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1 Elinkeino- ja kilpailukykyohjelma osana Unelmien Porvoo
2030 -kaupunkistrategiaa

Unelmien Porvoo 2030 -kaupunkistrategia hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa syyskuussa 2018.
Strategiatydssa arvioitiin ja analysoitiin Porvoon nykytilaa muutosilmididen ja megatrendien kautta
ja vertailtin Porvoon kaupunkia seitsemé&én eurooppalaiseen saman kokoluokan kaupunkiin. De-
mos Helsingin tekeman laajan, olemassa olevan tausta-aineiston vuoksi emme tdméan ohjelman
valmistelussa tehneet uudestaan esim. toimintaympariston nykytilan analyysia tai SWOT:ia.

Elinkeino- ja kilpailukykyohjelma pohjautuu vahvasti kaupunkistrategiaan. Kaikissa ohjelman tavoit-
teissa ja toimenpiteissa nakyvat strategian karjet eli strategiset painopistealueet, jotka ovat:

e Suosituin kotikaupunki
e Paras arkenakin
o Kaupunkielamaa

¢ lImastotyon edellakavija

2 Ohjelman valmistelu

Ohjelman valmistelu kaynnistyi tammikuussa 2019 kaupunkikehityksen johtoryhmadlle jarjestetyssa
elinvoimaan keskittyvassa Huomispajassa. Kaytimme tyopajassa apuna Futures Platformin tule-
vaisuuden ennakointikarttaa. Tarkoitus oli innostaa ja ohjata osallistujia ajattelemaan tulevaisuutta
ennakkoluulottomasti ja rohkeasti elinkeinon, kilpailukyvyn ja kaupungin kehittdmisen nakoékulmas-
ta.

Helmikuussa kokosimme ohjelman tydryhman seka ohjausryhmén. Ohjausryhmaan kuuluivat Por-
voon kaupungilta apulaiskaupunginjohtaja Fredrick von Schoultz, viestintapaallikké Aino-Marja
Kontio ja hallintopaallikkd Martin Soderlund seka kehitysyhtio Posintra Oy:sta projektipaallikko
Christina Sani.

Tyoryhma koottiin poikkihallinnollisesti kaupungin yksikdiden, liikelaitos Porvoon veden seka kehi-
tysyhtio Posintran edustajista:

Frerdrick von Schoultz, apulaiskaupunginjohtaja, pj.
Kari Hallstrom, kuntatekniikkapaallikko

Pekka Soyrila, tonttipaallikko

Dan Mollgren, kaupunkisuunnittelup&allikk®

Paivi Kauppinen-Ketoja, rakennusvalvontapaallikko
Jesse Mether, ymparistonsuojelupdallikko

Sari Myllynen, matkailu- ja markkinointipaallikkd
Sanna Paivarinta, kestavan kehityksen asiantuntija
Martin Sdderlund, hallintopaallikko
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Tuija Oberg, kehittamispaallikko, sivistystoimi

Salla Paavilainen, hallintop&éllikkd, sosiaali- ja terveystoimi
Elina Antila, toimitusjohtaja, Porvoon vesi

Ulla Poppius, toimitusjohtaja, Posintra Oy

Topi Haapanen, aluekehitysjohtaja, Posintra Oy

Christina Sani, projektipaallikkd, Posintra Oy

Rakensimme ohjelman kiintedssa yhteistydssa luottamushenkildiden, yritysten, yrittdjien ja oppilai-
tosten kanssa. Tyoryhman tapaamisten lisaksi jarjestimme kaksi tydpajaa/seminaaria, joissa edella
mainittujen osallistujien kanssa ideoitiin ohjelman sisaltda. Ensimmaisessa seminaaris-
saltyOpajassa ideoitiin tydryhméan esittdmiin tavoitteisiin toimenpiteitd. Roolitusseminaarissa so-
vimme yhteisesti toimenpiteiden toteuttamisen vastuista. Ohjelman valmisteluprosessi on kuvattu

kuvassa 1.

Huomis-

tydpaja
301

Kuva 1. Ohjelman valmistelun prosessi

3 Tavoitteet ja toimenpiteet

« 12.2. KaKel
'T27..-2-h « 22.3. Tydryhmé:

nvkyila SEell N toimenpiteet Roolitus-
alustavat [VERETER )+ 44, Tydryhma: seminaari
tavoitteet 13.3. toimenpiteet 254

« 5.3. Tyéryhma: + 12.4. KaKel

tavoitteet

+ 9.5, Tydryhma:
toimenpiteiden
vastuuttaminen

+ 17.5.
Tyoryhma:
mittarit

Strategian hengessa tyéryhma on paétynyt esittdmaan elinkeino- ja kilpailukykyohjelman tavoit-

teiksi:

e Uusia asukkaita, osaajia seka kilpailukykyisia ja ymparistétietoisia yrityksia saa-

daan Porvooseen

e Tiivis kaupunkirakenne ja aktiiviset asukkaat

e Menestyvét ja kasvavat yritykset seka korkea tyopaikkaomavaraisuus

Jokaisella tavoitteella on useampi toimenpide. Yhteensé 20 toimenpiteella kehitamme Porvoon
elinvoimaa seuraavina vuosina. Jokaiselle toimenpiteelle on nimetty vastuutaho, jotta toimenpide
tulee toteutettua. Liséksi olemme asettaneet toimenpiteille mittarit, joita seurataan saanndéllisesti.
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3.1 Uusia asukkaita, osaajia sekd kilpailukykyisida ja ympdristo-
tietoisia yrityksida saadaan Porvooseen

Mydnteiselld ilmapiirilla saamme mahdolliset uudet asukkaat ja yritykset kiinnostumaan kaupungis-
ta. Positiivisen ilmapiirin luomiseen tarvitaan kaikkien panosta: kaupungin, luottamushenkildiden,
asukkaiden, yrittajien, yritysten seka yhdistysten.

Paakaupunkiseudun kunnista (pl. Helsinki) Porvoo on saanut eniten muuttovoittoa koulutetuista
seké lapsiperheista. Haluamme yllapitaa tata kehitysta ja pidamme tarkeana, etta Porvoossa on
tarjolla eri alojen ty6paikkoja, jotta muuttavien tyontekijoiden perheenjasenilla on mahdollisuus
tyollistya Porvoossa.

Korkeakoulukampus on kaupungille térkea vetovoimatekija. Korkeakoulutuksen sailyminen ja laa-
jentuminen on mahdollistettava. Tulevaisuuden haasteena meill& on pitd& paikallisista oppilaitok-
sista valmistuneet toissa alueella ja saada muualla opiskelleet porvoolaiset palaamaan Porvoo-
seen. Alueella on oltava riittdvéasti mielenkiintoisia tydpaikkoja, kohtuuhintaisia asuntoja ja tekemis-
td vapaa-ajalla.

Monipuolinen koulutustarjonta Porvoossa ja toimivat liikenne- ja etdyhteydet paakaupunkiseudun
oppilaitoksiin, mahdollisuus harjoitteluun seké opinnayte- ja lopputdiden tekemiseen paikallisissa
yrityksissa ja Porvoon kaupunkikonsernissa helpottavat sek& nuorten etta aikuisten kouluttautumis-
ta. Kansainvélisen opetuksen tarjoamista tarkastellaan strategian toimenpiteissa.

Monipuolinen koulutustarjonta Porvoossa, nopeat etayhteydet ja toimiva liikenne kaupungin sisalla
ja paékaupunkiseudulle, mahdollistavat harjoittelun sekd opinnayte- ja lopputbiden tekemisen pai-
kallisissa yrityksissa ja Porvoon kaupunkikonsernissa ja helpottavat sek& nuorten etté aikuisten
kouluttautumista ja tydllistymista. Kansainvalisen opetuksen tarjoamista tarkastellaan strategian
toimenpiteissa.

Strategian mukaan Porvoon tavoitteena on olla ilmastotydn edellakavija vuoteen 2030 mennessa.
Edellakavijan rooliin kuuluu olla hiilineutraali kaupunki, tukea asukkaiden kestavaa arkea ja edistaa
kiertotaloutta. Strategian mukaisesti luomme tiivista ja energiatehokasta yhdyskuntaa seka edelly-
tyksia yksityisautoilusta riippumattomille alueille.

Rakentamisessa tulee energiatehokkuuden liséksi huolehtia myds kohtuuhintaisten asuntojen tar-
joamisesta ja erilaisiin tarpeisiin sopivista asumisratkaisuista. Autamme yritysten sijoittumista alu-
eelle panostamalla maanhankintaan ja toiminnan edellyttdman infrastruktuurin rakentamiseen.
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‘ Tavoite

Uusia asukkaita,
osaajia seka
kilpailukykyisia ja
ymparistotietoisia
yrityksia saadaan
Porvooseen

Toimenpide

Edistamme monipuolista ja
energiatehokasta asunto-
tuotantoa seka mahdollis-
tamme taydennysrakenta-
misen erityisesti keskusta-
alueella.

Edistamme puurakentamis-
ta kaavoituksella ja tontin-
luovutuksella.

Kehitamme ja markki-
noimme Kilpilahden aluetta
yhteistyéssa alueen maan-
omistajien kanssa.
Varmistamme maanhan-
kinnan resurssit ja keinot
kaupungin tulevia kasvu-
tarpeita varten.

Teemme aktiivista edun-
valvontaa ja rakennamme
yhteisty6ta erityisesti met-
ropolialueella seké verkos-
toidumme kansallisesti ja
kansainvalisesti.
Edistamme raideyhteytta ja
muiden nopeiden ja suju-
vien yhteyksien kehittymis-
ta paakaupunkiseudulle
huomioiden liitynta-
pysakointialueet.
Toteutamme kaupungin ja
yritysten yhteista rekrytoin-
timarkkinointia saadak-
semme lisda osaajia kau-
punkiin.

Tuemme kasvua ja yllapi-
damme positiivista brandia
aktiivisella viestinnalla ja
markkinoinnilla.

Mittarit

Kaupunkikeskustaan
rakennettavien asunto-
jen maara

Keskustan vakiluvun
kehitys
asumiskustannukset
Uusissa asemakaa-
voissa puurakentamis-
hankkeiden

k-m2

Toimintamalli sovittu
maanomistajien ja
kaupungin kesken: kyl-
la/ei

Talousarvioon varatut
resurssit, €/vuosi

Tehdyt itsearvioinnit

Parkkipaikkojen maara
lityntépysékoinnissa
Liityntapyséakdintipaik-
kojen kayttoaste
Joukkoliikenteen kapa-
siteetti

Korkea-asteen tutkin-
non suorittaneiden
osuus
Korkeakoulukampus
Porvoossa: kylld/ei

Muuttovetovoima
Kaupungit ja kunnat
matkailukohteina

Vastuu

Kaupunkisuunnittelu
Maapolitiikka

Kaupunkisuunnittelu
Maapolitiikka

Maapolitiikka
Kuntatekniikka
Matkailu ja markkinointi
Posintra

Maapolitiikka
Kaupungin johto

Porvoon kaupunki (vir-
kaorganisaatio + luotta-
mushenkil6t)

Posintra

Oppilaitokset
Yrittajajarjestot

Porvoon kaupunki (vir-
kaorganisaatio + luotta-
mushenkil6t)

Posintra

Oppilaitokset
Yrittajajarjestot
Hallintopalve-
lut/rekrytointi

Matkailu- ja markkinointi
Posintra

Oppilaitokset

Yritykset

Porvoon kaupunki (vir-
kaorganisaatio + luotta-
mushenkil6t)

Posintra

Oppilaitokset
Yrittajajarjestot

3.2 Tiivis kaupunkirakenne ja aktiiviset asukkaat

Kaupunkiymparistéssa on mahdollista liikkua turvallisesti monin eri tavoin. Suunnittelemme ja ra-

kennamme kavelykeskustaa, joka on saavutettavissa kaikilla likennevalineilld ja liikkumisen tavoil-
la. Tulevaisuuden joukkoliikenteen tarpeet on hyva ymmartaa. Tavoitteena on mm. turvallinen ke-
vyt liikenne seka yksityisautoilun vahentaminen keskusta-alueella.

Kaupunkielamaan kuuluvat aktiiviset asukkaat. Kaupunkia kehitettdessa huomioimme paikkojen,
traditioiden ja ihmisten merkityksen. Keskustaa kehitetdan niin, etta se houkuttelee inmisia vietta-
maan aikaa kaupungissa. Keskusta-alueen viihtyisyyden ja toimivuuden varmistamiseksi kiinni-
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tamme huomiota kivijalka- ja toimistotilojen joustavaan kayttdon. Esim. kahviloille ja ravintoloille
I0ytyy tulevaisuudessa joustavammin tiloja ja paikkoja ja toiminta voi kausittain levittaytya osin ul-
kotiloihin. Keskustan kehittamisessd naemme mm. katutilan elavoittamisen tarkeana.

Kehitdmme Porvoon koko keskusta-aluetta siten, etta itdinen ydinkeskusta, Lansiranta ja Vanha
Porvoo muodostavat yhtendisen alueen, jossa on helppo ja mukava liikkua.

‘ Tavoite

Tiivis kaupunkira-
kenne ja aktiiviset
asukkaat

Toimenpide

Mahdollistamme keskus-
ta-alueen taydennysra-
kentamisen palvelujen ja
asumien kayttéon.
Panostamme julkisiin
ulkotiloihin kaupunkikes-
kustassa ja rakennamme
kavelykeskustaa, joka
palvelee erilaisia kayttaja-
ryhmié.

Kehitamme lantisen joki-
rannan vetovoimatekijak-
si. Siella asukkaat viihty-
vat ja sielld jarjestetaan
monipuolisia tapahtumia.

Rakennamme Kokonnie-
men tapahtumakentan.
Mahdollistamme erikokoi-
set tapahtumat ja varmis-
tamme tapahtumapaikko-
jen toimivan infran.

Parannamme keskustan
saavutettavuutta eri lii-
kennevalineilla huomioi-
den tulevaisuuden jouk-
koliikenteen tarpeet.

Mittarit

- Asemakaavamuutosten
k-m2

- Maankayttésopimusten
maara

- €/ ulkotilojen maara

- Porvoon keskustan
elinvoimaluku

- Torin asemakaavamuu-
tos: kylld/ei

- Alueelle tulevien yritys-
ten maara (vuokraso-
pimukset, kpl)

- Kaavan toteutuminen

- Lansirannan elavyysin-
deksi

- Rakennettu: kylla/ei

- Infra toteutettu: kylla/ei
- Tapahtumapaikkojen
maara

- Kevyen liikenteen vay-
lien pituus

- Pyorapaikkojen (ja py-
sakointipaikkojen) maa-
ra liityntdpyséakaoinnissa

- Alle 600 metrin etaisyy-
delle paikallislikenteen
joukkoliikenneasemasta
tai -pyséakista vuosittain
kaavoitetun asuinker-
rostalon maara

Vastuu

Kaupunkisuunnittelu
Maapolitiikka
Rakennusvalvonta

Kuntatekniikka
Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkikehitys
Posintra

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
Yritykset
Yhdistykset
Kuntatekniikka
Porvoon vesi
Kuntatekniikka
Matkailu ja markkinointi
Kaupunkisuunnittelu
Toimitilajohto
Porvoon vesi
Porvoon Energia
Kuntatekniikka
Kaupunkisuunnittelu

3.3 Menestyuvidit ja kasvavat yritykset seka korkea tyopaikkaoma-

varaisuus

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen on keskeista alueen elinkeinoelamalle. Porvoon tydpaikka-
omavaraisuus on jo nyt korkea (93,3 %), mutta meidéan tulee edelleen toiminnallamme vaikuttaa
siihen, etta se pysyy korkeana.
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Osaavan tydvoiman saatavuus seka tiettyjen ammattien katoaminen digitalisaation lisdantyessa
tulee olemaan yksi tulevaisuuden haasteista. Naita trendeja pyrimme aktiivisesti ennakoimaan, ja
siihen ty6hon tarvitsemme kaikkia sidosryhmia. Yritysten tyévoima- ja osaamistarpeita ennakoim-
me saanndllisesi tarkoitusta varten kokoontuvan yhteistyéfoorumin avulla.

Kilpilahden alue on yksi Suomen merkittdvimmista kiertotalouden osaamiskeskittymista, joka tun-
netaan myos kansainvalisesti. Markkinoimme ja kehitamme aluetta aktiivisesti mm. rakentamalla
uutta infraa ja tarjoamalla sopivia tontteja yritysten tarpeisiin. Matkailu on mahdollisesti alueen
voimakkaimmin kasvava toimiala, ja se onkin yksi Porvoon valttikorteista. Olemme vahvasti muka-
na matkailun kehittamisessa kansallisesti. Tuemme alueen matkailuyrittajia jarjestamalla heille
esim. tydpajoja, koulutuksia ja seminaareja.

Haluamme kehittaa ja olla mukana mahdollistamassa nopeita ja ketteria kokeiluja alueella. Kan-
nustamme kokeiluihin myds alueen yrityksia. Kokeilut voivat l&ahteéd kaupungin omista toimista, yri-
tysten omista kokeiluista tai ne voivat nousta esiin esim. erilaisista hankkeista, joita alueella toteu-
tetaan. Paaasia on, ettd mahdollisimman moni taho lahtee rohkeasti kokeilemaan uusia asioita.

Tavoite Toimenpide Mittarit Vastuu
Menestyvat ja kasva- | Varmistamme korkean - Infran toteutuminen: Kuntatekniikka
vat yritykset seka jalostusasteen yritysten kylla/ei Matkailu ja markkinointi
korkea tyopaikka- toimintaedellytykset Kilpi- Maapolitiikka
omavaraisuus lahden alueella. Ympéristonsuojelu
Rakennusvalvonta
Posintra
Edistamme kestavan arjen | - Kasvihuonekaasupaas- | Kaupunkikehityksen
palveluiden ja liilketoimin- tét/asukas johto
nan syntymista. - Yritysneuvontakayntien | Posintra
maara Kuntatekniikka
Luomme rohkeilla ja kette- | - Kokeilujen maara Porvoon kaupunki
rilla kokeiluilla uusia liike- Posintra
toimintamahdollisuuksia Oppilaitokset
yrityksille. Yrittajajarjestot
Panostamme yrittdmisen - Talousarvioon varatut Kaupunkikehityksen
toimintaedellytyksiin yllapi- resurssit johto
tamalla ajanmukaisia yri- - Neuvontakayntien Maapolitiikka
tyspalveluja. maara Posintra
Oppilaitokset
Ennakoimme yritysten - Yhteisty6foorumi pe- Posintra
tybvoima- ja osaamistar- rustettu: kyllé/ei Sivistystoimi
peita sdannollisesti ko- - Tapaamiset/vuosi Oppilaitokset
koontuvan yhteistydfoo- Yritykset
rumin avulla. Yrittajajarjestot
Autamme matkailuyrityk- - Rekisteroidyt yopymi- Posintra
sia kehittdmaan ympari- set Matkailu ja markkinointi
vuotisia matkailutuotteita. | - Ymparivuotisten mat- Oppilaitokset

kailutuotteiden maara Yhdistykset
(matkailukirja/Visit Fin-

landin My Stay -

tuotteiden maara)
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4 Toimijat ja roolit

Elinkeino- ja kilpailukykyohjelman tavoitteiden toteuttamisen paavastuu on kaupunkikehityksella.
Kaupunkikehitys on osa Porvoon kaupungin konsernihallintoa, ja kaupunkikehityksesta vastaa
apulaiskaupunginjohtaja. Kaupunkikehitys jakaantuu neljaan yksikkéon. Lisaksi apulaiskaupungin-
johtajan vastuualueeseen kuuluvat konsernihallintoon kuuluvat lupa- ja valvonta-asiat seka liikelai-
tos Porvoon vesi.

s "

Apulais-
kaupunginjohtaja

/ : e~ @ @

r N

Porvoon vesi ‘

Kaupunkikehitys ‘ Lupa-ja ‘

valvonta-asiat
A | o —Ii

' N — | \ — . — '

Kaupunkisuunnittelu ¥Ympéristinsucjelu Rakennusvalvonta

‘ Elinkeinoasiat

‘ Matkailu- ja ‘

Maapolitiikka H Kuntateknilkka ‘

markkinointi

Kuva 2. Kaupunkikehityksen organisaatio

Kaupungin tehtava on tunnistaa tarkeita muutosilmioita ja kehityskulkuja ja maaritella niiden avulla
elinkeinopolitiikan suunta. Kaupunkikehitys ei aina itse toteuta ohjelmaan liittyvia kehittamishank-
keita, vaan toteuttamisvastuu voi olla eri toimijoilla. Strateginen ohjaus, suunnittelu ja tilaus ovat
kaupungin kasissa, mutta toteutus kunkin alan hyvin tuntevilla asiantuntijaorganisaatioilla.

Kaupunki toimii aktiivisessa vuoropuhelussa mm. yritysten, elinkeinoelaman, jarjestdjen ja oppilai-
tosten kanssa.

Porvoon kaupunki ostaa palveluita sopimusperusteisesti kehitysyhtio Posintra Oy:lta, joka on mu-
kana ja osavastuussa ohjelman toimenpiteiden toteuttamisessa. Posintra toimii alueellisena elin-
keinojen kehittdjana, jonka toimialaan kuuluvat mm. yritysten perustamisneuvonta ja kehittamis-
toiminta, yritystoiminnan sijoittumisen tukeminen, verkostoituminen ja edunvalvonta seka kehitta-
mishankkeet. Kehittdmishankkeissa tehtava ty6é perustuu kuntien strategioihin.
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5 Ohjelman seuranta ja raportointi

Elinkeino- ja kilpailukykyohjelman toimenpiteiden toteutus tapahtuu kunkin toimenpiteen osalta
maadritellyn vastuutahon aloitteesta kaynnistyvan valmistelun perusteella. Toimenpiteet tismenne-
tdéan ja niiden saavuttamista kuvaaville mittareille maaritellaéan tavoitetasot, joiden kehitysta seura-
taan ja toteutumisesta raportoidaan.

Ohjelman toteutukseen tarvitaan useita yksikéita ja eri taustatahoja. Ohjelman toimenpiteet toimi-
vat apuna myo6s eri yksikdiden ja toimijoiden talousarvioiden ja toimintasuunnitelmien laadinnassa.

Elinkeino- ja kilpailukykyohjelman seurannasta ja raportoinnista vastaa suunnitelman laatinut tyo-
ryhma. Vuosittainen raportointi tehdaan kaupunkikehityksen johtoryhmalle. Sen lisaksi ohjelman
toteutumisesta laaditaan joka toinen vuosi kooste kaupunkikehityslautakunnalle sek& kaupungin-
hallitukselle.
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