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1 Niringslivs- och konkurrenskraftprogrammet r en del av
stadsstrategin Drommarnas Borga 2030

Stadsstrategin Drommarnas Borga 2030 godkandes av stadsfullmaktige i september 2018. |
strategiarbetet bedomdes och analyserades nulaget i Borga via forandringsfenomen och
megatrender, och Borga jamférdes med sju andra europeiska stader i samma storleksklass. Med
tanke pa det omfattande bakgrundsmaterial som sammanstallts av Demos Helsinki har vi vid
beredningen av detta program inte gjort exempelvis nagon analys av nulaget i verksamhetsmiljon
eller nAgon SWOT-analys.

Naringslivs- och konkurrenskraftprogrammet baserar sig i stor utstrackning pa stadsstrategin. | alla
programmets malsattningar syns strategins tyngdpunktsomraden, som ar:

o Popularaste hemstaden
e Bast ocksa i vardagen
e Stadsliv

e Foregangare i klimatarbete

2 Beredningen av programmet

Beredningen av programmet inleddes i januari 2019 med en workshop om morgondagen med
fokus pa livskraft, som ordnades for ledningsgruppen. Som hjélp anvandes Futures Platforms
framtidsprognoskarta. Tanken var att inspirera deltagarna att modigt och fordomsfritt se pa
framtiden ur naringslivets, konkurrenskraftens och stadsutvecklingens perspektiv.

| februari bildades en arbetsgrupp och en styrgrupp for programmet. | styrgruppen representerades
staden av bitradande stadsdirektor Fredrick von Schoultz, kommunikationschef Aino-Marja Kontio
och foérvaltningschef Martin S6derlund, medan utvecklingsbolaget Posintra Ab representerades av
projektchef Christina Sani.

Arbetsgruppen sattes ihop 6ver férvaltningsgranserna av representanter fér stadens olika enheter,
affarsverket Borga vatten och utvecklingsbolaget Posintra:

Fredrick von Schoultz, bitradande stadsdirektdr, ordf.
Kari Hallstrém, kommunteknikchef

Pekka Soyrila, tomtchef

Dan Mollgren, stadsplaneringschef

Paivi Kauppinen-Ketoja, byggnadstillsynschef

Jesse Mether, miljéskyddschef

Sari Myllynen, turism- och marknadsféringschef
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Sanna Paivarinta, expert pa hallbar utveckling

Martin Sdderlund, férvaltningschef

Tuija Oberg, utvecklingschef, bildningsvasendet

Salla Paavilainen, forvaltningschef, social- och halsovardsvasendet
Elina Antila, verkstallande direktor, Borga vatten

Ulla Poppius, Verkstallande direktor, Posintra Ab

Topi Haapanen, omradesutvecklingschef, Posintra Ab

Christina Sani, projektchef, Posintra Ab

Vi byggde upp programmet genom ett intensivt samarbete med fortroendevalda, féretag,
foretagare och laroanstalter. Férutom arbetsgruppens méten ordnades tva
workshoppar/seminarier, dar man diskuterade programmets innehall tillsammans med deltagarna
ovan. Vid det forsta seminariet/workshoppen diskuterades idéer for hur atgarder for att uppna de
mal som arbetsgruppen stallt upp. Vid rollférdelningsseminariet avtalade vi gemensamt om
ansvarsfordelningen vid forverkligandet av atgarderna. Beredningsprocessen for programmet
beskrivs pa bild 1.

+ 12.2 Stun

95
. 272 *22.3 Arbetsgrupp:
Arbetsgrupp: Arbetsgrupp: fordelning av
nulaget atgarder ansvaret for
Er?llmlnara » 44 atgarderna
malsattningar Arbetsgrupp: « 175
+ 5.3 133 atgarder Arbetsgrupp:
Arbetsgrupp: » 12.4 Stun indikatorer
malsattningar

Bild 1. Processen for beredningen av programmet

3 MaAlsittningar och atgirder

| strategins anda har arbetsgruppen beslutat om féljande mal for naringslivs- och
konkurrenskraftprogrammet.

e Nya invanare, yrkeskunnig arbetskraft samt konkurrenskraftiga och
miljomedvetna foretag lockas till Borga

e En tat stadsstruktur och aktiva invanare

e Framgangsrika och vaxande foretag samt en hdg arbetsplatssufficiens
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Till varje malsattning hor flera atgarder. Genom de sammanlagt 20 atgarderna utvecklar vi stadens
livskraft under de kommande aren. For att malsattningarna ska forverkligas har en ansvarig aktor
utnamnts for varje atgard. Vi har ocksa definierat indikatorer for atgarderna, som foljs upp
regelbundet.

3.1 Nya invdanare, yrkeskunnig arbetskraft samt
konkurrenskraftiga och miljomedvetna foretag lockas till Borga

Genom en positiv atmosfar far vi potentiella nya invanare och foretag att bli intresserade av
staden. For att skapa en positiv atmosfar kravs insatser fran alla: staden, fortroendevalda,
invanare, foretagare, foretag och féreningar.

Av kommunerna i huvudstadsregionen (forutom Helsingfors) har Borga haft det storsta
flyttningsoverskottet nar det galler utbildade och barnfamiljer. Vi vill uppratthalla denna utveckling
och vi anser det viktigt att det i Borga finns arbetsplatser fran olika branscher sa att de inflyttande
arbetstagarnas familjemedlemmar har majlighet att sysselsatta sig i Borga.

Hogskolcampuset ar en viktig del av stadens dragningskraft. Man bor bibehalla och utvidga
hogskoleutbildningen. En framtida utmaning ar att halla kvar personer som utexaminerats fran
lokala laroanstalter i Borga och att locka Borgabor som studerat pa annan ort tillbaka till Borga.
Omradet maste ha saval tillrackligt med intressanta arbetsplatser, bostader till rimligt pris som
fritidssysselséttningar.

Ett mangsidigt utbildningsutbud i Borga samt snabba distansférbindelser och fungerande trafik
inom staden och till huvudstadsregionen mojliggor praktisering samt mojlighet att gora slutarbeten
inom lokala foretag och Borga stadskoncern, vilket gor det lattare for unga och vuxna att utbilda
sig. Utbudet av internationella utbildningar granskas i samband med de strategiska atgarderna.

Enligt strategin har Borgd som mal att vara en foregangare inom klimatarbetet senast 2030. Till
rollen som féregangare hor att vara en koldioxidneutral stad, stdda en hallbar vardag for invanarna
och framja cirkular ekonomi. | enlighet med strategin skapar vi ett tétt och energieffektivt samhélle
samt forutsattningar for omraden som &r oberoende av privatbilism.

| byggandet bor man vid sidan av energieffektivitet &ven fokusera pa att erbjuda bostader till
rimliga priser och boendeldsningar for olika behov. Vi hjalper foretag att etablera sig i omradet
genom att satsa pa markanskaffning och byggande av sadan infrastruktur som verksamheten
kraver.
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Mal
Nya invanare,

kunnig arbets-
kraft samt kon-

INGE!

Vi framjar en mangsidig
och energieffektiv
bostadsproduktion samt

kurrenskraftiga mojliggdér kompletterings-
och miljdmed- byggande sarskKilt i
vetna foretag centrum.

lockas till Borga | Vi framjar byggande i tra
genom planlaggning och
tomtoverlatelser.

Vi utvecklar och mark-
nadsfor Skoldvikomradet i
samarbete med
markagarna i omradet.

Vi tryggar resurser och
metoder for markan-
skaffningar for stadens
framtida tillvaxtbehov.

Vi &gnar oss aktivt at
intressebevakning och
bygger upp samarbete
sarskilt inom metropol-
omradet samt natverkar
nationellt och internatio-
nellt.

Vi frAmjar utvecklingen av
sparvagsforbindelser och
andra shabba och smidiga
forbindelser till huvud-
stadsregionen, med
beaktande av pendel-
parkeringsomradena
Staden och foretagen
samarbetar kring rekry-
teringsmarknadsforing for
att locka fler kunniga
yrkespersoner till staden.

Vi framjar tillvaxt och upp-
ratthaller ett positivt brand
genom aktiv kommuni-

kation och marknadsforing.

Indikator

Antal bostader som
byggs i centrum
Utvecklingen av
befolkningsmangden i
centrum
Boendekostnader
Trabyggnadsprojekt i
de nya detaljplanerna,
m2-vy

En verksamhetsmodell
har avtalats mellan
markagarna och
staden: ja/nej
Resurser reserverade i
budgeten, €/ar

Utférda sjalvutvar-
deringar

Antal parkeringsplatser
pa pendelparkering-
arna
Pendelparkeringsplatse
rnas nyttjandegrad
Kollektivtrafikens
kapacitet

Andel personer som
avlagt examen pa
hogre niva
Hogskolcampus i
Borga: ja/nej

Flyttattraktivitet
Stader och kommuner
som turistmal

Ansvar

Stadsplanering
Markpolitik

Stadsplanering
Markpolitik

Markpolitik
Kommunteknik

Turism och marknadsféring
Posintra

Markpolitik

Stadens ledning

Borgé stad
(tjanstemannaorganisatio-
nen + fortroendevalda)
Posintra

Laroanstalter
Foretagarorganisationer

Borgé stad
(tjanstemannaorganisatio-
nen + fértroendevalda)
Posintra

Laroanstalter
Foretagarorganisationer

Forvaltningstjanster/rek-
rytering

Turism och marknadsféring
Posintra

Laroanstalter

Foretag

Borga stad
(tjanstemannaorgani-
sationen +
fortroendevalda)
Posintra

Laroanstalter
Foretagarorganisationer

3.2 En tdt stadsstruktur och aktiva invanare

Det ar mojligt att rora sig tryggt i stadsmiljon pa manga olika satt. Vi planerar och bygger ett
promenadcentrum, som ar tillgangligt med alla fortskaffningsmedel. Det &r bra att forsta
kollektivtrafikens framtida behov. Till malen hor bland annat en trygg latt trafik och minskad

privatbilism i centrum.
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Till stadslivet hor aktiva invanare. | utvecklingen av staden beaktar vi betydelsen av platser,
traditioner och manniskor. Centrum planeras sa att det lockar manniskor att tillbringa tid i staden.
For att sakerstalla ett trivsamt och fungerande centrum fokuserar vi pa flexibel anvandning av
butiks- och kontorslokaler. Exempelvis caféer och restauranger ska i framtiden mer flexibelt kunna
hitta lokaler och platser, och nar det ar sasong kan verksamheten delvis ordnas utomhus. |

utvecklingen av centrum ser vi det som viktigt att liva upp gaturummet.

Vi utvecklar hela Borga centrum sa att 6stra karncentrum, vastra stranden och Gamla Borga ar ett
enhetligt omrade dar det &r latt och trevligt att rora sig.

YET
En tat

stadsstruktur och
aktiva invanare

INGE!

Vi mojliggor
kompletteringsbyggande i
centrum for tjanster och
boende.

Vi satsar pa offentliga
rum utomhus i centrum
och bygger ett prome-
nadcentrum for olika
grupper av anvandare.

Vi utvecklar den véstra
astranden som
attraktionsfaktor. Omradet
ska vara ett omrade dar
invanarna trivs och dar
det ordnas mangsidiga
evenemang.

Vi bygger en evene-
mangsplats i Uddas.

Vi majliggoér evenemang
av olika storlekar och
sakerstaller att
evenemangsplatserna har
fungerande infrastruktur.

Vi férbattrar centrum-
omradets tillganglighet
med olika fortskaffnings-
medel, med beaktande av
kollektivtrafikens framtida
behov.

Indikator

- Detaljplaneandringar,
m2-vy

- Antal

markanvandningsav-tal

€/antal uterum

Livskraftssiffran for

Borgéa centrum

Detaljplaneéndring for

torget: ja/nej

Antal féretag som

etablerar sig i om-radet

(hyresavtal, st.)

Genomfdrande av

planen

Vastra strandens

livskraftsindex

Byggd: ja/nej

Infra forverkligad: ja/nej
- Antal
evenemangsplatser

Langden pa leder for
gang- och cykeltrafik
Antalet cykelplatser
(och bilplatser) pa
pendelparkeringarna
Antalet vaningshus
med bostader som
arligen planlaggs inom
hogst 600 meter fran
lokaltrafikens
kollektivtrafikstation
eller —hallplats

Ansvar

Stadsplanering
Markpolitik
Byggnadstillsynen

Kommunteknik
Stadsplaneringen

Stadsutveckling
Posintra

Kultur- och
fritidstjansterna
Foretag
Féreningar

Kommunteknik
Borga vatten
Kommunteknik
Turism och
marknadsféring
Stadsplaneringen
Lokalitetsledningen
Borga vatten
Borga Energi
Kommunteknik
Stadsplaneringen
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3.3 Framgangsrika och vdaxande foretag samt en hog
arbetsplatssufficiens

Tillgangen pa kunnig arbetskraft ar central for omradets naringsliv. Borgas arbetsplatssufficiens ar
redan nu hog (93,3 %), men vi maste fortfarande arbeta for att den ska forbli hog.

Tillgdngen péa kunnig arbetskraft och det faktum att vissa yrken kommer att férsvinna i och med
digitaliseringen, kommer att hora till framtidens utmaningar. Vi stravar efter att aktivt forutse dessa
trender, och i detta arbete behdver vi alla intressentgruppers hjalp. Vi utarbetar regelbundet
prognoser for foretagens kompetens- och arbetskraftsbehov genom ett samarbetsforum som
samlas for detta andamal.

Skoldvikomradet ar ett av Finlands mest betydande kompetenscentra for cirkular ekonomi, och ar
aven internationellt kant. Vi marknadsfor och utvecklar aktivt omradet bland annat genom att bygga
ny infrastruktur och erbjuda lampliga tomter for foretagens behov. Turismen ar eventuellt den
kraftigast vaxande sektorn i omradet, och den ar ocksa ett av Borgas trumfkort. Vi deltar aktivt i
utvecklingen av turismen pa det nationella planet. Vi stodjer turismféretagare i omradet genom att
ordna bland annat workshoppar, utbildningar och seminarier.

Vi vill utveckla och bidra till att mojliggora snabba och smidiga nya uppslag och initiativ i omradet.
Vi uppmuntrar ocksa foretag i omradet att delta i sddana forsok. Férsoken kan initieras av staden
eller foretagen sjalva eller vara en del av exempelvis olika projekt i omradet. Huvudsaken ar att sa
manga aktorer som majligt modigt provar pa nya saker.

Mal INGE! Indikator Ansvar
Framgangsrika och Vi tryggar verksamhets- - Infran férverkligad: Kommunteknik
vaxande foretag forutsattningarna for ja/nej Turism och
samt en hog arbets- | foretag med hog forad- marknadsforing
platssufficiens lingsgrad i Skéldvik- Markpolitik
omradet. Miljoskyddet
Byggnadstillsynen
Posintra
Vi bidrar till hallbara - Vaxthusgasutslapp/in- | Stadsutvecklingens
vardagstjanster och vanare ledning
hallbar affarsverksamhet. | - Antal besok for Posintra

Vi skapar nya affars-
mojligheter for foretag
genom djarva och smidiga
forsok.

Vi satsar pa foretagens
verksamhetsfodrutséttning-
ar genom att uppratthalla
tidsenliga foretagstjanster.

Vi forutser foretagens
arbetskrafts- och
kompetensbehov genom
ett samarbetsforum som
samlas regelbundet.

foretagsradgivning
Antal forsok

Resurser reserverade i
budgeten
Antal radgivningsbesok

Samarbetsforum
grundat: ja/nej
Moten/ar

Kommunteknik

Borga stad

Posintra

Laroanstalter
Foretagarorganisationer
Stadsutvecklingens
ledning

Markpolitik

Posintra

Laroanstalter

Posintra
Bildningsvasendet
Laroanstalter

Foretag
Foretagarorganisationer
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Vi hjalper foretag inom - Registrerade Posintra

turismen att utveckla Overnattningar Turism och
turismprodukter som - Antal turismprodukter marknadsforing
fungerar aret runt. som fungerar aret runt | Laroanstalter

(resehandboken/Visit Foreningar
Finlands My Stay-
produkter)

4 Aktorer och roller

Stadsutvecklingen har huvudansvaret for forverkligandet av malsattningarna i programmet for
naringsliv och konkurrenskraft. Stadsutvecklingen ar en del av Borga stads koncernforvaltning, och
bitradande stadsdirektéren ansvarar for stadsutvecklingen. Stadsutvecklingen delas in i fyra
enheter. Till bitradande stadsdirektérens ansvarsomrade hor ocksa de tillstands- och tillsynsfragor
som hor till koncernforvaltningen samt affarsverket Borga vatten.

stadsdirektéren Borga vatten

, Tillstands- och_
Stadsutveckling tillsynsfragor

- N
Naringslivsfragor [ Stadsplanering ] [ Markpolitik ][ Kommunteknik ] [ Miljgskydd ] [ Bygenadstillsyn ]
\, J

— L

Turism och

Bild 2. Stadsutvecklingens organisation

Stadens uppgift ar att identifiera viktiga forandringsfenomen och utvecklingstrender och via dem
faststélla naringslivspolitikens riktning. Stadsutvecklingen genomfor inte alltid sjélv de
utvecklingsprojekt som hor till programmet, utan olika aktorer kan ansvara fér genomforandet. Den
strategiska styrningen och planeringen respektive behovet ar i stadens hander, men
genomforandet skots av expertorganisationer som ar val fortrogna med respektive omrade.

Staden for en aktiv dialog med bland annat foretag, naringslivet, foreningar och laroanstalter.
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Borga stad koper tjanster enligt avtal av utvecklingsbolaget Posintra Ab, som deltar och har
delansvar i genomférandet av programmets atgarder. Posintra fungerar som en regional
naringslivsutvecklare. Till bolagets verksamhet hor bland annat radgivning for nya foretagare och
utveckling av foretag, stbda etablering av foretagsverksamhet, natverkande och intressebevakning
samt utvecklingsprojekt. Det arbete som utfors inom utvecklingsprojektet baserar sig pa
kommunernas strategier.

5 Uppfoljning av programmet och rapportering

Genomforandet av atgarderna i programmet fér naringsliv och konkurrenskraft sker pa basis av
beredning som inleds pa initiativ av den ansvariga aktor som utsetts for atgarden i fraga.
Atgarderna preciseras och mélnivéer faststlls for de indikatorer som beskriver hur de uppnétts.
Utvecklingen kontrolleras och man rapporterar om hur val malen har uppnatts.

For att genomféra programmet kravs flera enheter och olika bakgrundsaktorer. Atgéarderna i
programmet &r ocksa till hjalp vid utarbetandet av budgeter och verksamhetsplaner for olika
enheter och aktorer.

Den arbetsgrupp som utarbetat planen ansvarar for uppféljningen och rapporteringen om
programmet for naringsliv och konkurrenskraft. En arlig rapport sammanstalls for
stadsutvecklingens ledning. Dartill sammanstalls vartannat ar en sammanfattning av utfallet av
programmet till stadsutvecklingsndmnden och stadsstyrelsen.
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