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Inledning

Stadens ekonomi haller p& att hamna i en tydlig och djup
ekonomisk kris under varen 2020. Coronavirusepidemin pa-
verkar starkt stadens inkomster och utgifter, sarskilt under
aren 2020 och 2021.

Ekonomiskt anpassningsbehov

Enligt aktuella uppskattningar kommer coronakrisen att for-
svaga stadens ekonomi med cirka 15-20 miljoner euro i ar.
Nasta ar kommer séarskilt specialsjukvardskostnaderna att
stiga och influtna skatteinkomster blir mindre an vantat. Re-
geringen har i varens ramforhandling lovat stoda kommuner
ekonomiskt men statens stéd motsvarar inte pa langa vagar
hela anpassningsbehovet.

Staden har dessutom redan fore coronavirusepidemin haft
ett strukturellt anpassningsbehov pa cirka 10 miljoner euro
eftersom stadens ekonomi under de senaste aren har varit i
balans i hdg grad tack vare konjunkturutvecklingen av sam-
fundsskatten. Utan samfundsskattens gynnsamma konjunk-
tur hade stadens ekonomi haft underskott redan under de
senaste aren.

Kartlaggningen av stadens strukturella anpassningsalterna-
tiv inleddes redan i borjan av aret fore coronavirusepidemin.
Under de senaste veckorna har denna kartlaggning utvid-
gats och fordjupats markbart pa hela stadskoncernens niva
for att man kan finna passande botemedel for balansering
av ekonomin.

Balansering av ekonomin &r &nda inte latt. Balansering av
stadens ekonomi kraver flera atgarder pa stadens alla sek-
torer, och i balanseringen ska man uppskatta bade inkoms-
ter och utgifter.

De storsta sektorerna har naturligtvis de stdrsta majlighet-
erna angivna i euro. | jamforelse med andra kommuner ar
kostnaderna for bildningssektorn i Borga relativt hoga me-
dan behovsstandardiserade social- och halsovardsutgifter
visar att Borga ar effektivare an genomsnittet.

Det ar mest fornuftigt att balansera ekonomin med sadana
strukturella atgarder vars inverkan ar langvariga och som
inte i onddan forsamrar servicen for kommuninvanarna. Det
ar vasentligt att spara fran stadens externa utgifter (inte in-
terna), vilka direkt paverkar stadens driftsekonomi. Investe-
ringarna paverkar driftsekonomin men under manga ar. In-
vesteringsutgifterna fordelas till arliga avskrivningar i drifts-
budgeten. Investeringarna har ocksa indirekta konsekven-
ser for driftsekonomin (till exempel utgifter for vard, stadning
osv.). Investeringarna ar ocksa sinsemellan olika. En del av
investeringarna hamtar inte alls inkomster i driftsekonomin.
En del av investeringarna hamtar inkomster i driftsekonomin,
och betalar sig tillbaka under aren.

Det ar mgjligt att i ndgon man héja stadens inkomstskatte-
och fastighetsskattesatser samt klientavgifter men dessa
Okar invanarnas avgiftsbelastning och forsvagar for sin del
stadens dragningskraft. Det finns troligen behov av att hoja
stadens skattesatser for ar 2021, men sparatgarder och
andra strukturella I6sningar minskar pa trycket att hoja skat-
tesatserna. Stadens lanestock har véxt kraftigt under de

senaste aren. Vid utgangen av férra aret var stadens lane-
belopp cirka 172 miljoner euro medan lanestocken ar 2015
var cirka 115 miljoner euro. Att anpassa ekonomin med
skuld &r inte en vettig I6sning p& lang sikt, utan det flyttar
problemen till kommande generationer.

Program for hallbar ekonomi 2020-2026

Balanseringen av ekonomin kraver en bred genomgang av
handlingssatten och prioritering. Arbetet under de senaste
veckorna har resulterat i detta av stadens tjansteinnehavare
utarbetade program for hallbar ekonomi 2020-2026 med
vilket stadens tjanster, strukturer och investeringar betraktas
ocksa for tiden efter coronakrisen.

Programmet ar bara ett utkast och det erbjuder mégjlighet att
diskutera hur stadens verksamhet utvecklas och vad man
sarskilt prioriterar.

Stadens program for hallbar ekonomi innehaller féljande hel-
heter for atgardsforslag:

- strukturella anpassningsatgéarder
- prioritering av investeringar

- personalarrangemang

- klientavgifter

- skattesatser

Varje helhet innehaller flera exaktare atgarder, konsekvens-
bedémningar och analyser. | frAiga om skattesatser och kli-
entavgifter har man tagit upp fér- och nackdelar med hoj-
ningen av dem.

Borga kan ocksa i fortsattningen erbjuda hogklassiga tjans-
ter, bra boende och stadsliv samt gora riktade investeringar.
Man maste anda pruta pa nagot for att man kan bygga en
hallbar framtid.

Ocksa efter coronavirusepidemin star staden infor manga ut-
maningar. Staden stravar efter en 6kning av invanarantalet
trots att nativiteten minskar, befolkningen aldras och stads-
miljon utvecklas. Samtidigt kan omvarlden ocksa i fortsatt-
ningen forandras snabbt t.ex. med social- och halsovardsre-
formen.

En ekonomi i balans gor det ocksa i framtiden mojligt att sta-
den kan gora sina val och fatta beslut sjalv.

Respons under beredningen

Ett utkast till ett program for hallbar ekonomi offentliggjordes
5.5.2020. Staden fick 305 responssvar pa utkastet av inva-
narna via en webblankett, 6ver 250 svar pa personalenkaten
samt utlatanden frn social- och halsovardsnamnden, stads-
utvecklingsndmnden, bildningsndmnden, affarsverkens di-
rektioner och utbildningssektioner, ungdomsfullmaktige
samt fran aldre- och handikappraden.

Uppfdljning

Programmet for hallbar ekonomi ska foljas noga och darfor
utses en uppfdljningsgrupp for att félja programmet.
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Stadens ekonomiska lage och anpassningsbehov

Stadens ekonomi har i ljuset av flera indikatorer huvudsakli-
gen varit i balans under de senaste aren. Staden har influtet
Overskott i balansrakningen, arsbidraget har rackt till avskriv-
ningar och stadens skuldbelopp pa hela landets niva ligger
nara genomsnittet fér kommunerna.

Stadens ekonomiska lage holl anda pa att forsvagas redan
fore coronavirusepidemin, och i bérjan av aret uppskattade
man att staden har ett arligt strukturellt anpassningsbehov
pa cirka 10 miljoner euro. Utdver detta kommer coronaviru-
sepidemin att férsvaga stadens ekonomi med cirka 15-20
miljoner euro &r 2020.

Coronakrisen kommer ocksa att ha en markbart forsva-
gande effekt pa inkomster och utgifter ar 2021.

Strukturellt anpassningsbehov 10 miljoner euro

Enligt stadens ekonomiplan 2020-2022 héll resultatet pa att
ha ett underskott pad 10-15 miljoner euro aren 2021 och
2022. Den férsvagande utvecklingen foranleds av flera fak-
torer och redan fére coronakrisen uppskattade man att sta-
dens ekonomi har ett strukturellt anpassningsbehov pa cirka
10 miljoner euro.

Stadens ekonomi har varit i balans i stor utstrackning tack
vare goda samfundsskatteintékter. Stadens samfundskat-
teintakt har stigit till dver 32 miljoner euro ar 2019, medan
den typiska intdkten pa 2010-talet har varit cirka 15 miljoner
euro.

Stadens verksamhetsutgifter véxte till och med 6,2 procent
ar 2019, vilket inte ar hallbart p& lang sikt. | synnerhet
kommer social- och halsovardsutgifterna att tydligt stiga till
foljd av att befolkningen aldras.

Ar 2019 férsamrades varden fér ekonomiska strategiska in-
dikatorer i sin helhet fran fjol&ret. Arsbidraget rackte inte helt
till avskrivningar och lanebeloppet per invanare steg fortfa-
rande. De strategiska indikatorerna visar att stadens inve-
steringstakt och skuldséattning har varit for kraftiga med han-
syn till inkomstfinansieringen.

Stadens statsandelsinkomster minskar pa grund av ett ut-
jamningsavdrag som ingér i statsandelarna. Ar 2019 av-
drogs det cirka 6 miljoner euro fran Borgas statsandelar pa
grund av utjgmningssystemet for kommunernas statsande-
lar. Utjamningsavdraget raknas med drojsmal, sa i detta
skede vet man att utjamningsavdraget fér Borgd kommer att
vara cirka 9 miljoner euro ar 2020 och 6éver 13 miljoner euro
ar 2021.

Coronakrisen medfor ett anpassningsbehov pa 15-20
miljoner euro

Coronavirusepidemin kommer att férsvaga Borga stads eko-
nomi med cirka 15-20 miljoner euro ar 2020 (utan special-
sjukvard). Summan motsvarar intéakterna fran cirka tva pro-
centenheter av inkomstskattesatsen.

De storsta konsekvenserna foranleds av att stadens skatte-
inkomster forsvagas, avgiftsinkomster minskarna och samti-
digt okar sarskilt social- och halsovardsutgifterna. | nagon
man uppstar det ocksa besparingar, sdsom i maltidstjanster
och skolskjutsar, som delvis paverkar positivt pa stadens
ekonomi.

Hur stora konsekvenserna ar paverkas helt av i vilken ut-
strackning och hur lange de exceptionella férhallandena va-
rar, och hur féretagsverksamheten samt konsumenternas
fortroende aterhamtar sig fran krisen. Ocksa stadens egna
anpassningsatgarder paverkar slutresultatet.

| detta skede har man beddmt coronakrisens konsekvenser
for Borga med hjalp av den basta kunskap som finns. Be-
démningen bygger pa formodandet att krisens vérsta fas va-
rar cirka 3 manader.

Krisen kommer att forsvaga stadens ekonomi ytterligare ar
2021.

Samfundsskatteintéakterna kommer att rasa

Samfundskatteintakten kommer att minska tydligt. Efterfra-
gan har i flera féretag tvarstannat och utgifterna kan inte an-
passas pa motsvarande satt. Samfundsskatteintakterna
nastan halverades aren 2008-2009 pa grund av finanskri-
sen. Kommunférbundet har uppskattat att samfundsskat-
teintakten minskar med 26 procent i ar.

Borgas fordelningsandel av samfundsskatten for ar 2020
steg fran fjolaret, sa i detta skede uppskattar man att sam-
fundsskatteintakten i ar minskar med cirka 20 procent och
forsvagar Borga stads ekonomi med cirka 6—7 miljoner euro.

Kommunalskatteintékten férsvagas

Kommunalskatteintakten minskar pa grund av coronakrisen
nar foretagen permitterar och sager upp sin personal, sma-
foretagarnas forvarvsinkomster forsvagas och resultatbonus
eller motsvarande betalas inte mer som tidigare.

Kommunalskatteintékten férvantas minska med minst cirka
2-3 procent jamfort med budgeten. Detta kommer att for-
svaga stadens ekonomi med cirka 4—6 miljoner euro.

Klientavgiftsintédkterna minskar

Klientavgiftsintakterna kommer att minska. Borga har redan
nedsatt klientavgifter for smabarnspedagogiken, om barnen
halls hemma under coronavirusepidemin. Simhallar, lokali-
tetshyror, motionslokaler o.d. medfér férluster av avgiftsin-
takter. | Borga forvantas klientavgifterna minska med cirka
1,5-2,0 miljoner euro ar 2020.

Utgifterna stiger

Social- och halsovardssektorns utgifter kommer att stiga av-
sevart nar det behdvs bl.a. mer personal, vikariearrange-
mang och vardartiklar. En grov preliminar uppskattning &r att
stadens egna social- och halsovardsutgifter stiger med cirka
2-3 procent till fdljd av coronaepidemin, vilket medfor till-
aggsutgifter pa cirka 3—4 miljoner euro till staden.

Dessutom kommer specialsjukvardsutgifterna att stiga tyd-
ligt men det ar utmanande att uppskatta hur de allokeras pa
olika ar. | dagslaget ser det ut som om att specialsjukvards-
utgifterna kommer att stiga sarskilt &r 2021, om inte starka
anpassningsatgarder vidtas. Pa grund av krisen kommer en
del av efterfrdgan pa halsovardens icke-bradskande tjanster
att ga over till hosten och ar 2021.
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Raddningsverket har bedémt att i och med de vérsta scena-
rierna okar kostnaderna for dvertidsarbete betydligt. Coro-
naviruset paverkar bildningssektorn patagligt nar skolornas
och daghemmens verksamhet omorganiseras. Nar arbets-
I6sheten stiger dkar kostnaderna for sysselsattningsatgar-
der. Samhéllets olika aktorer har dessutom stédbehov.

Samtidigt har flera av stadens utvecklingsprojekt och evene-
mang lagts pa is, och detta ger ocksa indirekta kostnader.

Statens atgarder

Regeringen har i samband med vérens ramférhandlingar fo-
reslagit att kommunekonomin i &r ska f& ett stddpaket pa
minst 1 miljard euro. | stratens tillaggsbudget 2.6.2020 be-
slots att stodpaketets storlek ar 1,5 miljarder euro.

Exakta kalkyler om hur stédet ska férdelas mellan kommu-
nerna har annu inte gjorts. Enligt tillaggsbudgeten kommer
stodet att riktas bl.a. pa basen av samfundsskatter, kommu-
nalskatter och invanarantal. En del riktas dartill direkt till
sjukvardsdistrikten.

Beroende pa férdelningsgrunder och deras viktvarden upp-
skattas Borgas andel av sttdet att vara cirka 14—16 miljoner
euro.

Staten har inte angett hur mycket stéd som ges kommu-
nerna efter &r 2021 men man kan anta att kommunerna
kommer att ha méarkbara anpassningsbehov pa grund av co-
ronan ocks& under de kommande aren.

Anpassningsalternativ

Stadens ekonomi ska anpassas s, att stadens ekonomi be-
finner sig i en skalig balans ocksa efter coronakrisen. Detta
forutsatter markbara anpassningsatgéarder och flera anpass-
ningssatt.

Utgifter ska skaras ned pd manga satt. Sarskilt strukturella
sparatgarder kan minska utgifter utan att tjansterna for
Borgabor forsvagas vasentligt. Verksamhetslokaler och ser-
vicenatverket kan utnyttjas effektivare, driftsekonomiska
upphandlingar kan prioriteras och senarelaggas till framti-
den, interna processer kan utvecklas och digitaliseringen
kan utnyttjas battre och genom personalarrangemang kan
man spara i personalutgifter.

Investeringar ska prioriteras och gallras i den man det ar
mojligt. Staden har redan under de senaste aren investerat
kraftigt och l&nestocken har stigit kraftigt. Aven i fortsétt-
ningen behdvs det riktade investeringar men investeringsni-
van ska befinna sig pa en héllbar grund. En héllbar arlig in-
vesteringsniva ar cirka 20-30 miljoner euro.

Inkomstbasen kan goras stérre genom att héja kommunal-
skattesatsen och/eller fastighetsskattesatsen samt klientav-
gifter. Kommunalskattesatsen ar i dagslaget hégre an ge-
nomsnittet i kommunerna i Nyland (indikator i stadsstrate-
gin). Fastighetsbeskattningen ar i staden numera rimlig.
Lagstiftningen reglerar nivan pa flera klientavgifter, vilket for
sin del begrénsar stadens mgjligheter att héja dem.

Om stadens ekonomi inte anpassas betydligt, kommer den
att f& underskott och staden blir annu mer skuldsatt. Vid ut-
gangen av forra aret var stadens lanestock cirka 172 miljo-
ner euro medan lanestocken &r 2015 var cirka 115 miljoner
euro.

De dvriga utmaningarna finns annu kvar

Coronakrisen har inte tagit bort de utmaningar och férand-
ringar i omvarlden som man redan tidigare hade kannedom
om.

Omvaérlden kan forandras snabbt i och med att riksomfat-
tande eller regionala projekt blir av. Den eventuella social-
och halsovardsreformen eller en separat losning for Nyland
skulle skaka stadens serviceproduktion och finansiering i
grunden.

Om reformen genomférs minskar stadens skattefinansiering
betydligt, och kommande investeringar maste géras med ett
mindre finansieringsunderlag. Samtidigt skulle ekonomins
anpassningsbehov 6vergd starkare till bildningstjanstens
och stadsutvecklingens tjanster.

Regeringen haller fortfarande pa att ge kommunerna mer
uppdrag, och t.ex. férlangningen av laropliktsaldern och den
nya vardardimensioneringen &r fortfarande under bered-
ning.

Samtidigt haller staden fortfarande pa att véaxa, nativiteten
minska och befolkningen aldras. Detta forutsatter ocksa i
fortsattningen nya slags tjanster, utvecklingsatgarder och ut-
nyttjande av digitaliseringen, en ny slags stadsmiljé samt rik-
tade investeringar.
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De mest centrala satten att anpassa ekonomin

Statens
atgirder cirka Strukturella

Om ekonomin
inte anpassas,
skuldsétiningen
fortsatter och

14—16 milj. e‘itgiirdg:: cirka
4 e *HH ] 4 ml]]' €

problemen

overfors till

kommande
generationer.

Anpassningsbehov
p-g.a. coronakrisen
15—20 milj. €
+

i‘;ﬁgﬂg&f Tidigare strukturellt Personal-
skattesatser anpassningsbehov al'l'ﬂlc':llgril:ﬂng
CHEE 10 mil). € 2-2,6 milj. €

/

* 0,25 %-enhets hdjning

** niviforhéjning 10 procent Hojning ay
*#+ yppskattningen baserad pa statens 2.6.2020 kommunal-
tilliggsbudgets 1.5 miljarder euros stédpaket Hll skattesatsen
kommunerna. Tidigare uppskattningen var 6-10 milj. euro, med c1_rka
som baserade sig pa budgetforhandlingarnas riktlinjer. 2,5 milj. €%

s PORVOO& BBORGA



Olika scenarion for anpassning av ekonomin

De olika anpassningsatgardernas foljder for utvecklingen av
stadens driftsekonomi kan skisseras upp med olika scen-
arion.

For att beddma konsekvenserna har det utarbetats fyra olika
scenarion, vilka representerar bada ytterligheterna av alter-
nativen. Utgangspunkten for det forsta scenariot &r en upp-
daterad budget for aren 2020 och 2021, dar inga anpass-
ningsatgarder beaktas.

Det andra scenariot utgar fran alla de anpassningsatgarder
som presenteras i programmet for hallbar ekonomi. | det
tredje scenariot beaktas endast anpassningarna i friga om
beskattning och investeringar. | det fjarde scenariot beaktas
anpassning endast i friga om att dra ner pa utgifter och att
flytta investeringar.

Utgangspunkten for scenarioberakningarna har varit Borga
stads prelimindra budgetram som utarbetades i februari
2020 - fére coronakrisen. Bedémningen har uppdaterats s&
att det kommunalekoniska programmets prognoser varen
2020 samt Kommunférbundets, skatteférvaltningens och fi-
nansministeriets nyaste berékningar beaktas. | berakning-
arna beaktas ocksa stadens budgetutfall i borjan av 2020
och uppskattningarna i arets forsta delarsrapport.

Berakningen innehaller inte stadens affarsverk eller kon-
cernbolag. Foér att kunna jamféra de sektorvisa uppgifterna,
slopades reserveringen for banan (2 milj. euro) fran budge-
ten 2020 och lénereservationen pa 1,5 miljoner euro har de-
lats mellan sektorerna.

Berakningar och prognoser ar alltid osékra, och situationen
efter coronakrisen &ar exceptionellt oséker. Berékningarna
gjordes dock med den bésta tillgéngliga informationen och
med sa realistiska uppskattningar som mgjligt.

Scenario 1: ingen anpassning

| det forsta scenariot uppdateras stadens budgetprognos
2020 och gors en prognos for &r 2021 men inga anpass-
ningsatgarder har beaktats, inte heller eventuella statshbi-
drag.

Driftsutgifterna ar 2020 har uppdaterats enligt stadens de-
larsrapport och 6vriga uppskattningar. Jamfort med den gal-
lande budgeten har det i social- och halsovardssektorns ut-
gifter lagts till en 6verskridning pa 5,7 miljoner enligt delars-
rapporten.

Andringen av verksamhetsbidraget &r 2021 uppskattas vara
2,7 procent, vilket motsvarar utgiftsutvecklingen varen 2020
enligt det kommunalekoniska programmet.

Enligt den prelimindra budgetramen delas utgifterna mellan
sektorerna sa att social- och halsovardssektorns verksam-
hetsbhidrag okar 3,14 %, bildningssektorns 2,35 % och kon-
cernforvaltningens 1,62 %.

Utvecklingen av skatteinkomsterna ar 2020 beaktas enligt
stadens egen uppskattning och enligt Kommunférbundets
och det kommunalekoniska programmets prognoser samt
C24-staderna uppskattningar. For ar 2021 har anvants Kom-

munférbundets skatteprognosfil med vilken skatteinkomster
kan beraknas ocksa for de kommande aren.

Enligt scenariot minskar intakterna fran kommunalskatt ar
2020 jamfért med den gallande budgeten, varvid skattein-
takterna i praktiken ar pd samma niva som forra aret. Skat-
teintakterna ar 2021 uppskattas 6ka med 3,4 procent.

Enligt prognoserna kommer samfundsskatten att minska be-
tydligt i &r, cirka 20 procent. Fran &r 2021 beraknas sam-
fundsskatten stegvis stiga tillbaka till en hdg niva. Utveckl-
ingen av samfundsskatten ar mycket konjunkturkanslig, spe-
ciellt i Borga. Darfor ar det ocksa majligt att skatteintakterna
under de kommande aren ar betydligt mindre. | borjan av
2010-talet var skatteintékterna typiskt cirka 15 miljoner euro
per ar.

Skatteinkomstprognos for Borga stad, maj 2020

TILIVUOSI 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 192402] 193588 194304 201000{ 205783 212317
Muutos % 0,9 0,6 0,4 3.4 2,4 3.2
Yhteis6vero 20 364 32382 25 700 27 000 30 000 30 000
Muutos % 46,2 59,0 -20,6 51 11,1 0,0
Kiinteistovero 16 386 16 983 16 513 17397 16 882 16 882
Muutos % -1,6 3,6 -4,5 7,3 -3,0 0,0
VEROTULOT 229152| 242953| 236517| 245397| 252665 259 199
Muutos % 3,6 6,0 -2,6 3,8 3,0 2,6

Enligt det forsta scenariot visar rakenskapsperiodens resul-
tat &r 2020 cirka 13 miljoner euro underskott, da resultatet
enligt den gallande budgeten skulle visa ett Gverskott pa
cirka 3 miljoner euro (utan reservering for banan).

Ar 2021 skulle stadens resultat visa ett underskott pa cirka
23 miljoner euro, vilket motsvarar intéakterna fran 2,5 procen-
tenheter av skattesatsen.

Scenario 2: Anpassning enligt programmet for hallbar
ekonomi

| det andra scenariot beaktas i praktiken alla forslag i pro-
grammet for hallbar ekonomi 2020 - 2026.

Inkomsterna av klientavgifter har 6kats med totalt 100 000
euro.

Sektorvisa strukturella anpassningsatgarder har beaktats till
fullo, vilket betyder cirka 4-5 miljoner euro aren 2020 och
2021.

| skatteinkomsterna ingar en hojning av fastighetsskatten
med 10 procentenheter och en hdjning av kommunalskatten
med 0,25 procentenheter.

Besparingen fran personalarrangemang beraknas vara cirka
2 miljoner euro ar 2021.
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Borga uppskattas fa cirka 15 miljoner euro av stodpaketet
som ingar i statens tillaggsbudget.

Flytt av investeringar har beaktats genom att lagga till en 4
procents avskrivning fér dem. Detta motsvarar ungefar en
besparing for flytt av investeringar under ett ar.

Enligt detta scenario skulle stadens ekonomi visa i ar ett
Overskott, och rakenskapsperiodens resultat skulle visa ett
Overskott pa cirka 5,9 milijoner euro. Resultatet ar 2021
skulle visa ett underskott pa cirka 12,5 miljoner euro. Sum-
morna innehallet inte specialsjukvardens kostnader, vilka
kommet att stiga markant 2020-2021.

Om kommunalskattesatsen for ar 2021 skulle hojas med 1
procentenhet i stallet fér 0,25 procentenheter, skulle stadens
ekonomi vara ungefar i balans aren 2020 och 2021.

Scenario 3: anpassning genom att héja skatter och flytta
investeringar

Avsikten med det tredje scenariot &r att visa hur mycket skat-
terna borde héjas om anpassningen skoéts narmast genom
att hoja pa skatterna. | detta scenario beaktas statens bidrag
pa cirka 15 miljoner euro ar 2020 och flytt av investeringar.
Anpassningen av utgifterna har inte beaktats alls.

For att stadens ekonomi ska vara i balans ar 2021, borde
kommunalskattesatsen héjas med 2,0 procentenheter.
Detta scenario innehéller ocksa en hojning av fastighets-
skatten med 10 procent. Resultatet ar 2020 skulle visa ett
underskott pa cirka 2,0 miljoner euro enligt detta scenario.

| praktiken ar det inte rationellt att h6ja kommunalskattesat-
sen s& mycket. Enligt stadens strategiindikatorer ar kommu-
nalskattesatsen redan nu hogre an malet, dvs. den genom-
snittiga kommunalskattesatsen som vags med inkomster
som motsvarar kommunalskatten i kommunerna i Nyland.

Scenario 4: anpassning genom att minska pa utgifter
och flytta investeringar

Avsikten med det fjarde scenariot ar att bedéma hur mycket
utgifterna borde anpassas om skattesatserna och klientav-
gifterna inte alls hojs. Utgangspunkten i detta scenario ar att
beakta alla de andra atgarderna enligt programmet for hall-
bar ekonomi (flytt av investeringar, personalarrangemang
och uppskattning av statsbidrag ar 2020).

For att stadens ekonomi skulle vara i balans ar 2021, borde
utgifterna anpassas &nnu med cirka 15 miljoner euro (utbver
programmets forslag). Detta skulle, schematiskt uppdelat,

betyda att social- och halsovardssektorns utgifter borde an-
passas annu med cirka 6,9 miljoner euro, bildningssektorns
med cirka 4,8 miljoner euro, koncernférvaltningens med
cirka 2,7 miljoner euro och raddningsverkets med cirka 0,6
miljoner euro.

En sa stor anpassning av utgifterna ar i praktiken inte mojlig,
atminstone inte med enbart strukturella atgarder. Anpass-
ningen av utgifterna behandlas ratt s omfattande i program-
met for hallbar ekonomi, och som resultat for detta arbete
foreslas anpassningar av utgifter med cirka 5 miljoner euro.

Sammandrag och slutsatser

De olika scenarion fér anpassning av stadens ekonomi har
utarbetats som stod for beslutsfattandet da de olika atgar-
ders konsekvenser for stadens driftsekonomi 2020 och 2021
bedéms.

Det &r tydligt att stora anpassningséatgarder behdvs och att
atgarderna ska vara omfattande och galla bade utgifterna
och inkomsterna. Enligt det férsta scenariot kommer stadens
resultat att visa ett stort underskott &ren 2021 och 2022.

I det andra scenariot beskrivs hur &tgarderna enligt program-
met for hallbar ekonomi paverkar stadens ekonomi. Enligt
detta scenario ar resultatet ar 2020 i balans medan flera an-
passningsatgarder behovs for ar 2021.

Det tredje och fjarde scenariot beskriver utgifts- och in-
komstanpassningens ytterligheter. | praktiken ar inte nagot
av dessa alternativ genomférbart som sddant, utan anpass-
ningsatgarder behévs bade i utgifterna och i inkomsterna.

Mé&nga prognoser och detaljer, speciellt for ar 2021, ar
osékra. Vid utarbetandet av de olika scenarion har dock
stravats efter att ha sa realistiska antagen som mgjligt och
att beakta alla viktigaste faktorer. Den framtida utveckl-
ingen kan vara ocksa mer positiv eller svagare, men be-
slutsfattandet innebar alltid osékerhet for den framtida ut-
vecklingen.

I denna situation ar det svart att berakna intéakterna speci-
ellt frin samfundsskatter. | scenarion har anvants en ratt sa
positiv prognos, dar samfundsskatterna boérjar véxa redan
ar 2021 och hamtar 27 miljoner euro till staden. Prognosen
grundar sig pa Kommunférbundets och det kommunaleko-
niska programmets berdkningar. Utvecklingen kan dock
vara mycket svagare, i synnerhet om ekonomin inte snabbt
borjar terhamta sig efter tvarstoppet pa grund av coro-
nakrisen.
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Scenario 1: ingen anpassning

DRIFTSEKONOMIN Andring jmf.

BG2020, %

Bokslut Budget Budgetprognos Prognos
2019 2020 + m 2020 2021

VERKSAMHETSINTAKTER
KONCERNFORVALTNINGEN
Koncernledningen mm./ Stdr
varav: Interna
Stadsutvecklingen/ Bstds
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
BILDNINGSSEKTORN
RADDNINGSVERKET
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

VERKSAMHETSUTGIFTER
KONCERNFORVALTNINGEN
Koncernledningen mm./ Stdr
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjéinster
- Att anvédnda till annan verksamhet
Stadsutvecklingen/ Bstds
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjénster
- Att anvédnda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjdnster
- Att anvénda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
BILDNINGSSEKTORN
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjénster
- Att anvédnda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
RADDNINGSVERKET
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjdnster
- Att anvénda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINTAKTER
ANPASSNING
STATSANDELAR
FINANSIERINGSINTAKTER
FINANSIERINGSUTGIFTER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
ANPASSNING (NETTO)
RESULTAT

59914 214
45 582 233
37 323 308
14 331981
16 955 904
10385931
15 244 551
102 500 600

-73 146 841
-50 640 366
-6 844 485
-1 206 077
-42 589 804
-22 506 475
-8 428 584
-1 005 498
-13 072 393

-172 942 097
-49 695 913
-12 023 269

-111 222 915

-122 874 795
-67 120 946
-34 598 545
-21 155 304

-14 406 930
-9 931 662
-1178 682
-3 296 587

-383 370 664
-280 870 064

242 952 920

54 307 451
3906 730

-849 336

19 447 701
-19 546 134

-98 433

58 776 000
44 667 600
39 857 600
14 108 400
17 997 502
9 663 536
15571 256
102 008 294

-71 785 687
-50 580 185
-7 145 145
-1 283 300
-42 151 740
-21 205 502
-8 781 281
-1119 900
-11 304 321

-175 193 826
-51 438 424
-11 913 400

-111 842 002

-126 537 864
-68 292 993
-37 261 000
-20 983 871

-15 066 255
-10 762 764
-1217 100
-3 086 391
-388 583 632
-286 575 338
252 000 000
59 600 000

3 000 000

-2 000 000

26 024 662
-23 000 000

3 024 662

58 776 000
44 667 600
39 857 600
14 108 400
17 997 502
9663 536
15571 256
102 008 294

-72 285 687
-50 580 185
-7 145 145
-1 283 300
-42 151 740
-21 205 502
-8 781 281
-1 119 900
-11 304 321

-180 893 826
-51 438 424
-11 913 400

-117 542 002

-126 537 864
-68 292 993
-37 261 000
-20 983 871

-15 566 255
-10 762 764
-1217 100
-3 086 391
-395 283 632
-293 275 338
236 500 000
65 500 000

3 000 000

-2 000 000

9 724 662
-23 000 000

-13 275 338

|

60 078 442
45 828 958
40 949 698
14 249 484
18 177 477
9760171
15 726 969
103 743 059

- 73 457 127
-51 840 624
-7 316 628
-1318 462
-43 205 534
-21 616 503
-8 992 032
-1 150 585
-11 473 886

- 186 568 745
-52 672 946
-12 239 827

-121 655 972

- 129 512 605
-69 932 025
-38 281 951
-21 298 629

- 15345723
-10 978 019
-1 250 449
-3117 255
-404 884 200
-301 141 141
245 000 000
55 600 000

3 000 000

-1 500 000

958 859
-24 000 000

-23 041 141

2,22 %
2,60 %
2,74 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,70 %

1,62 %
2,49 %
2,40 %
2,74 %
2,50 %
2,00 %
2,40 %
2,74 %
1,50 %

3,14 %
2,40 %
2,74 %
3,50 %

2,35%
2,40 %
2,74 %
1,50 %

-1,42 %
2,00 %
2,74 %
1,00 %
2,43 %
2,68 %
3,59 %

-15,11 %

0,00 %
-25,00 %

*) BG2020 efter dispositionsplaner. Lénereservation pd 1,5 milj. eur utdelat pd sektorerna. Ostbaneutredningen/reservation pd 2 milj.eur avdragen
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Scenario 2: Anpassning enligt programmet for hallbar ekonomi

DRIFTSEKONOMIN Bokslut Budget Budgetprognos Prognos Andring jmf.
2019 2020 + m 2020 pLopk] BG2020, %

VERKSAMHETSINTAKTER

KONCERNFORVALTNINGEN 59914 214 58 776 000 58 776 000 60 078 442 2,22 %
Koncernledningen mm./ Stdr 45 582 233 44 667 600 44 667 600 45 828 958 2,60 %
varav: Interna 37 323 308 39 857 600 39 857 600 40 949 698 2,74 %
Stadsutvecklingen/ Bstds 14 331 981 14 108 400 14 108 400 14 249 484 1,00 %

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN 16 955 904 17 997 502 17 997 502 18 177 477 1,00 %

BILDNINGSSEKTORN 10 385931 9 663 536 9 663 536 9760171 1,00 %

RADDNINGSVERKET 15 244 551 15 571 256 15 571 256 15 726 969 1,00 %

ANPASSNING (NETTO) 100 000 100 000

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 102 500 600 102 008 294 102 108 294 103 843 059 1,70 %

VERKSAMHETSUTGIFTER

KONCERNFORVALTNINGEN -73 146 841 -71 785 687 -71 155 629 - 71661 559 0,71%

Koncernledningen mm./ Stdr -50 640 366 -50 580 185 -50 580 185 -51 840 624 2,49 %

- Personalkostander -6 844 485 -7 145 145 -7 145 145 -7 316 628 2,40 %

- Interna och affdrsverkstjinster -1 206 077 -1 283 300 -1 283 300 -1318 462 2,74 %

- Att anvdnda till annan verksamhet -42 589 804 -42 151 740 -42 151 740 -43 205 534 2,50 %

Stadsutvecklingen/ Bstds -22 506 475 -21 205 502 -21 205 502{" -21 616 503 2,00 %

- Personalkostander -8 428 584 -8 781 281 -8 781 281 -8 992 032 2,40 %

- Interna och affdrsverkstjinster -1 005 498 -1 119 900 -1 119 900 -1 150 585 2,74 %

- Att anvdnda till annan verksamhet -13 072 393 -11 304 321 -11304 321 -11 473 886 1,50 %
ANPASSNING (NETTO) 1130 058 1795 568

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN -172 942 097 -175 193 826 -179 966 126 - 185 340 745 2,99 %

- Personalkostander -49 695 913 -51 438 424 -51 438 424 -52 672 946 2,40 %

- Interna och affdrsverkstjinster -12 023 269 -11 913 400 -11 913 400 -12 239 827 2,74 %

- Att anvédnda till annan verksamhet -111 222 915 -111 842 002 -117 542 002 -121 655 972 3,50 %
ANPASSNING (NETTO) 927 700 1228 000

BILDNINGSSEKTORN -122 874 795 -126 537 864 -125 038 152 - 128 873 905 3,07 %

- Personalkostander -67 120 946 -68 292 993 -68 292 993 -69 932 025 2,40 %

- Interna och affdrsverkstjénster -34 598 545 -37 261 000 -37 261 000 -38 281 951 2,74 %

- Att anvdnda till annan verksamhet -21 155 304 -20 983 871 -20 983 871 -21 298 629 1,50 %
ANPASSNING (NETTO) 1499 712 638 700

RADDNINGSVERKET -14 406 930 -15 066 255 -15 316 255 - 15203 723 -0,73 %

- Personalkostander -9 931 662 -10 762 764 -10 762 764 -10 978 019 2,00 %

- Interna och affdrsverkstjinster -1178 682 -1217 100 -1217 100 -1 250 449 2,74 %

- Att anvdnda till annan verksamhet -3 296 587 -3 086 391 -3 086 391 -3 117 255 1,00 %
ANPASSNING (NETTO) 250 000 142 000

VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -383 370 664 -388 583 632 -391 476 162 -401 079 932 2,45 %

VERKSAMHETSBIDRAG -280 870 064 -286 575 338 -289 367 868 -297 236 873 2,72 %

SKATTEINTAKTER 242 952 920 252 000 000 236 500 000 249 100 000 533 %
ANPASSNING 4 100 000

STATSANDELAR 54 307 451 59 600 000 65 500 000 55 600 000 -15,11 %

FINANSIERINGSINTAKTER 3906 730 3 000 000 3 000 000 3 000 000 0,00 %

FINANSIERINGSUTGIFTER -849 336 -2 000 000 -2 000 000 -1 500 000 -25,00 %

ANPASSNING (statens stod) 15 000 000

ANPASSNING (personalarrangemang) 2 000 000
ARSBIDRAG 19 447 701 26 024 662 28 632 132 10 963 127
AVSKRIVNINGAR -19 546 134 -23 000 000 -23 000 000 -24 000 000
ANPASSNING (NETTO) 259 400 523 000
RESULTAT -98 433 3 024 662 5891532 -12 513 873

*) BG2020 efter dispositionsplaner. Lénereservation pd 1,5 milj. eur utdelat pd sektorerna. Ostbaneutredningen/reservation pd 2 milj.eur avdragen
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Scenario 3: anpassning genom att hoja skatter och flytta investeringar
Kommunalskatt + 2,0 procenenheter, fastighetsskatten 10 %

DRIFTSEKONOMIN

VERKSAMHETSINTAKTER
KONCERNFORVALTNINGEN
Koncernledningen mm./ Stdr
varav: Interna
Stadsutvecklingen/ Bstds
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
BILDNINGSSEKTORN
RADDNINGSVERKET
ANPASSNING (NETTO)
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

VERKSAMHETSUTGIFTER
KONCERNFORVALTNINGEN
Koncernledningen mm./ Stdr
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjinster
- Att anvénda till annan verksamhet
Stadsutvecklingen/ Bstds
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjinster
- Att anvédnda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjinster
- Att anvdnda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
BILDNINGSSEKTORN
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjénster
- Att anvédnda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
RADDNINGSVERKET
- Personalkostander
- Interna och affdrsverkstjinster
- Att anvénda till annan verksamhet
ANPASSNING (NETTO)
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINTAKTER
ANPASSNING
STATSANDELAR
FINANSIERINGSINTAKTER
FINANSIERINGSUTGIFTER

ANPASSNING (statens stod)

ANPASSNING (personalarrangemang)

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
ANPASSNING (NETTO)
RESULTAT

Bokslut

2019

59914 214
45 582 233
37 323 308
14 331981
16 955 904
10385931
15 244 551

102 500 600

-73 146 841
-50 640 366
-6 844 485
-1 206 077
-42 589 804
-22 506 475
-8 428 584
-1 005 498
-13 072 393

-172 942 097
-49 695 913
-12 023 269

-111 222 915

122 874 795
-67 120 946
-34 598 545
-21 155 304

-14 406 930
-9 931 662
-1178 682
-3 296 587

-383 370 664
-280 870 064

242 952 920

54 307 451

3906 730
-849 336

19 447 701
-19 546 134

-98 433

Budget

2020 + m

58 776 000
44 667 600
39 857 600
14 108 400
17 997 502

9 663 536
15 571 256

102 008 294

-71 785 687
-50 580 185
-7 145 145
-1 283 300
-42 151 740
-21 205 502
-8 781 281
-1119 900
-11 304 321

-175 193 826
-51 438 424
-11 913 400

-111 842 002

-126 537 864
-68 292 993
-37 261 000
-20 983 871

-15 066 255

-10 762 764

-1217 100

-3 086 391

-388 583 632

-286 575 338

252 000 000

59 600 000

3 000 000
-2 000 000

26 024 662
-23 000 000

3 024 662

Budgetprognos

2020

58 776 000
44 667 600
39 857 600
14 108 400
17 997 502

9663 536
15571 256

102 008 294

-72 285 687
-50 580 185
-7 145 145
-1283 300
-42 151 740
-21 205 502
-8 781 281
-1119 900
-11 304 321

-180 893 826
-51 438 424
-11 913 400

-117 542 002

-126 537 864
-68 292 993
-37 261 000
-20 983 871

-15 566 255
-10 762 764
-1217 100
-3 086 391

-395 283 632

-293 275 338

236 500 000

65 500 000

3 000 000

-2 000 000

15 000 000

24 724 662

-23 000 000

259 400
1984 062

Prognos

2021

60 078 442
45 828 958
40 949 698
14 249 484
18 177 477

9760 171
15 726 969

103 743 059

- 73 457 127
-51 840 624
-7 316 628
-1318 462
-43 205 534
-21 616 503
-8 992 032
-1 150 585
-11 473 886

- 186 568 745
-52 672 946
-12 239 827

-121 655 972

- 129 512 605
-69 932 025
-38 281 951
-21 298 629

- 15345723
-10978 019
-1250 449
-3117 255

-404 884 200

-301 141 141

266 600 000
21 600 000
55 600 000

3 000 000
-1 500 000

22 558 859
-24 000 000
523 000
-918 141

Andring jmf.
BG2020, %

2,22 %
2,60 %
2,74 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %

1,70 %

1,62 %
2,49 %
2,40 %
2,74 %
2,50 %
2,00 %
2,40 %
2,74 %
1,50 %

3,14 %
2,40 %
2,74 %
3,50 %

2,35%
2,40 %
2,74 %
1,50 %

-1,42%
2,00 %
2,74 %
1,00 %
2,43 %
2,68 %

12,73 %

-15,11 %

0,00 %
-25,00 %

*) BG2020 efter dispositionsplaner. Lénereservation pd 1,5 milj. eur utdelat pd sektorerna. Ostbaneutredningen/reservation pd 2 milj.eur avdragen
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Scenario 4: anpassning genom att minska pa utgifter och flytta investeringar
Behov av tilldggsanpassning: sosial- och halsov. 6,9 milj. €, bildning 4,8 milj. €, koncernforv. 2,7 milj. €, raddningsv. 0,6 milj. €

DRIFTSEKONOMIN Bokslut Budget Budgetprognos Prognos Andring jmf.

2019 2020 + m 2020 2021 BG2020, %

VERKSAMHETSINTAKTER

KONCERNFORVALTNINGEN 59914 214 58 776 000 58 776 000 60 078 442 2,22 %
Koncernledningen mm./ Stdr 45 582 233 44 667 600 44 667 600 45 828 958 2,60 %
varav: Interna 37 323 308 39 857 600 39 857 600 40 949 698 2,74 %
Stadsutvecklingen/ Bstds 14 331 981 14 108 400 14 108 400 14 249 484 1,00 %

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN 16 955 904 17 997 502 17 997 502 18 177 477 1,00 %

BILDNINGSSEKTORN 10 385931 9 663 536 9 663 536 9760171 1,00 %

RADDNINGSVERKET 15 244 551 15 571 256 15 571 256 15 726 969 1,00 %

ANPASSNING (NETTO)
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 102 500 600 102 008 294 102 008 294 103 743 059 1,70 %

VERKSAMHETSUTGIFTER

KONCERNFORVALTNINGEN -73 146 841 -71 785 687 -71 135 629 - 68 906 045 -3,13%
Koncernledningen mm./ Stdr -50 640 366 -50 580 185 -50 580 185 -51 840 624 2,49 %
- Personalkostander -6 844 485 -7 145 145 -7 145 145 -7 316 628 2,40 %
- Interna och affdrsverkstjinster -1 206 077 -1 283 300 -1 283 300 -1318 462 2,74 %
- Att anvdnda till annan verksamhet -42 589 804 -42 151 740 -42 151 740 -43 205 534 2,50 %
Stadsutvecklingen/ Bstds -22 506 475 -21 205 502 -21 205 502{" -21 616 503 2,00 %
- Personalkostander -8 428 584 -8 781 281 -8 781 281 -8 992 032 2,40 %
- Interna och affdrsverkstjinster -1 005 498 -1 119 900 -1 119 900 -1 150 585 2,74 %
- Att anvdnda till annan verksamhet -13 072 393 -11 304 321 -11304 321 -11 473 886 1,50 %
ANPASSNING (NETTO) 1150 058 4 551 082
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN -172 942 097 -175 193 826 -179 966 126 - 178 404 460 -0,87 %
- Personalkostander -49 695 913 -51 438 424 -51 438 424 -52 672 946 2,40 %
- Interna och affdrsverkstjinster -12 023 269 -11 913 400 -11 913 400 -12 239 827 2,74 %
- Att anvédnda till annan verksamhet -111 222 915 -111 842 002 -117 542 002 -121 655 972 3,50 %
ANPASSNING (NETTO) 927 700 8 164 285
BILDNINGSSEKTORN -122 874 795 -126 537 864 -125 038 152 - 123 836 056 -0,96 %
- Personalkostander -67 120 946 -68 292 993 -68 292 993 -69 932 025 2,40 %
- Interna och affdrsverkstjénster -34 598 545 -37 261 000 -37 261 000 -38 281 951 2,74 %
- Att anvdnda till annan verksamhet -21 155 304 -20 983 871 -20 983 871 -21 298 629 1,50 %
ANPASSNING (NETTO) 1499 712 5676 550
RADDNINGSVERKET -14 406 930 -15 066 255 -15 316 255 - 14 634 372 -4,45 %
- Personalkostander -9 931 662 -10 762 764 -10 762 764 -10 978 019 2,00 %
- Interna och affdrsverkstjinster -1178 682 -1217 100 -1217 100 -1 250 449 2,74 %
- Att anvdnda till annan verksamhet -3 296 587 -3 086 391 -3 086 391 -3 117 255 1,00 %
ANPASSNING (NETTO) 250 000 711 351
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -383 370 664 -388 583 632 -391 456 162 -385 780 932 -1,45 %
VERKSAMHETSBIDRAG -280 870 064 -286 575 338 -289 447 868 -282 037 873 -2,56 %
SKATTEINTAKTER 242 952 920 252 000 000 236 500 000 245 000 000 3,59 %
ANPASSNING
STATSANDELAR 54 307 451 59 600 000 65 500 000 55 600 000 -15,11 %
FINANSIERINGSINTAKTER 3906 730 3 000 000 3 000 000 3 000 000 0,00 %
FINANSIERINGSUTGIFTER -849 336 -2 000 000 -2 000 000 -1 500 000 -25,00 %
ANPASSNING (statens stod) 15 000 000
ANPASSNING (personalarrangemang) 2 000 000
ARSBIDRAG 19 447 701 26 024 662 28 552 132 22 062 127
AVSKRIVNINGAR -19 546 134 -23 000 000 -23 000 000 -24 000 000
ANPASSNING (NETTO) 259 400 523 000
RESULTAT -98 433 3 024 662 5811532 -1414 873

*) BG2020 efter dispositionsplaner. Lénereservation pd 1,5 milj. eur utdelat pd sektorerna. Ostbaneutredningen/reservation pd 2 milj.eur avdragen
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Stadens skattefinansiering

Stadens ekonomi kan anpassas genom att kommunalskat-
tesatsen eller fastighetsskattesatser hojs. En hodjning av
kommunalskattesatsen forsvagar and& Borgdbornas kop-
kraft och stadens dragningskraft jamfért med évriga kommu-
ner i Nyland.

En hojning av fastighetsskatten hojer a sin sida boendekost-
nader och kostnader for fastigheter i annat bruk.

Kommunalskatt

Kommunalskatteintdkten ar stadens mest betydande in-
komstkalla vars intékter &r cirka 194 miljoner euro och som
utgor cirka 52 procent av stadens totala inkomster.

Kommunalskatten bestams pa basis av fysiska personers
och ett dodsbos forvarvsinkomster. Pa grund av olika avdrag
ar kommunens inkomstskattesats (nominell skattegrad)
hogre an den effektiva skattegraden, dvs. andelen skatter
som i verkligheten har betalats av den skattepliktiga inkoms-
ten.

| Borga ar den effektiva skattegraden cirka 14,5 procent nar
den nominella inkomstskattesatsen ar 19,75 %. Skillnaden
mellan inkomstskattesatsen och den effektiva skattegraden
ar saledes cirka 5 procentenheter.

Borgd stads kommunalskattesats ar 19,75 % sedan fran
2015.

Inkomstskattesatsens utveckling
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W Borga W Medeltalet i Den effektiva skattegraden

Kommunalskattesatsen ar 2020 19,97 procent och den ge-
nomshnittliga kommunalskattesatsen som végs med inkoms-
ter som motsvarar kommunalskatten i kommunerna i Nyland
cirka en dryg procentenhet lagre, dvs. 18,66 procent.

Ett mal i Borgas stadsstrategi ar att inkomstskattesatsen ar
lagre an genomsnittet i kommunerna i Nyland. Detta férverk-
ligas inte med den nuvarande inkomstskattesatsen. A andra
sidan har manga kommuner i Nyland varit tvungna att hoja
sin inkomstskattesats medan Borga har bibehallit sin niva.

I en jamforelse mellan kommunerna i Nyland ligger Borgas
inkomstskattesats pad mellannivan. Inkomstskattesatserna i
huvudstadsregionen &r tydligt lagre, medan skattesatsen &ar
6ver 21 % i manga mindre kommuner.

Uusimaa 18,66

na C21 -kaupungit 2020
Kauniainen 17,00 18,00

Espoo 18,00

18,00 18,00
19,00 19,00
19,25 19,50
19,25
5150 19,75
Nurmijérvi 19,75 askyla 20,00
Hyvinkaa 19,75 20,00
Jarvenpaa 19,75
Kirkkonummi 19,75 ;g’gg
Porvoo 19,75 20'50
Loviisa 20,25 . !
Lohja 20,50 20,75
Mantsala 20,50 i 20,75
Pornainen 20,50 20,75
20,75 21,00
NKOO y - g
Karkkila 20,75 Hameenlinna 21,00
21,00 Lappeenranta 21,00
21,50 Seindjoki 21,00
;1:58 Kouvola 21,25
1,5 —
21,50 Rovaniemi 21,50
21,75 Kotka 21,50
Raasepori 22,00 Mikkeli 22,00

Tabell 1: Med rod bakgrund inkomstskattesatserna i kommunerna
i Nyland 2020, med bl& bakgrund inkomstskattesatserna i C21-sta-
derna 2020

I en jamforelse med stora C21-stader befinner sig Borga i
taten métt med inkomstskattesatserna. Utdver kommunerna
i huvudstadsregionen &r det bara Abo som har en lagre skat-
tesats &n Borga.

Under de senaste aren har ocksd manga storre stader varit
tvungna att hoja sin inkomstskattesats och i ar har 16 stader
av jamforelsegruppen C21 en skattesats pa 20,00 % eller
hogre.

Det ar sannolikt att &ven i ar maste manga stader fortfarande
Overvaga en hojning av inkomstskattesatsen som del av
nasta ars budget.

Att hdja kommunalskattesatsen t.ex. med 0,25 procenten-
heter 6kar stadens inkomster med cirka 2,5 miljoner euro per
ar. En hojning av inkomstskattesatsen férsvagar summan
som Borgaborna far i handen av sina forvarvsinkomster.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten ar en skatt som bygger pa dgande av en
fastighet och som betalas arligen. Fastighetsskatten omfat-
tar alla fastigheter med undantag for skogar, jordbruksmark
och vissa allmanna omraden. Skatten berdknas pa fastig-
hetens beskattningsvérde enligt de skattesatser som stads-
fullméktige faststaller.

| fastighetsskattelagen bestdéms 6vre och nedre granser for
skattesatserna. Kommunerna kan vélja skattesatserna inom
ramen av den variationsbredd som lagen bestammer.

Den allmanna fastighetsskatten galler bostads- och affars-
tomter samt affarsbyggnader. Fastighetsskatten for bo-
stadsbyggnaderna galler byggnader som anvéands for bo-
ende. Fritidsbostader har en separat fastighetsskatt.
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Den allméanna fastighetsskattesatsen och fastighetsskatte-
satsen for fritidsbyggnader &r 0,93—-2,00 procent.

| fastighetsskattesatserna for permanenta bostadsbyggna-
der ar variationsbredden 0,41-1,00 procent. Fastighetsskat-
ten fér annat &@n ett bostadshus, dvs. en fritidsbyggnad kan
vara hégst en procentenhet hdgre an fastighetsskattesatsen
for ett bostadshus fér permanent boende.

Stadens nuvarande fastighetsskattesatser ligger under me-
delnivan pa variationsbredden: den allmanna fastighetsskat-
tesatsen ar 1,3 %, fér bostadsbyggnader 0,50 % och for fri-
tidsbyggnader 1,3 %.

Allman fastighetsskatt, skattesatserna
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Fastighetsskatten ger staden cirka 17 miljoner euro per ar.
Av  skatteintdkten utgdr cirka 13 miljoner euro

Byggnader for stadigvarandé boende,
fastighetsskattesatserna
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M Borgd M Hela landet

fastighetsskatter fér boende och resten huvudsakligen fas-
tighetsskatter som sammanslutningar betalar. Fastighets-
skatten som man betalar i Borga fér permanent boende och
fritidsboende &r sdledes i genomsnitt 260 euro per invanare
per ar.

Ur finansvetenskapligt perspektiv &r fastighetsskatten en
béttre finansieringsform for kommunala tjanster eftersom
fastighetsskatten inte berér arbetande. Ovriga férdelar med
fastighetsskatten ar att intékten ar stabil och férutsebar, den
ar skaligt rattvis och administrativt en klar skatteform.

Att hoja fastighetsskattesatserna t.ex. med 10 procent dkar
stadens inkomster med cirka 1,6 miljoner euro per ar.
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Klientavgifter

For balanseringen av stadens ekonomi har staden bedémt
sina klientavgifter och spelrum som de har. | praktiken ar
stadens méjligheter att hoja klientavgifterna smé och den to-
tala intdkten som de ger &ar liten med hansyn till anpass-
ningsbehovet.

Totalt vore det mojligt att 6ka stadens klientavgiftsinkomster
med nagra tiotusentals euro, eventuellt med cirka 100 000
euro, om staden noggrant gar igenom alla héjningsmojlig-
heter.

Stadens klientavgifter ar sinsemellan olika och nivan pa de
flesta avgifter regleras i lagstiftningen. Vanligen har den
hogsta nivdn som lagstiftningen tillater begransats pa en
ganska lag niva och avgiftsnivderna i kommunerna ligger
ofta pa den hogsta nivan som lagstiftningen tillater.

I genomsnitt tacker klientavgifterna bara en liten del av tjans-
tens produktionskostnader, t.ex. inom social- och hélso-
vardssektorn eller inom barndagvarden tacker klientavgif-
terna vanligen hogst cirka 10 procent av produktionskostna-
derna.

I regel skall klientavgifterna héjas till den del det har upp-
skattats att det finns méjlighet till forhdjning.

Stadsutvecklingen

Inom stadsplaneringen kan man tanka sig att taxan fér un-
dantagskov héjs med 150 euro/lov. Efter att tjansten Lupap-
iste har tagits i bruk sparar kunden kostnaderna for lagfart-
sintyget, registerkartan, registerutdraget och planutdragen.
Dessutom borde staden inféra en avgift som tas ut om kun-
den aterkallar en redan beredd lovansokan. Avgiften kunde
vara 300 euro. Efter hdjningarna kunde 6kningen av avgifts-
inkomsterna vara uppskattningsvis 12 000 euro per ar.

Timdebiteringstaxorna fran ar 2010 borde ocksa hdjas, det
borde finnas tydliga taxor for utarbetande av detaljerade pla-
ner. Utarbetande av strandplaner och stomlégenhetsutred-
ningar borde ocksa inga har. En principiell fraga som da dy-
ker upp a&r om taxorna bér likna avgifter som privata arkitekt-
byrder tar ut eller kommunala avgifter. Konsekvenserna for
avgiftsinkomsterna ar svéra att uppskatta men sannolikt ar
de sma.

Kommuntekniken kan hoja en del av taxorna men en in-
komstokning ar svar att férutse. Sannolikt kommer ocksa
manga avgiftsintakter som okar kommunteknikens inkoms-
ter att minska till f6ljd av dem minskade allmanna verksam-
heten.

Enheten for markpolitiken hojde sina taxor 1.1.2020, sa en
ny héjning ar nu inte andamalsenlig.

Byggnadstillsynens verksamhetsintakter kan tkas genom
att hoja taxan. Taxeandringen trader i kraft s, att den tidig-
ast galler bygglov fran september. En hojning av bygglovets
grundavgift med 50 euro 6kar inkomsterna ar 2020 (septem-
ber—december) med cirka 4 950 euro och ar 2021 far staden
20 200 euro, om det antas att antalet lovhandelser &r lika
stort som &r 2019. Aven avgiften som baserar sig pa totaly-
tan som byggs kan héjas men hur den inverkar pa intakterna
ar svart att uppskatta eftersom det inte finns nagon statistik-
foring Over det totala antalet byggda kvadratmeter.

Miljoskyddets verksamhetsintdkter kan 6kas genom att
hoja taxan. En héjning pa 10 procent 6kar inkomsterna pa
sasongen 2020 (juli-december) med cirka 2 500 euro och
fran &r 2021 med cirka 5 000 euro med antagandet att verk-
samheten for vilken avgifter tas ut férblir pA samma nivd som
ar 2019.

Social- och halsovardssektorn

Klientavgifterna fér barn- och familjetjansterna ar huvud-
sakligen lagstadgade och tas i Borga redan ut enligt de max-
imibelopp som lagen och férordningen bestammer. Klientav-
gifter for barnskyddet tas ut av foraldrar vars barn ar place-
rade utanfér hemmet och for vilka det inte har faststallts un-
derhéllsbidrag. Dessa avgifter baserar sig p& en anvisning
som justitieministeriet har gett.

Klientavgifterna for vuxentjansterna &r huvudsakligen
lagstadgade och tas i Borga redan ut enligt de maximibelopp
som lagen och forordningen bestammer. Avgifterna som tas
ut av boendena i Koivula bestams i budgeten men en hgj-
ning av dem ger inte méarkbart mer inkomster och vore inte
andamalsenligt.

Klientavgifterna for aldreomsorgen och handikappser-
vicen ar huvudsakligen lagstadgade och tas i Borga redan
ut enligt de maximibelopp som lagen och férordningen be-
stammer. Om staden inom &ldreomsorgen hojer hemvards-
avgifter, grundavgifter for serviceboende och effektiverat
serviceboende, avgifter for stodtjanster samt priser for mal-
tidstjanster med 2 procent, ger detta uppskattningsvis 9 000
euro mer inkomster ar 2021. En héjning av varddygnspriser
och maltidsavgifter inom handikappservicen ger cirka 5 000
euro mer inkomster. Av dessa far staden alltsa totalt cirka
14 000 euro mer inkomster.

| praktiken ar det inte meningsfullt eller méjligt att héja klient-
avgifterna for social- och halsovardssektorns del.

Bildningssektorn

Under undantagsforhallandena i mars—maj kommer sma-
barnspedagogikens klientavgiftsintakter att vara sma ef-
tersom alla franvarodagar under undantagsforhallandena
kompenseras. Under undantagsforhallandena pa varen har
bara 10-20 procent av barnen varit narvarande.

Borgas klientavgiftsanvisningar preciseras fr.o.m. augusti
2020. Klientavgiftskompensationer &ndras nar man i stéllet
for dagvisa kompensationer far kompensation for skolornas
host-, jul- och vinterlov nér barnet &r borta hela lovet. | juni
och juli gérs kompensationen for hela franvaroveckor. Se-
mestrar for smabarnspedagogikspersonalen koncentreras
till skolornas lovtider och s& minimerar man behovet av se-
mestervikarier.

Medborgarinstitutens kund- och kursavgifter kan hojas grad-
vis s4, att kundavgiftsintakter stiger med cirka 70 000 euro.

Klientavgifterna for idrottstjansterna har gatts igenom och i
huvudsak ar avgifterna pd samma niva som i jamférelse-
kommunerna. Till en viss man ar det mgjligt att héja avgif-
terna for idrottstjansterna.
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Sammandrag av strukturella besparingar

Stadens alla sektorer har under varen 2020 i omfattande ut-
strackning kartlagt maéjligheter till strukturella besparingar.
Arbetet inleddes redan i bérjan av aret fére coronavirusepi-
demin men till f6ljd av de ekonomiska verkningar som epi-
demin har fort med sig kartlade staden besparingsatgéarder
annu mer omfattande och grundligare.

Arbetet har resulterat i en kartlaggning av arliga strukturella
besparingar pa cirka 4 miljoner euro aren 2020 och 2021 pa

Besparingsatgard

stadens olika sektorer. En del av besparingarna kan reali-
seras genast, en del realiseras pa langre sikt. En del av
strukturella atgarder ger tydliga besparingar forst fr.o.m. ar
2022. Alla strukturella besparingsatgarder ar &nda behovliga
for att staden far sin ekonomi i balans.

Besparingsatgarderna pa varje sektor har specificerats de-
taljerat i sektorernas texter och tabeller pa foljande sidor.

Besparingar
2020, euro

Besparingar
2021, euro

Koncernférvaltningen, stadsutvecklingen 239 900 500 400
Koncernfdérvaltningen, évriga 890 168 1295 168
Social- och halsovardssektorn, utan specialiserad sjukvard 882 700 1 158 000
Specialiserad sjukvard

Bildningssektorn 2546 012 638 700
Bildningssektorn, nettoeffekt pa stadsnivan 1499 712 638 700
Raddningsverket i Ostra Nyland 250 000 142 000
Borga vatten 125 000 154 000
Borga lokalservice 317 000 576 000
Kungsvagens arbetshélsa - -
TOTALT 4 204 480 4 464 268
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Koncernforvaltningen

Koncernledningen och centralen for forvaltningstjanster

. Oy g Besparingar Besparingar
Besparingsatgard 202p0, eu?o 202p1, eu?o
Finansieringsledningen 24 000 94 000
Personalledningen 90 000 77 500
Forvaltningsledningen (utan utvecklingsenheten) 35 000 35 000
Utvecklingsenheten 13 668 13 668
Stadens ledning 20 000 20 000
Lokalitetsledning 537 500 1 030 000
HPK 115 000
Organ for fértroendevalda 55 000 25 000
TOTALT 890 168 1295168

Inom koncernférvaltningen ar det méjligt att skara ned kost-
nader i koncernledningen och centralen fér férvaltnings-
tjdnster dven om stadens forvaltningsresurser redan nu ar
ganska sma. Nedskéarningar i resurser paverkar indirekt hela
stadens verksamhet och darmed ordnandet av tjanster. A
andra sidan kan man genom ett allt effektivare samarbete
mellan koncernforvaltningen och sektorerna fa ny slags ef-
fektivitet och darmed ekonomiska besparingar.

| finansieringsledningen kan man i ndgon man effektivera
kop av tjanster nar tjansterna centraliseras i och med att
ekonomiforvaltningssystemet fornyas. Staden kan avsta
fran Kommunforbundets avgiftsbelagda produktivitetsjamfo-
relse och personalens utbildningsanslag kan minskas. Be-
fattningen som ekonomiplanerare kan tillsvidare lamnas va-
kant. Stadens 1&n kan i nAgon man konverteras och konkur-
rensutsattas pa nytt och pa detta satt kan staden dra en allt
storre nytta av den laga rantenivan.

| personalledningen &r det magjligt att minska anslaget for ar-
betsprovning och antalet arbetsplatsutredningar. Anvand-
ningen av anslaget for arbetshélsa kan preciseras och fore-
tagarsedeln fér unga kan slopas. Ar 2020 far staden vissa
besparingar av engangskaraktar nar bl.a. anvandningen av
lunchférm&nen minskar.

| forvaltningsledningen kan man minska kdp av sakkunnig-
tjanster och dvriga kop av tjanster. Nar det géller sakkunnig-
tjanster ar det i praktiken frdga om juridisk radgivning och
advokattjanster. Anvandningen av applikationen Team
Borga kan avslutas. | utvecklingsenheten kan man minska
kop av tjanster.

Stadens ledning kan minska kép av sakkunnigtjanster samt
representationskostnader.

En strategi for verksamhetslokaler ska utarbetas under 2020
Forvaltningens utrymmesbehov har inte definierats. | strate-
gin ska man beakta det faktiska behovet av kontorslokaler
och arbetsstéllen samt deras anvandningsgrad (finansie-
ringen ingar i budgeten 2020).

| lokalitetsledningen kan man minska anslaget for rivnings-
arbeten. Anslaget for renovering av fastigheter kan minskas
en aning. Anstalining av en 6vervakare av byggnadsarbeten
senarelaggs och en ny anstélld i bostadsbyran anstalls inte
i detta skede, utan det utreds hur arbetsuppgifterna kan for-
delas.

| centralen for forvaltningstjnster kan befattningar som pro-
jektarbetare och HR-systemsakkunnig lAmnas tillsvidare va-
kanta. | ICT-avtalen (bl.a. MS O365) kan man i ndgon man
fa besparingar. Centralen for forvaltningstjanster kan ocksa
bidra till att hela stadens verksamhet gors effektivare och
mera stromlinjeformad nar man bl.a. férsdéker minska och ut-
nyttja de befintliga ICT-datasystemen, automatiserar pro-
cesser samt effektivare utnyttjar de befintliga verksamhets-
mojligheterna.

Ett sparmal som motsvarar sparmalet for hela organisat-
ionen har ocksa riktats till fortroendevaldorganens kostnads-
stéllen (stadsfullméktige, stadsstyrelsen, revisionen). Bytet
av mobler i stadsstyrelsens métesrum blir inte av.
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Stadsutvecklingen

o . Besparing 2020, | Besparing 2021,
Sparatgérd euro euro
Slopande av skargardsbidrag 50 000 50 000
Hojning av taxor (stadsplaneringen) 4 000 12 000
Inte anstélla vikarier (stadsplaneringen) 31 000
Frysning av anslag (en del) for Kokon idrottscentrum 40 000
Minskning av kopta tjanster (kommuntekniken) 30 000
Senareléggning av rekrytering av lastbilsférare 5 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5 000 5 000
Befattning som planeringsassistent lamnas obesatt 10/2020 (pensionering) 10 000 35 000
Rekryteringar skjuts upp (byggnadstillsynen) 38 500 46 200
Hojning av taxor (byggnadstillsynen) 4900 20 200
Hojning av taxor (miljovarden) 2 500 5 000
Expertarvoden (markpolitiken) 20 000 20 000
Befattningen som néaringschef besatts, men rekryteringen skjuts pa 30 000
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Sommarbussen Rinkeli avbryter sin verksamhet tills vidare 26 000
TOTALT 239 900 500 400

Stadsutvecklingen

Stadsutvecklingens ledning

Angéende stadsutvecklingens ledning foreslas att bidrag som
betalas fr&n skargardsanslaget (50 000 euro) inte beviljas for
tillfallet.

Markpolitiken

Markpolitikens personalkostnader kan minskas genom att an-
stélla en naringschef i ett senare skede. Vid behov kan 20 000
euro sparas frdn markanskaffningens och -overlatelsens kon-
sultpengar. | sa fall kan det handa att bedémnings- eller konsult-
uppdrag under aret maste flyttas, vilket leder till att ocksa tomt-
forsaljning och inkomsterna frén tomtférsaljningen senarelaggs.
Stadsmatningen avstar fran investeringsanslaget 40 000 euro
som i &r reserverats for kop av en drénare.

Det ar for tillfallet svart att veta hur markpolitikens inkomster ut-
faller eftersom kdparen bestammer om kop av tomt. Om preli-
minara kop med bland annat byggféretag genomfors, kan in-
komsterna overskrida budgeten men det ar inte sakert att alla
kopen genomfors. For tillfallet har tomter slts for cirka 450 000
euro.

Stadsplaneringen

Enligt stadsplaneringens atgardsprogram 2020 pagar eller in-
leds speciellt manga bradskande projekt i centrumomradet som
ansluts till genomforandet av stadsstrategin. De storsta enskilda
utgifterna &r 2020 ar for detaljplaneandringen for torgomradet
och for utarbetandet av delgeneralplanen for de centrala de-
larna.

Utvecklingsprojektet for centrum och empirestaden, Borga park-
gata och Kokon idrottspark &r projekt som ocksa ar viktiga for
genomfdrandet av strategin och som forutsatter speciellt stor
planeringsinsats. Det maste géras mycket planeringsarbete un-
der en kort tid, vilket forutsatter att ocksa konsultarbeten bestélls
som stdd for detaljplanearbetet och generalplanearbetet. Pro-
jekten blir inte fardiga &r 2020 men med de tillfalligt hogre an-
slagen kommer de s& langt &r 2020 att férutsattningarna att fort-
séatta med bland annat detaljplanlaggningen for stadens mark ar
goda.
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Anslaget for experttjanster kan andras till samma som ar 2019
(230 000 euro) men detta betyder att de ovan ndmnda strate-
giskt viktiga planlaggningsprojekt fordréjs betydligt. Som en
sparatgard kan alltsd konsultpengarna minskas till samma niva
som &r 2019 men for att uppnd malen maste det reserveras
cirka 600 000 euro per ar for stadsplaneringens experttjanster
ocksa i fortsattningen. Det &r viktigt att ocksa i fortsattningen
forsakra utvecklingen av lockande bostadsomraden, och darfor
minskas endast 250 000 euro fran experttjansterna ar 2021 (en-
ligt det ursprungliga férslaget 350 000 euro). Detta mojliggor att
50 000 euro anvands for utredningar fér Edelfeltsstranden och
50 000 for framjande av Borga parkgata (Vastra Mannerheimle-
den). Ovriga utredningsanslag for allmann- och detaljplanering
ganskas pa arsniva.

Kommuntekniken

Kommuntekniken har mycket begransade mojligheter att
minska pd utgifterna. Minskning av koptjansterna, flytt av rekry-
teringarna, minskning av antalet tillfélliga anstéallda och andring
av underhallsklass for grasmattor kan hamta en besparing pa
cirka 50 000 euro ar 2020.

Vadret har en stor betydelse for kommunteknikens kostnader
och det ar svart att forutspd vadret. Parkeringsavgifterna och
felparkeringsavgifterna (utfall 14.4 cirka -60 000 euro) och hy-
resinkomsterna frén uteserveringarna (cirka -25 000 euro) blir
under det budgeterade ar 2020. Varma vintrar dkar pa utgifterna
for lagning av asfalt. Renoveringsskulden for gator och parker
vaxer. Med nuvarande resurser maste underhdllsnivan for
manga gronomraden sankas permanent (ocksd skogsomra-
den). Entreprendrers nya underhallsavtal kommer antagligen att
omfatta en garantisumma, eller anbudspriser kommer att stiga.

Med de ovan ndmnda atgarderna uppnas ar 2020 en besparing
pa cirka 264 900 euro och ar 2021 pé cirka 339 400 euro utan
minskade experttjanster, och 689 400 euro med minskade ex-
perttjanster.

Tillstands- och tillsynsarenden

Byggnadstillsynen

Vid byggnadstillsynen fas besparingar frAn mars 2020 pa grund
av att en tjanst som byggnadsinspektor inte har tillsatts. Om
tjansten inte tillsatts, ar besparingen ar 2020 totalt 38 500 euro
och &r 2021 totalt 46 200 euro.

BORGA



Social- och halsovardssektorn

Besparing ar | Besparing ar

Sparatgard 2020, 2021,
euro euro

1 Barn- och familjetjanster, dvriga sparatgarder totalt 295 000 110 000
2 Tjanster for vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen forbrukning och gratisutdelning separeras) 10 000 20 000
3 Tjanster for vuxna, eventuellt farre verkstader inom sysselséattningstjansterna och mera kopta tjanster 0 336 000
4 Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans héalsostation till Nase 96 000 192 000
5 Tjanster for vuxna, veterinarvard (senarelaggning av rekryteringar och upphandlingar) 14 500 0
6 Tjanster for vuxna, resekostnader (coronasituationen i sig minskar dessa) 5 000
7 Tjanster for vuxna, utbildningskostnader 12 000
8 Aldreomsorg och handikappservice, utbildningskostnader 56 000
9 Aldreomsorg och handikappservice, boendetjéanster, hjalpmedel 10 000
10 Aldreomsorg och handikappservice, rehabiliteringstjanster, mébleringspengar 10 000
11 Aldreomsorg och handikappservice, KH, obesatta tjénster besétts inte (2 sjukskotare) 60 000
12 Aldreomsorg och handikappservice, képta tjanster upphér 1.6 (hjalp med duschen) 100 000
13 Aldreomsorg och handikappservice, klienthandledning, anslaget for vikarier inom handikappservice 22 200
14 Aldreomsorg och handikappservice, utlaggning av tjanster for maltider hemma 166 000 500 000
15 Social- och halsovardssektorns ledning, utbildningsanslag 20 000
16 Social- och halsovardssektorns ledning, resor och transporter 6 000
SAMMANLAGT 882 700 1158 000

Sparobjekt som ar gemensamma for alla uppgiftsomraden
har identifierats inom personalutbildning, resor och transpor-
ter. Dessa minskar under aret p& grund av coronaviruset,
nar utbildningar instélls och betalningen av rese- och kilo-
meterersattningar ocksa annars minskar

Barn- och familjetjanster

Budgeten for kop av tjanster for hela uppgiftsomradet och
servicesedeln minskas totalt med 100 000 euro. Tillsattande
av tjanster som blir lediga och befattningar med arbetsav-
talsforhallande har skjutits upp och man har fatt och far be-
sparingar p& cirka 170 000 euro i bérjan av aret. Utbild-
ningar, arbetshandledning och resekostnader minskas totalt
med 25 000 euro. Ar 2020 blir besparingen totalt 295 000
euro och ar 2021 totalt 110 000 euro.

Tjanster for vuxna

Tjanster for vuxna kan i halsostationens upphandlingar av
vardartiklar spara, nar gratisutdelning och halsostationens
egen forbrukning av vardartiklar separeras och produkturva-
let begransas. Biskopsgatans hélsostation flyttar till Nase
och hyran for fastigheten vid Biskopsgatans sparas.

Sysselsattningstjansternas  kostnadsbesparing ar 2021
kunde besta av att delvis lagga ut den arbetsverksamhet
som staden nu producerar sjalv. Genom att kombinera och
lagga ned verkstader ar det mojligt att spara i hyror och per-
sonalkostnader.

Veterinarvarden sparar genom senarelaggning av rekryte-
ringar och mindre upphandlingar.
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Aldreomsorg och handikappser-
vice

Inom &aldreomsorg och handikappservice beréknas bespa-
ringar uppsta, om boendetjansternas upphandling av hjalp-
medel och rehabiliteringstjansternas upphandling av mébler
senarelaggs eller slopas.

Inom hemvarden ar personalsituationen for tillfallet god och
rekryteringen av tva sjukskotare kan senarelaggas. Pa
grund av personalsituationen kan ocksa en del av de kopta
tjansterna séagas upp och skdtas med egen personal. Dessa
atgarder beraknas under ar 2020 spara cirka 100 000 euro.
Utlaggning av hemvardens maltidsservice planeras, nar den
egna produktionen i koket i Johannisberg av maltider for
hemleverans upphdr. Utlaggning av maltidsservice berak-
nas under ar 2020 spara cirka 166 000 euro.

Ocksa inom handikappservice ar personalsituationen god,
vilket ger en majlighet att spara fran vikarieanslag. Handi-
kappservicen bedriver samarbete med det dvriga 6stra Ny-
land, och bl.a. genom delad expertis och gemensamma kon-
kurrensutsattningar kan kostnadsbesparingar astadkom-
mas.
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Bildningssektorn

Besparing | Besparing | Besparing

Sparatgard 2020, 2021, 2022—
euro euro 2026 €/ar

Campus hyra och tjanster, nya lokaler 30 000 50 000
Utbildningstjansterna, besparingar ar 2020 p.g.a. undantagsforhallandena 1 040 000
Utbildningstjansterna, besparingar ar 2020 p.g.a. undantagsférhallandena, stadning, intern kostnad 285 400
Utbildningstjansterna, besparingar ar 2020 p.g.a. undantagsforhallandena, skolmat, intern kostnad 660 000
Utbildningstjansterna, minskning av timresursen i grundlaggande utbildning 100 000 100 000 110 000
Utbildningstjansterna, skolgangshandledarresurs 30 000 50 000 50 000
Utbildningstjansterna, stérre mojligheter till distansutbildning 20 000
Forvaltningen for kultur- och fritidstjanster, minskning av sakkunnigtjanster 11 601
Bibliotekstjansterna, besparingar (i huvudsak av engangsnatur, beror pa corona) 210 091 42 200 42 200
Bibliotekstjansterna, férlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -11 200
Kulturtjansterna, olika besparingar (i huvudsak av engangsnatur, beror pa corona) 86 536
Kulturtjansterna, forlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -51 000
Idrottstjansterna, baddvervakare och sommarjobbare, besparingar i kostnader 61 000
Idrottstjansterna, andra besparingar (i huvudsak av engangsnatur, beror pa corona) 135 400
Idrottstjansterna, forlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -325 000
Ungdomstjansterna, olika besparingar (i huvudsak av engdngsnatur, beror pa corona) 34 000
Ungdomstjansterna, férlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -7 500
Musikinstitutet, olika besparingar (i huvudsak av engdngsnatur, beror pa corona) 54 469
Musikinstitutet, besparingar i hyra (av engangsnatur, beror p& corona) 42 000
Musikinstitutet, férlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -113 445
Konstskolan, olika besparingar (i huvudsak av engéngsnatur, beror p& corona) 26 800
Konstskolan, forlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -22 000
KoMbi, tjdnsten som teaterpedagog tillsatts inte 30 000 30 000 30 000
KoMbi, andra sparatgarder (i huvudsak av engangsnatur, beror pa corona) 49 800
Forsaljning av KoMbis hus och tomt 1.8.2022, kalkylmassigt 123 900 euro/ar 123 900
KoMbi, forlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -14 300
Kultur- och fritidstjansternas stadtjanster, intern kostnad 120 900
Kultur- och fritidstjansternas strukturutredning, strukturféréandring i den grundlaggande konstunder-
visningen och fria bildningsarbetet 25 000 100 000 200 000
Idrottstjansternas strukturutredning 50 000 100 000
Smabarnspedagogik, visstidsanstallningar forlangs inte, frivilliga oavionade ledigheter 300 000
Smabarnspedagogik, andra sparatgarder (i huvudsak av engangsnatur, beror p& corona) 394 460
Smabarnspedagogik, besparingar i maltidstjanster, intern kostnad 180 000
Smabarnspedagogik, 6ppna familjekaféer stangs 1.8.2021 100 000 200 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard minskar 2 arsverken, pensioneringar 78 000 136 500 136 500
Smabarnspedagogik, férlorade inkomster (av engangsnatur, beror pa corona) -885 000
Bildningssektorn totalt, besparingar 3975 457
Bildningssektorn totalt, férlorade inkomster -1 429 445
TOTALT 2546 012 638 700 1042 600
TOTALT PA STADENS NIVA (med beaktande av interna kostnader) 1499 712 638 700 | 1 042 600

Fordelningen av bildningssektorns utgifter, BG2020
0% PERSONALKOSTNADER
KOP AV TIANSTER

« MATERIAL, FORNODENHETER
OCH VAROR
6% BIDRAG
3% 54 % * HYRESKOSTNADER

OVRIGA KOSTNADER

Bildningssektorns sparprogram har byggts pa nettoeffekten
av foérlorade inkomster och besparingar som uppnas. Samti-
digt som coronakrisen har lett till minskade klientavgifter och
forsaljningsinkomster for bildningssektorn, har det & andra
sidan p4 manga hall uppstatt stora interna besparingar i
fraga om stodtjanster.

Bildningssektorns instéllning ar att vi prioriterar personal och
verksamhetens kvalitet och hellre sparar pa vaggar och golv.
Pa det sattet ar det mojligt att spara ocksa stora summor och
betona servicens kvalitet och innehall i vardagen.

Bildningssektorn har velat ta upp alla alternativ som che-
ferna och enheterna sjalva har sett som mdgjliga. Bildnings-
sektorns lista ar omfattande ocksa av den orsaken att bild-
ningssektorn bestdr av sd manga olika verksamheter
(heterogen sektor) och varje enhet har sina speciella drag.
Darfor foreslas ocksa bildningssektorns sparatgarder riktas
till flera ar an i andra sektorer.

Enligt sektorns sakkunnigas uppfattning ska man reagera pa
forandringar i verksamhetsmiljon pa férhand och i tid, inte i
efterhand. Exempelvis ett eventuellt sjunkande antal barn
ska nu beaktas i tid d& man planerar verksamheten och eko-
nomin. Som en servicesektor anser bildningssektorn att med
en kontrollerad och langsiktig fornyelse parallellt med be-
sparingar sékerstaller man att organisationen ar kundorien-
terad aven i fortséttningen.
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Utbildningstjansterna

Utbildningstjansterna har under varen 2020 till f6ljd av coro-
nakrisen gjort betydande besparingar i kostnaderna fér skol-
skjutsar, maltider, stad- och vaktmastartjanster, vikarier och
material. Hosten 2020 uppstar inte sddana besparingar, om
det &r mojligt att aterga till normala undervisningsarrange-
mang. Ett eventuellt omfattande och langvarigt program for
anpassning av ekonomin kan genomforas under flera ars tid.

Atgérder som géller skolnatet och fastigheter

Andringar i skolnétet kraver separat och noggrannare pla-
nering for att anvisa eleverna nya narskolor.

Beslutet som fullmaktige fattade i januari om skolor i dstra
Borga andras inte i detta skede. Skol- och daghemsnatet
ska ocksd i fortsattningen tacka olika omraden i Borgd. In-
nan bindande beslut om nedlaggning av skolor och daghem
fattas ska man gdéra grundliga utredningar av varje skola och
daghem. Utredningen ska galla grunderna for verksamhet,
kvalitet och ekonomi. | utredningar ska man géra en bedém-
ning av hur besluten paverkar barnen. Nar man planerar en
andring i det kommunala daghemsnétet ska man sékerstélla
att det pa stadens olika omraden finns tillrackligt med platser
for smabarnspedagogik, eftersom alla barn har ratt till sma-
barnspedagogik och lagen om smabarnspedagogik bestam-
mer personalbehovet i forhallande till barnantalet.

Nedlaggning av skolor kraver férutom strategiska beslut
aven en komplettering av skolnatsutredningen och en plan
for hur elevstrommarna ska styras i fortsattningen. Investe-
ringsplaner som géller objekt som eventuellt laggs ned av-
bryts, och investeringarna aterkallas. Dessutom ompriorite-
rar man planerade investeringar och gér nya tidsplaner for
dem. En satsning p4 att férnya skolnéatet och prioritera inve-
steringar kan leda till mera kvalitativa larmiljoer i framtiden
och frigbra anslag for att ordna undervisning och eventuellt
forbattra kvaliteten pa den.

Fortbildning

Utbildningarna enligt tjanstekollektivavtalet kan férnyas och
egna utbildare anvandas i storre utstrackning. Pa lang sikt
ar det anda viktigt att satsa pa att 6ka lararnas kunnande
sarskilt i ICT-frdgor och anvandning av mangsidiga under-
visningsmetoder. Dessutom maste lararna standigt utveckla
sina fardigheter att bem6ta olika elever.

Anskaffningar

Vid anskaffningen av laromedel och material kan man ut-
nyttja det som finns p& lager och endast skaffa det nodvan-
digaste. Det ar mojligt att &ndra cyklerna fér anskaffning av
datorer sa att antalet datorer utékas i en langsammare takt.
Dessutom sakerstalls att de maskiner som finns ar i sa ef-
fektiv anvandning som majligt.

Undervisning

Eventuella strukturella férandringar i skolnatet medfér aven
eventuella besparingar i personalkostnader.

Koefficienter som anvéands i berdakningen av timresurser
andras inte. En besparing pa 100 000 euro fas ar 2020 nar
barnantalet blir mindre. Koefficienter ses over arligen.

Tjanster inom smabarnspedago-
gik

Coronaepidemin har lett till besparingar i smabarnspedago-
gikens utgifter for stodtjanster och personal. Pa grund av un-
dantagsforhallandena i mars-maj holls stérsta delen av bar-
nen (80 %) hemma, och det uppstod besparingar i skjutsar
till forskoleundervisning och till morgon- och eftermiddags-
verksamheten i Tulliportti. Faktureringen av maltidstjanster
baserar sig pa antalet levererade maltider till daghemmen,
och antalet maltider var endast ca 20 procent av det normala
i mars-maj. | april-juni tar ca 135 visstidsanstallningar slut,
och dessa forlangs inte pa grund av det laga antalet barn.
Under normala omstandigheter skulle de flesta visstidsan-
stéllningarna forlangas till slutet av juni-juli, eftersom verk-
samheten i allmanhet minskar i juli da barnen har semester.
D4 har de flesta anstallda inom smabarnspedagogiken oft-
ast semester, och ocksa visstidsanstéllda kan halla de se-
mestrar de hunnit tjana in. Den har varen har bade ordinarie
och visstidsanstéallda haft semester redan fran och med april.
Det uppstar ocksa besparingar i personalkostnaderna da en
del av personalen arbetar som vikarier inom social- och hal-
sovardssektorn. Besparingar fas ocksa inom familjedagvar-
den, d& tva familjedagvardare gar i pension, en familjedag-
vardare blir arbetsledig och en visstidsanstallning upphér.
Detta innebar att platserna inom familjedagvard minskar. De
ersatts med platser pa daghem.

Antalet chefer har redan under de senaste aren minskat
inom smabarnspedagogiken, och chefernas uppgiftshel-
heter har utvidgats efter en omvérdering. Det &r &nnu me-
ningen att tva daghem ska understéllas en daghemsfére-
stdndare. Efter det ar uppgiftshelheterna fér cheferna inom
smabarnspedagogiken s& omfattande, att det inte &r mojligt
att minska pa chefresurserna ytterligare.

Baserat pa utfallet under bérjan av aret ar anvandningen av
servicesedlar och hemvardsstéd mindre &n planerat. An-
vandningen av hemvardsstod har minskat betydligt under de
senaste aren, men d& epidemin fortsatter och det ekono-
miska laget ar osékert, kan det handa att anvéandningen av
hemvardsstod okar.

Familjeplatsen Famili och familjestugan llona kan stangas i
augusti 2021. | lokalerna ordnas familjekaféer och klubbar. |
bada lokalerna finns problem med inomhusluften, varfor
man vill avsta fran dem. Lokalerna kan erséttas med en lokal
som byggs i anslutning till lekparken i Nase hdsten 2021,
vilken kan anvandas som verksamhetsstalle fér de 6ppna
tjansterna inom smabarnspedagogiken. Darfor bor antalet
familjekaféer och klubbar minskas. Detta innebér att kamrat-
stodsverksamheten for familjer som &r hemma minskar.

Kultur- och fritidstjansterna

Kultur- och fritidstjansterna kan uppna besparingar pa ca
766 700 euro under ar 2020. Dessutom sparar kultur- och
fritidstjansterna pa grund av coronaepidemin ca 118 000
euro i stddkostnader som skulle ha betalats till lokalservice.
I den forst namnda summan ingar arbeten som avbrutits pa
grund av att lokaler har stangts och de personalkostnader
som sparats till féljd av detta. Besparingarna i verksamheten
baserar sig pa att enheternas normala verksamhet har inhi-
berats och pa sparobjekt som enheterna sjalva valt.

» PORVOO & sBORGA



Forlorade inkomster fran verksamheten och lokalhyror un-
der motsvarande tid berdknas vara ca 540 000 euro. Forlo-
rade inkomster beror speciellt idrottstjansterna och medbor-
garinstitutet, vilkas inkomster av kundavgifter och avgiftsbe-
lagda tjanster minskar d& verksamheten maste avbrytas.
Kund- och kursavgifterna kan justeras arligen, och pa ett sa-
dant satt att man ar 2021 far ca 30 000 euro i nya inkomster
och ar 2022 sammanlagt 60 000 euro om medborgarinstitu-
tets kursavgifter hojs. De 6vriga enheternas avgifter ar i ovre
kanten vid en prisjamférelse mellan stader. Intradesavgifter
och priser for tjanster och evenemang hélls pa en rimlig niva.

Inom den grundlaggande konstundervisningen, det fria bild-
ningsarbetet och idrottens servicehelheter planeras en orga-
nisatorisk utveckling och férnyelse under aren 2020-2023.
Samtidigt utvarderar man ocksa organiseringen och samar-
betsmgjligheterna mellan stadens, Konstfabrikens och
Event Factory.

Detta medfor 6kande besparingar fran ar 2020, vilka stiger
till ca 400 000 euro per ar fran borjan av ar 2023. Bespa-
ringarna kommer fran en effektivering av verksamheten vid
laroanstalterna (instituten i Borgd) och en sammanslagning
av deras forvaltnings-, ekonomi- och kontorsuppgifter samt
besparingar som eventuellt uppstar ocksa i andra enheter
da lediga arbetsplatser inte tillsatts. Dessutom &ar det me-
ningen att Borgd konstskola och medborgarinstitutet ska
flytta till den totalrenoverade Borgagarden 1.8.2022. Detta
innebar besparingar i verksamhets- och hyreskostnader och
samtidigt blir Katthult daghem och KoMbi-huset med tomter
fria till forsaljning.

| idrottstjansterna soks strukturella &ndringar och bespa-
ringar under aren 2020-2023. Den strukturella forandringen
genomférs genom att férenkla och férnya idrottstjansternas
helhet och organisering samt underhallet och foérvaltningen
av idrottssalar och -platser. | samband med genomférandet
av idrottsprogrammet utreds bland annat om det ar méjligt
att ordna avgiftsbelagda motionskurser och handledning
som en del av medborgarinstitutets kursverksamhet for vil-
ken betalas statsandel. Detta skulle innebéra besparingar
for staden. Idrottstjiansterna kunde koncentrera sig pa de
okande servicebehoven hos specialgrupper. | enlighet med
idrottsprogrammet utreds och avtalas om produktionen av
idrottstjanster tillsammans med aktérer inom tredje sektorn
och foretag i branschen. Forvaltningen av helheten for nu-
varande och nya idrottslokaler, underhallet av lokalerna och
ledningen utreds. Da fastighets- och utvecklingsprojektet for
Kokon framskrider, skapas spelregler fér samarbetet mellan
staden, idrottstjansterna och féretagen och en eventuell bo-
lagisering utreds.

Ledningen och utvecklingen av kulturtjansterna stods av ut-
arbetandet av kulturprogrammet 2030. Malet ar att forstarka
samarbetet mellan turist- och marknadsforingstjansterna,
Konstfabriken och Borgd museum. En gemensam forvalt-
ningsmodell fér museerna i Borgad utreds, Borga museums
stallning som regionalt ansvarsmuseum framhavs.

Inom bibliotekstjansterna far staden 100 % statsandel for
uppdraget som regionalt ansvarsbibliotek. Borga bibliotek
uppratthaller Helle-bibliotekens gemensamma informations-
system, i vilkets kostnader Helle-biblioteken deltar.
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Raddningsverket i Ostra Nyland

Kostnadsstélle 5001/Flyttning av lakarundersokningar for avtalsbrandkarer 48 000 40 000
Kostnadsstalle 5001/Medlemsavgifter 5 000 2000
Kostnadsstélle 5005/Enhetschefsjouren slutar, minskning av dvertid 100 000 50 000
Kostnadsstélle 5005/Flyttning av konditionstester for avtalsbrandkarer 45 000 20 000
Kostnadsstélle 5005/Material och férnddenheter 2 000 2 000
Kostnadsstélle 5005/Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 20 000 10 000
Kostnadsstalle 5020/Minskning av dvertidsutgifter 5000 3000
Kostnadsstélle 5020/Kdp av tjanster 6 000 4 000
Kostnadsstalle 5020/Material och férnddenheter 2 000 2 000
Kostnadsstélle 5006/Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 17 000 5000
Kostnadsstalle 5006/Ko6p av tjanster 0 2 000
Kostnadsstalle 5006/Material och férnédenheter 0 2 000
TOTALT 250 000 142 000

Ambulanssjukvard produceras pa uppdrag av HNS Borga
sjukvardsomrade och darfor debiterar Raddningsverket i
Ostra Nyland for tjansten enligt verkliga kostnader. Déarfor
beaktades ambulanssjukvarden inte da sparplanen for
Raddningsverket i Ostra Nyland utarbetades.

Utmaningar for arets ekonomi hamtar speciellt oljeskydds-
fondens meddelande om att inga bidrag beviljas fére sep-
tember 2020, och att bidrag sannolikt inte betalas alls. Bara
detta &r en stor utmaning fér Raddningsverket i Ostra Ny-
lands ekonomi under det pagdende aret, eftersom radd-
ningsverket maste skoéta alla bidrag for underhall av fartyg,
utbildning av manskap och bransle for fartyg, och for detta
har raddningsverket inte kunnat férbereda sig. | véarsta fall
betyder detta att Raddningsverket i Ostra Nylands utgifter
6kas med cirka 200 000 euro.

R&addningsverkets ledning

De planerade lakarundersdkningarna for alla brandmén i
halvordinarie brandkarer och en del av avtalsbrandkarer
skjuts upp och medlemsavgifterna minskas.

Raddningsverksamhet

Personalutgifterna minskas genom att dra in enhetschefs-
jouren av halvordinarie brandkérer i Lapptrask. Overtider
minskas, och de planerade konditionstesterna for alla halv-
ordinarie brandkarer och en del av avtalsbrandkarer skjuts
upp. Hyresutgifter minskas. Personalutgifterna for lagescen-
tralen minskas, speciellt fran 6vertid, och ocksa anskaff-
ningar av utomstdende tjanster och sma fornddenheter
minskas.

2

PORVOO &t
2

Riskhantering

Personalutgifter minskas genom att flytta rekryteringar till ti-
den efter coronaviruset.

Investeringar

Alla investeringar i oljebekdmpning flyttas tills oljeskyddsfon-
den meddelar om betalning om bidragen.

Det finns tryck ocksa pa budgeten for &r 2021 pa grund av
att man inte &nnu vet om oljeskyddsfondens bidrag. Man vet
inte om oljeskyddsfonden kommer att ersatta uppratthallan-
det av oljebekampningsfardigheten till raddningsverket. Pa
medellang sikt maste raddningsverket anpassa oljebekamp-
ningsberedskapen, dvs. att antalet fartyg och annan utrust-
ning minskas.

Pa grund av lagstiftningen ska raddningsverket ta i bruk flera
olika ICT-system, s& som ett sakerhetsnatverk, ett faltled-
ningssystem samt rdddningsverkets gemensamma applikat-
ion for forebyggande av olyckor osv. Det ar svart att upp-
skatta kostnaderna for dem, men pa 2—4 ar kommer de an-
tagligen att o©ka raddningsverkets kostnader med
200 000 - 300 000 euro per ar.

| Lapptrask och Sibbo planeras nya brandstationer. De be-
hodvs, men samtidigt, med stdéd av nuvarande grundavtal,
skulle alla avtalskommuner delta i betalandet av de nya,
hogre hyrorna, varfor ocksa detta skulle betyda kostnads-
tryck pa budgeten for ar 2021.
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Affarsverken

Affarsverket Borga vatten

Driftsekonomi/Sparatgard

Besparingar

Besparingar

2020, euro 2021, euro
En sommaranstalld for underhallsarbeten vid anlaggningarna anstalls inte mera, arbeten omorganiseras. 17 000 17 000
Tillsvidare anstélls inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts upp) 70 000 70 000
En planeringsingenjor inledde sitt arbete 6.4 och den foregdende slutade 11/2019 15 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %. 18 000
Ror, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsétts som storre helheter 25 000
Ferron anskaffningsring 5 000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro/a) 5 000 10 000
Av vattenanalyserna for egenkontroll gor affarsverket delvis sjélv genom féaltméatningar (syre, jarn, grum-
lighet) 2 000
| samband med pensioneringen évervager man om verksamheterna kan ordnas pa annat sétt
Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjandet av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor osv.) 5 000
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader for byggarbetsplatsen optimeras) 10 000
Totalt 125 000 154 000

Investeringar/Sparatgéard

Besparingar

Besparingar

2020, euro 2021, euro

Anlaggningar, icke bradskande saneringar skjuts fram 140 000 480 000
Nat, gemensamma projekt med kommuntekniken skjuts fram 690 000 360 000
Nat, egna saneringsprojekt och nya projekt skjuts fram 130 000 1 080 000
Nat, flyttet av ledningar pa grund av planandringar (ABC och Citymarket) -1 000 000
Nat, ndédvandiga projekt som uppkommit efter godkannandet av budgeten -270 000

Fordonanskaffningar och annat skjuts fram 140 000

Totalt 830 000 840 000

Besparingar i driftsekonomin uppstar genom att bilda an-
skaffningsringar med andra vattenverk (kemikalier, behand-
ling av slam), genom att konkurrensutsatta storre helheter
och konkurrensutséatta ramavtal i upphandling av material
och tjanster samt att omorganisera tjanster och beakta kon-
sekvensen for att projekten skjuts upp nar det géller behovet
av personalresurser. Digitaliseringen utnyttjas i fortsatt-
ningen allt mera och det berdknas ge sma besparingar bl.a.
genom mindre printmaterial och 6kad elektronisk kommuni-
kation. Néar det galler driftskostnaderna beréknas bespa-
ringen vara ca 125 000 euro ar 2020 och ca 154 000 euro ar
2021.

| investeringsprogrammet uppstar eventuella besparingar
framst genom uppskjutande av projekt, eftersom alla projekt
ar nodvandiga, men bradskan varierar. Fér 2020 beréknas
besparingarna uppga till totalt 830 000 euro. Nagra nybygg-
nadsprojekt i natet som genomfors gemensamt (Haikotras-
ket, Haikobranten 11) har kunnat skjutas fram med ett ar utan
att de kvantitativa malen for tomter som staden saljer har
aventyrats. For tryckaviopp och vattenledning p& véstra
astranden genomfors bara planeringsarbete ar 2020. Andra
projekt som senarelaggs ar Karlebykanten i glesbygden och
den prelimindra utredningen av avloppet i Emsald i anslut-
ning till natet i skargarden. Satsreningsverken pa Emsalo
fungerar nu bra, eftersom de ha sanerats under de senaste
aren och Borga vatten har satsat mera pa underhall och upp-
foéljning &n man gjort tidigare. Av denna orsak kan man flytta
pa avloppsutredningen.

| Karlebykanten réknar man inte med betydande antal po-
tentiella nya anslutare.

En del av anlaggningsprojekten kan ge inbesparingar. Hind-
har reningsverk rivs inte, eftersom man med sma andringar
kan utnyttja reningsverkets basséanger fér utjamning av topp-
floden orsakade av dagvatten. VVS-saneringen pa Her-
manso ar vettig att genomféra forst nér det inte langre &ar
nodvandigt att pa grund av koronalaget begransa gastande
personers bestk pa anlaggningen. Anskaffningen av re-
servkraft till Norike framskjuts, eftersom man vid behov kan
leda vatten frdn Sann&s natomrade under stromavbrott.

Ar 2021 uppskattas besparingarna vara totalt 830 000 euro.
Besparingar uppstar genom att skjuta framat vissa av av-
loppsreningens saneringsprojekt, utvidgning av naten pa
glesbygden och de gemensamma projekten med kommun-
tekniken (Haikostranden II, Vardalsangen). En stor del av
de planerade investeringarna hor direkt ihop med stadsut-
vecklingens investeringar, t.ex. Kullo féretagsomrade, nya
bostadsomraden och projekt som orsakar flytt av ledningar.
Stadens beslut angadende dessa inverkar direkt pa vatten-
verkets investeringsprogram. | Borga vattens ursprungliga
budget har inte ingatt flyttningar av ledningar och markstabi-
lisering som orsakas av ABC-projektet med parkeringshall
och Citymarket (tillaggsfinansiering 1 000 000 euro.
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Affarsverket Borga lokalservice

By Besparingar | Besparingar
SR 2020, euro 2021, euro
Matsedelandringar, formanliga ratter i sedeln 60 000 120 000
Mjukt bréd andras till knackebrdd i skolor 35 000 70 000
Ekologisk mjolk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 30 000 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 25 000 50 000
Man héjer larmgransen for vinterunderhall under den nya avtalsperioden 100 000 200 000
Beredskapstiderna for stadningen i simhallen minskas. 7 000 16 000
Fonstren tvattas och dammet som behover torkas da man star pa en lyftanordning gors vart annat ar 60 000 60 000
Effektiviteten av kontorslokalen férbattras
TOTALT 317 000 576 000

| affarsverkets sparatgarder har i forsta hand granskats sta-
dens externa kostnader. De viktigaste besparingarna fas ge-
nom att affarsverket borjar anvanda formanligare ravaror
inom kostservice. Som exempel byts kottbullarna ut mot
broilerbullar, panerade fiskbitar mot fiskbullar eller 6kad
mangd korvratter Det dr inte meningen att franga den héga
graden av inhemskt ursprung.

Som en del av omorganisering av maltidstjanster for social-
och halsovarden bereds anskaffningen av hemservicemal-
tider p& marknaden. Genom att 6verga till hemservicemal-
tider som produceras kalla kan affarsverket uppna bety-
dande besparingar i maltidernas transportkostnader. Ar-
rangemanget hanfor sig till att produktionen i Johannisbergs
omradeskok flyttas till Nase och Appelbackens servicecen-
ter.

De dvriga besparingarna inom kostservice ar mindre men
under det har aret dock sammanlagt redan éver 100 000
euro. Forslagen ar dock sadana for vilkas genomforande det
har stéllts bindande strategiska indikatorer, sdsom ¢kning av
vegetarisk mat eller favorisering av ekologiska produkter.

Avtalsperioden for maskinella snéarbeten och maskinell
halkbekdmpning som genomfors i form av kdpta tjanster for
fastighetsskotsel |6per ut pd hosten. En &ndring av

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa

larmgransen for sndarbeten (nuvarande avtal 4 cm) berék-
nas medféra betydande besparingar. Servicebeskrivning-
arna for fastighetsskotsel och stadning ar pa 2011 ars niva
da stadningen bl.a. bérjade utforas mera séallan. Att vartan-
nat ar inte tvatta fonster och torka damm med hjalp av en
lyftanordning som ingar i den grundlaggande rengéringen
som kdpta tjanster &r ett mojligt sparobjekt.

| tabellen presenteras inte besparingar till féljd av coronaepi-
demin. Avgiftsintékterna for kostservice fran sektorerna be-
réknas minska med 840 000 euro och besparingarna i livs-
medelsupphandlingar beréknas uppga till cirka 200 000
euro. Avgiftsintakter for lokalservice fran sektorerna berak-
nas minska med ca 482 000 euro. Affarsverkets fasta kost-
nader forblir oférandrade.

For att lokaleffektiviteten ska forbattras genom okat distans-
arbete forutsatts att lokalitetsledningen hittar en hyresgést i
de lokaler som blir lediga.

Aterbetalningen av de interna kundavgifter till bildningssek-
torn och som féranleds av coronaepidemin beraknas uppga
till ca 1, 32 miljoner euro och de externa kostnaderna pa
grund av coronaepidemin beréknas minska med 0,2 miljoner
euro pd motsvarande satt. Poster som beror pa epidemin
har inte beaktats i de strukturella besparingarna i tabellen.

B Besparingar Besparingar

Sparatgard 2020, euro 2021,euro
1. Vikariat som féretagshéalsovardare (8 manader) 28 700

Forlust av forsaljningsintakter -47 300
2. Befattning som foretagshalsovardare (2 manader) 6 530

Forlust av forsaljningsintakter -11 800
3. En lakare for sjukvard 20 000

Forlust av forsaljningsintakter -30 000
4. Personalkostnader for foretagshalsovardare har 6verforts pa social- och halsovarden 21 600

Forlust av forsaljningsintakter -35 500
3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 70 250
Besparingarna totalt 76 830 70 250
Forlust av forsaljningsintakter totalt -124 600
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Kungsvagens arbetshélsas andringsforslag for strukturen
och verksamheten for &r 2020 medfér besparingar i perso-
nalkostnader totalt ca 76 830 euro. Samtidigt gar dock ca
124 600 euro forlorade av de forsaljningsintakter som resur-
serna medfor.

Besparingarna i personalkostnaderna beror pa att man un-
der en tid pa atta manader (8) inte har anstallt en vikarie for
en foretagshalsovardare med arbetsledighet och att man an-
stéller en ny arbetstagare for en ledig uppgift som féretags-
halsovardare forst pa hosten. En lakare for sjukvarden har
varit anstalld for viss tid. | personalkostnaderna uppgér be-
sparingarna till ca 20 000 euro, om platsen inte tillsétts under
juni—augusti. Samtidigt forlorar affarsverket forsaljningsin-
takter nar vardpersonal som utfor forséljning inte anstalls.

Kungsvagens arbetshélsa hyr lokaler av Veritas i Kungspor-
ten och den arliga lokalhyran ar 281 300 euro. Malet &r att
minska det utrymme som hyrs genom att affarsverket

Overlater cirka atta rum fran en gavel, vilket sparar cirka 70
250 euro per ar (fr.o.m. 2021).

| budgeten och driftsekonomiplanen fér 2020 har stora an-
skaffningar eller investeringar inte planerats och mindre an-
skaffningar gors enligt provning.

Coronaepidemin och beredskapen infor den har &ndrat fore-
tagshalsovardsverksamheten. En del av de forebyggande
foretagshalsovardstjansterna och en del av de frivilliga sjuk-
vardstjansterna ordnades som distansmottagning. | epide-
misituationen betonades radgivningens och végledningens
roll inom foretagshélsovarden. En del av vardpersonalen
inom foretagshalsovarden (4) 6vergick till andra arbetsupp-
gifter inom social- och halsovarden i Borga stad for att trygga
en fungerande hélso- och sjukvard. Personalkostnaderna
Overfors pa social - och halsovarden (21 600 euro). Till foljd
av personaldverforingarna sjonk affarsverkets forsaljnings-
intdkter med cirka 35 500 euro

s PORVOO &8 BORGA



Digitalisering samt effektivering av interna processer

Digitalisering utnyttjas for service, t.ex. genom att skapa nya
kundorienterade tjanster eller genom att frigéra resurser fran
rutinmassig inmatning eller insamling av data och i stéllet
anvanda resursen till analyser och tolkning samt utveckling
av kunnandet. Detta mojliggors med tillganglig teknologi,
t.ex. programautomation eller robotik.

Stadsstyrelsen godkéande i mars 2020 ett digitaliseringspro-
gram, som grundar sig pa stadens strategi. | digitaliserings-
programmet presenteras atgarder med vilka Borga produce-
rar valfard for invanarna med hjalp av ny teknologi.

Stadens digitalisering bestar dels av digitala tjanster till sta-
dens invanare, dels av utveckling av processerna inom for-
valtningen och tjansterna genom digitalisering. Av digitali-
seringsprogrammets tre teman ar temat "Servicekvalitet &
arbetets effektivitet” det mest dgnade att forbattra Borga
stads ekonomi pa kort sikt.

Den produktivitetsdkning som digitaliseringen mdjliggor be-
star av direkt nytta i pengar, forbattrad effektivitet samt en
indirekt kvalitativ nytta. Digitaliseringens méatbara effekter ar
till exempel den tid som sparas genom en minskad administ-
rativ och manuell arbetsinsats samt mindre kostnader exem-
pelvis for resor, postning och skanning. Samtidigt kan kom-
munens intékter 6ka exempelvis genom erséattningar som ut-
omstdende betalar for anvandning av tjanster och data.

Upprepade regelbaserade arbetsuppgifter, vilkas automati-
sering ger den storsta nyttan, aterfinns typiskt bland organi-
sationernas stodfunktioner och servicecentralernas uppgif-
ter. Med 6kad styrbarhet och standardisering hos strukturen
och beslutsprocessen okar ocksd mojligheterna att ta fram
olika elektroniska och automatiserade arbetsprocesser i
olika system. Enligt statsradet finns det en betydande spar-
potential i digitaliseringen av de kommunala tjansterna i Fin-
land. Enligt en utredning skulle sparpotentialen motsvara
upp till 0,6-0,9 procentenheter i skattesatsen.

Uppgiften om sparpotentialen bér dock granskas kritiskt. For
det forsta kommer de digitala investeringarnas sparpotential
till stor del ge nytta till invanarna, snarare an till stadens or-
ganisation.
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For det andra kan digitaliseringen leda till att personalen
minskar utan att minska de totala kostnaderna, eftersom den
hogt utbildade personalens andel 6kar. Man bor ocksé be-
akta att kommunernas mojligheter till anpassning av antalet
anstallda vid snabba foérandringar ar begransade. Séledes
bdr kommunerna med omsorg planera sina andringar i ar-
betssatt, exempelvis genom att férutse eller utnyttja den for-
andring som sker genom pensioneringar. For att kunna ut-
nyttja de mojligheter som digitalisering och automation er-
bjuder ska organisationen ha bade vilja och beredskap att
férnya organisationsstrukturen.

Kalkylen om besparingar som kan fas ar inte latt att utforma,
delvis for att nyttan frn digitaliseringsprojekten &ar nagot
som upptrader under perioder som raknas i ar eller artionden
och forutsatter investeringar i bade IT-system och personal-
utbildning.

Saledes bor man i utvarderingen av digitaliseringsnyttan inte
framst fokusera pa besparingarna utan analysera den kvali-
tativa nytta och det mervarde som digitaliseringen kan ge
kommuninvanaren och kommunen.

Exempel pa nytta i form av battre produktionskvalitet eller
indirekt nytta genom sparad tid nar det manuella arbetet
minskar, kortare behandlingstider, béattre anvandarvéanlighet
fran tjansteinnehavarens och kommuninvanarens synvinkel,
béttre insyn i beslutsfattandet, lattare statistikhantering, en
klarare helhetsbild och béttre systematik, flexibilitet att géra
andringar, forbattrad kommunikation samt farre fel. Aven
kvaliteten pd kommunernas interna funktion kan utvecklas
med automationen, vilket kan géra staden mera attraktiv
som arbetsgivare.

Projekten bor prioriteras sa att de viktiga projekten blir ge-
nomférda och ger maximal verksamhetsmassig och ekono-
misk nytta.

Kélla: Utveckling av kommunernas digitala verksamhet och
beslutsfattande samt precisering av den sparpotential som
digitaliseringen mgjliggdr som del av PoF-miljarden, Publi-
kationsserie for statsradets utrednings- och forskningsverk-
samhet 7/2019 (sprak: finska).
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Personalen

Ll I 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kasvu € Kasvu %

Kaikki henkilostomenot 118763 124057 127577 129513 128309 128890 -125401 128155 -132578 513816 12%
5001 Kuukausipalkatvirat -35307 -35739 -36220 -35472 -33224 -33373 -33284 -34549 -35108 199 1%
5003 Ylityotja kovauksetvirat  -3320 -3402 -3492 -3364 -3228 -3351 -3221 -3198 -3118 202 6%
5011Kuukausipalkattoimet ~ -34693 -36528 -38689 -40813 -42603 -42960 -43891 -45745 -47368 [NEA2676. 137%
5013 Yiityotja kovauksettoime: 2187 2472 2559 2849 3132 -3020 -3338 -3286 -3357 -1170 [NSA%R
5021 Tuntipalkat 4575 -4277 -4251 -4194 -4311 -4229 -3020 -2363 -2372 2204  -48%
5023 Yityot ja korvauksettuntip:  -364  -427  -315 257  -304  -302  -265 208  -247 117 -32%
5061 Kokouspalkkiot 267 208 336 -342  -340  -330  -416  -447  -458 192 [

Taulukko, henkiléstémenot 2011-2019

Uppgifter latt tillgangliga frdn och med &r 2011. De utbetalade
manads- och timlénerna har dkat fran &r 2011 med cirka 12 pro-
cent. Under samma tid har I6nerna for ordinarie arbetstid inom
kommunsektorns enligt Statistikcentralens fortjanstnivaindex
stigit med 14,12 procent. De tva siffrorna ar inte direkt jamfor-
bara men ger en indikation om att personalutgifternas utveckling
i Borga inte avvikit frAn genomsnittet inom kommunsektorn.

Personalutgifternas dkning beror mestadels pa en 6kning av [6-
neutgifterna for ordinarie arbetstid (tabellen ovan). Det som har
Okat mest &r loneutgifterna for manadsavionade arbetstagare i
arbetsforhallande, vilket forklaras av att manga anstallningsfor-
hallanden som tidigare var tjanster eller timavlonade numera &r
arbetsforhallanden och manadsavionade. Overtid och ersétt-
ningar har i eurobelopp 6kat mycket, men proportionellt har den
betalda 6vertiden hallit sig vid cirka 7,9 procent av de utbetalda
I6nerna.

Henkil6stdn m3ara 31.12.
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2010|2011 2012|2013|2014|2015|2016 (2017|2018 2019
e \VAKINAINEN 2711|2666 2733|2759|2746|2726|2704|2647| 2634 2665
= MAARAAIKAINEN | 863 | 893 | 960 | 957 | 860 | 835 | 845 | 912 | 943 | 938
= YHTEENSA 3574|3583/ 3737|3773 |3638 3607 |3549|3559|3577 3603

e VAKINAINEN e MAARAAIKAINEN e YHTEENSA

Antalet anstallningsférhallanden hos staden vid slutet av aret
2019 var nastan oférandrat jamfort med slutet av &r 2011. Anta-
let anstéllningsforhallanden i slutet av &r 2019 var 29, dvs. 0,81
procent mera an ar 2011.

Hur personalutgifter kan paverkas

| praktiken personalutgifterna permanent paverkas endast ge-
nom en andring av antalet anstallda. De kommunala lénerna ar
reglerade genom kollektivavtal, arbetet ar delvis skiftarbete och
den betalda 6vertidens andel ar skalig.

Antalet anstallda kan paverkas genom rekryteringsférbud, dvs.
genom att utnyttja den andring som sker genom att anstéllda
séager upp sig eller gar i pension. Rekryteringsforbud verkar
lAngsamt och kan i manga fall inte utnyttjas bl.a. pd grund av
lagstadgade eller rekommenderade personaldimensioneringar
och kommuninvanarnas behov av tjanster.

Personalen kan minskas ocksa genom uppsagning av flera per-
soner p& ekonomiska och produktionsmassiga grunder. Borga
har erfarenhet av uppsagningar fran ar 2011. Samarbetsfor-
handlingarna ledde slutligen till uppsagning av 41 arbetstagare
eller tjansteinnehavare. Personalminskningar beror inte alla
sektorer pa samma satt. Detta beror pa lagstadgade eller
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rekommenderade personaldimensioneringar och kommuninva-
narnas behov av tjanster. De samarbetsférhandlingar som in-
leddes i april 2020 syftar inte pa att anvanda uppsagning av ar-
betstagare eller tjansteinnehavare som ett satt att minska per-
sonalutgifterna.

Personalutgifterna kan tillfalligt minskas ocks& genom permitte-
ring. En permittering kan i praktiken galla alla anstéllda, &ven
om staden i de pagdende samarbetsférhandlingarna lamnat
social- och halsovardssektorns samt Raddningsverket i Ostra
Nylands personal utanfoér permitteringsforhandlingarna. Malet
for de pagdende samarbetsférhandlingarna var att genom per-
mitteringar spara 3-5 miljoner euro fran personalutgifterna. For-
handlingarna under cirka 1800-2200 personer och mdjlighet-
erna att spara ar cirka 2,6—3,4 miljoner euro.

Genomforandet av permitteringarna kraver en lang tid. Service-
produktionen blir stord i flera manaders tid, d& varken vikarier
avldnas eller dvertidsarbete i princip gors under permitteringsti-
den. Erfarenheten frdn den permittering som gjordes ar 2009
var att arbeten som blev ogjorda under permitteringen syssel-
satte personalen en lang tid efter att permitteringarna hade av-
slutats.

Férutom med permitteringar kan personalutgifterna tillfalligt
sénkas med frivilliga oavionade ledigheter. | Borgd aterinfor
man mojligheten till s.k. talkoledigheter som betyder att den an-
stallda kan f& en vecka ledigt mot Iénen fér fem dagar.

KT Kommunarbetsgivarna och de kommunala huvudavtalsor-
ganisationerna godkand 28.5.2020 en uppgorelse om nya kol-
lektivavtal for kommunsektorn. Enligt det nya avtalet kan arbets-
givaren och arbetstagaren/tjansteinnehavaren avtala om att
byta ut kvalifikationsarets semesterpeng eller en del av den mot
motsvarande ledighet. Byta av semesterpeng mot ledig tid ar
enligt det nya forordningarna mojligt forst fr.o.m. 31.8.2020.

I enlighet med lokalavtalet betalar Borgd semesterpengarna i
samband med juni manads lonebetalning. Eftersom semester-
pengen betalas i sin helhet i juni ar det inte langre mojligt att
byta ut semesterpengen 2020 till ledighet.

Samarbetsforhandlingar avslutades 19.5.2020 i oenighet. Ar-
betsgivaren foreslog att personalen i huvudsak permitteras for
tva veckor, med undantag av personalen for social- och hélso-
vardssektorn samt raddningsverket i Ostra Nyland. Som ett al-
ternativ till permitteringar foreslog arbetsgivarparten ocksa re-
kryteringsforbud, som skulle innebara att sammanlagt cirka
47,5-61,5 uppgifter som blir lediga p.g.a. pensioneringar och
uppsagningar inte tillsatts permanent fore utgangen av 2022.
Foretradarna for personalen godkande varken arbetsgivarens
forslag av permitteringar eller begransningar i rekryteringen.
Personalen erbjuds ocksa mojlighet att anhalla om frivilligt oav-
I6nad s.k. talkoledighet.

Stadsstyrelsen behandlade pa sitt mote 1.6.2020 att personal-
besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi genom-
férs med hjalp av rekryteringsférbud under flera ar. Stadsstyrel-
sen beslutade samtidigt att personalen inte permitteras ar 2020
efter samarbetsforhandlingarna som avslutades 19.5.2020.



Investeringar

| investeringsplanen for budgeten faststalldes hésten 2019
investeringsanslagen for aren 2020-2026. Som ett led i ut-
arbetandet av hallbarhetsprogrammet har man gjort juste-
ringar och omvérderat stadens investeringsplan. Andrings-
forslagen galler i synnerhet investeringarna fér husbyggen,
kommunteknik och idrottstjanster. Dessutom har Borga vat-
ten i sin egen plan lyft fram méjligheterna till besparingar i
fraga om investeringar.

| foljande avsnitt behandlas i forsta hand de objekt i investe-
ringsplanen for vilka det féreslas att de anslag som reserve-
rats dverfors eller slopas fran planen ar 2020. | bifogade ta-
beller presenteras &andringarna under hela planeringspe-
rioden 2020-2026.

Sammantaget ar andringarnas inverkan pa nettoinvestering-
arna i budgeten 6 025 000 euro for 2020. Under hela plan-
perioden 2020—-2026 ar &ndringen 6 105 000 euro, varav 5
000 000 &r en o6verforing som hyreskostnader till driftseko-
nomin.

Till planen har ocksé fogats sddana projekt for stadsutveckl-
ing som inte ingar i den faststéllda investeringsplanen. Be-
hovet av det totala anslaget for dessa projekt &r sammanlagt
38,7 miljoner euro, fér 2020-2022 14,7 miljoner euro.

Om investeringarna genomférs och verksamheten inleds
har de i regel ocksa konsekvenser for driftsekonomin. Dessa
konsekvenser har inte beddmts i euro.

Husbyggnadsinvesteringar, objekt inom
bildningssektorn

Hindhar bildningscentrum -200 000 euro

Halften av anslaget for projektplaneringen, dvs. 200 000
euro flyttas over till nasta ar. Utarbetandet av projektplanen
inleds pa hosten och darfor hinner inte hela anslaget anvan-
dasi ar.

Gardsrenovering i Huhtisen koulu -300 000 euro

Gardsremonten for Huhtisen koulu och Kuutamopolun péa-
ivakoti konkurrensutsatts pa nytt. Dokumenten for anbuds-
begéaran uppdateras enligt mottagen respons och férslagen
om inbesparingar. Till remonten reserveras totalt 800.000 €
anslag, varav 500.000 € ar 2020 och 300.000 € ar 2021.

Jokilaakson koulu -1 400 000 euro

En uppskattning av kontanta medel for detta ar ar 3 500 000
euro. Avsikten &r att renoveringarna av en idrottsalsbyggnad
ska inledas annu pa varen och att anskaffningen av en ny-
byggnad ska ske under sommaren 2020. En del av kostna-
derna fér nybyggnaden hanfor sig forst till nasta ar.
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Kvarnbackens skola -400 000 euro

Det ar frdga om en skola foér arskurser 1-6 och gard for dag-
hemmet. Det &r inte helt nédvandigt att genomféra en gards-
renovering i ar. Verksamheten vid skolan hindras inte dven
om gardsrenoveringen skjuts fram. Bradskande fragor som
hanfoér sig till verksamhetens sékerhet beaktas dock.

Lyceiparkens skola -400 000 euro

Gardsrenoveringen kan skjutas fram. Verksamheten vid
skolan hindras inte &ven om gardsrenoveringen inte ge-
nomfors i ar.

Borgd Gymnasium -800 000 euro

Fasad- och fonsterrenoveringen skjuts fram. Konkurrensut-
séttningen har blivit forsenad och hinner inte géras for 2020.
Tekniskt kan renoveringen skjutas fram. Fastighetens fasad
och fonstren ar i daligt skick men renoveringen kan skjutas
fram med ett ar.

Skolorna pé 6stra omradet (lllby och Sannas) -600
000 euro

Renoveringsanslaget pa 600 000 euro éverfors till 2021 och
investeringsanslaget p& 5 000 000 euro gar till hyreskostna-
derna for de lokaler som 6verfors i enlighet med de nuva-

rande besluten, dvs. 6vergar till driftsekonomin. Helheten
hanfor sig till skolnatslésningen.

Ovriga husbyggnadsinvesteringar

Koncentrering av forvaltningslokaler

Det totala anslaget kvarstar, uppskattningen av kontanta
medel under 2021-2023 har preciserats.

Ishallen -200 000 euro
Ishallen ansluter sig till helheten av Kokonhallen. Beloppet
av och tidtabellen for investeringsanslaget beror p& omra-

dets helhetsldsning. Omfattningen och anslagsbehovet pre-
ciseras senare.

Bibliotek -500 000 euro

Utredning av behov och omfattning i &ndringar av verksam-
heterna pagar fortfarande.

Minskningen &r totalt 4 800 000 euro &r 2020 jam-
fort med den godkanda budgeten.

BORGA



Bildningssektorn, l6s6re inom idrotts-
tjdnster och markbyggnad

Ar 2020

Grundliga forbattringar av badstrander genomfors inte ar
2020 (50 000 euro), malet &r att stranderna ska kunna an-
vandas tryggt genom underhall.

Ishallens resultattavla kan anvandas. Anskaffningen skjuts
upp tills beslut har fattats om en eventuell grundlig renove-
ring av ishallen eller byggandet av en ny (besparing 30 000
euro).

Staden har st in Inveonomradet och darmed o6vergick
ocksa den anvandbara rinken i stadens dgo. Rinken flyttas
till konstisbanan och tas i anvandning dér istéllet (bespa-
ringen 50 000 euro).

Anskaffningen av en traktor for underhall skjuts upp till minst
2021 (framflyttning 75 000 euro).

Aren 2022-2024

Planeringsarbetet pa Hammars friidrottsplan skjuts fram till
2022 (50 000 euro) och genomférandet till minst 2023 (550
000 euro). Idrottsplanen renoveras s att det ar tryggt att an-
vanda den tills ett eventuellt upphandlingsprogram genom-
fors.

Investeringsprojektet fér renovering och utvidgning av kons-
tisbanan och bollplan skjuts fram med ett ar, varvid upp-
handlingsplanen gors upp 2022 (40 000 euro) och genom-
fors tidigast 2023 (1 850 000 euro). Malet &r att kylsystemet
ska vara i bruk tills planen renoveras grundligt.

Malet for genomférandet av tennis- och padelplanen ar att
hitta en privat aktér. Stadsparkens tennisplan renoveras och
tas i bruk annu nagra ar (en framflyttning pa 250 000 euro
till 2023).

Tidtabellen for genomférandet av terrangcykelbanan ska
skjutas upp till minst 2024 (15 000 euro).

Anslaget for narmotionsomradet ar 2022 anvands for att for-
nya narmotionsomradet i Hindhar (besparing 75 000 euro).

Majligheterna att uppratthalla ett skidspar med konstsno for-
battras (150 000 euro tidigarelaggs till 2021). Underhallet
genomfors tillsammans med skidféreningen.

IstAndsattningen av friluftsleden till Holken skjuts fram till
2023 (forflyttning 100 000 euro).

Fardigbyggandet av friluftsleden Hammars-Haiko-Tolkis
flyttas fram med ett &r och genomfors tidigast 2023 (fram-
flyttning 150 000 euro).

Renoveringen av friluftsbadet i Kokon skjuts fram med ett ar,
upphandlingsplaneringen fram till 2023 (50 000 euro). Bygg-
nadskostnaderna preciseras utifran projektplanen, en upp-
skattning &r 2024 (300 000 euro). Kostnaderna preciseras
genom konceptplaneringen fér Kokon och nér den slutliga
upphandlingsplaneringen ar klar.

Anskaffningen av en servicebil genomférs med hjalp av lea-
singalternativet. (besparingen &r 40 000 euro 2021).

Anskaffningen av en idrottsvagn skjuts fram med minst ett
ar (framflyttning 20 000 euro).
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Anskaffningen av utrustning for idrottssalar 2021 slopas (be-
sparing 20 000 euro).

Ovriga investeringar inom bildningssek-
torn

For évriga planerade investeringsprojekt inom bildnings-
sektorn bedéms det inte finnas ndgon betydande sparpot-
ential.

Bildningssektorn, minskningen &r totalt 205
000 euro ar 2020 jamfort med den godkanda
budgeten.

Markpolitiken

Dronare — 40 000 euro

Stadsmatningen avstar fran anskaffningen av en dronare.

Kommuntekniken

Nybygge -370.000 euro

| byggandet av detaljplaneomradet i Vastra Haiko later man
bli att gora asfalteringar och finslipningar. Besparing 100
000 euro. Finslipningen paverkar en aning hur estetiskt om-
radet blir men senarelaggningen av projektet paverkar inte
sjalva verksamheten.

Byggandet av Haikotraskets planomréde flyttas fran ar
2020 till &r 2021. Besparing 250 000 euro. P& grund av
framflyttningen &r urvalet av tomter mindre men staden har
86 dvriga lediga tomter.

| Hornhattula later man bli att géra nagra finslipningsar-
beten. Besparingen &r 20 000 euro. Finslipningen paverkar
en aning hur estetiskt torg-/parkeringsomradet blir men se-
narelaggningen av projektet paverkar inte sjalva verksam-
heten.

Grundlig forbattring -40 000 euro

Antalet stenldggningsarbeten i Gamla stan minskas. Be-
sparingen ar 40 000 euro. Finslipningen paverkar en aning
hur estetiskt omradet blir men senarelaggningen av pro-
jektet paverkar inte sjilva verksamheten pa omradet.

Parker -550 000 euro

Pa allaktivitetsplanen pa Vastra astranden gors det bara en
torkning och anlaggs ett grasomrade. Besparingen ar 100
000 euro. Stabiliseringen av marken gors i ett senare skede
(eventuellt &r 2021) tillsammans med grundarbeten for en
estrad och asfalteringen.

Byggandet av en stodmur pa Véastra astranden fordelas pa
aren 2020 och 2021. Besparingen ar 450 000 euro. Pro-
jektet maste utféras som vinterarbete pa grund av till-
standsvillkoren och arbetsarrangemangen, s anvand-
ningen av anslaget fordelas pa tva ar.

Oppna diken -20 000 eur

Muddringen av dikessammanslutningarnas diken fordelas
pa aren 2020 och 2021. Besparingen ar 20 000 euro. An-
vandningen av anslaget férdelas pa tva ar pa grund av ar-
betsarrangemang och eventuella statsunderstod.



Stradsutvecklingen, minskningen ar totalt
1.020.000 euro &r 2020 jamfért med den nuvarande
budgeten.

Projekt utanfér budgeten

Kullo foretagsomrade

+1 000 000 € 2020
+ 5000 000 € 2021
+ 5000 000 € 2022

Inledningen av byggnadsentreprenaden har skjutits upp till
slutet av aret, &r 2020 uppskattas anslagsbehovet vara 1
000 000 euro.

Gang- och cykeltrafikprojekt

Landsvag 170 gang- och cykelvag (Tjusterby-Ernestas)
+400 000 € 2020
+ 900 000 € 2021

Morskomvagens gang- och cykelvag (Parstensvagen-
Prasttrasksvagen)
+ 400 000 € 2021

| ovannamnda gang- och cykelvagprojekt betalar NTM-cen-
tralen i Nyland 50 procent av kostnaderna. Ovannamnda
kostnader &r Borga stads andelar (50 % av totala kostna-
der). Finansiering fran NTM kan fas for aren 2020-2022.

Foéljande investeringsprojekt utanfor budgeten beslu-
tas skilt i varje ars budget:

ABC:s planomrade: Hattbranten, del av Parkga-

tan
+ 1500 000 €
+ 1500 000 €

2023
2024

Infartsparkering/parkeringsanlaggning
+3500000€ 2023
+3500000€ 2024

Att servicestationen och infartsparkeringen samt dartill ho-
rande gatuinfrastrukturen byggs samtidigt gor det mojligt att
fa besparingar i byggkostnader och méjliggor tillgang pa
tjanster samt stoder byte till kollektivtrafiken.

Mannerheimleden

+4000000€ 2024

+4 000 000€ 2025

Vastra Mannerheimleden mellan Gamla Helsingforsvagen
och Mannerheimgatans bro ska byggas om till en gatulik-
nande infartsvag, parkgata vid vilken det planlaggs hogklas-
siga bostads-, affars- och kontorslokaler.

Torget

+2000000€ 2022
+3000000€ 2023
+3000000€ 2024

| syfte att forbattra trivseln och dragningskraften pa centru-
momradet saneras torgomradet till ett hogklassigt och triv-
samt samlingsomradde som bestar av flera separata zoner
med verksamhet.
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Social- och halsovardssektorn

Bland social- och halsovardssektorns investeringsprojekt
beddms det inte finnas mojligheter att spara.

Social- och halsovardssektorns investeringar bestar i huvud-
sak av investeringar i datasystem. Lagstadgade uppdate-
ringar gors i klient- och patientdatasystemet och nya egen-
skaper skaffas, vilka finansieras med investeringsanslag.
Stadsstyrelsen i Borga har beslutat att Borga inte gar med i
Apotti utan fortsatter att anvanda TietoEVRYs klient- och pa-
tientdatasystem. Enligt stadsstyrelsens beslut bor tillaggsre-
surser reserveras for att utveckla de nuvarande systemen.
Social- och halsovardssektorns investeringar i l6s egendom
ansluter sig till uppdateringen av maskiner och material fér
halso- och sjukvard.

Raddningsvasendet

Raddningsvasendets oljebekampningsinvesteringar maste
andras beroende pa att oljebekampningsfondens pengar
har tagit slut. Detta har ingen nettoeffekt under planerings-
perioden.

Projekt och planer utanfor budgeten

Kullo foretagsomrade

Kullo foretagsomrade ar Borgas viktigaste omrade med fo-
retagstomter under de narmaste aren. Ur stadens synpunkt
ar det viktigt att kommunaltekniken byggs ut och 6verlatelse
av tomter kan bérja enligt planerad tidtabell. Det finns redan
en efterfrdgan pa tomter.

Forséljning av tomter i Kullo foretagsomrade kan inte borja
forran tillracklig kommunalteknik har byggts. Marknadsféring
av tomterna kan inledas néar sékerhet finns om att kommu-
naltekniken blir fardig enligt tidtabellen.

For narvarande pagar konkurrensutsattning av byggandet
av kommunaltekniken. Malet ar att borja bygga kommunal-
tekniken pa hosten 2020 och komma sa langt med arbetet
att byggandet p& tomterna kan bérja under senare delen av
ar 2021.

Stadens inkomster for tomtforséljning och markanvand-
ningsavtal berdknas bli cirka 4,6 miljoner euro. Staden kan
Overlata 19 tomter i omradet. Vardet p& de tomter som sta-
den &ger beréknas i dag vara cirka 1,9 miljoner euro. Staden
har genom markanvandningsavtal fatt ersattningar for 1,08
miljoner euro och mark till ett vérde av 0,84 miljoner euro.

Staden invantar ytterligare 660 000 euro i ersattningar enligt
markanvandningsavtal. Erséttningar fas i den takt som byg-
gandet framskrider. Mark&gare som betalat cirka 2 miljoner
euro i ersattningar for markanvandning kan inte sélja tomter
eller fa inkomster for omradet forran en tillracklig kommunal-
teknik har byggts.

En detaljplan for Kullo foretagsomrade skulle mojliggéra
cirka 400-500 nya arbetsplatser (dar finns idag cirka 250 ar-
betsplatser) och byggande av 39 nya tomter med en bygg-
ratt pa sammanlagt 175 000 m2-vy.

Finansieringsledningen har bedémt hur byggandet av omra-
det paverkar stadens skatteintakter. Den slutliga effekten pa
skatteintakter beror pa vilka foretag och arbetstagare som
slutligen placeras dar.



Det ar emellertid mgjligt att gbra en grov berakning av pro-
jektets eventuella inverkan pa skatteintakter.

Inkomsterna fran kommunalskatt ékar, om de nya arbets-
platserna betyder nya skattebetalare i Borg&. Om cirka half-
ten (200) av de nya arbetstagarna ocksa bor i Borgd, okar
stadens intakter fran kommunalskatt efter anvandningen av
tjanster med cirka 660 000 euro per ar.

Okningen av stadens intakter fran samfundsskatt beror
mycket pa féretagens resultat. Enligt en forsiktig berakning,
s& att samfundsskatten 6kar med cirka 700 euro per arbets-
tagare, okar stadens intakter fran samfundsskatt med cirka
350 000 euro per ar.

Intakterna fran fastighetsskatt 6kar, nar nya byggnader upp-
fors. Om hela omradet byggs enligt detaljplanen, kan sta-
dens inkomster fran fastighetsskatt 6ka med uppskattnings-
vis cirka 300 000—400 000 euro.

Sammanlagt kunde byggandet av omrédet i Kullo 6ka sta-
dens skatteintéakter med cirka 1,3—1,4 miljoner euro per ar.
Kalkylen baserar sig pa antagandet att tomterna kan saljas
och nya foretag fas till omradet, men kalkylen har gjorts en-
ligt forsiktighetsprincipen.

Foretagsomradet i Kullo ar det viktigaste arbetsplatsomradet
i Borga under de narmaste aren. Omradet kommer att mark-
nadsféras under namnet Skoldviks foretagsomrade och som
en lamplig plats bl.a. for cirkular ekonomi. Omradet erbjuder
mojligheter till samarbete med energi- och kemindustrins
natverk av underleverantorer. Vid marknadsféringen och
byggandet av omradet kommer Borga att fa positiv synlighet.

Utredningen om Borga stads lagercentral

P& uppdrag av stadsstyrelsen har en konsultutredning gjorts
om de affarsekonomiska férutsattningarna fér en lager-
centralverksamhet i Borga stad. Grunden for utredningen ar
den omfattande utredning som stadens experter har gjort,
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dvs. utredningen om Oviks lagercentral, kultur- och fritids-
tjansternas behovsutredning om Ovik samt de konditions-
rapporter som Sweco har gjort. Arbetet éverlamnas till Borga
och rapporteras till stadsstyrelsen inom maj. Programmet for
hallbar ekonomi innehaller ingen betydande kommunal inve-
stering i lagercentralsverksamhet.

Utredningen om ARC konstmuseum

Pa uppdrag av stadsstyrelsen har en konsultutredning gjorts
om affarsekonomiska férutsattningarna att bygga ett konst-
museum i staden. Utredningen tar stallning till investeringar-
nas storlek och olika finansieringsalternativ. | utredningen
har tva olika stora alternativ utretts. Utredningen 6verlamnas
still stadsstyrelsen inom maj. Programmet for héllbar eko-
nomi innehaller ingen betydande kommunal investering i ett
konstmuseum

Utveckling av jarnvagsforbindelser

| budgeten for &r 2020 har 2 miljoner euro reserverats for
utvecklande av jarnvagsforbindelserna. Sannolikt kommer
anslaget inte att anvédndas men utredningarna om saken ar
pa halft. En anslagsreservering for aren 2021-2026 bor sta-
den separat skapa beredskap for.

Sysselsattningsférsok

Beredningen av fragan om kommunala sysselsattningsfor-
sok fortsatter. Om staden beslutar sig for att s6ka delta i ett
forsok, ska beslut om resurser och anslag fattas separat.

Ovriga projekt

Dartill finns vissa andra utredningar och projekt vilka, om de
genomfors, kraver investeringsanslag och inverkar ocksa pa
driftsekonomin. En lista 6ver projekten utanfor investerings-
planen (> 200 000 euro) sammanstélls och fogas till pro-
grammets slutliga version.



Staden totalt, jamfort med den faststallda budgeten

Tot. Kan man
INVESTERINGARNA behovavanslag BG2020 fiytta?
2020-26
KONCERNFORVALTNINGEN -150946 000 -24166 000 -5820000 -18346000 -32895000 -36895000 -17430000 -18120000 -19610000 -7 650000
Stadsstyrelsen -81440000 -15840000 -4800000 -11040000 -22950000 -25350000 -2050000 -7450000 -11950000 -650000
Los egendom -1190000 -340 000 0 -340 000 -550 000 -300 000 0 0 0 0
Husbyggnad -80250000 -15500000 -4800000 -10700000 -22400000 -25050000 -2050 000 -7450000 -11950000 -650 000
Stadsutvecklingsnamnden 69506000 -8326000 -1020000 -7 306 000 -9945000 -11545000 -15380000 -10670000 -7 660000 -7 000000
Los egendom -3586 000 -416 000 -40 000 -376 000 -655 000 -735000 -450 000 -420 000 -530000 -420 000
Fast egendom -7000000 -1000000 0 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000
Kommunteknik 58920000 -6910000 -980 000 -5930000 -8290000 -9810000 -13930000 -9250000 -6130000 -5580000
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN - 2800000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400000 -400 000 -400000
Social- och hélsovardsnamnden - 2800000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Losegendom - 2800000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
BILDNINGSSEKTORN -8826000 -1506000 -205 000 -1301000 -865 000 -790 000 -1915000 -2800000 -825 000 -330 000
Bildningsnéamnden -8826000 -1506000 -205 000 -1301000 -865 000 -790 000 -1915000 -2800000 -825 000 -330000
Losegendom -2476 000 -696 000 -155 000 -541 000 -565 000 -450 000 -420 000 -260 000 -100 000 -140 000
Idrottstjanster, mark- och anldggningsarbeten -6350000 -810 000 -50000 -760 000 -300 000 -340 000 -1495 000 -2540000 -725 000 -190 000
0
REGIONALT RADDNINGSVASENDE - 6060000 -865 000 0 -865 000 -865 000 -795 000 -985 000 -850 000 -850 000 -850 000
Regi la raddnir amnd - 6060 000 -865 000 0 -865 000 -865 000 -795 000 -985000 -850 000 -850 000 -850 000
Los egendom utgifter - 7972500 -1012500 -915 000 -915 000 -942 500 -2010000 -1095 000 -1000 000 -1095 000
Los egendom inkomster 1912500 147 500 50000 50000 147 500 1025000 245000 150000 245000
INVESTERINGAR TOTALT (netto) - 168632000 -26937000 -6025000 -20912000 -35025000 -38880000 -20730000 -22170000 -21685000 -9230000
ursprunglig BG-EP 2020 -2026 - 174 737 000 -26 937000 -48 600000 -42390000 -13590000 -14425000 -18285000 -10510000
investeringar totalt
Andring fastst. BG vs dndrad BG - 6105000 -6025000 -13575000 -3510000 7140000 7745000 3400000 -1280000

Tot.
Saknas fran budgeten behovavanslag BG2020 Behov 2020 Behov 2021 Behov 2022 Behov 2023 Behov 2024 Behov 2025 Behov 2026
2020-26
Kullo foretagsomrade - 11000 000 0 -1000000 -5000000 -5000 000 0
Torget - 8000 000 0 -2000000 -3000000 -3000 000 0
Mannerheimleden - 8000 000 0 -4 000000 -4 000000 0
Gang- och cykeltrafikprojekt - 1700000 0 -400 000 -1 300 000 0
Infartsparkering/parkeringsanlaggning - 7000 000 0 -3500000 -3 500000 0
ABC:s planomrade: Hattbranten, del av
Parkga-tan - 3000000 0 -1500000 -1500 000 0
Totalt - 38700 000 - - 1400000 - 6300000 - 7000000 - 8000000 -12 000000 - 4000000 -
[ INVESTERINGAR TOT. (inkl.tilligg) - 207 332 000 -22312000 -41325000 -45880000 -28730000 -34170000 -25685000 - 9230000 |
Husbyggnad, per projekt
Tot.
Kan man
INVESTERINGARNA behovavanslag BG2020 fiytta?
2020-26

Husbyggnad -80250000 -15500000 -4800000 -10700000 -22400000 -25050000 -2050000 -7450000 -11950000 -650 000

5005 Hallinnon toimitilojen keskittdminen (sii -12100000 -100 000 -100 000 -4 000000 -7 000000 -1000000

5035 IT-konesali -300 000 -300 000 -300 000

5050 Hankesuunnitelmat ja kuntoselvitykset -1050000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

5060 Varikko Kaupunginhaka -5900 000 -150 000 -150 000 -2250000 -3500000

5115 Huhtisen paivakoti -2700000 -200 000 -200 000 -1000000 -1500000

5119 Paivakoti Metsatahti -9500000 -3300000 -3300000 -6 200 000

5145 Pohj. ja etel. osien varh.kasvpalv. -100 000 -100 000 -100 000

5302 Hinthaaran sivistyskeskus (siirretty) -3400000 -400 000 -200000 -200000 -1700000 -1500000

5316 Huhtisen koulu (siirretty) -800 000 -800 000 -300 000 -500 000 -300 000

5330 Gammelbackan kouluhanke -11600 000 0 0 -200 000 -3500000 -7900000

5339 Jokilaakson koulu (siirretty) -4900000 -4900000 -1400000 -3500000 -1400000

5406 Kvarnbackens skola (sirretty) -1400000 -1400000 -400 000 -1000 000 -400 000

5420 Lyceiparkens skola (siirretty) -400 000 -400 000 -400 000 0 -400 000

5425 Borgéd gymnasium (siirretty) -1200000 -800 000 -800 000 0 -800 000 -400 000

5439 [taisten alueiden koulut -600 000 -600 000 -600 000 0 -600 000

5520 Porvoontalo -5500000 -300 000 -300 000 -2600000 -2600000

5535 Jaahalli -6 900 000 -200000 -200 000 0 - 0 -200000 -3300000 -3400000

5540 Pallokentdn pukusuojat 0 0

5545 Kokonhalli -7 500 000 0 -7 500 000

5555 Kirjasto -500 000 -500 000 -500 000 0 -500 000

5702 Keskustan toilet-tilat -400 000 -400 000 -400 000

5770 Energiansadstdinvestoinnit -3500000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
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Stadsutvecklingen, per projekt

Tot. Kan man
INVESTERINGARNA behovavanslag BG2020 P
2020-26
Stadsutvecklingsnamnden -69506000 -8326000 -1020000 -7306 000 -9945000 -11545000 -15380000 -10670000 -7660000 -7000000
Losegendom -3586 000 -416 000 -40 000 -376 000 -655 000 -735000 -450 000 -420000 -530000 -420000
1001 Traktori, traktorikaivuri - 200000 -200000
1031 Pakettiautot, uudet - 130000 -10000 -10000 -40 000 -40 000 -40 000
1032 Kuorma-autot - 300000 0 -300000
1034 Pakettiautot, kdytetyt - 170000 -30000 -30000 -30000 -30000 -40 000 -40 000
1036 Pyérakuormaaja - 100 000 0 -100 000
1048 Katujen kunnossapitokalusto - 900000 -200 000 -200 000 -50000 -50000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
1075 Maastomittaus-ja tulostuslaitteet - 291000 -66 000 400007 -26 000 -75000 -40 000 -40 000 -70000 -40 000
1076 Pienkalusto kuntatekniikka - 130000 -30000 -30000 -10000 -10000 -20000 -20000 -20000 -20000
1081 Mittauskalusto kuntatekniikka - 100000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
Tiehoyla (puuttunut TA2020-TA20227?) - 400000 0 -400 000
1086 Kairavaunu - 90000 0 -90000
1087 Puistojen pienkoneet - 740000 -60 000 -60000 -30000 -50 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
1088 Pakettiautot maapolitiikka - 35000 0 -35000
Fast egendom -7000000 -1000000 0 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000
Kommunteknik -58920000 -6910000 -980000 -5930000 -8290000 -9810000 -13930000 -9250000 -6 130000 -5580000
6069 Talousarvio uudisrakennus, kadut -20570000 -2760000 -370000 -2390000 -2500000 -3450000 -5350000 -2990000 -2220000 -1670000
6070 Talousarvio perusparannus, kadut - 10580000 -640 000 -40 000 -600 000 -1680000 -3160000 -3310000 -610 000 -610 000 -610 000
6159 Kevyenliikenteen véylat, erittelematon - 2470000 -80000 -80000 -140 000 -180 000 -320 000 -1450000 -150 000 -150 000
6559 Liikennejarjestelyt, erittelemé&ton - 1500000 -180 000 -180000 -220000 -220000 -220000 -220000 -220000 -220000
6659 Paallystaminen, erittelematon - 9900000 -1200000 -1200000 -1300000 -1400000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
6899 Puistot, erittelematon - 5820000 -1700000 -550 000 -1150000 -1450000 -670000 -1050000 -500 000 -500 000 -500 000
7059 Satama, erittelematon - 2800000 -50000 r -50000 -350 000 -100 000 -1050000 -1050000 -100 000 -100 000
7239 Avo-ojien perusparannus - 1130000 -100 000 -20000 -80000 -150 000 -180000 -180 000 -180 000 -180000 -180000
7399 Tyopaikka-alueet - 1850000 0 -150 000 -100 000 -600 000 -400 000 -300 000 -300 000
7500 Tutkimus ja suunnittelu - 2300000 -200 000 -200 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Bildningssektorn, per projekt
Tot.
Kan man
INVESTERINGARNA behovavanslag BG2020 P
2020-26
BILDNINGSSEKTORN -8826000 -1506000 -205 000 -1301000 -865 000 -790000 -1915000 -2800000 -825000 -330000
Bildningsnamnden -8826000 -1506000 -205000 -1301000 -865 000 -790 000 -1915000 -2800000 -825 000 -330 000
Losegendom -2476 000 -696 000 -155000 -541 000 -565 000 -450 000 -420000 -260000 -100000 -140000
1050 Musiikkiopiston irtain omaisuus (soittim -205 000 -45000 -45000 -40 000 -20000 -20000 -20000 -40 000 -20000
1052 Liikuntapalvelujen huoltoauto (siirretty) -80 000 0 -40 000 -40 000
1053 Liikuntapalvelujen pienkoneet -100 000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
1054 Liikuntapalvelujen kunnossapitokalusto -270000 0 -40 000 -190 000 -40 000
1055 Nuorisopalvelujenirtain omaisuus -20000 0 -20000
1057 Jadhallin tulostaulu (pois) 0 -30000 -30000 0
1058 Liikuntapalvelut, siirrettdava katsomo -50000 r 0 -50000
1059 Pallokentédn kaukalo (pois) 0 -50 000 -50 000 0
1060 Liikuntavaunu -20000 0 0 -20000
1061 Liikuntasalien kalusteet -120 000 -20000 -20000 0 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
1062 Liikuntapalvelujen laiturit -40 000 0 -40000
1063 Liikuntapalvelujen traktorit (siirto) -200 000 -75000 -75000 0 -75000 -125000
1065 Sivistystoimen it-hankinnat -240 000 -60000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
1066 Sivistystoimen irtain omaisuus -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
1067 Varhaiskasvatuksen it-hankinnat -400 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
1068 Koulujenit-hankinnat -400 000 -200000 -200000 -200000
1121 Musiikkiopiston ICT-hankinnat -40 000 0 -20000 -20000
1122 Taidekoulun ICT-hankinnat -15000 0 -15000
1136 Paakirjaston kalusto -76 000 -46 000 -46 000 -30000
1143 Keséateatteri, siirrettdva katsomo -80 000 0 -80000
Idrottstjanster, mark- och anldggningsarbeten -6 350 000 -810000 -50000 -760000 -300000 -340000 -1495 000 -2540000 -725000 -190 000
4001 Hamarin urheilupuisto (siirto) -600 000 0 0 -50 000 -550 000
4008 Kevatkummun ja Skaftskarrin liikuntapui -550 000 0 -50000 -500 000
4075 Tekojad ja pallokentta (siirto) -1890 000 0 -40 000 -1850000
4081 Tennis-ja padelkenttd (siirto) -250 000 0 -250 000
4175 Maastopyérarata (siirto) -45 000 -15000 -15000 0 -15000 -15000
4180 Lahiliikuntapaikat ja -alueet (siirto) -225000 0 -75000 -75000 -75000
4185 Harjoittelualue erilajeille -200 000 0 -200 000
4186 Lahiliikunta-alue Tolkkinen ja ulkoilureit -50 000 -50 000 -50 000
4187 Lahiliikunta-alue Nasi (lisdys) -575 000 -475 000 -475 000 -100 000
4188 Lahiliikunta-alue Peipon kentta (siirto) -350 000 0 -350 000
4189 Lahiliikunta-alue Hinthaara (siirto) -75000 0 -75000
4190 Tekolumijarjestelmén rakentaminen (siit -150 000 0 -150 000 0
4203 Holkenin ulkoilureitti (siirto) -100 000 0 0 -100 000
4205 Hasselholmenin ulkoilualue ja uimarant -230 000 0 -230000
4206 Hamari-Haikkoo ulkoilureitti (siirto) -150 000 0 0 -150 000
4207 Porvoo - Pohjoinen ulkoilureitti (siirto) -40 000 0 -40 000
4208 Tolkkisten ulkoilualue (siirto) -100 000 0 -100 000
4210 Virvikin teltta-ja leirialue -20000 -20 000 -20000
4251 Kokonniemen maauimala (siirto) -350 000 0 0 -50 000 -300 000
4259 Uimarannat, erittelemattomat (pois v 2( -200 000 -50000 -50000 0 -50000 0 -50000 -50000 -50000
4350 Kuntoportaat -200 000 -200 000 -200 000
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Sammanfattning av namndernas, direktionernas och paver-

kandeorganens utlatanden

Stadsutvecklingsnamnden

Stadsutvecklingsnamnden férordade Programmet for hall-
bar ekonomi med négra andringar. Namnden féreslog att
punkten som galler sommararbetare slopas fran sparobjek-
ten samt punkten om farre méten for stadsutvecklingsnamn-
den. | stéllet for att inte tillsatta uppgiften som naringschef
beslutade namnden foresla att rekryteringen av naringschef
senarelaggs. Namnden foreslog att expertarvodena for
stadsplanering minskas med 100 000 euro i stéllet for det
ursprungliga 350 000 euro.

Social- och halsovardsnamnden

Social- och hélsovardsnamnden framforde i sitt latande
nagra andringar i programmet. Namnden foreslog att gratis
preventivmedel avslutas for personer 20-25 ar, men att det
fortsattningsvis erbjuds for personer under 20 ar. Fran spar-
objekt bor slopas minskandet av képtjanster for talterapi,
upphorandet av férebyggande hemservice for smabarnsfa-
miljer samt en besparing som pa grund av det féregdende
uppstar vid anvandningen av servicesedlar fér hemservice.
| stallet for att minska institutionsplatser inom barnskyddet
bér man granska minskningen av kostnader for institutions-
platser inom barnskyddet. Formuleringen som géller upp-
skjutning av rekryteringar bér omarbetas. Fran sparobjekten
slopas dessutom avbrytandet av stodet for narstaendevard.
Enligt namndens forslag ska klientavgifterna inte héjas.

Namnden konstaterar dessutom att tjansternas kvalitet och
personalens ork ska féljas upp for att &ndringarna i tjans-
terna ska kunna genomforas pa behorigt satt. Coronavirus
har enligt utlatandet dkat belastningen pa personalen och en
del sparatgarder kan oka denna borda. | synnerhet maste
man 6vervaka hur de fattade besluten paverkar valbefinnan-
det i arbetet, sa att lAngsiktigt arbete for att forbattra valbe-
finnandet inte gar férlorad. Atgarder som uppréatthaller ar-
betsférmagan ska vid behov vidtas i tillrackligt god tid.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden konstaterar att coronakrisen har haft in-
verkningar pa sektorn redan under varen. Det &r nodvandigt
att se 6ver kostnads- och servicestrukturen, men namnden
konstaterar att tidtabellen &ar alltfér snav for att fatta beslut
om skol- och daghemsnatet. Dessutom paminner namnden
om att man bor gora konsekvensbedémningar av besluten.
Gallande investeringarna betonar namnden tillgangen till
service i olika delar av staden ocksa i framtiden.

Namnden uttrycker sin oro éver den inverkan som varens
undantagsforhallanden har pa elever och personal och kon-
staterar att &ndringar eller nedskérningar i timresursen inte
bdr géras. Namnden anser inte att det finns skal att andra
pa principerna for skolskjutsar.

Namnden anser att permitteringar av bildningstjansternas
personal bor undvikas. Namnden konstaterar att undantags-
forhallandena har haft en betydande inverkan pa barn, unga
och familjer och att det behovs satsningar pa deras valma-
ende for att férebygga allvarliga foljder. Enligt ndmnden har
personalen en viktig roll i detta.
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En utredning av daghemsnatet kan enligt ndmnden goras
genom att utreda produktionen av tjanster. Namnden forut-
satter anda att det aven i fortsattningen ska finnas tjanster
inom smabarnspedagogik i de omraden dar daghem laggs
ned, till exempel i anslutning till narskolan eller sé att tjans-
terna produceras av en privat aktor. Att skapa flera platser
genom att slopa resurskoefficienten 1,5 &r enligt ndAmnden
inte det ratta sattet att 6ka antalet platser.

Om de utredningar som for tillfallet pagar inom kultur- och
fritidstjansterna konstaterar namnden att malet for utred-
ningarna ar att forbattra kvaliteten och kostnadseffektivite-
ten. Besparingar ar anda mojliga att uppna forst pa lang sikt,
och enligt namnden gar de &nnu inte att uppskatta. Namn-
den konstaterar att man aterkommer till de strukturella and-
ringarna i kultur- och fritidstjansterna efter att de pagaende
utredningarna har blivit klara.

Om kundavgifter konstaterar namnden att KoMbis kursavgif-
ter samt kultur- och idrottstjansternas kundavgifter &r lagre
an i andra kommuner. Har ser namnden en mdjlighet till
mattliga forhojningar.

Namnden paminner om idrottsprogrammet och dess tyngd-
punktsomraden och konstaterar att det skulle strida mot ma-
len i programmet att genomféra besparingar som galler
dessa. Besparingar kunde &nda uppnas genom att till exem-
pel férlanga stangningen av ishallen under sommaren till
fyra manader. En langre stangning under sommaren skulle
enligt ndmnden vara en férdel &ven ur miljdsynpunkt. Namn-
den paminner om att skotseln av idrottslokalerna har utretts
redan tidigare. Enligt tidigare utredningar uppnas inga be-
sparingar genom att andra det nuvarande systemet, och
namnden ser ingen orsak till detta.

Utbildningssektionerna

Finskspréakiga utbildningssektionen konstaterar i sitt ut-
latande att sparatgarderna inte borde fa vara sadana som
direkt paverkar barns och ungas valmaende och framtids-
mdjligheter. For att garantera undervisningens kvalitet anser
utbildningssektionen att antalet undervisningstimmar, larar-
nas uthildning och undervisningens kvalitet inte ar nagot
man kan pruta pa.

Enligt finsksprakiga utbildningssektionen borde larare inte
permitteras men om en permittering inte kan undvikas borde
permitteringen enligt sektionen ske vid nagon annan tid-
punkt &n hosten 2020. Sektionen papekar att eleverna efter
distansundervisningen kommer att behdva mera stéd &n
normalt pa hosten 2020. Enligt sektionen borde tidpunkten
for permitteringar valjas sa att konsekvenserna for elevernas
larande och valmaende minimeras.

Finsksprakiga utbildningssektionen ser att det finns ett an-
passningsbehov och konstaterar att en ombeddmning av
bade skolnatet och investeringsbesluten kan vara befogad.
Sektionen anser emellertid att gruppstorlekarna inte far bli
storre och efterlyser noggrannare utredningar om de bespa-
ringar som uppnatts med tidigare nedlaggningsbesiut.

| sitt utldtande betonar finsksprakiga utbildningssektionen en
sektorsdvergripande granskning for att undvika att den enes
besparing blir den andres kostnad. Sektionen papekar
ocksa betydelsen av en barnkonsekvensbedomning.
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| sitt utldtande betonar den svensksprakiga utbildnings-
sektionen vikten av att uppratthalla en kvalitativ utbildning.
Sektionen papekar i sitt utlatande, att viruslaget utgor ett
osakerhetsmoment ocksa infor hosten. Sektionen anser att
inbesparningar inte bor goéras for lasaret 2020-2021 och att
nedskarningar i timfordelningen skulle vara sarskilt skadligt.

| sitt utlatande lyfter sektionen ocksa fram det redan gjorts
strukturella forandringar under de senare aren. Sektionen
anser att skolnatet i éstra Borgd bor tas till nu behandling,
s& man kan garantera de svensk- och finsksprakiga utbild-
ningstjansterna i omrédet. | stallet for att renovera gamla
skolfastigheter i omradet anser sektionen att staden bor in-
ratta ett tvasprakigt bildningscentrum i éstra omradet som
garanterar ett tillréckligt elevunderlag och tryggar undervis-
ningen pa sikt.

Sektionen papekar att eventuella inbesparingar pa sikt kan
ha en negativ inverkan pa band och ungas vélbefinnande.

Raddningsnamnden i Ostra Nyland

Raddningsnamnden i Ostra Nyland beslutade godkanna
Programmet for hallbar ekonomi 2020-2026 enligt forslaget.

Direktionen dor Affarsverket Borga vatten,

Direktionen konstaterar i sitt utldtande att det kravs tillrack-
liga resurser att producera hogklassiga vattentjanster. | ba-
lanseringen av ekonomi bor beaktas foljderna eftersom det
inte ar riskfritt att skjuta fram investeringar fér vattenforsorj-
ning och att begrénsa personalresurser. Utmaningarna for
den héllbara ekonomin ékar om de nédvandiga investering-
arna hopar sig. Direktionen konstaterar att framtiden for en
sund ekonomi finns i samarbetet mellan aktérerna. Investe-
ringarna for stadens utveckling ska planeras tillsammans,
varvid kostnaderna kan fordelas och foérutses. Borga vatten
bdr endast ansvara for vattentjanstbaserade kostnader.

Direktionen godkénner de féreslagna besparingarna enligt
programmet.

Direktionen dor Affarsverket Borga lokalservice

Direktionen dor Affarsverket Borga lokalservice beslutade
ge ett utlatande om programmet for hallbar ekonomi och
lade en mening till i den, nadmligen att affarsverket i sitt for-
slag anda inte vill frdnga graden av inhemskt ursprung eller
malen enligt strategin. Fran sparmalen beslutade direkt-
ionen saledes foresla att den ekologiska mjclken byts ut mot
vanlig fettfri mjolk samt att det vegetariska alternativet slo-
pas inom skolbespisningen.

Afféarsverket Kungsvéagens arbetshélsa

| sitt utldtande konstaterar affarsverkets direktion att and-
ringsforslagen for affarsverkets struktur och verksamhet inte
medfor besparingar for Borga stad. P& grund av personal-
besparingar forlorar man samtidigt forséljningsintakter som
ar betydligt stérre an personalbesparingarna.

Direktionen konstaterar att behovet av foretagshalsovar-
dens tjanster betonas under epidemin eftersom det stoder
féretags- och personkunder samt chefer i deras arbete och
ork. Enligt utlatandet medfér permitteringarna inte heller be-
sparingar eftersom foretagshalsovarden ansvarar for att
ordna tjanster for foretag och kommuner i Borgd, Sibbo,
Askola och Borgnas. Permitteringen skulle skada
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affarsverket eftersom det ar utmanande att organisera per-
sonalresurser och det blir svarare att folja avtalen.

Ungdomsfullmaktige

Ungdomsfullmaktige har redan géatt igenom Programmet for
hallbar ekonomi och gett sitt utldtande om det. Ungdomsfull-
maktige konstaterar att programmet drabbar barn och unga
i oproportionerligt hdg grad.

Ungdomsfullméktige férordar en hdjning av kommunalskat-
ten med 0,25% enheter och anser att det inte skulle ha nagra
betydande nackdelar for kommuninvanarna. Ungdomsfull-
maktige understdder inte en hojning av fastighetsskatt pa
grund av dess obetydliga nytta. De féreslagna hdjningarna
pa klientavgifter far inte understéd. Ungdomsfullméaktige un-
derstdder inte dverhuvudtaget en hdjning av avgifter, t.ex.
inom idrottstjanster och medborgarinstitut eftersom det i
varsta fall kan &terspeglas i behovet av social- och halso-
vardstjanster.

Ungdomsfullméktige anser inte att nedskarningen i social -
och halsovardstjansterna ar en ansvarsfull ekonomi under
coronatiden. Enligt ungdomsfullméaktige belastas social- och
halsovardens kostnader pa annat satt om gratis preventiv-
medel slopas och ocksa om det sparas av stodet for narsta-
endevardare. Ungdomsfullmaktige tillater inte heller att tal-
terapi och barnpsykiatriska besotk skars ned eller institut-
ionsplaceringar minskas. Ungdomsfullméktige férordar déar-
emot forflyttning av halsostationen till Nase.

Ungdomsfullmaktige konstaterar att sparprogrammet kom-
mer att minska narmare 2,5 miljoner euro av barn och unga
under det kommande aret. Sakligt dimensionerade resurser
inom bildningssektorn &r enligt ungdomsfullméktige en cen-
tral attraktionsfaktor. | Borg& bor man investera i framtiden,
dvs. uppratthalla hdgklassig utbildning och mangsidiga bild-
ningstjanster.

Nar det galler raddningsvasendet uttrycker ungdomsfull-
maktige sin oro bl.a. éver att enhetschefsjouren avslutas och
Overtidsarbetet minskas. Av de forslag som géller lokalser-
vicen anser ungdomsfullmaktige att en del av besparingarna
i fraga om skolmat ar fornuftiga.

Enligt ungdomsfullméktige ar det nédvéandigt att balansera
ekonomin och uppmanar till en ny bedémning av projekt ut-
anfor sparprogrammet, sasom byggprojektet for Manner-
heimleden. Ett annat nedkarningsobjekt ska vara torgomra-
det. Inte heller ABC: s projekt eller anslutningsparkeringen
far stod av ungdomsfullmaktige. | stallet for de ovan namnda
ska man i denna situation satsa pa basservicen. Ungdoms-
fullmaktige foreslar att motesarvodena ska sankas och nyt-
tan av det har &r att t.ex. den foreslagna nedskarningen inom
barnskyddet daremot skulle kunna undvikas.

Handikappradet

Enligt handikappradet ar programmet inte godtagbart i fraga
om nedskarningarna eftersom besparingarna i tjansterna
enligt handikappradet medfor extra kostnader fér kommu-
nen och inkomstbortfall i framtiden. Daremot ska det vara
mojligt att avhalla sig fran investeringar, om behovet kraver
det. Om man beslutar att géra investeringar ska de betjana
alla kommuninvanare fran barnfamiljer till aldre och perso-
ner med funktionsnedséttning.

Enligt handikappradet bor programmet for hallbar ekonomi
granskas ur de personers synvinkel som lider av funktions-
nedsattning utifran alla atgardsforslag och deras samman-
lagda effekter bor bedémas pa nytt. Handikappradet anser
det vara problematiskt att programmet inte innehaller nagra



bedémningar for sociala och manskliga verkningar pa de
grupper av manniskor som ar foremal for sparatgarder. Inga
nedskarningar i utgifter bor riktas mot tjanster for barn, aldre
och personer med funktionsnedsattning, eftersom dessa
manniskor redan i princip befinner sig i en svagare och mer
sarbar stallning 4n den 6vriga befolkningen. Radet uttrycker
i sitt utldtande sin oro ocksa 6ver de atgarder som paverkar
de strategiska malen bl.a. inom kostservice.

Saneringen av ekonomin bor enligt radet basera sig pa ef-
fektivisering av verksamheten och forbattring av produktivi-
teten genom utveckling av strukturer och processer. Resul-
tatforbattring boér sbkas genom omorganisering av resurser,
inte genom minskning av tjanster eller med knappare resur-
ser. Kommunens egen kompetens och samarbetet med
tredje sektorn bor utdkas. Mattliga skattehojningar kan géras
men samtidigt bér man i berékningarna beakta de potentiella
inkomsterna fran omradena i Skoldvik och Kullo som utvid-
gas.

Aldreradet

Aldreradet meddelar sig ha tagit stallning endast i sparobjekt
som géller de aldre och personer med funktionsnedséttning.
Aldreradet betonar allmént taget de aldres ratt till ett gott liv,
tillgangen till tianster och utvecklandet av miljon ur de aldres
synvinkel och med dem samt vikten av individualitet, gemen-
skap, valfrihet och tillganglighet nar det galler aldres perso-
ners boende. Enligt dldreradet tar programmet inte alls han-
syn till det faktum att en 6kning av aldrebefolkningen kom-
mer under kommande ar vara mycket kraftig och detta stéller
ett hart tryck pa staden. Ocksa en tkning av personer som
har minnesjukdom och deras hjélpbehov vaxer kraftigt.
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Aldreradet ar orolig éver tillgdngen pa personal vilket till ex-
empel i hemvéarden dar sjukskotarvakanser foreslas att slo-
pas. Sparobjekt ar ocksa hjalpmedel och redskap som be-
hovs for rehabilitering, Nar det galler maltidstjansterna sager
radet att man inte langre kan pruta pa det pris som blir kvar
efter transporten, med beaktande av maltidens narings-
varde. Att leverera kalla maltider staller enligt radet utma-
ningar for en del av klienter. Om handikapptjansternas sub-
jektiva ratt konstaterar radet att begreppet ar omfattande och
det ar svart i synnerhet for klienter att forsta i en situation dar
de behdver hjalp men inte far det. Nar det géller stod for
narstdendevard lyfter radet fram sin &sikt att Borgad har
mycket stranga kriterier for beviliande av stod, Enligt radet
ar det verkliga antalet narstaendevardare i Borga storre an
stodbeloppet later forstd eftersom manga inte vill binda sig
till strikta kriterier. N&r det géller nedskarningarna i bildnings-
vasendet ar radet bekymrat 6ver de atgarder som paverkar
de aldre bl.a. inom kultur- och idrottstjansterna.

Sammanfattningsvis konstaterar radet att de besparingar
som anges i programmet ar skenbara. Enligt rddet kommer
besparingarna att 6ka kostnaderna i och med att véalbefin-
nandet for aldre, personer med funktionsnedséttning och
personalen forsamras till foljd av atgarderna.



Sammandrag av respons av invanarna och personalforfra-

gan

Sammandrag av respons av invanarna

Staden samlade respons av invanarna om utkastet till pro-
gram for hallbar ekonomi under tiden 4-19 maj med en blan-
kett som fanns pa stadens webbsidor. Sammanlagt 305 svar
lamnades in, 202 pa finska och 103 p& svenska. De som
lamnade respons ombads beratta fritt om sin egen asikt om
programmet for hallbar ekonomi.

Storsta delen av responsen galler strukturella sparférslag
sarskilt inom bildningssektorn och social- och halsovards-
tjansterna. | responsen uttrycks i regel besvikelse éver olika
sparforslag. Manga kritiserar pa ett allmant plan att staden
foreslar besparingar som riktar sig till barn, unga, seniorer,
handikappade eller personer i svagare stallning. Motstand
vacker bl.a. forslagen om andringar i skolnatet, stangning av
daghem, nedskarningar i stod for narstdendevard, slopandet
av gratis preventivmedel fo6r unga och slopandet av hemser-
vice for familjer med spéadbarn.

Personalens tankar om sparatgarder

De anstillda tillfragades om sina asikter gallande bespa-
ringar i personalkostnader och andra mdéjligheter till bespa-
ringar. Enkaten besvarades av 253 arbetstagare eller tjans-
teinnehavare, av vilka 208 var arbetstagare och 26 chefer.
Av dem som svarade pa enkaten ville 19 inte svara pa den
frgan. Nastan 50 % av dem som svarade pa enkéten arbe-
tar inom bildningssektorn, ca 17 % inom social- och hélso-
vardssektorn, ca 17 % inom koncernférvaltningen och ca 8

Vilket &r enligt din mening ett bra satt att f& personalbesparingar?

M En osaa/ halua sanoa 1. tdysin samaa mielta 2.

Tydnteon tehostaminen omalla ty&paikallani.

Henkildstén lomautus.

Palkaton vapaa, niin ettd palkattomia vapaapdivia ovat
vain anotut ty&paivid vastaavat paivat

Lomarahan vaihtaminen vapaaksi. Tdma edellyttas
paikallista sopimusta

Rekrytointikielto

Henkiléstén vahennykset

| personalenkaten frdgades om de anstalldas asikt om de
foreslagna atgarderna for att géra besparingar i personal-
kostnader. De foreslagna sparatgarderna upplevdes huvud-
sakligen mera som daliga &n bra. De anstéllda var av annan
asikt speciellt gallande personalminskningar och permitte-
ringar, men aven rekryteringsférbud, byte av semesterpen-
ning till ledighet och effektivering av arbetet upplevdes som
negativt. Endast frivillig oaviénad ledighet upplevdes som
nastan lika positivt som negativt. Aven om &sikterna i stor

3

3.

De popularaste sparatgarderna ar nedskarningar i forvalt-
ningen, ledningens ldner och konsultutredningar.

Mest positiv respons far uppskjutandet av investeringar.
Manga av dem som lamnat respons vill skjuta upp investe-
ringar i centrumomradet: planomradet for ABC, Manner-
heimleden och anslutningsparkeringen samt konditionstrap-
pan. Manga understéder ocksa en hojning av kommunals-
katten, men & andra sidan motsétter sig en del av dem som
svarat skatteférhojningar.

Personalarrangemang kommenteras inte lika mycket som ti-
digare namnda delar av programmet. Man motsétter sig per-
mitteringar, men vissa tycker ocksa att de ar en lamplig
sparatgard.

Den svensksprakiga responsen koncentrerar sig kraftigt pa
att motsatta sig nedlaggning av skolor, férsvara daghem och
betona byarnas, landsbygdens och skargardens stallning.

% vid Borgé lokalservice. Nagra personer frn raddningsver-
ket i Ostra Nyland och Kungsvagens arbetshalsa svarade pa
enkaten.

| diagrammet &ar det bra att beakta att langst till hdger finns
svaret "jag vill eller kan inte svara”.

1 4. M 5. ei lainkaan samaa mielta

utstrackning var negativa, bér man dnda lagga marke till att
det ocksd fanns positiva instéllningar till alla féreslagna
sparatgarder som géller personalkostnader.

Som atgarder for att effektivera arbetet féreslogs bland an-
nat att man okar eller fortsatter distansarbetet &ven i fortséatt-
ningen, utvecklar métespraxis samt arbetskulturen, led-
ningen och projektarbetet. Nar det galler projekt 6nskade
man till exempel att det reserveras tid for att slutféra projekt

_PORVOOSIBORGA



och att nya projekt inte inleds innan det forra har avslutats.
Flera av dem som svarade konstaterade anda, att det inte
langre finns mojligheter att ytterligare effektivera arbetet pa
den egna arbetsplatsen.

Koncentrering och inskrénkning av verksamhet foreslogs
bland annat i friga om lokaler. Dessutom foreslogs att

Vad tycker du om andra sparséatt?

B En osaa/halua vastata 1. tdysin samaa mielta 2.

Ostopalveluiden vahentdminen.

Asiakasmaksujen korottaminen tai maksutuottojen
lisddminen.

Investointien lykk&aminen tai vahentaminen.

Veroprosentin korottaminen.

| fraga om de Gvriga sparétgarderna som foreslas i program-
met for hallbar ekonomi forholl sig de anstallda mest positiva
till uppskjutning eller minskning av investeringar, men vissa
var ocksd av samma asikt om hojning av skattesatsen,
minskning av kdpta tjanster och héjning av klientavgifter.

L

mangden utbildning minskas och att man Gvergar till mera
elektroniska serviceformer i kundbetjaningen. Dessutom f6-
reslogs effektivare anvandning av ICT-system och ocksé att
man avstar fran sddana system och applikationer som an-
vands endast i liten utstrackning.

M 4. M5 eilainkaan samaa mieltd
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Mest negativa instdliningar fanns det till héjning av skatte-
satsen och hojning av klientavgifter. Géllande kopta tjanster
konstaterades ocksa att man inte kan ta stallning utan nog-
grannare uppgifter.



