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Inledning

Borga stads strategi, valfardsberattelse och andra véalfardsprogram styr planeringen av tjanster for
kommuninvanarna, aven de aldre, och uppféljningen av forverkligandet av dem. | valfardsplanen
for den aldre befolkningen definieras de olika sektorernas ansvar for forverkligandet av atgarder pa
en mer detaljerad niva. Planen innehdller ocksa de atgarder som genomfors i samarbete med
andra offentliga instanser, féretag och organisationer samt andra allmannyttiga sammanslutningar.
Omsorgs- och boendetjanster for aldre tas ocksa upp i utredningen av behovet av platser inom ef-
fektiverat serviceboende och i det bostadspolitiska programmet.

Béast ocksa i vardagen — Valfardsplan for den aldre befolkningen 2020-2023 &r stadens lagstad-
gade plan for att stédja den aldre befolkningen (lagen om stédjande av den aldre befolkningens
funktionsformaga och om social- och halsovardstjanster for aldre 5 8). | valfardsledningen fram-
havs ett tvaradministrativt samarbete. Stadens valfardsgrupp framjar samarbete mellan sektorerna
och utvecklar god praxis for framjande av valfard och hélsa. Valfardsgruppen tar stallning till pro-
gram for framjande av valfard och leder implementeringen av planerna i det praktiska arbetet.

Den guide for kommunerna som utarbetades inom spetsprojektet for aldre och narstaendevard i
Nyland 2018 har anvants som stod i planeringsarbetet. Planen lyfter fram teman som tagits upp i
planerna for alla kommuner i Nyland. Boende, boendemiljo, méjliggérande av en aktiv vardag samt
kommunikation, rddgivning och servicehandledning ar ur kommunernas perspektiv centrala hel-
heter genom vilka aldres véalbefinnande kan paverkas lokalt. Dessa teman har ocksa valts som te-
man for Borgas valfardsplan for den aldre befolkningen. De maltabeller som presenteras i guiden
har utgjort grunden fér de kommunspecifika atgarderna for Borga.

Planen har utarbetats i samarbete med invanarna, aldreradet, de ansvariga for stadens olika orga-
nisationer samt aktorer inom tredje sektorn. Man har informerat brett om utarbetandet av planen
och alla har haft majlighet att paverka genom en responsenkat pa stadens webbplats. Beredningen
presenterades mer detaljerat for aldrerddet och Borga senior forum i september och oktober 2019.
Ett seminarium for stadens olika sektorer, aldreradet och pensionarsféreningarna samt represen-
tanter for den 6vriga tredje sektorn och laroanstalterna ordnades pa Konstfabriken den 4 november
2019. 42 personer deltog i tillstallningen.

En arbetsgrupp utnamnd av stadsdirektdren ansvarade for utarbetandet av valfardsplanen for &ldre
i Borga:
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bildningsvasendet

Hanna Linna-Varis

trafikingenjor

stadsutvecklingen

Mer detaljerade planer for atgarderna utarbetas vid moten mellan de ansvariga aktorerna. Tidtabel-
lerna i maltabellerna (i slutet av denna plan, pa sidan 18), hjalper stadens sektorer att beakta at-
garderna i sina budgetar och verksamhetsplaner. | samband med utarbetandet av valfardsberattel-
sen beddéms den aldre befolkningens halsotillstand, sdsom forutsatts i halso- och sjukvardslagen
och aldreservicelagen.

Aldre i Borga

Den 31 december 2018 hade Borga 50 262 invanare. De olika aldersgruppernas procentuella an-
delar i forhallande till hela befolkningen anges i tabellen har intill, dar aven hela Nyland och hela
Finland tagits med for jamforelse. Hela Nyland har en béttre aldersstruktur an Borga och hela Fin-
land. Ar 2017 fanns det dock for forsta gangen fler personer éver 65 ar &n personer under 15 ar
aven i Nyland. Antalet aldre varierar mycket mellan kommunerna i Nyland.

Aven i Borga har befolkningens aldersstruktur &ldrats kraftigt under de senaste &ren. Antalet inva-

nare i Borgd i aldern 65—74 ar har 6kat med 43 procent aren 2010-2017. For tillfallet &r omkring
var femte Borgabo 6ver 65 ar. Andelen ar nagot mindre &n i hela Finland.
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Olika aldersgruppers andelar av totalbefolkningen
(31.12.2018), %
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Bild 1: Olika aldersgruppers andelar av totalbefolkningen, % (kéalla: Statistikcentralen, Befolkningsprognos 2019)

Borgas aldersstruktur kommer att forandras kraftigt under aren framéver. Antalet barn under 15 ar
minskar, medan antalet personer i arbetsfor alder och i synnerhet antalet pensionarer ékar snabbt.
Enligt prognosen kommer antalet pensionarer 6ver 75 ar att 6ka nastan explosionsartat. Antalet
fordubblas till nastan 8 500 fore ar 2040. Antalet vuxna i aldern 25-49 ar vantas oka kraftigt till foljd
av flyttningsrdrelsen.

| Aldersklasserna over 65 ar torde flyttningsrorelsens inverkan pa aldersgruppernas storlek forbli
liten. Den kommande befolkningsutvecklingen i de aldre aldersgrupperna ar nastan helt beroende
av de kommande aldersgruppernas storlek samt av hur mortaliteten utvecklas. Ar 2040 kommer
var fjarde Borgabo att vara éver 65 ar.

Statistikcentralens befolkningsprognos nedan visar att andelen invanare som fyllt 75 kommer att
fordubblas mellan 2019 och 2040.

Olika aldersgruppers andel av Borgas totala befolkning, %
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Bild 2: Olika aldersgruppers andel av Borgas totala befolkning, %, aren 2020—-2040 (kalla: Statistikcentralen, Befolknings-
prognos 2019)
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Den demografiska forsorjningskvoten beskriver befolkningens aldersstruktur och férandringar i
den. Forsorjningskvoten anges som forhallandet mellan icke arbetsfora och arbetsféra. Alla perso-
ner som &r under 15 eller 6ver 64 ar definieras som personer som inte ar i arbetsfor alder. Resten,
eller alla personer mellan dessa aldersgrupper, raknas som arbetsféra. De arbetsforas andel av
befolkningen har minskat kontinuerligt och utvecklingen vantas fortsatta pa samma satt aven i
framtiden.

Den demografiska forsorjningskvoten i Borga motsvarar for tillfallet den genomsnittliga nivan i hela
landet, och utvecklingen fortsatter pA samma sétt som i hela landet. Ar 2040 kommer det att bo 72
icke arbetsfora per 100 arbetsfora i Borga. Bilden nedan visar att den demografiska forsorjnings-
kvoten kommer att férsvagas med 10,5 procent aren 2019-2040.

Den demografiska forsérjningskvotens utveckling
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Bild 3: Den demografiska férsorjningskvotens utveckling (kélla: Statistikcentralen, Befolkningsprognos 2019)

| Borga ar andelen ensamboende personer 6ver 75 ar i forhallande till hela befolkningen i samma
aldersgrupp 45,4 procent, vilket ar nagot lagre an i Nyland (48,0 procent) och hela landet (47,0
procent).

Mojliggorande av boende hemma &r ett centralt mal i de alderspolitiska strategierna och atgards-
programmen samt i regeringsprogrammet. Andelen personer éver 75 ar som bor hemma var 93,8
procent i Borga ar 2019.
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Stodjande av aldres valfard

Forandringen i befolkningens aldersstruktur leder till att man pa ett brett plan maste anpassa sig
allt mer till den aldre befolkningens behov. Under de ndrmaste decennierna kommer det att beho-
vas betydligt mer aldreomsorg &n i nulaget. Aven om en stor del av de &ldre klarar sig sjalva vaxer
behovet av hjalp i synnerhet under de sista aren av livet. Hemvardens klienter blir allt aldre och be-
hover allt mer hjalp.

Kommunerna kan paverka 6kningen av servicebehovet bland den aldre befolkningen genom att
satsa pa forebyggande tjanster och tjanster som framjar valfarden, radgivning och handledning
samt riktande av rehabiliteringstjanster till personer som har nytta av dem. God livskvalitet inneb&r
inte bara framjande av halsa och valbefinnande eller att bedéma behovet av vard och omsorg och
svara pa det. Det ar fraga om framjande av ett gott liv pa ett brett plan, det vill saga tryggande av
en god livskvalitet, sjalvbestdmmanderatt och en fungerande vardag. Framjande av valbefinnande
och héalsa samt forbattring av tjansternas kvalitet forbattrar livskvaliteten.

Borgas stadsstrategi lyfter i stor utstrackning fram teman kring en god livskvalitet och en aktiv var-
dag for invanare i alla aldrar. Enligt visionen Drommarnas Borga 2030 ska Borga vara bast aven i
vardagen och erbjuda sina invanare ett aktivt stadsliv. Malet ar att invanarna aktivt ska ta ansvar
for alla aldersgruppers valbefinnande och sakerhet samt den gemensamma miljon. Borga erbjuder
mangsidiga tjanster pa tva sprak och stadens tjanster utvecklas férdomsfritt i samarbete med inva-
narna. Sakerheten i staden utvecklas och man férebygger tillsammans marginalisering och ojam-
likhet. Stadens invanare kan vara aktiva i lokala foreningar och sammanslutningar i sina egna
grannskap. Invanarna skapar sammanslutningar och staden erbjuder manga olika mojligheter for
deras verksamhet. Invanare i alla aldrar har mangsidiga méjligheter att utéva intressen till ett rim-
ligt pris. Aktivitet bland &ldre stéds genom betoning av halsoframjande atgarder.

Aldrerddet

Enligt aldreservicelagens 11 § ska kommunen ha ett aldrerad for att sékerstalla den aldre befolk-
ningens majligheter att delta och paverka, samt aven trygga radets verksamhetsforutsattningar.
Borga har sedan 1998 haft ett aldrerad i det kommunala beslutssystemet som intressebevakare for
den aldre befolkningen. Aldreradet utvecklar bland annat samarbete mellan de aldre, organisat-
ioner som arbetar med aldre och kommunens pensionarsféreningar samt framjar de aldres jamlika
mojligheter att delta i utbildning, arbete, halsovard och andra tjanster samt fritidsverksamhet. Till
aldreradets uppgifter hor ocksa att paverka planeringen och forverkligandet av miljon sa att de of-
fentliga lokalerna lampar sig for aldre med exempelvis nedsatt rorelseformaga.

Aldreradet ska delta i beredningen och utvarderingen av planen for stodjande av aldre. Aldreradet
deltog aktivt i utarbetandet och utvarderingen av den féregaende planen for aren 2015-2018 samt
i beredningen av detta program, Bast ocksa i vardagen. Staden samarbetar aktivt med aldreradet,
och radet har méjlighet och fungerande kanaler for att paverka beslut som berér aldre redan i be-
redningsskedet. Genom radet nar man ett stort antal aktiva aktérer och medlemmar inom pensio-
narsféreningarna.

7 (23)



Utveckling av tjdnsterna for dldre

Social- och halsovardsministeriet och Kommunférbundet har gett kvalitetsrekommendationer for
utvecklingen av tjanster for dldre &ren 2001, 2008 och 2013. Ar 2017 férnyades kvalitetsrekom-
mendationerna sa att de ocksa beaktar pagaende forandringar i styrnings- och verksamhetsmiljon
samt malen i regeringsprogrammet och planen for den offentliga ekonomin. Kvalitetsrekommendat-
ionernas syfte ar att stodja tillampningen av aldreservicelagen. Kvalitetsrekommendationernas mal
ar att trygga en sa god halsa och funktionsformaga som mojligt for aldre samt hogklassiga och ef-
fektiva tjanster for dem som behover saddana.

Det nationella malet &r att aldre personer ska kunna bo hemma och fa de tjanster de behover
dar. Nar aldre personer bor hemma ar det bra om de har stodnatverk av yrkespersoner, narsta-
ende och frivilliga. Langvarig dygnetruntvard &r ett alternativ som ska anvandas forst nar det finns
befogade skal till det och boende i hemmet inte & mojligt ens med intensiv hemvard. Varden ska
ges i en sa hemlik miljo som mgjligt.

For att uppna malet kravs en ny sorts instéllning och innovativitet, ledning genom information och
samarbete Over sektors- och yrkesgranserna samt manga olika tjanster och tekniska losningar
som stoder och kompletterar varandra.

For den aldre personen ar det viktigt att servicebehovet utvarderas tillsammans med hen, att inter-
aktionen och bemdétandet &r bra och respektfulla samt att servicehelheterna anpassas till perso-
nens behov och énskemal. Nar servicehelheterna skraddarsys enligt klienternas behov och sam-
ordnas pa ett bra satt blir de lampliga och tilltalande for klienterna, men ocksa hégklassiga och
kostnadseffektiva.

Social- och halsovardsministeriets arbetsgrupp for fornyande av tjansterna for aldre har berett
lagandringar under 2019. | det forsta skedet har man utarbetat ett forslag géallande personaldi-
mensioneringen inom serviceboende med dygnet runt-omsorg och anstaltsvard for éldre. Arbets-
gruppen har ocksa berett ett forslag till kvalitetsrekommendation for aldreservice for aren 2020—
2023 samt riktlinjer for en langre tidsperiod for social- och halsovardstjansterna i allmanhet, ett sa
kallat aldersprogram.

Kvalitetsrekommendationerna for aldre publiceras under varen 2020. Kvalitetsrekommendation-
erna kommer att innehalla riktlinjer for ordnandet och produktionen av tjanster for aldre samt kom-
munernas uppgifter i stodjandet av aldres funktionsformaga. Kvalitetsrekommendationerna lyfter i
stor utstrackning fram samma teman som denna plan: stédjande av aldres hélsa och funktionsfor-
maga, boende och boendemiljoer som lampar sig for aldre, klient- och servicehandledning, frivillig-
arbetets betydelse samt de mgjligheter som digitaliseringen och den nya tekniken fér med sig.
Riktlinjerna tar ocksa stéllning till tryggande av aldreomsorgens kvalitet, egenkontrollen och séker-
stallandet av aldreservicepersonalens kompetens och valbefinnande.

Arbetet for utveckling av aldreservicen i Borga har framskridit i enlighet med kvalitetsrekommen-
dationerna, och den anstaltsbetonade varden har minskats redan lange samtidigt som man har ut-
vecklat det effektiverade serviceboendet och tjanster som tillhandahalls i hemmet. Alla Borgas en-
heter for effektiverat serviceboende ar byggda pa 2010-talet. Den nyaste enheten ar Svalakerns
servicehem, som 6ppnade i januari 2019. Nar en aldre persons funktionsférmaga forsamras er-
bjuds hjalp alltid i férsta hand i hemmet. Ar 2019 var 6,2 procent av alla Borgabor éver 75 &r klien-
ter inom effektiverat serviceboende. Efter att Svaldkerns servicehem 6ppnats finns inte langre
nagra alderdomshem i Borga.
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| tabellen anges de procentuella andelarna personer 6ver 75 ar av befolkningen i motsvarande al-
der for vissa tjansters del. Malen for de kommande aren preciseras nar de nya kvalitetsrekommen-
dationerna har publicerats.

2016 2017 2018 2019
Personer som far regelbunden hemvard | 13,7 12,4 11,5 @ 10,9
Personer som bor hemma | 92,7 93,5 93,7 93,8
Klienter inom effektiverat serviceboende | 5,9 5,4 5,2 6,2
Klienter i langvarig anstaltsvard/ | 1,4 1,1 1,1 0
pa aldreboenden
Klienter inom stodet for narstdendevéard | 3,0 3,2 3,1 3,0

| en utredning av omsorgsboendet i Borga fran 2014 ges atgardsforslag gallande serviceboendets
behov och tidtabell. En utredning av behovet av platser inom effektiverat serviceboende gjordes
2018 och uppdateras vartannat ar. Utredningen av behovet av platser uppdateras 2020 och da be-
doéms det framtida platsbehovet narmare.

Man satsar mycket pa att forbattra vardarbetets kvalitet och tillsynen. En gemensam tillsynsplan for
social- och halsovardsvasendet utarbetades 2019. Syftet med styrningen och tillsynen ar att séker-
stélla klientsakerheten, forbattra tjansternas kvalitet och ingripa i felaktigt forfarande. Inom aldre-
servicen Overvakas regelbundet bade den egna verksamheten och kdptjanstenheternas verksam-
het.

Klienterna inom hemvarden, det effektiverade serviceboendet och anstaltsvarden omfattas av en
ansvarslakartjanst dygnet runt. Aldre far de rehabiliteringstjanster de behover i ratt tid. Rehabilite-
ringens kontinuitet tryggas genom samarbete bland rehabiliteringspersonalen. Nar en person
skrivs ut frAn en anstalt sékerstaller man exempelvis att hjalpmedel ar tillgangliga och att rehabilite-
ringen fortsatter inom oppenvarden eller i hemmet, och man ser till att eventuella nédvandiga and-
ringsarbeten i bostaden har inletts. Som en del av regeringens 1&0-spetsprojekt deltog Borga aren
2017-2018 i utvecklingen av en ny rehabiliteringsmodell fér Borgd. Hemrehabiliteringen har ut-
vecklats betydligt och starkts med sex fysioterapeuter, tva ergoterapeuter och en naringsplanerare.
Rehabiliteringsenheten Wilhelmiina, som 6ppnade 2019, stoder bland annat narstaendevardare
genom att erbjuda korta vardperioder och dagvard aven i hemmet for klienter inom narstadendevar-
den.

Ett nytt planeringssystem har tagits i bruk inom hemvarden. Genom fungerande planering forbatt-
rar man kvaliteten pa servicen for hemvardens klienter och personalens mojligheter att orka med
sitt arbete samt minskar misstag i varden och sjukhusvistelser for klienterna. Malet ar att den tid
som tillbringas hos klienten ska 6ka och att klientbesdken ska férdelas jamnare bland personalen.
Omsorg pa distans kommer att tas med i serviceutbudet under 2020.

Utvecklingen av de férebyggande tjansterna fortsatter, och under planperioden fasts sarskild upp-
marksambhet vid genomférandet av lagstadgade hélsofrAmjande hembesok.
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Tema 1: Boende och boendemiljo

Manga aldre vill bo tryggt i sitt eget hem. Aldre anvander samma tjanster som andra kommuninva-
nare och har en jamlik stallning. Tillganglighet i bostader, miljéer, tjanster och information tryggar
mojligheterna att vara sjalvstandig och aktiv. En bra livsmilj6 for &ldre ar &ven fungerande for alla
andra aldersgrupper.

Genom ldsningar i boendemiljon kan man stodja ett fortsatt sjalvstandigt liv och en god livskvalitet.
Minnes- och aldersvanliga bostadsomraden planeras sa att invanare med forsvagad funktionsfor-
maga bor tryggt som en del av samhallet, och inte isolerade fran andra invanare. Ett aldersvanligt
bostadsomrade uppmuntrar till ett aktivt liv genom att skapa majligheter for delaktighet och uppratt-
hallande av halsan. Tjanster som hjalper aldre och minnessjuka att bo kvar hemma kan tillhanda-
hallas pa ett humant och samtidigt kostnadseffektivt satt.

| en enkat om hemvarden som gjordes i Borga hosten 2019 hdll 82 procent av de tillfragade helt
med om pastaendet "Jag bor allra helst hemma”. 10 procent var delvis av samma asikt. 55 procent
holl inte alls med om pastaendet "Jag skulle vilja bo pa ett serviceboende” och 17 procent var del-
vis av annan asikt.

Tillracklig produktion av hyresbostéader med rimlig hyra, tryggande av hinderfrineten och tillganglig-
heten i bostader och boendemiljéer samt reservering av tomter for aldres boende och servicebo-
ende hor till stadsplaneringens mest centrala metoder for att beakta aldre. Fler lampliga boendeal-
ternativ for aldre planeras nara mangsidiga tjanster och kollektivtrafik. Det behovs ocksa olika typer
av boendeldsningar (seniorboenden, gemenskapsboenden, gemensamma utrymmen i bostads-
byggnader, flera generationer pa samma tomt).

| Borga har man kommit éverens om en verksamhetsmodell dar &ven specialgruppers, i detta fall
aldres, behov beaktas i stora planlaggningshelheter. Social- och halsovardsvasendet, lokalitetsled-
ningen och stadsutvecklingen gar tillsammans igenom specialgruppernas behov och utbudet av
boende. | detaljplaneringen stravar man efter att erbjuda tillrackligt med tomter for saval olika typer
av serviceboende som effektiverat serviceboende.

Man fortsatter att forbattra stadsmiljons tillganglighet &nnu mer malmedvetet &n tidigare. Malet ar
att avlagsna hinder for rorlighet och forbattra sékerheten for fotgéngare i synnerhet i centrum, ef-
tersom manga aldre bor nara karncentrum. Enligt Louhi kuntapalvelin (20.11.2019) bor 36 procent
av alla Borgabor 6ver 75 ar inom en kilometer fran torget. 55 procent av dem som fyllt 75 ar bor
inom tva kilometers avstand, 69 procent inom tre kilometer, 77 procent inom fem kilometer och 84
procent inom atta kilometer.

Man fokuserar pa att skapa en hogklassig och sammanhangande miljo for fotgangare och ser till
att det finns tillrackligt med bénkar och tak som viloplatser. Belysning ar en del av tillgangligheten
och sékerheten i stadsmiljon. Genom véagledning och olika strukturella Idsningar kan man gora det
lattare for aldre och minnessjuka att ta sig fram. P& sa satt kan allt &ldre personer rora sig sjalv-
standigt i staden. | en tillganglig miljo sker farre olyckor, vilket &ven ger inbesparingar fér kommu-
nen. Gatuunderhallet fokuserar inom ramen for resurserna pa bade halkbekampning och minime-
ring av gatudammet i synnerhet i centrum. Inom aldreomsorgen fortsatter och utvecklar man férso-
ket med att dela ut kostnadsfria halkskydd till personer 6ver 75 ar som inleddes 2019.

Sjalvstandigt boende i hemmet forsvaras i synnerhet av daliga sanitetsutrymmen och trappor, och
vad boendemiljon betraffar av brist pa hiss i vaningshus och opraktiska férvaringsutrymmen for
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hjalpmedel. Sjalvstandigt boende kan framjas genom att bygga om bostader for att gora dem till-
gangliga och genom att se till att nya bostader som byggs ar tillgangliga och mdjliggor ett bra bo-
ende.

Det ar viktigt att uppmuntra &ldre att férutse vilka losningar som behovs i boendet. Andringsarbeten
och renoveringar i bostaden eller en flytt till ett mer lattskdtt hem och en annan boendemiljé nér-
mare service kan trygga ett sjalvstandigt liv nar funktionsformagan forsamras. Kommunikation, rad-
givning och servicehandledning & metoder som staden kan anvénda for att framja aldres egen be-
redskap for forandringar i boendebehoven.

Det ar i forsta hand invanarna sjéalv som ansvarar for att renovera och utrusta sina bostader i enlig-
het med sin funktionsférmaga. Reparationsradgivarna pa Centralféroundet for de gamlas val ger
avgiftsfri handledning till aldre géllande planering av reparationsarbeten och anstkan om reparat-
ionsunderstdd. Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet ARA beviljar reparationsunder-
stod till sdval aldre och personer med funktionsnedsattning som agare till bostadsbyggnader. In-
formation om allman reparationsradgivning och understod fas via stadens radgivning och service-
handledning. Det finns ocksa majlighet att fa stod for andringsarbeten i bostaden fran aldre- eller
handikappservicen i enlighet med socialvardslagen eller handikappservicelagen.

Servicelinjen, som i forsta hand ar avsedd for aldre och rorelsehindrade, har varit verksam i Borga i
over 20 ar. Servicelinjen ger klienterna mojlighet att ta sig in till centrum varje vecka. | Servicelin-
jens verksamhet kommer man framdver att beakta att antalet aldre och darmed &ven behovet av
transporttjanster 6kar. Servicelinjens verksamhet kommer ocksa att marknadsféras mer &an i nula-
get. Man har ocksa introducerat tjansten Byaskjussen, som pa kvallstid erbjuder transport till by-
arna i norr. Servicelinjen och Byaskjussen ar tjanster med trafik "fran dorr till dorr” pa bestallning.

Aldre ska erbjudas kollektivtrafiktjanster sa att mojligheterna till ett sjalvstandigt liv inte inskranks
for personer som avstatt fran korkortet. Med tanke pa trafiksakerheten ar det mycket viktigt att fo-
kusera pa korhalsan och uppféljningen av den. Férsamrad syn eller lAngsammare reaktionsfor-
maga Okar risken for att raka ut for en olycka betydligt, bdde nar man koér bil och nar man annars
ror sig i trafiken. En kampanj pa temat korhalsa och trafiksakerhet planeras som ett samarbete
mellan pensionarsféreningarna, staden och andra samarbetspartner.
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Tema 2: En aktiv vardag

Motion, kultur och konst paverkar forutom den fysiska halsan aven det psykiska valbefinnandet,
energinivan, initiativférmagan, kreativiteten och viljan att lara sig. Deltagande i kultur- och motions-
evenemang, social samvaro och olika typer av verksamhet for framjande av deltagande &ar bety-
dande forebyggande funktioner som alla stadens sektorer och organisationer kan stodja pa olika
séatt. Staden beviljar arligen understod till aktérer inom tredje sektorn vars verksamhet framjar inva-
narnas hélsa och valbefinnande, 0kar aktiviteten och det gemensamma ansvaret samt forebygger
marginalisering.

D4 befolkningen aldras kommer det totala antalet personer med framskridande hjarnsjukdom i Fin-
land att 6ka med cirka 14 500 personer arligen. Enligt prognoserna kan antalet minnessjuka i Fin-
land férdubblas fram till 2040. Tre fjardedelar av alla klienter inom effektiverat serviceboende i
Borga har en minnessjukdom. Denna andel motsvarar nivan nationellt. Minnessjukdomar forsam-
rar redan i ett tidigt skede formagan att tolka och hantera omgivningen. Intellektuella utmaningar
och ett aktivt socialt liv skapar nya forbindelser mellan nervcellerna och paverkar darmed minnet
pa ett positivt satt. God och tillracklig somn &r en forutsattning for hjarnans funktion nar det galler
bade inlarningen och minnet. Aven en liten dos alkohol forsamrar formagan att skapa minnen, kon-
centrationsformagan och somnkvaliteten. Langvarigt och stort intag av alkohol kan férsamra in-
formationshanteringsfunktioner, sasom minnet, och en del kan fa& symtom som liknar demens.

Med hjarnhélsa avses hjarnans halsa, som stéds av en sund livsstil, sdsom halsosam kost, motion,
nykterhet och lampliga utmaningar for hjarnan, men &aven tillrécklig vila och undvikande av stress.
Genom sin livsstil kan man minska risken fér minnessjukdom och skjuta upp symtomen med upp
till 3-5 ar. Hjarnan och minnet gynnas av en halsosam, regelbunden och mangsidig kost. Kostens
betydelse for minnet ar obestridlig.

Borga stad fortsatter sitt aktiva arbete i fragor som ror aldre och naring. Inom aldreomsorgen och
handikappservicen arbetar en naringsplanerare enbart med aldre och handikappade. Den mang-
professionella naringsarbetsgruppen sammanfor naringsplanerarens, hemvardens, serviceboen-
dets och rehabiliteringstjansternas naringsansvarigas och lakares, servicehandledningens, mun-
halsovardens och maltidstjansternas expertis. Arbetsgruppen har forbundit sig till att kontinuerligt
utveckla naringsarbetet, félja upp naringslaget bland klienter inom &aldre- och handikappservicen
samt regelbunden utbildning av personalen. Informationstillfallen gallande naringsfragor ordnas for
allménheten i syfte att forbattra kunskaperna om naring, och narstdendevardare far sarskilt stod i
naringsfragor.

Kultur

Borga har ett aktivt kulturliv. Man kan ta del av konserter, teaterpjaser, filmer och konstutstéallningar
bland annat pa Konstfabriken och Kulturhuset Grand. Staden har ocksa ett mangsidigt utbud av
kulturhistoriska museer. Utstéllningar finns pa museerna i Gamla stan och i Runebergs hem. Mo-
dern konst visas bland annat i Konsthallen.

Stadens kultur- och fritidstjanster erbjuder hogklassiga, avgiftsfria eller formanliga undervisnings-,
fritids- och evenemangstjanster inom biblioteksverksamhet, kultur, idrott och fritt bildningsarbete.
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De flesta av dessa ar 6ppna for personer i alla aldrar och en del riktar sig sarskilt till aldre. Service-
utbudet for &ldre omfattar bland annat olika kulturevenemang, utstéllningar, konserter, studiecirklar
och forelasningar inom medborgarinstitutet samt program under den arliga aldreveckan. Biblioteket
erbjuder bland annat hemtjanst och ljudbdcker for aldre. Staden framjar kulturell tillganglighet aven
for aldre som bor pa enheter for vard dygnet runt. Ar 2020 deltar serviceboendena i pilotprojektet
KultisPlus, som omfattar program som ordnas av kulturtjansterna.

Vid sidan av staden ordnar olika organisationer, sasom kultur-, pensionars-, handikapp- och kam-
ratstodféreningar samt hembygds- och invanarféreningar, evenemang och hobbymajligheter for
sina medlemmar och andra kommuninvanare kring teman som exempelvis teater, litteratur, hant-
verk, dans, bildkonst och musik.

Motion

Borga erbjuder goda majligheter till motion och ett brett motionsutbud. Ta hand om sin fysiska kon-
dition gér man enklast genom vardags- och nyttomotion. Naturen i Borga erbjuder mycket att se
och uppleva. | Borga finns totalt omkring 140 kilometer egentliga cykelvagar, och dartill 6ver 60
kilometer av olika parkvagar och stigar dar man kan ga eller cykla for att njuta av naturen och dess
dofter, ljud och farger.

Parkerna och skogarna nara bostadsomradena erbjuder rekreation och trivsel for personer i alla
aldrar. Skogen ar en motionsplats med lag tréskel, och redan nagra minuters vistelse i en skog for-
battrar bade det psykiska och det fysiska valbefinnandet. | utvecklingen av parkerna och narsko-
garna och deras tillganglighet beaktas aven aldres behov. Bankar, traningsutrustning som lampar
sig for aldre samt evenemang och talkoprojekt i parkerna som 6kar gemenskapen stoder aldres
sjalvstandiga motionerande.

Ledd motion och grupper som motionerar sjalvstandigt erbjuds pa olika hall i staden. | stadens
motionstjanster for aldre och medborgarinstitutets grupper for aldre fokuserar man sarskilt pa ba-
lans, muskelstyrka och ledernas rorlighet. Till utbudet hor olika typer av seniorgymnastik, stretch-
ning, gymtraning, dans och vattengymnastik. Sommartid ordnas ocksa avgiftsfri motion utomhus i
parkerna.

Borgas nya idrottsprogram, Idrott och motion med Borga matt 2030, fokuserar pa sjalvstandig mot-
ion och forbattring av mojligheterna till motion. Detta innebar bland annat planering och byggande

av motionsplatser, lattrafikleder och andra rutter. Syftet ar att utreda majligheterna till en aktivitets-
lokal med fokus pa motion som lampar sig for aldre.

Aldre uppmuntras att prova pa nya hobbyer och fritidsaktiviteter pa egen hand eller i grupp exem-
pelvis genom forsok med kultursedlar eller lanekort 2020. Utlaning av motionsredskap, exempelvis
gangstavar, testas.

Mojligheter att delta

Mojligheter att delta uppratthaller aldres funktionsférmaga och kan bidra till att minska ensamhet.
Aldre med god funktionsférmaga ar en resurs for samhallet, och tillracklig funktionsformaga mins-
kar de aldres servicebehov. Frivilligverksamhet kan ge aldre innehall och mening i livet.
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Under de senaste aren har man mycket aktivt framjat aldres mojligheter att delta i frivilligverksam-
het i Borgd. Promenadkompisverksamheten, som borjade som en kampanj ar 2015, gav frivillig-
verksamheten synlighet och manga nya frivilliga kom med i verksamheten. Verksamheten fortsatte
i stadens regi i nagra ar tills den slogs ihop med FRK:s vanverksamhet.

Man letar hela tiden efter nya samarbetspartner for frivilligarbetet och deltar aktivt i nationella kam-
panjer. Genom samarbete har man bland annat utvecklat stddpersonsverksamhet for terminalvar-
den tillsammans med Borga kyrkliga samfallighet, kamrathandledning inom IT tillsammans med
ENTER rf och frivilligverksamhet tillsammans med Siskot ja Simot rf, samt genomfort Aldreinstitu-
tets nationella kampanj Ga ut med den aldre. Dessa verksamheter ar avgiftsfria och 6ppna for alla
aldre i Borga, och kraver inte exempelvis medlemskap i en pensionarsforening.

Borga stad erbjuder mgjlighet for forenings- och organisationsaktorer att offentliggora frivilligupp-
drag pa en gemensam lokal webbplats. Webbplatsen finns pa adressen
www.vapaaehtoistyo.fi/porvoo. Nya former utvecklas fortfarande i samarbete med olika aktérer.

Aldreradet, pensionarsforeningarna och andra grupper for aldre ar betydande aktorer och ordnar
mycket verksamhet for att framja valbefinnandet och férebygga ensamhet. Inom féreningarna ver-
kar hundratals frivilliga kamrathandledare. De utfor ett mycket viktigt forebyggande arbete for att
framja aldres psykiska, fysiska och sociala valbefinnande samt bek&mpa ensamhet.

Motesplatser

Lokaler for kultur samt 6ppna métesplatser och funktioner finns huvudsakligen i centrum och i for-
orterna, men motionsmojligheter, medborgarinstitutets kurser och bibliotekstjanster tillhandahalls
aven pa andra hall i staden. Utvecklingen av forortstjanster i Gammelbacka och Varberga fortsat-
ter. Forortsutvecklingsverksamheten nar manga aldre i omradet och aven besdkare fran andra de-
lar av staden.

Staden stoder och samarbetar med foreningar och andra aktérer pa manga olika satt. Staden moj-
liggor foreningarnas verksamhet genom att bevilja ekonomiska bidrag och erbjuda méjlighet att an-
vanda lokaler. Pensionarsféreningarna har fort fram ett behov av métesutrymmen som &r avgifts-
fria eller kan hyras till ett rimligt pris. For narvarande erbjuds avgiftsfria lokaler for pensionéars-,
sjukdoms- och handikappféreningar p& Appelbackens servicecenter och Gammelbacka valfards-
center. Ovriga lokaler som hyrs ut av staden har formanligare priser for féreningsaktérer. Pension-
arsforeningarna anvander ofta lokaler i Appelbackens servicecenter och Lundagarden i centrum.
Pa Lundagarden ordnar medborgarinstitutet ocksa IKIS-verksamhet varje vecka. IKIS-tupa ar en
Oppen och avgiftsfri motesplats for aldre. Det har framforts 6nskemal om annu storre lokaler, dar
man skulle kunna ordna exempelvis forelasningar eller stérre moten aven dagtid pa vardagar.

Appelbackens servicecenter renoverades 2017. Efter renoveringen har servicecentrets verksamhet
utvecklats for att bli mer mangsidig och skapa en gemensam motesplats for aldre i Borga. Verk-
samheten planeras i samband med olika féreningar och aktérer inom staden. P& servicecentret
ordnas varje manad olika evenemang for bade husets invanare och utomstaende i samarbete med
laroanstalter. Utrustningen i gymmet for dldre pa Appelbackens servicecenter fornyades somma-
ren 2019. | och med detta erbjuds aldre Borgabor mdéjlighet till avgiftsfri gymtraning. Utéver gym-
met har Appelbackens servicecenter en simbassang och en handarbetssal som &r tillgangliga for
aldre och erbjuder mojlighet till en aktiv vardag. Appelbackens servicecenter erbjuder tillgang till
dator for den som exempelvis vill utratta arenden digitalt.
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Tema 3: Kommunikation, radgivning och handledning

Oppen kommunikation stoder invanarnas mojligheter att delta och paverka. Kommunen ska infor-
mera och ge tillrackligt med information om sin verksamhet och sina tjanster till invanarna, anvan-
darna av tjanster, organisationer och andra samarbetspartner. Spraket i kommunikationen ska
vara tydligt och begripligt.

Kommunikationen ska beakta behoven hos olika klientgrupper, sdsom aldre. Anvandningen av in-
ternet och digitala tjanster har 6kat snabbt aven bland aldre, men de digitala tjansterna nar inte alla
aldre, utan det maste ocksa finnas andra mojligheter att fungera sjalvstandigt i vardagen. Enligt en
utredning som gjorts av Statistikcentralen upplevs myndigheternas och de offentliga tjansternas
webbplatser som ganska anvandarvanliga, men de aldre aldersklasserna upplever det som lite
svarare att anvanda tjansterna an de yngre. Den aldre befolkningen har ocksa nytta av arbetet for
utveckling av webbtjansternas tillganglighet och hinderfrihet. Borga.fi:s tillganglighet har utvecklats
malmedvetet under de senaste aren, och utvecklingsarbetet fortsatter under de kommande aren.

Enligt aldreservicelagen ska kommunen ordna radgivningstjanster som stéder den aldre befolk-
ningens valbefinnande, hélsa, funktionsformaga och férmaga att klara sig pa egen hand samt
handleda aldre i anvandningen av dessa tjanster. Vid sidan av personlig radgivning ordnas radgiv-
ning aven bland annat vid invanarméten, via sociala medier samt genom klientrad och inva-
narenkater. Radgivning samt klient- och servicehandledning som fungerar sémlost med tanke pa
totalkostnaderna och kvaliteten har stor betydelse.

Stadens servicekontor Kompassen erbjuder alla kommuninvanare allméan radgivning och handled-
ning om stadens tjanster. Man stravar efter att na alla aldre kommuninvanare med kommunikation
och allman radgivning.

Den centraliserade klient- och serviceradgivningstjansten Rodret for aldre i Borga inledde sin verk-
samhet i november 2015. Rodrets tjanster kan enkelt kontaktas per telefon, elektroniskt eller pa
plats pa Appelbackens servicecenter. Servicekoordinatorerna ger personlig handledning och rad-
givning samt gor vid behov en omfattande bedoémning av klientens servicebehov. Malet ar att aldre
ska f& de tjanster de behéver i rétt tid. Aldre och deras anhériga far hjalp med att hitta lampliga
tjanster i utbudet hos offentliga och privata aktérer samt foreningar och organisationer. Samtidigt
utreds mojligheterna att fa stod eller FPA-formaner for tjansterna.

Nar tjansterna blir allt mer digitala ar det viktigt att skapa beredskap och utbilda invanarna. IT-st6d-
verksamheten ger konkret hjalp till personer som inte kan anvanda elektroniska tjanster eller appa-
rater. Stodet har en viktig roll i och med den snabba digitaliseringen av samhallet och uppratthaller
mojligheterna till jamlikt deltagande och jamlik anvandning av tjanster. Enligt Borgas strategi ska
staden erbjuda stéd och handledning som hjalper invanarna att sjalvstandigt och sékert anvanda
tjanster i den digitaliserade varlden.

| februari 2018 inleddes IT-handledning for aldre i Borga i samarbete med ENTER rf. Handledarna
ar frivilliga Borgabor fran ENTER, som alla handleder enligt sin formaga. Nar den som handleder
och den som far handledning &r i ungefar samma alder &r det lattare att hitta ett gemensamt sprak
och 6va pa att anvanda modern teknik och digitala tjanster. Handledningen ar 6ppen och avgiftsfri
for alla aldre. Appelbackens servicecenter ar det fiarde popularaste handledningsstallet inom

16 (23)



ENTERs verksamhetsomrade. Kamrathandledningen har ocksa utvidgats till biblioteken i Varberga
och Gammelbacka. Kamratstddet kompletteras av medborgarinstitutets Oppna och avgiftsfria in-
formationstillfallen. Medborgarinstitutet har ocksa ett mycket stort utbud av IT-kurser, varav en del
riktar sig sarskilt till &ldre.

IT-handledningen i Borga ordnas framdéver som regelbundna natverkstraffar, sa att tillrackligt med
IT-handledning erbjuds for olika malgrupper pa lattillgangliga platser. Vid natverkstraffarna behand-
las ocksa gransomraden i verksamheten, sasom tillhandahallande av IT-handledningstjanster i
hemmet. Tillracklig radgivning om stadens elektroniska tjanster ska ocksa tillhandahallas pa de
servicestéllen dar tjansterna erbjuds. Aldres behov beaktas i utvecklingen av stadens digitala tjans-
ter, och man kan exempelvis testa hur tjansten fungerar for personer i olika aldrar i utvecklingsske-
det.
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Temaspecifika mal

TIDTABELL

WAL | ATGARD ANSVAR

Boendeprogrammet blir klart 2020. Beslutsfattarna Kontinuerlig
Man sékerstaller att det finns lampliga tomter att tillga. Stadsutvecklingen

Koncernbolagets (A-bostader) bostader renoveras for att bli ~ A-bostader

tillgangliga (hissar).

Forbattringarna av stadsrummets tillgénglighet fortsatter. Stadsutvecklingen Kontinuerlig
Vid nybyggande beaktas narheten till tjanster och mgjlighet- Koncernbolagen

erna att smidigt ta sig fram. Gemensamma utrymmen fram-

jas vid nybyggen och renoveringar. Tillrackliga och anvan-

darvanliga forvaringslokaler for hjalpmedel kravs.

Boendeformen "Ung i Omppu” fortsatter. Aldreomsorgen Kontinuerlig
Man uppmuntrar till proaktivitet nar det géller tillganglig- Stadsutvecklingen

heten och sakerheten i den egna bostaden samt tillgangen

till tjanster.

Nybyggande styrs till omraden nara service. Stadsutvecklingen Kontinuerlig
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ATGARD ANSVAR TIDTABELL

Tjansternas tillganglighet forbattras genom kollektivtrafik- Stadsutvecklingen Kontinuerlig
tjanster. Man fokuserar pa att skapa en hdgklassig och

sammanhangande miljo for fotgangare. Man ser till att det
finns tillrackligt med bankar och skarmtak.

Kontinuerlig
Kollektivtrafikens tillganglighet forbattras och man sékerstal- Stadsutvecklingen
ler ett formanligt pris genom att forbattra Servicelinjens Polisen
verksamhet. Gatumiljons trygghet férbattras (belysning,
skyltning, tillganglighet, social trygghet).
2020
Man forbattrar sakerheten nar det géller aldres bilkérning Social- och halsovards-
genom en kampanj kring kdrhélsa och trafiksékerhet. vasendet, stadsutveckl-
ingen, aldreradet och
pensionarsféreningarna
Planlaggning och byggbestammelser. Stadsutvecklingen Kontinuerlig

Mer information om reparationsradgivning och hjalp. Aldreomsorgen
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MALSATTNING: VI OKAR ALDRES MOJLIGHETER TILL DELTAGANDE OCH STODER EN AKTIV VARDAG

MAL

Aldre deltar som aktiva kommuninvanare i
olika typer av verksamhet, sdsom kultur,
motion, livslangt larande etc.

TEMA 2: EN AKTIV VARDAG

ATGARD

Den &aldre befolkningens 6nskemal och behov beaktas i
kultur- och fritidstjansternas kurs-, program- och evene-
mangsplanering. Man framjar verksamhet med lag troskel
som ar hinderfri och lattillganglig samt vars pris ar rimligt.

| samarbete med organisationer: forelasningar och mas-
sor pa temat Gardera dig for alderdomen

Aldre hors och inkluderas i utarbetandet av kulturpro-
grammet.

Verkstallande av idrottsprogrammets atgarder, bl.a. ut-
veckling av friluftsleder, -omraden och -platser, utredning
av mojligheterna att skapa en aktivitetslokal med fokus pa
motion som lampar sig for aldre.

Aldre uppmuntras att prova p& nya hobbyer och fritidsakti-
viteter pa egen hand eller i grupp exempelvis genom for-
sok med kultursedlar och lanekort. Utlaning av motions-
redskap, exempelvis gangstavar, testas pa biblioteken
och p& Appelbackens servicecenter.

Man beddmer hur vél stadens understddsverksamhet nar
aldre.

Erbjudande av kultur- och fritidstjanster for invanare pa
serviceboenden, exempelvis pilotprojektet KultisPlus.

Man kartlagger och synliggor stadens befintliga 6ppna se-
niorparker.

ANSVAR
Kultur- och fritidstjans-

terna
Aldreomsorgen

Aldreradet/féreningar

Kulturtjansterna

Idrottstjansterna

Kultur- och fritidstjans-
terna

Aldreomsorgen
Understdédssamord-
ningsgruppen

Kultur- och fritidstjans-
terna

Alla sektorer

TIDTABELL

Kontinuerlig

Kontinuerlig

2020

Kontinuerlig

2020

2020-2021

2020

2020

2020
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TEMA 2: EN AKTIV VARDAG

MALSATTNING: VI OKAR ALDRES MOJLIGHETER TILL DELTAGANDE OCH STODER EN AKTIV VARDAG

MAL

Aldre har méjlighet att delta i frivilligverk-
samhet. Frivilligverksamheten ar samord-
nad. Aktérerna ar bland annat féreningar,
forsamlingar, foretag, stadens olika sektorer,
grannar och de aldre sjalva.

Kommunen har 6ppna métesplatser. Aldre
uppmuntras att delta.
Generationsdverskridande méten mojlig-
gors.

Uppratthallandet av funktionsférmaga funge-
rar i vardagen och stods av losningar i
miljon, t.ex. n&rmotionsplatser, parkbankar,
racken.

De &ldres kunskap och motivation i fraga om
framjande av det egna véalbefinnandet samt
halsoeffekterna av motion och kost okar.

ATGARD

Man fortsatter med de former av frivilligarbete som funge-
rar bra och forverkligar nya verksamhetsformer.

Man satsar pa kamratverksamhet Tyngdpunkterna foran-
kras i nationella aktérers befintliga verksamhetsformer.
Synligheten férbéattras i olika kanaler.

Aldre uppmuntras att delta, t.ex. biblioteket och konstfa-
briken som motesplatser.

Arbetet for utveckling av Appelbackens servicecenter fort-
sétter i samarbete med aldre.

Utvecklingen av fororterna Varberga och Gammelbacka
fortsatter. De dppna moétesplatsernas verksamhet utveck-
las genom samarbete.

Forbattringarna av stadsmiljons tillganglighet fortsatter.
Aldres 6nskemal och respons beaktas.
Motionsutrustning som lampar sig for aldre byggs i par-
kerna.

Oppna informationstilifallen i samarbete med olika akto-
rer.
Skapande av en modell for uppsdkande aldrearbete

ANSVAR TIDTABELL
Social- och halsovards-
vasendet

Kultur- och fritidstjans-
terna, féreningar,
férsamlingar.

Kontinuerlig

Stadens sektorer, fore-
ningar och andra aktérer

Kontinuerlig

Forvaltningsledningen
Stadsutvecklingen

Kontinuerlig

Aldreomsorgen
Aktorer

Kontinuerlig
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TEMA 3: KOMMUNIKATION, RADGIVNING OCH HANDLEDNING

MALSATTNING: KOMMUNIKATIONEN, HANDLEDNINGEN OCH RADGIVNINGEN FUNGERAR OCH NAR DE ALDRE

MAL

Kommunikationen, radgivningen och

handledningen nar &ldre och deras narsta-

ende. Det ar latt att sjalvstandigt hitta
information.

Aldre har fungerande kanaler for att
paverka och fa information

Kommunikationen beaktar de aldres séar-
skilda behov och de aldre deltar i utveckl-
ingen av kommunikationen.

De aldres kunnande nér det galler an-
vandning av digitala tjanster dkar och for-
battras.

Aldre far vid behov enkelt personlig rad-
givning och handledning.

ATGARD

En serviceguide for aldre publiceras (pappersversion)

Aktiv kommunikation i flera kanaler

Aldrerddet har en aktiv roll

Tjansteman och sakkunniga inom staden besdker pens-
ionarsforeningarnas moten.

Stadens webbplats ar tillganglig (hinderfri).
Aldre gors delaktiga i arbetet med att fornya stadens
webbtjanster.

Aldres behov beaktas vid ibruktagande av nya digitala
tjanster.
Gemensam samordning, regelbundet natverkssamar-

bete, spridning av god praxis och information i IT-hand-
ledningen.

Utveckling av Rodrets verksamhet, inférande av lagtros-
kelmottagning hos fysioterapeut och sjukskoétare.

Foérnyande av verksamhetsmodellen for halsofrAmjande
hembesok.

Samarbete med laroanstalter.

ANSVAR

Aldreomsorgen
Kommunikation

Aldreradet
Koncernforvalt-
ningen

Alla sektorer
Forningar

Kommunikation

Utvecklingsen-
heten

Social- och hal-
sovardsvasendet
Bildningsvasen-
det

Tredje sektorn

Aldreomsorgen

TIDTABELL

2020

Kontinuerlig

2020-2021

Kontinuerlig

2020-2021
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Kallor

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA): https://www.ara.fi/sv-Fl/Lan _och_bi-
drag/Reparationsunderstod

Kommunférbundet
https://www.kommunforbundet.fi/social-och-halsovard/socialvard/social-och-halsovard/aldreser-
vice/plan-att-stodja-den-aldre-befolkningen

Louhi kuntapalvelin
https://www.sitowise.com/fi/palvelut/smart-city-liikenteen-tietopalvelut/louhipalvelut-kunnille

Minnesforbundet: http://muistiliitto.fi

Guide for kommunerna
https://www.uusimaa2019.fi/files/22945/0Opas kunnille Suunnitelma ikaantyneiden hyvinvoin-
nin tukemiseksi Uusimaa 2018.pdf

Borga stads valfardsberattelse
Borga stads idrottsprogram (utkast): Idrott och motion med Borga matt 2030
Befolkningsprognos for Borga stad fram till ar 2040 (MDI)

Borga stads strategi: Drémmarnas Borga 2030
https://www.borga.fi/library/files/5bacc533ed6b97b70400082d/kaupunkistrategia ruotsi.pdf

Rajaniemi Jere (Aldreinstitutet): Mielekkaasti vapaaehtoistoiminnassa
https://www.ikainstituutti.fi/content/uploads/2016/09/Mielekk%C3%A4%C3%A4sti.pdf

Sotkanet.fi

SHM Publikationer 2017:7
Kvalitetsrekommendation for att trygga ett bra aldrande och forbattra servicen 2017—2019

Utredning av behovet av platser inom effektiverat serviceboende 2018.

Institutet for halsa och valfard: https://thl.fi/sv/web/thlfi-sv

Statistikcentralen: http://tilastokeskus.fi/index sv.html

Miljoforvaltningens gemensamma webbtjanst: http://www.ymparisto.fi/ikaantyneidenasuminen

Miljoministeriet: Boende och boendemiljoer fér aldre och personer med minnessvarigheter
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