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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2019 var pa manga satt po-
sitivt. Bokslutet visar att staden genomfor stadsstrategin
Drémmarnas Borga 2030, vars mal &r att vara den po-
pularaste hemstaden, bast aven i vardagen och fore-
gangare i klimatarbete samt att erbjuda pulserande
stadsliv fér borgabor.

De olika sektorerna och stadskoncernen uppnadde de
mest centrala malen for verksamheten och for tjanster-
nas kvalitet. Vart mal ar en véaxande och trivsam stad
med dragningskraft, dar vardagen &r trygg och latt och
tjansterna erbjuds pa tva sprak. | omradet bor fram-
gangstrika foretagare och ekonomin skots ansvarsfullt.

Stadens invanarantal fortsatte vaxa aven om det fods
farre barn, vilket paverkar befolkningsutvecklingen i hela
landet. | fortsattningen kan vi inte langre ta for givet att
invanarantalet i Borgd fortsatter att vaxa, utan staden
maste varje ar férsvara sin plats som en vaxande stad.
Detta forutsatter att staden har formaga till fornyelse, gor
kloka val och riktade investeringar, anvander kunskaps-
ledning och har kunnig och engagerad personal.

Enligt befolkningsprognosen

) Sotadens som Statistikcentralen publi-

invanarantal cerade i september kommer

steg t_I‘OtS att Borgds invanarantal att i na-
naviteten

- ! gon man vaxa under de forsta

sjunkit aren pa 2020-talet men daref-

ter borjar invanarantalet

minska. Enligt prognosen skulle det ar 2030 finnas farre

Borgabor an idag. Férandringen syns speciellt i antalet

barn och unga. Prognosen ar en uppskattning som kan

och ska paverkas med olika atgarder. Prognosen ska

dock beaktas nar vi fattar beslut p& |&ng sikt om investe-
ringar, markanvandning och tjanster.

Ekonomin maste hallas pa en hallbar grund

Stadens ekonomi &r rétt s& bra i balans pé lang sikt. Ars-
bidraget &r ratt sa bra och stadens ekonomi visar ett litet
Overskott.

Stadens ekonomi ligger dock inte p& hallbar grund till
alla delar. Lanestocken véaxer fortfarande, utgifterna
vaxer i snabbare takt och ekonomin &r i balans narmast
pa grund av de exceptionellt hga intakterna fran sam-
fundsskatter.

Samfundsskatterna hamtade 6ver 32 miljoner euro till
staden ar 2019, da under de forsta aren pa 2010-talet
var intékterna typiskt cirka 15 miljoner euro. Utan de

hdga samfundsskatteintdkterna skulle stadens resultat
visa ett markbart underskott och anpassningsbehovet
vara sjalvklart.

Stadens verksamhetsutgifter véxte till och med 6,2 pro-
cent ar 2019, vilket inte &ar hallbart pa lang sikt. Dessa
utgifter innehéller ndgra engangsposter och faktorer till
foljd av till exempel konkurrenskraftavtalet som paverkar
jamforbarheten, men utgifterna har d4nda okat alldeles
for mycket.

Ar 2019 okade speciellt

Okningen av . o
& social- och halsovardens

V?ﬁtksamh.et.s_ utgifter, cirka 4,9 procent.
utgol erna flr }nte Vi vet att den foréldrande
héllbar pa sikt befolkningen ocksa under

de kommande &ren orsakar tryck pa att tka i synnerhet
social- och héalsovardens utgifter men vi maste kunna
bromsa upp 6kningen av dessa utgifter.

Behovet av bildningstjanster och stadens dvriga tjanster
vaxer i forhallande till befolkningstillvaxten och nativite-
ten, varfér 6kningen av utgifterna vid dessa tjanster ska
vara mattlig.

Stadens ekonomi maste hallas pa en hallbar grund och
servicebehovet maste dimensioneras sa att stadens
ekonomi &r i balans ocksa under de kommande &ren.

Riktade investeringar

Stadens investeringsutgifter &r 2019 var totalt cirka 45
miljoner euro. P lang sikt kan staden gora investeringar
med cirka 25-30 miljoner euro per ar. Verksamhetens
och investeringarnas kassafléde var cirka -17 miljoner
euro aven om kassaflodet pa lang sikt borde vara posi-
tivt.

Riktade investeringar maste dock goras, ocksa under de
kommande aren. Staden har under de senaste aren sat-
sat 6ver 120 miljoner euro pa skol- och daghemsbygg-
nader. Ar 2019 blev tre skolor fardiga: Grannas skola,
Ekléfska skolan och Strémborgska skolan. Upphand-
lingen av Jokilaakson koulu flyttades till &r 2020 pa
grund av upphandlingsréttelse, och tidtabellen fér dag-
hemmet Skogsstjarnan har inte hallit, varfér byggarbe-
tena paborjas ar 2020.

Stadens skuldbelopp 6kade med cirka 8,6 miljoner euro,
och lanestocken var cirka 172 miljoner euro i slutet av ar
2019. Skuldbeloppet har 6kat kraftigt under de senaste
aren - beloppet var cirka 115 miljoner euro ar 2015.



Staden kan ocksa i fortsattningen gora riktade investe-
ringar och renoveringar som behdvs, men de ska priori-
teras battre och relateras med befolkningstillvaxten och
andringarna i servicebehovet. Okningen av stadens |&-
nestock maste stoppas och bérja minska.

Medfor social- och halsovarsreformen andringar i verk-
samhetsmiljén?

Stadens verksamhetsmiljo kan férandras snabbt i och
med att riksomfattande eller regionala projekt blir av.
Den eventuella social- och halsovardsreformen eller en
separat l6sning for Nyland skulle skaka stadens service-
produktion och finansiering i grunden.

Om reformen genomférs minskar stadens skattefinan-
siering betydligt, och kommande investeringar maste
gbras med ett mindre finansieringsunderlag. Samtidigt
skulle ekonomins anpassningsbehov 6verga starkare till
bildningstjanstens och stadsutvecklingens tjanster.

| detta skede finns dock inga noggrannare uppskatt-
ningar av tidtabellen for reformen eller av hurdana kon-
sekvenser reformen skulle ha fér stadens ekonomi.

Trots utmaningarna ar sta-

Stadens . )

a . dens utgangspunkter posi-
utgangslage ar : , .

itivt trot tiva under de ndrmaste aren.
POSIUVLLIOLS Borgaborna far hogklassiga
utmaningarna tjanster och den fysiska

stadsmiljon utvecklas. Pla-
nerings- och utvecklingsarbetet framskrider pa vastra
astranden, i torgets omgivning och i Vastra Mannerheim-
ledens omrade, och byggandet av Kullo féretagsomrade
paborjas. | och med utvecklingsprogrammen satsar sta-
den ocksa starkt pa framjande av néringslivet, ny bo-
stadsproduktion, klimatarbetet, digitaliseringen och mot-
ionsverksamheten.

Jukka-Pekka Ujula

Stadsdirektor
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoter

Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1:a vice ordférande Matti Valasti SDP, 2:a vice ordférande Jere Riikonen KD till 31.5.,
Tuuli Hirvilammi GRONA frén 1.6.

Det politiska styrkeforhallandet i stadsfullmaktige 2019: Svenska folkpartiet 16, Finlands Socialdemokratiska Parti 12,
Grona forbundet 8, Samlingspartiet 7, Centern i Finland 3, Sannfinlandarna 2, Kristdemokraterna i Finland 1, Vansterfor-
bundet 1, Yhtenaisyysryhma 1.

Stadsstyrelsen, 13 ledamoter

Ordférande Jaakko Jalonen SDP (erséttare Tapani Eskola), 1:a vice ordférande Johan Soderberg SFP (Bjorn Sundqvist),
2:a vice ordférande Anna-Stiina Lundqvist GRONA (Tuuli Hirvilammi) till 31.5, Markku Valimaki SAML (Nea Hijelt) fran
1.6, ledamoter Elin Blomgvist-Valtonen (Hanna Lénnfors), Bodil Lund (Laura Karén), Anders Rosengren (Christer An-
dersson), Pehr Sveholm (Patrik Bjérkman), Outi Lankia (Anne Korhonen), Nina Uski (Silja Metsola), Anette Karlsson
(Markus Hammarstrém), Mirja Suhonen (Marianne Korpi), Jari Oksanen (Tuomas Green), Anna-Stiina Lundqvist (Jaakko
Westerlund).

Ledande tjansteinnehavare inom koncernférvaltningen: stadsdirektor Jukka-Pekka Ujula, bitrddande stadsdirektor Fre-
drick von Schoultz, férvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, finansdirektér Raija Vaniala till 31.5, Henrik Raunio fran 1.6,
personaldirektor Anu Kalliosaari, lokalitetsdirektor Borje Bostrom till 30.9, vik. Tony Lokfors fran 1.10.

Revisionsnamnden, 9 ledamoter

Ordférande Sirpa Hanska GRONA (erséttare Paula Teinonen-Lahti), vice ordférande Tuomas Kanervala CENTER (Mauri
Leiramo), ledaméter UIf Lindholm (Mats Rosqgvist), Juha Elo (Edvard Rehnstrand), Maj-Louise Wilkman (Janette Englund),
Tuomas Jakovesi (Timo Simos), Juha Kittila (Kari Mervasto), Tiina Sundqvist (Riitta Lahtela-Mallinen), Hanna Kahkdnen
(Paula Ojala-Ruuth).

Yrkesrevisionen utfordes av PwC OFR-revision Ab: Ansvarig revisor Outi Koskinen (CGR, OFR), dvriga revisorer Topi
Katajala (OFR).

Centralvalnamnden, 5 ledamoter

Ordférande Leila Nurmilaakso GRONA, vice ordférande Eero Henttala, ledaméter Kim Metso, Tuula Martin, Jamal Jamil
(erséttare Jussi Taulo, Heidi Hernetkoski, Mikael Sonck, Raimo Jarveld, Jussi Saari).

Stadsutvecklingsndmnden, 11 ledaméter

Ordférande Kristel Pynnonen SFP fran 23.5. (Sara Tallsten), vice ordférande Jarmo Gronman SAML fran 23.5. (Zacharias
Smouni), ledamoter Patrik Bjorkman (Pehr Sveholm), Laura Karén (Ingalill Tuomolin), Christer Andersson (Jerker
Grongvist), Mikko Valtonen (Juhani Pessala), Riitta Ahola (Paivi Mountraki), Tom Ingelin (Anita Spring), Camilla Antas
(Jaana Koskenniemi), Ritva Kilpirinne (Petter Punnonen), Mika Varpio (Tuomas Green).

Byggnads- och miljéndmnden, 11 ledamoter

Ordférande Anita Spring SDP fran 23.5. (ersattare Annamari Larke), vice ordférande Elisabeth Svaetichin SFP fran 23.5.
(Marina Uddstrom), ledamoéter Frida Sigfrids (Sara Tallsten), Patrick Nyholm (Niklas Gronroos), Petri Pasanen (Ove
Blomqvist), Tuula Virkki (Satu Leinonen), Tom Blomqvist (Oskari Kauppi), Hilkka-Leena Orava (Hilkka Knuuttila), Misin
Opoja (Ville Strandvall), Tuuli Hirvilammi (Markus Keskitalo), Jussi Impi6 (Tatu Chanth till 27.2, Hannu Ahola fran 28.2.).

Social- och hélsovardsnamnden, 11 ledamoéter

Ordférande Tapani Eskola SDP (erséattare Joni Villanen), vice ordférande Bjorn Sundqvist SFP (Sebastian Sjoholm), le-
damdéter Gia Mellin-Kranck (Annette Forsblom), Jacqueline Utujije-Habiyakare (Charlotta Fagerberg), Stig Backlund (Se-
bastian Ekblom), Eila Kohonen (Ritva Hagstrém), Vesa Kettunen (Marko Peitsoma), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka), Mari-
anna Sorvali (Soili Koskelainen), Pasi Siltakorpi (Arthur van der Knaap), Ulla Raitimo (Anne Wetterstrand).



Social- och halsovardsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen, uppgiftsomradeschefer Salla Paavilainen (social- och halsovards-
sektorns ledning), Kati Liukko (halsovardstjanster), Kirsi Oksanen (aldreomsorg och handikappservice), Maria Andersson
(social- och halsovardstjanster).

Bildningsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Catharina von Schoultz SFP (erséttare Cecilia Bjorkskog), vice ordférande Markus Hammarstrom SDP (Juha
Jokinen), ledaméter Hanna Lonnfors (Emilia Mattsson), Mikael Kulju (Henrik Nymalm), Thomas Svedberg (Magnus Bjor-
klund), Marianne Korpi (Amani Bakri), Janne Ranta (Srba Lukic), Nea Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Anne Korhonen (Eija
Quinlan), Pete Lattu (Klaus Martin), Sanna Kivineva (Riikka Aapalahti).

Bildningsdirektor Hilding Mattsson till 31.8, vik. bildningsdirektor Jari Kettunen, uppgiftsomradeschefer vik. Markku Antin-
luoma (finsksprékiga utbildningstjanster), Rikard Lindstrom (svensksprakiga utbildningstjanster), Leila Nyberg (smébarns-
pedagogik), Merja Kukkonen (kultur- och fritidstjanster).

Regionala raddningsnamnden i Ostra Nyland, 8 ledaméter

Ordférande UIf Backman Borga (erséttare Malin Haggaquvist), vice ordférande Camilla Koskivaara Askola (Timo Kraufvelin
till 25.9, Hannu Vihre&luoto frdn 26.9.), ledaméter Lotta Holopainen Lapptrask (Juha Westerlund), Leif Skogster Lovisa
(Mia Aitokari), Toivo Hamalainen Borga (Silja Collanus), Satu Lindgren Mérskom (Niko Fabritius), Ari Vatanen Pukkila
(Paivi Eskola), Birgitta Forsstrdom Sibbo (Kari-Matti Syrjéléinen).

Raddningschef Peter Johansson.

Direktionen for affarsverket Borga vatten, 5 ledamoter

Ordférande Marianne Korpi SDP (ersattare Ritva Hagstrom), vice ordférande Anne Sjostrom (Alicia Barlund), ledaméter
Markus Keskitalo (Anne Wetterstrand), Oscar Lokfors (Leif Stenstrdm), Reijo Mokka (Timo Kouki).

Verkstéllande direktor Elina Antila.

Direktionen for Kungsvagens arbetshélsa, 5 ledamoter

Ordférande Ulla Raitimo GRONA (ersattare Marko Kangas) vice ordférande Lissa Leinonen Borga (Eila Kohonen), leda-
méter Magnus Bjorklund Borga (Oscar Lokfors), Christer Silén Sibbo (Maria Forss), Suvi Vuoksenranta Sibbo (Ari Oksa-
nen).

Verkstéllande direktor Heidi Raiha.

Direktionen for affarsverket Borgé lokalservice, 5 ledamoter

Ordférande Torolf Bergstrém SDP (Ove Blomqyvist), vice ordférande Niklas Grénroos (Stig Backlund), ledaméter Jaana
Koskenniemi (Tanja Lahdeaho), Markku Mikkola (Leila Nurmilaakso), Eija Saarela (Hanna Karlsson).

Verkstéllande direktér Annika Malms-Tepponen.



1.1.3 KOMMUNAL EKONOMIN OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

Krisen inom den kommunala ekonomin fort-
satte

Finlands ekonomi utvecklades positivt under 2019, aven
om hogkonjunkturen haller pa att bli svag. Finlands BNP
Okade med ca 1,5 procent, sysselséattningsgraden steg
till 73 procent och I6nesumman 6kade med ca 3,4 pro-
cent.

Den gynnsamma ekonomiska utvecklingen i hela landet
syntes dock inte i kommunernas ekonomi, utan den
kommunala ekonomin som helhet férsvagades 2019.

Enligt férhandsuppgifter gjorde 225 kommuner i Fast-
landsfinland ett negativt resultat 2019. Av de storsta sta-
derna var endast Helsingfors resultat klart positivt, och i
praktiken var resultatet betydligt samre for alla andra
stader.

Bakom de svaga resultaten ligger en 6kning av omkost-
naderna och svag utveckling av skattefinansieringen.
Kommunernas och samkommunernas omkostnader
Okade forra aret med 3,9 procent, medan skatteinkoms-
terna 6kade med endast 2,6 procent och statsandelarna
med 2,1 procent.

I synnerhet social- och halso-

vardssektorns utgifter tkade

. .. kraftigt i de flesta kommuner

utgifterna 6kar 4y o4 av befolkningens sti-

i hela landet gande medeldlder. Den ty-

piska tillvaxtprocenten for social- och héalsovardsutgif-
terna var ca 3-5 procent.

Speciellt social-
och hilsovards-

Den minskade nativiteten och det minskade antalet barn
syns i utgifterna for bildningssektorn sa att sektorns ut-
gifter i typiska fall 6kade med ca 1-3 procent 2019.

Okningen av skatteinkomsterna bromsades upp av det
redovisningsunderskott som orsakas av reformen av
skattekorten och inférandet av Inkomstregistret. Kom-
munférbundet har uppskattat att kommunerna 2019 gatt
miste en summa pa ca 350-400 miljoner euro. Under-
skottet i redovisningen boér avhjélpas under de kom-
mande aren.

Utmaningarna inom den kommunala ekonomin haller
inte p& att minska.

Utgifterna inom den offentliga ekonomin har under hela
hdgkonjunkturen varit stérre an inkomsterna. | den of-
fentliga ekonomin finns ett strukturellt underskott som
enligt olika prognoser kommer att 6ka under de narm-
aste aren.

Den offentliga ekonomin férsvagas av en svagare eko-
nomisk tillvaxt, 6kade utgifter till foljd av befolkningens
stigande medelalder samt utgiftsckningar i enlighet med
regeringsprogrammet.

Innan coronakrisen férvantades skatteinkomsterna och
statsandelarna 6ka kraftigare an under de féregaende
aren under &r 2020, och séledes balansera kommuner-
nas driftsekonomi.

Atgarderna orsakade av co-
ronaviruset samt den kraftiga
variationen i oljepriset med-
fort betydande osékerhets-
faktorer for varldsekonomin,
och sannolikt haller ocksa utsikterna for Finlands eko-
nomi pd att férsvagas.

Kommunernas
arsbidrag

-13,4 %

Speciellt kommunerna samfunsskatteintékter férvantas
forsvagar namnvart och ocksa inkomskatten kommer att
klart sjunka. Samtidigt 6kar social- och héalsovards-
kostanderna &nnu krafitgare an tidigare och kundavdgfiter
uteblir.

Utdver att kommunernas inkomstbas férsvagas ar man
medveten om att befolkningens stigande medelalder
och flyttningsrérelsen kommer att férsvaga den kommu-
nala ekonomin i allt hégre grad under de kommande
aren.

Forhandsuppgifter om kommunernas
bokslut 2019:

Sammanlagt 225 kommuner gjorde ett
negativt resultat. Av C-21 stiderna var det
endast Helsingfors som tydligt uppnédde
ett positivt resultat.

Arsbidraget minskade med 13, 4 procent.
Omkostnaderna okade med 3,9 procent,

skatteinkomsterna med 2,6 procent och
statsandelarna med 2,1 procent.

Investeringarna okade med 8,7 procent.
Mer dan 60% av investeringarna gors i
C21-stdderna.

Kommunernas lanestock 6kade med ca
1,6 miljarder euro, vilket ar mer dn né-
gonsin pa 2000-talet.




Borga i balans tack vare samfundsskatten

Borga stads ekonomi hade ett litet Gverskott 2019, och
stadens ekonomi var fortfarande i balans pa lang sikt.

Utgiftsokningen var dock kraftig, lanestocken fortsatte
att 6ka och stadens ekonomi hdlls i balans 2019 till stor
del tack vare ett gott infléde av samfundsskatt.

Stadens ekonomi skulle ha uppvisat ett klart underskott
utan en betydande 6kning av samfundsskatten.

Skattefinansieringen 6kade trots redovisningsstorningar

Stadens skattefinansiering, dvs. skatter och statsande-
lar, 6kade med sammanlagt ca 17,6 miljoner euro, dvs.
med ca 6,3 procent jamfort med aret innan. Skattein-
komsterna 6kade sammanlagt med ca 6 procent och
statsandelarna med ca 7,6 procent.

Intdkterna av kommunalskat-
ten okade med endast 0,6
samfugds- procent, sammanlagt till ca
skatten Gkade 193,6 miljoner euro. Kommu-
med 59 % nernas  skatteredovisningar
forsenades pa grund av Skat-
teforvaltningens skattekortsreform och problem i anslut-
ning till inkomstregistret. Av denna anledning uteblev
uppskattningsvis ca 2 miljoner euro kommunalskatt i
Borg& under 20109.

Intdkterna av

Samfundsskatten gav staden ca 32,4 miljoner euro, vil-
ket &r 59 procent mer &n 2018. Samfundsskatten ar
mycket konjunkturkanslig, s stadens permanenta ut-
giftsniva kan inte byggas pa samfundsskatten.

Utgifterna 6kade kraftigt

Stadens verksamhetskostnader ¢kade med samman-
lagt ca 20,4 miljoner euro, dvs. med ca 6,2 procent jam-
fért med &ret innan.

Okningen av utgifterna beror huvudsakligen pa kép av
tjanster samt 6kade personalkostnader. Kdpen av tjans-
ter 6kade med ca 11,6 miljoner euro och personalutgif-
terna med ca 5,5 miljoner euro.

Av de viktigaste sektorerna Okade social- och hélso-
vardssektorns utgifter med ca 4,9 procent och bildnings-
sektorns utgifter med ca 2,8 procent.

| utgifterna ingar en avsattning pa 2 miljoner euro som
féranleds av den nya kostnadskalkylen for saneringsan-
svaret for avstjélpningsplatsen i Matajarvi

Resultatet forsamrades, skulden 6kade

Stadens resultat forsamrades 2019 jamfort med aret in-
nan. Rékenskapsperiodens dverskott var ca 2,1 miljoner
euro, medan det foregdende aret var ca 2,4 miljoner
euro.

Stadens arshidrag minskade med ca 13 procent, till
sammanlagt 25,3 miljoner euro. Arsbidraget rackte inte
till for att tacka avskrivningarna.

Ar 2019 uppgick stadens investeringsutgifter till sam-
manlagt ca 45 miljoner euro.

Stadens lanestock dkade ca 8,6 miljoner euro. | slutet av
ar 2019 var lanestocken ca 171,7 miljoner euro, dvs. ca
3 400 euro per invanare i Borga.

Borga stads viktigaste nyckeltal 2019:

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

2.1 MILJ. €

STATSANDELAR

+ 7,6 %

SKATTE-
INKOMSTER

+6,3%

VERKSAMHETS-
KOSTNADER

+ 6.2 %

SOCIAL- OCH
HALSOVARDENS
UTGIFTER

+ 4,9 %

BILDNINGS- LANESTOCKEN
SEKTORNS TOTALT
UTGIFTER

172 MILJ. €

+ 2,8 %




Ekonomiska strategiindikatorer

Strategiindikatorerna for stadens ekonomi beskriver ma-
len for en ansvarsfull ekonomi i stadsstrategin.

Stadens strategi syftar till att balansera ekonomin s att
skuldtillvaxten stoppas och nya investeringar i regel fi-
nansieras med inkomstfinansiering. Stadens arsbidrag
ska héallas p& en god niva och beskattningen vara kon-
kurrenskraftig.

Malnivan uppnas nar indikatorerna &ar gréna, dvs. pa en
god niva.

Ar 2019 férsamrades de ekonomiska strategimatarna
genomgéende fran &ret innan. Arsbidraget rackte inte
helt till for avskrivningarna och lanestocken per invanare
Okade ytterligare

Strategiindikatorerna visar att stadens investeringstakt
och skuldtillvaxt ar for kraftiga i forhallande till inkomstfi-
nansieringen.

Ocksa stadens resultatformaga har forsamrats nagot
2019, och arsbidraget rackte inte langre till for avskriv-
ningar.

Ekonomisk matare 2015 2016 2017 2018 2019
Arsbidrag/avskrivningar, %

Bra > 100 %

Ng}‘akﬂgt 809 - 100 % 96,03 117,82 120,75 111,5 95,3
Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar,
(varsbidrag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

DA&lit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra>70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %

Déligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt,3052 €
Nojaktigt 80 % - 100 %

Daligt < kriterierna for kriskommun, 4578 €

2305

2351 2891 3243 3408

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 6299 €

Nojaktigt 6299 € - 9471 €

Daligt< kriterierna for kriskommun, 9471 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)

5606
(2356)

5873
(2361)

6633
(2290)

7202
(2655)

7376
(2254)

Penningflode for verksamhet och investe-

ringar under de fem senaste aren, milj. €
Bra> 10 milj. €

Nojaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt <0

23,6

10,0

Kommunalbeskattningens inkostkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,66
Nojaktigt 18,66 - 19,97

Daligt > hela landet i genomsnitt 19,97

19,75

19,75

19,75

19,75 19,75

Gron = Bra

Rod = Daligt
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1.1.4 VASENTLIGA FORSANRINGAR | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Beredningen av den social- och halsovards- och land-
skapsreform som statsférvaltningen berett avslutades
fore riksdagsvalet i april 2019. Beredningen fortsatte
dock forst av statsminister Rinne och dérefter av stats-
minister Marins regeringar. Beredningen av reformen
har dock framskridit lAangsamt, och det finns fortfarande
inga ndrmare uppgifter om propositionen eller dess eko-
nomiska konsekvenser.

Borgd har for sin del aktivt deltagit i beredningen av
social- och halsovards- och landskapsreformen i Nyland
och i beredningen av en separat I6sning. En del av sta-
dens ledande tjanste- och befattningshavare har deltagit
i beredningsarbetet.

Strukturarrangemangen i utbildningssamkommunerna
fortsatte som planerat. | borjan av aret inledde Careeria
Oy sin verksamhet till vilken den finska utbildningssam-
kommunen IUKKY: s rétt att ordna utbildning dverférdes.

1.1.5 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen 6kade stadens befattningar med
sammanlagt 9,5 befattningar till sammanlagt 2 979 be-
fattningar. Okningen beror i huvudsak pa ett tkat ser-
vicebehov inom social- och halsovardssektorn och pa
satsningar pa digitalisering och moderna datasystem i
enlighet med strategin. Antalet anstallningsférhallanden
pa arets sista dag 6kade med 26 anstéllningsforhallan-
den till sammanlagt 3 603 anstallningsférhallanden. Be-
fattningar och anstéllningsfoérhallanden kan inte direkt
jamféras med varandra, eftersom det kan finnas flera an-
stallningsforhallanden per en befattning. For personalen
gors ocksa upp en separat personalrapport.

3000
2500
2000
1500
1000

500

Muut

Vakituiset Sijaiset

maaraaikaiset
12/2018 2631 502 224
12/2019 2 666 539 210

IUKKY upplostes 31.8.2019. Careeria ingar i stadens
dotterbolag med en agarandel pa ca 60 procent. De 6v-
riga dgarna ar Ostra Nylands kommuner. Utbildnings-
verksamheten vid Inveon dverléts till Practicum Ab i en-
lighet med utkastet till avtal.

Staden har planenligt sdlt sina bostads- och fastighets-
innehav som inte hor till stadens kérnverksamhet. Under
aret salde staden sammanlagt 59 bostadsaktier och tva
fastigheter (Valtimohuset och Teaterhuset).

Vid ingangen av 2019 faststalldes stadens utdelning av
samfundsskatten till 1,79 procent, medan stadens utdel-
ning féregdende ar var 1,12 procent. Hojningen av utdel-
ningen okade stadens intakter frin samfundsskatten
med ca 12 miljoner euro 2019. Hojningen av utdelningen
baserar sig pa en god inkomstutveckling for Skoldvikens
foretagskluster, som paverkar stadens utdelning med
tva ars fordrojning.

De ordinarie anstallningsférhallandena 6kade med 33
anstéllningsforhallanden, medan anstaliningsforhallan-
dena for viss tid (vikarier och andra visstidsanstéllda)
minskade med 13 anstallningsforhallanden. Antalet sys-
selsatta personer dkade med nio och antalet personer
med laroavtal minskade med tre. Att antalet ordinarie an-
stallningsforhallanden dkade beror forutom pa nya upp-
gifter ocksa p& att visstidsanstallningar har andrats till
ordinarie d& servicebehovet har blivit permanent. | al-
derspension har gatt 54 personer och i andra former av
pension 32 personer.

12/2018
12/2019

) Oppisopi
Muut Tyollistetyt PRISopIMUSSU

hteiset
197 17 6
157 26 5



Laget den sista dagen i manaden 12/2018
Ordinarie 2631
Man 545
Kvinnor 2 086
Ovriga visstidsanstéallda 502
Man 155
Kvinnor 347
Vikarier 224
Man 68
Kvinnor 156
Ovriga 197
Man 38
Kvinnor 159
Sysselsatta 17
Man 8
Kvinnor 9
Personer i laroavtalsforhallande 6
Man 1
Kvinnor 5
Sammanlagt 3577

Familje- och narstdendevardare, avtalsbrandkarer och politiska fortroendevalda ingdr inte i rapporteringen eftersom de inte star i
anstaliningsforhallande till kommunen. Personen anges inte som visstidsanstalld, om personen vid sidan av en visstidsanstallning
har ett ordinarie tjanste- eller arbetsavtalsforhallande i samma kommunorganisation.

% 12/2019 % Forandring
73,6 % 2 666 74,0 % 1,3%
152 % 573 15,9 % 5,1 %
58,3 % 2 093 58,1 % 0,3%
14,0 % 539 15,0 % 7,4 %

4,3% 150 4,2 % -32%
9,7 % 389 10,8 % 12,1 %
6,3 % 210 5,8 % -6,3 %
1,9 % 62 1,7% -8,8 %
4,4 % 148 4,1% -5,1%
55 % 157 4,4 % -20,3 %
1,1 % 23 0,6 % -39,5 %
4,4 % 134 3,7% -15,7 %
0,5% 26 0,7 % 52,9 %
0,2 % 13 0,4 % 62,5 %
0,3% 13 0,4 % 44,4 %
0,2 % 5 0,1 % -16,7 %
0,0 % 2 0,1 % 100,0 %
0,1 % 3 0,1 % -40,0 %
100,0 % 3603 100,0 % 0,7 %

De utbetalda Idnerna har 6kat med 4,5 % (5 436 miljoner
euro). De 6kade lonekostnaderna beror, forutom pa det
Okade antalet anstéllningsforhallanden, pa den kommu-
nala I6neuppgoérelsen (3,5 %), som innehdll bade en lo-
kal justeringspott, en allmén foérhéjning och en resultat-
baserad engangspott. | tillagg till potterna enligt arbets-

och tjanstekollektivavtalen riktades i Borga en extra ma-
natlig summa pa ca 40 000 euro (ca 670 000 euro/ar) till
forhojningar av de uppgiftsrelaterade lonerna inom sma-
barnspedagogiken. Eftersom en stor del av tillaggen &r
procentuella, hojer ldneuppgorelsen ocksa andra beta-
lade ersattningar. Den resultatbaserade potten dkar ut-
betalda tillagg och arvoden

.Betalda l6ner
Loneslagens relativa andel av kumulativa betalda I6ner
Peruspalkka = Lisat ja palkkiot Lomarahat ja -korvaukset
Yli- ja lisatyot Poissaolot Luontaisedut 4.0 % o
12,4 % 0.7 %
0.5 %
12/2018 77,4 %
4,4%0,6 %
33%
13,5 % 0,8 %
0.4 %
12/2019 77,0 %
4,3 %0,6 9%
-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Kumulativa betalda I6ner, 1 000 € 12/2018 % 12/2019 % Forandring
Grundlén 94 088 77,4 % 97 769 77,0 % 3.9%
Léner och arvoden 15 106 12,4 % 17 084 13,5% 13,1 %
Semesterpengar och semesterersattningar 5290 4,4 % 5512 43 % 42 %
Arbetstidstillaggen 4 848 4,0% 4236 3,3% -12,6 %
Overtids- och tillaggsarbeten 896 0,7% 1056 0,8 % 17,9 %
Franvaro 727 0,6 % 753 0,6 % 3,6 %
Naturaférmaner 590 0,5% 571 0,4 % -3,3%
Sammanlagt 121 545 100,0 % 126 981 100,0 % 4,5 %
| betalda I6ner visas I6ner pa vilka forskottsinnehalining ska verkstallas (t.ex. personalbikostnader och skattefria ersattningar
anges inte i personalberattelsen).

Tjanste- och arbetskollektivavtalet om semesterpengen procent fran nulaget. Minskningen galler semester-
for kvalifikationséren 2016—-2017, 2017-2018 och 2018— pengar for semester som har tjanats in under kvalifikat-
2019 gallde fortfarande. Utifran avtalet tillampas det pa ionsar som slutar aren 2017—-2019.

semesterpengen som tjanas in for kvalifikationsaret
2018-2019 konkurrenskraftsavtalet enligt vilket se-
mesterpengen som kommunen betalar minskas med 30
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1.1.6 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Stadens ekonomi férsvagas

Stadens ekonomi &r i regel i balans i ljuset av olika indi-
katorer. Staden har Gverskott i balansrakningen, arsbi-
draget racker nastan till for avskrivningar och stadens
skuldbelopp pa riksniva ar nastan genomsnittet i kom-
munerna.

Stadens ekonomiska situation haller dock pa att férsam-
ras. Enligt stadens ekonomiplan 2020—-2022 kommer re-
sultatet att minska till ett underskott pa 10-15 miljoner
euro 2021 och 2022. Den férsamrade utvecklingen beror
pa flera faktorer.

Den betydande ekonomiska osékerhet som bérjade i
och med coronaviruset och fluktuationerna i oljepriset
varen 2020 aterspeglas ocksa i Finlands ekonomiska till-
vaxt och kommunernas skatteinkomster. Sannolikt ut-
vecklas stadens skatteinkomster sdmre an vad som be-
réknats i ekonomiplanen.

Tryck pa 6kning av utgifter inom social - och halsovarden

Stadens utgifter har under de senaste aren borjat tka
kraftigt, nar till exempel konkurrenskraftsavtalet har upp-
hort. Ar 2019 6kade utgifterna med ca 6,2 procent, vilket
inte ar en hallbar niva pa lang sikt.

Servicebehovet inom social- och héalsovardstjansterna
oOkar kraftigt till foljd av befolkningens stigande medelal-
der. Kostnadsokningstrycket som enbart beror pa be-
folkningens stigande medelalder ar uppskattningsvis ca
1,5-2%. Kostnaderna for social- och halsovardssektorn
utgor ca 42 procent av stadens utgifter, sa utvecklingen
av social- och halsovardsutgifterna inverkar i betydande
grad pa utvecklingen av hela stadens ekonomi.

Sjunkande fodelsetal minskar antalet barn i framtiden,
aven om flyttningsvinsten i ndgon man battrar pa det
sjunkande fodelsetalet. | tjansterna inom bildningssek-
torn finns det sadledes i princip inte ndgot motsvarande
kostnadstryck som inom social- och halsovardssektorn.

Investeringar prioriteras

Staden vaxer och investeringar maste fortfarande goras
under de narmaste aren. Staden har dock under de sen-
aste aren gjort stora investeringar i skol- och daghems-
natet, vilket har lett till att stadens lanestock har okat
kraftigt.

Stadens ekonomiplan innehaller dock fortfarande ett
stort antal investeringar. F6r 2020 riktas investeringar till
ett varde pa ca 27 miljoner euro, men fér 2021 och 2021
har investeringar riktats till ett belopp pd sammanlagt ca

14

90 miljoner euro. Stadens arliga hallbara investerings-
niva ar pa lang sikt ca 25-30 miljoner euro.

Utvecklingen av samfundsskatten beror p& konjunktu-
rerna

Intakterna fran stadens samfundsskatt har redan stigit till
over 32 miljoner euro 2019, medan den typiska avkast-
ningen fran 2010-talet har varit ca 15 miljoner euro. Sta-
den drar stor nytta av den goda konjunkturutvecklingen
hos féretagen i Skoldvik.

Borga stads intakter fran samfundsskatt och prognos*

Milj. €
350
30,0
25,0 Den "normala intikten™ har
lange varit ungefir 15 milj. €
20,0
15,0
10,0
30
0,0

+ budget 2020 och ekonomiplan 2020-2023

Intakterna av samfundsskatten kan dock snabbt férand-
ras enligt konjunkturerna. Eftersom den kommunspeci-
fika utdelningen berdknas med en férdréjning och som
ett medeltal pa tva ar torde intdkterna fran samfunds-
skatten i Borga forbli relativt goda annu aren 2020 och
2021, om inte intékterna frAn samfundsskatten i hela lan-
det sjunker betydligt.

Statsandelsinkomsterna minskar

Stadens statsandelsinkomster minskar p& grund av det
utjamningsavdrag som ingdr i statsandelarna. Statsan-
delarna till Borgd minskades 2019 med ca 6 miljoner
euro pa grund av utjamningssystemet for statsandelarna
mellan kommunerna. Utjamningsavdraget beréknas
med fordrojning, sa i detta skede ar det kant att utjam-
ningsavdraget for Borga ar 2020 kommer att uppga till
ca 9 miljoner euro och &r 2021 till Gver 13 miljoner euro.

Skatteinkomstutjamningen som ingar 1 Borgas statsandelar
Milj. €
10
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Statens atgarder 6kar osakerheten

Den social- och halsovardsreform som ingar i regerings-
programmet skulle omvéalva stadens ekonomi i sin hel-
het. Det finns dock &nnu inga ndrmare konsekvensbe-
doémningar av reformens ekonomiska konsekvenser.

Dessutom bereder landets regering flera reformer som
paverkar kommunernas ekonomi. Till exempel utvidg-
ningen av laropliktsaldern, vardardimensioneringen och
sankningen av social- och halsovardssektorns klientav-
gifter har betydande konsekvenser for stadens ekonomi.
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1.1.7 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en skadlig faktor eller hdndelse som, om
den intraffar, leder till att stadskoncernen inte uppnéar
sina uppstéllda mal. Om risken realiseras kan den or-
saka ekonomiska eller andra forluster eller den kan
aventyra kommunkoncernens verksamhet eller dess
kontinuitet. Risken kan ocksa vara en forlorad majlighet.

Strategiska risker

Strategiska risker &r risker som hotar stadens langsiktiga
malsattningar och framgangsfaktorer som ar vasentliga
med tanke pa& dem.

Den pagaende coronavirusepidemin har visat att en en-
skild faktor kan réra om hela det globaliserade och sam-
manflatade samhallet p& bara manader. Just nu finns
det ingen information om hur det finska samhallet kom-
mer att klara sig ur coronavirusepidemin och var efter-
féliderna kommer att vara.

Att forutse stadens kommande utveckling ar for tillfallet
svart ocksa ut de egna utganglaget. P& grund av den
pagaende vardreformen star kommunekonomin infér en
stor omvalvning vars effekter kommer att paverka kom-
munernas ekonomiska lage pa olika satt under flera ar.
Risken &r att den kvarblivande stadens likviditet samt
formaga att vaxa och investera forsvagas.

Malet med att 6ka invanarantalet ar centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Invanarantalet i
Borgd okar for narvarande i huvudsak genom invand-
ring, nettoflyttningen mellan kommunerna varierar anda
arligen. Befolkningens aldersstruktur ar féorenad med en
risk i och med att andelen personer 6ver 65 ar i relation
till befolkningen i arbetsfor alder kommer att oka ytterli-
gare.

Om den kraftiga nedgangen i nativiteten, som marks i
hela landet, fortsatter, paverkar den ocksa antalet barn i
Borgad och darmed hela servicenétet och de langsiktiga
strategiska malen.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering. Riskerna for
hela den offentliga ekonomin har ¢kat betydligt pa grund
av coronaviruset och de kraftiga svangningarna i oljepri-
set.

En central ekonomisk risk som beror Borga ar utveckl-
ingen av samfundsskatten. Stadens samfundsskattein-
takter har férdubblats pa nagra ar, men anda visar sta-
dens resultat inte ett motsvarande 6verskott. Samfunds-
skatten &r beroende av konjunkturerna och for Borgas
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del &ar den starkt beroende av utvecklingen for ett
branschkluster. Staden kan inte utveckla en bestaende
utgiftsnivd som bygger pa de nuvarande samfundsskat-
teintdkterna.

En annan betydande risk i den ekonomiska verksam-
hetsmiljén anknyter fortsattningsvis till kontrollen éver in-
vesteringsbehov och skuldséattningen. Det forutsedda
arsbidraget racker inte till att finansiera investeringarna
och finansieringsunderskottet méste tackas med lane-
upptagning. Investeringarna ska & andra sidan ses dven
som en riskhanteringsatgard som forbattrar egendo-
mens varde och forsatter renoveringsskulden pa en god
niva.

Ranterisken uppstar av forandringarna i referensrantor
for 1an med rorlig ranta. Risken hanteras med lan med
fast ranta och vid behov med réntebytesavtal. Ungefar
halften av stadens lan har rérlig ranta, och laneportfol-
jens medelréanta &r med beaktande av skydden under
0,5 procent.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utféra
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden upprétthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till férutsebara kassafloden.

Kreditrisken ar forknippad med det att motparten inte
klarar av sin plikt nar betalningen forfaller. Motpartsris-
ken hanteras genom att man sprider finansieringskallor
och anvander olika finansieringsformer. Det finns inte
k&dnnedom om betydande kreditforluster som anknyter
till fordringar. | placeringsverksamheten féljer man de
principer som fullméktige godkant.

| stadens verksamheter finns det ingen valutarisk. Betal-
ningstrafiken sker nastan helt i euro, och alla 1&n &r i
euro.

Aganden av koncernsammanslutningar ar forknippad
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden stravar efter att verkstélla och
vidareutveckla forfaranden i anslutning till koncernstyr-
ning och -Gvervakning pa sa satt att betydande risker
inte realiseras och vardet pa tillgdngarna bibehalls.

N&r man talar om koncernstyrningen ar det vasentligt att
ocksa identifiera riskerna i sddan verksamhet som har
ordnats med olika avtal. Dessa risker halls under kontroll
med en systematisk avtalstillsyn, genom att reagera pa
avvikelser samt med olika rapporteringsskyldigheter.

Enligt HFD:s beslut ansvarar Borga stad for saneringen
av Matéjarvi avstjalpningsplats, vilket innebér en ekono-
misk risk vid tidpunkten for bokslutet. Borga stad har



uppdaterat kostnadsberédkningen for projektet under
2019. | den uppdaterade berékningen uppskattas sane-
ringsansvaret for Matajarvi avstjalpningsplats uppga till
ca 5 miljoner euro. Darfor gjordes i bokslutet for 2019 i
tillagg till de tidigare avséttningarna en ytterligare avsatt-
ning pa& 2 miljoner euro fér de kommande kostnaderna
fér saneringen.

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter till verk-
samhetens kontinuitet och beroenden, personalens
verksamhet, organisationens otillrackliga interna pro-
cesser och resurser, system, avtal och aven missbruk
och annan lagvidrig verksamhet.

Storningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bér ledningsan-
svar &ven i normalfall. En stdrningssituation kan ibland
kréava att samarbetet mellan myndigheterna, ledningen
och kommunikationen effektiveras. Stadens lednings-
grupp utvecklar beredskapen for dessa situationer och
deltar regelbundet i beredskapsutbildningar.

Utmaningarna med tillgdngen p& kompetent personal
och att personalen stannar kvar har 6kat nar det rader
osakerhet kring vardreformen. En stor strukturell férand-
ring paverkar ocksa arbetshalsan och orsakar osékerhet
hos stadens personal. Overhuvudtaget forsoker staden
stoda personalen att orka i arbetet med atgarder som
stravar efter att minska yrkessjukdomar, arbetets psy-
kiska belastning, utbrdndhet, olycksfall i arbetet och
sjukdomar.

Att datasystemen fungerar och olika ICT-risker hor va-
sentligt till stadens riskmiljé. Vid sidan av sarbarheten
som anknyter till att ICT fungerar har dataskyddsriskerna
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Okat hos staden och i varlden. Risker hanteras pa
manga olika satt, bl.a. med anvisningar och utbildning
samt med tekniska metoder.

Markbara identifierade risker anknyter till tjanster sdsom
stadens vattentjanster samt kostservice som riktas till
stora invanargrupper. Sannolikheten av dessa risker ar
liten men om de blir verkliga kan de ha betydande effek-
ter pa t.ex. kommuninvanarnas halsa. For dessa risker
finns det egna riskhanteringsférfaranden samt hand-
lingsmodeller i situationer da riskerna realiseras.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga héan-
delser som kan leda till olycka eller att nagot gar sonder
eller skadestdnd maste betalas.

Skade- och ansvarsriskerna begransas genom forsak-
ringar. Stadens nya forsékringsavtal tradde i kraft vid in-
gangen av ar 2020. | samband med konkurrensutsatt-
ningen behandlades de risker som forsakras ingadende
och nédvandiga uppdateringar gjordes i forsékrings-
skyddet.

Skaderisker som géller fastigheter eller den byggda
stadsmiljon blir sdllan betydande fér stadens ekonomi.
Betydande skaderisker forverkligades inte heller ar
2020.

Arbetarskyddsrisker beddms regelbundet. Chefer och
ovrig personal utbildas p&d manga olika satt nar det galler
skydd i arbetet.




1.1.8 MILJOFAKTORER

Klimatférandringen har blivit en av de viktigaste miljofra-
gorna. Klimatférandringen ar ett globalt fenomen vars
konsekvenser syns ocksa i Borga. | rets genomsnittliga
temperaturer, regnmangder och andra vaderfenomen
uppnas ofta exceptionella siffror jamfort med langtids-
medelvarden, och extrema vaderforhallanden blir vanli-
gare. Andringarna i det lokala vadret och klimatet orsa-
kar kostnader, gor underhallet svarare och paverkar
bland annat erosionen, kustvattnet, den byggda miljon,
hantering av dagvatten och dversvamningsrisken.

Borgd stad har som mal att
senast ar 2030 vara en kolne-
utral stad som stdder invanar-
nas hallbara vardag och fram-
jar en cirkular ekonomi. For att
uppna dessa malen utarbetades genom ett sektorsover-
gripande samarbete ar 2019 stadens forsta egentliga Kli-
matprogram, vilket stadsstyrelsen godkénde i héstas.
Klimatprogrammet innehaller cirka 50 atgarder som an-
sluter sig till bland annat upphandlingar, energieffektivi-
tet, fardsatt, cirkuldr ekonomi, turism och att 6ka vet-
skapen. Ocksa kolsankor, klimatkompensation och an-
passning till klimatférandringen beaktas i programmet.
Ar 2019 utarbetades ockséa en fardplan for cirkuldr eko-
nomi for Borga. De centrala frdgorna i Borga ar anvand-
ning av atervinningsmaterial vid markbyggnads- och
grundarbeten, energieffektivitet samt hogre atervin-
ningsgrad av kommunalt avfall.

Kolneutral stad
senast ar

2030

Rollen som féregangare i klimatarbetet forutsatter ocksa
att invanarna deltar och att vetskapen 6kas. Under aren
2018 och 2019 deltog Borga stad i ett projekt, Accelera-
tor for hallbar utveckling, till vilket hushallen i Borga
kunde soka med. | projektet utarbetas for varje hushall
en fardplan for ett levnadssatt som grundar sig pa jor-
dens resurser och testas pa en hallbar vardag i en ma-
nad. Av hushallen som deltar far Borga stad viktig in-
formation for utvecklingen av staden sa att de hallbara
valen ar mojliga i vardagen.

P& stadens webbsida Klimat-

Valen for smart Borgd, som publicera-
héllbarhet pa des &r 2019, finns information
Klimatsmart om valen for en hallbar vardag

Borgﬁ och om stadens atgarder for
webbsidan att motverka klimatférand-

ringen. Pa sidan finns ocksa
Borga klimatavtal, som syftar till att uppmana invanarna
att fundera pa sina val. Klimatavtalet publicerades pa va-
ren 2019, och det har undertecknats av cirka 600 perso-
ner.

Nya tankar och stod for klimatarbetet soks i natverk, i
vilka ocksa delas Borga stads eget kunnande. Staden
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fungerar aktivt i natverket Mot kolneutrala kommuner,
projekten CIRCWASTE - Mot en cirkular ekonomi och
CANEMURE - Mot kolneutrala kommuner och landskap
och ar medlem i foreningen Climate Leadership Coalit-
ion (CLC).

Miljons tillstdnd i Borga ar huvudsakligen stabilt men
spar av belastningen fran boendet, trafiken, jordbruket
och industrin syns. Luftkvaliteten i Borga ar i genomsnitt
ganska bra. Luftkvaliteten &r samst i narheten av huvud-
gatorna i centrum och riksvagen 7, dar ocksa bullerniva-
erna ar forhojda. For att minska pa trafikens utslapp an-
vander stadens dieselfordon biobrénsle och staden har
beslutat skaffa flera elbilar. Smaskalig vedférbranning
har en stor lokal paverkan eftersom utslappen kommer
fran en lag niva. Pa tattbebyggda smahusomraden dar
man branner mycket ved kan det darfér under uppvarm-
ningsperioden tidvis forekomma hdga halter av partiklar
och polycykliska aromatiska kolvéaten. Den tunga indu-
strin i Skéldvik och energiproduktionen i anslutning till
den slapper stora mangder av kvaveoxider, svaveldi-
oxid, VOC-foreningar och partiklar. Utslappen férsvagar
tidvis luftkvaliteten pa Skéldviks naromraden. Fjarrtrans-
porten paverkar betydligt halten av smapartiklar och
ozon.

Det skedde inte stora &ndringar i vattendragens vatten-
kvalitet i Borgad under ar 2019. Jord- och skogsbruken
belastar fortfarande vattendragen mest, vilket syns i att
&ar, kustvatten och manga sma sjoar har blivit grumliga
och 6vergoddda. Den tidigare positiva utvecklingen i vat-
tenkvaliteten i Ostersjon fortsatte inte &r 2019. Detta be-
ror bland annat pa storre syreldsa djuphavsgravar, i vilkka
fosfor I6ser sig till vattnet fran gyttja som sedimenterats
i bottnen, vilket 6kar algblomning och 6vergddning. Be-
lastningen frdn kommunalt avloppsvatten har minskat
tack vare ett mer omfattande avloppsnéat och en effekti-
vare avloppsvattenhantering pa fastigheterna. Restau-
reringen av rinnande vatten har gett bra resultat i Borga
och bland annat har oringsstammen aterhamtat sig i
manga b&ckar.

Borga har tillgng pa lokalt grundvatten och konstgjort
grundvatten av god kvalitet. Vattenmangden har tillsvi-
dare varit tillracklig. Behovet haller anda pa att stiga i
framtiden och grundvattenomraden har risker. Ett arbete
som Kartlagger risker mot grundvatten (Water Safety
Project, WSP) inleddes ar 2018 under ledning av Borga
Vatten, och arbetet blev fardigt ar 2019. Borga Vattens
samarbetspartner var miljohalsovarden, miljévarden,
stadsplaneringen och kommuntekniken. Borga vatten
har sanerat brunnar och andra konstruktioner i vatten-
takter samt skyddat dem med sténgsel och bommar.
Regionforvaltningsverket i Sédra Finland fattade ar 2019



ett beslut for sanering och eftervard av den gamla av- Mickelsbdéle och de centrala delarna fortsatte dels som

stjdlpningsplatsen i Matgjarvi, som ligger i ett viktigt miljévardens eget arbete, dels som konsultarbete. Kom-

grundvattenomrade. muntekniken och miljovarden har bekampat frammande
arter i stadens omraden.

Utredningen om fagelbestandet i Virvik gjordes som ett
konsultarbete. Utredningen omfattade skogsomradet
som staden &ger i Virvik. Arbetet med naturutredning-
arna for delgeneralplaneomradena Skoldvik-

NYCKELTAL
Trafikmangden pa Mannerheimgatans och Alexandersgatans bro,
31932 30906 33399 39 467

fordon/dygn, tot.
Energiforbrukning i fastigheter som lokalservicen férvaltar

elférbrukning kWh 18 062 678 22536 600 24900000 24260000

oljeférbrukning liter 273 059 261 200 279 000 276 467
Langden pa gang- och cykeltrafikleden, km 124 125,5 127 130
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1.1.9 CORONAVIRUSETS INVERKAN PA BORGAS EKONOMI

Coronaepidemin forsvagar Borgas ekonomi markbart ar
2020. Hur stora verkningarna ar paverkas helt av i vilken
utstrackning och hur lange de exceptionella forhallan-
dena varar, och hur féretagsverksamheten samt konsu-
menternas fortroende aterhamtar sig fran krisen. Ocksa
stadens egna anpassningsatgarder paverkar slutresul-
tatet.

| detta skede har man beddmt coronakrisens verkningar
pa Borg& med hjalp av den basta kunskap som finns. |
beddmningen férmodar man att krisens varsta fas varar
cirka 3 manader.

Samfundsskatteintakterna kommer att rasa

Samfundsskatteintdkterna kommer att minska markbart.
Inom flera branscher har efterfrdgan i féretagen tvar-
stannat och utgifter kan inte anpassas pa motsvarande
satt. Samfundsskatteintakterna nastan halverades aren
2008-2009 pa grund av finanskrisen. En grov uppskatt-
ning i detta skede ar att samfundsskatteintakten i ar
minskar med cirka 20 %, vilket minskar Borga stads eko-
nomi med cirka 6—7 miljoner euro.

Kommunalskatteintakten forsvagas

Kommunalskatteintdkten minskar nar féretagen permit-
terar och sager upp sin personal, sméaféretagarnas for-
varvsinkomster férsvagas och resultatbonus eller mot-
svarande betalas inte mer som tidigare. Kommunalskat-
teintékten férvantas minska med minst cirka 2-3 % jam-
fort med budgeten. Detta kommer att férsvaga stadens
ekonomi med cirka 4-6 miljoner euro.

Klientavgiftsintdkterna minskar

Klientavgiftsintakterna kommer att minska. Borga har re-
dan nedsatt klientavgifter inom smabarnspedagogiken,
om barnen stannar hemma under coronavirusepidemin.
Dessutom orsakar simhallar, lokalitetshyror, motionslo-
kaler o.d. bortfall av avgiftsintakter. | Borga forvantas kli-
entavgifterna minska med cirka 2-3 % jamfort med bud-
geten, vilket innebar ett bortfall pa cirka 1 miljon euro.

Utgifterna stiger

Social- och hélsovardssektorns utgifter kommer att stiga
méarkbart nar det bl.a. behtvs mer personal, vikariear-
rangemang och vardartiklar. En preliminar grov upp-
skattning &r att stadens egna social- och halsovardsut-
gifter stiger med cirka 2 % till f6ljd av coronaepidemin,
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vilket medfor tillaggsutgifter pa cirka 3-4 miljoner euro till
staden. Aven specialsjukvardsutgifter kommer att 6ka
tydligt.

Raddningsverket har beddémt att om de varsta scenari-
erna skulle bli verklighet, kommer kostnaderna for 6ver-
tidsarbeten att stiga markbart. Coronaviruset paverkar
bildningssektorn patagligt nar skolornas och daghem-
mens verksamhet omorganiseras. Stadens personalut-
gifter stiger nar stadens egen personal ar sjukskriven.
Nar arbetslosheten stiger 6kar kostnaderna for syssel-
sattningsatgarder. Olika aktorer i samhéllet har ocksa
behov av stod.

Samtidigt har manga utvecklingsprojekt och evenemang
o.d. i staden lagts pa is. Detta ger ocksa indirekta kost-
nader. Stadens 6vriga utgifter &n social-och halsovards-
utgifter uppskattas grovt taget stiga med cirka 2-4 miljo-
ner euro ar 2020 pa grund av coronaepidemin.

Statens atgarder

Staten har inte lagt fram konkreta atgarder med vilka co-
ronavirusepidemins ekonomiska verkningar fér kommu-
ner ska kompenseras. Staten har endast meddelat att
den kompenserar saddana forluster av samfundsskatte-
bortfall som féranleds av att staten beviljar féretagen
uppskov med betalningar av samfundsskatter. Rege-
ringen har berattat att den bedémer krisens verkningar
pa kommunekonomin och eventuellt i samband med
ramférhandlingar ska man komma med atgarder som pa
riktigt starker kommunekonomin.

Sammanfattning

Enligt de forsta uppskattningarna kommer coronavirus-
epidemin att forsvaga Borga stads ekonomi med cirka
15-20 miljoner euro &r 2020. Summan motsvarar in-
komsterna for ungefar tva procentenheter i inkomstskat-
tesatsen. Uppskattningen har gjorts med hjalp av den
basta kunskap som finns men i dessa forhallanden ar
kunskapsunderlaget och formodanden forknippade med
markbara osékerheter. Uppskattningarna bland C24-
stader ar anda liknande som de uppskattningar som
man har gjort i Borgd. Stadens ekonomi ska anpassas
med flera satt som star till buds, sdsom personalar-
rangemang och en starkare prioritering av investering-
arna.



1.2 HUR DEN INTERNA KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN ORD-

NATS

Enligt 14 8§ i kommunallagen ska fullméktige fatta beslut
om grunderna fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen. De grunder som faststélldes 2015 galler stads-
koncernens organ och ledning samt all verksamhet déar
staden har agaransvar, styrnings- och kontrollansvar el-
ler andra skyldigheter. Bestammelser om organise-
ringen av och ansvaret fér den interna kontrollen och
riskhanteringen har dessutom tagits in i férvaltningsstad-
gan i fraga om stadsstyrelsens, nAmndernas och stads-
direktdrens uppgifter och beslutanderatt samt sarskilt i
39 § i forvaltningsstadgan.

Rapporten bygger pa sektorernas och affarsverkens
sjalvutvardering av hur de olika delomradena i den in-
terna kontrollen och riskhanteringen har forverkligats.

Ledningssétt och organisationskultur

Varje verksamhetsenhets eget ledningssystem, dess in-
terna tillsyn och interna kontroller &r det priméra sattet
att sékerstalla att verksamheten &r lagenlig, korrekt och
resultatrik. Varje sektor producerar de anvisningar och
den praxis som kravs for verksamheten i den egna verk-
samhetsmiljén. Ledningen foljer upp efterlevnaden av
lagar, anvisningar och beslut samt bl.a. iakttagandet av
god forvaltningssed pa det strategiska planet, och che-
ferna inom ansvarsomradet Gvervakar medarbetarnas
arbete pa det praktiska planet.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har fast-
stallts i forvaltningsstadgan. Planeringen och uppfdlj-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi
styrs av den arsklocka som stadsstyrelsen har fast-
stallts. Malen for uppgiftsomradena ar faststallda i bud-
geten. Uppnaendet av malen foljs upp i stadens led-
ningsgrupp och sektorernas ledningsgrupper samt pa
chefsmoten. Utfallet fér verksamhet och ekonomi rap-
porteras till fullmaktige arligen i tva uppfoljningsrapporter
och i bokslutet. Stadsstyrelsen far varje manad en rap-
port om det ekonomiska laget. Uppfdljningen och analy-
seringen av ekonomin inom sektorerna ar kontinuerlig
for att man ska kunna reagera pa avvikelser i tillrackligt
god tid.

Stadskoncernens gemensamma anvisningar och sek-
torernas egna anvisningar uppdateras alltid nar lagstift-
ningens och verksamhetens krav forandras. Kénnedo-
men om efterlevnad av regler, anvisningar och beslut
som géller personalens arbete sékerstélls genom led-
ningsgruppsarbete, chefsmdéten och informationsmaéten,
arbetsplatsmoten och annan intern kommunikation. | for-
andringssituationer, sdsom nar personer byts ut, &gnas
sarskild uppméarksamhet &t en genomgang av anvis-
ningarna.
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De kort- och langsiktiga mal som galler personalen ingar
i personalprogrammet, som baserar sig pa strategin. Det
nya personalprogrammet godkéndes av stadsstyrelsen
22.5.2019. Programmet bereddes tillsammans med sek-
torerna, personalens representanter och personalled-
ningen. Personalens vélbefinnande i arbetet f6ljs upp
med hjalp av personalenkater. Arbetarskyddet leds i en-
lighet med linjeorganisationens ansvarsférdelning Sta-
dens gemensamma anvisningar om arbetarskydd och
arbetarskyddets processer har utvecklats och utarbetats
centraliserat.

Ordnande av riskhantering och riskbedémning

Syftet med riskhantering ar att identifiera hot och mgjlig-
heter som géller verksamhet, ekonomi, personal och
egendom samt att hantera féljderna av sadana risker.
Kontinuerlig riskbedémning ar inbyggd i sektorernas
verksamhetsprocesser, och genomférandet av en dver-
gripande riskbedémning &r ett mal i all verksamhet. Ris-
ker som géller stadens verksamhetsmiljo och verksam-
hetens organisering bedéms i stadens ledningsgrupp pa
hela stadens niva bl.a. nar man tar stallning till yttre och
inre forandringar eller hot om sddana. En systematisk
riskbedémning pa stadsniva ingar i den omvarldsanalys
som gjordes i samband med beredningen av strategin.
Beddmningen och hanteringen av strategiska risker &r
en del av processen for uppfoljning av strategin, verk-
samheten och ekonomin.

Riskhanteringsprocessen beskrivs i de grunder for intern
kontroll och riskhantering som fullméktige har faststallt.
For att en riskhanteringsprocess pa stadsnivd som om-
fattar alla sektorer ska kunna forverkligas, maste arbetet
med att utveckla och férankra gemensamma handlings-
modeller fortsatta. Sektorerna och affarsverken har ge-
digen kompetens i riskhantering, och en god praxis kan
utnyttjas for att forbattra verksamheten i olika delar av
organisationen.

Arbetarskyddsriskerna bedéms pa arbetsplatserna vart
tredje ar och vid behov oftare. Olycksfall i arbetet och
tillbud rapporteras for att motsvarande situationer i fort-
sattningen ska kunna undvikas.

Stadens risker omvéarderades ar 2017 nar forsakring-
arna konkurrensutsattes. Bedémningen av forséakrings-
skyddets tackning ar kontinuerlig och uppdateringar av
forsakringsskyddet goérs vid behov.

Kontrollatgarder

Med kontrollatgarder avses kontroller som anknyter till
organisationens verksamhetsprocesser och arbetsruti-
ner. Ledningen och cheferna ansvarar inom sitt eget an-
svarsomrade for att tillrackliga kontrollatgarder faststalls



och genomfors, bl.a. med hjalp av uppféljning och avvi-
kelseanalyer.

Centralt styrda och organisationsévergripande kontroller
ar bland annat processerna inom ekonomiférvaltningen
samt forfaranden enligt anvisningarna i anslutning till
kop, upphandling, utbetalning, avtalshantering, informat-
ionsséakerhet och kontroll av egendom och tillgangar. Av-
sikten ar att identifiera farliga arbetskombinationer och
organisera uppgifterna sa att inga farliga arbetskombi-
nationer uppstar. Genomférandet av avtalen évervakas
med hjalp av avtalskontroll, bl.a. genom planerade kon-
trollbesok hos enheter som ar tjansteleverantdrer samt
genom att bl.a. avvikelser i avtalens ekonomiska konse-
kvenser féljs upp.

Information och kommunikation

Information om verksamheten, ekonomin och férhallan-
dena &r tillganglig fran olika kallor. Informationen an-
vands som underlag for ledning och styrning av verk-
samheten. Information om verksamheten och ekonomin
behovs ocksa for beslutsfattare, kommuninvanare, myn-
digheter och andra intressentgrupper.

Man stravar efter att stddja stadskoncernens verksam-
het med hjalp av tillférlitiga, moderna och andamalsen-
liga IKT-I6sningar. Utvecklingsarbetet inom informat-
ionsledning har fortsatt 2019 med att skapa automatise-
rade och enhetliga I6sningar fér produktionen av inform-
ation som behdvs for beredning, beslutsfattande och
styrning av verksamheten. For utvecklingen och styr-
ningen av stadens kunskapsbaserade ledning och digi-
tala I6sningar svarar enheten for utveckling av digitala
tjanster, som inledde sin verksamhet 2019.

Stadens kommunikation leds och Overvakas av stads-
styrelsen. Kommunikationsenheten ansvarar for den
operativa styrningen och samordningen av kommunikat-
ionen. Kommunikationsenheten informerar ocksd om
det som stadens ledning och koncernledning gér samt
om stadsstyrelsens och fullméaktiges beslut. Sektorerna
har egna kommunikationsansvariga som styr sektorns
kommunikation.

Organisationens interna kommunikation bestar bland
annat av ledningsgruppens méten, chefsméten och ar-
betsplatsméten, utbildningar och informationsméten for
personalen, kommunikationen pa intranatet och av
veckobrev. Den O365-helhet med verktyg som togs i
bruk 2019 och som organisationen har fatt utbildning for
har forbattrat bl.a. foérutsattningarna for aktuell och flexi-
bel intern kommunikation.

Fullméktiges, styrelsens, ndmndernas och sektionernas
féredragningslistor samt deras bilagor publiceras pa sta-
dens webbplats fére métet. Protokollen publiceras péa
webben nér de blivit fardiga. Tjansteinnehavarnas beslut
sénds till parterna for kdnnedom och laggs fram offent-

ligt.
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Uppfdljning och utveckling

Sektorerna har en nyckelroll i att identifiera utvecklings-
objekt inom den interna kontrollen och genomfora for-
battringsatgarder. Finansledningens controllerfunktion
bistar i denna uppgift och bereder vid behov gemen-
samma verksamhetsmodeller fér hela stadsorganisat-
ionen. For att starka den egentliga interna revisionen an-
vands enligt prévning ocksa utomstéende resurser.

Kulturvésendet upptéckte i sin interna kontroll att pro-
cesserna for ekonomisk uppféljning och utbetalning
samt avtalshanteringen behdvde férbattras. Med anled-
ning av de upptackta bristerna har bildningsvasendet
forbundit sig att utarbeta tydliga anvisningar, att forbattra
processerna under &r 2020 och att rapportera alla ut-
vecklingsatgarder till finansieringsledningen.

Social- och halsovardssektorn gjorde ar 2019 tillsynsbe-
sok i alla socialvardsenheter som har dygnetruntverk-
samheti kommunen. | samarbete med andra kommuner
gjordes tillsynsbesodk vid enheter inom barnskyddets
vard utom hemmet. Detaljer som sarskilt kontrollerades
under tillsynsbesdken var dokumentationen om klienter,
dataskydd, lakemedelsbehandlingar och personalens
yrkeskompetens. Alla enheters planer fér egenkontroll
har samlats inop och publicerats p& stadens webbplats.

Koncernférvaltningen 6vervakade ar 2019 bl.a. genom-
forandet av utvecklingsatgarder efter auditeringen av sy-
stemet for fastighetsunderhall. Processen rapporterades
regelbundet till stadsstyrelsen.

Utvecklingsarbetet for att stdda kunskapsledningen, be-
slutsfattandet och rapporteringen i verksamhetsenhet-
erna fortsatter &r 2020. Ar 2020 pagér inférandet av
bade Bl-rapportering for kunskapsbaserad ledning och
en ny systemhelhet som férenhetligar ekonomiforvalt-
ningens arbetsprocesser. Ett centralt styrt verktyg for
uppfolining av budgeten per manad anvands fran borjan
ar 2020. Syftet ar bl.a. att battre prognostisera kom-
mande Overskridningsbehov under budgetaret.

Styrningen och kontrollen av stadskoncernens bolag ar
en del av den interna kontrollen. Uppdateringen av kon-
cernanvisningen framskred till beslutsskedet i slutet av
2019. Handlingssatten inom koncernledningen utveck-
las kontinuerligt.

Den interna kontrollen har ocksa till syfte att forhindra
oetisk verksamhet och missbruk samt att forbattra upp-
tackt och hantering av sadan verksamhet. Rapportering
av missbruk, arbetsledningsatgarder och bl.a. begaran
om undersokning sker normalt tjanstevéagen. Det &r
nddvandigt att bl.a. genom utbildningar regelbundet
stérka organisationens insikt i den rétta handlingens kul-
tur.



1.3 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAM-

HETEN

1.3.1 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Arsbidraget och resultatet férsamrades

Resultatet for rakenskapsperioden 2019 har utarbetats
sa att de affarsverk och balansenheter som hor till
samma organisation har sammanférts i den egentliga
stadsorganisationen. Interna poster mellan aktdrerna
har eliminerats fran intakter och kostnader.

Rakenskapsperiodens sammanréknade resultat visade
ett underskott pa 1,3 miljoner euro fore reserver och fon-
doverforingar. Efter bokslutséverforingarna visade bok-
slutet ett verskott pa 2,1 miljoner euro, medan det fore-
gaende aret visade ett Gverskott pa ca 2,4 miljoner euro.

Stadens verksamhetsbidrag
minskade med ca 21,5 miljo-
ner euro till 274 miljoner
euro, eftersom utgifterna
Okade kraftigt.

Verksambhets-
bidraget
minskade med

21,5 milj. €

Arsbidraget inklusive affarsverken uppgick till ca 25 mil-
joner euro, vilket ar ca 4 miljoner euro lagre an aret in-
nan.

Arsbidraget per inv&nare i bokslutet var 502 euro och
aret innan 580 euro.

Strukturen p& rakenskapsperiodens utgifter, inkomster
och finansieringsposter forblev i huvudsak oféréndrad
under rakenskapsperioden. Den mest betydande for-
andringen var den kraftiga 6kningen av stadens andel av
samfundsskatten.

Bokslutet innehaller ca 3,2 miljoner euro i upplosning av
en markanskaffningssfond. Ovriga bokslutséverforingar
ar dverforingar enligt fondernas stadgar och raddnings-
verkets investerings- och avskrivningsdifferensreserve-
ringar.

Omkostnaderna 6kade med 20,4 miljoner euro

Stadens totala utgifter uppgick 2019 till ca 375 miljoner
euro, varav de externa omkostnaderna var sammanlagt
ca 347 miljoner euro och resten huvudsakligen avskriv-
ningar och finansieringskostnader. De externa omkost-
naderna 6kade med ca 6,2 procent jamfort med aret in-
nan, sammanlagt med éver 20 miljoner euro.

Social - och halsovardssektorns utgifter uppgick till sam-
manlagt 173 miljoner euro och utgjorde ca 42 procent av
stadens omkostnader. Social- och halsovardsvasendets
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utgifter 6kade med sammanlagt 8 miljoner euro jamfort
med &ret innan, dvs. med ca 4,9 procent.

Utgifterna for bildningssektorn uppgick till sammanlagt
ca 123 miljoner euro, och utgjorde ca 30 procent av sta-
dens omkostnader. Utgifterna for bildningssektorn
6kade med sammanlagt 3 miljoner euro, dvs. med ca 2,8
procent.

Koncernférvaltningens utgifter uppgick till sammanlagt
ca 73 miljoner euro och utgjorde ca 18 procent av sta-
dens omkostnader. Koncernforvaltningens utgifter
O6kade med sammanlagt 10 miljoner euro. | koncernfor-
valtningens utgifter ingar en avsattning pa 2 miljoner
euro som foranleds av en uppdaterad kostnadskalkyl for
istandsattningen av avstjalpningsplatsen i Matajarvi.

Okningen av utgifterna beror huvudsakligen pa kép av
tjanster och 6kade personalkostnader. Képen av tjanster
6kade med ca 11,6 miljoner euro, dvs. med ca 9,3 pro-
cent jamfort med aret innan. Personalutgifterna ckade
med ca 5,5 miljoner euro, dvs. med ca 3,7 procent jam-
fort med aret innan.

I verksamhetsintékterna och verksamhetskostnaderna
for sektorerna ingar ca 36 miljoner euro i interna poster,
som huvudsakligen bestar av interna hyror och interna
tjansteupphandlingar fran centralen for forvaltnings-
tjanster. Interna affarshandelser i staden &r ocksa kop
fran affarsverk och balansrékningsenheter som var 27
miljoner euro.

Stadens totala utgifter, ca 374,9 miljoner €

6%

R

18 %

42 %

30 %

= Social- och hilsovard Bildning

Konecernforvaltning Riddningsverket i Ostra Nyland

= Ovriga utgifter och avskrivningar



Skattefinansieringen 6kade med 17,6 miljoner euro

Ar 2019 uppgick stadens totala inkomster till ca 374 mil-
joner euro. Skattefinansieringen, dvs. skatteinkomster
och statsandelar, utgjorde ca 75 procent av stadens to-
tala inkomster. Skattesatserna i kommunalbeskatt-
ningen och fastighetsbeskattningen andrades inte.

Stadens sammanlagda skatteinkomster var ca 243 mil-
joner euro, vilket ar ungefar 6 procent mera an det fore-
géende aret. Intakterna av kommunalskatten var ca
193,6 miljoner euro, vilket &r endast ca 0,6 procent mera
an aret innan.

Kommunernas skatteredovisningar férsenades pa grund
av Skattefdrvaltningens skattekortsreform och problem i
anslutning till inkomstregistret. Av denna anledning ute-
blev uppskattningsvis ca 2 miljoner euro kommunalskatt
i Borga ar 2019.

Samfundsskatten gav staden

Inkomsterna . ;
o N ca 32,4 miljoner euro, vilket ar
fran samfunds- .2
rentav 59 procent mera an ret
skatt

innan. Den gynnsamma kon-
junkturutvecklingen for fére-
tagsklustret i Skoldvik férklarar
de 6kade inkomsterna av samfundsskatt.

32,4 milj. €

Fastighetsskatteintakterna var ca 17 miljoner euro, vilket
motsvarar foregéende arets niva.

Poster av engansnatur 6kade pa statsandelarna

Stadens statsandelsinkomster var ca 54,3 miljoner euro,
vilket ar ungefar 7,6 procent mer an det foregaende aret.
Att statsandelarna 6kat beror till stor del pa engangspot-
ter och orsaker som har att géra med periodiseringen av
statsandelarna.

Staten beslutade i samband med budgetférhandlingarna
hosten 2019 att delvis tidigareldgga utbetalningen av
statsandelar s, att en del av statsandelarna for ar 2020
betalades redan ar 2019. Detta tkade Borga stads stat-
sandelar med ca 2 miljoner euro.

Den utjamning av statsandelar mellan kommunerna vil-
ken ingar i statsandelssystemet beréknas med tva ars
fordrojning. Borgds utjamningsavdrag 2019 sjonk med
ca 2 miljoner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakterna minskade en aning

Stadens verksamhetsintakter sammanlagt ar 2019 var
ca 71,8 miljoner euro, dvs. ca 19 procent av stadens
sammanlagda inkomster. Verksamhetsintdkterna mins-
kade ca 1,5 procent jamfort med aret innan.
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Forsaljningsintakterna dkade ca 2,3 miljoner euro och
avgiftsintékterna minskade ca 0,9 miljoner euro. Ovriga
verksamhetsintakter minskade med ca 2,5 miljoner
euro.

Avskrivningarna ¢kade, nedskrivningarna sméa
Avskrivningarna enligt plan uppgick ar 2019 till ca 26,5
miljoner euro, vilket &r ca 2,2 miljoner euro mera an det
foregaende aret. De 6kade avskrivningarna beror pa att
stadens kraftiga investeringstakt under de senaste aren
bdrjar synas som allt stérre avskrivningar.
Nedskrivningarna var sammanlagt ca 62 000 euro.

Finansiella intékter och kostnader

Rantenivan har lange varit l&g. Noteringen av korta och
ldnga marknadsrantor har varit

negativa redan négra ar. Rénte-  Lantenivin
kostnaderna 6kade ca 0,1 miljoner fortfztrande
euro, eftersom stadens l&nestock lag

fortsattningsvis Okade. Finansieringsintakterna var ca
3,2 miljoner euro.

| bokslutet for ar 2019 har det i rantekostnaderna bok-
forts derivatavtalets negativa marknadsvarde pa 36 634
euro under bokslutstiden. Marknadsvardet blir i fortsatt-
ningen positivt, om rantenivan stiger. Den framtunga
rantebokforingen bygger pa bokforingsndmndens anvis-
ning

Stadens totala inkomster, ca 373,7 milj. €

(

» Kommunalskatt Samfundsskatt = Fastighetsskatt

= Statsandelar = Verksamhetsintiikter = Ovriga inkomster



RESULTATRAKNING

Affarsverken ingar

Verksamhetsintakter 71773 72902
Tillverkning for eget bruk 1474 1464
Verksamhetskostnader -347 488 -327 090
Verksamhetsbidrag -274 241 -252 724
Skatteinkomster 242953 229152
Statsandelar 54 307 50 465
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintdkter 46 61
Ovriga finansiella intakter 3153 2952
Réantekostnader -874 -738
Ovriga finansiella kostnader -37 -12
Arsbidrag 25307 29156
Avskrivningar och nedskrivningar -26 567 -26 157
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens resultat -1260 2999
Bokslutsdispositioner 3343 -567
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- SKOTT/UNDERSKOTT 2083 2432

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 20,7 22,4
Arsbidrag / Avskrivningar, % 95,3 111,5
Arsbidrag, €/ invanare 502 580
Invanarantal 50380 50262
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1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringen av verksamheten visas i finansieringsa-
nalysen. Till nettoinvesteringar anvandes, affarsverken
medréknat, ca 45 miljoner euro. Hela stadens investe-
ringsniva overskrider arsbidragets niva med ca 20 miljo-
ner euro, dvs. den nivad med vilken stadens ekonomi kan
hallas i balans.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var ca
-17 miljoner euro. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode foljs i perioder av fem &r. Kassaflodet ska
vara positivt for att det ska ligga pa en nojaktig niva i
enlighet med malen i stadens strategi. Verksamhetens
och investeringarnas kassaflode under fem féregaende
ar var ca -64 miljoner euro.

Kassaflodet under fem ar ar negativt redan for tredje aret
i foljd, och laget har férsamrats hela tiden.

Under de kommande aren maste stadens investeringar
prioriteras noggrannare, sa att stadens finansieringslage
fas i balans.

Under 2019 tog staden nya langfristiga l&an for 32 miljo-
ner euro. Staden amorterade gamla I&n med ca 23 mil-
joner euro och nettolaneupptagningen var darmed nas-
tan 9 miljoner euro. Nettolaneupptagningen ar 2019 mot-
svarar intakten av en inkomstskattesats pa ca 1 procent.

Nettoférandringen i utldningen var ca 3 miljoner euro. Af-
farsverket Borga vatten beviljades ett 1an pa 4 miljoner
euro for finansiering av investeringar.

Stadens kassamedel vid arets slut var ca 27 miljoner
euro. Likviditeten i kassadagar var vid arets slut 24 da-
gar.

FINANSIERINGSANALYS 2019 2018
Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 25307 | 29156
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel -5508 -9513
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -45231| -53528
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 437 248
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva 8009 8438 Kalkylscheman fér nyckeltal
X;Lkesamhetens och investeringarnas kassa- 16986 | -25199 Intern finansiering av investeringar, %
=100 x drsbidraget / Egen anskaffningsutgift fér investeringar
. o L. Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del
Kassafladet for finansieringens del av investeringarna som har finansierats med arsbidraget.
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar -21 -133 Ldneskétselbidrag
Minskning av utlaningen 322 4 836 = (Arsbidraget + Rinteutgifter)/ (Rdnteutgifter + Amorteringar)
Forandringar i lanebestandet Lanesk&tselbidraget &r ett matt pa den interna finansieringens till-
Okning av langfristiga Ian 32 000 40000 réc.klig-het f(‘jrabetaluning a.v réntor pé“frérrlmande kapital ?ch amor-
Minskning av Ingfristiga 14n 23377| -21951 terlngaor. Om..laneslfotselbldnrag.et ar stor"re an 2, betraktas varde.'.c som
gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstédllande om nyckeltalet ar 1-2
Férénfiringar i eget kapital och svagt om vérdet understiger 1.
Ovriga forandringar i likviditeten 4720 4782
Finansieringens kassafléde 13 644 27534 Kalkylmdssigt lanekétselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga
Forandring av likvida medel 3342| 2335 amorteringar pd lan) o o _
Likvida medel 31.12 27 408 30751 L?nets,kotseltildraget z'anr ett m"att pa nden" interna f|nan.5|er|ngens till-
racklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och kalkyl-
Likvida medel 1.1 30750 | 28416 massiga amorteringar (rantebelaga lan delat med tta). Om laneskot-
selbidraget &r storre dn 2, betraktas vardet som gott. Laneskot-selbi-
draget ar tillfredsstéllande om nyckeltalet &r 1-2 och svagt om vardet
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018 understiger 1.
Kassaflode for verksamhet och investeringar
under 5 ar milj. € 64,33 | -52,40 Likviditet, kassadagar , )
. T . . =365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under ridkenskapspe-
Intern finansiering av investeringar, % 56,5 54,7 rioden
Laneskotselbidrag 11 13 Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalningarna
Kalkylmassigt lanekdtselbidrag 1,2 1,4 kan tiackas med stadens kassamedel.
Likviditet, kassadagar 24 28
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1.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Beloppet pa langfristiga lan i slutet av &r 2019 &r nastan
172 miljoner euro, vilket &r ca 3 400 euro per invanare.
Ett ar tidigare var lanestocken ca 163 miljoner euro och
lanestocken per invanare ca 3 200 euro.

Skulden har okat kraftigt under de senaste &ren. Annu
ar 2015 var stadens lanestock ca 115 miljoner euro. |
indikatorerna i stadens strategi efterstrévas att stadens
lanestock inte ska Gverskrida hela landets medeltal.

Utvecklingen av Borgé stads lanestock
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| stadens strategi efterstrdvas en ansvarsfull ekonomi
och &garpolitik. Stadens ekonomi balanseras under de
forsta aren av 2020-talet. Stadens skuldbérda upphér att
Oka och nya investeringar finansieras huvudsakligen ge-
nom intern finansiering.

2015

Lanestock, € 115 100 000

118 000 000

P& lang sikt har staden rad att investera hogst ca 25-30
miljoner euro arligen, for att stadens ekonomi ska hallas
i balans pa lang sikt.

Balansrakningens nyckeltal forsamrades ar 2019 sa méa-
len i strategin kommer inte att uppnas till den delen.

Procenttalet for intern finansiering av investeringar, dvs.
arsbidragets andel av nettoinvesteringarna, var 56,5
procent. Aret innan var procenttalet 54,7 procent.

Soliditetsgraden var 38,1 procent, aret innan var den
39,6 procent. Laneskotselbidragets nyckeltal var 1,1;
aret innan 1,3.

Utvecklingen for balansrakningens nyckeltal visar att
staden har skuldsatt sig kraftigt, och stadens skuldniva
ar hog jamfoért med den interna finansieringen eller till-
gangarna.

Under de kommande aren maste investeringarna priori-
teras noggrannare sa att stadens finansieringslage fas i
balans och malnivan enligt stadens strategi uppnas. En-
ligt stadens budget ligger investeringarna pa en rimlig
niva ar 2020, men enligt ekonomiplanen kommer inve-
steringarna att 6ka kraftigt under &ren 2021 och 2022.

2017 \ 2018 2019

145 000 000 163 000 000 171 700 000

Lanestock / invanare, € 2 305

2891 3243 3408

'




BALANSRAKNING, AKTIVA 2019 BALANSRAKNING, PASSIVA
1000 €
A BESTAENDE AKTIVA 346 185 329 040 A EGETKAPITAL 147 558 148 658
I Immateriella tillgangar 3269 2743 I Grundkapital 83 655 83 655
1. Immateriella rattigheter 433 159 IV Ovriga egna fonder 6 639 9822
2. Ovriga utgifter med Iang verkningstid 2 836 2584 V  Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder ~ 55 181 52749
VI  Rikenskapsperiodens éver-/underskott 2083 2432
Il Materiella tillgangar 293 988 276 698
1. Mark- och vattenomraden 31374 27 266 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 2615 2776
2. Byggnader 141 302 141 205 1. Avskrivningsdifferens 1865 2276
3. Fasta konstruktioner och anldggningar 86 083 82126 2. Reserver 750 500
4. Maskiner och inventarier 8 795 10512
5. Ovriga materiella tillgadngar 41 41 C AVSATTNINGAR 5228 3508
6. Forskottsbetalningar och pagaende ny-
anlaggningar 26 393 15548 2. Ovriga avsattningar 5228 3508
Il Placeringar 48 928 49 599 D FORVALTAT KAPITAL 11139 10 823
1. Aktier och andelar 45 475 45 846 2. Donationsfondernas kapital 10487 10020
2. Ovriga l&nefordringar 2683 3005 3. Ovrigt férvaltat kapital 652 803
4. Ovriga fordringar 770 748
E FRAMMANDE KAPITAL 230564 217619
B FORVALTADE MEDEL 10515 10 060 | Langfristigt 163 752 153180
2. Lan fran finansiella institut och forsékringsan-
2. Donationsfondernas medel 10463 9996 stalter 149990 140204
3. Ovrigt férvaltat kapital 52 64 3. Lan fran offentliga samfund 154 218
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 13608 12758
C  RORLIGA AKTIVA 40 404 44 284
I Omsattningstillgangar 392 339 Il Kortfristigt 66 812 64 439
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsan-
1. Material och férnédenheter 339 339 stalter 21464 21564
3. Lan fran offentliga samfund 64 1062
Il Fordringar 12 604 13195 5. Erhallna forskott 3026 1176
Langfristiga fordringar 0 0 6. Skulder till leverantorer 19 360 16 470
3. Ovriga fordringar 7. Ovriga skulder 3053 4552
Kortfristiga fordringar 12 604 13195 8. Passiva resultatregleringar 19 845 19 615
1. Kundfordringar 5783 5666
3. Ovriga fordringar 3517 2432
4. Aktiva resultatregleringar 3304 5097
Il Finansiella vardepapper
4. Ovriga vardepapper
IV Kassa och bank 27 408 30750
AKTIVA SAMMANLAGT 397104 383384  pASSIVA SAMMANLAGT 397104 383384
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara under-
e skott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En god
Soliditetsgrad, % 38,11 39,6 soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 procent eller
Relativ skuldsattningsgrad, % 61,7 61,4 mindre innebér att kommunen har en betydande skuldbérda.
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 57 264 55181 Relativ skuldséittningsgrad, %
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 1137 1098 =100 * (Frdmmande kapital — Erhélina férskott ) / Driftsinkomster
Lanestock 31.12, 1000 € 171672 163 048 Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna fér verksamheten som
Lanestock 31.12, €/ invanare 3408 3243 skulle behovas till aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre
. varde nyckeltalet har, desto battre mojligheter har kommunen att klara
Lanen och hyresansvaren 31.12 239110 239482 av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.
Lanen och hyresansvaren €/invanare 4746 4765 Linestock 31.12
Lanefordringar, 1000 € 2683 3005 = Frdmmande kapital — (Erhdlina férskott + Leverantérsskulder + Aktiva
Antalet invdnare 31.12 50 380 50262 resultatregleringar + Ovriga skulder)

Kalkylscheman fér nyckeltal

Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet
— Erhdlina férskott).
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Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommunen
betalar rdnta pa.

Ld@nestock/invdnare
Lanebeloppet per invanare berdknas genom att lanestocken divideras
med invanarantalet vid arets slut.




1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen 6ver totala inkomster och utgifter beskriver de
finansiella kéllorna och anvandningen av pengar. Kalky-
len baserar sig pa resultatrakningen och finansieringsa-
nalysen, och dar beaktas endast externa inkomster, ex-
terna utgifter och externa finanstransaktioner. Affarsver-
ken och balansenheterna har sammanstéllts i kalkylen

INKOMSTER 1000€ UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 71773 | Verksamhetskostnader 347 488
Skatteinkomster 242 953 | Tillverkning for eget bruk -1474
Statsandelar 54 307 | Rantekostnader 874
Rénteintakter 46 | Ovriga finansiella kostnader 37
Ovriga finansiella intakter 3153
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till internt tillforda medel
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -3 788 | Férandring av avsattningar 1720
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 437 | Investeringsutgifter 45231
Forsaljningsintakter bland best. aktiva 8 009
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 322 | Okning av lanefordringar 21
Okning av l3ngfristiga |an 32000 | Minskning av langfristiga Ian 23377
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Inkomster sammanlagt 409 212 | Utgifter sammanlagt 417 274
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = -8 062
Ovriga forandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = -8 062
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som jamte dottersammanslutningar bildar
en kommunkoncern ska upprétta och i sitt bokslut ta in
ett koncernbokslut. | koncernbokslutet ska det inga kon-
cernbalans, koncernresultatrakning, koncernens finan-
sieringsanalys och deras noter.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en sam-
manstélining av boksluten fér kommunen, dess dotter-
sammanslutningar och de samkommuner dar kommu-
nen ar medlem. Kommunens koncernbokslut innehaller
ocksa en sammanstéllning av intressesammanslutning-

Sammanstallning av de sammanslutningar som ingar i

koncernbokslutet

arnas vinster eller férluster som motsvarar koncernsam-
manslutningarnas agarandelar och férandringar i eget
kapital.

| koncernbokslutet finns en sammanstalining av sam-
manlagt 19 bolag. Till Borgé stads koncern hérde 10 dot-
tersammanslutningar, 4 intressesammanslutningar och
5 samkommuner. En forteckning éver de sammanslut-
ningar som ingdr i koncernbokslutet finns bland noterna
till bokslutet.

Sammanstallda (st.
e Inte tillfort (st.)

Dottersammanslutningar

Bolag

Fastighets- och bostadsbolag

Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet

Ovriga bolag

Stiftelser

Samkommuner

Intressesammanslutngingar

Totalt

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNING

Arsbidraget stérktes, resultatet férsvagades

Kommunkoncernens verksamhetsbidrag starktes nagot
jamfort med aret innan, och arsbidraget forbattrades
med ca 2 miljoner euro. Koncernens arshidrag uppgick
2019 till 56,5 miljoner euro, vilket rackte till for att tacka
avskrivningar pa ca 49 miljoner euro. Koncernens eko-
nomi var saledes i balans.

Koncernens resultat for rakenskapsperioden var ca 7
miljoner euro och rakenskapsperiodens éverskott ca 9,4
miljoner euro. Jamfort med aret innan forsamrades re-
sultatet, men efter bokslutséverféringarna 6kade réken-
skapsperiodens 6verskott.

Forsamringen av resultatet berodde huvudsakligen pa
férsdmringen av stadens resultat, medan resultatut-
vecklingen for stadens dotterbolag var jamnare. Storsta
delen av dotterbolagens resultat utgérs av Borga Energi-
bolagens resultatutveckling.

Lanestocken 6kade med nastan 10 miljoner euro
Koncernens lanestock 6kade till 371,7 miljoner euro, vil-

ket ar nastan 10 miljoner euro mer &an aret innan. Ok-
ningen av lanestocken berodde huvudsakligen pa att
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stadens lanestock 6kade. Koncernlanen uppgick i slutet
av 2019 till nastan 7 400 euro per invanare i Borga.

Stadens andel av koncernens lanestock var ca 46 pro-
cent, dvs. ca 172 miljoner euro. A-bolagens andel var ca
28 procent, dvs. ca 103 miljoner euro. Borga Energi-bo-
lagens andel var ca 15 procent, dvs. ca 56 miljoner euro.

Nyckeltalen i balansrakningen andrades knappt pa kon-
cernnivd jamfort med aret innan. Soliditeten var 25,4
procent, jamfort med 24,8 procent ett ar tidigare. Den re-
lativa skuldsattningen minskade nagot.

Koncernstyrning

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsdirekto-
ren och de andra tjansteinnehavare som bestams i for-
valtnings- och verksamhetsstadgan. Koncernledningen
ar det organ som i enlighet med kommunallagen ansva-
rar for koncernstyrning och koncernévervakning.

Stadsdirektdren ansvarar for den allménna ledningen av
stadskoncernens verksamhet och ekonomi. | budgeten
for ar 2019 stalldes det for dottersammanslutningarna
mal som anknyter till &garpolitiken. Dessa mal har rap-
porterats i kapitel 2.1.7



1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borga Energi-bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, energiproduktion, elférsaljningsverksamhet och
koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat Ab svarar for
elnatsverksamheten. Borgd stad &ger 100 procent av
Borga Energi Ab.

Matt i graddagstal var aret 2019 2 % varmare an aret
innan, vilket marktes i férbrukningen sa att elférbruk-
ningen minskade med 1,3 %. | Borga sjonk varmefor-
brukningen 1 % och i Lovisa l&g den pd samma niva som
tidigare.

Enligt en granskning pa lang sikt verkar marknadspriset
pa el ha jamnat ut sig till féljd av prisutvecklingen for
stenkol och utslappsratter. Om den ekonomiska tillvax-
ten fortsatter, torde prisutvecklingen héllas pa samma
niva. Marknadspriset pa el sjonk 2,8 euro/MWh dvs. med
6 % till 44,0 euro/MWh.

Under aret togs en ny transformatorstation i anvandning
och forséljningen av kontorsfastigheten fortsatte.

Omfattningen av nybyggande i omré&det &r fortfarande li-
tet. Antalet nya elanslutningar var 109 da antalet var 134
aret innan.

Efterfrdgan pa fjarrvarme ar fortfarande stort, bade i nya
och i gamla omraden. Fjarrvarme &r ett miljmedvetet
val och ocksa formanligt och bekymmersfritt jamfort med
andra uppvarmningsformer. Fjarrvarmenéatet byggs helt
och hallet genom att anlita utomstdende underleveran-
torer. | Borga byggdes sammanlagt 4,1 km nytt fjarrvar-
menét, och 0,5 km av det gamla néatet sanerades. Anta-
let nya avtal om fjarrvéarme var 46. | Lovisa byggdes

sammanlagt 0,1 km nytt fjarrvarmenat och ingicks 6 nya
avtal om fjarrvarme.

Produktionsanlaggningarna har fungerat enligt pla-
nerna.

Borga Elnat Ab:s resultat motsvarade de uppstallda ma-
len. Satsningen pa leveranssakerheten for el har mot-
svarat planerna. Borgd Elnat gravde ner 6ver 100 km
jordkabel och fore slutet av 2019 utgjorde jordkabelns
andel 43 % av elnatet. Malet ar att 60 % av elnatet ska
finnas under jord fére ar 2028.

Enligt koncernens prelimindra bokslut var omséttningen
72,1 miljoner euro (70,6 milj. &ret innan). Forsaljningsbi-
draget var 31,7 milj. euro (29,3 milj. ret innan), driftsbi-
draget 17,2 milj. (15,4 milj. aret innan). Planenliga av-
skrivningarna var 10,1 milj. euro (9,7 milj. aret innan),
varefter rorelsevinsten var 7,1 milj. euro (5,7 milj. aret
innan). Resultatet fore skatter var 6,1 milj. euro (4,4 mil].
euro aret innan). Investeringarna var 14,0 miljoner euro
(17,5 milj. aret innan). Investeringarna finansierades
med intern finansiering och lan. Det totala beloppet pa
l&n frdn penninginstitut var vid utgdngen av aret 55,8
milj. euro (58,6 milj. aret innan) och den totala summan
pa leasingfinansieringen var 27,9 milj. euro. Likviditeten
var god.

Antalet ordinarie anstéllda i koncernen 31.12.2019 var
70 personer.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att forvalta och hyra
kultur-, kongress- och affarslokaler i Konstfabriken i
Borga enligt hyresavtalet. Bolaget saljer och marknads-
fér motes-, seminarie-, kongress- och andra evene-
mangslokaler samt utvecklar och producerar tjanster
och produkter i samband med dem.

Under rékenskapsperioden hade bolaget 7 anstéllda.
For cateringtjansterna vid evenemangen ansvarade Fa-
zer Food Services Oy till slutet av mars och Kanresta Oy
till slutet av aret. Ljudteknik hyrdes av den huvudsakliga
samarbetspartnern for teknik for ett evenemang at
gangen. Andra tillaggstjanster producerades med hjalp
av natverket av samarbetspartner.
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Konstfabrikens forvaltning bygger pa ett samarbete mel-
lan fyra parter. Aktorerna &r vid sidan av bolaget kultur-
och fritidstjansterna, turism- och marknadsféringsen-
heten och Stiftelsen for Konstfabriken i Borga. Aktorer-
nas gemensamma strategi siktar pa atgarder som bidrar
till 6kade kundstrommar, 6kad bekanthet, 6kade region-
ekonomiska verkningar och sékerstdllande av konkur-
renskraften. Bolagets strategi strévar efter ett forbattrat
resultat genom stora evenemang, utmarkt kundservice,
Okad tjansteproduktion och ansvarsfull verksamhet.

Inom bolagets verksamhetsomrade paverkas forsalj-
ningen av lokaler till foretags- och kulturevenemang
starkt av konjunkturerna. Under aret var konjunkturerna
gynnsamma.



Under 2019 avslutades besvarsprocessen om planand-
ringen for att kunna bygga ett hotell och dagligvarubutik
i omradet, vilket ar ett viktigt projekt med tanke p& Konst-
fabrikens verksamhet, men byggprojektet har annu inte
inletts.

Antalet deltagare i féretagsevenemang tkade med 23 %
och de ordnades i evenemangssalarna oftare an aret in-
nan. Antalet kulturevenemang i evenemangssalarna
minskade med 10 % jamfort med aret innan, men de
lockade en stdrre publik per evenemang, den genom-
snittliga biljettforsaljningsgraden steg med 15 % jamfort
med aretinnan. Foretagsevenemangens (méten, semi-
narier, fester, kommersiella publikevenemang) andel av
omsattningen &r 75 % och kultur- och fritidstjansternas
kulturevenemang har en andel pa 25 %.

Malet att evenemangssalarna ska ha en anvandnings-
grad pa 65 % uppnaddes. Uthyrningsgraden for affars-
lokalerna stannade p& 98 % fastéan malet var 100 %, ef-
tersom en affarslokal inte var uthyrd under 5 manader.

Det ekonomiska mal som koncernledningen stallt for bo-
laget under rakenskapsperioden uppnaddes. | resultatet
ingdr anda ett storre verksamhetsbidrag &n planerat,

namligen 1,1 milj. euro (méalet 1,05 milj. euro). Réken-
skapsperiodens resultat var 16 tusen euro (aret innan 38
tusen euro). Omséttningen var 1,2 milj. euro och de to-
tala inkomsterna 2,3 milj. euro inklusive verksamhetsbi-
drag och andra intakter fran affarsverksamheten. Bort-
raknat frn serveringsinkomster som genomfaktureras
Okade omsattningen ca 5 %. Inkomsterna fran kortva-
riga uthyrningar av lokaler 6kade med 4 % fran aret in-
nan. Personalkostnaderna var hoégre an aret innan. Af-
farsverksamhetens 6vriga kostnader lag pa det forega-
ende &rets niva. Andelen avskrivningar var 0,1 milj. euro.

Bolagets likviditet var god under aret.

Malet for ar 2020 &r att géra Konstfabrikens tjanster och
lokaler mera trivsamma, hoja kvalitetsnivan for scentek-
niken och granska verksamheten langsiktigt. Den forsta
andringsatgarden ar att funktionerna i de tva restaurang-
erna i Konstfabriken koncentreras till Nordic Ravintolat
Oy frdn 1.2.2020. Det langsiktiga planerings- och ut-
vecklingsarbetet och eventuella investeringar innebar
ekonomiska utmaningar for det kommande aret.

Bostadsbolagen

A-bolagens koncernstrategi som stracker sig till ar 2024
blev klar under 2019.

Av koncernen A-bostaders projekt framskred bosta-
derna pa Bjornstigen till arbeten inomhus. Karkulla sam-
kommun tar lokalerna i anvandning i maj 2020. Under
aret hade bolaget projekt pd gdng ocksa pa Bofinksva-
gen 2 och Bertilsvagen 20.

A-koncernens personal uppgick i slutet av 2019 till 30
personer.

Anvandningsgraden for A-bostddernas bostader var
99,29 % (malet 99,7 %). Bostader star inte tomma pa
grund av att hyresgéasterna byts ut. A-bostaderna hade
skulder 868,08 euro/m2. Ladnens sammanlagda belopp
var i slutet av aret 102,7 miljoner euro (103,9 milj. aret
forut).

Borga Hyresbostader Ab planerade under 2019 en fasa-
drenovering pa Saltingsvagen 7, vilken inleds 2020. | 6v-
rigt fortsatte verksamheten som normal uthyrnings- och
underhallsverksamhet.

Borgd Hyresbostader Ab ager en tomt pa Wittenbergs-
gatan dar det finns outnyttjad byggratt. Bolaget har ut-
vecklat detaljplanen for omradet tillsammans med stads-
planeringen. Planandringen galler omradet som en hel-
het. Bolaget har outnyttjad byggratt ocksa pa sin tomt pa
Ostra Langgatan.

Borga Hyresbostader Ab har ingen anstalld personal.

Bostadernas anvandningsgrad var 98,8 % (malet 99,7
%). Skulderna uppgick till 116,95 euro/m2. Det totala be-
loppet pa lan frAn penninginstitut var vid utgangen av
aret 1,2 milj. euro (1,4 milj. aret innan).

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
i enlighet med stiftelseurkunden. Vid rakenskapspe-
riodens slut &gde stiftelsen 167 hyresbostéader.
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Inte heller i de andra bostadsbolagen forekommer bety-
dande avvikelser fran den normala verksamheten.



Careeria-koncernen

Ar 2019 var Careerias forsta egentliga verksamhetsar.
Careeria uppstod da de anstéllda vid samkommunen Ita-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma och Oy Porvoo Inter-
national College Ab overfordes till ett nytt bolag. Sam-
kommunens egendom (15,2 milj. euro) dverlats som ap-
port till det nya bolaget. Ocksa Point Colleges egendom
(2,6 milj. euro) donerades till Careeria. Samkommunen
upplostes under ar 2019.

Koncernens moderbolag Careeria skoter den utbildning
for vilken staten betalar statsandel och CareeriaPlus
skoter marknadsbestamd utbildning. Till koncernen hor
dessutom fastighetsaktiebolaget Edupolis och émsesi-
diga fastighetsaktiebolaget Loviisan Amisto, vilka forval-
tar fastigheter i Vanda och Lovisa. Borga ager 65,64 %
av bolaget. De o6vriga &garkommunerna &r Lovisa,
Sibbo, Askola och Lapptrask.

Verksamhetsaret som helhet kan betraktas som lyckat.
De viktigaste uppgifterna under aret var att férstarka Ca-
reerias marknadsandel och varumérke och att etablera
anordnandet av yrkesutbildning. Att bygga upp enimage
kravde ekonomiska satsningar och arbetet beddémdes
ha lyckats val, eftersom antalet studerande i laroanstal-
ten bevarades pa en relativt bra niva. Arbetet for att géra
laroanstalten mera kand och for att framja nya larmiljéer

och samarbete med bl.a. det regionala naringslivet fort-
séatter fortfarande, for att kunna svara pa konkurrensen
mellan yrkesutbildningen och gymnasieutbildningen om
de krympande aldersklasserna.

Careerias resultat ar 2019 var -0,28 milj. euro. Malet var
+0,2 milj. euro. Careeria Oy:s viktigaste inkomstkalla &r
statsandelarna for yrkesutbildningen. Dessutom fas in-
komster av projektbidrag och forséaljning av laroavtalsut-
bildning till andra utbildningsanordnare.

Ar 2019 var bolagets intakter sammanlagt 30,3 milj. euro
(méalet 31 milj.). | det forsta verksamhetséret ingick be-
tydligt med extra kostnader som hade att géra med den
nya laroanstaltens byggskede. Personalkostnaderna
uppgick till 18,9 milj. euro (malet 18,7 milj. euro), an-
skaffningar av material och tjanster till 1,9 milj. euro och
affarsverksamhetens évriga utgifter till 7,8 milj. euro. Av-
skrivningarna var 1,8 milj. euro.

Reformen av yrkesutbildningen férde med sig oférutse-
barhet nar det galler finansiering av verksamheten. Bo-
laget forsoker férbereda sig for &ndringar i finansieringen
bl.a. genom att effektivera verksamheten.

| slutet av aret hade bolaget 375 anstallda.

Ovriga bolagen

| Kokonhallen gjordes en bedémning av konstruktioner-
nas sékerhet. Enligt rapporten &r hallen séker och i gott
skick med tanke pa sin alder. Kokonhallen ar anda i be-
hov av en grundlig renovering. Anslag fér en grundlig re-
novering har reserverats i stadens budget fér 2022. Som
en del av helhetsplanen for Kokonomradet gors ocksa
en utvecklingsplan for idrottscentrumet ar 2020.
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For tillfallet racker bolagets inkomster for att tacka de 16-
pande kostnaderna for verksamheten, men inte foér att
tacka kostnaderna for arliga reparationer. Bolagets re-
sultat under rékenskapsperioden var 65 tusen euro for-
lust.

| de andra bolagen har inte férekommit betydande avvi-
kelser i den normala verksamheten under 2019.



1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens agarandel av koncernbolagen ar stabil. De cen-
trala dotterbolagen &r helt i stadens ago.

De framtida utvecklingsmélen for stadens koncernbolag
har faststallts i agarpolitiken. Koncernledningen kénner
inte till nagra forutsedda avvikelser i framtidsutsikterna
for de samfund som ingér i stadskoncernen. Utsikterna

motsvarar i stort sett den tidigare trenden. Det finns inga
planer pa betydande férandringar i koncernstrukturen.

Stadskoncernens stérsta bolag har inget behov av kapi-
talisering fran agaren, vare sig vid bokslutstidpunkten el-
ler inom den nadrmaste framtiden. Staden finansierar re-
gelbundet Porvoo EventFactory Oy:s verksamhet och
finansieringsbehovet fortsatter ocksa i framtiden.

1.6.5 RAPPORT OM KONCERNOVERVAKNING

Behorighets- och ansvarsférdelningen i koncernens styr-
ning

Koncernledningen ar det organ som ansvarar foér sta-
dens koncerndvervakning. Koncernledningen bestar av
stadsstyrelsen, stadsdirektéren och andra tjansteinneha-
vare som anges i férvaltnings- och verksamhetsstadgan.
Koncernledningen kan fér 6vervakningen anlita stadens
ovriga organ och tjansteinnehavare.

Styrningen av Borgd stads dottersamfund regleras av
férvaltningsstadgan och det koncerndirektiv som stads-
styrelsen har godkant. Utbver koncerndirektivet styrs
koncernen genom anvisningar till stadens representan-
ter vid dottersamfundens bolagsstammor och genom va-
let av stadens representanter till bolagens styrelser.

Anvisningar som ges till kommunens representanter i
dottersamfuns

Anvisningarna till stadens representanter om den stand-
punkt de ska representera vid bolagsstamman ges av
stadsdirektoren, bitradande stadsdirektdren, finansie-
ringsdirektéren och lokalitetsdirektéren. Anvisningar ges
fore stamman och vid behov ocksa i andra samman-
hang.

Enligt koncernledningen har givandet av anvisningar ar
2019 fungerat bra och varit tillrdckligt omfattande.

Utvardering av uppstallandet och uppnaendet av kon-
cernmalen

For 2019 stallde stadsfullméaktige upp bindande mal for
centrala dottersamfund i enlighet med riktlinjerna for
agarpolitiken. Uppnaendet av malen rapporteras i avsnitt
2.1.7.

Agarpolitiken granskas regelbundet under den pa-
gaende strategiperioden. Utgangspunkten ar att fullmak-
tige ska se 6ver principerna for garpolitiken for varje full-
maktigeperiod och att stadsstyrelsen arligen ska se 6ver
de tillgangsspecifika riktlinjerna i samband med uppstal-
landet av arsmalet. Vid uppstallandet av mal efterstravas
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i fortsattningen en allt mer interaktiv process med bola-
gen redan i ett tidigt skede av beredningen av budgeten.
| samband med beredningen av beslut som galler sam-
fund kontrolleras alltid att beslutsférslaget motsvarar de
agarpolitiska riktlinjerna.

Utvardering av dottersamfundens verksamhetsresultat
och ekonomiska situation

Dottersamfunden rapporterar om sin verksamhet enligt
géllande koncerndirektiv. Arsrapporteringen sker i sam-
band med bokslutet och dessutom Iamnar dottersamfun-
den delarsrapporter kvartalsvis. Ett dottersamfund ska
ocksa omedelbart rapportera varje vasentlig avvikelse i
verksamheten fran de mal som staden har satt upp.
Stadsstyrelsen eller koncernledningen kan ocksa efter
eget gottfinnande begéara utredningar om samfundens
verksamhet och ekonomi.

Under 2019 lamnade dottersamfunden fyra delarsrap-
porter. Rapporterna gav inte anledning till anmérkningar.
Utover delarsrapporteringen har verkstéllande direkto-
rerna for de viktigaste bolagen deltagit i stadsstyrelsens
moten for att rapportera om bolagens situation.

Att forbattra informationsinnehallet i delarsrapporter och
den 6vriga kommunikationen inom koncernen samt att
sakerstélla att anvisningarna foljs var hogt prioriterade
mal for utvecklingen av koncernstyrningen ar 2019. | det
reviderade koncerndirektivet preciseras innehallet i och
tidtabellen for de delarsdata som ska lamnas om ett bo-
lag. Ar 2020 borjar man ocksé samla in sddana centrala
nyckeltal som behévs for uppféljningen av koncernens
helhet under aret.

Intern kontroll och riskhantering samt rapportering till
koncernledningen

Stadsfullméktige beslutar om grunderna fér kommun-
koncernens interna kontroll och riskhantering. Ett dotter-
samfunds styrelse och verkstallande direktér svarar for
den interna kontrollen och riskhanteringen i dottersam-



fundet samt for rapporteringen. Det nya koncerndirekti-
vet preciserar, vilka uppgifter som ska lamnas om resul-
taten fran bolagens interna kontroll och riskhantering.

Pa basis av de ar 2019 rapporterade uppgifterna om bo-
lagens riskhantering har koncernledningen inte identifie-
rat sadana risker for koncernbolagens verksamhet eller
ekonomi som skulle krava sarskilda atgarder.

For beddmningen av nybyggnadsprojekt och projekt for
ombyggnad av bostader har det ansetts vara nddvandigt
att separat utarbeta anvisningar som kompletterar kon-
cerndirektivet. Det ar viktigt att komma 6verens om for-
faringssatten, dels for att Agaren ska kunna uppfylla sina
skyldigheter enligt kommunallagen, dels for att koncern-
Overvakningen och riskhanteringen ska fungera, sarskilt
i projekt som kan innebara en mérkbar 6kning av koncer-
nens skuldsattning. Kompletterande anvisningar utarbe-
tas ar 2020.

Enligt koncerndirektivet ska dottersamfunden inhamta
stadsstyrelsens forhandsuppfattning i &renden som
namns i direktivet. Sadana ar bl.a. bildande av dotter-
samfund, &ndringar i bolagsordningar och stadgar, &nd-
ringar i betydande avtal, &ndringar i verksamhet och ka-
pitalstruktur samt investeringar. Stadsstyrelsens for-
handsuppfattning om dottersamfundens atgarder har un-
der det gangna aret utretts i enlighet med koncerndirek-
tivet.

Sammansattning och utndmning av dottersamfundens
styrelser

Malen och principerna for dottersamfundens styrelsear-
bete, utvarderingen av det samt processen for utnam-
ning av styrelserna har utvecklats sedan 2017 i enlighet
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med kommunallagen. Bestdmmelser om utndmning av
dottersamfundens styrelser, styrelsearbete och sam-
mansattning har tagits in i det reviderade koncerndirekti-
vet.

Utveckling av koncernstyrningen

Det reviderade koncerndirektivet fardigstalldes ar 2019
och beslut om det fattades i februari 2020. Koncerndi-
rektivet bereddes i samverkan med dottersamfunden.
Det nya koncerndirektivet trader i kraft i bérjan av nésta
fullmaktigeperiod 2021. Nya verksamhetsmodeller tas i
bruk i tillampliga delar redan ar 2020.

Ett centralt utvecklingsmal for koncernstyrningen &r att
forbattra innehallet i och formatet pa den information som
samlas in genom koncernrapportering samt att battre
koppla in den i uppfdljningen och analysen av stadens
ekonomi. Malet &r att bilda en klar helhetsbild av hela
stadskoncernens ekonomiska utveckling, framtidsutsik-
ter och andra synpunkter som ar vésentliga med tanke
pa koncernens riskhantering. Bolagens mal faststélls ut-
ifrAn en bedémning av hela koncernens intressen och
strategiska mal.

Borgad deltar i natverksprojektet Fungerande kommun-
koncerner (Toimintakykyiset kuntakonsernit). Projektet
ar gemensamt fér 16 stader, FCG och Kommunférbun-
det. | natverksprojektet delas bland annat information
och kompetens om utveckling av koncernledningen och
Agarstyrningen. Den forsta verkstadsdagen i Borga holls
i november. En andra verkstadsdag skulle héllas i mars
2020.




1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter och inkomster 6kade kraftigt
2019. Verksamhetsbidraget starktes med ca 1 procent

och arsbidraget starktes med ca 4 procent.

Koncernens resultat efter bokslutsdispositioner var 9,4
miljoner euro, vilket var ca en miljon euro béttre an ett ar

tidigare.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2019 2018
milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 280,8 243,0
Verksamhetskostnader -521,4 -485,9
Andel av intressesamfunds
vinst/forlust 0,7 0,9
Verksamhetsbidrag -239,9 -242,0
Skatteinkomster 243,0 229,1
Statsandelar 55,6 69,4
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0,1 0,1
Ovriga finansiella intdkter 0,6 0,9
Réntekostnader -2,4 -2,9
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,5
Arsbidrag 56,4 54,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar -49,0 -39,9
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar -0,4 -2,1
Extraordindra poster
Réakenskapsperiodens resultat 7,0 12,1
Bokslutsdispositioner 2,3 -3,6
Skatter under rakenskapsperioden
Latenta skatter
Minoritetsandelar 0,1 -0,1
Rikenskapsperiodens éver-/underskott 9,4 8,4
Nyckeltal i koncernens resultatrdkning 2019 2018
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostna-
54 50
der %
Arsbidrag / Avskrivningar % 115 136
Arsbidrag, € / invanare 1120 1076
Antalet invanare 31.12 50380 | 50262

Intern finansiering av investeringar, %

=100 x drsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Ldneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Rénteutgifter)/ (Rdnteutgifter + Amorteringar)

Kalkylmdssigt IGnekétselbidrag

= (Arshidraget + Réntekostnader) / (Rintekostnader + kalkylmassiga

amorteringar pa lan)

Likviditet, kassadagar.

Koncernens lanestock ar 371,7 miljoner euro, vilket &ar
ca 9,7 miljoner euro higre &n aret innan. | slutet av aret

uppgick lanet till 7 376 euro per invanare

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2019 2018
milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 56,4 54,2
Extraordindra poster
Skatter under rakenskapsperioden
Korrektivpost till internt tillférda medel -6,6 -12,4
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -74,4 -85,2
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,5 0,3
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 8,9 13,8
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -15,2 -29,3
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen -0,1
Minskning av utlaningen 0,3 0,1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 59,3 71,1
Minskning av langfristiga lan -50,8 -43,4
Forandring av kortfristiga lan 2,4 2,4
Forandringar i eget kapital (korrigeringar) -5,3 -0,7
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -0,1 -0,1
Andring av omséttningstillgdngar 0,2 -0,3
Forandring av fordringar 0,4 -3,3
Forandring av rantefria skulder 1,6 10,9
Finansieringens kassafléde totalt 8,0 36,6
Férandring av likvida medel -7,2 7,3
Likvida medel 31.12 46,2 51,3
Likvida medel 1.1 53,4 44,0
Forandring -7,2 7,3
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2019 2018
Kassaflode for verksamhet och investeringar
milj. € -93,8 -91,6
Intern finansiering av investeringar, % 76,4 63,9
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag 1,1 1,2
Likviditet, kassadagar 26 30
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2019 2018
AKTIVA 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 605084 573957
Immateriella tillgdngar 10927 8 687
Immateriella rattigheter 2129 1058
Ovriga utgifter med lang verkningstid 8798 7 628
Forskottsbetalningar 0 1
Materiella tillgangar 565 030 537 651
Mark- och vattenomraden 49 238 46 099
Byggnader 283176 280 350
Fasta konstruktioner och anordningar 160478 154 530
Maskiner och inventarier 26 159 27 806
Ovriga materiella tillgadngar 255 353
Forskottsbetalningar och pagaende nyan-
laggningar 45724 28513
Placeringar 29127 27619
Andelar i intressesamfund 7529 16 601
Ovriga aktier och andelar 19 706 9736
Masskuldebrevsfordringar 200 200
Ovriga lanefordringar 708 2
Ovriga fordringar 984 1080
FORVALTADE MEDEL 10 845 10534
RORLIGA AKTIVA 84297 89 283
Omsattningstillgangar 3329 3528
Fordringar
Langfristiga fordringar 45 37
Kortfristiga fordringar 34774 34443
Finansiella vardepapper 13 44
Kassa och bank 46 136 51231
AKTIVA TOTALT 700 226 673774
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2019 2018
Soliditetsgrad, % 25,4 24,8
Relativ skuldsattningsgrad, % 87 91
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 58578 50 660
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 1163 1008
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 371697 361 969
Koncernens l&n, €/invénare 7 378 7 202
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 485279 495 373
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 9632 9 856
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 908 202
Invanarantalet i kommunen 50380 50 262
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2019 2018
PASSIVA 1000 € 1000 €
EGET KAPITAL 170 638 165 125
Grundkapital 83 656 83 656
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 50
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder 28354 30760
Overskott (underskott) fran tidigare riken-
skapsperioder 49 151 42 236
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 9427 8423
MINORITETSANDELAR 6275 1502
AVSATTNINGAR 6 669 5281
Avsattningar for pensioner 29 34
Ovriga avsattningar 6 640 5247
FORVALTAT KAPITAL 11473 11299
FRAMMANDE KAPITAL 505171 490 567
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 331906 314 493
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 55 850 53107
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 39792 47 476
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 77 623 75 491
PASSIVA TOTALT 700 226 673774

Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdif-
ferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).

Relativ skuldsdéttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhalina forskott + Hyresansvar) / Driftsin-
komster

Ackumulerat éverskott, €/inv.
=[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskaps-
periodens dverskott (underskott)]/Invanarantal

Koncernens Ianestock 31.12.
=Langfristigt rantebelagt frammande kapital + Kortfristigt rantebelagt
frammande kapital

Koncernens Ian och hyresansvar 31.12
= Frdmmande kapital - (Erhdlina férskott + Leverantérsskulder + Resultat-
regleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=0Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar




1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Stadsstyrelsens férslag till behandling av réken-
skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for &r 2019 ar 2 083 170,73 euro, vil-
ket bestar av féljande poster:

Staden utan separata enheter 1424 089,45 €
Raddningsverket i Ostra Nyland 141 378,01 €
Affarsverket Borga vatten 1023 671,38 €
Affarsverket Borga lokalservice -620 799,31 €

Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa 114 831,20 €

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet
av rékenskapsperioden 2019 sker enligt foljande:

- Fran markanskaffningsfonden tas ut 3 182 785,86
euro, i enlighet med stadgarna

- Resultaten fér Raddningsverket i Ostra Nyland
Okas med en avskrivningasdifferens pa
410 669,79 euro och minskas med en férandring
av reserverna pa 250 000 euro.

- Réakenskapsperiodens dverskott 2 083 170,73
euro Gverfors i innevarande ars bokforing till 6ver-
skott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget-

Budget efter

DRIFTSEKONOMI TOTALT A a4 Utfall % Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncernférvaltningen 52 890 500 52 890 500 59 108 657 111,8 6218 157
Social- och hilsovardssektorn 16 719 579 16 719 579 17 133 749 102,5 414170
Bildningssektorn 9487 200 -150 000 9337200 10383430 111,2 1046 230
Raddningsverket i Ostra Nyland 15090 494 15090 494 15 244 551 101,0 154 057
Verksamhetsintékter totalt 94187 773 -150 000 94 037 773 101 870 387 108,3 7832614
Tillverkning for eget bruk 1 060 000 1060 000 890 057 84,0 -169 943
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncernférvaltningen -65491 717 -349 538 -65 841 255 -73 182916 111,2 -7 341 661
Social- och halsovardssektorn -165 716 574 -2352820| -168069394 | -172942967 102,9 -4 873573
Bildningssektorn -119 223 532 -2 648772 -121872304 | -122 867 496 100,8 -995 192
Raddningsverket i Ostra Nyland -14 395 494 -198 870 -14 594 364 -14 406 930 98,7 187 434
Verksamhetskostnader totalt -364 827 317 -5550000| -370377317| -383400309 103,5| -13022992
VERKSAMHETSBIDRAG -269 579 544 -5700000 | -275279544 | -280 639 865 101,9 -5360 321
Skatteinkomster 235 000 000 7 000 000 242 000 000 242952 920 100,4 952 920
Statsandelar 52 000 000 2100 000 54100 000 54307 451 100,4 207 451
Finansiella intdkter och kostnader:
Rénteintdkter 100 000 100 000 168 403 168,4 68 403
Ovriga finansiella intakter frn andra parter 3100 000 3100 000 3756272 121,2 656 272
Réntekostnader -1 500 000 -1 500 000 -874 449 58,3 625551
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -37 020 37,0 62 980
ARSBIDRAG 19 020 456 3400 000 22 420 456 19 633 712 87,6 -2786 744
Avskrivningar enligt plan -20 000 000 -20 000 000 -21349 779 106,7 -1349779
Nedskrivningar -61 811 -61 811
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -979 544 3400 000 2420 456 -1777 878 -73,5 -4 198 334
Forandring av avskrivningsdifferens 410560 410 560
Forandring av reserver -250 000 -250 000
Forandring fonder 3182786 3182786
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -979 544 3400 000 2420 456 1565 468 64,7 -854 988
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2.1.2 KONCERNFORVALTNINGEN

KONCERNFORVALTNINGEN URSPRUNGLIG . BUDGET- B.I.JDGET OCH

BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintakter 52890 500 52 890 500 59108 657 111,8 6218 157
Tillverkning for eget bruk 1060 000 1060 000 890 057 84,0 -169 943
Verksamhetsutgifter -65491717 -349 538 -65 841 255 -73 182916 111,2 -7 341 661
Verksamhetsbidrag -11 541217 -349 538 -11 890 755 -13184 203 110,9 -1293 448

Budgetdndringar under rékenskapsperioden:
Stadsfullmaktige godkande ett tillaggsanslag pa 2 160 000 euro for koncernledningen och 500 000 euro for stadsutvecklingen.
Fran stadsstyrelsens l6nereservering 6verfordes 2 601 804 euro till sektorerna, varav koncernférvaltningens andel var 291 342 euro.

Overskridningsréitt:

Stadsfullméaktige beslutade bevilja 6verskridningsratt pa 1 300 000 euro fér koncernférvaltningens kostnader.

Utvecklingen av koncernforvaltningens
kostnader 2016-2019

Fordelning av kostanderna BS2019

miljoner €
180 18.0 % Koncernledningen,
160 16:0 % stadsfullmiktige, val, 2%
140 16,90% 14,0 % revision
120 12,0 % Centralen for 62 %
0,
lgg 58 59 63 73 23060%/) forvaltningstjanster 29 %
60 . 6,0 %
40 1,0 % B % 4,0% = Stadsutveckling
20 2,0 %
[} 0,0 %
2016 2017 2018 2019
Verksamhetskostnader 58 59 63 73 Tillstdnds- och 7%
Forindrings% 0,0%  1,0%  68%  169% tillsynsérende
Verksamhetskostnader Forandrings%
Koncernledningen
Koncernledningens kostnadsfordelning,
. 1000€
Stadsfullméaktige
S.tadsfullmaktlge godkande bpkslutet fér 2018, uppfolj- Lokalitetsledningen 31683
ningsrapporterna for ekonomi och verksamhet samt be- o .
N i X . Finansieringslednignen 1 563
kraftade budgeten for 2020 och ekonomiplanen for ’ Hedni -
2021-2022. Fullméaktige bekraftade ocksa inkomstskat- ) ersfma ¢ nTngen 3123
tesatsen och fastighetsskattesatser i 2020 &rs kommu- Forvaltningsledningen #1843 Totalt
nalbeskattning. Stadsfullmaktige godkande flera pro- Stadens ledning | 496 45,4 M€
gram som har anknytning till stadsstrategin Drémmar- Stst 6vrig verksamhet 6 660
nas Borga 2030 och styrde aktivt en férankring av stra- Koncernledningen, sf, val,..." 984
tegin. Fullméktige godkéande indikatorer med vilka man 5000 5000 15000 25000 35000

kan félja genomférandet av strategin. Fullméktige beslu-
tade om upplésande av Itd&-Uudenmaan kou-
lutuskuntayhtyma. Fullmaktige valde en bildningsdirek-
tor. Stadsfullmaktige sammantradde 9 ganger och be-
handlade 66 &renden

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och eko-
nomi samt beredning, verkstallighet och laglighetséver-
vakningen av fullmaktiges beslut. Stadsstyrelsen sam-
mantradde 33 ganger under 2098 och behandlade 390
arenden.
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Stadsstyrelsen beslutade vélja en verkstéllande direktor
for Kungsvagens arbetshélsa och godkande ett direk-
torsavtal for rdddningsdirektéren, beslutade inleda pro-
jektplaneringen av Hindhars bildningscentrum, Jokilaak-
son koulu och daghemmet Skogsstjarnan, beslutade
godkanna handlingsséttet och resursallokering for ut-
vecklingen av Kokons idrottspark och beslutade att
Borga stad hyr ut en tomt och ett omrade pa 585 m2 av
en tomt i samma kvarter till bolaget Kiinteistdosakeyhtio
Porvoon Valtimontalo.



Stadens ledning

Under verksamhetsaret framjades genomforandet av
stadsstrategin och egna indikatorer skapades for stads-
strategin. Stadens ledning fungerade som procességare
och framjade kunskapsbaserad ledning inom hela stads-
koncernen.

Under budgetéret fortsatte man bereda centrala riksom-
fattande projekt sdsom den eventuella social- och hilso-
vardsreformen och landskapsreformen. | slutet av aret
deltog stadsledningen i synnerhet i beredningen av den
separata l6sningen for Helsingfors och Nyland.

Dessutom deltog stadsledningen i genomférandet av de
fristdende projekt som &r centrala med tanke pé& Borga,
sasom utvecklingen av sparprojekten.

Stadens ledning framjade under budgetaret intressebe-
vakningen i forhallande till centrala aktorer inom staten,
stader, landskap, naringslivet, utbildningsorganisationer
och internationella aktorer.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen ansvarar for och utvecklar kom-
muninvanarnas mojlighet till deltagande, den centrali-
serade kundservicen, den allméanna forvaltningen och
dokumentférvaltningen, skoter den centraliserade kom-
munikationen samt juridiska &@renden. | forvaltningsled-
ningen bereder och verkstéller man stadsfullméktiges
och stadsstyrelsens beslut, samordnar stadens besluts-
process och stdder fortroendevaldas verksamhet. Anta-
let anstallda i férvaltningsledningen var 18. Till férvalt-
ningsledningen rekryterades en dokumentférvaltnings-
planerare och en kommunikationsplanerare. Kommuni-
kationsplaneraren som arbetade i lokalitetsledningen
omplacerades till férvaltningsledningen.

Forvaltningsledningen skoter ocksa arrangemangen
kring val. Ar 2019 hélls riksdagsval och Europaparla-
mentsval.

Ett nytt Office365-baserat intranét togs i bruk i maj. Den
nya helheten har ett kommunikativt intranat,
gruppwebbplatser och interna sociala medier. | och med
det nya intranatet tog man i O365-miljén ocksa i bruk nya
program som utvecklar kommunikationen pa
arbetsplatsen och stdder anvandningen av det nya
intranatet. Fornyandet av tjansten Borga.fi startade i
slutet av aret med ett forstudieprojekt. Syftet med
fornyandet &r att invanare, turister och foretagare kan
skota sina arenden med staden latt, snabbt och palitligt
via tjansten Borga.fi och 6vriga digitala tjanster och
kommunikationskanaler. | fornyelsen beaktar man ocksa
den nya lagstiftningen och riksomfattande skyldigheter,
sadsom kraven pa tillganglighet, datasakerhet och det
nationella servicedatalagret. Dessutom satte man i gang
en omorganisering av kommunikationens verksamhet
sa, att kommunikationsplanerarna allt battre kan stoda
och styra sektorernas kommunikation. Staden
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kommunicerade aktivare &n tidigare bl.a. om social- och
halsovardssektorns drenden.

IT-enheten andrades vid ingangen av aret till en utveckl-
ingsenhet for digitala tjanster. Utvecklingsenhetens vik-
tigaste uppgiftsomraden ar utveckling av kunskapsled-
ning och elektronisk kundtjanst. Utvecklingsenheten for
digitala tjanster beredde ett digitalprogram som genom-
for strategiska mal, en handlingsmodell for ICT-fragor
togs i bruk och en kartlaggning av strukturer som stéder
forutsattningar for kunskapsledning gjordes. Anvand-
ningen av systemet for kundkontakter (Dynamics 365)
som stoder elektronisk kundtjanst utvidgades ytterligare
genom att nya tjanster togs med i systemet. Systemet
gor det mojligt att formedla kundernas respons och ser-
vicebegaranden och svar fran webbsidan till ratt aktor
och tillbaka till kunden. P4 sommaren blev det ocksa
mojligt att vacka fullméktigemotioner via tjansten och att
folja dem dar.

Upprattandet av en informationsstyrningsplan har fram-
skridit. Uppréattandet av den &r en forutsattning for att ett
nytt arendehanteringssystem kan tas i bruk. Att &rende-
hanteringssystemet tas i bruk ar nédvandigt enligt for-
pliktelser som den ikrafttradda informationshanteringsla-
gen stéller. Forvaltningsledningen styr arbetet, och till
skillnad fran tidigare deltar hela organisationen, inklu-
sive social- och halsovardssektorn och raddningsverket,
i arbetet.

Personalledningen

Stadens nya personalprogram och Kompetens-
verksamhetsprogram for"arbetar- programmet
skyddet 2019-2022 godkandes av

startades

stadsstyrelsen 13.5.2019. Perso-
nalprogrammet genomfors med olika atgarder och pro-
jekt, av vilka det pagdende programmet for utvardering
av kompetensbehov och utveckling av kompetensen hor
till de mest centrala. Anvisningarna och planerna for
kommande rekryteringar uppdaterades, och systemet
OSKU anskaffades fér hantering av utbildningar och
kompetens. Systemet stéder bland annat utvardering av
kompetensbehov. Férutsattningarna for kunskapsbase-
rad ledning forbattras ocksd med rapporteringssystemet
Kuntari, som Centralen for férvaltningstjanster skaffade.
Kuntari blir fardigt for anvandning inom de forsta mana-
derna ar 2020.

Effektiv ledning av arbetsformagan minskar kostnaderna
for arbetsoférmaga, 6kar produktiviteten och forlanger ti-
den i arbetslivet. Projektet for ledning av arbetsformagan
som en del av ledningen avslutades ar 2018, och upp-
giften som koordinerare for arbetsférmagan blev en per-
manent befattning. Koordineraren av arbetsformaga
hade moéten med 124 personer. Av dessa personer del-
tog 104 i en process som siktade pa omplacering eller
atervandning till arbetet. Férankringen av verksamhets-
modellen for aktivt stod fortsatte dock med repetitionstill-
fallen som var riktade till chefer. Aktiva satsningar har



gjorts for att kunna avbryta en utdragen sjukfranvaro och
ordna arbetsprévning. Satsningen pa ledning av arbets-
formagan syns i att den héalsorelaterade franvaron fort-
farande har varit lagre &n i kommunsektorn i genomsnitt
och att det bindande malet naddes.

En utvecklingsplan for arbetshilsa utarbetades ar 2017
pa basis av resultaten fran en arbetshalsoenkat. Samar-
betskommittén behandlade utvecklingsplanens slutrap-
porter pa varen. Bland atgarderna pa stadsniva kommer
arbetet med att utveckla ledarskapet att fortsétta in i de
kommande aren. Till 6vriga delar har atgarderna genom-
forts. Personalanvisningarna i Intra har uppdaterats re-
gelbundet och information om anvisningarna samt om
aktuella arenden har getts pa informationsméten for che-
fer. P& varen inleddes en ny Esko-utbildning fér narche-
fer som pagar i ett och ett halvt ar. | den deltar 27 perso-
ner fran olika sektorer. O365-applikationer inférdes. Ett
flertal presentationer och utbildningar ordnades, ocksa
direkt till arbetsenheter. Manga utbildningar ordnades
ocksa via Intra och gruppwebbplatser. Cheferna har
ocksa fatt utbildning i att identifiera psykosociala belast-
ningsfaktorer i arbetet och att bedéma riskerna med
dem.

Arbetsloshetsforsékringsfonden har beviljat utbildnings-
ersattning 135 002 euro. Beloppet drogs av fran den ar-
betsldshetsférsakringspremie som staden skulle betala.

Lonesystem som baserar sig pa& bedémning av arbetets
svarighetsgrad (TVA-system) har utarbetats pa ett tack-
ande sétt. Uppdaterade TVA-system underlattade allo-
keringen av den lokala justeringspott som delas ut fran
bérjan av aret. Pa grund av rekryteringsproblem inom
smabarnspedagogiken riktade staden en extra post pa
cirka 40 000 euro till en hojning av de uppgiftsrelaterade
I6nerna inom smabarnspedagogiken.

Arbetarskyddskommittén och samarbetskommittén skilj-
des at. Arbetarskyddskommittén sammantradde fem (5)
ganger och behandlade bland annat handlingsplanen for
arbetarskyddet, uppféljningsrapporterna om olycksfall i
arbetet, handlingsplanen for foretagshalsovarden, anso-
kan om ersattning for kostnaderna for foretagshalsovar-
den, resultaten av personalenkéten 2019 och regionfor-
valtningsverkets (RFV) inspektionsberéttelser. Fore-
tagshalsovardens arbetsplatsutredningar genomfordes
enligt planen. Bedémningar av arbetarskyddsrisker gjor-
des pa néastan alla arbetsplatser under &r 2019. Den to-
tala riskfaktorn ar 3,8 (pa skalan 1-25), dvs. en lag risk-
niva, som forutsatter uppféljning av situationen for att ris-
kerna ska héllas under kontroll. Samarbetskommiss-
ionen sammantradde sex ganger och behandlade bl.a.
budgeten, personalplanen, bokslutet, personalenkéten
och dess resultat, planerna for utveckling av vélbefin-
nandet i arbetet, jAmstélldhets- och likabehandlingspla-
nen, utbildningsplanerna och olika anvisningar.
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Omsattningen bland ledande tjansteinnehavare och ar-
betstagare har fortsattningsvis varit stor. Rekryterings-
marknadsféring har gjorts i samarbete med stadsmark-
nadsféringen. Ett delprojekt inom projektet for kompe-
tensutveckling har varit att uppratthalla och utveckla ar-
betsgivarbilden. Projektet fortsatter i samarbete med
studerande vid Haaga-Helia.

Sommarjobb for skolelever och studerande i staden sok-
tes av 561 unga via det elektroniska programmet Kunta-
Rekry. Etthundra ungdomar i aldern 15-23 ar erbjods
jobb. Féretagen anvande 130 sommararbetssedlar for
att anstélla unga.

Idrottstjansternas Ma Bra-koordinator svarar fér perso-
nalens motionsevenemang. Personalens egen motion
stéddes med idrottssedlar. Sammanlagt 26 440 idrotts-
sedlar saldes. Rekreationsevenemangen fick 324 delta-
gare. Dessutom ordnades jullunch for hela personalen:
972 biljetter saldes. | somras stod 6 stugor i Skeppars i
Sondby till férfogande foér personalen. P& grund av det
goda ekonomiska resultatet 2018 tilldelades personalen
gratis sammanlagt 3260 biobiljetter och 1780 motions-
sedlar. Den anstéllda fick antingen fyra motionssedlar
eller tva biobiljetter, om anstéllningsfoérhallandet var i
kraft vecka 22 ar 20109.

Finansieringsledningen

Finansieringsledningen ansvarar for centraliserade
tjanster inom ekonomisk styrning, medelsforvaltning,
finansiering, planering av ekonomin och verksamheten,
ekonomisk uppfdljning och upphandling samt for sta-
dens controllerverksamhet.

Finansieringsledningen har som mal att sakerstélla att
stadens ekonomi &r i balans och att pengarna récker till
for investeringar pa lang sikt.

Staden lyfte Manadsrapporterna om eko-
. nomin har rapporterats manat-
32 milj. € ligen till stadsstyrelsen. Mera
nytt lan utforliga uppfoljningsrapporter
och betalade och prognoser om ekonomin
tillbaka och verksamheten har utarbe-
23’3 milj. € tats enligt utfallet i april och au-
o gusti och de har féredragits for

gamla lan

stadsfullmaktige. Hela arets
verksamhet och ekonomi presenteras i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Koncernbolagens kvartalsrap-
porter och bokslut har getts i sammandrag till stadssty-
relsen. Koncernbolagen visas ocksa i koncernbokslutet
dar de inbdrdes posterna mellan staden och dottersam-
manslutningarna har eliminerats.

De ekonomiska uppfdljningsrapporterna och budgetbo-
ken har utvecklats s att de visuellt sett ar tydligare och
man har forsoékt utnyttja mojligheterna till kunskapsbase-
rad ledning i friga om ekonomin.



Arbetet med att reformera stadens ekonomiska system
inleddes 2019 sa att samarbetsavtal har ingatts med den
valda partnern och de ekonomiska systemen revideras
stegvis under 2020 och 2021.

Finansieringsledningens arbetsférdelning har fortydli-
gats sa att uppgiftshenamningarna har rationaliserats
och i fraga om ekonomin har ansvarsomrédena delats
tydligare enligt sektorn. Tyngdpunkten &r 2019 lag pa att
fordjupa samarbetet med sektorerna i uppféljningen av
ekonomin och framjandet av kostnadseffektiviteten.

Verksamhetsplanen for stadens och stadskoncernens
interna revision, interna kontroll och riskhantering har
behandlats i stadsstyrelsen. Koncernévervakningen har
utvecklats med hjalp av FCG: s natverksprojekt for fun-
gerande kommunkoncerner. Under aret bereddes en
uppdatering av koncernanvisningen.

Man har stravat efter att utveckla stadens upphandlingar
sa att upphandlingsanvisningen har uppdaterats och be-
redningen av nya slags upphandlingsriktlinjer har inletts.
Upphandlingsvéasendet har deltagit i andra staders och
statsforvaltningens Keino-aktemia, dar offentliga upp-
handlingar, den strategiska nyttan och uppféljningen av
dem utvecklas.

Ramauvtal favoriseras bade vid upphandling av tjanster
och vid upphandling av varor. Vanligtvis véljs flera leve-
rantorer till ramavtalet. Avtalsperioden &r i allmanhet tva
ar, varefter bestéllaren, om denne sa énskar, har méjlig-
het att forlanga avtalet med tva optionsar. Staden deltar
ocksa i konkurrensutsattningen av samupphandlingsen-
heter.

Totalt 44 upphandlingsannonser publicerades péa
HILMA. Av annonserna 6versteg 25 st. det nationella
troskelvérdet och 19 st. EU-

10 st troskelvardet. Antalet i kraft
upphandlingar varande centraliserade upp-
tver EU-troskel- handlingsavtal &r 29, och de-
. ras varde ar 2019 var ca 10
vardet

miljoner euro.
Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningens uppgift ar att sékerstalla byggnads-
egendomens varde och ordna fungerande och trygga lo-
kaler fér den egentliga karnverksamheten i staden. Till
lokalitetsledningens uppgifter hor ocksa att skaffa be-
hovliga nya lokaler for sektorerna. Lokalitetsledningen
ansvarar dessutom for forséljningen av fastigheter och
aktier och for agarstyrningen for de bostads- och fastig-
hetsbolag som hér till koncernen.
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Borgd lokalservice skoter fastighetsunderhallet enligt
avtalet mellan lokalitetsledningen och lokalservice. Lo-
kalitetsledningen ansvarar fér underhallsreparationer
och for arbeten dar utomstdende entreprenérer anlitas.
Fastighetsreparationer bestalls fran utomstaende entre-
prendrer. | livscykelobjekten ar det tjansteproducenterna
som sorjer for fastighetsvards-, stadnings- och reparat-
ionstjansterna. Lokalitetsledningen ser till att livscykel-
avtalet foljs.

Nar det galler investeringsprojekt blev tre skolbyggnader
fardiga under aret: Grannas skola, Eklofska skolan och
Strémborgska skolan. Upphandlingen av Jokilaakson
koulu skots fram till ar 2020 pa grund av upphandlings-
rattelse, och tidsplanen for daghemmet Skogsstjarnan
har forsenats sé att byggarbetena inleds 2020.

De stérsta renoveringarna som gallde inomhusluften
gjordes i Paaskytien koulu, Linnajoen koulu, Kvarnback-
ens skola, Hindhar bildningscentrum och Keskuskoulu.
Dessutom utférdes mindre renoveringsarbeten och
andra atgarder som forbattrar inomhusluften i flera andra
byggnader.

Under aret har staden salt tva fastigheter (Valtimohuset
och Teaterhuset) och 59 bostadsaktier. Det sammanrak-
nade forsaljningsvardet ar 7 469 522 euro och i bokslutet

har antecknats en forséaljnings- Ar 2019 séldes
vinst pa 2 332 342 euro. Staden

ager fortfarande tomma fastig- 59

heter, vilka har en negativ in- bostadsaktier

verkan pa lokalitetsledningens
resultat.

Forbéttringen av fastigheternas datafdrbindelser fort-
satte med installering av tradlosa system i skolor och
daghem och med optiska fiberanslutningar i fastigheter.

| stadskoncernens fastighetsinvesteringar och totalreno-
veringar och vid anvéndningen av lokaler gors sats-
ningar pa att minska energiforbrukningen. Lokalitetsled-
ningen styr ocksa genom upphandlings- och hyresavta-
len att projekt genomférs energieffektivt.

Ar 2019 inleddes energisparprojektet Canemure, i vilket
man utreder nya sétt att spara energi i stadens fastig-
heter. Malet med projektet &r att kunna avskriva investe-
ringarna genom energibesparingar pa hogst 10 ar. Inve-
steringarna i energisparandet har ocksd en minskande
inverkan pa fastighetsskulden som hotar stiga under de
kommande aren.

De storsta rivningsobjekten var Point Colleges skolbygg-
nad och vaktmastarbostad, Kerkkoon koulus kéksbygg-
nad och Grannas skolas gamla huvudbyggnad.



Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Man gor en utredning dver Kokonhalli Oy:s verksamhetsforut-
séttningar.

Forvekligas som en del av Kokonmienis helhetsplan

En elektronisk upphandlingskalender upprétthalls pa stadens
webbsidor

Har uppnétts

| slutet av aret uppgar halsorelaterade franvaron till hogst 13
kalenderdagar per anstéllningsforhalland

12,8 kalenderdagar/anstallningsforhallande (kalla eHRMInfo)

Planen for ledning med kunskap blir fardig

Blir fardig &r 2020

Minst 10 bostader sélj

Det séldes 41 bostader + Aravahus (18 bostader)

| forbrukningen av kopt energi sparas 2 % per kvadratmeter.

Har uppnatts

Ovriga mél Utfall

Det nya intranatet som baserar sig pa 0365 publiceras och Forvekligas

tas i anvandning ar 2019

E-tjanster for CRM utvidgas och utvecklas . Har uppnatts

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Antalet snabba forsok - 3 3
Resultatet i Kompassens enkat om kundtillfredsstéllelse - 3,7  forverkligas ej
Webbtjansten, besok per ar 1800 000 1941 000 1900 000 2125380
Antalet meddelanden till medierna/ar 547 568 500 699
Motioner och initiativ/ar 67 68 60 33
Registrerade arenden/ar 1237 1230 1250 1004
Antal kopta foretagshalsovardskontakter per ar 12877 12897 13000 12321
Andelen foretagshalsovardstjanster som ersatts enligt ersattnings-

klass | (minst %) 4% 67% 60% 67%
Antal centraliserade utbildningar i genomsnitt/ar 46 110 50 166
Antalet deltagare i centraliserade utbildningar minst per ar 1200 1772 1300 2969
Antal deltagare i rekreation/ar 1127 304 600 324
Antalet salda friskvardscheckar (motionssedlar) 21895 23555 22 000 23245
Anvandningsgrad av stugorna pa sommarperioden 94 96 93 97 %

Centralen for forvaltningstjanster

Under aret rekryterades flera nya anstéllda i forsta hand
pa grund av pensioneringar, men ocksa langa franvaron
paverkade. Rekryteringarna lyckades bra, men handled-
ningen i arbetet och nationella &ndringar i bland annat
beskattningen orsakade anhopning av arbeten och nya
utmaningar vid personaltjansterna.

Dataadministrationschefen och dataadministrationen
Overgick till centralen for for-

valtningstjanster. Arbetsin- Beslut om
delningen och rollerna har fornyande av
gjorts tydligare, vilket har or-  ekonomisystem
sakat mycket arbete under gjordes

aret, och dessutom orsa-

kade ocksa manga projekt och obligatoriska andringar
mycket arbete. Detta syns tydligt i belastningen bade vid
dataadministrationen och vid it-tjansterna. Vi har dock
kunnat driva och skéta kundtjansten bra.
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Centralen for forvaltningstjanster,

kostnadsfordelningen,
1000 €

Totalt

Ekonomitjéinster [ 661 53 M€
ICT-tjinster 2579
Personaltjanster 1011
Centralen for
forvaltningstjanster 1038
o 1000 2000 3000

Projektet for det nya ekonomisystemet inleddes i slutet
av aret och tas i bruk ar 2020. P& sommaren borjade vi
fornya systemet for personalrapporteringen, och nu fun-
gerar systemet. Chefsrapporteringen tas i bruk pa varen
2020.

Resultaten av personalenkéaten visade att arbetsbelast-
ningen &r alarmerande hdég. Vi har vidtagit atgarder for



att forbattra situationen och féljer upp situationen hela
tiden. Vi har ocksa anvéant visstidsanstallda och ordina-
rie personal som tillaggsresurser.

I enkaten om kundtillfredsstéllelse fick centralen for for-
valtningstjanster positiv respons av 71% av dem som
svarade. Vi fick ocksa tiotals bra utvecklingsidéer. Dessa
féljs och i intra informerar vi om hur vi har kunnat ta dem
i bruk.

Vi uppnadde malen till stérsta delar. Nagra mal uppnad-
des inte inom utsatt tid pa grund av att leveranttren haft
rusning. | fraga om driftsutgifterna har budgeten utfallit
som planerat.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

En smidigare process ur kundens perspektiv nar det géller hante-
ring av ett anstallningsforhallande under hela dess livscykel, bl.a.
genom en automatisering av processerna

| Henkka HR-progammet har notiser om icke-godkanda franvaron

tagits i bruks och blanketter har automatiserats. | januari 2020 far-
digstalls automatisk elektronisk tillkannagivande av franvarobeslut.
Under hésten bereddes elektroniserinen av tillsattningsprocessen

samt dverflytten till Kuntarery, i bruktagning 2020.

Ovriga mal

Utfall

Ibruktagning av Henkka-Flexim-anslutning, var-vinter 201

Uppnas Q1/ 2020

Konkurrensutsattning av det ekonomiska systemet med malet att
gora processerna elektroniska och utnyttja data pa ett effektivt
sétt, var 2019

Har uppnatts

Konkurrensutsattning av programmet for arbetsskiftsplanering
med malet att géra processerna elektroniska, sommar-host 2019

Uppnas 2020 pa grund av resurssbrist, paborjats 12/2019.

Hantering av anvandarrattigheter uppdateras till version 8.

Har uppnatts

IT-shop tas i bruk fér hantering av anvandarnamn.

Har uppnatts

Nyckeltal Bs2017 Bs2018 Bu2019 Bs2019
Leverantorsfakturor 75 057 76 868 75 000 77 400
Andelen elektroniska inkdpsfakturor % 71 % 77 % 75 % 83 %
Bokforingstransaktioner 705 048 730 425 730 000 736 596
Antal anstallningsforhallanden 19 108 17 877 17 000 18 535
E.el i anvandningen av I_-|enkka ar orsa_k till % av antalet arbetsavtal som 8 % 9% 7% 8 %
|I6nesekreterarna avskriver som felaktiga
Oversatta sidor, st./manad 369 364 350 376
In_ga storningar i stadens funktioner, servrar och néatférbindelsers till- 99.7 % 99.7 > 99 % 99.9
ganglighet, %

Stadsutveckingen

Naringar, turism och marknadsforing Stadsutvecklingens kostnadsfoérdelning,

1000 €

Resultatenheten naringsfrdgor skoter om utveckling av

naringslivet och om turism- och marknadsféringsaren- Markpolitiken 1962 Totalt

den. 21,2 M€

Kommuntekniken [l 1290

I naringsfragor handlar man enligt bestéallar-utférar-prin- Stadsplaneringen [ 3 852

cipen som kdpare av radgivnings-, utvecklings- och pro- o

jekttjanster. Enheten svarar for att néarings- och konkur- Néringar 14058

renskraftsprogrammet genomférs samt skapar och upp- o 5000 10 000 15 000

ratthaller natverk med samarbetspartner. Enheten sva-
rar ocksa for den naringspolitiska kommunikationen och
marknadsforingen. Borgd stads narings- och konkur-
renskraftprogram for aren 2019—

Nérings-och 5555 pley fardigt &r 2019. Den

konkurrens- viktigaste samarbetspartnern &r

krafts- utvecklingsbolaget Posintra Oy,
programmet det gallande serviceavtalet &r i
blev fardigt  kraft till 30.6.2021.
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Under aret har turism- och marknadsféringsenheten
marknadsfort Borga till invanare och turister, producerat
och framjat strategiska evenemang och nya partnerskap
i Borgd samt utvecklat turismen tillsammans med néa-
ringslivet. Enheten har ocksa svarat for turistinformat-




ionen i Borga. Enheten har skott ocksa uppgifter i anslut-
ning till kultur- och kongresscentret Konstfabrikens
marknadskommunikation.

Marknadsforingen riktades till malgrupper i stadens
egna kanaler och i képt media bade i Finland och inter-
nationellt. Med marknadsféringen gjordes Borga mer in-
tressant och forstarktes Borgas dragningskraft utgdende
fran teman i strategin. Marknadsforingens visuella ut-
tryck har utvecklats och stadens grafiska anvisningar
férnyats. Som képta medier har anvéants bland annat in-
fluencermarknadsféring, utereklamer, marknadsforing i
digitala medier, printmedier och pa tv samt adresserad
utdelning (potentiella aterflyttare). Klimatarbetet lyftes
fram i Klimatavtalet-kampanjen.

Representanterna fér enheten har deltagit aktivt i olika
turismens arbetsgrupper s som arbetsgruppen for stor-
omradena Visit Finlands kustomrade och Helsingfors-
omradet samt Nylands férbunds turismarbetsgrupp.
Borg& valdes till ett av pilotobjekten i programmet
Sustainable Travel Finland for hallbar turism. Under aret
ordnades utbildningar och informationsméten om hallbar
turism och kontakterna med omradets turistforetag har
varit aktiva. Ocksa for de tiotals researrangérer och me-
diarepresentanter som besokt Borgd som turism- och
marknadsféringsenhetens gaster har berattats om bety-
delsen av hallbar turism. Digitaliseringen av turismens
tjanster framjades med att ta i bruk tjansten Doerz, som
gor det majligt att erbjuda upplevelser, och Pomadi, en
gemensam digital plattform for turistforetagen.

Turistradgivningen har fungerat aret runt i Konstfabriken
som koptjanst av Event Factory Oy. Turistbyran i Gamla
Kaplansgarden var 6ppen pa sommaren 3.6 - 1.9.20109.
Dar jobbade Help-turistradgivarna som betjanade turis-
terna ocksd genom att réra sig pa olika hall i stadens
centrum. Staden fick en evenemangsplanerare som bor-
jade i januari 2019. Turism- och marknadsféringsen-
heten producerade arsdagen for nationalstadsparken,
Pike Masters-evenemanget, Pii Poo Lego-evene-
manget, nyarsevenemanget och ett evenemang for in-
tressegrupper for byggforetag. For nationalstadspar-
kens arsdag producerades en dventyrsbok om national-
stadsparken for barn.

Staden ingick ett samarbetsavtal med Joulupukkis&atio,
och i och med avtalet har staden anvant statusen Goda
viljans stad vid marknadsféringen av jultiden i Borga.
Med sina samarbetspartner har staden mdgjliggjort
manga olika evenemang, s& som matfestivalen SMAKU,
Spodkenas natt, juldppningen i gamla stan, Konstfabri-
kens julmarknad och Dreams, en festival fér elektronisk
musik.

Turism- och marknadsféringsenheten har producerat
marknadsforingsmaterial for Konstfabriken bade for kon-
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sumentkunder och foretagskunder och deltagit tillsam-
mans med Event Factory Oy:s forséljningsenhet i sélj-
framjande evenemang. Turism- och marknadsféringsen-
heten producerade de férnyade konsfabriken.fi-sidorna
som dppnades i juli 2019.

Stadsplaneringen

Planlaggningen koncentrerades

pa fortatning och komplettering Detahplan..e_
av stadsstrukturen. De viktig- utkastet for
aste utvecklingsprojekten for torget
centrum var detaljplaneutkastet presenterades

for torget, dispositionsplanen for

Borgd parkgata och idéutkastet for kvarteret 23. Det
forsta detaljplaneprojektet vid Borga parkgata (ABC och
infartsparkering) framskred till utkastskedet. Planen for
Borgé Energi framskred till forslagsskedet. Ovriga pro-
jekt for kompletterande bostadsbyggande var bland an-
nat forra Point Colleges tomt, for vilken planeringsar-
betet paborjades, och omradet vid 6stra andan av Alex-
andersgatan, vars detaljplaneutkast var framlagt. | cent-
rum forhandlades aktivt med privata markagare om inle-
dande av projekt. For utveckling av Strohos fastighet be-
stélldes som stéd for den framtida planlaggningen ett
stéllningstagande till framtida méjligheter att anvéanda
byggnaden. Stallningstagandet baserade sig pa renove-
ringsbyggande.

Planen for strandkvarteren vid Konstfabriken tradde i
kraft och forhandlingarna om byggandet inleddes. Téav-
lingen for trahuskvarteret avgjordes, och detaljplaneut-
kastet som utarbetades pa grund av tavlingen lades
fram. En koncepttavling ordnades for byggande i omra-
det for kultur och fritid pa& vastra &stranden, och férhand-
lingarna med dem som lAmnade ett anbud inleddes. Ge-
nomforandet av konstprogrammet for vastra astranden
fortsatte. Utvecklingen av Kokon idrottscentrum projek-
terades och utarbetandet av konceptet konkurrensutsat-
tes.

Detaljplanen fér Kullo foretags-

Dettg ljp lanen omrade tradde i kraft och utveckl-
for Kullo ) . )
% ingen av omradet framskred till
Oor eta'gsom— byggskedet. Detaljplanen  for

rade i kraft

Olstens norra med féretags- och
egnahemstomter godkandes. Idéplanen for Krakelsun-
det bestalldes genom konkurrensutsattning och arbetet
paborjades i slutet av aret.

Arbetet med delgeneralplanen for de centrala delarna
framskred med beredning av programmet for delta-
gande och beddmning, grundldggande utredningar och
strukturmodeller. Arbetet med delgeneralplanen for
Kullo-Mickelsbéle och delgeneralplanerna for Fagersta-
Valax-Grannas-Gaddrag byomraden framskred med be-
redning av invanarnas delaktighet, utredningar och ut-
kast. Arbetet med delgeneralplanen for Skéldvik-Kullo



framskred med beredning av invanarnas delaktighet, ut-
redningar och utkastet. Stadsplaneringen deltog ocksa
aktivt i att framja de pagéende projekt och utredningar i
anslutning till banprojekt, i synnerhet dstbanan.

Stadsplaneringen bérjade bereda ett bostadsprogram i
samarbete med hela stadsutvecklingen och stadskon-
cernen.

Samarbetet med Aalto-universitetet omfattade pa varen
Possible Citys studio, i vilket Borga tillsammans med
Lojo var planeringsobjekt. Den historiska utredningen
om Borga torg som inleddes ar samtidigt ocksa ett slut-
arbete vid Helsingfors universitet. Stadsplaneringen be-
stéllde ocksa tva diplomarbeten, i vilka undersoks ut-
vecklingen av utvalda kvarter i centrum.

Markpolitiken

Resultatenheten markpolitik bereder markanvandnings-
avtalen, overlater tomter och anskaffar mark, svarar for
fastighetsbildning, uppréatthaller fastighetsregister, utar-
betar och uppratthdller kartor, utfor byggnadstillsyns-
matningar, utmarker planer i terrdngen och tar fram upp-
gifter om jordmanen for planering och byggande.

Staden kopte cirka 76 ha markomraden med frivilliga
kop. Staden anvande sin forkdpsratt i en fastighetsaffar
for 84 hektar. Staden fick totalt cirka 160 hektar ramark
i huvudsak i kommande arbetsplatsomraden. Enligt det
bindande malet skulle mark skaffas 35 hektar. Staden
anvande cirka 3 500 000 euro for markanskaffningen.
Staden ingick 10 avtal om besittning av gatuomraden.

Ar 20109 fick staden totalt cirka 1,275 miljoner euro i er-
sattning for markanvandningsavtalen och dessutom
markomraden fér 860 000 euro. Staden slét 19 nya mar-
kanvandningsavtal.

131 st Staden marknadsforde
egnahemstomter sammanlagt 131 egna-
marknadsfordes hemstomter, vilket &ver-

skred malet (100 st.). Helt
nya tomter kunde marknadsforas 55 stycken. Tomter
marknadsfordes som en del av stadsmarknadsforingen
och pa webbtjanster, och ett informationsméte om tom-
ter ordnades under den tiden tomter kunde ansdkas om.
Borga presenterade sina tomter pa egnahemsmassan i
Vanda (2 dagar) och Raksa Porvoo-méassan (2 dagar).
For byggforetag ordnades en kvall i Konstfabriken, dar
tomterna presenterades.

Staden dverlat sammanlagt 35 egnahemstomter. Av de
tomter som Overlats utarrenderades 40 %. Egnahems-
tomter som varit utarrenderade saldes 11 stycken. Sta-
den overlat 3 tomter for flervaningshus i Majberget. Tva
av tomterna saldes for ARA-produktion. Staden overlat
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en foretagstomt i Tolkis och en féretagstomt i Stadsha-
gen. Dessutom salde staden fem foretagstomter som
hade varit utarrenderade.

For forsaljning av markom-

raden fick staden totalt ca Vinst av mark-

4,78 miljoner euro i forsalj- forséljning
ningsvinst. Antalet arrende- 478 milj. euro
tomter ar ungefar 1 380. Ar- arrendein
rendeinkomsterna (arrende- komster

avgifter for tomter och aker-
omraden) uppgick till ca 2,4
miljoner euro, vilket éverskrider det budgeterade med ca
200 000 euro.

2,4 milj. euro

Bindande tomtindelningar godkandes i samband med
detaljplaner i 17 kvarter, separata tomtindelningar i fyra
kvarter. Genom fastighetsbildningsforrattningar och -at-
garder bildades 61 tomter och 8 allmanna omraden.

Staden lat gora flygfotografering och laserskanning for
uppdatering av baskartan for planlaggning och produce-
ring av ortobilder och punktmoln i ett enhetligt omrade
pa 480 hektar i Gammelbacka och Pepot. Anvandning
av dronare for uppdatering av materialet for sma omra-
des baskartor, ortobilder och punktmoln testades med
en hyrd dronare, och det konstaterades att detta var ett
fungerande séatt. Som eget arbete filmades 14 omraden,
totalt 522 hektar, med en drénare och producerades or-
tobilder och material till punktmoln, och baskartan upp-
daterades. Matningar for att uppdatera baskartor gjor-
des i 11 olika omraden, sammanlagt 87 hektar. Uppda-
teringen av baskartan for planlaggningen, totalt 783 hek-
tar, gjordes som eget arbete genom digitalisering. Anta-
let byggnadstillsynsmatningar var 404. Antalet markun-
dersokningsobjekt var 7 och borrpunkter 148.

| stadens kommunregister uppdaterades alla stadens
uppgifter om byggnader, befolkning, fastighetsregister,
lagfart och placering. | registret upprattholls ocksa sta-
dens adressystem samt uppgifter om stadens marke-
gendom, arrenden och byggnadstillsynsmatningar.

Kommuntekniken

Kommuntekniken ansvarar fér planering, byggande och
underhall av gatu- och trafikomraden, allmanna omra-
den samt gronomraden och lekplatser i detaljplanerade
omraden. Kommuntekniken har ocksa hand om skotseln
av stadens skogar, hamnar, torgverksamhet och parke-
ringsovervakning. Till ansvarsomradet hor ocksa att
skota stadens maskindepd, bidrags- och myndighets-
uppgifter som galler enskilda vagar, trafiksakerhet, kol-
lektivtrafik och sanering av férorenad mark.

Kommunteknikens personal borjade utbilda sig enligt
lean-verksamhetsmodellen. Malet med verksamhetsmo-
dellen &r att fran processerna lamna bort onodigt arbete



och att pa det sattet effektivisera verksamheten. Enligt
lean-verksamhetsmodellen ska arbetet ocksa kontinuer-
ligt utvecklas. Miljosakerheten pa kommunteknikens ar-
betsplatser utvecklades genom att utbilda personalen
och att skaffa bland annat oljebekdmpningsutrustning.
Kommuntekniken gav 1985 avgjorda svar pa kommunin-
vanarnas responser via CRM-responssystemet ar 2019.
Via e-tjansten Lupapiste.fi beviljades lov fér hyrning av
allmanna omraden och gatulov 518 stycken. Staden be-
viljade bidrag till 224 vaglag for skoétsel av enskilda
vagar, for sammanlagt 458 kilometer. Ar 2019 ansokte
kommuntekniken om ett tillaggsanslag pa 500 000 euro
for att ticka driftsutgifterna. Overskridningen av budge-
ten beror pa den utmanande vintern 2018 - 2019 samt
pa att kostnadsnivan for byggnads- och underhallstjans-
terna har okat. Kostnaderna for att stanga omradet I i
Domargard dkade verksamhetskostnaderna. Mindre for-
orenade objekt sanerades pa olika hall i Borgd, i synner-
het i nya planomraden, pa grund av byggande och tomt-
forsaljning. Utomstaende entreprenader gjordes ungefar
dubbelt mera &n budgeterat. Inkomsterna fran parkering
och parkeringsbéter utféll som beréknat.

Ar 2019 fungerade stérsta delen av kollektivtrafiken i
Borgd pa marknadens villkor utan samhallets stod. Sta-
den har fall for fall deltagit i kompletterande upphand-
lingar éver kommungranser som Narings-, trafik- och
miljdcentralen i Nyland gjorde. Kommuntekniken har fatt
projektfinansieringar (bl.a. forbattring av skyltning fér
gang- och cykeltrafik/Trafikverket, framjande av elassi-
sterade transportformer i skolor/Trafi samt projektet By-
askjussen/Sitra). Byaskjussen fortsatter fortfarande, nu
med Narings-, trafik- och miljdcentralens stod.

Staden har satsat pa gang- och

cykeltrafikens férhallanden Stadstcyklarna
bland annat genom att férnya . 08s
i bruk

belaggningar och att géra nagra
objekt mer tillgangliga. Stadscyklar prévades med fram-
gang, och verksamheten blir bestaende.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi Utfall
Energieffektiv samhéllsstruktur, andelen nya egnahemshus som 69 %
byggs pa planlagda omraden, %

minst 75 %

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas genom att staden | 160 ha
koper mer mark i tillvaxtomraden enligt 6versiktliga planer: minst

35 ha

Tomtreserven for tomter for flervaningshus och radhus uppratt- 66 000 m2-vy
halls i enlighet med det bostadspolitiska programmet: minst 20

000 m2-vy

Staden bjuder ut minst 100 egnahemstomter fér byggande 131 tomter.
Ovriga mél Utfall

For att 6ka véalbefinnandet bygger vi tillgédngliga och trivsamma bo-
stadsomraden

Vid planeringen och dimensioneringen av bostadsomraden beto-
nas en fungerande gang- och cykeltrafik samt lésningar som for-
béttrar sékerheten.

Vi forbattrar kommunteknikens kostnadsmedvetenhet genom att
utveckla efterkontroller

Byggprojektens funktioner specificeras med specifikations- eller
funktionsnumrering. Kostnader foljs upp med Infra Ryl:s utskrifter.

Aktivt samarbete med turistforetagare

Det har ordnats morgonkaffemdéten och besdk till foretag. Utbild-
ningar och méten har ordnats inom ramen for Sustainable Travel
Finland-programmet.
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Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Placering i Finska turistorters imageundersékning som goérs vartannat ar 2 - 1-3 2
Resultatet 1-5 i enkaten om kundnodjdhet som gors hos turistféretagare vahintaan 4 4,38
Antalet internationella besdkare pa Visitporvoo.fi 62 104 96 028 88 000 107 203
Vi sékerstéller forutsattningarna for detaljplanlaggningen genom att
skota baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas el- 1295 1990 800 783
ler uppdateras arligen, minst ha

Anskaffning av rdmark, minst ha 81 6 30 160
Egnahemstomter som overlatits 37 39 100 35
Tomtreserv, flervaningshus- och radhustomter, m2-vy 53000 66 300
Fastighetsbildningar, st. 136 76 130 69
Byggnadstillsynsmatningar, st. 360 396 400 405
Planreserv:
Egnahemstomter (AO) st. 181 210 200 207
Flervaningshus- och radhustomter (AK och AR) m2-vy 111 000 97 000 60 000 93 000
Foretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 202 000 196 000 70 000 272
Underhall av gator och planvagar, km 226 232 229 230
Enskilda vagar, km 480 454 613 538
Bidrag for enskilda vagar, €/km 564 568 570 806
Anlagda parker, ha 95 96 99 105
Batplatser, st. 826 848 850 836
Stod for kollektivtrafik, € 473 000 397 600 550 000 520 500
Parkeringsintakter, €/plats 1342 1315 1300 1370

Tillstdnds- och tillsynsarenden

Byganactiynen bt

1000 €
Byggnadstillsynen styr och évervakar byggandet i Borga Totalt
1,4 M€

stad i enlighet med bestdmmelserna i markanvand-
nings- och bygglagen. Styrningens betydelse fortsatter
att 6ka och byggnadstillsynens uppgifter omfattar ocksa
annat an bara myndighetsuppgifter. Byggnadstillsynen
deltar i planlaggningens processer som radgivare i
marknadsféring av tomter och som expert i genomfo-
rande av planer.

Att skapa en hogklassig, trygg, halsosam och trivsam
miljo kréver samarbete mellan myndigheterna (halso-
skyddet, miljovarden, raddningsverket), planlaggningen,
stadsmatningen och enheten for anskaffning och over-
latelse av mark.

Utover information fér dem som fatt en tomt och tomtvis
styrning fortsatte handledning i férvag med en kvalls ut-
bildning for byggare, déar experterna berattade om de
viktigaste frdgorna som berér engdngsbyggare fran an-
skaffning av tomt till att underhalla den fardiga byggna-
den. Avsikten ar att erbjuda denna utbildning ocksa i fort-
sattningen.

Behandlingstiderna fér bygglov
som namnden behandlar har
varit 4—6 veckor. Behandlingsti-
derna foér bygglov som behand-
las av myndigheterna &r ett par
veckor kortare. Byggnadstillsynen beviljade lov och till-
stand totalt 70 stycken, varav 28 beviljades av bygg-
nads- och miljonamnden.

790
byggnadslov
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Miljovarden NN 575
Byggnadstillsynen NN 758

Byggnads- och miljondmnden 48
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Miljévarden

Miljévarden svarar for behandlingen av tillstind som hor
till dess sektor och anmélningar som kraver ett beslut
eller en registrering samt givande av utlatanden.

Miljovarden overvakar att besluten verkstélls och all-
mant att miljovardsforeskrifter iakttas. Miljovarden féljer
med miljons tillstand, framjar en hallbar utveckling och
betjanar kommunens invanare i drenden som ansluter
sig till miljéfragor.

Ar 2019 gjorde miljévarden 212 tillsynsinspektioner och
gav 178 utldtanden eller bemo-
tanden. Miljovarden granskade

s 212
20 uppfdljnings- och kontrollrap- Hll
porter som foretagen hade gjort , Lisyns-
inspektioner

om projektens miljékonsekven-
ser. Under ar 2019 beviljades ett
miljétillstand och ett marktékts- och miljétillstdnd och fat-
tades ett beslut om att ett tillstand ska upphora att galla.




Ar 2019 gjordes ocksa provningar av miljétillstandsbe-
hov. Med stéd av miljéskyddslagen behandlades fem
anmalningar om registrering och med stdd av avfallsla-
gen en. Om bulleranmélningar fattades 15 beslut. En-
heten hade under ar 2019 en resursbrist pa cirka 0,75
arsverken.

Staden har istdndsatt sina naturstigar och fageltorn, och
i naturskyddsomraden har frammande arter avlagsnats.
Miljovarden har deltagit i utarbetandet av Borga Vattens
riskhanteringsplan fér avioppsvatten som pagar ocksa
ar 2020. Den regionala kontrollen av luftkvaliteten och
projektet Jokitalkkarit for istandsattning av aar fortsatte.

| Borga naturskolas ambulerande och tvasprakiga verk-
samhet deltog 89 grupper och totalt cirka 1 950 barn och
vuxna. Vid sidan av naturskoldagar for barngrupper har
ocksa lararna och 6vriga fostrare erbjudits utbildning i
undervisning som sker i utemiljder, i klimatférandringen,
i hallbar utveckling samt i naturens mangfald tillsam-
mans med WWF. Naturskolan hade en person i ar-
betspraktik pa hostterminen. Borga naturskola har aktivt
deltagit i samarbetsnat mellan naturskolor i Finland och
de nordiska landerna.

Behandlingstid for bygglov, hégst veckor
Behandlingstid for miljotillstand, manader
Behandlingstid for bulleranmé&lningar, hégst veckor
Antalet bygglov

Inspektioner som utforts av miljovarden, st.
Myndighetsutladtanden av miljovarden

Antal medverkande i naturskoleundervisning

5 5 5 5

12 6-12 412 6-12

4 4 4 4
791 831 800 790
251 250 250 212
126 150 150 178
2250 2000 2000 1950
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KONSCERNFORVALTNINGENS BUDGET UTFALL 2019

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL  UTFALLS-%  DIFFERENS
val
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 264 000 264 000 -264 000
Understdd och bidrag 167 691 167 691
Verksamhetsintdkter sammanlagt 264 000 264 000 167 691 63,5 -96 309
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -204 826 -204 826 -196 145 95,8 8681
Kop av tjanster -48 600 -48 600 -14 495 29,8 34105
Material, férnédenheter -2 100 -2 100 -5824 277,3 -3724
Hyresutgifter -9 200 -9 200 -9 105 99,0 95
Ovriga verksamhetskostnader -310 -310 -195 63,0 115
Verksamhetskostnader sammanlagt -265 036 -265 036 -225 764 85,2 39272
Verksamhetsbidrag -1036 -1036 -58 073 5605,5 -57 037
Stadsfullmdktige
Verksamhetsintakter
Hyresintakter 1000 1000 320 32,0 -680
Verksamhetsintakter sammanlagt 1000 1000 320 32,0 -680
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -100 500 -100 500 -83 502 83,1 16 998
Kop av tjanster -106 400 -106 400 -105 995 99,6 406
Material, férnédenheter -1100 -1100 -386 35,1 714
Hyresutgifter -102 500 -102 500 -92 100 89,9 10 400
Ovriga verksamhetskostnader -1300 -1300 -1 092 84,0 208
Verksamhetskostnader sammanlagt -311 800 -311 800 -283 074 90,8 28726
Verksamhetsbidrag -310 800 -310 800 -282 754 91,0 28 046
Revision
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -15 000 -15 000 -14 617 97,4 383
Kop av tjanster -67 800 -67 800 -49 515 73,0 18 285
Material, fornédenheter -2 -2
Hyresutgifter -400 -400 -1657 414,1 -1257
Verksamhetskostnader sammanlagt -83 200 -83 200 -65 790 79,1 17 410
Verksamhetsbidrag -83 200 -83 200 -65 790 79,1 17 410
Koncernledningen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 389 000 389 000 368 529 94,7 -20471
Avgiftsintakter 60 000 60 000 71288 118,8 11288
Understdd och bidrag 500 000 500 000 1024 085 204,8 524 085
Hyresintakter 33 097 300 33097 300 35474 593 107,2 2377293
Ovriga verksamhetsintékter 1005 500 1005 500 2648 492 263,4 1642992
Tillverkning for eget bruk 400 000 400 000 402 000 100,5 2 000
Verksamhetsintakter sammanlagt 35451 800 35451 800 39988 986 112,8 4537 186
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -6 638 644 2517 049 -4 121 595 -4 044 835 98,1 76 760
K6p av tjanster -19 694 300 -2 000 000 -21 694 300 -23 697 620 109,2 -2 003 320
Material, fornédenheter -4 780 900 -4 780 900 -5012 079 104,8 -231179
Bidrag -276 000 -276 000 -295 998 107,2 -19 998
Hyresutgifter -8 465 100 -8 465 100 -10 830 639 127,9 -2 365539
Ovriga verksamhetskostnader -569 700 -160 000 -729 700 -896 599 1229 -166 899
Verksamhetskostnader sammanlagt -40 424 644 357 049 -40 067 595 -44 777 769 111,8 -4710174
Verksamhetsbidrag -4972 844 357 049 -4 615 795 -4788 784 103,7 -172 989
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2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
AR AL DL BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL  UTFALLS-%  DIFFERENS
Centralen for forvaltningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 5566 900 5566 900 5415137 97,3 -151 763
Avgiftsintdkter 2894 2 894
Understod och bidrag 7 205 7 205
Verksamhetsintdkter sammanlagt 5566 900 5566 900 5425236 97,5 -141 664
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -2370 083 -46 084 -2416 167 -2 505 386 103,7 -89 219
Kop av tjanster -2 640 200 -2 640 200 -2515548 95,3 124 652
Material, férnédenheter -101 700 -101 700 -48 497 47,7 53203
Hyresutgifter -153 900 -153 900 -206 691 134,3 -52791
Ovriga verksamhetskostnader -7 300 -7 300 -11 834 162,1 -4 534
Verksamhetskostnader sammanlagt -5273183 -46 084 -5319 267 -5287 956 99,4 31311
Verksamhetsbidrag 293717 -46 084 247 633 137 280 55,4 -110 353
Stadsutvecklingen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 972 000 972 000 1761262 181,2 789 262
Avgiftsintakter 1517 000 1517 000 1726 130 113,8 209 130
Understod och bidrag 70 000 70 000 231373 330,5 161373
Hyresintakter 3209 500 3209 500 3569 447 111,2 359947
Ovriga verksamhetsintékter 5414 300 5414 300 6 020 346 111,2 606 046
Tillverkning for eget bruk 660 000 660 000 488 057 73,9 -171 943
Verksamhetsintakter sammanlagt 11 842 800 11 842 800 13796 613 116,5 1953813
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -7 200 014 -140 001 -7 340 015 -7 368 005 100,4 -27 990
Kop av tjanster -5 738 900 -380 000 -6 118 900 -6 459 525 105,6 -340 625
Material, fornédenheter -1920 400 -120 000 -2 040 400 -2 039 688 100,0 712
Bidrag -1494 500 -1494 500 -1443 240 96,6 51260
Hyresutgifter -1 165 600 -1 165 600 -1519247 130,3 -353 647
Ovriga verksamhetskostnader -155 000 -155 000 -2331807 1504,4 -2176 807
Verksamhetskostnader sammanlagt -17 674 414 -640 001 -18 314 415 -21 161512 115,5 -2 847 097
Verksamhetsbidrag -5831614 -640 001 -6 471 615 -7 364 899 113,8 -893 284
Tillstands- och tillsynsdrenden
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 803 803
Avgiftsintakter 824 000 824 000 618 273 75,0 -205 727
Understdd och bidrag 792 792
Verksamhetsintakter sammanlagt 824 000 824 000 619 868 75,2 -204 132
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1054 390 -20502 -1074 892 -1060579 98,7 14313
K6p av tjanster -264 500 -264 500 -199 434 75,4 65 066
Material, fornédenheter -33 400 -33 400 -19 849 59,4 13551
Hyresutgifter -92 600 -92 600 -87 044 94,0 5556
Ovriga verksamhetskostnader -14 550 -14 550 -14 141 97,2 409
Verksamhetskostnader sammanlagt -1 459 440 -20 502 -1479942 -1381047 93,3 98 895
Verksamhetsbidrag -635 440 -20 502 -655 942 -761179 116,0 -105 237
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsintakter 53 950 500 53 950 500 59 998 714 111,2 6048 214
Verksamhetskostnader -65 491 717 -349 538 -65 841 255 -73 182 916 111,2 -7 341 661
Verksamhetsbidrag -11541 217 -349 538 -11 890 755 -13 184 203 110,9 -1293 448
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2.1.3 SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN ALSEAGLEG e e ared,)

BUDGET  ANDRINGAR  ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-%  DIFFERENS
Verksamhetsintakter 16 719 579 16719 579 17133 749 102,5 414170
Verksamhetsutgifter 4165 716 574 2352820  -168069394  -172 942 967 102,9  -4873573
Verksamhetsbidrag -148 996 995 2352820  -151349815  -155809 218 102,9  -4459 403

Budgetdndringar under réikenskapsperioden:

Stadsfullméaktige godkande ett tillaggsanslag pa 1 440 000 euro for social- och halsovardssektorns ledning samt dldreomsorg och
handikappservice. Fran stadsstyrelsens I6nereservering 6verfordes 912 820 euro till social- och hélsovardssektorn.

Overskridningsréitt:

Stadsfullméaktige beslutade bevilja 6verskridningsratt pa 4 600 000 euro for social- och hilsovardssektorns kost-

nader.

Utvecklingen av sosial- och hilsovirdssektorns kostnader 2016-

2019
miljoner €
164 162 165 173
150
2,0% - 4,9%
100
50 -1,6 %
2016 2017 2018 2019
Verksamhetskostnader 164 162 165 173
Forandrings% 0,0% -1,6 % 2,0% 4,9 %
Verksamhetskostnader Fordandrings%

Uppgiftsomradesvis fordelning av

kostanderna BS2019
6,0 % Tjéanster for vuxna
[
50 0//° 18 %
g’g 0/0 Specialsjukvard
,0 7%
2,0 % 36 %
1,0 % = Barn- och
0,0 % familjetjéinster
-1,0 % .
2.0% Sosial- och
’ hilsovéardssektorns
forvaltning
= Aldreomsorg och o
handikapptjanster o ~ 36 %
1% 3
9%

Social- och halsovardssektorns ledning

Budgeten for social- och halsovardssektorns ledning
Overskreds med cirka 140 000 euro. Detta beror i huvud-
sak pa kopta sakkunnigtjanster, patientombudsman-
nens tjanster samt interna och externa IT-tjanster. Hela
sektorn 6verskred budgeten med cirka 4,5 miljoner euro.

Social- och halsovardssektorn fortsatte kartlaggningen
och utvecklingen av tjansternas kvalitet och satsade pa
personalens kunnande och valbefinnande. Vart mal ar
att erbjuda smidiga, klientorienterade och mangprofess-
ionella tjanster.

De 0Ostnylandska kommu-

Sosial- och halso- nerna har fortsatt ett nara

ardssektorns

vardsse ‘t% S samarbete som anordnare
,Pe“?“d S av social- och halsovards-

sjukfranvaro

tjanster. Vi har deltagit i be-
redningen av den plane-
rade regionala hemsjuk-
husverksamheten i sam-
band med Borga sjukhus. Fore arsskiftet komplettera-
des planeringen av hemsjukhuset med planeringen av
ett palliativt center, efter utgivningen i december av en
ny rekommendation om palliativ vard. Enligt planen kom-
mer palliativa avdelningsplatser for vard pa specialniva

minskade med

250 dagar
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att placeras pa avdelning 3 i Nase. Planeringsarbete pa-
gar ocksa med en regional hjalpmedelscentral, gemen-
samma sjukhusplatser samt en regional multiprofession-
ell jourenhet, "Valvomo”.

I Nyland har en sarlésning som baserar sig pa modellen
med fem regioner planerats som en del av den kom-
mande social- och halsovardsreformen. Borga har akti-
vet medverkat i beredningsarbetet och deltagit i bered-
ningens arbetsgrupper. Tidigt fran borjan av aret deltog
Borgd ocksa i de nylandska kommunernas gemen-
samma servicesedelnatverk. En utredning och rapport
om servicen for personer med funktionsnedséttning gjor-
des i samarbete mellan de dstnyldndska kommunerna.
Rapportens slutsatser anvands som grund fér &ndringar
som borjar genomforas ar 2020.

Uppdateringen av patientdatasystemet Terveys-Effica
till en ny LifeCare-version framskred. De anvéndarut-
bildningar, &ndringsarbeten och test som behdvdes i
samband med uppdateringen blev slutférda fore arsskif-
tet. Ibruktagandet blev dock framflyttat till januari 2020.
Socialvardens Kanta-projekt slutférdes och nio enheter
Overgick till att anvanda det nationella elektroniska arki-
vet for sin arkivering. Stadsdirektéren utnamnde en ar-
betsgrupp med uppdrag att planera framtiden for sta-




dens klient- och patientdatasystem och att utreda méj-
ligheten till delagarskap i Apotti Oy. Beslutet om en
eventuell anslutning till Apotti fattas i boérjan av 2020.

Forortsutvecklingen och det tvaradministrativa arbetet
for valfard och halsa framskred enligt planerna. Planen
for psykisk hélsa och missbruksarbete samt programmet
for att framja invandrarnas integration blev fardiga i bor-
jan av aret. En valfardsplan for de aldre utarbetades un-
der hosten. Atgardsdelen i Ostra Nylands sakerhetspro-
gram blev fardig.

Utvecklingen av elektroniska tjanster fortsatte och
Omaolo-symtombedémningarna lanserades i februari.
Totalt 15 symtombeddmningar blev tillgangliga for an-
vandning under &ret, och blanketterna fylldes i 189
ganger. Stora satsningar gjordes pa digital handledning
for aldre och utveckling av det frivilligarbetet.

Byrasekreterarna koncentrerats till social- och héalso-
vardssektorns ledning dar den byrdansvarige fungerar
som narmaste chef.

Under hosten har projekthanteringen och informations-
ledningen inom sektorn utvecklats, och anvandningen
av den nya elektroniska projekttavlan har fortsatt.

Under 2019 konkurrensutsattes personlig assistans for
personer med funktionsnedsattning, konsulttjanster, ser-
vice for anvandning och hantering av servicesedlar, in-
strument for mun- och tandvard, mindre anordningar och
hjalpstolar, rullstolar och rullstolshissar samt inleddes
beredningen av cirka tjugo konkurrensutséattningar for
2020.

Processen med vardartiklar har effektiviserats och sar-
vardsprodukterna har forenhetligats. Effektiviseringen
fortsatter. En tillsynsplan har utarbetats fér uppféljning
av kvaliteten och klient- och patientsékerheten, och den
foljs vid tillsynen. Efter den allménna diskussionen om
aldrevarden i landet gjorde vi under varen 2019 inspekt-
ionsbesok i alla enheter for effektiverat serviceboende.
Samarbetet med de enheter som erbjuder kdpta tjanster
intensifierades ytterligare, och utdver tillsynen ordnades
bl.a. gemensamma diskussions- och utbildningstillféllen.
Varden av palliativa patienter och férebyggandet av fal-
lolyckor sker i 6kad omfattning i samarbete med HUS
Borga sjukhus och andra kommuner i Ostra Nyland.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Vi forbattrar systematiskt personalens arbetshélsa och kunnande.
Vi minskar sjukfrdnvaron genom att stodja arbetsférmagan. Social-
och hélsovardssektorn ar en attraktiv arbetsplats for experter pa
omradet.

Sjukfranvaron inom hela sektorn minskade med 250 dagar.

Vi ger uppgiftsomradena stod i att forbattra servicens tillganglighet,
kvalitet och produktivitet. Digitala tjanster ar tillgangliga fér Borga-
borna 24/7. Tjansterna kan smidigt kontaktas per telefon och ge-
nom personliga besok.

Nya digitala tjanster har tagits i bruk. | tjansten Omaolo har 15 sym-
tombedémningar tagits i bruk. Mun- och tandvarden inforde
elektronisk tidsbokning av tandkontroll for barngrupper i aldern 1,5
ar.

Vi starker strukturerna och verksamheten for valfard och hélsa i
Borga. Med detta arbete vill vi erbjuda Borgaborna forutsattningar
for ett gott liv och férebygga ojamlikhet.

Arbetsgrupperna for valfard och halsa har organiserat sig pa nytt
och varit aktiva.

Ovriga mél

Utfall

Vi framjar en effektiv anvédndning av materialstrommar, forebygger
uppkomsten av avfall och framjar materialatervinning. Vi vidtar mil-
joatgarder i minst tre verksamhetsenheter som har en betydande
klientvolym och deltar aktivt i projektet CIRCWASTE.

En sammanslagning av vardartikellagren planerades.
Plastinsamling inleddes pa sju insamlingsplatser i Nase.

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Sjukledigheter dagar/hela personalen 10 10 8 9,7
Ordinarie anstéllda % av personalen 73 82 80 75
Antal olycksfall i arbetet 114 87 70 91
Antal anmalda tillbud 149 157 140 204
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Barn- och familjetjanster

Barn- och familjetjansterna éverskred budgeten med ca
250 000 euro. Overskridningen beror pa en ékning av
antalet klienter som tillhandahalls tjanster med stod av
socialvardslagen, okade placeringar inom barnskyddet
under senare delen av aret, stddbehoven hos unga i ef-
tervard samt personalkostnaderna for de familjeréttsliga
tjansterna i 6stra Nyland och Ostra Nylands socialjour.
Verksamhetsintakter vantas annu for verksamhet ar
2019, bade fran staten och fran andra kommuner i Ostra
Nyland.

Det nya familjecentret installerade sig i de nya lokalerna
och samarbetet mellan familjecentrets olika aktérer in-
tensifierades, s att klienterna kunde erbjudas en smidig
och helhetshetonad service. Serviceradgivningen for
barnfamiljer utan tidsbokning har utvecklats och utvid-
gats. Klienternas valbefinnande och hélsa framjades
genom férebyggande tjanster, bl.a. halsoskogsverksam-
het. Férebyggande avgiftsfri hemservice, 1-5 besok hos
familjer till barn under 1 &r, togs i bruk i februari.

Gravida modrar och familjer med spadbarn hanvisades
till familjeradgivningen for stod som framjar tidig anknyt-
ning. Vid familjeradgivningen och médra- och barnrad-
givningen skapades en praxis med regelbundna konsul-
tationer.  Radgivningsbyrans populara familjeradgiv-
ningsverksamhet (Perhepolku/Familjestigen) inleddes
for familier med sex manader gamla barn. Stod for par-
relationer gavs pa mottagningar som kallas Solmuja pa-
risuhteessa/Knutar i parforhallandet.  Modraradgiv-
ningen etablerade en praxis att framja rokfrihet. Identifi-
eringen och varden av barns och ungas psykiska halsa
starktes genom utbildningar, ny arbetspraxis och uppda-
tering av servicekedjan. Tack vare den digitala halsoun-
dersokningen blev mottagningstjanster snabbare till-
gangliga for elever i riskzonen.

Beddmning av servicebehovet har utvecklats for dkad
smidighet. Antalet klientrelationer enligt socialvardsla-
gen har fortsatt att 6ka, och i slutet av aret 6kade ocksa
antalet nya klientrelationer inom barnskyddet. Det har

satsats pa valfungerande

Antalet klientprocesser vid Ostra

. ) . Nylands familjerattsliga en-

kllentelnellia(l;t[loller het och tjansterna har varit
O

lattillgangliga fér kunderna.
Antalet dvervakade moten
pa motesplatsen for famil-
jer har dkat betydligt i enlig-
het med tingsrattens beslut och de avtal som barnéver-
vakarna har faststallt.

socialvardslagen
har fortsatt att
oka
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Barn- och familjetjansternas kostnadsfordelning,

1000 €
Tjanster for tidigt stod 3555
Korrigerande tjinster 8 632
Forebyggande tjanster [ NNINININEGEGEE 3 634
Totalt
Forvaltningen || 221 16,0 M€
o} 4 000 8 000

En konsultativ barnpsykiater som arbetar med barnfa-
miljer inledde sitt arbete i februari. Barnpsykiatern arbe-
tar bland annat pa familjerddgivningen en dag i mana-
den. Under aret fick 367 barnfamiljer forebyggande eller
kompletterande utkomststdd.

Antalet klientrelationer vid Ostra Nylands socialjour
okade med 43%. Okningen berodde pa klienternas be-
hov och ndédcentralens nya uppdragshanteringspro-
gram. Forberedelser gjordes for att utvidga verksam-
heten vid Ostra Nylands socialjour och resurserna bland
annat for akut krisarbete under tjanstetid. Den 6verkom-
munala MARAK-verksamheten (multiprofessionella risk-
bedémningsmoten) inleddes i borjan av aret. Kommu-
nernas representanter i MARAK-arbetsgruppen i Borga
fungerar nu ocksd som medlemmar i MARAK-arbets-
grupper i Lovisa, Sibbo och Askola.

Antalet nya klientrelationer inom barnskyddet 6kade i
slutet av aret och ocksa behovet av bradskande place-
ringar 6kade. De vanligaste orsakerna till klientrelat-
ioner var missbruksproblem och psykiska problem samt
olika problem med véxelverkan. Ungdomarna inom ef-
tervarden behovde mer stod och fortsatt placering annu
efter att de blivit myndiga. Tillsynen 6ver varden utom
hemmet har utvecklats tillsammans med kommunerna i
Nyland. Med hjalp av effektivare tillsyn har man kunnat
sakerstélla tjanster av hogre kvalitet for de placerade
barnen. | Alvahuset har de ungas platser varit fulla och
manga familjer har fatt familjerehabilitering.

Personalsituationen var en utmaning i verksamheten, fér
det var svart att rekrytera bl.a. talterapeuter, psykologer
och socialarbetare.

Systematiska satsningar har gjorts pa personalens ar-
betshélsa, bland annat genom utbildningar, traningspe-
rioder, arbetshandledning och arbetshéalsoverksamhet.



Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Vi utvecklar familjecentret i enlighet med nationella rekommen-
dationer och riktlinjer.

Familjecentret har utvecklats i enlighet med malen genom att fora sam-
man olika tjanster i gemensamma lokaler och genom att starka det mul-
tiprofessionella klientarbetet.

Vi utvecklar férebyggande tjanster och tjanster for tidigt stod, sa
att behovet av korrigerande tjanster minskar.

Utvecklingen av tjansterna forverkligades enligt planerna, men behovet
av barnskydd 6kade i slutet av aret. Férebyggande hembesok under
graviditeten och férebyggande hemservice ger familjerna snabbt stéd
och hjalp.

Den multiprofessionella bedémningen av servicebehovet ut-
vecklas och tjanster produceras enligt klienternas behov.

Beddmningen av servicebehovet har i allt hdgre grad gjorts multipro-
fessionellt i samarbete mellan enheterna vid familjecentret. Detta har
paskyndat klientprocessen.

Vi utformar smidigare klientprocesser och okar vid rétt tidpunkt
den tid och aktivitet som ger klienterna mervarde. Arbetet i di-
rekt véxelverkan med klienten okar.

Klientprocesserna processer har forbattrats, och klienterna far en mera
helhetsbetonad service. Arbetet enligt modellen for systemiskt barn-
skydd har fortsatt och familjeterapeutens nérvaro vid méten med klienter
har utokats. Inom elevvarden har man Okat antalet gemensamma
klientmdten.

Den nya praxis som utvecklades i Nylands Lape-projekt etable-
ras som normal praxis. Samtidigt utvecklas klienternas delak-
tighet.

Atgarderna i planen for forankring av Lape-projektet i Borga har genom-
forts konsekvent.

Ovriga mal

Utfall

Ett av malen for utveckling av verksamheten &r att anvanda perso-
nalens resurser och kunnande andamalsenligt och effektivt. Vi vill
forbattra personalens arbetshédlsa och déarigenom minska

sjukfrénvaron.

Uppgiftsomradet har systematiskt satsat pa personalens arbetshéalsa
bl.a. genom utbildningar, utveckling av arbetsmetoder, arbetshandled-
ning och arbetshalsoverksamhet. Sjukfranvaron har dock inte mins-
kat.

Vi producerar fungerande och kostnadseffektiva tjanster.

Satsningarna pa forebyggande och tidiga tjanster syns bade i en
hogre kvalitet pa vara klienttjanster och en forbattrad kostnadseffekti-
vitet.

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Omfattande halsokontroller i rddgivningen, % av de aldersklasser som kontrolleras 75,5 % 56,0 % 90,0 % 76,0 %
Vaccinationsgraden hos smabarn 94,1 % 96,0 % 100,0 % 96,0 %
Avbrytanden av havandeskap under 25-ariga (HNS) 15 16
Avgiftsfri preventiv under 25-ariga, antalet klienter 1500 1256
Barnfamiljers kontakter till socialt arbete 14 1213 1080 1372
Utférda bedémningar av servicebehovet enligt SVL. 396 443 460 411
Klienter enligt SVL sammanlagt 234 331 370 397
Antalet familjer som far hemservice 600 129
Nya barnskyddsklienter 58 28 60 93
0—17—é£ingar som omfattas av bgrnskyddets s_tt')détgérder inom den 6ppna varden 32% 2.6 % 28% 2.60 %
under aret, % av barn i samma alderskategori

?e-éz;iéringar som placerats utanfér hemmet, % av befolkningen i samma alderska- 0.9% 0.9 % 0.9 % 0,96 %
Faststallda avtal om vardnad om barn och umgéangesrétt 467 592 500 618
Alvahemmet, varddygn for unga + krisdygn for unga 2735 2184 2400 2349
Alvahemmet, varddygn i familjerehabilitering 531 370 650 548
Nuotta, varddygn 1106 791 1200 467
Nettokostnader for institutionsvard och familjevard inom barnskyddet, €/invanare 84 77 76 78,8
Varddygn i skyddshemmet 3478 3526 4500 3094
Antalet kontakter till socialjouren i 6stra Nyland 1624 3812* 2000 3456

* méatningssattet har andrat
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Tjanster for vuxna

Budgeten for sociala tjanster for vuxna éverskreds med
cirka 1 175 000 euro. Overskridningen beror huvudsak-
ligen pa boendetjanster och kopta tjanster mentalvards-
och missbrukstjansterna, kostnaderna for vardartiklar
samt kommunens andel av arbetsmarknadsstédet. HUS
flyttade mentalvards- och missbrukartjansternas fokus
till den 6ppna varden. Detta resulterade i en 6kad efter-
fragan pa mentalvards- och missbrukartjanster pa bas-
nivd samt boendeservice.

Utvecklingen av tjansterna for vuxna var inriktad p& att
erbjuda klienterna en hoégklassig och mangsidig service.
Satsningar gjordes pa personalens arbetshalsa, och
sjukfranvaron minskade med 814 dagar jamfort med
2018. Vélbefinnandet i arbetet forbattrades bl.a. genom
grupparbetshandledning, regelbundna arbetsplatsmo-
ten och chefernas narvaro pa arbetsplatserna.

Forberedelser gjordes for en centralisering av halsostat-
ionerna till Nasi. Ombyggnadsarbetena inleddes hdsten
2019. Med de ombyggda lokalerna efterstravas smidi-
gare betjaning av klienterna och effektivare anvéandning
av utrymmena. Antalet besok inom hélsostationsvarden
och mun- och tandvarden har minskat eftersom flera be-
handlingar kan ges under samma besdk.

Patienternas vantetid till halsovardscentralens brads-
kande mottagning var i medeltal en timme. Fo6r barn var
Vintetid en till vantetiden en halv timme.

.. 0 Tillgangen till halsostation-
hilsovardscen- o
o ens telefontjanst forbattra-
tralens brads-

kand ) . des. Kunderna hanvisades
an e.mottdgmng direkt till ratt service och
var 1 medeltal

. egenvard. Till detta bidrog
en timme den telefontjanst som ut-
vecklats fér beddémningen
av vardbehovet samt tillgangen till elektroniska Omaolo-
symtombeddmningar. Vantetiden for icke-bradskande
vard var fortfarande langre an den tid man hade satt som
mal. Halsostationen utvidgade sina skétarmottagningar
och inledde halsoradgivnings- och vaccinationstjanster
for turister. Dartill gjordes planer for ibruktagande av ett
nytt kundstyrningssystem som skulle férkorta vantetiden
till mottagningarna.

Tack vare tjansten Smidig tandklinik, som utvecklats for
mun- och tandvarden, far klienten allt oftare flera ingrepp
gjorda samma besok. Detta mojliggor kortare vardperi-
oder. Vantetiden till mottagningen ar fortfarande langre
an malet. PopUp-verksamheten kompletterades med
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Tjéanster for vuxna, kostnadsférdelning
1000 €

Totalt
32,0 M€

Miljovérdstjanster 2284

Sysselséttningstjanster 6643

Hilsa och valmaende
beframjande tjanster

I 22 313

Forvaltningen [ 748

(0] 10 000 20 000

Naperoneuvola, en radgivning for 1,5-aringar som star-
tade vid Familjecentret. Elektronisk tidsbokning togs i
bruk for kontroller av munhalsan hos barn under skolal-
dern.

De sociala tjansterna for vuxna koncentrerades till
WSOY-huset. Klienten far i manga fall alla nédvandiga
tjanster p& samma verksamhetsstalle eller pa nara hall.
Sedan hosten ar de sociala tjansterna fér vuxna och
sysselséttningstjansterna understéllda samma service-
chef, vilket har okat det kundorienterade samarbetet.

Personalomsattningen  inom Antalet 14ng-
sysselsattningstjansterna var tidsarbetslosa
stor. Aktiveringsgraden bland stannade p&
langtidsarbetslésa minskade. 2018

Antalet langtidsarbetslésa
stannade pa 2018 Aars niva.
Under hosten effektiviserades sysselséttningen och ser-
vicen genom att funktionerna inom sysselsattningstjans-
terna utvecklades. Borga ansokte om att fa delta i kom-
munférsdket med sysselséattning, men blev inte valt. De
idéer som presenterades i ansékan utnyttjas i den man
det ar mojligt.

ars niva

Det nya sakkunnigteamet for socialt arbete fér vuxna
och mentalvards- och missbrukstjanster styrde klien-
terna till mer systematiska tjanster &n tidigare. Praxisen
for konsultation inom den specialiserade sjukvarden och
andra tjanster utvecklades. Boendeenheten Koivula ut-
vecklade det rehabiliterande arbetet och avstod fran det
inofficiella skyddsharbarget. Halsoradgivningspunkten
Vinkki mangdubblade sitt kundantal under 2019.

Miljohalsovarden intensifierade det regionala samar-
betet i Nyland. Inférandet av ett riksomfattande 6vervak-
ningssystem forsvarade verksamheten i betydande
grad. Antalet prestationer ar darfér inte jamférbart med
tidigare ar. Prestationerna och avgiftsintakterna dkade
anda jamfort med ar 2018. Veterinarmottagningens
lagstadgade verksamhet utvecklades.



Bindande mal fér verksamhet och ekonomi

Utfall

Vi skapar ett fungerande och kostnadseffektivt natverk av tjans-
ter for vuxna. Natverket baserar sig pa smidiga, klientorienterade
processer.

Halsovardstjansterna koncentrerades till Nase, socialservicen till
WSOY-huset och sysselséttningstjansternas verkstadsverksamhet till
Tarmola. Veterindrmottagningen i Lovisa flyttade till nya lokaler.

Vi utformar smidigare klientprocesser och okar den tid och akti-
vitet som ger klienterna mervarde. Vi satsar i synnerhet pa att
utnyttja multiprofessionellt arbete i olika klientprocesser, dar kli-
enten har en aktiv och central roll.

Smidiga processer skapades i alla enheter samt sektorsévergripande
processer for klientarbete och bokféring. Elektronisk tidsbokning in-
fordes inom mun- och tandvarden och veterinartjansterna. Halsostat-
ionen tog i bruk 15 Omaolo-symtombedémningar. Miljshalsovarden
utvecklade sitt kvalitetssystem.

I tjanster for vuxna utnyttjar vi verksamhetsplanen for béttre insyn
i utvecklingsarbetet.

En verksamhetsplan utarbetades for tjanster for vuxna. Den utgjorde
grunden for en mera detaljerad plan som i samarbete med personalen
utarbetades for varje enhet. Tjansterna utvecklades i samarbete i en-
lighet med planerna, och utfallet félides upp med utvecklingssamtal,
ledningsgruppsméten och rapportering enligt stadens arsklocka.

| all var verksamhet och i alla upphandlingar satsar vi p& materi-
alatervinning och en minskning av energiférbrukningen. Vi okar
de anstalldas miljomedvetenhet och utmanar dem att tillsam-
mans utveckla material- och energiekonomin i var servicepro-
duktion

Materialatervinning och kallsortering har 6kat i enheterna, och dessa
funktioner har en central plats i planeringen av andringar i lokalerna. |
samband med bytet av leasingbil bestallde miljohalsovarden en elbil.
| faktureringen skedde en 6vergang till fakturahotelltjanster och i allt
hogre grad till elektronisk fakturering. Distansarbete och distansméten
har 6kat i enheterna.

Ett av malen for utvecklingen av verksamheten ar att anvanda
personalens resurser andamalsenligt och effektivt. Vi vill
forbattra personalens arbetshélsa och darigenom minska
sjukfranvaron.

Personalens kompetens utnyttjades mangsidigare an tidigare, bl.a.
genom att ambulerande mottagningar genomfordes multiprofession-
ellt. Arbetshandledning och mentorskap anvandes for att 6ka valbefin-
nandet i arbetet. Resultatet blev en klart minskad sjukfranvaro. Per-
sonalens kompetens utnyttjas i arbetet for hélsa och vélbefinnande,
bl.a. handledning i goda kost- och sémnvanor samt temadagar.

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Besok hos lakare pa halsovardscentralen 29 962 32 352 33 000 31519
Besok hos vardare pa halsovardscentralen 44708 48 259 48 000 46 911
T3 lakare/dygn 42 38 10 42
T3 halsovardare/dygn 42 39 10 42
Munhalsovard, besok hos tandlakare 35525 40 237 40 000 38935
Munhalsovard, besok hos vardare 1705 2438 1800 1316
Munhalsovard, bes6k hos munhygienister 8 062 11 108 9 500 10 134
Munhélsovard, 7-aringar som genomgatt kontroll % ? 54* 95 98,8
Munhalsovard, T3 tandlakare/dygn 37 80 7 84
Munhalsovéard, T3 munhygienist/dygn 37 46 7 46,5
Halsoskyddets tillsynsprestationer 2 836 2573 2700 1017*
Livsmedelstillsynens prestationer 2751 2353 2700 1271*
Veterinarvardens prestationer 7227 5592 7 100 6 162
\I;I;rzrsrlLeénn.som fatt kompletterande och férebyggande utkomststéd, medel- 348 350 337
Bruttokostnaderna for utkomststod, €/invanare 29 18 18 20,86
Arenden hos vuxensocialarbete under aret 898 872 1300 ke
Klienter hos vuxensaocialarbetets boendeservice 122 122 110 137
Klienter hos vuxensocialarbetets boendehandledning 204 260 150 512*
Klinter inom mentalvards- och missbrukstjanster 1288 1170 1500 1512
Besok hos mentalvards- och missbrukstjanster 14 233 12 989 15 000 13 926
Nettokostnaderna for missbruksarbete €/invanare 34,2 32,8 36 43,2
Klienter vid Koivula (klientplatser 48) 71 68 80 67
Bortflyttade fran Koivula 21 21 17 20
Flyktingar som &r klienter 282 291 200 327
grllt/arlnlglrsnter som deltagit i sysselsattningstjansternas aktiveringsatgarder i medel- 303 205 330 253
Langtidsarbetslésa / man. / i medeltal 893 720 700 714

* matningssattet har &ndrat
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Aldreomsorg och handikappservice

Uppgiftsomradets budget 6verskreds med 2 390 000
euro. Overskridningen berodde huvudsakligen pa éver-
skridningar for kopta tjanster och personalkostnader
inom specialomsorger om utvecklingsstérda och tjanster
for personer med svar funktionsnedsattning.

Personalens valbefinnande i arbetet férbattrades bland
annat genom arbetshandledning, regelbundna moten for
personalutveckling och satsningar p& enhetens regel-
bundna méten. Antalet sjukdagar inom uppgiftsomra-
det var oforandrat jamfort med det féregaende ar.

Syftet med klienthandledningstjénster ar att stddja kom-
muninvanarna och klienterna och att tidigt identifiera de-
ras servicebehov. Tyngdpunkten I&g pa att utveckla be-
démningen av det multiprofessionella servicebehovet i
samarbete med terapitjansterna, det sociala arbetet for
vuxna, hemvarden och utskrivningsteamet. Natverks-
verksamheten for narstdendevardare och aktorer inom
tredje sektorn intensifierades genom att verksamheterna
samordnades och informationen till narstdendevardare
utokades. Kontakterna till de aldres serviceradgivning
Rodret 6kade med 500 kon-

takter jamfort med 2018. | Kontakterna till

Borg&4 oppnades tv& nya Rodret 6kade
privata boendeserviceen- med
heter for personer med svar 5 00

funktionsnedsattning eller
med intellektuell funktionsnedséttning. Klienthandled-
ningen verkade i ndra samarbete for att styra och over-
vaka verksamheten i inledningsskedet. Personalomsétt-
ningen medforde utmaningar fér enhetens verksamhet
under aret.

Rehabiliteringstjansterna hade som mal att méjliggora
en trygg hemkomst och sedan ett tryggt liv hemma med
god funktionsformaga. Den nya enheten for kortvarig
vard Wilhelmina inledde sin verksamhet vid arsskiftet.
Enheten erbjuder kortvarig vard i olika former samt dag-
verksamhet. Som en ny tjanst for narstdendevardare in-
fordes timbaserad vard vid enheten och vikarie pa tim-
basis i hemmet.

Nése rehabiliteringscentrals avdelningar utvecklade
multiprofessionellt tillsammans med olika aktérer en pro-
cess for trygg utskrivning fran vardenheten. Vardardi-
mensioneringen och antalet sjukskotare starktes pa av-
delningarna 1 och 2 p& grund av det tkade antalet klien-
ter under de senaste aren for att trygga en klientoriente-
rad och trygg vard.
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Inom terapitjansterna infordes en kundorienterad malin-
stallningsmetod, GAS. Malet var att ytterligare stéarka kli-
entens roll i planeringen av terapin, uppstallandet av mal
och genomférandet. Under aret infordes Omaolo-sym-
tombeddmningar som utnyttjas for hanvisning av klien-
ten till fysioterapi vid symtom i knén, axlar eller landryg-
gen.

Hemvarden flyttade till gemensamma lokaler i Brand-
backens servicehus. Ett nytt system fér optimering av
korrutter planerades och togs i bruk for en del av hem-
vardens rutter i slutet av aret. Under varen 2020 kommer
alla inom hemvarden att borja anvanda optimeringen.
Under aret koptes tillaggsresurser av privata servicepro-
ducenter for att stodja hemvardens egen servicepro-
duktion. Arbetshalsan inom hemvarden har utvecklats
med olika atgarder i samarbete med foretagshalsovar-
dens och personalens representanter.

Inom boendeservicen fortsatte utvecklingen av individu-
ell och klientorienterad vard genom effektiverat samar-
bete med anhdriga och olika samarbetspartner. Samar-
betet med privata servicehem starktes med gemen-
samma moten och med utbildningar. Som en del av kva-
litetskontrollen gjordes tillsynsbesdk vid de egna enhet-
erna for effektiverat serviceboende och vid enheter som
staden koper tjanster av. Kvaliteten pa varden och ser-
vicen i stadens egna vardenheter och i privata enheter
auditerades av en utomstaende auditor. Beldggnings-
graden i enheter for bo-
endeservice steg med
1,95 % till 99,5 %. Ald-
ringshemsvarden  upp-
hérde och den nya en-
heten for effektiverat ser-
viceboende, servicehu-
set Svalakern, 6ppnade i
januari.

Belaggningsgraden
i enheter for boen-
deservice steg med

1,95 %
och var 99,5 %
ar 2019



Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Vi utvecklar stédformer fér hemmaboende aldre och dkar ser-
viceutbudet genom att utvidga dagverksamheten och genom
att erbjuda timbaserad kortvard och vikarier for narstaendevar-
dare i hemmet.

Enheten Wilhelmina inledde sin verksamhet, och de nya tjnsterna &r
nu i bruk.

Vi fortsatter att utveckla processen for en smidig och trygg ut-
skrivning.

En smidig och trygg process for patientens utskrivning har beretts i en
multiprofessionell arbetsgrupp genom hela aret. Arbetet fortsatter ar
2020. Visamarbetade med HNS i utvecklingen av en regional process
for utskrivning av jourpatienter. Utskrivningsteamet fick en lakare till
sitt férfogande.

Vi utvecklar beddmningsmetoderna for personlig assistans
samt serviceprocessen.

Multiprofessionella metoder for beddmning av servicebehovet utveck-
lades. Tjansterna for personlig assistans konkurrensutsattes.

| all var verksamhet och i alla upphandlingar satsar vi pa
materialatervinning och en minskning av energiférbrukningen.
Vi 6kar de anstélldas miljomedvetenhet och utmanar dem att
tillsammans utveckla material- och energiekonomin i var ser-
viceproduktion

Enheternas bestallningar och lager av vardartiklar centraliserades.
Bestallningen av kontorsmaterial centraliserades.

Kéllsortering av plast inleddes i alla enheter vid Nase rehabiliterings-
central i slutet av aret.

Ovriga mal

Utfall

Ett av malen for utvecklingen av verksamheten ar att anvanda
personalens resurser andamalsenligt och effektivt. Vi vill for-
béttra personalens arbetshélsa och skydd i arbetet och minska
sjukfranvaron.

| en del enheter har det gjorts en kartlaggning av personalens kompe-
tens. P& basis av kartlaggningen har fortbildning ordnats. | flera en-
heter har det ordnats projekt for valbefinnande i arbetet. Hemvarden
flyttade till gemensamma utrymmen i Paloméaki. Arbetsbeskrivningen
for sjukskotare inom hemvarden har utvecklats.

Vi framjar ett ldrande med bibehallen halsa och funktionsfor-
maga.

Appelbackens gymutrustning férnyades och verksamheten utvidga-
des. Halkskydd delades ut till personer éver 75 ar. Massan Gardera
dig for dlderdomen ordnades i oktober.

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
75 ar fyllda personer med regelbunden hemvard 30.11, % av alla 75 ar fyllda

(SHM:s kvalitetsrekommendation 13-14) 12,4 115 13,7 10,9
75 ar fyllda klienter med narstdendevard under aret, % 3,2 3,1 45 3
75 ar fyllda personer inom effektiverat serviceboende for dldre 31.12, % av alla 75

ar fyllda (SHM:s kvalitetsrekommendation 5-6 %, fran ar 2017 framat 6-7 %) 6,2 5,2 6,0 6,2
Andelen personer 6ver 75 ar av hela befolkningen, % 7,8 8,3 8,6 8,7
Klienter med fardtjanst enligt handikappservicelagen / 100 000 invanare 1198 1275 1160 1403
Klienter med personlig assistans enligt handikappservicelagen (under aret) / 100

000 invanare 403 497 400 578
;!ilqc;lkgppserwcens nettoutgifter for anstaltstjanster per invanare, antal invanare 16,3 17,3 23 28
Antalet vardperioder pa avdelningarna i rehabiliteringscentralen i Nase 1343 1398 1500 1285
Genomsnittlig vardtid pa avdelningarna i rehabiliteringscentralen i Nase, dygn 16 17 15 19

Specialiserad sjukvard

Forhandsbeloppet for tjanster enligt serviceplanen hgj-
des i enlighet med HNS serviceplan fran och med
1/2019. Ocksa efter en hojning av serviceplanen har den
planerade summan for kop Overskridits med 510 000
euro. Pa arsniva har kostnadsokningen for tjanster fran
HNS varit 67,5 % redan i flera ars tid. De totala kostna-
derna 6kade med 6,8% fran 2018 till 2019.

Kostnaderna for dyra behandlingar fér Borgabor under-
skred ar 2019 den pa férhand uppskattade nivan.

Kostnaderna for samjour var mindre &n beraknat.
Ocksa besoken for primarvard via samjouren har mins-
kat med sammanlagt ca 1500 besdk sedan 2018, vilket

intygar att halsovardscen-
tralens bradskande mot-
tagning har lyckats han-
tera Borgabornas vardbe-
hov effektivare sa att de
inte har behovt sdka sig till sjukhusets samjour.

Remisser till
specialsjukvarden:

12 625 st

Ocksa den reserverade summan for prehospital akut-
sjukvard har underskridits. Man har satsat pa uppféljning
av kostnaderna och bestken inom den specialiserade
sjukvarden. Ett nara samarbete har bedrivits med den
specialiserade sjukvarden i syfte att skapa smidiga vard-
kedjor och eliminera Overlappande arbete. Denna ut-
veckling fortsatter i ett gott samarbete ocksa i dag.
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Specialsjukvardskonsultationer 607 1306 700 1096
Specialsjukvardskonsultationer i halsovardscentralen 602 1022 700 1089
Remisser till specialiserad sjukvard 12 402 10 672 12 000 12 625
Halsovardscentralens remisser till specialiserad sjukvard 7 613 6 502 7 600 8151
Specialiserad sjukvard, besék inom dppenvarden per invanare 2 2 2 2
Varddagar pa vardavdelning inom den spec. sjukvarden /invanare 0 0,5 0 0
Psykiatri, varddagar inom anstaltsvard 4172 4702 3000 4211
Uppgiftsomradet specialiserad sjukvard, utgifter per invanare 1166 1093 1223 1218
gir;rj;oursbesﬁk, specialisead sjukvard/patienter inom den allméanmedi- 14 428 9096 5000 7716
Sjuktransporter tot. 5920 6 340 6 500 6180
Icke-bradskande sjuktransporter (D) 1858 2025 2 000 768
Laboratorieundersdkningar 261 291 248 670 280 000 226 489
Roéntgenundersdkningar 7791 8198 9 000 7975
Ultraljudundersdkningar 1427 1629 1500 1603
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2019

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Social- och hilsovardssektorn ledning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 29 497 29 497
Understod och bidrag 59 800 59 800 32009 53,5 -27 791
Ovriga verksamhetsintékter 3000 3000 2987 99,6 -13
Verksamhetsintdkter sammanlagt 62 800 62 800 64 493 102,7 1693
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -925 085 -157 109 -1082 194 -1 083 868 100,2 -1674
Kop av tjanster -340 234 -340 234 -495 587 145,7 -155 353
Material, fornédenheter -7 300 -7 300 -17 621 241,4 -10321
Bidrag -20 400 -20 400 -13 900 68,1 6 500
Hyresutgifter -89 000 -89 000 -96 734 108,7 -7 734
Ovriga verksamhetskostnader -65 622 -65 622 -37 609 57,3 28 013
Verksamhetskostnader sammanlagt -1447 641 -157 109 -1604 750 -1745319 108,8 -140 569
Verksamhetsbidrag -1384 841 -157 109 -1541 950 -1 680 826 109,0 -138 876
Tjanster for vuxna
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 2319 000 2319 000 2439129 105,2 120129
Avgiftsintakter 2991 000 2991 000 2722146 91,0 -268 854
Understod och bidrag 712 000 712 000 837343 117,6 125 343
Hyresintakter 180 000 180 000 188 563 104,8 8563
Ovriga verksamhetsintikter 20 000 20 000 32 406 162,0 12 406
Verksamhetsintakter sammanlagt 6222 000 6222 000 6219587 100,0 -2413
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -14 281 503 -277 702 -14 559 205 -14 035 282 96,4 523923
K6p av tjanster -7 451370 -7 451 370 -8 408 856 112,8 -957 486
Material, fornédenheter -1 649 500 -1 649 500 -2 040 609 123,7 -391 109
Bidrag -4 764 400 -4 764 400 -5 042 647 105,8 -278 247
Hyresutgifter -2 289 500 -2 289 500 -2297 030 100,3 -7 530
Ovriga verksamhetskostnader -102 650 -102 650 -164 185 159,9 -61535
Verksamhetskostnader sammanlagt -30 538 923 -277 702 -30 816 625 -31 988 608 103,8 -1171983
Verksamhetsbidrag -24 316 923 -277 702 -24 594 625 -25769 021 104,8 -1174 396
Specialsjukvard
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1135 200 -1135 200 -1126 631 99,2 8569
K6p av tjanster -59 746 500 -59 746 500 -60 265 775 100,9 -519 275
Verksamhetskostnader sammanlagt -60 881 700 -60 881 700 -61 392 405 100,8 -510 705
Verksamhetsbidrag -60 881 700 -60 881 700 -61 392 405 100,8 -510 705
Barn- och familjetjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 830 464 830 464 1003 186 120,8 172722
Avgiftsintakter 2 000 2 000 628 31,4 -1372
Understdd och bidrag 844 965 844 965 961 064 113,7 116 099
Hyresintakter 19 600 19 600 6 955 35,5 -12 645
Ovriga verksamhetsintékter 237 000 237 000 215412 90,9 -21588
Verksamhetsintakter sammanlagt 1934029 1934029 2187 245 113,1 253216
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -7 322 052 -142 372 -7 464 424 -7 618 245 102,1 -153 821
K6p av tjanster -5 894 100 -5 894 100 -6 202 343 105,2 -308 243
Material, fornédenheter -272 000 -272 000 -319711 117,5 -47 711
Bidrag -707 500 -707 500 -713 091 100,8 -5591
Hyresutgifter -1154 200 -1154 200 -1133928 98,2 20272
Ovriga verksamhetskostnader -45 400 -45 400 -54 449 119,9 -9.049
Verksamhetskostnader sammanlagt -15 395 252 -142 372 -15537 624 -16 041 767 103,2 -504 143
Verksamhetsbidrag -13 461 223 -142 372 -13 603 595 -13 854 523 101,8 -250 928
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2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
Stellaililitats BUDGET  ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL  UTFALLS-%  DIFFERENS
Aldreomsorg och handikappservice
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 2628 000 2628 000 2869 563 109,2 241563
Avgiftsintakter 3718 400 3718 400 3 668 986 98,7 -49 414
Understod och bidrag 3600 3 600 16 682 463,4 13 082
Hyresintakter 2 059 000 2 059 000 1975076 95,9 -83924
Ovriga verksamhetsintakter 91750 91 750 132118 144,0 40 368
Verksamhetsintdkter sammanlagt 8500 750 8500 750 8 662 424 101,9 161674
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -24 416 003 -475 637 -24 891 640 -25 831 887 103,8 -940 247
Kop av tjanster -26 596 325 -1 300 000 -27 896 325 -29 285 657 105,0 -1389 332
Material, férnédenheter -1330700 -1330 700 -1503 036 113,0 -172 336
Bidrag -1572 000 -1572 000 -1567 481 99,7 4519
Hyresutgifter -3474 530 -3474 530 -3451 309 99,3 23221
Ovriga verksamhetskostnader -63 500 -63 500 -135 497 213,4 -71997
Verksamhetskostnader sammanlagt -57 453 058 -1775637 -59 228 695 -61 774 867 104,3 -2546 172
Verksamhetsbidrag -48 952 308 -1775 637 -50 727 945 -53112 443 104,7 -2 384 498
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
Verksamhetsintdkter 16 719579 16 719 579 17 133749 102,5 414 170
Verksamhetskostnader -165 716 574 -2 352 820 -168 069 394 -172 942 967 102,9 -4 873 573
Verksamhetsbidrag -148 996 995 -2 352 820 -151349815 -155809 218 102,9 -4 459 403
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2.1.4 BILDNINGSSEKTORN

BILDNINGSSEKTORN URSPRUNGLIG . BUDGET- BPDGET OCH

BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintakter 9487 200 -150 000 9337200 10383431 111,2 1046 231
Verksamhetsutgifter -119 223 532 -2648772 -121 872 304 -122 867 495 100,8 -995 191
Verksamhetsbidrag -109 736 332 -2798772 -112 535 104 -112 484 065 100,0 51039

Budgetdndringar under rékenskapsperioden:

Stadsfullméaktige godkande ett tillaggsanslag pa 1 600 000 euro for finsksprakiga och svensksprakiga utbildningstjanster samt tjanster

inom smabarnspedagogik.Fran stadsstyrelsens I6nereservering 6verfordes 1 198 772 euro till bildningssektorn.

Utvecklingen av bildningssektorns kostnader 2016-2019

miljoner €
140 115 118 120
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Bildningssektorns ledning

Inom bildningssektorns verksamhet har man fortsétt-
ningsvis fokuserat pa att stodja barns och ungas vélfard,
férebygga marginalisering av unga, starka kundernas
mojligheter till medverkan och framja ett fungerande ser-
vicenat.

Verksamheten vid bildningssektorns ledning har utveck-
lats s& att uppgiftsomradets verksamhet vad galler for-
valtning och ekonomi stdder sektorns serviceproduktion.
Bildningssektorns ledning har stéttat och styrt insatser
fér personalens arbetshélsa, och uppmuntrat arbetsen-
heterna att genomfora atgarder som framjar arbetshal-
san. Resultaten av personalenkéaten har analyserats och
stodatgarder inletts. Antalet olycksfall i arbetet och far-
liga situationer har féljts upp regelbundet. Sektorn har
satsat pa koordinering och administrering av utveckl-
ingsarbete. Kunderna har horts om utveckling av verk-
samheten och tjansterna.

En mera detaljerad utred-
ning av servicenatet har
fortsatts utgdende fran den
utredning om servicenatet
som blev klar ar 2018. Byg-
gandet av tradlosa datanat i
bildningssektorns enheter har fortsatt, likasa har perso-
nalen fortséttningsvis informerats om aktuella &renden.
Koordineringen av féreningsbidrag och andra bidrag
som beviljas av staden har fortsatt. Under aret har an-
sokningarna om bidrag till eftermiddagsverksamhet for

Borga deltar i
Unicefs modell

En barnvan-
lig kommun

64

skolelever och kulturtjansternas allménna bidrag och
museibidrag satts in i CRM-systemet.

Genomfdérandet av atgarderna i valfardsplanen for barn
och unga har fortsatt pa hela stadens niva. Genomféran-
det har koordinerats av arbetsgruppen fér barnens och
de ungas valmaende Hyvis som leds av bildningssek-
torn. Alla arbetsgrupper som hor till det sektorsdvergri-
pande samarbetsnatverket for barns och ungas vélfard
har under arets lopp arbetat aktivt med att utveckla val-
fardsarbetet for barn och unga.

Under varen 2019 deltog skolorna och laroanstalterna i
Borgd i THL:s enkat Halsa i skolan. De riksomfattande
resultaten och resultaten for enskilda kommuner, laroan-
stalter och skolor blev klara hésten 2019. Behandlingen
av resultaten har inletts enligt den gemensamma mo-
dellen for Borgd bade i skolorna och i laroanstalterna,
och i samarbetsgrupperna for yrkesfolk som arbetar med
barn och unga. Utgdende fran enkaten togs forstarkande
av gemenskapskéanslan, stod for psykiskt valbefinnande
och matvanor upp som centrala utvecklingsmal. Utveckl-
ingsplanerna for skolor och laroanstalter blir fardiga va-
ren 2020.

Borga stads ansdkan om att ga med i Unicefs modell En
barnvéanlig kommun bereddes under ledning av bild-
ningssektorn. Unicef meddelade i november att Borga
stad far g& med i modellen. Arbetet inleds hosten 2020.



Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

av minst 10 atgardsforslag framskrider

Genomfdrande av vélfardsplanen for barn och unga, genomférandet

Har uppnatts

En utredning goérs om behovet av internationell utbildning

Har gjorts

Finsksprakiga utbildningstjanster

7-9 och bedémningspraxis har utvecklats under 2019.
Laroplanen for den tidigarelagda sprakundervisningen
blev fardig och undervisningen bérjade pa hosten. Ut-
vecklingen av kompanjonlararskap och olika smidiga
forsok stoddes. For att sékerstélla en hégklassig under-
visning utvarderades kvaliteten pa undervisningen och
inlarningsresultaten i modersmal och matematik under
2019. Inom projekt- och utvecklingsverksamheten prio-
riterades projekt som géller jamlikhet inom utbildning,
halsosamma och motionsinriktade levnadsvanor, valfard
samt utveckling av digitalisering. Utbildningstjansterna
tog i sin egen verksamhet aktivt del i framjandet av milj6-
och klimatmal. Dessutom fortsatte man att utveckla ar-
rangemangen for specialundervisning och verksamhets-
modellerna for kurators- och psykologtjanster med malet
att forebygga marginalisering och ojamlikhet.

Utbildningstjansterna borjade Borga har
bereda ett utvecklingsprogram

fér undervisning i informations- 14

och kommunikationsteknik i  finsksprékiga
boérjan av 2019 och en analys grundskolor

av nuldget i anslutning till detta

blev fardig i slutet av 2019. For att genomféra laroplanen
maste man skaffa datorer och andra apparater till elever
och studerande under aren 2019-2020. Malet var att alla
elever i den grundlaggande utbildningen och i gymnasi-
erna har en dator att anvanda ar 2020. Dessutom sat-
sade utbildningstjansterna pa att fornya digitala larome-
del och utnyttja teknologi som hjalp i undervisningen.

Under 2019 har utbildningstjansterna bérjat planera hur
de ska uppfylla de forpliktelser som den nya gymnasie-
lagen och laroplanen foér gymnasiet medfér. Férutom re-
surser for laroplansarbetet kartlades behovet av eventu-
ella tillaggsresurser da det galler handledning for stu-
derande, séarskilt stod och samarbete med hdgskolor. De
finsksprakiga utbildningstjansterna fortsatte att ordna
grundlaggande utbildning for vuxna, vilken inleddes
2018 och ar understélld vuxenlinjen i Linnankosken lu-
kio. Verksamheten utvarderas i slutet av lasaret 2019-
2020.
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Finsksprékiga utbildningstjansternas kostnadsfordelning

1000 €
Morgon- och 6
eftermiddagsverksamhet 44 Totalt
43,4 M€
Gymnasie 5210

Grondsiotorna N 37 71>

(0] 20000 40000

Strukturerna for att utveckla verksamheten inom utbild-
ningstjansterna reformerades under 2019. Det centrala
malet for reformen ar att fokusera pa atgarder som fram-
jar barnets inlarning. Fokus lag pa att sakra tillracklig pla-
nering, atgarder och stdd sa att reformen kan genomfo-
ras och lararnas utbildning och kunskaper kan forstar-
kas. Det nuvarande séttet att leda skolorna och utbild-
ningstjansterna utvarderades och det utvecklas fortfa-
rande enligt omraddesmodellen.

Personalens arbetshélsa har utvarderats med arbets-
platsenkater och riskkartlaggningar. Resultaten av
dessa anvands som grund for utvecklingen av arbetshal-
san hos de anstéllda i de olika skolorna. | en del av sko-
lorna vidtogs utgdende fran enkéaten atgarder for att ut-
veckla arbetshalsan, och hela personalen har fatt delta i
planeringen av dessa atgarder.

Det gjordes undersdkningar De finsksprﬁkiga
av skicket pa flera skolbygg- grundskolorna
nader under 2019. Med

undersodkningarna som ut- har ca 3892
gangspunkt inleddes under elever och
2019 planeringen for skollo- gymnasiet 668
kalerna i Hindhar och utbild- elever

ningstjgnsterna i Ostra

Borgd. For de norra delarna av Borgd inrattades Jo-
kilaakson koulu, som inledde sin verksamhet 1.8.2019
och ersétter Tuorilan koulu och Kerkkoon koulu.




Bindande mal fér verksamhet och ekonomi

Utfall

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier
efter den grundlaggande utbildningen

Utfall 99,1 %

Minst 90 % av tredje arets elever i gymnasiet avlagger stu- Utfall 90 %
dentexamen med godkant resultat
Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Kostnadseffektiva och hogklassiga undervisningstjanster
Timresurserna i grundlaggande undervisning
Var 7183 7198 7240 7240
Host 7213 7275 7240 7309
Kursresurser inom gymnasieundervisningen
Var 810 814 820 820
Host 814 818 820 846
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt
Anvéandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,3 0,3 0,3 0,3
a) klasslos 0,14 0,14 0,14 0,14
b) klassbunden 0,16 0,16 0,16 0,16
Elevantal/kuratorer 547 642 644 651
Elevantal/psykologer 958 899 902 760
Antal elever som avbryter gymnasiet uppnatts uppnatts hogst 3% uppnatts
Antalet anstallda
Larare
- tjanster 296 294 294 297
- timlarare 32 40 40 43
Bitraden
- ordinarie 58 59 62 63
- visstidsanstéllda 12 23 15 15
Elevvard 11 14 12 12
Elevantal
Grundlaggande utbildning 3832 3844 3870 3892
Gymnasieundervisning 620 650 640 668
Antal skolor
Grundlaggande utbildning 15 15 15 14
Elevantal/skola 255 256 258 278
Gymnasieundervisning 1 1 1 1
Kostnader per elev
Grundlaggande utbildning
netto/elev 8967 9033 9176 9182
Gymnasium
netto/studerande 7174 7260 8000 7613

Svensksprakiga utbildningstjanster

Fornyandet av servicenatet for de svenska grundsko-
lorna fortsatte. Under 2019 blev tillbyggnaden och reno-
veringen av Grannés skola och den nya skolan i Tolkis
fardiga. Enhetsskolan inledde sin verksamhet 1.8 2019
och kunde efter hostterminen flytta till den nya byggna-
den. Renoveringen av Kvarnbackens skola fortsatte och
stadsstyrelsen besl6t att inleda projektplaneringen for
Hindhar skola. Infor lasaret 2019-20 stangdes Saxby,
Nase och Gammelbacka skolor. Efter de ovan namnda
foéréandringarna ar de ca 1700 eleverna i de svenska
grundskolorna férdelade pa nio enheter, vilket ger ett
medeltal pa 190 elever per skola, vilket varit ett av malen
i arbetet med fornyandet av skolnatet.

Svenska utbildningstjansternas kostnadsfordelning

1000 €
Gymnasie 2366 Totalt
20,1 M€
Grundskolorna 17 764
o 5000 10000 15000 20000

Fornyandet av servicenatet ar en sprangbrada i arbetet
med skolornas verksamhetskultur, dar elevens inlérning
och valmaende for saval elever som personal star i fo-
kus. Gemensamma namnaren i férnyandet ar att hitta
arbetssatt som okar lararnas samarbete, uppmuntrar till
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en delningskultur och ett ledarskap som omfattar alla i
skolan och dér alla elever ses som allas i personalen.
Personalen har fatt utmarkta méjligheter att grunda sad-

Borga har ana grupper de vill, ta i

bruk kompanjonlararskap och

9 lata eleverna arbeta p4 manga

svensksprakiga  olika sétt i de flexibla nya ut-
grundskolor rymmena.

Personalens valmaende har arbetats med utgdende fran
personalenkaten och riskanalysen. Skolorna har gjort
egna analyser och planerat atgarder som aven beror le-
darskapet. Utbildningssektionen har lett ett utrednings-
arbete som skall leda till battre struktur pa rektorsuppgif-
terna, och i férlangningen mer stdd fér skolans personal,
genom ett tydligare systemledarskap.

Under aret gjordes en lages-
analys kring hur de digitala
tjiansterna fungerar i sko-

De svenskskrakiga
grundskolorna har

lorna. Utg&ende fran denna ca 1700
analys uppgjordes ett ut- elever och
vecklingsprogram som tar i .
beaktande datorparken for gymnasiet 301
saval elever som personal, elever

fortbildningsbehov och sto-
det till skolorna.

Utvarderingen av inlarningsresultaten visar pa tydliga
framsteg inom dmnet matematik. Laskunskapen oroar,
framst bland pojkarna. Amnet finska inleddes fran och
med hosten i arskurs 1 och skolornas personal har fatt
stod i verkstallandet av den nya laroplanen via externt
finansierade projekt.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier
efter den grundldggande utbildningen

Utfall 99,3%

Minst 90 % av tredje arets elever i gymnasiet avlagger stu-
dentexamen med godkant resultat

Utfall 100 %

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Kostnadseffektiva och hogklassiga undervisningstjanster
Timresurserna i grundlaggande undervisning
Var 3360 3330 3360 3350
Host 3380 3340 3360 3300
Kursresurser inom gymnasieundervisningen
Var 385 382 382 382
Host 383 384 382 382
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt
Anvéandning av specialundervisning, veckotimmar/elev
Var 0,25 0,24 0,24 0,28
Host 0,28 0,26 0,24 0,29
a) klasslos 0,11 0,13 0,13 0,14
b) klassbunden 0,16 0,13 0,11 0,15
Elevantal/kuratorer 344 407 400 399
Elevantal/psykologer 860 678 1001 997
Antal elever som avbryter gymnasiet har uppnatts 2,2 max 3% 2%
Antalet anstéllda
Larare
- tjanster 133 131 131 132
- timléarare 41 38 38 40
Bitraden
- ordinarie 42 36 37 36
- visstidsanstallda 12 21 21 21
Elevvard 7 8 7
Elevantal
Grundlaggande utbildning 1719 1721 1719 1693
Gymnasieundervisning 284 312 284 301
Antal skolor
Grundlaggande utbildning 12 12 11
Elevantal/skola 143 143 156 188
Gymnasieundervisning 1 1 1
Kostnader per elev
Grundlaggande utbildning
netto/elev 9766 10015 9954 9825
Gymnasium
netto/studerande 8963 8701 8151 7672
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Tjanster inom smabarnspedagogik

| den nya lagen om smabarnspedagogik 540/2018 har
samlats bestammelser som tillampats inom sméabarns-
pedagogiken och som tidigare ingatt i flera olika lagar
och férordningar om ordnandet av socialvard och i for-
ordningen om barndagvard. Under 2019 boérjade man
férbereda andringar av benamningar p& daghemsperso-
nalen i enlighet med lagen om smabarnspedagogik. |
framtiden kommer larare inom smabarnspedagogik,
socionomer inom sméabarnspedagogik och barnskotare
inom smabarnspedagogik att arbeta som ett multipro-
fessionellt team i daghemmen.

Ibruktagandet av den nationella informationsresursen
inom smabarnspedagogiken, Varda, inleddes pa varen.
| Varda samlades fore slutet av aret uppgifter fran den
kommunala smabarnspedagogiken om anordnare, an-
stallda, familjer och barn vilka myndigheter behdver fér
att skdta sina lagstadgade myndighetsuppgifter. | och
med andringen produceras aktuell, tillforlitlig, tdckande
och jamforbar information for olika parter.

Tyngdpunkten i utvecklingsarbetet Iag fortfarande pa att
utveckla e-tjansterna och informations- och kommuni-
kationstekniken och 6ka motionen i alla enheter for sma-
barnspedagogik. Till daghemmen skaffades nya telefo-
ner och pekplattor. En pedagogisk plan for informations-
och kommunikationsteknologi inférdes i smabarnspeda-
gogiken och férskoleundervisningen i Borga. Fore slutet
av aret fanns det tradlosa natverk i alla daghem. Den
Okade digitaliseringen syns som 6kade kostnader i av-
gifter for IT-tjanster, arbetsstationer och datakommuni-
kation, vilka man inte hade beaktat tillrackligt i budgeten.

Tjanster inom smabarnspeda-

gogik tog delvis i bruk det nya Det finns
verksamhetsstyrningssyste-

met Daisy. Man gjorde pilot- 21
forsok och testade systemet daghem i Borgé’l

under varen och fran augusti

har vardnadshavarna reserverat vardtider i Daisy. | slu-
tet av aret dvade man pa arbetsskiftsplanering for per-
sonalen i Daisy, och ibruktagandet av den funktionen
skots fram till foljande ar. Med systemet far man realtids-
uppgifter om anvandningen av resurser inom smabarns-
pedagogiken, och den elektroniska kommunikationen
med vardnadshavarna 6kade betydligt.

Nar det galler utvecklingen av servicenatet lag tyngd-
punkten pa att placera forskolegrupper i anslutning till
skolor.

Tva forskolegrupper var placerade i baracker vid tidigare
Gammelbacka skola under hostterminen, tills Strom-
borgska skolan blev fardig vid arsskiftet.
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Smabarnspedagogikens kostnadsfordelning

1000 €
Ovriga 6 299
smabarnpedagogiken
Varhai _p.kgg Totalt
arhaiserityiskasvatus 1721
. 7 43,4 M€
Familjedaghemmen W 1283
Daghemmen IS 26 551
Smébarnspedagogikens I 61
forvaltning 9
0 10000 20000 30000

Tolkkis nybyggnadsskola togs i bruk p& hésten och tva
finssprakiga forskolegrupper fran det tillfalliga daghem-
met Skogsstjarnan till Tolkkisten koulu och d& Tolkis
skolan blev fardig flyttade en svenskssprakig foreskole-
grupp till Tolkis skolas utrymmen.

D& Eklofska skolan blev far-
dig flyttade den svenskspra-
kiga forskolegruppen fran
Haikobrinkens daghem dit.

73,3 %

av de 1-6-ariga

Byggprojektet for daghem- barnen i
met Skogsstjarnan inleddes den kommunala
med markarbeten. Dag- dagvéarden

hemspersonalen har aktivt
fatt ta del i planeringen av det nya daghemmet.

De avgiftsfria klubbarna, déar storsta delen av barnen &r
under 3 ar, andrades till en permanent verksamhet fran
augusti. Efterfragan pd klubbverksamheten minskade
en aning under arets lopp.

Antalet familjer med hemvardsstod och antalet barn i fa-
miliedagvard minskade, medan efterfragan pa platser i
bade kommunala och privata daghem 6kade. Behovet
av smabarnspedagogik varierar omradesvis, varfor det
ar svart att rikta sarskilt personalresurser enligt behovet.

Befattningarna som specialbarntradgardslarare flyttades
fran daghemmen till resultatenheten for specialsma-
barnspedagogik. Antalet specialbarntradgardslarare
Okades pa hosten med hjalp av projektfinansiering. Pa
det sattet kan stod for utveckling och larande pa ett flex-
ibelt och andamalsenligt satt riktas till de enheter, dar det
just da finns behov.

Justeringarna av uppgiftsrelaterade I6ner fér anstallda
inom smabarnspedagogiken i samband med forhand-
lingarna om justeringspotten hojde loneutgifterna fran
bérjan av aret. Det anvisades tillaggsanslag for 16neju-
steringarna, men man beredde sig inte tillrackligt for
pensionskostnader och lonebikostnader. Inkomsterna
av klientavgifter var stérre an planerat.



Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Belaggningsgraden i daghemmen &ar 100 %

Har uppnatts

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Antal 0-6-&ringar i Borga 3752 3748 3719 3525
Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar 74,54 68,75 75,69 73,30 %
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 10,11 11,77 12,74 13,12 %
Barn med hemvardsstdd, % andel av 0-6-aringar 18,47 13,58 15,06 12,91 %
Antal barn i férskoleundervisning 590 579 541 563
Antal daghem 21 21 21
Priset p& en daghemsplats/barn éver 3 &r 9720 9 895 10522
Utnyttjandegrad 7 79 82 ej tillganligt

Kultur- och fritidstjanster

Kultur- och fritidstjénsternas

Kultur- och fritidstjansterna har fokuserat pa att framja kosm"idg‘gg%elning

och upprétthalla invanarnas halsa och valfard genom att

aktivera dem och forbattra tillgangen till tjanster. Malen Fritt bildningsarbete 1983

har genomforts bland annat genom att satsa pad kommu- Grundliggande... 5 501

nikation, de anstélldas ork och ledning genom informat-
ion. Utbildningen i arbetshélsa och ledarskap fortsétter
ar 2020.

Biblioteks-, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna samt
tjansterna inom grundldggande konstundervisning och
fritt bildningsarbete producerade i enlighet med malen
tva- eller flersprakiga invanarinriktade tjanster, en del i
samarbete med aktorer inom tredje sektorn, den kreativa
branschen och néringslivet. Enligt enheternas egna och
nationella enkéater och utredningar har erfarenheter av
tjanster och evenemang stor betydelse for invanare, tur-
ismen och néringslivet.

Kultur- och fritidstjansterna genomférde planerna for kul-
turfostran (Mini-Kultis, Kultis) som stéder planen for
smabarnspedagogik och laroplanerna. Med planerna for
kulturfostran sékrades likvardiga mojligheter fér varje
barn i och under grundskoleélder att ta del av kultur, id-
rott och konst, och uppmuntrades barn till olika hobbyer.
KultisPlus for seniorer éver 65 ar blev fardig i samarbete
med social- och halsovardssektorn och tredje sektorn,
likasd webbsidorna for seniorer.

Kultur- och fritidstjansterna har erbjudit en plattform at
aktorer inom idrott, kultur och den kreativa branschen
genom att hyra ut lokaler for fritidsaktiviteter och profess-
ionella evenemang. Utomstdende aktoérers och férening-
ars verksamhet har understotts genom att erbjuda sak-
kunnig- och marknadsf6-
ringshjalp, subvention-
era anvandningen av lo-
kaler och bevilja bidrag

Idrottsprogrammet
2030 Idrott och
motion med

Borgamatt till lokal kultur-, idrotts-
blev fﬁrdigt och ungdomsverksam-
het.
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Ungdomstjanster mmm—m 1637
Idrottstjanster ——————— ( 713

Kulturtjénster 2463
. . Totalt
Bibliotekstjanster 2975
i . 26,6 M€
Forvaltningen 370

[} 2000 4000 6000 8000

Idrottsprogrammet 2030 Idrott och motion med
Borgamatt blev fardigt 2019 som hela stadens projekt.
Invanare, idrottsforeningar och andra aktorer och be-
slutsfattare har horts i stor utstréckning under bered-
ningen av programmet. De fortsatta atgarderna i pro-
grammet bereds @nnu under 2020, som en del av bild-
ningssektorns tjanster och projekt som en helhet. Kon-
kreta, halsoframjande tjanster och rekommendationer
for att utveckla dessa samt atgarder for att utveckla lo-
kaler blir klara under den fortsatta planeringen.

Stadsbiblioteket har skétt regionala utvecklingsuppdrag
med Nyland som verksamhetsomrade. Biblioteket har
satsat speciellt pa de anstalldas digitala kunskap och ut-
veckling av digitala tjanster. Helle-bibliotekens samar-
bete har fortsatt i och med utvecklingen av det gemen-
samma datasystemet Koha. Sarskilt logistiken for biblio-
teksmaterial har forbattrats. Under aret har biblioteket
deltagit i planeringen av den grundliga renoveringen av
stadsbiblioteket och upphandlingsprocessen fér bokbus-
sen. Bokbussen bestélldes och den blir klar 2020. Biblio-
teks- och ungdomstjansterna har deltagit aktivt i utveckl-
ingen av forortsarbetet i Varberga och Gammelbacka till-
sammans med de andra enheterna inom uppgiftsomra-
det.




De konst- och kulturevenemang, utstéllningar och verk-
stéder for barn och unga som ordnades av kulturtjans-
terna var mycket populara. Under aret arrangerades 193
evenemang, varav en tred-
jedel for barn och unga. Ut-
stéllningslokalen i Konst-
hallen i Konstfabriken mo-
derniserades och avtalet
om underhéllet av Rune-
bergs hem férnyades mel-
lan staden, Borgd museum
och Senatfastigheter. Kulturtjansterna deltog i plane-
ringen av konstmuseet-naturcentret ARC. Det sektorso-
vergripande arbetet har varit den bé&sta vardagen.
Social- och héalsovardssektorns och kultur- och fritids-
tjansternas samarbete i form av motions- och kulturpas-
set LiiKu har med hjalp av motion och kultur skapat val-
maende hos personer med risk att marginaliseras. Pas-
set anvandes av ca 900 personer ar 2019.

Under aret
arrangerades

193
konst- och kultur-
evenemang

Ungdomstjénsternas spelverksamhet och det mobila
ungdomsarbetet har utvecklats bland annat tack vare
nya maskiner och en ny bil. Ungdomstjansterna deltar
tillsammans med biblioteket aktivt i Lape-arbetet och
verksamheten i férorterna. Enheten har koordinerat Na-
vigatorns multiprofessionella samarbete. Det malinrik-
tade ungdomsarbetet har arbetat speciellt med elever i
arskurs 1-6 och det uppsokande ungdomsarbetet med
unga pa andra stadiet.

Inom den grundldggande konstundervisningen har
Borganejdens musikinstitut utvecklat digitala tjanster
som stdd for undervisningen och kommunikationen och
berett upphandlingen av ett nytt administrationsprogram
(Eepos) tillsammans med ICT-tjansterna. Elevantalet i
institutet som ar gemensamt for atta kommuner har vaxt
med nagra elever enligt avtalen. Forsoket med avgiftsfri
musikfostran for sma barn, vilket har fatt understéd av

Aktiastiftelsen, har fortsatt i daghem i Lovisa under 2019
med lyckade resultat. Det & meningen att modellen ska
inféras i Borga ar 2020. Samarbetet med privata aktorer
inom Konststegen har forstarkts och bidragsanslag har
riktats till undervisning som ges i Borga enligt den all-
manna larokursen i grundlaggande konstundervisning.

Forutom medborgarinstitutet har ocks& Konstskolan del-
tagit i planeringen av den grundliga renoveringen av
Borgagarden, och Konstskolan har flyttat in i tillfalliga lo-
kaler i tidigare Katthult daghem tills Borgagarden &r re-
noverad.

Medborgarinstitutet har erbju-

dit ca 900 kurser ar 2019. Mest .Mefiborgar—
. A institutet har
har erbjudits kurser i motion, biudit
hélsa, samt konst- och fardig- erbjudit ca
hetsamnen. Seniorer har fatt 900
sarskilt stod for att lara sig di- kursser

gitala fardigheter. Medborgar-

institutet har deltagit i undervisningen och utvecklingen
av las- och skrivfardigheter for invandrare med hjélp av
ett sarskilt statsunderstod for det andamalet.

Utfallet for kultur- och fritidstjansternas ekonomi &r posi-
tivt. Inkomsterna, sarskilt deltagaravgifter och projektbi-
drag, har varit stérre an beréknat. | utgifterna har upp-
statt besparingar i personalkostnaderna, i samband med
personombyten, och i enheternas verksamhetsutgifter.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Utveckling av nartjanster i Varberga och Gammelbacka
evenemang i Varberga och Gammelbacka

forslag om hur verksamheten kunde utvecklas.

- varje enhet inom kultur- och fritidstjansterna ordnar minst ett

- servicehandledaren hor invanarna, samlar in respons och ger

Har uppnatts

kulturfostran inom smabarnspedagogiken

denna verksamhet

Planen for kulturfostran inom smabarnspedagogiken tas i bruk
- man har gjort upp ett avtal, kommit éverens om forfaringsséat-
ten och tidtabellerna i kommunala och privata daghem
- 500 barn har deltagit i verksamheter i anslutning till planen for

*man har begart och fatt daghemmens och barnens bedoémningar om

Har uppnatts

planeringen forverkligats, genom-
férande 2020

Har uppnétts

samarbete med lag troskel

tad ekonomisk satsning (jamférelse 2017, 2018, 2019

Vidareutveckling av Liiku-verksamheten som ett branschovergripande

* Matt 1) deltagarantal 2) antal understédda evenemang och 3) uppskat-

Har uppnatts
1)900 deltagare
2)502 evenemang
3)2017: 10 000
2018: 12 000
2019: 12 000

Staden utreder aktivt mojligheten att fa bowlinghallverksamhet i staden

Har uppnatts
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Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Uppgiftsomradets gemensamma

Kostnadsniva (netto) euro/invanare 321 315 336 330
Bidrag (netto) euro/invanare 26,3 27,42 28,85 28,4
Kostnaderna for tjanster per aldersgrupp

Barn och ungdomar (0-18 ar) 54 52 52 52 %
Personer i arbetsfor alder (18-60 ar) 20 25 25 25 %
Aldre personer (6ver 60 &r) 26 23 23 23 %
Bruksdygn i Ovik/Ebbo lagergérd 187 0 0 0
Bibliotekstjanster

Bibliotekets nettoutgifter/invanare 55,5 50 56,9 51,2
Materialutgifter/invanare 4,7 4,6 54 52
Biblioteksbesok/invanare 6,2 6,2 9 7,1
Lan/invanare 13,94 13,4 15,9 14,9
Webbesok 2610000 2740500 3100000 eisaatavissa
Kulturtjanster

Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 41,2 41,2 42,6 42,3
- kulturverksamhet 22 21,9 22 21
- museer och utstallningsverksamhet 19 19,7 21 23
rl;:l;tgserwceproduktlonens volym/antal besokare, utstéllningar och evene- 114 000 101 000 96 000 95 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken och Grand) 20 000 15 000 14 000 17 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 83 75 90 82
Idrottstjanster

Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 96,23 92,5 100 102,5
Traningstimmar i idrottslokaler 74 101 7789 77 000 78 462
Simhallsbestk 214 167 205 000 219 000 206 729
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 222110 225 862 220 000 299 093
Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 25,2 25,7 30 29,4
Antalet besok (unga) inom ungdomstjansternas verksamhet 63 463 61 016 65 000 61 489
Unga som nas individuellt och i gruppverksamhet 1222 1124 1500 1120
Unga som stéds planmassigt 283 449 320 316
Navigatorn, individuellt beh6tta unga 509
Brukstimmar i ungdomslokalerna 9 840 9152 8 000 10 283
Undervisningstjanster

Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 13,64 14,87 13,51 14,43
Elevantal 6 316 7287 6 600 7 309
Undervisningstimmar 21028 22 639 19 000 22 866
- Kansalaisopisto 12 501 13 216 12 800 12 858
- BMI 5899 6 039 6 200 6 230
Undervisning for dem utan las- och skrivkunskaper 1224
Annat &n undervisning med statsandel 2 627 3384 1200 2554
Nettoutgifter for grundlaggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 16,53 18,08 18,13 20,95
- Musikinstitutet 12,05 13,5 13,37 16,12
- Konstskolan 4,48 4,58 4,76 4,83
Elevantal 3270 3063 3418 3367
- Musikinstitutet 2320 2241 2338 2337
- elever fran avtalskommuner 1180 1134 1230 1308
- Konstskolan 950 822 1080 1030
- elever fran avtalskommuner 150 120 200 150
Undervisningstimmar 53 277 52 966 51 800 54 276
- Musikinstitutet 47 877 47 566 46 000 48 826
- Konstskolan 5400 5400 5800 5450
Sokande till musikinstitutet 752 640 600 665

*idrottens prestationer utan informationens siffror 159 842
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BILDNINGSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2019

2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
el ol BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL  UTFALLS-% DIFFERENS
Bildningssektorn ledning
Verksamhetsintakter
Understdd och bidrag 132 132
Ovriga verksamhetsintékter 3775 3775
Verksamhetsintdkter sammanlagt 3907 3907
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -816 345 -15 873 -832 218 -937 567 112,7 -105 349
Kop av tjanster -163 100 -163 100 -137 905 84,6 25195
Material, férnédenheter -15 400 -15 400 -9939 64,5 5461
Bidrag -114 000 -114 000 -2 500 2,2 111 500
Hyresutgifter -174 900 -174 900 -181 025 103,5 -6 125
Ovriga verksamhetskostnader -30 700 -30 700 -32 875 107,1 -2175
Verksamhetskostnader sammanlagt -1314 445 -15 873 -1330318 -1301811 97,9 28 507
Verksamhetsbidrag -1314 445 -15 873 -1330318 -1297 905 97,6 32413
Finsksprakiga utbildningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 616 400 616 400 709 713 115,1 93313
Avgiftsintdkter 95 600 95 600 119942 125,5 24 342
Underst6d och bidrag 263 700 263 700 528 716 200,5 265016
Hyresintakter 4900 4900 9338 190,6 4438
Ovriga verksamhetsintikter 7 000 7 000 8158 116,5 1158
Verksamhetsintakter sammanlagt 987 600 987 600 1375 867 139,3 388 267
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -23 083 361 -888 843 -23 972204 -23 783 840 99,2 188 364
Kop av tjanster -7 094 430 -7 094 430 -7 726 681 108,9 -632 251
Material, férnédenheter -887 700 -887 700 -949 597 107,0 -61 897
Bidrag -307 000 -307 000 -306 215 99,7 785
Hyresutgifter -10 408 600 -10 408 600 -10 511 211 101,0 -102 611
Ovriga verksamhetskostnader -50 500 -50 500 -119 984 237,6 -69 484
Verksamhetskostnader sammanlagt -41 831 591 -888 843 -42 720 434 -43 397 528 101,6 -677 094
Verksamhetsbidrag -40 843 991 -888 843 -41 732 834 -42 021 662 100,7 -288 828
Svensksprakiga utbildningsvisendet
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 392 000 392 000 355774 90,8 -36 226
Avgiftsintakter 500 500 2897 579,3 2397
Underst6d och bidrag 157 000 157 000 212 641 135,4 55 641
Hyresintakter 4300 4300 5124 119,2 824
Ovriga verksamhetsintikter 900 900 34813 3868,1 33913
Verksamhetsintakter sammanlagt 554 700 554 700 611249 110,2 56 549
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -11 366 785 -311 019 -11 677 804 -11679 871 100,0 -2 067
Kop av tjanster -3657 690 -3657 690 -3688516 100,8 -30 826
Material, férnédenheter -408 500 -408 500 -461 097 112,9 -52 597
Bidrag -4 032 -4 032
Hyresutgifter -4 365 500 -4 365 500 -4 218 290 96,6 147 210
Ovriga verksamhetskostnader -25 200 -25200 -78 153 310,1 -52 953
Verksamhetskostnader sammanlagt -19 823 675 -311 019 -20 134 694 -20 129 959 100,0 4735
Verksamhetsbidrag -19 268 975 -311 019 -19579 994 -19518 710 99,7 61284
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2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
WA AL L BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Tjanster inom smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 99 200 99 200 120 140 121,1 20940
Avgiftsintakter 2900 200 2900 200 3211560 110,7 311 360
Understod och bidrag 81 700 81700 52 209 63,9 -29 491
Hyresintakter 400 400 30 7,6 -370
Ovriga verksamhetsintékter 18 900 18 900 3846 20,4 -15 054
Verksamhetsintdkter sammanlagt 3100 400 3100 400 3387786 109,3 287 386
Verksamhetskostnader
Kop av tjanster -4 994 500 -4 994 500 -5274 870 105,6 -280 370
Material, fornédenheter -331 300 -331 300 -335057 101,1 -3757
Bidrag -6 144 400 -6 144 400 -5873041 95,6 271 359
Hyresutgifter -4 750 900 -4 750 900 -4764 216 100,3 -13 316
Ovriga verksamhetskostnader -110 200 -110 200 -148 380 134,6 -38 180
Verksamhetskostnader sammanlagt -34 444 122 -1130556 -35574 678 -36 396 988 102,3 -822 310
Verksamhetsbidrag -31343722 -1130556 -32474 278 -33.009 203 101,6 -534 925
Kultur- och fritidstjdnster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 760 100 760 100 1036287 136,3 276 187
Avgiftsintakter 2 768 000 -150 000 2 618 000 2 584 852 98,7 -33148
Understod och bidrag 496 200 496 200 566 597 114,2 70397
Hyresintakter 743 200 743 200 739 706 99,5 -3494
Ovriga verksamhetsintékter 77 000 77 000 77 181 100,2 181
Verksamhetsintakter sammanlagt 4844 500 -150 000 4 694 500 5004 623 106,6 310123
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -10 927 580 -212 481 -11 140 061 -10 718 243 96,2 421 818
K6p av tjanster -3369 300 -90 000 -3459 300 -3716 741 107,4 -257 441
Material, fornédenheter -1723 500 -1723 500 -1702 539 98,8 20961
Bidrag -1478 900 -1478 900 -1430 582 96,7 48 318
Hyresutgifter -4 105 500 -4 105 500 -3 872 545 94,3 232955
Ovriga verksamhetskostnader -204 919 -204 919 -200 559 97,9 4 360
Verksamhetskostnader sammanlagt -21 809 699 -302 481 -22 112 180 -21 641 208 97,9 470972
Verksamhetsbidrag -16 965 199 -452 481 -17 417 680 -16 636 585 95,5 781095
BILDNINGSSEKTORN
Verksamhetsintdkter 9 487 200 -150 000 9337 200 10383431 111,2 1046 231
Verksamhetskostnader -119 223 532 -2 648 772 -121872304 -122 867 495 100,8 -995 191
Verksamhetsbidrag -109 736 332 -2798 772 -112535104 -112 484 065 100,0 51039
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2.1.5 RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

Verksamhetsintakter 15090 494 15 090 494 15244 551 101,0 154 057
Verksamhetsutgifter -14 395 494 -198 870 -14594364  -14 406 930 98,7 187 434
Verksamhetsbidrag 695 000 -198 870 496 130 837 621 168,8 341491

Budgetdndringar under réikenskapsperioden:
Fran stadsstyrelsens l6nereservering 6verférdes 198 870 euro till raddningsvasendet.

Raddningsverket i Ostra Nyland

Tillgdngen och nivan pa raddningsverkets tjanster inom ringen, ambulanssjukvarden och raddningsverksam-
Ostra Nylands raddningsomrade grundar sig pa radd- heten. Vid bedémningen av raddningsverkets verksam-
ningsvasendets strategi, lagar om raddningsvasendet het fastes speciell uppmarksamhet vid férebyggande
och pa de riksomfattande mal for resultat och tjanster av olyckor och vid omfattningen av och tillgangen pa
som inrikesministeriet faststallt. Den regionala till- ambulanssjukvarden och raddningstjansterna.

gangen och nivan pa de tjanster som raddningsverket Riskhantering, raddningsverksamhet, oljebekampning
producerar har definierats i detalj i beslutet om service- och lagescentralen &r serviceproduktionens centrala
nivan for raddningsomradet for &ren 2015-2018, som funktioner som enligt raddningslagen kravs. Utéver de
utarbetats i samradd med avtalskommunerna. Giltighets- uppgifter som enligt raéddningslagen hor till raddnings-
tiden for beslutet om servicenivan forlangdes genom verket skoter rdddningsverket &ven uppgifter som grun-
regionala raddningsndmndens beslut 9.10.2018 till slu- dar sig pa 6vrig lagstiftning och slutna avtal. De viktig-
tet av ar 2020 pa grund av rekommendationen i inrikes- aste av dessa uppgifter ar deltagande i sjéraddnings-
ministeriets brev (SM 1648046). verksamhet samt 6vervakning av farliga &mnen.
Servicenivan bestams pa basis av en riskbedomning av | budgeten for ar 2019 var kravet pa raddningsverkets
omradet och utifran riskbedémningen har man beslutat avkastning 695 000 euro som bestar av de investe-

om de nuvarande resurserna med tanke pa att kunna ringsandelar som tas ut av kommunerna inom radd-
uppratthalla de funktioner som behovs for riskhante- ningsomradet.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi Utfall

Aktionsberedskapstid / uppfyllelse av raddningsverksamhetens genomsnittliga aktionsberedskapstid, 80 % 95 %

Uppratthallande av personalstyrkan och personalens funktionsférméga inom ordinarie och halvordinarie 208
brandkarer och avtalsbrandkarer/personalen i ordinarie och halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer
som kan delta i rokdykning, 220 personer

Totalt antal prestationer enligt tillsynsplanen i raddningsomradet per ar, 3 500 prestationer 4013

Antal personer som fatt sakerhetsutbildning, 3 000 personer 3439

Riskhantering

Uppgiftsomradet riskhantering svarar for uppgifter i an- Under verksamhetséret har tillsynen omfattat évertradel-
slutning till riskhantering enligt beslutet om servicenivan ser av bestammelserna i vissa verksamheter, korrige-
samt planen for tillsyn och sakerhetskommunikation. | rande atgarder och uppféljning av verksamhetens resul-
tillsynsplanen definieras de atgarder som ansluter sig till tat. Antalet olika tillsynsatgarder som vidtogs ar 2019 var
tillsynsverksamhet samt tillsynssamarbetet med andra sammanlagt 4 013.

myndigheter och aktorer. | planen definieras ocksa det

mest centrala myndighetssamarbetet samt rdgivning till Antalet personer som natts genom utbildning anvands
planerare och expertutldtanden som raddningsmyndig- som indikator for hur réaddningsverkets sakerhetskom-
heten ger. | planen fér sékerhetskommunikation definie- munikation har natt befolkningen. Utifran statistiken 6ver
ras principerna fér sakerhetsutbildning, uppféljningen av sékerhetskommunikation har malet varit att arligen na
genomforandet och de viktigaste samarbetsparterna. minst 3 000 personer (ca 3 %) av omradets befolkning
Dessutom definierar planen malgrupperna samt innehal- med sékerhetsutbildning. Sékerhetsutbildningen kan be-
let i utbildningen som ges till malgrupperna. sta till exempel av kurser i primérslackning, forelasningar
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om sakerhetsfragor eller sakerhetspromenader. Radd-
ningsverket ordnade sakerhetsutbildning fér samman-
lagt 3 439 personer ar 2019.

Tryggheten i anslutning till boende férbattras. Ett centralt
mal &r att i samarbete med olika myndigheter minska an-
talet brander och hoja sékerhetsnivan. Over brander och
hotande brander &r 2019 gjordes brandundersokningar.
Ett av malen for undersokningarna var att utveckla radd-
ningsverkets interna processer vid behandling av anmal-
ningar om olycksrisk och myndighetssamarbetet i an-
slutning till dem. De behov av utveckling som undersok-
ningarna visade atgardas under ar 2020.

Med raddningsverkets stod utvecklades kommuners be-
redskapsplaner i friga om atgarder for evakuering och
utrymning. Arbetet har bérjat bra och fortsatter under de
narmaste aren. Under &r inledde uppgiftsomradet risk-
hantering ocks& kontinuitetshantering och avlagsnande
av personrisker.

Vid tillsynen av egnahemshus och parhus som utforts ar
2019 fick sammanlagt 2 441 egnahemshus och parhus
handbdcker och blanketter om egenkontroll, av vilka 2
270 (93 %) returnerades till raddningsverket. R&add-
ningsverket har gjort tillsyn pa de fastigheter som inte
returnerade responsblanketten och dessutom gjordes
allmanna brandsyner som stickprov pa 6vriga fastig-
heter inom omradet.

Den jourhavande brandinspektdren ger handledning och
radgivning i forebyggande av olyckor, egen beredskap
samt fragor som galler byggande av sméfastigheter (eg-
nahemshus, sommarbostadder m.m.). Till den jourha-
vande brandinspekttren kan ocksa lamnas ansoékningar
om tillstand for fyrverkeri, anméalningar om sma evene-
mang for allménheten (evenemang fér mindre &n 1 000
personer) samt anmalningar om tillfallig inkvartering.
Dessutom har den jourhavande brandinspektéren hand
om anmalningar om olycksrisk fran samarbetsmyndig-
heter samt om behandlingen av inspektionsprotokoll en-
ligt lagen om anordningar inom radddningsvasendet. Den
jourhavande Dbrandinspektéren betjanar vardagar
klockan 9.00 - 14.30 och har en egen e-postadress. Den
jourhavande brandinspekttren vidtog sammanlagt 1 246
atgarder under ar 2019.

Réaddningsverksamhet

Uppgiftsomradet raddningsverksamhet svarar for den
operativa verksamheten och beredskapen samt for pla-
neringen och genomférandet av réddningsverksam-
heten i raddningsomradet. Utover raddningsverksamhet
omfattar uppgiftsomradets verksamhet dven bekamp-
ning av oljeskador, forsta insatsen som baserar sig pa
separata avtal, uppratthallande av lagescentralen vid
raddningsverket, upphandling av rdddningsverkets ma-
teriel samt tekniska tjanster.
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Tillgangen och nivan pa raddningsverkets tjanster grun-
dar sig pa riskbedomningen i beslutet om servicenivan
och riskomradena som faststéllts utgdende fran den.
Aktionsberedskapstiderna ar 2019 i omradets olika delar
motsvarar till stérsta delen de mal som inrikesministeriet
stallt och som i beslutet om servicenivan stélls for risk-
omradena.

Antalet larmuppdrag inom raddningsverksamheten var
sammanlagt 2 412 ar 2019 (2 552 st. ar 2018).

Raddningsverkets materiel har under verksamhetséaret
fornyats enligt investeringsplanen och beslutet om ser-
vicenivan.

Ar 2019 har raddningsverket i enlighet med beslutet om
servicenivan utvecklat sin beredskap for storolyckor och
undantagsférhallanden med beaktande av forandringar
i verksamhetsmiljon. Raddningsverket har haft regel-
bundet myndighetssamarbete speciellt med polisen,
Stralsakerhetscentralen,  halsoskyddsmyndigheterna,
Finlands miljdcentral, Gransbevakningsvasendet och
Forsvarsmakten. Dessutom har raddningsverket haft
nara samarbete ocksd med Neste Oyj och Fortum Po-
wer and Heat Oy.

Lagescentralens resurser att leda raddningsverksam-
heten och stéda kommuners ledningsgrupper har ut-
vecklats. Raddningsverkets system for att varna befolk-
ningen har utvecklats som planerat. Lagescentralen kan
sjalvstandigt satta igang forfarandet med att varna be-
folkningen inom hela raddningsomradet.

Ambulanssjukvard

Raddningsverket i Ostra Nyland, Helsingfors och Ny-
lands sjukvardsdistrikt och Borga sjukvardsomrade har
med ett samarbetsavtal, som géller tills vidare, avtalat
om serviceproduktionen i anslutning till ambulanssjuk-
vard och forsta insatsen i kommunerna inom Borga sjuk-
vardsomrade. Nivan pa och beredskapen av ambulans-
sjukvardens och forsta insatsens tjanster grundar sig pa
ett beslut om servicenivan som Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt godkant for producering av tjanster
inom ambulanssjukvarden och forsta insatsen.

Raddningsverkets enheter for ambulanssjukvard ar i en-
lighet med beslutet om servicenivan placerade i bered-
skap i Borgd, Lovisa och Sibbo raddningsstationer.
Dessutom har enheter for ambulanssjukvard placerats i
Sdderkulla i Sibbo och Forsby i Lovisa for att battre
kunna n& befolkningen i Sibbo, Lovisa och Lapptrask.
Ambulanssjukvardens servicenat kompletteras med
raddningsverkets enheter for forsta insatsen som Borga
sjukvardsomrade godkant.

Serviceproduktionen for ambulanssjukvarden grundar
sig pa en riskbedémning som gjorts av Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt, dar det enligt prioritetsklass



definieras hur snabbt befolkningen ska nas. Det centrala
malet &r att nd patienterna i olika riskomraden inom de
tider som faststélls i beslutet om servicenivan for ambu-
lanssjukvard. Servicen kompletteras med raddningsver-
kets enheter for forsta insatsen som Borga sjukvardsom-
rade godkant.

Under ar 2019 naddes ambulanssjukvardens patienter i
huvudsak inom utsatta tider enligt de mal som stalls i
beslutet om servicenivan for ambulanssjukvarden. Un-
der verksamhetsaret 2019 var det totala antalet prestat-
ioner for enheterna for ambulanssjukvarden 12 639 (13
513 prestationer ar 2018). Det minskade antalet ambu-
lanssjukvardens uppgifter beror pa att kommuners icke
bradskande patientforflyttningar 6vergick till privata ser-
viceproducenter som HUS akut sjuktransport konkur-
rensutsatt. Antalet prestationer for raddningsverkets en-
heter for forsta insatsen var 650 (822 prestationer ar
2018). Det minskade antalet uppgifter inom forsta insat-
sen beror pa att forsta insatsens larmanvisningar preci-
serats och att nddcentralsdatasystemet ERICA tagits i
bruk.
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DET REGIONALA RADDNINGSVERKETS BUDGETUTFALL 2019

Forvaltning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetsintdkter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter
Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag
Raddningsvasendet

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintakter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter

Bidrag

Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag
Riskhantering

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetsintdkter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter
Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

1161332

1161332

-289 032
-126 700
-6 500
-35500
-8 600
-466 332

695 000

7 635 648
51 000
121 000
14 000
11000

7 832648

-5259947
-1 030800
-302 000
-1 000
-1214 500
-24 400

-7 832647

1

867 348
80 000
500
947 848

-654 948
-130 500
-45 500
-112 700
-4 200
-947 848

1161332

1161332

-5620 -294 652
-126 700

-6 500

-35500

-8 600

-5620 -471 952

-5620 689 380

7 635 648
51000
121000
14 000
11000

7 832648

-102 277 -5362 224
-1 030800
-302 000
-1 000
-1214 500
-24 400

-102 277 -7934924

-102 277 -102 276

867 348
80 000
500
947 848

-12 735 -667 683
-130 500
-45 500
-112 700
-4 200

-12 735 -960 583

-12 735 -12735

77

878 624
35101
275
914 001

-240 219
-185 996
-3984
-36 262
-8976
-475 436

438 564

8915217
41 469
225053
16 429
25419
9223586

-5 388 896
-1045 491
-320 409

-1202753
-39573
-7997 122

1226463

97 818

97 818

-617 292
-133 374
-34 651
-134 018
-5 888
-925 224

-827 407

75,7

78,7

81,5
146,8
61,3
102,1
104,4
100,7

63,6

116,8

81,3
186,0
117,3
231,1
117,8

100,5
101,4
106,1

99,0
162,2
100,8

-1199,2

122,3

10,3

92,5
102,2
76,2
118,9
140,2
96,3

6497,1

-282 708
35101
275
-247 332

54 433
-59 296
2516
-762
-376
-3484

-250 816

1279569
-9532
104 053
2429

14 419
1390938

-26 672
-14 691
-18 409
1000
11747
-15173
-62 198

1328739

-867 348
17 818
-500
-850 030

50391
-2874
10 849
-21318
-1688
35359

-814 672



Akutvarden

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintdkter 3673 666 3673 666 3611871 98,3 -61 795
Avgiftsintdkter 274 000 274 000 231764 84,6 -42 236
Understdd och bidrag 1200 000 1200 000 1165512 97,1 -34 488
Ovriga verksamhetsintékter 1000 1000 -1000
Verksamhetsintakter sammanlagt 5148 666 5148 666 5009 147 97,3 -139 519
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -4 023 667 -78 238 -4 101 905 -3 685 255 89,8 416 650
Kop av tjanster -318 600 -318 600 -490 069 153,8 -171 469
Material, férnédenheter -149 700 -149 700 -186 977 124,9 -37277
Hyresutgifter -644 200 -644 200 -608 670 94,5 35530
Ovriga verksamhetskostnader -12 500 -12 500 -38177 305,4 -25677
Verksamhetskostnader sammanlagt -5 148 667 -78 238 -5226 905 -5009 147 95,8 217 758
Verksamhetsbidrag -1 -78 238 -78 239 78 239

REGIONALA RADDNINGSVASENDET

Verksamhetsintakter 15 090 494 15 090 494 15 244 551 101,0 154 057
Verksamhetskostnader -14 395 494 -198 870 -14 594 364 -14 406 930 98,7 187 434
Verksamhetsbidrag 695 000 -198 870 496 130 837 621 168,8 341491
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2.1.6 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket B

orga vatten

Bindande mal for verksamheten och ekonomin

Utfall

Avkastningskrav 5 % av omsattningen =0,61 milj. euro

Stadens avkastningskrav var 5 % av omséttningen, vilket
&r 0,61 milj. euro. Detta krav uppnaddes, men man bor be-
akta att samtidigt 6kade skulden till staden med 1,05 milj.
euro mera an budgeterat.

Affarsverket K

ungsvagens arbetshélsa

Bindande mal for verksamheten och ekonomin

Utfall

Forsakring av service-nivan

Kundnéjdhet

Uppnaende av rorel-sedverskott

Ekonomiskt resultat

Andelen férebyggande arbete (FPA klass | av omsatt-
ningen)

Andelen som FPA | ersatter %

Affarsverket B

orga lokalservice

Bindande mal for verksamheten och ekonomin

Utfall

Avkastning pa grundkapital.

13 473,16

Andelen narproducerad mat okas.

Har inte uppnatts

Matsvinnet minskas.

Uppnaddes, minskade med 15 %

Dokumentationen av fastighetsskotsel och fastighetsun-
derhall tacker 100 % av de fastigheter som lokalservicen
skoter.

Utfall 3920/3640

* Om man med narproducerad mat avser ravaror som ar prodicerade i Borgd med omnejd, sa har man inte kunnat 6ka
pa andelen narproducerad mat, eftersom narproducerade ravaror inte finns tillganliga i lampligt foradlad form eller
frpackade i manger som behdvs for produtionen. Narmatsdagen forvekligades liksom féregaende ar och det lokala
bageriets produkter har anvants. Om man med narproduceras mat avser mat som producerats i Finland, s& har man
vid upphanlingen alltid valt finska produkter da sddanna varit tillganliga.

Matsvinnets mangd var under varterminen 2019 i medeltal 60 g per kund och under hostterminen 51 g per kund.
OBS! | matsvinnet ingar ocksa skal fran frukter samt pappersservetter, s& mangden ger inte en vild av det drbara mat-

svinnet.
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2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI BU2019 UTFALL
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Redovisad summa/omséttning, 3,85 % har uppnatts
Soliditetsgrad, % >20% har uppnatts
Kolneutral elférsaljning, % 100 % har uppnatts
De fornybara branslens andel i fjarrvarmeproduktionen .

> 9
4r minst 90 % 290 % har uppnatts
Oy Porvoo EventFactory Oy
Rakenskapsperiodens resultat 0 har uppnatts

Stod som beviljas av staden, tusen euro

Hyrningsgraden for kortvarig lokalforsaljning, %
(evenemangssalarna)

Anvandningsgraden for langvarig uthyrning, %
(affarslokaler)

Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostider Ab
Anvdndningsgrad, %

En plan for faststdllandet av balansen upprattas, som foljs
med hjalp av nyckeltalsmatt

Porvoon vuokra-asunnot Oy Borga hyresbostdder Ab

Anvandningsgrad, %
Careeria Oy (EdupoliPointCollege Oy)

Radkenskapsperiodens resultat

1050 tusen euro

65 %

100 %

299,7 %

planen har faststdllts och Gtgdr-
der vidtagits

299,7 %

utfall 1 100 tusen euro

har uppnatts

utfall 98 %

utfall 99,29 %

har uppnatts

utfall 98,8 %

utfall -0,28 milj.euro




2.2 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget-

Budget efter

RESULTATRAKNING . . Utfall % Differens
budget andringar andringarna

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 28 175 058 28 175 058 29514733 104,8 1339675
Avgiftsintakter 15281 700 -150 000 15131 700 15 100 644 99,8 -31 056
Understod och bidrag 4509 965 4509 965 6 064 203 134,5 1554 238
Ovriga verksamhetsintakter 46 221 050 46 221 050 51 190 807 110,8 4969 757
Verksamhetsintdkter totalt 94 187 773 -150 000 94 037 773 101 870 387 108,3 7832614
Tillverkning for eget bruk 1 060 000 1 060 000 890 057 84,0 -169 943
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Léner och arvoden -112 434 095 -1 968 606 -114 402 701 -114 412 005 100,0 -9304

Lonebikostnader

Pensionskostnader -23 723 466 393517 -23329 949 -24 182 383 103,7 -852 434
Ovriga l6nebidrag -4 040 226 75 089 -3965 137 -3427 202 86,4 537935

Ko6p av tjdnster -149 474 849 -3770000| -153244849| -160099 995 104,5 -6 855 146
Material, fornédenheter och varor -13 969 200 -120 000 -14 089 200 -15 011 550 106,5 -922 350
Understod -16 880 100 -16 880 100 -16 692 728 98,9 187372
Ovriga verksahetskostnader -44 305 381 -160 000 -44 465 381 -49 574 446 111,5 -5 109 065
Verksamhetskostnader totalt -364 827 317 -5550000 | -370377317| -383400309 103,5 -13 022 992
VERKSAMHETSBIDRAG -269 579 544 -5700000 | -275279544 | -280 639 865 101,9 -5360 321
Skatteinkomster 235 000 000 7 000 000 242 000 000 242 952 920 100,4 952 920
Statsandelar 52 000 000 2100 000 54 100 000 54 307 451 100,4 207 451
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter fran andra 100 000 100 000 46 242 46,2 -53 758

Réanteintakter fran affarsverk 122 161 122 161

Ovriga finansiella intakter 2 500 000 2 500 000 3132799 125,3 632 799

Ersattning for grundkapital fran affarsverk 600 000 600 000 623473 103,9 23473

Réntekostnader -1 500 000 -1500 000 -874 449 58,3 625 551

Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -37 020 37,0 62 980
ARSBIDRAG 19 020 456 3400 000 22 420 456 19633 712 87,6 -2786 744
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -20 000 000 -20 000 000 -21349 779 106,7 -1349779

Nedskrivningar -61 811 -61 811
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -979 544 3400 000 2420 456 -1777 878 -73,5 -4198 334
Fordandring av avskrivningsdifferens 410 560 410 560
Forandring av reserver -250 000 -250 000
Forandring av fonder 3182786 3182786
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -979 544 3400 000 2 420 456 1565 468 64,7 -854 988

Budgetdndringar under réikenskapsperioden:

Stadsfullméaktige beslutade att stadens andel av samfundsskatteintdkter hojs med 13 miljoner euro, att kommunalskatteintdkten
minskas med 6 miljoner euro och att statsandelsinkomster hojs med 2,1 miljoner euro.
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Kommunal inkomstskatt 198 000 000 -6 000 000 | 192 000000 | 193587 858 100,8 | 1587858
Andel av intdkterna fran samfundsskatt 20 000 000 13 000 000 33 000 000 32382226 98,1 -617 774
Fastighetsskatt 17 000 000 17 000 000 16 982 836 99,9 -17 164
Skatteintdkter sammanlagt 235000 000 7 000 000 | 242 000 000 | 242 952 920 100,4 952 920

2006 18,75 133 844 4,5

2007 18,75 145 039 8,4

2008 18,75 154 420 6,5

2009 19,25 158 743 2,8

2010 19,25 162 062 2,1

2011 19,25 167 174 3,2

2012 19,25 166 872 -0,2

2013 19,25 179781 7,7

2014 19,25 179 346 -0,2

2015 19,75 187 564 4,6

2016 19,75 196 962 5,0

2017 19,75 190 592 -3,2

2018 19,75 192 402 0,9

2019 19,75 193 588 0,6

Statsandel for kommunens basservice,
utjdmning medraknad

Undervisnings- och kulturvasendets
ovriga statsandelar

Statsandelar sammanlagt

52 000 000

2100 000

54 100 000

56 898 221

-2590770

54 307 451

100,38

207 451
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2.3 INVESTERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

UTFALL AV INVESTERINGAR Ursprunglig |  Budget- | Budgetefter | . % | Differens
budget andringar andringarna

KONCERNFORVALTNINGEN

Investeringsutgifter -34 644 000 -7333000| -41977000| -34285969 81,7 | 7691031

Investeringsinkomster -14 672 -14 672

Sammanlagt -34 644 000 -7333000| -41977000| -34300641 81,7 | 7676359

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Investeringsutgifter -400 000 -300 000 -700 000 -401 906 57,4 298 094

Sammanlagt -400 000 -300 000 -700 000 -401 906 57,4 298 094

BILDNINGSSEKTORN

Investeringsutgifter -1 800 000 -1 800 000 -1110994 61,7 689 006

Investeringsinkomster 45 000 45 000

Sammanlagt -1 800 000 -1 800 000 -1 065994 59,2 734 006

RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

Investeringsutgifter -1427 000 -24 400 -1451 400 -994 787 68,5 456 613

Investeringsinkomster 482 000 482 000 407 167 84,5 -74 833

Sammanlagt -945 000 -969 400 -587 620 60,6 381780

INVESTERINGAR SAMMANLAGT

Investeringsutgifter -38 271 000 -7657400| -45928400| -36793656 80,1 | 9134744

Investeringsinkomster 482 000 482 000 437 495 90,8 -44 505

Sammanlagt -37 789 000 -7657400| -45446400| -36356161 80,0 | 9090239

Budgetdndringar under rékenskapsperioden:
Stadsfullmaktige godkdnde i budgetens investeringsdel féljande dndringar pa 7 657 400 euro:

Husbyggnad 4 833 000 euro, kommunteknik och fast egendom 2 500 000 euro, social- och hilsovardssektorns I6segendom

300 000 euro och raddningsvasendets |6segendom24 400 euro.
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Husbyggnad

5005 Koncentrering av forvaltningslokaler
Av anslaget for ar 2019 (100 000 €) ar 100 00 €
oanvant.

5050 Projektplaner och konditionsutredningar
Anslaget for ar 2019 (150 000 €) 6verskreds med
6 354 euro. Med anslaget har gjorts projektplaner
for investeringar, konditionsundersoékningar och lo-
kalutredningar.

5060 Depan Stadshagen
Av anslaget for ar 2019 (100 000 €) ar 10393 €
oanvant. Depans projektplanering har inletts under
aret och blir fardig pa varen 2020.

5105 Daghemmet Parlan
Av anslaget for ar 2019 (50 000 €) blev 36 145 €
oanvant. Daghemmets sista inventarieupphand-
lingar gjordes ar 2019, och daghemmet &r fardigt.

5119 Daghemmet Skogsstjarnan
Av anslaget for ar 2019 (3700 000 €) blev
3545598 € oanvant. Projektplanen fér daghem-
met godkéndes i juni 2019 och planeringen av dag-
hemmet inleddes under aret.

5339 Jokilaakson koulu
Av anslaget for ar 2019 (600 000 €) ar 557 764 €
oanvant. Det har anforts besvar over upphand-
lingen hos marknadsdomstolen, varfér upphand-
lingen har skjutits upp.

5399 Renovering av skolor
Anslaget for ar 2019 (1 204 000 €) 6verskreds med
143481 euro. Projektet omfattar renoveringsar-
betena i Linnankosken lukio, Linnajoen koulu och
Keskuskoulu.

5402 Grannés skola
Anslaget for ar 2019 (1 792 000 €) éverskreds med
308665 euro. Gardsarbetena och trabyggnaden
som renoverades grundligt blev fardiga ar 2019.
Projektet ar fardigt.

5406 Kvarnbackens skola
Anslaget for ar 2019 (3 211 000 €) éverskreds med
870907 euro. Renoveringsarbetena for att for-
battra inomhusluften har framskridit bra under aret
men har varit mer utmanande an beréknat. Pro-
jektet fardigstalls ar 2020.

5413 Tolkis skola och Tolkis daghem
Av anslaget for ar 2019 (100 000 €) ar 38001 €
oanvant. Skolans sista inventarieupphandlingar
gjordes &r 2019, och skolan &r fardig.

5414 Tolkis skola
Av anslaget for ar 2019 (3 503 000 €) blev 326 691
€ oanvént. Skolan togs i bruk pa hosten 2019. En
del av inventarieupphandlingarna och entreprend-
rers sista betalningsrater debiteras forst ar 2020.

5419 Stromborgska skolan
Av anslaget for ar 2019 (13576000 €) blev
1603 804 € oanvant. Skolan togs i bruk i december
2019. En del av inventarieupphandlingarna och
byggkostnaderna debiteras forst ar 2020.

5535 Ishallen
Av anslaget for ar 2019 (100 000 €) ar 100 000 €
oanvant. Den grundliga renoveringen av ishallen
framskred inte under aret eftersom projektet vantar
pa utredningen om hela Kokon idrottsomrade.

5555 Biblioteket
Av anslaget for ar 2019 (200 000 €) ar 155002 €
oanvant. Planeringen inleddes pa& hosten 2019 och
projektet fortsatter ar 2020.

5770 Investeringar i energibesparing
Av anslaget for ar 2019 (801 000 €) ar 470448 €
oanvant. Under aret vidtogs energisparande atgar-
der i olika fastigheter, bland annat pa raddnings-
stationen, i Huhtisten koulu och i Borgd Gymna-
sium.

Kommuntekniken

Nya byggnadsobjekt fanns i planomradena Vastra
Haiko, Vardalsberget och kolonitradgarden i Humleberg.
Som fortsatta byggatgarder i planomraden gjordes gron-
arbeten i gatuomraden i Majberget och en kollektivtrafik-
forbindelse Varberga samt sista arbeten i Vardalsberget
och Appelgérden. De storsta enskilda projekt var trad-
planteringarna vid Alexandersgatan, byggandet av en
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Oppen plats vid F.E. Sillanpaéas gata i Hornhattula, sten-
laggningen av Gabriel Hagerts grénd och saneringen av
Nase skolgatan.

Fororenad mark sanerades i huvudsak vid byggnadsob-
jekt, varav de storsta arbetena gjordes i Humleberg, pa
Gabriel Hagerts grand, i Vardalen och i Vastra Haiko.
Nya lekparker byggdes i Majberget och Véastra Haiko.



Trafiksékerhetsatgarder vidtogs genom att satta upp
hastighetstvervakningskameror pa tre stallen i gatuna-
tet och genom att gora trafikforsok i centrum.

| Nase och vid Varbergavagen byggdes forlangningar av
vagkorridorer. Det fanns flera belaggningsobjekt &n nor-
malt och tyngdpunkten 1ag pa belaggning av gang- och
cykelvagar. Arbetena med att 6ka tillgangligheten fort-
satte p& gang- och cykelvagarna vid Alexandersgatan.
For att forbattra gang- och cykeltrafikens konkurrens-
kraft skaffades 60 stadscyklar till centrumomradet.
Ibruktagande av bilpoolsbilar forbereddes med att bygga
laddningsstolpar.

Isoleringen av Domargard Il, som pabérjades ar 2018,
slutfordes pa hosten 2019. P4 vastra astranden gjordes
en omfattande grundutredning och utredning om bygg-

barhet. Grundutredningar gjordes fér byggnadsplane-
ring och for planering av brytning ocksa i planomradet
for Kullo industriomrade.

| planomraden som planeras gjordes i samband med
grundutredningarna ocksa undersokningar av markens
féroreningsgrad.

Kommande stora investeringar férbereddes genom att
konkurrensutsatta byggkonsulter. Konkurrensutsatt-
ningar gjordes ocksa for planering och upphandling av
byggande av smart belysning vid gang- och cykelvagar
pa véastra astranden i anslutning till Lucia-projektet (EU).
Objekt som ingick i budgeten kunde inte genomforas pa
grund av bland annat tillstand, konkurrensutsattning el-
ler samarbetspartners anslag. Av dem var storsta pa
vastra astranden och paborjande av byggandet i Kullo
foretagsomrade.




. Tidigare Budget ef- Diffe- Av bud-
GENOMFORANDET AV Kostnads- ars Ursprunglig | Budget- ter Andrin- Utfall Differens | rens geten har
INVESTERINGAR forslag forbruk- budget andring ' | férbru-

. garna %
ning kats, %
8000 STADSSTYRELSEN
LOS EGENDOM
1150 Ekonomiférvaltningens datasystem
Utgifter -400 000 -400 000 0| -400000 0,0 0,0
1165 HPK:s I6sa egendom
Utgifter -79 000 -79 000 -32 505 -46495| 41,1 41,1
TOTALT -479 000 -479 000 -32 505 446 495 6,8 6,8
AKTIER OCH ANDELAR
1110 Prakticums aktier
Utgifter -250 000 -250 000 -84 094 165906 | 33,6 33,6
TOTALT -250 000 -250 000 -84 094 165906 | 33,6 33,6
HUSBYGGNAD
KONCERNFORVALTNINGENS HUS-
BYGGNAD
5005 Centralisering av forv arbetsplatser
-12200 -100 000 -100 000 0 100 000 0,0 0,0
Utgifter 000 ! !
5050 Projektplaner och fastighetsbes
Utgifter -1 050 000 -156 754 -150 000 -150 000 -156 354 -6354 | 104,2 29,8
5060 Depan Stadshagen
Utgifter -6 000 000 -12 360 -100 000 -100 000 -89 607 10393 | 89,6 1,7
5770 Investeringar i energibesparing
Utgifter -3500 000 -470 763 -500 000 -301 000 -801 000 -330552 470448 | 41,3 22,9
TOTALT
Utgifter -850 000 -301 000 -1 151 000 -576 513 574 487 | 50,1 50,1
Totalt -850 000 -301 000 -1 151 000 -576 513 574 487 | 50,1 50,1
BILDNINGSSEKTORNS HUSBYGGNAD
5119 Daghemmet Skogsstjarnan
Utgifter -9 900 000 -25428 -3 700 000 -3700 000 -154 403 | 3 545 597 4,2 1,8
5339 Jokilaakson koulu
Utgifter -600 000 -600 000 -600 000 -42 236 557 764 7,0 7,0
5399 Renovering av skolor
Utgifter -500 000 -500 000 -704 000 -1204 000 -1347481| -143481 | 111,9 269,5
Inkomster -14 672 -14 672
5402 Grannas skola
Utgifter -5500000 | -4 057 994 -500 000 | -1292 000 -1792 000 -2100664 | -308664 | 117,2 112,0
5406 Kvarnbackens skola
Utgifter -2 300 000 -2 300 000 -911 000 -3211 000 -4 081907 | -870907 | 127,1 177,5
5413 Tolkkisten koulu
Utgifter -100 000 -100 000 -61 999 38001 | 62,0 62,0
5414 Tolkis skola
Utgifter -3 460 000 -3 460 000 -43 000 -3503 000 -3176 309 326691 | 90,7 91,8
5419 Stromborgska skolan
-21 800
Utgifter 000 -8223645| -12 144000 | -1432000 -13 576 000 -11972196 | 1603804 | 88,2 92,6
5535 Ishallen
Utgifter -7 000 000 -100 000 -100 000 0 100 000 0,0 0,0
5555 Biblioteket
Utgifter -700 000 -200 000 -200 000 -44 998 155002 | 22,5 6,4
5105 Pepot daghem
Utgifter 0 -50 000 -50 000 -13 855 36145 | 27,7 27,7
TOTALT
Utgifter -23504 000 | -4532000| -28 036000 | -22996 048 | 5039952 | 82,0 82,0
Inkomster -14 672 -14 672
Totalt -23504 000 | -4532000| -28 036000 | -23010720| 5025280 | 82,1 82,1
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" Tidigare Budget Diffe- Av bud-
GENOMFORANDET AV Kostnads- ars Ursprunglig | Budget- 5 geten har
. . A efter Utfall Differens | rens, e
INVESTERINGAR forslag forbruk- budget andring | . . forbru-
X andringarna %
ning kats, %
HUSBYGGNAD TOTALT
Utgifter -24 354 000 | -4 833000 | -29 187000 | -23572560 | 5614440 | 80,8 80,8
Inkomster -14 672 -14 672
Totalt -24 354 000 | -4 833000 | -29187000 | -23587232| 5599768 | 80,8 80,8
8000 STADSSTYRELSEN
Utgifter totalt -25083 000 | -4 833000 | -29916000 | -23689 159 | 6226841 | 79,2 79,2
Inkomster totalt -14 672 -14 672
Totalt -25083 000 | -4 833000 | -29916000 | -23703831 | 6212169 | 79,2 79,2
8050 STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Kommuntekniken
1034 Begagnade paketbilar
Utgifter -30 000 -30 000 -25161 4839 | 839 83,9
1036 Hjullastare
Utgifter -100 000 -100 000 -162 876 -62 876 | 162,9 162,9
1048 Redskap for underhall
Utgifter -50 000 -50 000 -39 890 10110| 79,8 79,8
1075 Utrustning for terrangmétn och uts
Utgifter -40 000 -40 000 -24374 15626 | 60,9 60,9
1081 Gatuavdelningens I6sa egendom
Utgifter -20 000 -20 000 -17 076 2924 | 85,4 85,4
1087 Parker, sma maskiner
Utgifter -50 000 -50 000 -55 663 -5663 | 111,3 111,3
Kommunteknik totalt -290 000 -290 000 -325 040 -35040 | 112,21
Markpolitiken
1173 Takymeter
Utgifter 0 -9 600 -9 600
1088 Paketbil
Utgifter -41 000 -41 000 -26 158 14842 | 63,8 63,8
Markpolitik totalt -41 000 -41 000 -35758 5242 | 87,2 87,2
TOTALT -331 000 -331 000 -360 798 -29798 | 109,0
FAST EGENDOM
2000 Kop av fastigheter
Utgifter -1 000 000 | -2 500 000 -3 500 000 -3551 206 -51206 | 101,5 101,5
FAST EGENDOM totalt -1 000 000 | -2 500 000 -3500 000 -3551 206 -51206 | 101,5 101,5
KOMMUNTEKNIK
6069 Nybyggnation, gator
Utgifter -2 480 000 -2 480 000 -2735080 | -255080| 110,3 110,3
6070 Grundlig forbattring, gator
Utgifter -1 060 000 -1 060 000 -950 263 109737 | 89,6 89,6
6099 Kommunteknik, ospecificerat
Utgifter -130 000 -130 000 -19732 110268 | 15,2 15,2
6159 Gang- och cykelvagar
Utgifter -180 000 -180 000 -99 834 80166 | 55,5 55,5
6559 Trafikregleringar
Utgifter -250 000 -250 000 -101 052 148948 | 40,4 40,4
6659 Beldaggning, ospecificerat
Utgifter -1 400 000 -1 400 000 -1491 132 -91132 | 106,5 106,5
6899 Parker, ospecificerat
Utgifter -900 000 -900 000 -550 389 349611 | 61,2 61,2
7059 Hamnen, ospecificerat
Utgifter -340 000 -340 000 -100 072 239928 | 29,4 29,4
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. Tidigare Budget Dif- | Avbud-
GENOMFORANDET AV INVESTERIN- | Kostnads- ars Ursprunglig | Budget- 5 fe- | geten har
. . A efter Utfall Differens .
GAR forslag forbruk- budget andring S rens, | forbru-
ning % kats, %
7239 Grundl forbattring av 6ppna diken
Utgifter -240 000 -240 000 -25595 214405 | 10,7 10,7
7399 Arbetsomraden, ospecificerat
Utgifter -1 050 000 -1 050 000 -57 886 992 114 5,5 5,5
7500 Utredning och planering
Utgifter -200 000 -200 000 -553770| -353770 | 276,9 276,9
KOMMUNTEKNIK TOTALT
Utgifter -8 230 000 0 -8 230 000 -6 684806 | 1545194 | 81,2 81,2
Totalt -8 230 000 0 -8 230 000 -6 684806 | 1545194 | 81,2 81,2
8050 STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
Utgifter totalt -9561 000 | -2500000 | -12061 000 | -10596 810 | 1464190 | 87,9 87,9
Totalt -9561 000 | -2 500000 | -12 061 000 | -10596 810 | 1464190 | 87,9 87,9
8100 SOCIAL- OCH HALSOVARDS-
NAMNDEN
LGS EGENDOM
1019 Aldreomss och handikapps, 16s
egend
Utgifter -60 000 -60 000 0 60 000 0,0 0,0
1020 Halsotjansterna, |6s egendom
Utgifter -40 000 -40 000 -33390 6610 | 83,5 83,5
1025 Datasystem, servrar
Utgifter -300 000 -300 000 -600 000 -368 516 231484 | 61,4 61,4
8100 SOCIAL- OCH HALSOVARDS-
NAMNDEN TOTALT
Utgifter totalt -400 000 -300 000 -700 000 -401 906 298094 | 574 57,4
Totalt -400 000 -300 000 -700 000 -401 906 298094 | 574 57,4
8200 BILDNINGSNAMNDEN
LGS EGENDOM
Utbildningstjanster
1065 Bildningssektorns IT-anskaffningar
Utgifter -60 000 -60 000 -91 063 -31063 | 151,8 151,8
1066 Bildningssektorn, 16s egendom
Utgifter -50 000 -50 000 -30284 19716 | 60,6 60,6
1067 Programmen inom smabarnspedag
Utgifter -100 000 -100 000 -63472 36528 | 63,5 63,5
1068 Skolor, IT-anskaffningar
Utgifter -200 000 -200 000 0 200 000 0,0 0,0
Kultur- och fritidstjanster
1050 Musikinstitutet, 16s egendom
Utgifter -20 000 -20 000 -25 897 -5897 | 129,5 129,5
1053 Idrottstjansterna, sma maskiner
Utgifter -20 000 -20 000 -24 500 -4 500 | 122,5 122,5
1055 Ungdomstjansterna, 16s egendom
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 0| 100,0 100,0
1121 Musikinstitutets ICT-anskaffningar
Utgifter -76 000 -76 000 -30 206 45794 | 39,7 39,7
1122 Konstskolans ICT-anskaffningar
Utgifter -15 000 -15 000 -14 949 51| 99,7 99,7
1123 KoMbis ICT-anskaffningar
Utgifter -15 000 -15 000 -12 316 2684 | 82,1 82,1
1130 Bokbussen och rullstolshissen
Utgifter -390 000 -390 000 -310 000 80000 | 79,5 79,5
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" Tidigare Budget Diffe- Av bud-
GENOMFORANDET AV INVESTERIN- | Kostnads- ars Ursprunglig | Budget- 5 geten har
GAR forslag forbruk- budget andring | .. e.ft er Utfall Differens | rens, forbru-

X andringarna %
ning kats, %

1136 Stadsbibliotekets inventarier

Utgifter -49 000 -49 000 -46 926 2074 | 95,8 95,8
TOTALT -1 015 000 -1 015 000 -669 613 345387 | 66,0
IDROTTSTJANSTERNAS MARKBYGGNAD

4040 Allmanna omraden Kokon

Utgifter -150 000 -150 000 -47 782 102 218 | 31,9 31,9

4080 Byggnadsarb pa centralidrottspl

Utgifter

Inkomster 30000 30 000

4105 Planering av skateboardhallen

Utgifter -10 000 -10 000 -10 036 -36 | 100,4 100,4

4155 Simhallens obyggda omrade

Utgifter -10 000 -10 000 0 10 000 0,0 0,0

4180 Naridrottsplatser

Utgifter -33263 -33263

Inkomster 15 000 15 000

4186 Naridrottsplats Tolkis

Utgifter -450 000 -450 000 -199552 | 250448 | 44,3 44,3

4202 Friluftslederna i Bak-Humla

Utgifter -125 000 -125 000 -106 439 18561 | 85,2 85,2

4259 Badstrander, ospecificerade

Utgifter -40 000 -40 000 -44 309 -4309 | 110,8 110,8
TOTALT

Utgifter -785 000 -785 000 -441381| 333619| 56,2 56,2

Inkomster 45 000 45 000
TOTALT -785 000 -785 000 -396381| 378619 | 50,5 50,5
BILDNINGSNAMNDEN
Utgifter totalt -1 800 000 -1800000| -1110994| 679006 | 61,7 61,7
Inkomster totalt 45 000 45 000
Totalt -1 800 000 -1800000| -1065994| 724006 59,2 59,2
8900 REGIONALA RADDNINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Utgifter totalt -1427 000 -24400 | -1451400 -994787 | 456613 | 68,5 68,5
Inkomster totalt 482 000 482 000 407 167 -74833 | 84,5 84,5
Totalt -945 000 -969 400 -587620| 381780 | 60,6 60,6
INVESTERINGAR TOTALT
UTGIFTER -38271 000 | -7 657 400 | -45928 400 | -36793 656 | 9124744 | 80,1 80,1
INKOMSTER 482 000 482 000 437 495 -44 505 | 90,8 90,8
TOTALT -37 789 000 | -7 657 400 | -45 446 400 | -36 356 161 | 9 080 239 | 80,0 80,0

89




2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget-

Budget efter

FINANSIERINGSANALYS s e Utfall % Differens
budget andringar andringarna
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 19 020 456 3400 000 22 420456 19633 712 87,6 | -2786744
Korrektivposter till internt tillférda medel -5502 000 -5502 000 -5483 181 99,7 18 819
Verksamhetens kassaflode totalt 13 518 456 3 400 000 16 918 456 14 150 531 83,6 | -2767925
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -38 271 000 -7 657400 | -45928400| -37650744 82,0 8277656
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 482 000 482 000 437 495 90,8 -44 505
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva 5502 000 5502 000 7980 202 145,0 | 2478202
Kassaflodet for investeringarnas del -32 287 000 7657400 | -39944400| -29233047 73,2 | 10711353
Verksamhet och investeringar, netto -18 768 544 -4257400| -23025944 | -15082516 65,5 7943 428
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen till andra -19 000 -19 000
Okning av utldningen till affarsverk -1 000 000 -3 000 000 -4 000 000 -4 000 000 100,0 0
Minskning av utlaningen till andra 480 000 480 000 321623 67,0 -158 377
Minskning av utlaningen till affarsverk 680 000 680 000
Forandringar i utlaningen totalt -520 000 -3.000 000 -3520 000 -3017 377 85,7 502 623
Forandringar i lanestocken
Okning av I3ngfristiga Ian 42500000 | -10000 000 32 500 000 32 000 000 98,5 -500 000
Minskning av langfristiga lan -23 000 000 -23 000000 | -23376586 101,6 -376 586
Forandringar i lanestocken totalt 19500000 | -10 000 000 9 500 000 8623414 90,8 -876 586
Finansieringens kassafléde 6084 125 6084 125
Fordndring av likvida medel totalt 211456 | -17 257400 | -17 045944 -3392 354 13 653 590

Budgetdndringar under réikenskapsperioden:

Stadsfullmaktige beslutade att laneupptagningen minskas med 10 miljoner euro och att till utlaningsfordringar laggs 3 miljoner euro.
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMS-

TER SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Anslag Uppskattade inkomster
Bin-
dande Budget Budget
verkan Bud- Budget- efter Ut- Dif- Bud- | Budget- efter Ut- Dif-
get andring | andrigarna fall ferens get andring | andringarna fall ferens
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000 € 1000 € 1000€ | 1000¢€
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncernférvaltningen N 65 492 350 65842 | 73183| -7341| 53951 53951 59998 | -6047
Social- och halsovardssektorn | N 165 717 2353 168070 | 172943 | -4873| 16720 16 720 17 134 -414
Bildningssektorn N 119 223 2648 121871 | 122867 -996 9487 -150 9337 10 383 -1 046
Raddningsverket N 14 396 199 14 595 14 407 188 | 15090 15090 15 245 -155
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster - 235000 7 000 242 000 242953 -953
Statsandelar - 52 000 2100 54 100 54 307 -207
Rénteintakter - 100 100 168 -68
Ovriga finansiella intakter - 3100 3100 3756 -656
Réantekostnader - 1500 1500 874 626
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 37 63
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen
Los egendom N 479 479 33 446
Aktier och andelar N 250 250 84 166
Reparation av skolor N 500 704 1204 1347 -143 -15 15
Skolorna i de norra delarna N 600 600 42 558
Strémborgska skolan N 12 144 1432 13576 11972 1604
Tolkkisten koulu N 100 100 62 38
Tolkis skola N 3460 43 3503 3176 327
Grannas skola N 500 1292 1792 2101 -309
Kvarnbackens skola N 2 300 911 3211 4082 -871
Pepot daghem N 50 50 14 36
Daghemmet Skogsstjarnan N 3700 3700 154 3546
Biblioteket N 200 200 45 155
Ishallen N 100 100 0 100
Centralisering av forvaltn N 100 100 100
Depan Stadshagen N 100 100 90 10
Ovriga husbyggnadsprojekt N 650 301 951 487 464
Stadsutvecklingen
L6s egendom N 331 331 361 -30
Markanskaffning N 1000 2 500 3500 3551 -51
Kommunteknik N 8230 8230 6 685 1545
Social- och halsovardssektorn
Los egendom N 400 300 700 402 298
Bildningssektorn
L6s egendom N 1015 1015 670 345
Idrottsvdsendets projekt N 785 785 441 344 45 -45
Raddningsverket
Los egendom N 1427 24 1451 995 456 482 482 407 75
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utldningen B 1000 3000 4000 4019 -19
Minskning av utlaningen - 480 480 1001 -521
Okning av langfristiga |an B 42500 | -10 000 32500 32 000 500
Minskning av langfristiga lan 23 000 23 000 23377 -377
Forandringar i eget kapital - 1643 | -1643
Inverkan pa likviditeten - 211 211 -3392| -3181 17 257 17 257 6084 | 11173
428910 | 16207 445117 | 445109 8428910 | 16207 445 117 445 109 8
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNINGEN

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter

Underst6d och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-)/minskning (+) av reservationer
Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

1.1.-31.12.2019

euro

32332706,91
14 729 646,02
6 165 462,58
18 545 083,01
71772 898,52
1473 679,08

-124 768 514,71

-26 219 995,07
-3742 967,81
-136 425 283,35
-20937 663,12
-16 692 728,55
-18 700 466,01
-347 487 618,62
-274 241 041,02

242952 920,19
54307 451,00

46 241,72
3153 318,96
-874 449,05
-37 323,86
25307 117,94

-26 505 481,68
-61 811,18
-1260 174,92
410 559,79
-250 000,00

3182 785,86

2083 170,73

1.1.-31.12.2018
euro

30021 712,90
15609 871,82
6274 051,37
20996 295,44
72901 931,53
1464 282,58

-119 258 464,78

-25531 468,56
-4 436 532,49
-124 846 743,66
-21 358 496,78
-16 110 389,97
-15 547 673,50
-327 089 769,74
-252 723 555,63

229152 204,19
50 464 569,00

61 075,53
2952 002,60
-738 527,08
-12 017,77

29 155 750,84

-24 313 024,46
-1843 854,28
2998 872,10
155 893,17

2 000 000,00

-2722 687,92

2432 077,35
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga |an
Minskning av langfristiga Ian

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

F6randring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

2019
euro

25307 117,94

-5508 155,69

-45 230 942,42

437 495,00

8008 669,57

-16 985 815,60

-21 500,00
321623,06

32 000 000,00
-23 376 586,32

-138 015,43
-53 567,19
2871774,32
2 040 156,57

13 643 885,01

-3 341 930,59

27 408 459,51

-30 750 390,10
-3341 930,59

2018

euro

29155 750,84

-9513 341,36

-53527 577,32

247 500,00

8438 487,63

-25199 180,21

-133 222,00
4 836 099,22

40 000 000,00
-21950 993,14

-140 662,12
43,68

-955 321,98
5877 827,05

27533770,71

2334 590,50

30750 390,10

-28 415 799,60
2334 590,50
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med I3ng verkningstid

Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier
. Ovriga materiella tillgdngar

DU WN

Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Qvriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
4. Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anlaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

31.12.2019
euro

346 185 062,13
3268 847,46
432 580,10

2 836 267,36

293 987 824,67
31374 189,94
141 302 034,69
86 083 027,19
8794 863,29
40 533,29
26393 176,27

48 928 390,00
45 475 217,28
2683 277,72
769 895,00

10514 509,83

10462 663,51
51 846,32

40 404 509,53

392 147,45
392 147,45

12 603 902,57
0,00

0,00

12 603 902,57
5783 176,85
3517 163,50
3303 562,22

27 408 459,51

397 104 081,49

31.12.2018
euro

329 039 878,53
2743 000,59
158 841,85
2584 158,74

276 697 441,17
27 266 073,41
141 205 326,16
82125762,89
10512 016,12
40 533,29
15547 729,30

49599 436,77
45 846 140,99
3004 900,78
748 395,00

10 059 988,99

9996 008,57
63 980,42

44 284 187,45

338 580,26
338 580,26

13 195 217,09
0,00

0,00

13 195 217,09
5665 902,98
2432 453,75
5096 860,36

30750390,10

383 384 054,97
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BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund

. Erhallna forskott

. Skulder till leverantérer

. Ovriga skulder

. Passiva resultatregleringar

0 N Ol wN

PASSIVA TOTALT

31.12.2019
euro

147 558 606,97
83 655913,15
6638 637,75
55 180 885,34
2083170,73

2615391,19
1865391,19
750 000,00

5227 817,00
5227 817,00

11 139 276,27
10 486 913,44
652 362,83

230562 990,06
163 751 787,36
149989 743,60
154 350,63

13 607 693,13

66 811 202,70
21464 102,56
63 524,57
3025986,15
19359 770,45
3053 267,31
19 844 551,66

397 104 081,49

31.12.2018
euro

148 658 222,10
83 655913,15
9821 423,61
52 748 807,99
2432077,35

2775 950,98
2275 950,98
500 000,00

3508 151,02
3508 151,02

10 822 770,86
10 020 344,50
802 426,36

217 618 960,01
153179 778,35
140 203 846,16
217 875,19

12 758 057,00

64 439 181,66
21564 102,56
1062 483,77
1175 866,73
16 469 712,24
4552 000,51
19615 015,85

383 384 054,97
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intresseforetagens vinster (forluster)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Skatter under rakenskapsperioden
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

1.1-31.12.2019
euro

280 774 670,65
-521 354 388,74
743 586,99
-239 836 131,10

242952 920,19
55627 084,59

94 899,22
554 460,44
-2377 342,78
-554 743,55
56 461 147,01

-49 000 142,55
-387 058,08

7 073 946,38
2326 071,07
-25764,49

-38 910,04

91371,41

9426 714,33

1.1-31.12.2018

euro

243 042 066,91
-485 960 830,37
937 213,84
-241 981 549,62

229152 204,19
69 450 827,20

80 533,65
928 098,29
-2932 873,94
-519 057,27
54178 182,50

-39 937 660,49
3032,49
-2 134 466,74

12 109 087,76
-3 592 537,84
-5 455,03
9497,09

-97 140,71

8423 451,27

96




3.5 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordindra poster
Skatter under rakenskapsperioden
Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet

Okning av Iangfristiga an

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2019
euro

56 461 147,01

-25764,49
-6 592 534,44

-74 369 859,52
463 687,28
8857 370,83

-15 205 953,33

-4 464,20
322 324,63

59297 688,13
-50 815 930,64
2382123,98
-5280 199,26

-136 924,96
198 637,42
429 577,05

1593971,13
7 986 803,28

-7 219 150,05
46 148 924,26

53368 074,31
-7 219 150,05

2018
euro

54178 182,51

-5 455,03
-12 429 405,96

-85 205 332,64
355171,48
13 821 437,33

-29 285 402,31

-142 064,63
63 339,56

71 160 637,86
-43 418 531,93
2376 976,88
-714 780,75

-141 163,13

-303 350,73
-3299 058,87
10932 114,79
36514 119,05

7 228 716,74
51275594,71

44 046 877,97
7228716,74
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3.6 KONCERNBALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

31.12.2019
euro

605 084 357,86
10927 360,10
2128 794,66
8798 565,44

565 030 013,35
49238 295,18
283175 978,02
160478 050,91
26 158 728,49
255 305,35
45723 655,40
29126 984,41
7529 537,58
19705 757,88
200 000,00
707 640,85
984 048,10

10 844 828,50
84 296 853,21
3329 265,55
44561,70
34774 101,70
13 256,68

46 135 667,58

31.12.2018
euro

573957 062,36
8 687 584,02
1057 647,33
7 628 446,74

1 489,95

537 651 397,41

46 099 213,43
280350 220,70
154 530 344,75
27 805 540,73
352 604,51
28513 473,29
27 618 080,93
16 601 186,85
9735517,77
200 000,00
1817,51

1079 558,80

10534 166,97
89283 478,43
3527902,97
36 758,36

34 443 222,39

44 200,98

51231393,73

AKTIVA SAMMANLAGT 700 226 039,57 673 774 707,76
BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
euro euro
EGET KAPITAL 170638 426,43 165 125 605,43
Grundkapital 83655 913,15 83 655913,15
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 456,38 50 456,38
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder 28 354 493,18 30 759 500,23
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 49 150 849,39 42 236 284,39
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 9426 714,33 8423 451,28
MINORITETSANDELAR 6274 930,86 1502 065,90

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

6 669 567,33
29 373,15
6640 194,18

11472 678,90

505 170 436,05
331906 017,74
55850 021,84
39791 305,34
77 623 091,13

700 226 039,57

5280674,18
33911,83
5246 762,35

11299 273,60

490 567 088,65
314 493 146,46
53 106 634,77
47 475 642,13
75491 665,29

673 774 707,76
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4 NOTER TILL BOKSLUT

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.1.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

Vid upprattandet av bokslutet har foljande varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
foljts:

Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrdkningen enligt prestationsprincipen. Som ett undantag
fran prestationsprincipen har skatteintakterna bokforts pa respektive rakenskapsperiod enligt tidpunkten
fér redovisning.
Bestaende aktiva
Vardering av bestdende aktiva
Materiella och immateriella tillgangar bland bestadende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift minskad med avskrivningar och finansieringsandelar som man har fatt fér investeringsutgifter
enligt plan. Planavskrivningarna har beraknats utgaende fran en pa forhand uppréattad avskrivningsplan. En
avskrivningsplan presenteras i noterna till resultatrakningen.
Vardering av placeringar
Placeringar inom bestdende aktiva har angetts i balansrakningen enligt anskaffningsvardet eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen har varit inkomsten som nyttigheten sannolikt ger i framtiden eller dess
varde i tjansteproduktionen.
Rorliga aktiva
Varderingen av omsattningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrékningen till nominellt varde eller till ett Iagre, sannolikt varde.
Vardepapper inom finansieringstillgangar har upptagits i balansrakningen enligt deras anskaffningsutgift
eller ett lagre, sannolikt 6verlatelsepris.
Hantering av derivatavtal
Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har ingatts i sakringssyfte. Kommu-
nen har med ranteswapavtal bundit den rorliga rantan for langfristiga |an till en fast ranta. Kassafloden
som orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokférts som korrigering av rantekostnader.

Hojningen av det gangse priset for Nordeas ranteswapavtal, 36 634 euro, bokfordes i bokslutet for ar
2019 som en utgift, med avtalet skyddas stadens hela laneportfol].
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4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET

Omfattningen av koncernbokslutet

Till koncernbokslutet har sammanslagits alla dottersammanslutningar och alla samkommuner dar Borga stad &r
medlem.

Principer for upprattande av koncernbokslutet

Interna affarshandelser och internvinster
Koncernsammanslutningarnas dmsesidiga intakter och kostnader samt fordringar och skulder har dragits
av samt de av koncernsammanslutningar och staden dgda samkommunernas dmsesidiga intéakter och
kostnader samt fordringar och skulder har dragits av med undantag av sma affarshandelser.
Fastighetsskatten har inte eliminerats.

Eliminering av émsesidigt &gande
Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommunernas émsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avskilts frdn koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakning samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planerade avskrivningar
Avskrivningar som géller aktiedottersammanslutningar, fastighetsdottersammanslutningar och en stiftel-
ses immateriella och materiella tillgangar har justerats sa, att de motsvarar planen, och restvardenas skill-
nad har i koncernresultatrakningen bokférts som justering av dottersammanslutningarnas avskrivningar
och den influtna skillnaden under tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen som justering av 6ver-
eller underskottet under tidigare rékenskapsperioder.

Intressebolag
Intressebolagen har sammanslagits med kapitalandelsmetod till koncernbokslutet.

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens och reserver har antecknats i koncernbalansen delade i eget kapital och kalkyl-
massig skatteskuld och &ndringen av dem har antecknats i koncernrakningen delade i kalkylmassig for-
andring av skatteskulden och
rékenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Dottersamfundet Asunto Oy Porvoon Edelfeltinbulevardi 23 saldes ar 2019 och stérsta delen av aktierna i
Asunto Oy Porvoon Auratie 10 saldes, sa att stadens agarandel sjonk till under 20 %.

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé uppldstes 2019 och samkommunens hela egendom 6verlats som

apport till Careeria Oy. Oy Porvoon International College Ab:s personal évergick 1.1.2019 till Careeria Oy
och egendomen donerades till Careeria.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

. . Koncernen Borga
6 Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden
2019 2018 2019 2018

Allman forvaltning 10 690 065,12 6502 263,14 7 705 957,05 7 864 243,75
Social- och halsovardstjénster 109 671 039,54 103 141 429,28 18 040 589,96 19 053 607,96
Undervisnings- och kulturtjanster 43 341 535,45 16 754 500,56 9 965 863,97 9 867 023,86
Sambhdllstjanster 35237 547,46 35705 691,06 36 060 487,54 36117 055,96
Cvriga tjdnster 81 834 483,08 80938 182,87

Verksamhetsintdkter totalt 280774 670,65 243 042 066,91 71772 898,52 72901 931,53

7 Specifikation av skatteinkomster

2019

2018

Stadens inkomstskatt

Andel av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

193 587 857,66
32382 226,35
16 982 836,18

242 952 920,19

192 402 462,93
20363 640,10
16 386 101,16

229152 204,19

. Koncernen Borga
8 Specifikation av statsandelar
2019 2018 2019 2018

Statsandel for kommunala bastjanster 56 898 221,00 52 898 695,00 56 898 221,00 52 898 695,00

Innefatntande: Skatteinkomstbaserad utjamning av stats- -6 294 858,00 -7 894 583,00 -6 294 858,00 -7 894 583,00
understod
Kompensering av andringen av systemet
Undervisnings- och bildningsvasendets 6vriga statsandelar -1271 136,41 16 552 132,20 -2 590 770,00 -2434 126,00

Statsandelar totalt

55627 084,59

69 450 827,20

54 307 451,00

50 464 569,00

9 Specifikation av kdpta tjanster

2019

2018

K6p av tjanster till kunder
Andra kopta tjanster
Kommunens kop av tjanster totalt

89 659 980,54
46 765 302,81
136 425 283,35

83 224 505,80
41622 237,86
124 846 743,66
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11 AVSKRIVNINGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Borga vattens vattenledningsbidrag

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Programvara
Etablerings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Affarsvarde

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (1)
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader
Ekonomibyggnader
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (aren 1 - 20)
60 % av anskaffningspriset (aren 21 - 40)

Affarsverket Borga vatten

Fabriks- och produktionsbyggnader
Vattenverks- och avloppsanldggningsbyggnader
Vattentakter

Avloppsreningsverk

Pumpanldggningar

Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner
Ledningsnat och anordningar
Broar, bryggor och siminrattningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Affarsverket Borga vatten

- automationssystem och -anordningar

- maskiner och anordningar

- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar

Maskiner och inventarier
Transportmedel
Tunga transportfordon
Rorliga arbetsmaskiner
Ovriga latta maskiner
Sjukhus-, hdlsovards- o.dyl utrustning
ADB-utrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar

Bestaende placeringar
Aktier, andelar, fordringar

Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 2ar
Linjar avskrivning 2ar
Linjar avskrivning 2ar
Linjar avskrivning 2ar

ingen avskrivningstid

Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 10ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 30ar
Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 30 ar
Restvarde 20%
Restvérde 20%
Restvérde 25%
Restvarde 20%
Linjar avskrivning 7 ar
Linjar avskrivning 10ar
Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 4 3ar
Linjar avskrivning 10ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 3ar
Linjar avskrivning 3ar
Utnyttjandebaserad

avskrivning

ingen avskrivningstid

Avskrivningar och investeringar i genomsnitt under aren 2018-2022
Avskrivningar enligt plan 27 852 021
Sjalvfinansieringsandel av investeringar som avskrivs 49 890 105
Anskaffningsutgift 22 038 084
Differens -44,17 %
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o . _ Koncernen Borga
12 Andringar i avsattningar
2019 2018 2019 2018

Pensionsansvar 1.1 33911,83 33911,83

Avdrag under rdkenskapsperioden -4 538,68 0,00
Pensionsansvar 31.12 29 373,15 33911,83
?:selr.\;ermg for landskapsanpassning av avstjalpningsplat- 316 968,02 97931230 316 968,02 97931230

Okning under rikenskapsperioden

Minskning under rakenskapsperioden -316 968,02 -662 344,28 -316 968,02 -662 344,28
?:searllir;ng for landskapsanpassning av avstjalpningsplat- 0,00 316 968,02 0,00 316 968,02
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00

Okning under rikenskapsperioden 2 000 000,00 2 000 000,00

Minskning under rdkenskapsperioden
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12 5 000 000,00 3 000 000,00 5 000 000,00 3 000 000,00
Rénteswapavtal 1.1 191 183,00 154 773,00 191 183,00 154 773,00

Okning under rikenskapsperioden 36 634,00 156 424,15 36 634,00 156 424,15

Minskning under rakenskapsperioden -120 014,15 -120 014,15
Rénteswapavtal 31.12 227 817,00 191 183,00 227 817,00 191 183,00
Aterbetalning av képesumman for Borga A-bostader Ab 1.1 900 000,00 900 000,00

Okning under rikenskapsperioden

Minskning under rakenskapsperioden -900 000,00 -900 000,00
éf{;etalnmg av kdpesumman fér Borga A-bostader Ab 0,00 0,00
Annan reservering 1.1 1738611,33 1780071,61

Okning under rikenskapsperioden 51 815,95 43 737,25

Minskning under rakenskapsperioden -378 050,10 -85 197,53
Ovriga avsattningar 31.12. 1412377,18 1738611,33
13 Bestdende aktiva, Koncernen Borgd
forsaljningsvinster och -forluster 2019 2018 2019 2018
Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 4780 489,70 5722 277,09 4780191,17 5711439,53

Forsaljningsvinster fran byggnader 851 878,70 1916 308,22 846 454,33

Ovriga férséljningsvinster 1616 746,86 2316 526,30 1603 184,87 2253983,84
Forsaljningsvinster totalt 7 249 115,26 9955111,61 7 229 830,37 7 965 423,37
Ovriga verksamhetskostnader

Overlatelseforlust for fastigheter

Annan forsaljningsforlust 3182,97 1891,26 2 008,70 16,27
Forsaljningsforluster totalt 3182,97 1891,26 2 008,70 16,27
15 Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintdkter 2019 2018
Dividendinkomster fran andra samfund

Borga Energi Ab 2 025 960,60 1795478,71

Svartsa vattenverk Ab 2 100,00 2 100,00

Kojamo Oyj 7 192,00 5 440,00

Aktia 16,53

Kommunfinans 14 640,00

Kuntapro Oy 516,00
Réntan av andelar

HNS 396 391,69 396 391,69

Karkulla samkommun 1426,57 1426,57
Totalt 2 448 226,86 2200 853,50
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4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till aktiva balansrékningen

19
Immateriella tillgangar I':;a?;:;ﬁ::a Ovrlgztlzinftg::lstlga Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 158 841,85 2 584 158,74 2 743 000,59
Okningar under rikenskapsperioden 415 993,71 967 561,44 1383 555,15
Finansieringsandelar under rakenskapspe-
rioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster 8 400,00 8 400,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar -150 655,46 -715 452,82 -866 108,28
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 432 580,10 2 836 267,36 3268 847,46
Bokforingsvarde 31.12 432 580,10 2 836 267,36 3268 847,46
Fasta kon- 2 2
. . Pagaende
Materiella tillgangar Markomraden Byggnader struktlo"ner Masklner .OCh Grustdkter | upphandlin- Sammanlagt
och‘anlagg- inventarier gar
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 27266 073,41 | 141205326,16 82125762,89 | 10512 016,12 | 40533,29 | 15547 729,30 | 276 697 441,17
Okningar under rikenskapsperioden 4247 872,86 6704 469,79 13117797,16 | 2756 742,60 16936 410,86 | 43763 293,27
:Lr;?)z:'::i'gjzer’]"de'ar under réken- 14 672,00 -45000,00 |  -407 167,00 -437 495,00
?i"o'zse';”'”gar under rékenskapspe- -139 756,33 -182 580,67 -3493,19 -325 830,19
Overféringar mellan poster 5344 078,17 738 485,72 -6 090 963,89 -8 400,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar -11722 119,58 -9854018,58 | -4 063 235,24 -25 639 373,40
Nedskrivningar -61 811,18 -61 811,18
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. | 31374 189,94 | 141302 034,69 86083027,19| 8794863,29 | 40533,29| 26393176,27 | 293 987 824,67
Bokforingsvarde 31.12 31374 189,94 | 141302034,69 86083027,19| 8794863,29| 40533,29 | 26393 176,27 | 293 987 824,67

. Aktier/dottersam- | Andelar i sam- Akt|er/|ntresses-..am- Ovriga aktier
Aktier och andelar ) fund och andra &gar- Sammanlagt
manslutningar kommuner och andelar
samfund
Anskaffningsvarde 1.1 16 269 435,15 | 27458 036,71 1781624,64 337 044,49 45 846 140,99
Okningar 84 094,00 84 094,00
Minskningar -265 240,00 -189 777,71 -455 017,71
Overféringar mellan poster 10608 332,71 | -10612 532,71 4 200,00 0,00
Nedskrivningar 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 26 612 527,86 | 16 845 504,00 1680 140,93 337 044,49 45 475 217,28
Bokféringsvarde 31.12 26 612 527,86 | 16 845 504,00 1680 140,93 337 044,49 | 45475217,28
Fordringar fran masskuldbrevslan, Lanefordringar | Fordringar fran Anslutningsavgif-
- . hos dottersam- | masskuldbrevs- Totalt
andra lan, och andra fordringar o ter
fund lan
Anskaffningsvarde 1.1 2 804 900,78 200 000,00 748 395,00 3753 295,78
Okningar 21 500,00 21 500,00
Minskningar -321 623,06 -321 623,06
Overféringar mellan poster 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 2 483 277,72 200 000,00 769 895,00 3453172,72
Bokforingsvarde 31.12 2 483 277,72 200 000,00 769 895,00 3453172,72
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INNEHAV | OVRIGA SAMMANSLUTNINGAR

Namn Hemort Stadens Kor:f;; Kommunkoncernens andel, 1 000 €
dgar- dgar- av eget av fram- av raken-
andel, andel, kapital mande skaps-
% % kapital periodens
vinst/fér-
lust
Dottersamfund
Porvoon A-asunnot Oy - Borga A-bostader Ab Borga 100 100 12 032 104 368 1070
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab Borga 100 100 42 855 106 400 4992
Oy Kokonhalli Ab Borga 100 100 570 37 -65
Borga Hyresbostader Ab Borga 100 100 2928 1315 0
Porvoon seudun asuntosdatio - Borganejdens bostadsstiftelse Borga 66,7 66,7 845 6812 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy Borga 100 100 1346 5 -10
Ab Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos Oy Borga 60 60 82 34 0
Porvoo Event Factory Oy Ab Borga 100 100 -813 2067 16
Keskindinen kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo Borga 100 100 2471 9 0
Careeria Oy Borga 65,64 65,64 11 586 8563 -206
Totalt 73902 229610 5797
Samkommuner
Nylands forbund Helsingfors 3,2 3,2 56 92 3
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Helsingfors 3,377 3,377 12776 33463 -468
samkommunen Eteva Maéntsala 5,56 5,56 975 2781 42
Karkulla samkommun Pargas 6,48 6,48 824 2470 12
Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nyland, Inveon Borga 54,64 54,64 2736 298 -481
Totalt 17 367 39 104 -892
Intressesammanslutningar
Rosk'n Roll Lojo 20,7 20,7 6281 934 739
Borga Folkakademi Ab Borga 37,13 37,13 1327 387 -14
Posintra Ab Borga 37,77 37,77 264 121 -9
Kiinteistd Oy Jousitie Borga 20 20 1 916 0
Totalt 7873 2358 716
2019 2018
23 Specificering av fordringar L . L L
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar hos dottersamfund
Kundfordringar 71 816,86 90 519,01
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar 313,33 706,68
Totalt 72 130,19 91 225,69
Fordringar hos samkommuner ddar kommunen dr medlem
Kundfordringar 50 070,00 67 844,46
Aktiva resultatregleringar 1980,00
Totalt 50 070,00 69 824,46
Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar 138,00 1 260,00
Aktiva resultatregleringar
Totalt 138,00 1260,00
Fordringar hos 6vriga 12 481 564,38 13 032 906,94
Fordringar totalt 0,00 12 603 902,57 0,00 13195 217,09
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. . . . . Koncernen Borga
24 Viasentliga poster i aktiva resultatregleringar
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 904 302,48 1286 243,32 724 800,00 1117 181,48
NTM-centralen/UKM 705 011,68 963 855,54 705 011,68 963 855,54
EU-bidrag och understod 123 587,01 149 661,21
Arbetsloshetsforsakringsfonden 127 000,73 126 429,98 127 000,73 126 429,98
Ovriga inkomstrester 2928 387,72 4 647 408,62 1567 994,59 2 814912,64
Inkomstrester totalt 4788 289,62 7 173 598,67 3124 807,00 5022 379,64
Forskottsutgifter totalt 178 755,22 74 480,72 178 755,22 74 480,72
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 4967 044,84 7 248 079,39 3303 562,22 5096 860,36
L . Koncernen Borga
25 Specifikation av det egna kapitalet
2019 2018 2019 2018

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Markanskaffningsfonden 1.1
Overféringar till fonden
Overféringar frén fonden

Markanskaffningsfonden 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overféringar till fonder
Overféringar fran fonder

Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Annan differens
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12

83 655913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

9821 423,61

-3182 785,86
6638 637,75

20938 076,62
777 778,81

21715 855,43
50 659 735,67

-1 508 886,28
49150 849,39

83 655913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

7098 735,69
4000 000,00
-1277 312,08
9821 423,61

20832 296,41
105 780,21

20938 076,62
40626 978,94

1609 305,45
42 236 284,39

83 655913,15

83 655913,15

9821 423,61

-3182 785,86
6638 637,75

55180 885,34

55180 885,34

83 655913,15

83 655913,15

7098 735,69
4000 000,00
-1277 312,08
9821 423,61

52 748 807,99

52 748 807,99

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 9426 714,33 8423 451,28 2 083 170,73 2432077,35
Eget kapital totalt 170 638 426,43 | 165125605,43 | 147558606,97 | 148 658 222,10
27 Langfristiga skulder

2019 2018

Skulder som férfaller till betalning 1.1.2025 eller efter det

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Langfristiga skulder totalt

72533 333,28
17 266,60
72 550 599,88

70797 435,84
12 763,62
70810 199,46

o Koncernen Borga
29 Avsdttningar
2019 2018 2019 2018
Avsattningar
Landskapsanpassningsreservation, Domargard 316 968,02 316 968,02
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 5 000 000,00 3000 000,00 5000 000,00 3 000 000,00
Ranteswapavtal 227 817,00 191 183,00 227 817,00 191 183,00
HNS, pensionsansvar 29 373,15 33911,83
HNS, Patientforsakringsavgift 1293 333,05 1738611,33
HNS 6vriga 119 044,13
Avsattningar totalt 6 669 567,33 5280 674,18 5227 817,00 3508 151,02
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B . 2019 2018
30 Frammande kapital N - . e .
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt

Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 1740 435,76 1122 711,72

Passiva resultatregleringar 0,00 2 691,02

Totalt 1740 435,76 1125402,74
Skulder till sa mkommuner i vilka kommunen dr medlem

Leverantorsskulder 1254 763,30 856 234,48

Passiva resultatregleringar 61 798,64 283 073,21

Totalt 1316 561,94 1139 307,69
Skulder till intressesamfund och 6vriga dgarintressesamfund

Leverantorsskulder 148 694,43 113 167,96

Totalt 148 694,43 113 167,96
Skulder till 6vriga 134791 837,94 63667 309,21 | 134791 837,94 62 344 376,48
Frammande kapital totalt 163 751 787,36 66 811 202,70 153 179 778,35 64 439 181,66

32 Specifikation av 6vriga skulder

Koncernen

2019

2018

Borga
2019

2018

Ovriga skulder
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder

Ovriga skulder totalt

48 951 585,50
620 044,90
49571 630,40

47 094 664,14
627 369,52
47 722 033,66

13 559 888,61
47 804,52
13607 693,13

12 651 573,28
106 483,72
12 758 057,00

. . . . ) Koncernen Borgd
33 Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 2 449 563,19 2 052 888,15 1195 885,51 643 225,17

Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter
Rénteperiodisering
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt
Passiva resultatregleringar totalt

31192 116,70
839 339,77
709 118,20

35190 137,86

35190 137,86

29 035 724,09
1244 634,05
4 539537,58

36 872 783,87

36 872 783,87

18092 760,53
120 765,10
435 140,52

19 844 551,66

19 844 551,66

17 581 504,48
117 987,36
1272 298,84
19 615 015,85
19 615 015,85
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4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma koncern
Ursprungligt kapital
Kvarstdende kapital

Borgen pa andras vagnar

Koncernen Borga
Hyresansvaren
2019 2018 2019 2018
Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt 59 584 443,07 77 366 313,39 43 724 968,60 51937 599,07
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod 9925 986,82 10 540 647,70 7 516 376,80 7 329594,48
Leasingsansvaren totalt 53997 619,30 56 037 827,47 23713 763,55 24 495 900,37
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod 5913 227,82 5748 321,31 2878 115,61 2 897 870,50
- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 14 818 310,31 15257 180,39 14 818 310,31 15 257 180,39
Totalt 113582 062,37 | 133404 140,86 67 438 732,15 76 433 499,44
. Koncern Borga
Ansvarsforbindelser
2019 2018 2019 2018

99 454 211,47
67713 303,47

105 771 594,15
73 564 904,62

Ursprungligt kapital 17 836 897,34 18114 030,12 16 000 000,00 16 000 000,00
Kvarstdende kapital 8978 118,35 11 569 393,20 7210 275,39 9513 513,27
Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar 2019 2018
Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 302592 047,00 | 286 354 049,00
Borgas andel av garanticentralens otackta garantiansvar 31.12
Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticen- 199 085,00 183 969,26
tralens fond 31.12.
L . Koncernen Borga
41 Ovriga ekonomiska ansvar
2019 2018 2019 2018
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings-
avtal medfér staden 1731807 1362 245 1731807 1362 245
Ovriga avtal 37 625 730 29398218 37 473 855 29 257 567
Avtalsansvaren totalt 39357 537 30760 463 39 205 662 30619 812
Derivatavtal
Rénteswapavtal
Gangse varde -6 373 935 -3 814023 -7 440 -246 448
Vardet pa optionens underliggande tillgang 57 786 304 188120171 750 000 17 250 000
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)
Géngse vdrde 27 804 324 29542 417
Nominellt virde 26 248 468 20381927
Elderivatavtal (HNS)
Gangse varde 23741 105 245
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av ARA-understodet 1108 454 1108 454
Patientforsakring (HNS) 9146 1143232
Ansvar for aterbetalning av mervardesskatten 2 249 882 2 310 896 2013921 2013921
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Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Koncernen Borga
Syftet med arrangemangen
2019 2018 2019 2018
Ranteswapavtal 1
Rénteswapavtal har gjorts for att specifika lan
ska skyddas mot ranterisk. Med ranteswapavtalet
byts de rorliga rantorna mot fasta rantor. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet gar ut
11.6.2020. Motparten har inget havningsvillkor.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet. 750 000 2 250 000 750 000 2 250 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -7 440 -55 265 -7 440 -55 265
Borga Energi Ab
Ranteswapavtal 1
Rénteswapavtal har gjorts for att
skydda ett enskilt Ian. Med ranteswapavtalet byts
de roérliga rantorna mot fasta rantor. Lanets och ranteswapavtalets
kapital, forfallodag samt réantebetalningsdagar motsvarar
varandra.
Forfallodag for det nominella varde som motsvarar lanekapitalet 10.9.2020 5000 000 5000 000
Géangse varde (enligt uppgift fran banken) -14 893 -23 460
Ranteswapavtal 2
Ranteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.
Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta réantor.
Nominellt virde pa forfallodagen 22.6.2026 10 000 000 10 000 000
Marknadsvéarde -57 985 -755 618
Nominellt vérde pa forfallodagen 20.9.2021 10 000 000 10 000 000
Marknadsvarde 446 036 520 662
Nominellt vérde pa forfallodagen 16.3.2037 10 000 000
Marknadsvéarde -1420629
Nominellt virde pa forfallodagen 20.9.2035 10 000 000
Marknadsvéarde -907 868
Nominellt vérde pa forfallodagen 31.10.2034 11 000 000
Marknadsvarde -4 401 526
Ranteswapavtal 3
Rénteswapavtal 3 gjordes for att ett leasingavtal
skulle skyddas mot ranterisk. Med ranteswapavtalet
byts de rorliga rantorna mot fasta réntor. Avtalets forfallodagar
awviker fran leasingavtalets forfallodagar.
Nominellt vérde pa forfallodagen 19.12.2017 23259704
Marknadsvarde 378 867
Leasingavtalets forfallodag 19.12.2022
Nominellt vérde pa forfallodagen 19.12.2017 23259704
Marknadsvarde -155 394
Leasingavtalets forfallodag 20.12.2023
Ranteswapavtal 4
Borga Energi Ab:s korrigerande avtal om ranteskydd (1-3)
och deras inverkan.
Nominellt vdrde pa begynnelsedagen 14.12.2016 forfallodag 8.9.2020 6900 000
Marknadsvarde 312214
Nominellt vdrde pa begynnelsedagen 27.2.2017 forfallodag 27.5.2023 15 000 000
Marknadsvéarde -1497 338
Nominellt viarde pa begynnelsedagen 14.12.2016 forfallodag 8.9.2020 6900 000
Marknadsvarde -171970
Nominellt vdrde pa begynnelsedagen 10.9.2020 forfallodag 10.9.2035 6900 000
Marknadsvéarde -355 040
Nominellt virde pa begynnelsedagen 10.9.2020 forfallodag 10.9.2035 6900 000
Marknadsvarde -306 891
Nominellt varde pa begynnelsedagen 17.11.2017 forfallodag 16.11.2037 10 000 000
Marknadsvarde -618 609
Nominellt virde pa begynnelsedagen 20.12.2017 férfallodag 20.6.2019 10 000 000
Marknadsvarde 123195
Nominellt virde pa begynnelsedagen 20.9.2019 forfallodag 20.9.2035 18 000 000
Marknadsvarde -1 096 093
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Elhandel, skydd mot prisrisk
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2019
Volym, MWh 329730

Nominellt varde 11829920
Marknadsvarde 17 687 604
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2020

Nominellt varde 11 860 774 5812 347
Marknadsvarde 13 003 037 8 687 241
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2021

Nominellt varde 9118 379 2 444 960
Marknadsvarde 9495618 2961274
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2022

Nominellt varde 5269 315 284 700
Marknadsvarde 5305 669 206 298

Skydd anvands for att hantera prisrisken for elektricitet.

De i skyddssyfte tecknade avtalens resultat

bokférs i resultatet nar den skyddade intdkten eller kostnaden
realiseras.

HNS samkommun
Ranteswapavtal 1
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt lan
- rorliga rantor byts mot fasta rantor till 15.12.2022
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- rantekanslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 2800,76 euro
- prestationer for negativa kassafléden sker under
aren 2020-2022.
Det nominella viarde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel) 337700 337 700
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -15 859 -17 927
Ranteswapavtal 2
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt lan
- rorliga rantor byts mot fasta rantor till 15.12.2021
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- finansinstitutet har havningsratt med 6 manaders mellanrum
- rantekanslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 2004,65 euro
- prestationer for negativa kassafloden sker under
aren 2020-2021.

Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel) 337 700 337700
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -11031 -14 370
Elderivat

- en del av elférbrukningen skyddas, elderivat
skaffas i skyddssyfte och byts ut mot en

fysisk produkt. Avtal 21 st., tecknade for
kalenderaren 2020, 2021 och 2022.

Gangse varde (Borgas andel) 23741 105 245

samkommunen Eteva

Ranteswapavtal

Swap med bonus
Swap med bonus &r avsett att sdkra ranterisken for ett specifikt lan.
Med ranteswapavtalet
byts den rorliga rantan mot fast ranta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalets
forfallodag ar 7.11.2022

Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel) 198 256 232243
Géngse varde (enligt uppgift fran banken) -18 449 -24 740
Karkulla
Ranteswapavtal

Med ranteswapavtalet byts den rorliga rantan mot fast rénta.
Avatalets forfallodag &r 5.2.2021

Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel) 162 648 202 824
Géngse varde (enligt uppgift fran banken) -1189 -1936
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4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH

TRANSAKTIONER MED INTESSENTER

Lonebikostnader, varav:
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrakningen

29962 962,88
26219 995,07
3742967,81
154731 477,59

42 Antalet anstilida 31.12 2019 2018
Koncernférvaltningen 271 264
Social- och halsovardssektorn 1004 1042
Undervisning- och kulturvasendet 1637 1681
Raddningsverket i Ostra Nyland 221 259
Affarsverksamhet 323 322
Totalt 3456 3568
43 Personalkostnader 2019 2018
Loner och arvoden 124 768 514,71 119 258 464,78

29968 001,05
25531 468,56
4436 532,49
149 226 465,83

Personalutgifter totalt 154 731 477,59 149 226 465,83
44 Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda 2019 2018
SFP 16 656,00 17 634,75
SFP i Nyland 180,00 270,00
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 19 943,81 19 050,57
Samlingspartiet 7 354,00 7 552,50
Centern i Finland 3278,51 287151
Borganejdens Grona 11522,31 10 821,98
Vénsterforbundet i Borga 390,00 330,00
Samlingspartiet i Nyland 27,00 74,25
Sannfinlandarna i Borga 692,00 550,00
KD Borga lokalférening 1 360,00 2 124,00
Socialdemokraterna i Nyland 316,25 810,00
Feministiska partiet 28,00

Loviisan seudun Kokoomus 13,50

Uudenmaan keskusta 27,00 108,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 61 788,38 62 197,56
45 Revisorns arvoden 2019 2018
PWC Julkistarkastus Oy / KPMG Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden 29 759,40 31514,40
Revisorns utlatanden 18 360,00 7 500,00
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 8112,00 7 839,00
Ovriga arvoden 240,00 4 320,00
Arvoden sammanlagt 56 471,40 51173,40
Arvoden sammanlagt 56 471,40 51173,40
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46 Affarer mellan staden och dess intresseparter

Staden har beviljat Svartsa vattenverk Ab ett penninglan pa 318 000 euro, av vilket 31.12.2019 var 6ppet 27 000 euro.
Staden tar inte ut ndgon ranta pa lanet och har inte fatt en sakerhet. Det &r frAga om ett 1an som har beviljats innan
kommunallagen fran ar 2015 tradde i kraft. Enligt stadens uppskattning innehaller Ianet inte ndgon betydande ekonomisk
risk.

Staden har beviljat sitt dotterbolag EventFactory Ab ett bidrag p& 1 100 000 euro for tackningen av underskottet som
tillkom av uthyrningsverksamheten.

Ett direktorsavtal har tecknats med stadsdirektéren. Om ett uppsagningsforfarande inleds pa grund av bristande fortro-
ende, har stadsdirektoren réatt att f& 12 manaders 16n i ersattning, om han séger upp sig fran tjansten. Fran erséattningen
dras av uppsagningstidens lon.

Ocksa féljande ledande tjansteinnehavare har gallande direktorsavtal: bitradande stadsdirektoren, bildningsdirektoren,
social- och halsovardsdirektoren, raddningsdirektoren, verkstallande direktéren for affarsverket Borga vatten, verkstal-
lande direktoren for affarsverket Borgd lokalservice. | direktrsavtalen finns det ingen bestammelse om avgangsersatt-
ning.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT
5.1 BALANSENHET RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

. Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Utfall
RESULTATRAKNINGENS UTFALL budget andringar andringar 1.1-31.12.2019 | Differens | 1.1-31.12.2018
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 13337994 13337994,00 13405711,51 67 717,51 | 12556 907,85
Avgiftsintakter 405 000 405 000,00 371 050,29 -33949,71 425 232,08
Understdd och bidrag 1321000 1321 000,00 1425 666,43 104 666,43 1635822,81
Ovriga verksamhetsintakter 12 500 12 500,00 25 693,92 13 193,92 164 558,89
Hyresintakter 14 000 14 000,00 16 428,84 2428,84 16 428,84
Verksamhetsintékter totalt 15090 494 0,00 | 15090494,00 15244550,99 154 056,99 | 14 798 950,47
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loéner och arvoden -8 444 632 | -198 870,00 | -8 643 502,00 -8 210 558,34 432943,66 | -7999 525,82
Lonebikostnader

Pensionskostnader -1437 195 -1437 195,00 -1446 424,41 -9229,41| -1417547,30

Ovriga I6nebikostnader -345 767 -345 767,00 -274 679,20 71 087,80 -320 003,25
Ko6p av tjdnster -1 606 600 -1606 600,00 -1854930,10 -248330,10| -1758118,52
Material och férnédenheter -503 700 -503 700,00 -546 021,12 -42 321,12 -633 692,43
Bidrag -1 000 -1 000,00 0,00 1 000,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -2 056 600 -2 056 600,00 -2 074 317,00 -17 717,00 | -1893 324,59
Verksamhetskostnader totalt -14 395 494 | -198 870,00 | -14 594 364,00 -14 406 930,17 187 433,83 | -14 022 211,91
VERKSAMHETSBIDRAG 695 000 | -198 870,00 496 130,00 837 620,82 341 490,82 776 738,56
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 926,04 926,04 563,28
Ovriga finansiella kostnader -39,27 -39,27 -69,34
ARSBIDRAG 695 000 | -198 870,00 496 130,00 838 507,59 342 377,59 777 232,50
Avskrivningar enligt plan -857 689,37  -857 689,37 -823 892,98
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 695 000 | -198 870,00 496 130,00 -19181,78  -515311,78 -46 660,48
Forandring av avskrivningsdifferens 410 559,79 410 559,79 155 893,17
Forandring av reserver -250 000,00 -250 000,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ UNDERSKOTT 695 000 | -198 870,00 496 130,00 141 378,01  -354 751,99 109 232,69
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader % 105,8 105,5
Arsbidrag / Avskrivningar % 97,8 94,3
Arsbidrag, €/ invanare 8,58 7,99
Invanarantal 97613 97 263
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Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Utfall
FINANSIERINGSDELENS UTFALL budget andringar andringar 1.1-31.12.2019 Differens 1.1-31.12.2018
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 695 000,00 -198 870,00 496 130,00 838 507,59 | 342377,59 777 232,60
Korrektivposter till internt tillforda medel -7 822,58 -7 822,58 -40 104,78
Verksamhetens kassafléde totalt 830 685,01 737 127,82
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1427 000,00 -24 400,00 | -1451 400,00 -994 786,78 456 613,22 -964 237,23
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 482 000,00 482 000,00 407 167,00 -74 833,00 187 500,00
Forsaljningsvinster bland best. aktiva 7 822,58 7 822,58 40 104,78
Kassaflodet for investeringarnas del -579 797,20 -736 632,45
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
-250 000,00 -223 270,00 -473 270,00 250 887,81 724 157,81 495,37
Kassaflodet fér finansieringens del
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar 587 300,38 587 300,38 -525 602,69
Forandring av rantefria skulder -870 240,37 | -870 240,37 506 536,92
Kassaflodet fér finansieringens del -282 939,99 | -282939,99 -19 065,77
Forandring av likvida medel -250 000,00 -223 270,00 -473 270,00 -32052,18 | 441217,82 -18 570,40
Likvida medel 31.12 122 142,33 154 194,51
Likvida medel 1.1 154 194,51 172 764,91
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018
Intern finansiering av investeringar, % 142,7 100,1
Likviditet, kassadagar 3 4
Kassaflodet for verksamhet och investeringar for
5 ars tid, 1000 euro -1 256 -1168
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BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 3129212,14 3399281,73
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 0,00 0,00
Materiella tillgdngar 3129212,14 3399 281,73
Maskiner och inventarier 2888 147,14 3399 281,73
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg-
ningar 241 065,00 0,00
RORLIGA AKTIVA 2496 538,43 3115 890,99
Fordringar 2374 396,10 2961 696,48
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 144,38 75 591,20
Ovriga fordringar 1421 722,90 2229 494,24
Aktiva resultatregleringar 884 528,82 656 611,04
Kassa och bank 122 142,33 154 194,51

AKTIVA TOTALT 5625 750,57 6 515 172,72
PASSIVA
EGET KAPITAL 1151252,13 1009 874,12
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder 1009 874,12 900 641,33
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 141 378,01 100 870,55
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 2615 391,19 2775 950,98
Avskrivningsdifferens 1865 391,19 2275 950,98
Reserver 750 000,00 500 000,00
FRAMMANDE KAPITAL 1859 107,25 2729 347,62
Kortfristigt 1859 107,25 2729 347,62
Leverantorsskulder 214 156,16 611 685,52
Ovriga skulder 182 831,21 309 812,63
Passiva resultatregleringar 1462 119,88 1807 849,47

PASSIVA TOTALT

5 625 750,57

6515172,72

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Soliditetsgrad, % 67,0 58,1
Relativ skuldsattningsgrad, % 12,2 18,4
Ackumulerat éver-/underskott, 1000 € 1151 1010
Ackumulerat dver-/underskott, €/invdnare 12 10
Lanestock 31.12, 1000 € 0 0
Lanestock 31.12, €/ invanare 0 0
Lan och ansvar 31.12. 613 908 875 861
Lan och ansvar 31.12., invanare 6 9
Lanefordringar, 1000 € 0 0
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RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet har man anvant samma varderingsprinciper och -medel som vid upprattandet av bokslutet fér hela

staden.

Noter till balansrdkningen

Immateriella Materiella tiligangar
1. Materiella och immateriella tillgangar tillgangar gang
Immateriella | Maskiner och Pagdende
rattigheter inventarier upphandlingar Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0,00 3399 281,73 3399 281,73
Okningar under rikenskapsperioden 753 721,78 241 065,00 994 786,78
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -407 167,00 -407 167,00
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivning under rakenskapsperioden -857 689,37 -857 689,37
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 2888 147,14 241 065,00 3129212,14
Bokforingsvarde 31.12 0,00 2 888 147,14 241 065,00 | 3129212,14
2. Specifikation av fordringar 2019 2018
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 0,00 2 586,88
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Kundfordringar 392,86 4327,61
Fordringar hos intresse- och andra dgarsamfund
Kundfordringar 0,00 150,63
Kortfristiga fordringar hos andra
Kundfordringar 67 751,52 68 526,08
Ovriga fordringar 1421722,90 2229494,24
Aktiva resultatregleringar 884 528,82 656 611,04
Fordringar totalt 2374 396,10 2961 696,48
3. Vdsentliga poster i aktiva resultatregleringar 2019 2018
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 46 000,00 88 990,58
Arbetsloshetsforsakringsfonden 3651,85 3 296,32

Ovriga inkomstrester 802 946,85 532 394,03
Inkomstrester totalt 852 598,70 624 680,93
Forskottsutgifter totalt 31930,12 31930,11
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 884 528,82 656 611,04
4. Eget kapital 2019 2018
Grundkapital 1.1. 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 0,00 0,00
Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder 1009 874,12 900 641,33
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 141 378,01 109 232,79
Eget kapital totalt 1151 252,13 1009 874,12
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5. Férandringar i avskrivningsdifferenser och reserver

Investeringsreserv 1.1
Uppl6sning av investeringsreserv
Okning av investeringsreserv
Investeringsreserv 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Forandring av avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens 31.12
Avskrivningsdifferens och reserver totalt

6. Fraimmande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till samkommuner i vilka kommunen dr medlem
Leverantorsskulder

Resultatregleringar (HNS)

Totalt

Skulder hos intressesamfund och andra dgarsamfund
Leverantdrsskulder
Totalt

Skulder till 6vriga
Frammande kapital totalt

7. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterléneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av ovriga Ioner och [dnebikostnader
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt

Passiva resultatregleringar totalt

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

8. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare
Totalt

Noter angaende personalen
9. Antalet anstillda
10. Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Totalt enligt resultatrékningen
Personalutgifter totalt

11. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation

Sfp

Socialdemokrater i Nyland rf.

Lovisanejdens samlingsparti rf.

Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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2019

500 000,00

0,00
250 000,00
750 000,00

2275 950,98

-410 559,79
1865391,19
2615391,19

2019

1755,17
1755,17

0,00
61 798,64
61 798,64

202,69
202,69

1795 350,75
1859 107,25

2019

211 995,26
1247 247,08
2 877,54
1462 119,88
1462 119,88

2019

342 297,45
271610,97
613 908,42

2019

221

8210558,34

1446 424,41

274 679,20
9931 661,95
9931 661,95

108,00
296,25
157,50

40,50
602,25

2018

500 000,00
-250 000,00
250 000,00
500 000,00

2431 844,15

-155 893,17
2275 950,98
2775 950,98

2018

2 047,25
2 047,25

39,43
283 073,21
283112,64

152,37
152,37

2444 035,36
2729 347,62

2018

507 849,96
1242 059,23
57 940,28
1807 849,47
1807 849,47

2018

327 460,57
548 400,66
875 861,23

2018

259

7999 525,82

1417 547,30

320 003,25
9737 076,37
9737 076,37

36,00
316,50
348,75

74,25
775,50



5.2 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala handelser inom verksamheten

Vid planeringen for tryggandet av vattenanskaffningen
beslét man i borjan av aret, att forverkligandet av trans-
portvattenledningen fran Helsingfors senarelaggs och
att man forst férverkligar utvidgningen av vat-tenverket i
Saxby genom att bygga en membranfiltreringsanlagg-
ning, som kan behandla ravatten som pumpas fran
Borgbacken. Vidare gjorde man provpumpningar pa en
ny grundvattenbrunn i Finnby. Ocksa fran denna brunn
skulle vattnet behandlas i Saxby. Utvidgningens forpla-
nering blev fardig och oversikts-planeringen inleddes
under ar 2019.

Det viktigaste projektet vid Hermansd reningsverk var
uppdateringen av automationen, som forverkliga-des till
huvuddelar under ar 2019. De nya pumpstationerna i
Kokon och vid Pellingevagen togs i bruk un-der aret,
men i samband med ibruktagningen visade det sig att en
del av de nya tryckledningarna som byggts for pumpstat-
ionerna hade satt sig for mycket, och maste repareras.
Bland natinvesteringarna var vattentjanstnaten pa plan-
omradena i Vastra Haiko och omradessaneringen pa
Prastgardsbacken de vik-tigaste. Av investeringarna rik-
tades 77 % till natet.

Vattenférsaljningen till vanliga kunder 6kade med 1,7 %,
och vattenforséljningen till partikunder 6kade med 4,7 %.
Den totala vattenforsaljningen var 3 091 milj. m3, vilket
var 2,2 % mera an under 2018. Av-loppsvattenfakture-
ringen for vanliga kunder 6kade med 1,1 % och for par-
tikunder med 5,7 %. Den totala avloppsvattenfakture-
ringen var 2 580 milj. m3, vilket var 1,7 % mera &n under
2018

Rékenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Omsattningen 12,17 milj. euro var nara budgeterat.
Driftsutgifterna 6,44 milj. euro dverskred det budge-te-
rade med cirka 6,5 %. Till dverskridningen bidrog kost-
naderna for rengdring av vattennatet i Kerko, en hogre
andel av arbeten som faktureras vidare och ett budgete-
ringsfel for pensionsavgifter. Resultatrék-ningens 6vriga
poster var ndra det som budgeterats. Resultatet 1,02
milj. euro var 36 % mindre &n budge-terat.

Investeringarna 7,43 milj. euro var 2,5 % storre &n bud-
geterat. Anslutningsavgifterna 0,91 milj. euro un-
derskred det budgeterade med 9 %. Enligt budgeten
forutsatte finansieringen under verksamhetsaret netto-
lantagning pa 0,27 milj. euro. P& grund av de tidigare
namnda avvikelserna steg nettolantagningen till 1,32
milj. euro. Lanen har tagits av staden.
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Personalen

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 43
personer. Personalstyrkan var enhetsvis féljande; nat-
enheten 23, anldggningsenheten 12 och kundservice
och administration 8.

Anvandning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen l&agga fram
ett forslag till behandling av redovisningsérets resultat.
Man foreslar att redovisningsarets overskott, 1 023
671,38 euro, bokfors pa resultatkontot i Affarsverket
Borga vattens i balansrakning som en del av det egna
kapitalet.

Beddmning av framtida utveckling

Under de kommande &ren kommer investeringsnivan att
forbli p& en hog niva. Investeringarna riktas pa natsane-
ring nyanlaggning av nat, samt pa utveckling av vatten-
produktionsanlaggningarna. Pa grund av den hoga inve-
steringsnivan ar det noédvandigt att under hela ekonomi-
planeperioden hdja vattenavgifter-na.

Redogorelse om ordnande av intern kontroll

Verkstéllande direktor ansvarar for verkstéllandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Verk-
stéllande direktdren presenterar for direkt-ionen vid
varje mote en dversikt om aktuella arenden.

Vid féljande av bestammelser, féreskrifter och beslut har
inga brister kommit fram, och inga réattelseyr-kanden har
framstéllts dver besluten. Forvaltningsbesluten fattas av
verkstallande direktéren och hans vikarie. Pa grund av
den stabila verksamheten &r utfallet av driftsbudgeten
nara det budgeterade. Risk-hanteringen spelar en cen-
tral roll i vattenverkets verksamhet. Hanteringen av ris-
ker anknutna till pro-duktionen och distributionen av
dricksvatten effektiveras med Valviras WSP-verktyg och
for avlioppsre-ningens del med SSP-verktyget. Man utfor
systematiska atgarder for att eliminera de risker som
konsta-terats.

Genom att utarbeta processbeskrivningar och granska
verksamhetsdirektiv utvecklas och forbattras de kritiska
processerna sd att riskerna for fel minskar. Ocksa upp-
foljningen av kostnader effektiveras.

Tillaggsuppgifter som lagen om vattentjanster forutsatter

Kostnaderna fér dagvattenfunktionerna har avskilts kal-
kylmassigt i bokslutet i enlighet med vattentjanst-lagen.



Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat fér vatten-
tjanst- och dagvattenverksamheter. Borgd vat-ten har
tillsammans med staden ingatt ett avtal i enlighet med
17 § i vattentjanstlagen om ansvarsfoérdel-ningen inom
dagvattenverksamhet. Tills vidare har man inte debiterat
kommunen for avledning av dag-vatten fran allmanna
omraden i enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen. Lik-
som tidigare har dagvatten-verksamheterna i huvudsak
finansierats med éverskott fran vattentjansterna.

Uppnaende av bindande mal och évriga nyckeltal

Stadens avkastningskrav var 5 % av omsattningen, vil-
ket ar 0,61 milj. euro. Detta krav uppnéddes, men man
bor beakta att samtidigt 6kade skulden till staden med

1,05 milj. euro mera an budgeterat.

Bindande mal fér verksamheten och ekonomin | Utfall

Avkastningskrav 5 % av omsattningen =0,61 milj.

Stadens avkastningskrav var 5 % av omséttningen, vilket
euro &r 0,61 milj. euro. Detta krav uppnéddes, men man bor be-
akta att samtidigt 6kade skulden till staden med 1,05 milj.
euro mera an budgeterat.

Ovriga mal och nyckeltal BS BS BG Utfall
2017 2018 2019 2019
Antalet kunder 10578 10747 10850 10901
Langden pa det sanerade natet 53 2,5% 8 5,4%)
*) Sanering av tattbebyggda centrumomraden, dar natlangderna &r korta
RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2019 % Differens 1.1-31.12.2018
Omséttning 12 206 000 12 173 467,37 99,7 -32 532,63 11 465 264,82
Tillverkning for eget bruk 665 034 583 622,54 87,8 -81 411,46 616 405,83
Ovriga rérelseintakter 25 000 62 888,28 251,6 37 888,28 69 882,21
Material, fornédenheter och varor -1695 213 -1670 926,53 98,6 24 286,47 -1585 073,34
K6p av tjdnster -1745 851 -2051 474,79 117,5 -305 623,79 -1817 307,03
Personalkostnader -2 464 685 -2 549 630,21 103,4 -84 945,21 -2 512 186,02
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 550 000 -4 648 707,53 102,2 -98 707,53 -4 226 566,41
Ovriga rérelsekostnader -136 300 -164 057,82 120,4 -27 757,82 -180 723,69
Rorelsedverskott 2303 985 1735181,31 75,3 -568 803,69 1829 696,37
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 16 000 19 122,28 119,5 3122,28 15 817,20
Réntekostnader -110 000 -120 632,21 109,7 -10 632,21 -99 118,25
Ersattning for grundkapital -610 000 -610 000,00 100,0 0,00 -574 000,00
Ovriga finansiella kostnader
Totalt -704 000 -711 509,93 101,1 -7 510 -657 301,05
Overskott fore reserver 1599 985 1023 671,38 64,0 -576 313,62 1172 395,32
Réakenskapsperiodens Gverskott 1599 985 1023 671,38 64,0 -576 313,62 1172 395,32
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Avkastning pa placerat kapital, % 3,45 3,96
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3,45 3,96
Vinst, % 8,41 10,23
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FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget | 1.1-31.12.2019 % Differens 1.1-31.12.2018
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 2 303 985,00 1735181,31 75,31% -568 803,69 1829 696,37
Avskrivningar och nedskrivningar 4 550 000,00 4648 707,53 102,17 % 98 707,53 4226 566,41
Finansiella intdkter och kostnader -704 000,00 -711 509,93 101,07 % -7 509,93 -657 301,05
Korrektivposter till internt tillforda medel -24 974,55 -24 974,55 -2 016,13
Totalt 6 149 985,00 5647 404,36 91,83 % -502 580,64 5396 945,60
Investeringsutgifter -7 250 000,00 -7 431 203,41 102,50 % -181203,41 | -11478918,22
Overlatelseinkomster fran tillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00
Overlatelseinkomster bland bestaende aktiva 28 467,74 28 467,74 2 016,13
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1100 015,00 -1755331,31 159,57 % -655 316,31 -6 079 956,49
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0,00 -2 500,00 -2 500,00 -47 410,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av l3ngfristiga Ian frdn kommunen 1 000 000,00 4 000 000,00 3 000 000,00 5100 000,00
Okning av langfristiga |an fran évriga 0,00
Minskning av langfristiga lIan fran kommunen -730 000,00 -680 000,00 -325 000,00
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandring av kortfristiga lan fran kommunen -1997 113,25 354 181,25
Ovriga férandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 1000 000,00 908 315,33 90,83 % -91 684,67 1274 166,72
Omsattningstillgangar, 6kning(-)/minskning (+) 0,00 -53 567,19 -53 567,19 43,68
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/ minskning(+) 0,00 -156 874,08 -156 874,08 -572 707,81
Réntefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0,00 -116 444,98 -116 444,98 235 442,47
Totalt 1000 000,00 581 429,08 58,14 % -418 570,92 936 945,06
Finansieringens kassafléde 1270 000,00 1901 815,83 149,75 % 631 815,83 6018 716,31
Fordndring av kassamedel 169 985,00 146 484,52 86,17 % -23 500,48 -61 240,18
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 246 785,00 524 447,77 377 963,25
Kassamedel 1.1 76 800,00 377 963,25 439 203,43
Forandring 169 985,00 146 484,52 -61 240,18
LAN 2019 2018
Lan 1.1 7 685 000,00 2910 000,00
+ nya lan 4000 000,00 5100 000,00
- laneamorteringar 680 000,00 325 000,00
Lan 31.12 11 005 000,00 7 685 000,00
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5 ars
tid, 1000 € -16 618 -16 032
Intern finansiering av investeringar *) 76 % 47 %
Laneskotselbidrag 7 13
Likviditet (kassadagar) 13 7
Quick ratio 0,76 0,48
Current ratio 0,86 0,54

*) Utan anslutningsavgifternas andel i finansieringen
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar Grundkapital 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Overskott fran tidigare rakenskapspe-
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1724 648,36 1958 390,41 | rioder 22 109 263,98 | 20936 868,66
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 1023671,38| 1172395,32
Mark- och vattenomraden 1075 925,33 867 925,33 39580 316,46 | 38 556 645,08
Byggnader 6846 695,85 | 5800 382,23
Fasta konstruktioner och anordningar | 53 951 940,65 | 50 183 790,02 | FRAMMANDE KAPITAL
Maskiner och inventarier 355 261,32 349 179,44 | Langfristigt
Forskottsbetalningar 51317,70 2067 119,09 Lan fran kommunen 9925 000,00 7 005 000,00
Placeringar (anslutningsavgifter) 100 720,00 98 220,00 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skul-
64 106 509,21 | 61 325 006,52 der 14 030 664,74 | 13122 349,41
RORLIGA AKTIVA Kortfristigt
Omsattningstillgangar Lan fran kommunen 2562992,87 | 4160 106,12
Materiallager 392 147,45 338 580,26 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar Erhalina forskott 35 141,77 34 123,74
Kundfordringar 2017 552,16 1887 722,40 Leverantorsskulder 737 431,30 883 899,44
Ovriga fordringar och aktiva resultat-
regleringar 466 457,54 439 413,22 Ovriga skulder 220 964,68 185 097,79
Kassa och bank 524 447,77 377 963,25 Passiva resultatregleringar 414 602,31 421 464,07
3400 604,92 3043679,13 27 926 797,67 | 25812 040,57

AKTIVA TOTALT 67 507 114,13 | 64 368 685,65 | PASSIVA TOTALT 67 507 114,13 | 64 368 685,65
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Soliditetsgrad, % 59 60
Relativ skuldsattningsgrad, % 228 223
Lan och hyresansvar 31.12., 12528 11198
1000 e 224 224
Ackumulerat dverskott/underskott 23133 22109
Lanestock 31.12, 1000 € 12 488 11165
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BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

1. Vérderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand uppréttad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i noterna under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter angaende resultatrikningen

2. Specifikation av verksamhetsintdkter

Vattenforsaljning
Grundavgifter
Forbrukningsavgifter

Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter
Bruksavgifter

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Materialforsaljning
Transporter
Tomtledningar enligt taxan

Tomtledningar i planlagda omraden

Ovriga inkomster

Ovriga forséljningsintékter
Slammottagning
Ovriga tjanster
Ovriga férséljningsintakter

Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter 1

Ovriga hyresinkomster

Ovriga forsaljningsvinster
Ovriga inkomster

2019 2018

1467 997,15 1378091,63
4 083 200,08 3 849 956,33
5551197,23 5228 047,96
1162 203,18 1090 434,56
4541775,51 4357 920,62
5703 978,69 5448 355,18
22473,12 28 733,67
299 593,52 268 382,42
3102,41 3652,17
208 535,33 234 467,32
116 260,10 103 577,18

7 166,93 9758,81
657 131,41 648 571,57
261 160,04 140 290,11
0,00 0,00

0,00 0,00

261 160,04 140 290,11

12 173 467,37

11 465 264,82

583 622,54 616 405,83
12 234,77 12 068,81
24 974,55 2016,13
25 678,96 55 797,27
62 888,28 69 882,21

12 819978,19
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12 151 552,86



Noter angaende resultatrdkningen

3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

2019 2018
Markomraden avskrivs ej avskrivs ej
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar 20 ar
Avloppsverksbyggnader 20 ar 20 ar
10 % utgifts- 10 % utgifts-
Verksamhetsbyggnader restavskrivning restavskrivning
Vattentorn 30ar 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat 30ar 30 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 15 ar 15 ar
Maskinerier i anlaggningar 10ar 10ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel 43ar 43ar
Vattenmatare 5ar 5ar
ADB-utrustning 3ar 3ar
Utvecklingsutgifter 5ar 5ar
Affarsvarde 20ar 20 ar
Noter till balansrdkningen 2019 2018
4. Materiella och immate- Immateriella | Materiella tillgangar Placeringar Totalt
riella tillgdngar tillgangar
Ovriga Mark- Byggnader | Fasta konstruk- Maskiner Forskotts- | Anslutnings-
langfristiga omraden tioner och | och inven- betalningar avgifter
utgifter anlaggningar tarier | och pagaende
Oavskriven anskaffningsutgift
1.1. 1958 390,41 867 925,33 | 5800382,23 | 50183790,02 | 349 179,44 2067 119,09 98 220,00 | 61 325 006,52
Okningar under rikens-
kapsperioden 30391,20 208 000,00 610 095,57 6411811,12 | 170 905,52 2 500,00 7433703,41
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakens-
kapsperioden -3493,19 -3493,19
Overféringar mellan poster 1291 465,67 724 335,72 -2015 801,39 0,00
Avskrivning under rakens- -161
kapsperioden -264 133,25 -855 247,62 | -3367 996,21 330,45 -4 648 707,53
Oavskriven anskaffningsutgift
31.12. 172464836 | 107592533 | 684669585 | 53951940,65| 355261,32 51317,70 100 720,00 | 64 106 509,21
Bokforingsvarde 31.12 172464836 | 107592533 | 6846695,85| 53951940,65| 355261,32 51317,70 100 720,00 | 64 106 509,21
2019 2018
5. Lang- och kortfristiga fordringar p3 dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 1772,48 5238,41

123




6. Vdsentliga poster i aktiva resultatregleringar

Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Inkomstrester

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 6 100,00 13 544,36
Uppskattning av fakturering som 6verfors 458 700,00 423 700,00
Utbildningsersattning fran Arbetsloshetsforsakringsfonden 1473,94 1 807,66
Ovriga inkomstrester 183,60 361,20
Totalt 466 457,54 439 413,22

7. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 16 447 381,10 16 447 381,10
Overskott (underskott) fran tidigare ridkenskapsperioder 22109 263,98 20 936 868,66
Rakenskapsperiodens dverskott 1023671,38 1172 395,32
Eget kapital totalt 39580 316,46 38 556 645,08
8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga leverantérsskulder 104 580,30 96 084,20
9. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
Semesterloneskuld (inkl. Ionebikostnader) 355 277,87 357 135,41
Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas nasta rakenskapsperiod - 14 924,15 11 041,05
Betalas senare 24 679,00 21763,53
Totalt 39 603,15 32 804,58
11. Noter angdende personalen 2019 2018
Antalet anstillda 43 44
12. Personalkostnader
Loner specificerade
Timléner 400 271,89 409 901,16
Manadsloner 1639 880,01 1608 693,99
Léner under sjukdomstid
Arvoden 7 005,00 4 310,00
Betalda I6ner (resultatrdkning) 2 047 156,90 2 022 905,15
Semesterlonereserv/forandring -1857,54 -10 861,46
Aterbaringar -14 109,86 -12 075,97
Loner totalt 2031 189,50 1999 967,72
Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter 15 720,50 17 164,81
Pensionsforsakringsavgifter 456 217,17 438 275,48
Olycksfallférsakringsavgifter 46 503,04 56 778,01
Betalda I6nebikostnader (resultatrakning) 518 440,71 512 218,30
Forandring av bikostnader for semesterloner
Lonebikostnader totalt 518 440,71 512 218,30
Personalutgifter totalt 2549 630,21 2512 186,02

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 207,00 324,00
SFP 189,00 162,00
Samlingspartiet 81,00 87,75
Borganejdens Grona rf. 108,00 135,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt 585,00 708,75
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5.3 AFFARSVERKET KUNGSVAGENS ARBETSHALSA

Allmant

Kuninkaantien ty6terveys on kunnallinen liikelaitos, joka
Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa ar ett kommunalt
affarsverk som inrattades av Borga stad och Sibbo kom-
mun 1.1.2009 for att producera de tjanster inom fore-
tagshalsovard som kommunerna enligt lag ar skyl-diga
att ordna. Affarsverkets uppgift ar enligt féretagshalso-
vardslagen, folkhalsolagen och den 6vriga lag-stift-
ningen att ansvara for de foretagshalsovardens tjanster
som staden ar skyldig att ordna i Borgd, Sibbo och Borg-
nas kommuner samt for foretagen i Borgd, Sibbo, Borg-
nas och Askola.

Utdver Borga har Kungsvagens arbetshalsa ett verk-
samhetsstélle ocksa i Sibbo. Direktionen fér Kungsva-
gens arbetshdlsa sammantradde sex ganger under
verksamhetsaret. Direktionen behandlade affarsverkets
verksamhet, ekonomi och uppféljning av dessa samt ut-
vecklingen av enhetens verksamhet.

Stadsstyrelsen beslutade hésten 2018, att Kungsvagens
arbetshélsas verksamhet fortsatter som ett affars-verk.
Varen 2019 valdes en ny verkstéllande direktér som bor-
jade i tjansten i april. Stadens personaldirektor hade vid
sidan av sitt eget arbete skott verkstéllande direktérens
uppgift pa deltid (50%) fran varen 2018.

Verksamhetsaret 2019 var for Affarsverket Kungsva-
gens arbetshdlsa ett gott &r med tanke pa verksamhet
och ekonomi. | affarsverket var antalet foretagsavtal 854
i slutet av aret. Affarsverket har satsat pa digitala 16s-
ningar. Under 2019 tog affarsverket i bruk ett program
for overforing av sjukfranvarouppgifter och i slutet av
aret har man forberett ett program for 6verforing av per-
sonalens uppgifter i patientdatasystemet Dynamic He-
alth och en anvandartjanst for SMS.

Kvalitetsarbetet har redan under flera ars tid etablerats
inom foretagshalsovarden. Kvalitetsarbetet har betyd-
ligt utvecklat affarsverkets processer och kunnande i
kvalitetsbedémning. Interna och externa auditeringar for
uppféljning av arbetet genomfordes pa varen for att sa-
kerstélla fortsattningen av certifikatet ISO 9001.

Affarsverket anslot sig i Arbetshélsoinstitutets kvalitets-
arbetsnatverk vars mal ar att utveckla foretagshalso-
vardsverksamhetens kvalitet tillsammans med andra fo-
retagshalsovardens enheter. Genom kvalitetsnatverket
har personalen deltagit i olika utbildningar. Enk&ter om
kundnéjdhet under slutet av aret har utarbetats genom
kvalitetsnatverket, i stallet for Conmedic.
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Klienter och kundnéjdhet

Antalet personkunder under 2019 har varit detsamma,
sammanlagt 7725. Antalet kundféretag 6kade lite och
var 854 (812 &r 2018). Personalantalet i foretagen (1914
anstallda) vars foretagshalsovard omfattas av Sibbo
kommun minskade lite fran 2018 i forhallandet till foreta-
gen i Borga (4940 anstéllda).

Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa ordnade en en-
kat om kundndéjdhet under senhdsten 2019. Personkun-
derna var néjda med de tjanster de fatt, medeltalet var
3,44 (skala 1-5). Medeltalet &r under det som efterstra-
vas (3.5), och det beror pa att enkéaten ordnades nu
forsta gangen genom Arbetshélsoinstitutets kvalitetsnéat-
verk.

Utvecklingsforslagen i enkaten om kundndéjdhet behand-
las i enheten och de uppstallda malen for utvecklingen
har forts in i enhetens egen verksamhetsplan.

Personal

Vid slutet av aret var antalet ordinarie anstallda 20 och
dessutom tva visstidsanstallda. Fem personer arbe-
tade pa deltid och en person hade beviljats arbetsledig-
het under hosten 2019. Enheten kdpte ocksa tjanster av
tre olika hyrlakare och det motsvarade sammanlagt cirka
2,5 lakares arbetsinsats. Affarsverket har lyckats med
rekryteringen av personal och har till de lediga uppgif-
terna kunnat anstélla kompetenta och kunniga per-so-
ner.

En utbildningsplan har gjorts fér enheten och personliga
utbildningskort for var och en. Affarsverket upp-nadde i
genomsnitt de utbildningsmal som stéllts for foretagshal-
sovardens personal. Utvecklingssamtalen holls enligt
overenskommelse under 2019. For att forbereda sig pa
forandringarna och utveckla verksamheten har afférs-
verket ordnat olika utbildningar for hela arbetsplatsen.

Ekonomi och resultat och nyckeltal som hanfér sig till
dessa

Nar verksamhetsaret slutade visade Kungsvagens ar-
betshalsas ekonomiska resultat ett dverskott pa 156 000
euro. Resultatet paverkades av att servicepriserna hoj-
des lite och dessutom var lokalernas hyreskostnader 60
000 euro lagre. Resultatet paverkas ocksa av att en del
av personalen arbetade pa deltid.



Bindande mal Indikatorer Arsmél Utfall
Forsakring av service-nivan Kundnojdhet Erlkat om kundndjdhet, betyg minst 3,5 Uppnéaddes inte 3.44 (skala 1-5)
(pa ska-lan 1-5)
Uppnaende av rorel-sedverskott Ekonomiskt resultat 0 resultat R?sultat som visar ett overskott
pa 116 121€
Andelen foreb)_/_gge_inde arbete (FPA Anqelen som FPA | Minst 60% Uppnéaddes FPA-1 72%
klass | av omsattningen) ersétter %
Nyckeltal BS2018 BS2019
Antalet personkunder 8009 7725
Antalet kundftretag 812 854
Nyckeltal BS2016 BS2017 BS2018 BS2019
Antalet fast anstéllda 23 21 18 20
Antalet visstidsanstéllda 1 0 2 2
BUDGETUTFALL Budget szl % Differens Utfall
1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
OMSATTNING 2 411 000,00 2490 184,10 103,3 79 184,10 2203 374,99
Ovriga rérelseintakter 7 000,00 12 087,79 172,7 5087,79 45 560,47
Understdd och bidrag fran kommunen 0,00 0,00 102 924,89
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -38 050,00 -41 822,57 109,9 -3772,57 -38 305,02
K6p av tjanster -907 100,00 -992 351,46 109,4 -85 251,46 -901 844,72
Personalkostnader
Loéner och arvoden -983 425,00 -920 007,17 93,6 63 417,83 -853 090,71
Lénebikostnader
Pensionskostnader -194 711,00 -153 650,44 78,9 41 060,56 -173 824,13
Ovriga l6nebikostnader -40 051,00 -27 356,30 68,3 12 694,70 -32978,47
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga rérelsekostnader -252 200,00 -250 962,92 99,5 1237,08 -319 064,28
Rérelsedverskott (-underskott) 2 463,00 116 121,03 4714,6 113 658,03 32 753,02
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 399,83 0,0 399,83 355,64
Réntekostnader som betalats till kommunen -2 000,00 -1687,56 84,4 312,44 -3122,45
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -2,10 0,0 -2,10 -14,73
Overskott (-underskott) fore extraordinira poster 463,00 114 831,20 0,0 114 368,20 29 971,48
Rékenskapsperiodens dverskott (-underskott) 463,00 114 831,20 0,0 114 368,20 29 971,48
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Avkastning pa placerat kapital, % -160,04 -42,68
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -160,04 -42,67
Vinst, % 4,6 1,4
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Utfall . Utfall
FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2019 % Differens 1.1-31.12.2018
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 2 463,00 116 121,03 | 4714,6 113 658,03 32 753,02
Finansiella intakter och kostnader -2 000,00 -1 289,83 64,5 710,17 -2781,54
Verksamhetens kassafléde 463,00 114 831,20 114 368,20 29971,48
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 463,00 114 831,20 114 368,20 29 971,48
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga férandringar av kortfristiga fordringar -15 262,61 4179,91
Férandring av kortfristiga skulder hos kommunen -137 278,39 1992,79
Forandring av rantefria skulder hos andra 28 480,92 -19 767,66
Finansieringens kassaflode -124 060,08 -13 594,96
F6rdndring av likvida medel -9 228,88 16 376,52
Forandring av likvida medel -9 228,88 16 376,52
Likvida medel 31.12. 83 978,62 93 207,50
Likvida medel 1.1. 93 207,50 76 830,98
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5
ars tid, 1 000 € -72 -72
Likviditet (kassadagar) 15 15
Intern finansiering av investeringar, % 0 0
Laneskotselbidrag 8 1
Quick ratio 0,5 0,4
Current ratio 0,5 0,4
BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 79 632,59 71571,88
Ovriga fordringar 17 541,48 10 916,07
Aktiva resultatregleringar 7 718,45 7 141,96
Fordringar sammanlagt 104 892,52 89 629,91
Kassa och bank
Kassa och bank 83 978,62 93 207,50
AKTIVA TOTALT 188 871,14 182 837,41
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -298 414,55 -328 386,03
Rakenskapsperiodens dverskott 114 831,20 29971,48
Eget kapital totalt -183 583,35 -298 414,55
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan av kommunen 99 551,63 236 830,02
Leverantorsskulder 78 711,61 67 355,22
Ovriga skulder 22 723,45 30 094,48
Passiva resultatregleringar 171 467,80 146 972,24
Frammande kapital totalt 372 454,49 481 251,96
PASSIVA TOTALT 188 871,14 182 837,41
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Soliditetsgrad, % -97 -163
Relativ skuldsattningsgrad, % 15 21
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 123 255
Ackumulerat underskott, 1000 € -184 -298
Lanestock 31.12, 1000 € 100 237
Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
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KUNGSVAGENS ARBETSHALSA - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet
1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.
Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.
Noter till balansrdkningen 2019 2018
2.  Specificering av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar

Kundfordringar 0,00 0,00

Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Kundfordringar 7 210,64 2511,15

Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund

Kundfordringar 138,00 20,00
Fordringar hos 6vriga 72 283,95 69 040,73
Fordringar totalt 79 632,59 71571,88

3. Viésentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Inkomstrester

Rantor som Overfors 0,00 0,00

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 6 000,00 6 400,00

Arbetsloshetsforsakringsfonden 1011,96 701,80

Ovriga inkomstrester 706,49 40,16
Totalt 7 718,45 7 141,96

4. Specifikation av det egna kapitalet

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -298 414,55 -328 386,03
Rakenskapsperiodens dverskott (-underskott) 114 831,20 29971,48
Eget kapital totalt -183 583,35 -298 414,55
5. Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till intressesamfund och andra agarintressesamfund
Leverantorsskulder 11 801,29 6 580,25
Borga stads samlingskonto 99 551,63 236 830,02
Skulder hos andra
Leverantorsskulder 66 910,32 60 774,97
Ovriga skulder 22 723,45 30 094,48
Passiva resultatregleringar 171 467,80 146 972,24
Frammande kapital totalt 372 454,49 481 251,96

6. Visentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterloneskuld och lI6nebikostnader 168 160,74 138 880,50
Periodiseringar av 6vriga I6ner och [6nebikostnader 1681,10 7 019,90
Ovriga obetalda utgifter 1 625,96 1071,84
Passiva resultatregleringar totalt 171 467,80 146 972,24
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Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

7.

Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Totalt

Noter angaende personalen

8.

9.

10.

Antalet anstéllda
Personalkostnader

Manadsléner
Arvoden till fortroendevalda
Betalda I6ner
Andring av semesterlénereservering
Aterbaringar

Loner totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfallforsakringsavgifter

Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Borgénejdens Grona rf.
SFP i Nyland
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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2019 2018
9326,15 8 823,79
14 016,72 8 897,36
23 342,87 17 721,15
2019 2018

22 19

892 737,50 893 325,31
3 060,00 5 190,00
895 797,50 898 515,31
29280,24 -35 663,46
-5 070,57 -9761,14
920 007,17 853 090,71
6 837,47 7601,83
153 650,44 173 824,13
20518,83 25 376,64
181 006,74 206 802,60
1101 013,91 1059 893,31
108,00 216,00
67,50 81,00
135,00 216,00
36,00 108,00
346,50 621,00



5.4 AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE

Verksamhetens innehall

Affarsverket Borga lokalservice producerar tjanster i an-
slutning till kostservice, stadning, fastighetsskotsel och
anvandartjanster i huvudsak fér verksamhetsenheterna
inom Borga stad.

Direktionen for Affarsverket Borgad lokalservice sam-
mantradde 6 ganger under verksamhetséaret. Direkt-
ionen behandlade affarsverkets verksamhet och eko-
nomi samt uppféljning av dessa.

Ar 2019 var det férsta hela verksamhetséret for central-
koket. Alla maltiderna for skolor och daghem producera-
des vid centralkdket. Leasingansvaren enligt avtalet for
fastighetsleasing for centralkdket &r 364 917,56 euro per
ar. Leasingavtalet upphor 29.2.2028. Lunchpriserna for
skolor och daghem sanktes i genomsnitt 5 % (0,14 € -
0,20 €).

Under varterminen testades en vegandag da det i alla
skolor och daghem i stéllet for traditionell lakto-ovo-ve-
getarisk lunch serverades veganlunch en gang i veckan.
Detta slopades nar forsdksperioden gick ut i slutet av
varterminen. Den vegetariska dagen fortsatter en gang i
veckan och den vegetariska maten kan dagligen véljas
som ett alternativ. Veganmat kan bestéllas som special-
kost. Forstket med veganmat 6kade svinnet trots sats-
ningen pa produktutveckling. Man bor erbjuda sadan
mat som kunderna vill ata for att det andra viktiga malet,
namligen att minska matsvinnet, ska uppnas.

Maltidstjansterna for social- och halsovarden ordnades
fortfarande i den egna resultatenheten medan det var
oklart hur den riksomfattande social- och halsovardsre-
formen skulle ordnas. Maltidsproduktionen for social-
och halsovarden koncentrerades till omradeskoket i Jo-
hannisberg fran borjan av aret.

Omsaéttningen av kostservice var cirka 532 000 euro
mindre an budgeterat. Detta bestar nastan helt (ca 500
000 euro) av maltidstjanster for social- och halsovarden
nar faktureringen &ndrades for att motsvara den férand-
rade verksamhetsmodellen. Antalet maltidstjanster
minskade ytterligare med cirka 7800.

Affarsverket har stravat efter att 6ka andelen ekologisk
och narproducerad mat. | daghemmen anvands ekolo-
giska flingor och i skolorna och daghemmen anvéands
ekologisk mjolk. Om néarproducerad mat som ett be-
grepp betyder ravaror som producerats i Borga har an-
delen narproducerad mat inte kunnat ckas eftersom sa-
dana ravaror inte finns att tillgd i en lamplig foradlings-
grad eller férpackningsstorlek i den mangd som behévs
for produktionen. Dagen med néarproducerad mat ge-
nomférdes pa samma satt som aret innan, och produkter
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fran det lokala bageriet har ocks& anvants. Ravarornas
grad av inhemskt ursprung har ansetts vara hég och vid
upphandlingen har man alltid valt en finlandsk produkt,
nar det funnits mdjligheter for det.

Matsvinnet féljs systematiskt upp via det elektroniska sy-
stemet for egenkontroll. Under varterminen 2019 var
svinnet i genomsnitt 60 g per kund och under hésttermi-
nen 51 g per kund. | svinnet ingar ocksa fruktskal och
papperservetter, sa siffran beskriver inte &tbart mats-
vinn.

Affarsverket svarade under 2019 for stddningen och fas-
tighetsskotseln i verksamhetsstéllet Careeria vid Hast-
skogatan och stadningen och fastighetsskotseln i Inveon
samt personalresurserna for kéks- och lagerverksam-
heten. Omsattningen av dessa uppdrag pa ett ar var
cirka 450 000 euro. Till uppgifterna éverférdes gamla an-
stéllda eller det anstélldes 11 personer.

Omsattningen av fastighetsskotseln forblev nastan ofor-
andrad (1 643 991 euro ar) men andelen formedlings-
produkter som fakturerades separat tkade med 50 %
(200 000 euro per ar) och andelen 6vriga tjanster 6kade
med 10 % jamfort med aret innan (8000 euro per ar).

Dokumenteringen av de tidsbestdmda uppgifterna inom
fastighetsskoétseln och kvittningen av begdranden om
service gjordes i lokalitetsledningens fastighetshante-
ringssystem Visma Fivaldi. Genom systemet registrera-
des 3640 uppdrag och 280 oavslutade uppdrag.

Forsaljningen av den interna posten och skolornas och
daghemmens vaktmastartjanster forblev oférandrad da
man beaktade for&ndringarna i servicenétet.

Andelen kombinationsarbeten inom stadning och kost-
service har varit cirka 411 000 euro.

Kunder och kundndjdhet

Affarsverkets kunder ar avtalskunder samt interna och
externa anvandarkunder.

Under verksamhetsaret genomfordes en kvalitetsrevis-
ion av hela affarsverkets serviceutbud i 88 objekt. Kund-
néjdheten var bra 4,07 (skala 1-5). Dessutom har man
utfért regelbundna tekniska kvalitetsronder. Kundens re-
presentanter har deltagit i kvalitetsronderna. Kvalitets-
ronder inom fastighetsskotsel utférdes i objekt med verk-
samhet 50/ 71 och bedémningar for kvaliteten p& stad-
ningen utférdes 114/114.



Det totala antalet anstéllda vid affarsverket var i slutet av
aret 268, varav 241 hade en ordinarie anstallning och 26
hade visstidsanstallning. P& oavlénad arbets- och tjans-

teledighet var 24 personer. Antalet anstallda fordelas

mellan resultatenheterna enligt féljande:

e lokalservicens ledning 5 personer
e lokalitetsservice 165 personer varav

o stadning 125 personer

o fastighetsskotsel 40 personer
e  kostservice 98 personer

For Affarsverket Borga lokalservice uppréttas en separat
personalrapport.

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

Utfall

Avkastning pa grundkapital.

13 473,16

Andelen ndrproducerad mat okas.

Har inte uppnatts

Matsvinnet minskas.

Uppnaddes, minskade med 15 %

fastigheter som lokalservicen skoter.

Dokumentationen av fastighetsskotsel och fastighetsunderhall tacker 100 % av de

Utfall 3920/3640

Ovriga mal och nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Kvalitetsrevisioner 91 89 90 88
Kostnader per enhet Fastighetsskotsel (dimensionerade uppgifter) €/m2 9 9 9 9
Stadning, €/m?, social- och hilsovardssektorn 26 28 27 28
Stadning €/m2, 6vriga 24 23 23 23
Antalet maltider/person/dag, Bildningssektorn 152 167
Antalet maltider/person/dag, Maltidstjanster for social- och halsovarden 79 83 73 87
Fastighetsskotsel m? 199 000 m? 190 000 m? 187 000 m? 187 000 m?
Utrymmen som stddas m? 169 000 m? 162 000 m? 160 000 m? 160 000 m?
Kostservice, antal portioner, st. 2594 622 3038 827 2 813 000 3032713
RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
OMSATTNING 17 783 500 18 274 752,25 102,8 % 491 252,25 18 273 320,03
Ovriga rérelseintakter 87 500 180 034,06 205,8 % 92 534,06 152 097,34
Verksamhetskostnader
Material, fornédenheter och varor -4 257 500 -4 511 758,09 106,0 % -254 258,09 -4 857 326,77
Kop av tjanster -3449 600 -3481 968,14 100,9 % -32 368,14 -3115 875,13
Personalkostnader -8 566 799 -9 059 244,30 105,7 % -492 445,30 -8821 990,81
Verksamhetskostnader totalt -16 273 899 -17 052 970,53 104,8 % -779071,53 | -16795192,71
Avskrivningar enligt plan -493 300 -506 995,31 102,8% -13 695,31 -643 211,10
Ovriga rérelsekostnader -1510 400 -1503 001,46 99,5 % 7 398,54 -1485 107,33
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -406 599 -608 180,99 149,6 % -201 581,99 -498 093,77
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Finansiella intakter 0 998,23 0,0% 998,23 105,04
Ersattning for grundkapital -13 500 -13 473,16 99,8 % 26,84 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader 0 -143,39 0,0% -143,39 -400,24
Finansiella intdkter och kostnader totalt -13 500 -12 618,32 93,5% 881,68 -13 768,36
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR -420 099 -620 799,31 147,8 % -200 700,31 -511 862,13
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDER-
SKOTT) -420 099 -620 799,31 147,8 % -200 700,31 -511 862,13
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Avkastning pa placerat kapital, % -28,98 -18,71
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -28,99 -18,72
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) -468 399 -608 180,99 129,8% | -139 781,99 -498 093,77
Avskrivningar och nedskrivningar 493 300 506 995,31 102,8 % 13 695,31 643 211,10
Finansiella intdkter och kostnader -13 500 -12 618,32 93,5% 881,68 -13 768,36
Korrektivposter till internt tillforda medel 0,00 -19 072,58
Verksamhetens kassafléde totalt 11401 -113 804,00 -998,2 % | -125 205,00 112 276,39
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -150 000 -148 995,53 99,3 % 1004,47 -466 147,11
Overlatelseinkomster bland bestdende aktiva 0,00 19 072,58
Kassaflode for verksamhet och investeringar -138 599 -262 799,53 189,6 % | -124 200,53 -334 798,14
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen av andra 0 0,00 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos kommunen 0 276 868,80 276 868,80 714 000,45
Kortfristiga fordringar, 6kning (-)/ minskning(+) 0 -98 884,90 -98 884,90 2 243,10
Réntefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0 -2 016,50 -2 016,50 -258 284,73
Ovriga férandringar i likviditeten 0 175 967,40 175 967,40 457 958,82
Kassaflodet fér finansieringens del 0 175 967,40 175 967,40 457 958,82
F6rdndring av likvida medel -138 599 -86 832,13 62,6 % 51 766,87 123 160,68
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 244 553,05 331 385,18
Kassamedel 1.1 331 385,18 208 224,50
Forandring -86 832,13 123 160,68
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2019 2018
Intern finansiering av investeringar, % -76 28
Likviditet, kassadagar 5 6
Quick ratio 1,53 1,7
Current ratio 1,53 1,7
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for
5 ars tid, 1000 € 37 653
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 269 463,29
Ovriga utgifter med lang verkningstid 0,00 8508150 | Overskottfrantidigare rakens- |, 12015 19 264810432

kapsperioder

Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens éverskott -620 799,31 -511 862,13
Fasta konstruktioner och anordningar 10 865,36 13 581,70 | Eget kapital totalt 1784906,17 2405 705,48
Maskiner och inventarier 529 051,38 798 353,32

Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 186 335,76

FRAMMANDE KAPITAL

RORLIGA AKTIVA Kortfristigt

Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 612 842,44 528 648,91
Kundfordringar 46 331,41 23 746,49 Ovriga skulder 103 199,31 186 817,51
Fordringar hos kommunen 2340352,83 2617 221,63 Passiva resultatregleringar 1262 855,49 1265447,32
Ovriga fordringar 227 925,42 133910,91 | Frammande kapital totalt 1978897,24 1980913,74
Aktiva resultatregleringar 178 388,20 196 102,73

Kassa och bank
Kassa och bank 244 553,05 331385,18

AKTIVA TOTALT 3763803,41 4386619,22 | PASSIVA TOTALT 3763 803,41 4386619,22

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018

Soliditetsgrad, % 47 55

Relativ skuldsattningsgrad, % 11 11

Lan och hyresansvar 31.12,

1000 e 3840 4382

Ackumulerat 6verskott, 1000 € 1515 2136

Lanestock 31.12, 1000 € 0 0

Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
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AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Noter till bokslutet

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde.

Noter till resultatrakningen

2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar har berdknats enligt den av stadsfullméaktige 27.3.2013 faststallda avskrivningsplanen. Avskrivning-
arna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften fér anlaggningstillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden. Uppskattade

avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Avskrivningstid

Ovriga utgifter med Iang verkningstid 2ar
Fasta konstruktioner och anordningar 20%
Maskiner och inventarier
Transportmedel 4 ar
Ovriga maskiner 3ar

Sma anskaffningar av anlaggningstillgdngar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokforts som arskostnader.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning
Restvarde

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Noter till balansrdkningen 2019 2018
3. Materiella och immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 85 981,50 345 107,82
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 4916,17
Avskrivningar under rakenskapsperioden -85 981,50 -264 042,49
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00 85 981,50
Fasta konstruktioner och anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 13 581,70 16 977,13
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rakenskapsperioden -2716,34 -3395,43
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 10 865,36 13 581,70
Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 798 353,32 712 895,56
Okningar under rikenskapsperioden 148 995,53 461 230,94
Avskrivningar under rakenskapsperioden -418 297,47 -375 773,18
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 529 051,38 798 353,32
Bokforingsvarde sammanlagt 31.12 539 916,74 897 916,52
Placeringar
Anslutningsavgifter 186 335,76 186 335,76
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4. Specifikation av fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar

Fordringar hos samkommuner ddar kommunen dr medlem
Kundfordringar

Aktiva resultatregleringar

Totalt

Fordringar hos kommunen
Fordringar hos dvriga
Fordringar totalt

Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar

Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Forskottsbetalningar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017-2018)
Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden
Understdd och bidrag

Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt

Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
Eget kapital totalt

Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder

Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder

Skulder hos andra

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar
Frammande kapital totalt

8. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterloneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader
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945,18 5 100,04
313,33 0,00
34525,94 0,00
0,00 175,00
34525,94 175,00
2340 352,83 2617 221,63
416 860,58 348 485,09
2792 997,86 2970 981,76
60 819,56 60 819,56
3033,62 508,27

66 700,00 93 948,54
1.869,92 3275,06

45 965,10 37 551,30
178 388,20 196 102,73
269 463,29 269 463,29
2136 242,19 2 648 104,32
-620 799,31 -511 862,13
1784 906,17 2 405 705,48
10 749,80 15 520,95
2109,72 3174,48
599 982,92 509 953,48
103 199,31 186 817,51
1262 855,49 1265 447,32
1978 897,24 1980 913,74
1095,17 932,46
1251 122,88 1170 219,61
10 637,44 94 295,25
1262 855,49 1265 447,32



Noter om sédkerheter och ansvarsforbindelser

9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Kommunfinans (Centralkoket)
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Totalt
Noter angaende personalen
10. Antalet anstidllda

11. Personalkostnader
Timloner
Manadsloner
Arvoden
Betalda I6ner (resultatrakning)
Semesterlonereserv/foran-
dring
Aterbaringar
Totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfall
Totalt

Personalkostnader totalt

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Centern i Finland
Samlingspartiet
Borgénejdens Grona rf.
Totalt
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2019 2018

130 380,63 133 792,54
89 739,55 175 878,12
220 120,18 309 670,66
452 497,77 452 497,77
3167 484,42 3619982,20
3619982,19 4072 479,97

3 840 102,37

4382 150,63

2019 2018

258 259

24 601,93 0,00
7386 025,66 7 210 946,92
6 230,00 4815,00

7 416 857,59 7215 761,92
80 903,27 -15 215,36
92 447,51 -96 532,59

7 405 313,35

7104 013,97

56 439,00 61 064,65
1427 744,71 1453 694,98
169 747,24 203 217,21
1653 930,95 1717 976,84
9 059 244,30 8821 990,81
288,00 234,00
108,00 81,00
72,00 36,00

94,50 0,00
126,00 108,00
688,50 459,00



5.5 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattar tre affarsverk: Affarsver-
ket Borga lokalservice, Affarsverket Borga vatten och Af-
farsver-ket Kungsvagens arbetshalsa. Ocksd Radd-
ningsverket i Ostra Nyland, som &r en sjélvstandig enhet
i balansrékningen, hor till stadsorganisationen.

I enlighet med kommunallagen beslutar afféarsverkens
di-rektioner om affarsverkens budget och ekonomiplan.
Af-farsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppagifter
samman-stélls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsor-ganisationen, men juridiskt hor de till moders-
ammanslut-ningen staden. Affarsverken har sin sjalv-
standiga roll men samtidigt ar de direkt en del stadens
ekonomi av stadens ekonomi. Varje affarsverk goér egna
bokslutskalkyler med noter. Uppgifterna sammanstélls
med stadens motsvarande bokslutskalkyler rad for rad
sd, att interna upphandlingar, intern forsaljning och
andra interna poster elimineras.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt p& stadens resultat
for rakenskapsaret 2019 var positiv. Affarsverkens sam-
manréknade arsbidrag var 5,7 miljoner euro, avskriv-
ningar 4,9 miljo-ner euro och rékenskapsperiodens re-
sultat var 0,5 miljoner euro.

Utan affarsverken ar stadens resultat under rakenskaps-
perioden 1,8 milj. euro negativt. D& affarsverken raknas
med, &r resultatet 1,3 miljoner euro negativt. De interna
utgifterna och inkomsterna i stadens driftsekonomi &r
36,2 miljoner euro. Den interna upphandlingen och for-
séljningen mellan staden, affarsverken och balansen-
heten var 27 miljoner euro. De interna posterna i driftse-
konomin for staden, balansenheten och affarsverken var
sammanlagt éver 63 miljoner euro.
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Affarsverket Borga lokalservice hade en omsattning pa
18,3 miljoner euro. Omsattningen forblev pa fjolarets
niva. Affarsverket producerar tjianster nastan enbart till
Borga stad och de viktigaste kunderna &r bildningssek-
torn och social- och halsovardssektorn. Affarsverket be-
talade 13 500 euro ranta pa grundkapitalet. Affarsver-
kets underskott var 0,6 miljoner euro, vilket var ca
200 000 euro storre underskott &n budgeterat. Pa under-
skottet inverkat dock en &ndring av faktureringsgrunden
for social- och halsovardssektorn. Andringen var inte
budgeterad och den minskade pa inkomsterna med
500 000 euro.

Affarsverket Borga vattens omséttning var cirka 12,2 mil-
joner euro och investeringarna 7,4 miljoner euro. Affars-
verket Borga vattens investeringar har finansierats med
inkomster fran verksamheten och anslutningsavgifter
och med l&n som staden beviljat. Forra aret kom det in
drygt en miljon euro i anslutningsavgifter. Borga vatten
inkomstforde till staden 610 000 euro. Affarsverkets av-
skrivningar var 4,6 miljoner euro och rakenskapspe-
riodens Overskott cirka 1,6 miljoner euro.

Affarsverket Kungsvagens arbetshéalsa hade en omsatt-
ning pa 2,5 miljoner euro. Affarsverkets resultat visade
ett 6verskott pa 0,11 miljoner euro.

Verksamhetens finansiering

Affarsverkens kassaflode for verksamhetens och inve-
steringarnas del var -1,9 miljoner euro och i hela staden
-17 miljoner euro.

For affarsverkens finansieringsbehov upptogs inte sepa-
rat 1an. Staden har beviljat ett internt 1an for investering-
arna inom Affarsverket Borga vatten. Affarsverkens lik-
viditet har hanterats via stadens kassa. Affarsverken be-
talar intern ranta pa de likviditetskredit som de tar via
stadens kassa.



SAMMANSTALLNING AV

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Kop av tjdnster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Avskrivn.differens, 6kn(-) eller minskn(+)
Avsattn., 6kning (-) eller minskning (+)
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

11 009 591,68
14 549 534,17
4638 537,14

20311 690,22

50509 353,21
890 056,54

-106 201 446,35

-22735958,34
-3152 522,53

-152 992 614,13
-14 444 327,04
-16 692 728,55

-16 657 298,97
-332 876 895,91

-281 477 486,16

242 952 920,19

54 307 451,00

168 403,32
3755 345,87
-874 449,05
-36 980,93

18 795 204,24
-20492 089,47

-61 811,18

-1758 696,41

3182 785,86

1424 089,45

Raddnings-
verket i
Ostra Nyland

13 304
887,57

371 050,29
1425 666,43

42 122,76

15 143
727,05

-8210
558,34

-1446

424,41

-274 679,20
-1754
106,16

-546 021,12

-2074
317,00
-14 306
106,23

837 620,82

926,04
-39,27

838 507,59

-857 689,37

-19 181,78

410 559,79
-250 000,00

141 378,01

Borga vatten

12173 467,37

1473,94
61414,34

12 236 355,65
583 622,54

-2 031 189,50

-456 217,17
-62 223,54

-2051474,79
-1670926,53

-164 057,82

-6 436 089,35

6 383 888,84

19122,28
-120 474,04
-610 158,17

5672 378,91

-4 648 707,53

1023671,38

1023671,38

Kungs-
vagens
arbetshélsa

2490
184,10

1011,96
11 075,83

2502
271,89

-920 007,17

-153 650,44
-27 356,30

-992 351,46
-41 822,57

-250962,92
-2 386
150,86

116 121,03

399,83
-1 687,56
2,10

114 831,20

114 831,20

114 831,20

Affarsverket
Borga lokal-
service

17 376 024,95

98 773,11
80 947,62

17 555 745,68

-7 405 313,35

-1427 744,71
-226 186,24

-2582927,51
-4 511 758,09

-1503 001,46
-17 656
931,36

-101 185,68

998,23

-13 616,55

-113 804,00

-506 995,31

-620 799,31

-620 799,31

BORGA STAD
TOTALT

32332706,91
14 729 646,02
6 165 462,58

18 545 083,01

71772 898,52
1473 679,08

-124 768 514,71

-26 219 995,07
-3742 967,81

-136 425 283,35
-20937 663,12
-16 692 728,55

-18 700 466,01
-347 487 618,62
-274 241 041,02

242 952 920,19

54 307 451,00

46 241,72
3153 318,96
-874 449,05
-37 323,86

25307 117,94

-26 505 481,68

-61811,18

-1260 174,92

410 559,79

-250 000,00
3182 785,86

2083 170,73

Eliminerin-
gar

-24021
448,76

-190 938,44

0,00
-1962
167,76

26174
554,96

23948
190,70

277 192,23
0,00

1949172,16
26174
555,09

-122 161,60
-623 473,29
122 161,60
623 473,16

0,00
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SAMMANSTALLNING AV

FINANSIERINGSANALYS

Raddnings-
verket i Ostra

Kungsvagens

Affarsverket
Borga lokal-

BORGA STAD

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgif-
ter

Overlatelseinkomster fran tillgdngar
som hor till bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och
forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Staden

18 795 204,24
-5475 358,56

-36 655 956,70

30 328,00

7972 379,25
-15333 403,77

-4 019 000,00
1001 623,06

32 000 000,00
-23 376 586,32

-138 015,43

3272734,14
3232 346,40

11973 101,85

-3360301,92

Nyland

838 507,59
-7822,58

-994 786,78

407 167,00

7822,58
250 887,81

587 300,38
-870 240,37

-282 939,99

-32052,18

Borga vatten

567237891
-24 974,55

-7431203,41

28 467,74
-1755331,31

-2 500,00

4000 000,00
-680 000,00
-1997 113,25

-53 567,19
-156 874,08
791870,35

1901 815,83

146 484,52

arbetshalsa

114 831,20

114 831,20

-137 278,39

-15 262,61
28 480,92

-124 060,08

-9228,88

service

-113 804,00

-148 995,53

-262 799,53

177 983,90
-2 016,50

175 967,40

-86 832,13

TOTALT

25307 117,94
-5 508 155,69

-45 230 942,42

437 495,00

8008 669,57
-16 985 815,60

-21 500,00
321 623,06

32 000 000,00
-23 376 586,32
0,00

-138 015,43
-53 567,19
2871774,32
2040 156,57

13 643 885,01

-3 341 930,59

Elimineringar

4000 000,00
-680 000,00

-4 000 000,00
680 000,00
2134 391,64

-994 107,41
-1 140 284,23

0,00
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SAMMANSTALLNING AV

BALANSEN AKTIVA

Raddnings-
verket i Ostra

Kungs-
vagens

Affarsverket
Borga lokal-

BORGA STAD

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter
2. Ovriga utgifter med lang verk-
ningstid

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anlagg-
ningar

4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgdngar

6. Forskottsavgifter och pagaende

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Qvriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas medel

3. Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

306 415 708,80
1544 199,10
432 580,10

1111619,00

228 037 554,94
30298 264,61
134 455 338,84

32120221,18
5022 403,45
40 533,29
26100 793,57

76 833 954,76
62 192 061,67
13 688 277,72

953 615,37

10514 509,83

10462 663,51
51 846,32

36 445 341,26

10012 003,52

10012 003,52
3571516,31
4660 871,67
1779 615,54

26433 337,74

353 375 559,89

Nyland

3129212,14

3129212,14

2888 147,14

241 065,00

2496 538,43

2374 396,10

2374 396,10
68 144,38
1421722,90
884 528,82

122 142,33

5625 750,57

Borga vatten

64 106 509,21
1724 648,36

1724 648,36
62 281 140,85

1075925,33
6 846 695,85

53 951 940,65
355 261,32

51317,70

100 720,00

100 720,00

3400 604,92
392 147,45
392 147,45

2484 009,70

2484 009,70
2017 552,16

466 457,54

524 447,77

67507 114,13

arbetshalsa

188 871,14

104 892,52

104 892,52
79 632,59
17 541,48

7 718,45

83 978,62

188 871,14

service

726 252,50
0,00

539916,74

10 865,36
529051,38

186 335,76

186 335,76

3037550,91

2792 997,86

2792 997,86
46 331,41
2568 278,25
178 388,20

244 553,05

3763803,41

TOTALT

346 185 062,13
3268 847,46
432 580,10

2 836 267,36

293 987 824,67
31374 189,94
141 302 034,69

86 083 027,19
8794 863,29
40533,29
26393 176,27

48 928 390,00
45475 217,28
2683277,72
769 895,00

10514 509,83
0,00

10462 663,51
51 846,32

40 404 509,53
392 147,45

392 147,45

12 603 902,57

12 603 902,57
5783 176,85
3517 163,50
3303 562,22

27 408 459,51

397 104 081,49

Elimineringar

-16 716 844,39
-11 005 000,00
-470 776,13

-5151 250,80
-13 146,33

-33357 017,65
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SAMMANSTALLNING AV

BALANSEN PASSIVA

Raddnings-
verket i

Kungs-
vagens

Affarsverket
Borga lokal-

BORGA STAD

A EGET KAPITAL
| Grundkapital

11l Ovriga egna fonder
IV Over-/underskott fran tidigare raken-
skapsperioder

V Rikenskapsperiodens éver-/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVIL-
LIGA

AVSATTNINGAR
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR

2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
2. Kapitalet i donationsfonder
3. Ovrigt férvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsinstitut

3. Lan fran offentliga samfund

7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter

Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter

3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhallna forskott

6. Skulder till leverantorer

7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter
8. Passiva resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Staden

121 942 559,95
83 655913,15
6638 637,75

30223 919,60
1424 089,45

0,00

5227 817,00
5227 817,00

11139 276,27
10486 913,44
652 362,83

215 065 906,67
150 191 898,75

149989 743,60
154 350,63
47 804,52

64 874 007,92

21464 102,56
63 524,57
2990 844,38
17 716 628,94
6092 254,96
16 546 652,51

353 375 559,89

Ostra Nyland

1151252,13

1009 874,12
141 378,01

2615391,19
1865391,19
750 000,00

1859 107,25

1859 107,25

214 156,16
182 831,21
1462 119,88

5625 750,57

Borga vatten

39580 316,46
16 447 381,10

22109 263,98
1023671,38

27926 797,67
23 955 664,74

9925 000,00
14 030 664,74

397113293

2562 992,87
35141,77
737 431,30
220 964,68
414 602,31

67507 114,13

arbetshalsa

-183 583,35

-298 414,55
114 831,20

372 454,49

372 454,49

99 551,63
78711,61
22723,45

171 467,80

188 871,14

service

1784 906,17
269 463,29

2136 242,19
-620 799,31

1978 897,24

1978 897,24

612 842,44
103 199,31
1262 855,49

3763803,41

TOTALT

147 558 606,97
83 655913,15
6638 637,75

55180 885,34
2083 170,73

2615391,19
1865391,19
750 000,00

5227 817,00
5227 817,00

11139 276,27
10486 913,44
652 362,83

230562 990,06
163 751 787,36

149989 743,60
154 350,63
13 607 693,13

66 811 202,70

21464 102,56
63 524,57
3025 986,15
19359 770,45
3053 267,31
19 844 551,66

397 104 081,49

Elimineringar

-16 716 844,39

-9 925 000,00
-470 776,13

-2 662 544,50

-3 568 706,30
-13 146,33

-33357 017,65
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6 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Bokforingsbocker

Verifikationsslag

Bokslut

Huvudbok

Dagbok
Balansspecifikationer

bunden

elektroniskt arkiv (Rondo)
elektroniskt arkiv (Rondo)
i utskrifter i pappersform

Staden utan affarsverken och balansenheten

Verifikationsslag
2

O ooO~NOU A~ W

12
13
14
15
16
17
18
21
23
25
26
27
28
29
32
33
35
36
37
38
50
51
52
55
65
66
70
72
75
80
82
83
85
88
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Namn

Promemoriorl
Betalningsrorelse

Kassasystem

Excelverifikation
Loneverifikationer
Promemorior2

Individ- och familjevard
Promemorior betalningsrorelse
Promemorior kassa

Hyror

Socialvasendet
Bildningssektorn
Idrottsvasendet

Centralen for forvaltningstjanster
Kommunaltekniska tjanster
Appelbackens servicecenter
Fastighets- och méatningsenheten
Konstskolan

Musikinstitutet

Torgplatser

Idrott, Timmi

Skrotbilar m.m.

Lims

Tandvarden Effica
Halsovardscentralavgifter
Hemservice, Effica
Institutionsvard, Effica

Dagvard

Hyror Koivula

Batplatser

Byggnadstillsynen

Hamnen

Halsoskyddet

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
ASPA kassa

Tomthyror

M2

Lokalservice Borga Rondo
Kreditforluster

BOKF Kalkylmdssiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Réantefakturor

Manuella prestationer

Intern fakturering
Bokforingens resultat
Bokforingens resultat, kalkylmassigt
Interna berakningens resultat
Interna berakningens resultat, kalk.
Verifikation till noter
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Raddningsverket i Ostra Nyland

Verifikationsslag
1

a vt wN

60
61
62
65
66
75
82
83
85
88
90
91
92
94
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Betalningsrorelse

Excelverifikation

Loneverifikationer

Sjuktransport

Raddningsverket i Ostra Nyland, Sibbo
Raddningsverket i Ostra Nyland, Borga
KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR

M2

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser

Manuella prestationer

Bokforingens resultat

Bokfdringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat

Interna berdkningens resultat, kalkylm
Verifikation till noter

Affarsverket Borga vatten

Verifikationsslag
1

U wN

65
66
68
69
70
75
82
83
85
88
90
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer
Promemorior
Betalningsrorelse
Excelverifikation
Loneverifikationer

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
Sonet varasto

Vesikanta

Arbetsfakturering

M2

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Bokféringens resultat
Bokfdringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter



Verifikationsslag

Affarsverket Borga lokalservice

Verifikationsslag
1

NO UwN

65
66
75
81
82
83
85
88
90
91
92
94
95
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Betalningsrorelse

Excelverifikation
Loéneverifikationer

Promemorior2

Fakturering affarsverk-staden

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
M2

Lokalservice

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmdssiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Manuella prestationer

Intern fakturering

Bokféringens resultat
Bokféringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.

Verifikation till noter
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Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa

Verifikationsslag
1
2
5
6

65
66
75
80
82
83
85
88
90
91
92
94
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Excelverifikation
Loneverifikationer

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
M2

Foretagshalsovard

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmdssiga

Képfakturor Rondo

Betalning av kdpfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Manuella prestationer
Bokféringens resultat
Bokféringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter



7/ UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH BOKSLUTS-
ANTECKING

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2019 — BORGA STADS BOKSLUT 2019

Tilinpa&toksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 30.3.2020
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TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse 6ver utférd revision

Porvoo - Borga 5 5 2020

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteisd
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Outi Koskinen
JHT, KHT
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