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1 Verksamhetsberdittelse

1.1 Visentliga hdndelser 1 stadens verksamhet och ekonomi

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Borga stad var verksamhetsaret 2018 pa manga satt ett posi-
tivt ar. Bokslutet visar att de viktigaste malen f6ér verksam-
heten och kvaliteten pa tjansterna kunde uppnas i de olika
sektorerna och i stadskoncernen.

Verksamhetsaret i Borga stad var ocksa en tid med stabil eko-
nomisk utveckling. Det mattliga sysselsattningslaget och den
positiva utvecklingen i naringslivet var betydelsefulla for sta-
dens ekonomi och verksamhet. Samtidigt hade oron for en
eventuell konjunktursvdangning dock 6kat fran de féregaende
aren.

Pa stadsorganisationens olika nivaer forberedde man sig un-
der aret liksom under de féregdende aren pa forandringar
som den eventuella landskaps- och social- och halsovardsre-
formen forutsatter. En osdkerhetsfaktor som tillsammans
med de tidsméssiga malen ocksa paverkade hela stadens
verksamhet och ekonomi var det ofullbordade arbetet med
lagstiftningen om reformerna och de motstridiga konse-
kvensbedémningarna samt férandringarnas valdiga proport-
ioner. Staden intensifierade sin intressebevakning i synner-
het inom stadspolitiken genom ett ndra samarbete med de
21 storsta staderna.

Skuldbeloppet fortsatte att éka — de stora investeringarna
fortsatte

Under verksamhetsaret 2018 gjorde staden ett resultat som
visade ett 6verskott pa cirka 3 miljoner euro, medan cirka tva
tredjedelar av kommunerna far ett negativt resultat. Trots
det goda resultatet foérsvagades stadens resultat som helhet.
En vasentlig orsak ar att nettoinvesteringarna var under verk-
samhetsaret 53,3 miljoner euro till féljd av ett stort manga-
rigt investeringsprogram.

Arsbidraget innan sammanstillningen med affirsverken var
24 miljoner euro. Aven om arsbidraget var bra och motsva-
rade det langsiktiga malet kunde bara 55 procent av nettoin-
vesteringarna finansieras med det. Trots att investeringarna
var planerade och i detta sammanhang galler bara ett bok-
slutsar, maste man fortsattningsvis konstatera att investe-
ringsnivan under verksamhetsaret var nastan dubbel jamfort
med de reala resurserna under samma ar. Det centrala med
tanke pa en hallbar ekonomi &r att staden kan minska antalet
investeringar under 2020-talet och samtidigt ocksa beakta
forandringarna i servicebehoven och befolkningen pa lang
sikt.

Stadens verksamhetsintdkter var 74 miljoner euro och verk-
samhetskostnaderna var 327 miljoner euro. Utfallet av verk-
samhetsintdkterna och -utgifterna var bra i férhallande till

den dndrade budgeten. Antalet anstéallda hos staden férand-
rades inte pa ett vasentligt satt under verksamhetsaret. Sta-
dens skuldbelopp Okade betydligt, med cirka 18 miljoner
euro. Stadens lanestock var vid utgangen av aret 163 miljoner
euro. Lanebeloppet per invanare &r 3 243 euro, som ser ut att
bli hégre an den genomsnittliga skuldnivan i Finlands kom-
muner.

Resultatet mojliggor en reserv pa 4 miljoner och saledes be-
redskap pa stadens blivande markanskaffning. | markanskaff-
ningsfonden finns efter dverforingen kapital cirka 9,8 miljo-
ner euro.

Hela stadskoncernens resultat efter bokslutsdispositionerna
ar 8,4 miljoner euro. Koncernens lanestock ar 362 miljoner
euro, vilket ar sammanlagt 7 202 euro per invanare. Hela kon-
cernens lanebelopp 6kade med cirka 30 miljoner euro fran
aret innan.

Drémmarnas Borgd 2030 — byggstenar for stadens livskraft

Stadsfullmaktige godkande i augusti 2018 den nya stadsstra-
tegin Drommarnas Borga som stracker sig fram till 2030, och
atgarder for att verkstalla strategin sattes igang omedelbart
till tillampliga delar. Genom fyra olika mal stravar stadsstra-
tegin efter en livskraftig stad; den populdraste hemstaden,
bast ocksa i vardagen, stadsliv och féregangare i klimatar-
bete. Fokus for strategin ar inte stadsorganisationen utan in-
vanaren och den goda miljén. En central strategisk utmaning
ar att mojliggéra en kontrollerad och hallbar men kontinuer-
lig 6kning av antalet invanare i staden. Det har garanterar
ocksa en stabil utveckling av tjanster, ekonomi och miljo i
framtiden.

Under verksamhetsaret ¢kade invanarantalet i Borgda med
endast 103 invanare, trots att nybyggandet till exempel
Okade kraftigt och stadens attraktionsfaktorer enligt under-
sb6kningarna ar pa manga satt bland de basta nationellt sett.
Samtidigt fortsatte skillnaderna att vaxa kraftigt mellan lan-
dets olika stader och regioner bade i fraga om befolkningstill-
vaxten, flyttningsrorelsen och mojligheterna i verksamhet.
Det &r inte langre en sjalvklarhet att invanarantalet vaxer i
Borga och staden bor infria sin plats som en vdxande stad pa
nytt varje ar. | det har arbetet spelar stadens kunnande, for-
maga att férnya sig, evidensbaserad kunskap och en motive-
rad personal en central roll.

Jukka-Pekka Ujula
tadsdirektor



1.1.2 Stadens ledning
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoter
Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1:a vice ordférande Matti Valasti SDP, 2:a vice ordférande Jere Riikonen KD

Det politiska styrkeforhallandet i stadsfullmaktige 2018: Svenska folkpartiet 16, Finlands Socialdemokratiska Parti 12, Gréna forbundet 8,
Samlingspartiet 7, Centern i Finland 3, Sannfinlandarna 2, Kristdemokraterna i Finland 1, Vansterférbundet 1, Yhtendisyysryhma 1

Stadsstyrelsen, 13 ledamoter

Ordforande Jaakko Jaloneni SDP (ersattare Tapani Eskola), 1:a vice ordférande Johan Soderberg SFP (Bjorn Sundqvist), 2:a vice ordférande
Anna-Stiina Lundqvist GRONA (Tuuli Hirvilammi), ledaméter Elin Blomgqvist-Valtonen (Hanna Lénnfors), Bodil Lund (Laura Karén), Anders
Rosengren (Christer Andersson), Pehr Sveholm (Patrik Bjérkman), Outi Lankia (Anne Korhonen), Markku Valimaki (Nea Hjelt), Nina Uski
(Silja Metsola), Anette Karlsson (Markus Hammarstrom), Millariikka Rytkénen till 31.1./Mirja Suhonen fran 1.2. (Marianne Korpi), Jari
Oksanen (Tuomas Green)

Ledande tjansteinnehavare inom koncernforvaltningen: stadsdirektor Jukka-Pekka Ujula, bitrddande stadsdirektor Fredrick von Schoultz,
tf. forvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, finansdirektor Raija Vaniala, personaldirektor Anu Kalliosaari, lokalitetsdirektor Borje Bostrom

Revisionsnimnden, 9 ledamoter

Ordférande Sirpa Hanska GRONA (erséttare Paula Teinonen-Lahti), vice ordférande Tuomas Kanervala CENTER (Mauri Leiramo), ledaméter
UIf Lindholm (Mats Rosqvist), Juha Elo (Edvard Rehnstrand), Maj-Louise Wilkman (Janette Englund), Tuomas Jakovesi (Timo Simos), Juha
Kittila (Kari Mervasto), Tiina Sundqvist (Riitta Lahtela-Mallinen), Hanna Kahkonen (Paula Ojala-Ruuth)

Yrkesrevisionen utférdes av PwC OFR-revision Ab: Ansvarig revisor Outi Koskinen (CGR, OFR), 6vriga revisorer Topi Katajala (OFR)

Centralvalndmnden, 5 ledamoter
Ordférande Leila Nurmilaakso GRONA, vice ordférande Eero Henttala, ledaméter Kim Metso, Tuula Martin, Jamal Jamil (ersattare Kevin
Servin till 13.6. /Jussi Taulo fran 14.6., Heidi Haivald, Mikael Sonck, Raimo Jarvela, Jussi Saari)

Stadsutvecklingsndmnden, 11 ledamoter

Ordférande Jarmo Gréonman SAML (Dan Tallberg till 31.1./Zacharias Smouni fran 1.2.), vice ordférande Kristel Pynndnen SFP (Sara Talls-
ten), ledamoter Patrik Bjorkman (Pehr Sveholm), Laura Karén (Ingalill Tuomolin), Christer Andersson (Jerker Grongvist), Mikko Valtonen
(Tom Ingelin till 28.2./Juhani Pessala fran 1.3.), Riitta Ahola (P&ivi Mountraki), Mirja Suhonen till 28.2./Tom Ingelin fran 1.3. (Anita Spring),
Camilla Antas (Jaana Koskenniemi), Ritva Kilpirinne (Petter Punnonen), Mika Varpio (Tuomas Green)

Byggnads- och miljonamnden, 11 ledaméoter

Ordférande Elisabeth Svaetichin SFP (ersattare Marina Uddstrom), vice ordférande Anita Spring SDP (Annamari Larke), ledamoter Frida
Sigfrids (Sara Tallsten), Patrick Nyholm (Niklas Gronroos), Petri Pasanen (Ove Blomqyvist), Tuula Virkki (Satu Leinonen), Tom Blomqvist (Os-
kari Kauppi), Hilkka-Leena Orava (Hilkka Knuuttila), Misin Opoja (Ville Strandvall), Pasi Siltakorpi till 31.1./Tuuli Hirvilammi fran 1.2. (Mar-
kus Keskitalo), Jussi Impi6 (Tatu Chanth)

Regional avfallsnamnd, 11 ledamoter

Ordférande Elin Andersson Borga (ersattare Mikael Kulju), vice ordférande Kari-Matti Syrjéldinen Sibbo (Maria Forss), ledaméter Torolf
Bergstrom Borga (Liisa Saarela), Marina Bruce Lovisa (Ralf Lindén), Ali Felin Askola (Irina Salojoki), Tuuli Hirvilammi Borga (Marianne
Chanth), Henry Laitinen Lovisa (Auli Lehto-Tahtinen), Esa Lindell Borga (Irmeli Hoffrén), Esa Makinen Sibbo (Sini-Pilvi Saarnio), Patrick Ny-
holm Borga (Maria Vayrynen), Sari Silta Borgnas (Raimo Ruotsalainen)

Social- och hilsovardsnamnden, 11 ledaméter

Ordférande Tapani Eskola SDP (ersattare Matti Lehesniemi till 28.3./Joni Villanen fran 29.3.), vice ordférande Bjérn Sundqvist SFP (Sebas-
tian Sjoholm), ledamoter Gia Mellin-Kranck (Annette Forsblom), Jacqueline Utujije-Habiyakare (Charlotta Fagerberg), Stig Backlund (Sebas-
tian Ekholm), Eila Kohonen (Ritva Hagstrém), Vesa Kettunen (Marko Peitsoma), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka), Marianna Sorvali (Soili Kos-
kelainen), Pasi Siltakorpi (Arthur van der Knaap), Ulla Raitimo (Anne Wetterstrand)

Social- och halsovardsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, uppgiftsomradeschefer Salla Paavilainen (social- och halsovardssektorns ledning),
Kati Liukko (halsovardstjanster), Lea Laakso (aldreomsorg och handikappservice), Maria Andersson (social- och halsovardstjanster)

Bildningsndmnden, 11 ledamoter

Ordférande Catharina von Schoultz SFP (ersattare Cecilia Bjorkskog), vice ordférande Markus Hammarstrém SDP (Juha Jokinen), ledamo-
ter Hanna Lénnfors (Emillia Mattsson), Mikael Kulju (Henrik Nymalm), Thomas Svedberg (Magnus Bjorklund), Marianne Korpi (Amani
Bakri), Janne Ranta (Srba Lukic), Nea Hjelt (Anna Granfelt till 28.2./Hilkka-Leena Orava fran 29.3.), Anne Korhonen (Eija Quinlan), Pete
Lattu (Klaus Martin), Sanna Kivineva (Riikka Aapalahti)

Bildningsdirektor Hilding Mattsson, uppgiftsomradeschefer Hilding Mattsson (bildningssektorns ledning), Jari Kettunen (finsksprakiga ut-
bildningstjanster), Rikard Lindstrom (svensksprakiga utbildningstjanster), Leila Nyberg (smabarnspedagogik), Merja Kukkonen (kultur- och
fritidstjanster).



Regionala riddningsnamnden i Ostra Nyland, 8 ledaméter

Ordférande UIf Backman Borga (ersattare Malin Haggqvist), vice ordférande Camilla Koskivaara Askola (Timo Kraufvelin), ledamé&ter Mari
Holopainen Lapptrask (Juha Westerlund), Leif Skogster Lovisa (Mia Aitokari), Toivo Himaldinen Borga (Silja Collanus), Satu Lindgren
Morskom (Niko Fabritius), Ari Vatanen Pukkila (Péivi Eskola), Birgitta Forsstrom Sibbo (Kari-Matti Syrjaldainen)

tf. Radddningschef Peter Johansson

Direktionen fér affirsverket Borga vatten, 5 ledaméter

Ordférande Marianne Korpi SDP (ersattare Ritva Hagstrom), vice ordférande Anne Sjéstrom (Alicia Barlund), ledamoter Markus Keskitalo
(Anne Wetterstrand), Oscar Lokfors (Leif Stenstrom), Reijo Mokka (Timo Kouki)

Verkstéallande direktor Elina Antila

Direktionen for Kungsvagens arbetshalsa, 5 ledaméter

Ordférande Ulla Raitimo GRONA (ersattare Marko Kangas) vice ordférande Lissa Leinonen Borga (Eila Kohonen), ledaméter Magnus Bjork-
lund Borga (Oscar Lokfors), Christer Silén Sibbo (Maria Forss), Suvi Vuoksenranta Sibbo (Ari Oksanen)

tf. Verkstallande direktor Anu Kalliosaari

Direktionen fér affirsverket Borga lokalservice, 5 ledamoter

Ordférande Torolf Bergstrom SDP (Ove Blomqvist), vice ordférande Niklas Gronroos (Stig Backlund), ledaméter Anna Granfelt till
5.3./Jaana Koskenniemi fran 6.3. (Tanja Léhdeaho), Markku Mikkola (Leila Nurmilaakso), Eija Saarela (Hanna Karlsson)
Verkstallande direktér Annika Malms-Tepponen



1.1.3 Allmdn ekonomisk utveckling och den ekonomiska utvecklingen i
Borga stad

Allmén ekonomisk utveckling

Hogkonjunkturen i varldsekonomin fortsatter. Det ekono-
miska tillstandet pa euroomradet har ocksa varit starkt tack
vare tillvaxten i varldsekonomin, en latt penningpolitik och en
bra sysselsattningsutveckling. Investeringarna vaxer i nastan
alla lander pa euroomradet. Tillvaxten av totalproduktionen
pa euroomradet haller &nda pa att sakta av. Utvecklingen pa
euroomradet Gverskuggas av problemen i Italiens ekono-
miska politik, Brexitavtalets 6de och osdkerheter kring den
allmdnna ekonomiska politiken. Aven konsumenternas for-
troendeindikatorer har forsvagats.

Den finska ekonomin hade en stark tillvaxt redan ett tredje ar
i rad. Ar 2018 var den férutsedda tillvaxten i Finlands BNP 2,5
procent. Sysselsattningen i Finland blev battre och exportef-
terfragan var stark. Tecken pa en forsvagning kan @nda redan
upptdckas. Konjunkturprognoserna forvantar att den all-
manna ekonomiska utvecklingen saktas av till under tva pro-
cent aren 2019 och 2020, varefter tillvixten kommer att vara
under en procent. Den mest betydande enstaka faktorn som
saktar av den ekonomiska tillvaxten ar minskningen av bygg-
investeringar. Tillvaxten i varldshandeln ger dnda goda forut-
sattningar for att den finska exporten 6kar aren 2019 och
2020. Skogsindustrins stora investeringsprojekt stoder ocksa
exporten. Totalproduktionen 6kas ocksa av privat konsumt-
ion som baserar sig pa en bra sysselsattningsutveckling och
en férbattrad inkomstniva.

Sysselsattningen har tydligt forbattrats i och med att den eko-
nomiska tillvaxten har fatt fart. | slutet av aret steg sysselsatt-
ningsgraden till 72,1 procent och arbetsléshetsgraden mins-
kade till 5,4 procent vilket ar 3 procentenheter ldgre an férra
aret. Det finns goda forutsattningar for en fortsatt dkad till-
vaxt av sysselsattningen ar 2019. Det finns manga lediga jobb.

Tillvaxten av hushallens disponibla inkomster fortsatter.
Trots den sma inflationsékningen stiger realinkomsterna tyd-
ligt och hushallens konsumtion 6kar. Ar 2018 steg inkomstni-
van med 1,8 procent och realinkomsterna med 0,7 procent.

Priserna stiger mattligt. | slutet av bokslutsdret var inflat-
ionen 1,2 procent. Prisindexet inom kommunekonomin steg
snabbare dn konsumentpriserna med 1,8 procent. Bakgrun-
den till detta var bl.a. I6nestigningen samt hojda kostnader
for varor och tjanster.

Korta och ldnga marknadsrantor &r fortfarande negativa.
Europeiska centralbanken torde hoja sin styrrdnta tidigast ar
2020. De langa marknadsrantorna har visserligen blivit
mindre negativa men en betydande fordndring ar inte att
vanta om ekonomin inte vaxer snabbare an trenden.

Det goda konjunktionsldget och atgarder som hejdar 6k-
ningen av offentliga utgifter starker balansen i den offentliga
ekonomin. Aven skulden i den offentliga ekonomin i férhal-
lande till BNP minskar under de narmaste aren. Den offent-
liga ekonomin borjar dnda ater forsvagas under de forsta
aren pa 2020-talet nar den ekonomiska tillvaxten saktas av.

Den offentliga ekonomin férsvagas av att befolkningen ald-
ras, vilket 6kat pensions-, hédlso- och omsorgsutgifter.

Kommunernas bokslutsprognoser Gr 2018

Kommunekonomin ser i ljuset av bokslutsprognoser for ar
2018 dyster ut. Resultatet blev ar 2018 negativt i cirka tva
tredjedelar av kommunerna.

Bosklutsprognoserna visar att skatteinkomsterna och stats-
andelarna sjonk ar 2018. Samtidigt kade kommunernas och
samkommunernas utgifter med over 3 procent. Storsta delen
av utgiftsdkningen féranleds av kép av material och tjanster.
Personalutgifterna steg relativt mattligt. Den st6rsta enskilda
faktorn som bidrog till en svagare kommunekonomi var kon-
kurrenskraftsavtalet som bemoter kommunsektorn stréang-
are an foretag.

Kommunernas ekonomiska resultat differentierade sig forra
aret starkt. Huvudstadsregionens kommuner gjorde ett bra
resultat. And3 var det manga andra stora kommuner som
gjorde ett daligt resultat. Det 6vriga kommunfaltet ligger mel-
lan dessa ytterligheter.

Kommunernas lanestock steg med ndstan 4 procent. Kom-
munernas lanebelopp per invanare var enligt en férhands-
uppgift 3051 euro (2921 euro ar 2017).

Utvecklingen i 6stra Nyland

Invdnarantalet i kommunerna i 6stra Nyland (Borga, Sibbo,
Lovisa, Askola, Lapptrask, Pukkila, Mérskom) var 97 263 i slu-
tet av ar 2018. Befolkningstillvéxten i regionen var cirka 0,2
procent.

Invanarantalet i Borga stad var 50 262. Borga stads andel av
hela den 6stnyldandska befolkningen ar cirka 52 procent.
Borgas invanarantal steg med 103 personer.

Arbetsléshetsgraden i Borga var 8,3 procent i slutet av ar
2018. Sysselsattningsgraden forbattrades med cirka en pro-
cent. | staden fanns det vid arsskiftet 2059 arbetslésa perso-
ner.

Utvecklingen av Borgd stads verksamhet och ekonomi

Borga stads resultatrdkning hade ett 6verskott ar 2018. Sta-
dens arsbidrag utan affarsverken var 24 miljoner euro, vilket
ar lika stort som i fjol. Med arsbidraget kunde staden finansi-
era knappt halften av nettoinvesteringar pa 41 miljoner euro.
Resten av investeringarna, cirka 18 miljoner, finansierades
med laneupptagning.

Vid slutet av aret var stadens skulder 163 miljoner euro, vilket
ar 3243 euro per invanare. Det invanarvisa lanebeloppet steg
med 352 euro. Ldinemangden per invanare ar nu efter flera ar
hoégre an i kommunerna i genomsnitt. Kassamedlen var 30
miljoner euro vid arets slut.



1.1.4 Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Lagstiftningen om statsférvaltningens vard- och landskapsre-
form blev inte fardig fore riksdagsvalet i april. Beredningsar-
betet kommer sannolikt att fortsatta. For tillfdllet finns det
anda ingen kdnnedom om huruvida det blir betydande dnd-
ringar jamfort med den tidigare beredningen och vad den nya
regeringen eventuellt kommer att betona i sitt regeringspro-
gram. Vardreformen har framskridit langsamt pa grund av
problem med lagstiftningen och grundlagen. Man har inte
kunnat verifiera att reformen kommer att spara kostnader.
Man har inte heller kunnat ge en palitlig bild av hur reformen
paverkar kommunernas verksamhet och ekonomi.

Borga har aktivt deltagit i forberedelserna i Nyland infor en
social- och héalsovards- och landskapsreform. En del av sta-
dens ledande tjanste- och befattningsinnehavare har varit
med om att bereda vardreformen i Nyland. Samtidigt har
flera stadens centrala chefsuppgifter skotts med hjalp av
stallforetradare.

Pa grund av problem med skolornas och daghemmens inom-
husluft har en del av verksamheten flyttats till tillfalliga loka-
ler. Ett livscykelprojekt som innehaller tva skolor och tre dag-
hem paborjades ar 2015 och flera andra nybyggs- och om-
byggnadsprojekt pagar ocksd. Den totala kostnadsberak-
ningen med preciseringar for byggprojekten overstiger 110
miljoner euro. Nya objekt blir fardiga i snabb takt och de tas i
bruk.

En fusion av stadens bostadsegendom har faststallts vid ars-
skiftet. Efter fusionen har staden tva betydande bostadsbo-
lag, det aravafinansierade Borga A-bostader Ab och det fritt
finansierade Borga Hyresbostader Ab. Borga A-bostdder Ab
dger dotterbolaget Fastighets Ab A-lukaali. Tva av stadens hy-
reshus pa adresser Plogvdagen 10 och Edelfeltbulevarden 23
har bolagiserats till bostadsaktiebolag. Forsaljningen av bo-
stadsaktier i dessa bolag har borjat. Stadens mal ar att helt
avsta fran att dga bostdder i dessa hus.

Ett beslut om hur utbildningssamkommunerna i framtiden
ska organiseras har fattats. Anordnanderattigheterna som
samkommunen IUKKY och aktiebolaget Point College Oy
hade slutade vid utgangen av ar 2018. Ett beslut om att deras
verksamheter ska slas samman till en utbildningsanordnare
har fattats. Den nya utbildningsanordnaren &r Edupol-
iPointCollege Oy som anvander namnet Careeria. Det nya bo-
laget har inlett sin verksamhet 1.1.2019. Bolaget hor till sta-
dens dotterbolag, da staden har en dgarandel pa cirka 60 pro-
cent. De 6vriga dgarna ar ostnylandska kommuner.

Inveons utbildningsverksamheter 6verlats till Prakticum Ab
enligt ett utarbetat avtalsutkast. Andringen genomférs i bér-
jan av ar 2020.

1.1.5 Stadens personal

Enligt budgeten for ar 2018 kommer befattningarna i perso-
nalplanen att 6ka med 3,5 tjanster och 5,5 arbetsavtalsfor-
hallanden. Okningen berodde delvis pa det dkade servicebe-
hovet inom social- och halsovardssektorn och de extra sats-
ningarna pa stadens fastigheter och lokaler inom koncernfor-
valtningen. Antal anstéllningsférhdllanden férra aret var
anda nio mer an ifjol. Sarskilt antal ordinarie anstallningsfor-
hallanden hade 6kat. Antal anstallningsforhallanden pa arets
sista dag kan @nda inte direkt jamforas med antalet befatt-
ningar eftersom en befattning kan vara vakant eller beréras
av flera anstéllningsférhallanden pa grund av franvaron.

Personaltillaggen som anges i budgeten har genomforts.

| syfte att sdkerstalla en rattvis avloning har I6nesystemen
som beaktar arbetets kravniva reviderats och uppdaterats i
staden. | samband med att I6nesystemen har uppdaterats
har man sett 6ver uppgiftsrelaterade I6ner, vilket tillsam-
mans med den kommunala I6neuppgorelsen har hojt belop-
pet pa I6ner och arvoden som betalas ut.

Sammanlagt 84 personer har gatt i alderdoms- och invalid-
pension ndr Kevas prognos visade att antalet skulle vara sam-
manlagt 95 personer.

Personalantal Loner och arvoden

31.12.2018 31.12.2017 andring, % 2018 2017 andring, %
Koncernfdrvaltningen 264 263 0,38 11,08 10,72 3,36
Social- och halsovardssektorn 1042 1016 2,56 38,09 36,8 3,50
Bildningssektorn 1681 1681 0,00 52,13 50,82 2,58
Raddningsverket i Ostra Nyland 259 263 -1,52 8,0 7,64 4,71
Borga vatten 44 46 -4,35 2,00 2,00 0,00
Kungsvagens arbetshalsa 19 21 -9,52 0,85 0,91 -6,25
Borga lokalservice 259 269 -3,72 7,10 7,03 1,00
Totalt 3568 3558 0,28 118,89 115,92 2,57




1.1.6 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Stadens bokforingsméssiga resultat var positivt under raken-
skapsperioden. Stadens skuldbelopp steg &nda med 18 miljo-
ner euro till foljd av finansieringen av investeringarna.

| ekonomiplanen for aren 2019-2021 &r arsbidraget 15-19
miljoner euro. Det planerade arsbidraget racker inte helt till
att tacka avskrivningar. Kassaflodet for verksamhet och inve-
steringar som beskriver stadens ekonomiska balans ar starkt
negativt. Staden maste tacka finansieringsunderskottet med
en stor laneupptagning som atminstone tillfalligt lattas upp
av 6kade samfundsskatteinkomster. Staden tar lan for att for-
battra skol- och daghemsnatet.

Finlands goda ekonomiska lage har framjat den stigande
sysselsattningsgraden. En bra sysselsattningsgrad minskar
Okande utgifter sarskilt inom social- och halsovardssektorn.
En bra sysselsadttningsgrad hojer ocksa kommunalskattein-
komster. Samfundsskatteinkomsterna har stigit markbart un-
der tva ar men de kan ocksa minska lika snabbt. Stadens sam-
fundsskatteandel for ar 2019 har stigit till en niva dar den
forra gangen lag for 6ver 10 ar sedan, till 1,8 procent.

Ett betydande investeringstryck fortsatter under kommande
ar eftersom problem med inomhusluften har férekommit i
flera verksamhetslokaler. Problemen med inomhusluften av-
hjdlps med ny- och reparationsbyggande. Byggsatten ar bade
livscykelavtal och traditionella byggavtal. Nar nya lokaler pla-
neras stravar man efter ett ekonomiskt och effektivt tjans-
tenatverk med vilket man i framtiden kan hantera 6kningen
av driftsekonomins utgifter.

1.1.7 Bedomning av de storsta

Med risk avses en skadlig faktor eller handelse som, om den
intraffar, leder till att stadskoncernen inte uppnar de mal som
har stallts till den. Om risken realiseras kan den orsaka eko-
nomiska eller andra forluster eller den kan dventyra kom-
munkoncernens verksamhet eller dess kontinuitet. Risken
kan ocksa vara en férlorad mojlighet.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som hotar stadens malsattningar
pa lang sikt och framgangsfaktorer som med hansyn till dem
ar vasentliga.

Att forutse stadens blivande utveckling ar for tillfallet utma-
nande. Pa grund av den pagaende vard- och landskapsrefor-
men star kommunekonomin infér en stor omvalvning vars ef-
fekter kommer att paverka kommunernas ekonomiska lage
pa olika satt under flera ar. Risken &r att den kvarblivande sta-
dens likviditet samt formaga att vdxa och investera forsvagas.

Det finns @nnu inga riksomfattande I6sningar hur social- och
halsovarden ordnas. Den nya regeringen som tilltrader efter
riksdagsvalet torde eventuellt starta beredningen ur nya ut-
gangspunkter. Om kommunen inte heller i framtiden far vara
en anordnare av social- och halsovardstjanster, kommer cirka
halften av stadens budget och beslutanderatt att utga.

En eventuell 6verféring av social- och halsovardsuppgifter
fran kommunerna paverkar vasentligt den kvarblivande kom-
munorganisationen. Staden har manga stédtjanster i anslut-
ning till social- och halsovardens tjanster. Uppldsningen av
dessa stodtjanster maste |6sas med samma tidsplan som
vardreformen framskrider.

Hallbarhetsunderskottet i den offentliga ekonomin aterspeg-
lar sig i stadens ekonomi. Staten har forsokt latta pa sitt eget
underskott genom flera extra nedskarningar i kommunernas
statsandelar. A andra sidan har staten ocksa férsokt latta
kommunernas ekonomi bl.a. genom modjligheter att hdja
kundavgifter, enklare krav i anordnandet av tjanster och
mindre dimensioneringar.

Stadens befolkning &ldras. Aldre befolkningens andel av hela
befolkningen 6kar med cirka 1-1,5 procentenheter arligen
fram till ar 2030. Andelen och antalet barn och unga har mins-
kat under de senaste aren och prognoserna visar att samma
utveckling kommer att fortsatta. Ocksa andelen och antalet
befolkning i arbetsfor dlder minskar dven om stadens totala
invanarantal 6kar. Att befolkningen i arbetsfor alder minskar
kan sakta av tillvdaxten av stadens skatteinkomster eftersom
storsta delen av kommunalskatteinkomsterna bestar av be-
skattningen av l6ner.

riskerna och osdkerhetsfaktorerna
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Malet med att 6ka invanarantalet &r centralt med hansyn till
omradets naringsliv och utveckling. Invanarantalet i Borga
Okar for narvarande i huvudsak genom fodelsedverskottet
och invandringen, nettoflyttningen mellan kommunerna va-
rierar arligen. Befolkningens aldersstruktur ar forenad med
en risk i och med att antalet personer 6ver 65 aringar av be-
folkningen i arbetsfor alder kommer att 6ka ytterligare.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens eko-
nomi, investeringar och finansiering.

De storsta riskerna i den finansiella miljon anknyter fortsatt-
ningsvis till kontrollen 6ver investeringsbehov och skuldsatt-
ningen. Sarskilt investeringar som stravar efter ett funge-
rande och sunt skol- och daghemsnat &r stora under foljande
aren. Det forutsedda arsbidraget racker inte till att finansiera
investeringarna och finansieringsunderskottet maste tackas
med laneupptagning. Investeringarna ska a andra sidan dock



ses som en riskhanteringsatgard som forbattrar egendomens
varde och for renoveringsskulden pa en god niva.
Rénterisken uppstar av férandringarna i referensrantor for
Ian med rorlig ranta. Risken hanteras genom rantebytesavtal
och ldneavtal med fast ranta. | slutet av ar 2018 var skyddsni-
van for laneportfoljen 37 procent och rdntebindningstiden
3,9 ar. Laneportféljens medelranta med tanke pa skydden var
0,5 procent.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utfora sina be-
talningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom att staden
uppratthaller en tillrdcklig likviditetsreserv i forhallande till
forutsebara kassafloden.

Kreditrisken ar forknippad med det att motparten inte klarar
av sin plikt nar betalningen férfaller. Motpartsrisken hanteras
genom att man sprider finansieringskallor och anvander olika
finansieringsformer. Det finns inte kinnedom om betydande
kreditforluster som anknyter till fordringar. | placeringsverk-
samheten foljer man de principer som fullmaktige godkant.

| stadens verksamheter finns det ingen valutarisk. Betalnings-
trafiken sker nastan helt i euro, och alla l1an ar i euro.

Aganden av koncernsammanslutningar ar férknippad med
risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi och verk-
samhet. Om landskapsreformen blir verklighet, blir koncern-
bolagens andel av stadens ekonomi stérre an forut. Ocksa
kommunallagen framhaver koncernsynvinkeln mer an tidi-
gare. Staden stravar fortfarande efter att verkstalla forfaran-
den med koncernstyrning och -6vervakning pa sa sitt att be-
tydande risker inte realiseras och vardet pa tillgangarna bibe-
halls.

Nar man talar om koncernstyrningen ar det vasentligt att
ocksa identifiera riskerna i sadan verksamhet som har ord-
nats med olika avtal. Dessa risker halls under kontroll med en
systematisk avtalstillsyn, genom att reagera pa avvikelser
samt med olika rapporteringsskyldigheter.

Enligt HFD:s beslut ansvarar Borga stad for saneringen av
Matajarvi avstjalpningsplats, vilket innebar en ekonomisk risk
vid tidpunkten for bokslutet. Storleken pa ansvaret beror
ocksd pa Regionférvaltningsverkets stillningstagande. Sta-
den har redan i tidigare bokslut beaktat saneringsanvaret och
berett sig for kostnader genom att géra en avsattning pa tre
miljoner euro.

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter till verksam-
hetens kontinuitet och beroenden, personalens verksamhet,
organisationens otillrackliga interna processer och resurser,
system, avtal och dven missbruk och annan lagvidrig verk-
samhet.

Storningssituationer i den operativa verksamheten hanteras
huvudsakligen dven i normalfall av personal som bar led-
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ningsansvar. En storningssituation kan ibland krava att sam-
arbetet mellan myndigheterna, ledningen och kommunikat-
ionen effektiveras. Stadens ledningsgrupp utvecklar bered-
skapen for dessa situationer och deltar regelbundet i bered-
skapsutbildningar.

Utmaningarna med tillgdngen pa kompetent personal och att
personalen stannar kvar har 6kat nar det osdkerhet kring
vard- och landskapsreformen. En stor strukturell férandring
paverkar ocksa arbetshélsan och orsakar osdkerhet hos sta-
dens personal. Overhuvudtaget férséker staden stéda perso-
nalen att orka i arbetet med atgarder som stravar efter att
minska yrkessjukdomar, arbetets psykiska belastning, ut-
brandhet, olycksfall i arbetet och sjukdomar.

| likhet med andra kommuner har man ocksa i Borga stads
verksamhetslokaler under de senaste aren upptackt flera
problem med inomhusluften vilka har lett till att lokaler har
stangts och till tillfalliga arrangemang. Skotseln av fastighets-
egendomen ska utvecklas med tillrdckliga anslag, med hjalp
av olika samarbetsmodeller, konditionskartlaggningar samt
renovering och nybyggnad. Ar 2018 auditerades det ocksa sy-
stemet fér hanteringen, underhallet och renoveringsbyggna-
den av byggnadsegendom.

Att datasystemen fungerar och olika ICT-risker hor vasentligt
till stadens riskmiljé. Vid sidan av sarbarheten som anknyter
till att ICT fungerar har dataskyddsriskerna okat hos staden
och i varlden. Risker hanteras pa manga olika satt, bl.a. med
anvisningar och utbildning samt med tekniska metoder.

Markbara identifierade risker anknyter till tjdnster sdsom sta-
dens vattentjanster samt kostservice som riktas till stora in-
vanargrupper. Sannolikheten av dessa risker &r liten men om
de blir verkliga kan de ha betydande effekter pa t.ex. kommu-
ninvanarnas halsa. For dessa risker finns det egna riskhante-
ringsforfaranden samt handlingsmodeller i situationer under
vilka riskerna realiseras.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och pl6tsliga handelser
som kan leda till olycka eller att nagot gar sonder eller skade-
stand maste betalas.

Skade- och ansvarsriskerna begransas genom férsakringar.
Stadens nya forsakringsavtal tradde i kraft vid ingdngen av ar
2018. | samband med konkurrensutsattning behandlades de
risker som forsdkras ingdende och nédvédndiga uppdateringar
gjordes i forsakringsskyddet.

Skaderisker mot fastigheter eller den byggda stadsmiljon blir
sdllan betydande for stadens ekonomi. Betydande skaderis-
ker forverkligades inte heller ar 2015.

Arbetarskyddsrisker bedoms regelbundet. Chefer och 6vrig
personal utbildas pa manga olika satt nar det galler skydd i
arbetet.



1.1.8 Miljofaktorer

Klimatférandringen har blivit den mest betydande miljofra-
gan. Det ar ett globalt fenomen vars verkningar kan markas
ocksa i Borga. | arets genomsnittliga temperaturer, regn-
mangder och vaderperiodernas ldngder uppnar man ofta ex-
ceptionella siffror jamfort med langvariga genomsnitt. Sno-
mangderna pa vintrarna har under de senaste artiondena va-
rierat stort, vilket forsvarar underhallet och 6kar kostnader
pa olika satt. Den langre vinterperioden med ofrusen mark
Okar erosionen pa dkermarker och férsvagar vattnens till-
stand pa kustomraden. Extrema viaderfenomen satter press
pa naturens och den byggda miljons hallbarhet. Dagvatten-
hanteringen har blivit en allt viktigare utmaning bade pa plan-
omraden och i glesbygden. Utéver dagvattnen maste man i
byggandet férbereda sig pa havsytans stigande hojdniva for
uppstromsvatten och langs darna under sommaren pa éver-
svamningar till foljd av kraftiga regnperioder. Den effektive-
rade utdikningen pa aarnas avrinningsomraden och det lilla
antalet sjéar som jamnar stromningen bidrar till 6versvam-
ningsrisken.

Borga stad har for sin del bemott utmaningen med bekdamp-
ningen av klimatférandringen och i sin stadsstrategi stallt ett
mal att senast ar 2030 vara en kolneutral stad som stoder in-
vanarnas hallbara vardag och framjar en cirkuldr ekonomi.
Borga hor ocksa till HINKU-kommunerna som stravar efter att
senast ar 2030 minska vaxthusgasutslappen med 80 procent
jamfort med utslappsnivan ar 2007. Enligt det senaste resul-
tatet (ar 2016) har vaxthusgasutsldppen pa Borgas omrade
minskat med 30 procent fran nivan ar 2007. Staden har ocksa
utmanat féretag och privatpersoner i Borga att anmala sina
klimatvanliga atgarder till Finlands miljocentrals webbsidor
Energia- ja materiaaliloikka. Borga har ar 2018 anslutit sig till
projektet “CIRCWASTE — Mot en cirkuldar ekonomi”. Projektet
varar i sju ar och syftar till att framja en effektiv anvandning
av materialstrémmar, férebygga uppkomsten av avfall och
framja materialatervinning. Projektets koordinator &r Fin-
lands miljécentral. | projektet ar prioritetsomraden och te-
man i Borga anvandningen av atervunnet material i mark- och
grundbyggandet, energieffektiviteten samt en hogre atervin-
ningsgrad av kommunalt avfall.

Borga stad stravar efter att vara en foregangare i klimatarbe-
tet och en hallbar vardag ar en av stadens centrala mal. Sta-
den deltog ar 2018 i projektet Accelerator foér hallbara lev-
nadsvanor dar atta hushall som hade valts i projektet for-
sokte att under en manad leva en vardag med ett mindre kol-
dioxid- och materialfotavtryck. Med hjalp av data som samla-
des i acceleratorn férsoker man utreda hur man skulle kunna
utveckla Borga s3, att vardagen blir klimatvanligare och hall-
barare. Projektet utvidgas under tva féljande ar. Staden stra-
var efter att ocksa i fortsattningen vara med i projektet och
engagera invanarna att bl.a. genom projektet att delta i kli-
matarbetet. For att fraimja de uppstallda malen anstallde sta-
den ar 2018 ocksa en expert for hallbar utveckling. Arbets-
uppgifter som experten for hallbar utveckling har ar att stéda
och samordna stadskoncernens projekt och atgarder for hall-
bar utveckling, att framja, uppfélja och rapportera om upp-
naendet av klimatmalen samt att bereda ett klimatprogram.
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Miljons tillstand i Borga ar huvudsakligen stabilt men spar av
belastningen fran boendet, trafiken, jordbruket och industrin
syns i det. Luftkvaliteten &r i Borga i genomsnitt ganska bra.
Luftkvaliteten ar samst i narheten av huvudgatorna i centrum
och riksvagen 7, dar ocksa bullernivaerna har hojts. For att
minska trafikutslappen anvands det i stadens dieseldrivna
fordon biobaserat bréansle och personbilar har bytts till elbi-
lar. Smaskalig vedforbranning har en stor lokal paverkan ef-
tersom utslappen kommer fran en lag niva. Pa tattbebyggda
smahusomraden dar man branner mycket ved kan det darfor
under uppvarmningsperioden tidvis forekomma héga halter
av partiklar och polycykliska aromatiska kolvaten. En tunga
industrin i Skoldvik och energiproduktionen i anslutning till
den slapper markbara mangder av kvaveoxider, svaveldioxid,
VOC-féreningar och partiklar. Utslappen forsvagar tidvis luft-
kvaliteten pa Skoldviks ndromraden. Fjarrtransporten paver-
kar betydligt halten av smapartiklar och ozon.

| vattendragens tillstand har det inte skett stora férandringar
under 2018. Jord- och skogsbruksomraden ar fortfarande den
storsta belastningsfaktorn for vattendragen. Vattnet i darna
och kustens havsomrade ar belastat av ndringsamnen och ar
grumligt. Den positiva utvecklingen som noterades férra aret
i vattenkvaliteten i Ostersjons bassing har inte visentligt
framskridit 2018. Den positiva utvecklingen bromsas upp av
syrefria zoner i sankor dar naringsdmnen som sankt sig till
botten ater l6ser sig till aktivt omlopp. Belastningen fran
kommunala avloppsvattnen har minskat tack vare det ut-
byggda avloppsnatet, stangningen av avloppsreningsverket i
Hindhar och effektiverad vattenbehandling hos sma belas-
tare. Under ar 2018 genomférdes muddringar av Borga hamn
och farleden som ett samprojekt mellan staten och staden.
Det positiva var att halterna av skadliga amnen i sedimenten
som muddrades fran hamnomradet var lagre dn férvantat.

Planen for saneringen av Matajarvi avstjalpningsplats har
uppdaterats ar 2018 till féljd av ett planprojekt som géller bo-
stadsbygge pa stationsomradet. Saneringsbeslutet som Reg-
ionforvaltningsverket i S6dra Finland utfardar uppskattas bli
fardigt ar 2019. Kostnadsberakningen for saneringsprojektet
har uppdaterats och uppskattas nu vara cirka 4-5 M€. Det
slutliga saneringspriset paverkas bl.a. statens eventuella del-
tagande i finansieringen av avstjalpningsplatsens sanering.
Saneringen bérjar tidigast &r 2020. Ar 2018 har det ocksa ge-
nomforts en del av ytstruktursaneringen pa omradet 2 pa Do-
margards avstjalpningsplats. Arbetet fortsatter under ar
2019. Reserver for saneringen av avstjalpningsplatser och
deras urbruktagande ingér i kommunteknikens budget.

Borgd har tillgdng pa lokalt grundvatten och konstgjort
grundvatten av god kvalitet. Vattenmangden har tillsvidare
varit tillracklig. Behovet haller dnda pa att stiga i framtiden
och grundvattenomraden har risker. Vattnets kvalitet vid
Saxby vattentdkt ar delvis beroende pa vattnets kvalitet i
Borga & och vid Sannas vattentdkt av vattnets kvalitet i Moln-
bytrasket. Pa alla grundvattenomraden finns det landsvagar
och de har bosattning samt jordbruk i ndrmaste omgivning.
Dessa riskfaktorer har lett till Borga vattens planer att saker-
stdlla tillgdngen pa dricksvatten av god kvalitet genom att
bygga ut Saxby vattenverk och genom att om cirka 15 ar



bygga en transportvattenledning fran HRM:s nat till Borga.
For kartldggningen av riskerna har Borga vatten ar 2018 inlett
ett arbete som kartlagger risker mot grundvatten (Water Sa-
fety Project, WSP). | projektet ar Borgd vattens samarbets-
partner miljo- och hélsoskyddet, miljévarden, stadsplane-
ringen och kommuntekniken. For att skydda grundvattnet
har staden i Kerko sanerat en f.d. avstjalpningsplats som lig-
ger pa ett grundvattenomrade samt byggt grundvattenskydd
pa ett vigomrade som staden ansvarar for. Borga vatten har
sanerat brunnar och andra konstruktioner i vattentakter
samt skyddat dem med stangsel och bommar.

Terrangarbetena for naturutredningarna som gallde delgene-
ralplanen for Skoldvik—Mickelsbéle, Valax—Fagersta och de
centrala delarna utférdes som konsultarbeten som planldaggn
ingen hade bestallt och som miljoskyddets eget arbete. Flad-
derméssutredningen om Gammelbacka skogs- och parkom-
rade gjordes som konsultarbete.

Karnkraftverken i narliggande omradena och petrokemisk in-
dustri samt allmédnna riskfaktorer, sdsom utrikespolitiska
spanningar eller terrorhotet okar risken mot miljon i undan-
tagssituationer.

Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Miljovarden, myndighetsarbetet, euro 508 363 492 251 518 761 499 440 485024 468 691
Trafikmangden pa Mannerheimgatans och Alex- 31152 32892 31251 31932 30906 33399
andersgatans bro, fordon/dygn, tot.

Elférbrukning kWh i fastigheter som lokalservicen

forvaltar

sahkonkulutus kwWh 15634794 17588330 18097665 18062678 22536600 *
oljeférbrukning liter 350 985 323928 273 662 273 059 261 200 *
Langden pa gang- och cykeltrafikleden, km 120 121 123 124 125,5 127 **

* uppgifter finns inte
**g3ng- och cykelvagar med beldggning pa gatuomraden

1.2 Hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats

Stadens kontrollsystem bestar av intern och extern kontroll.
Den viktigaste delen i den externa kontrollen ar kontroll av
forvaltning och ekonomi, m.a.o. revision. Den interna kon-
trollen ar kontroll som organisationen sjalv utévar och med
vilken tjansteinnehavar- och fortroendevaldaledningen stra-
var efter att malen fér verksamheten uppnas, verksamheten
foljer lagen, en god forvaltningssed uppfylls samt forebyg-
gande och hantering av risker i anslutning till dem.

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut om
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen.
Grunderna som faststdlldes ar 2015 galler alla organ inom
kommunkoncernen och dess ledning samt all verksamhet
inom kommunkoncernen som kommunen ansvarar for ge-
nom agande, styrnings- och tillsynsansvar och andra skyldig-
heter. Bestimmelserna om organisering av och ansvar for in-
tern kontroll och riskhantering ingar i stadsstyrelsens, namn-
dernas och stadsdirektorens uppgifter och beslutsratt i for-
valtningsstadgan samt separat i forvaltningsstadgans 39 §.

| verksamhetsberattelsen berattas det hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen har ordnats och om de centrala
slutsatserna. Redogérelsen bygger pa sektorernas och affars-
verkens sjalvvardering av hur de olika delomradena i den in-
terna kontrollen och riskhanteringen har genomforts.
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Ledningssdtt och organisationskultur

Avsikten med den interna kontrollen och riskhanteringen ar
att framja att malen for strategi, verksamhet och ekonomi
uppnas, verksamheten foljer lagen, en god forvaltningssed
uppfylls samt forebyggande och hantering av risker i anslut-
ning till dem. Varje sektors, uppgiftsomrades, resultatenhets
och kostnadsstalles eget ledningssystem, egen intern tillsyn
och interna kontroller ar det viktigaste sattet att sakerstalla
att verksamheten ar lagenlig, ratt och ger resultat. Sek-
torerna och uppgiftsomradena ska ta fram anvisningar om
och praxis for intern kontroll som lampar sig for egen verk-
samhetsmiljo.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har faststallts i
forvaltningsstadgan. Anstallda har uppgiftsbeskrivningar som
ska kontrolleras i utvecklingssamtalen som halls varje ar. Ma-
len for uppgiftsomradena faststalls arligen i budgeten och
uppnédende av dem f6ljs i stadens ledningsgrupp samt i sek-
torernas ledningsgrupper och chefsmoten. Om utfallet och
orsakerna till avvikelser rapporteras till fullmaktige i samband
med uppfoljningsrapporterna. Planeringen och uppfolj-
ningen av verksamheten och ekonomin styrs av arsklockan.

Overskridning av befogenheter eller missbruk har inte upp-
tackts under aret. Det ordnas regelbundet utbildning om bl.a.
hur tjansteinnehavarbeslut fattas.




Koncernens gemensamma och sektorernas samt enheternas
egna anvisningar uppdateras nar lagstiftningen och verksam-
hetens krav forandras. Under aret har man inte upptackt
markbara brister i iakttagandet av anvisningarna. Persona-
lens kdnnedom om iakttagande av bestdammelser, anvis-
ningar och beslut som anknyter till arbetet sakerstalls med
hjdlp av ledningsgruppsarbete, moten for chefer, regel-
bundna arbetsplatsmoten samt annan intern kommunikat-
ion.

Malen for personalen bestdms i ett personalprogram som
bygger pa strategin. Ett nytt personalprogram har beretts ar
2018 och det sands till stadsstyrelsen for behandling varen
2019. P3 alla organisationsnivaer gors upp arligen upp utbild-
ningsplaner. Personalens arbetshdlsa uppféljs med hjalp av
personalenkater och genomférandet av atgarder som plane-
rats till foljd av enkaten uppfoljs. Arbetssdakerheten leds en-
ligt linjeorganisationen. De centrala arbetssakerhetsanvis-
ningarna som galler hela staden upprattas centraliserat.

Riskbedémning

| enheternas verksamhet bedomer man fortlépande risker
som anknyter till deras egen verksamhet och kritiska proces-
ser. Risker med anknytning till stadens verksamhetsmiljé och
organiseringen av verksamheten beddéms i stadens lednings-
grupp pa hela stadens niva bl.a. ndr man utarbetar ett stall-
ningstagande till externa och interna férandringar eller hot
om forandringar. En systematisk riskbedomning pa stadsni-
van ingick i omvarldsanalysen som gors nér strategin bereds.

Riskhanteringsprocessen har beskrivits i grunderna for den
interna kontrollen och riskhanteringen som har faststallts av
fullmaktige. For att riskhanteringsprocessen pa stadsnivan
blir verklighet ska man fortsatta utveckling och férankring av
de gemensamma handlingsmodellerna. Malet &r en rappor-
tering som ar knuten till arsklockan, omfattande och enhetlig
och som berdttar om resultaten av riskbedémningen och pla-
neringen av atgarderna.

Arbetarskyddsriskerna utvdrderas pa arbetsplatserna med
tre ars mellanrum och vid behov oftare.

Stadens person-, egendoms- och ansvarsrisker omvardera-
des ar 2017 nar forsakringarna konkurrensutsattes. Om for-
sakringsskyddet ar tillrackligt utvarderas kontinuerligt och
uppdateringar gors enligt behov.

Kontrollatgdrder

Med kontrolladtgarder avses kontroller som anknyter till orga-
nisationens verksamhetsprocesser och arbetsrutiner. Led-
ningen och cheferna svarar pa sitt eget ansvarsomrade att
det bestams om tillrdckliga kontrollatgarder och att de ge-
nomférs. Med en regelbunden uppfoljning av malen och ana-
lys av avvikelser bedomer man om kontrollerna ar tillrackliga.

Kontroller som sker centraliserat och genom organisationen
ar bland annat processerna for uppféljning och rapportering
av malen samt anvisningsenliga férfaranden med anknytning
till kép, upphandlingar, betalning, avtalshantering, 6vervak-
ning av egendom och medel och datasakerhet. | planeringen
och hanteringen av projekt har man tagit i bruk verktyg och
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modeller med vilka man forséker sakerstalla att den interna
kontrollen av projekten genomfors. Farliga arbetskombinat-
ioner elimineras genom att differentiera arbetsuppgifter t.ex.
i fakturagranskningen. Beaktandet av avtalen kontrolleras
med hjalp av avtalskontroll sasom att det gors planerade kon-
trollbesok till enheter som ar tjansteleverantérer samt ge-
nom att reagera pa rapporterade avvikelser.

Information och kommunikation

Ur olika informationskallor far man information om verksam-
heten, ekonomin eller férhallanden for ledningen av verk-
samheten och genomférandet av kontrollen. Ocksa besluts-
fattarna, kommuninvanarna och Ovriga intressentgrupper
behover information om verksamhet och ekonomi.

Man forsoker stéda stadskoncernens verksamhet med hjalp
av palitliga, moderna och dndamalsenliga ICT-I6sningar. Ar-
betet med att utveckla kunskapsledningen har fortsatt ar
2018 med syftet att forbattra framstallning av information
som behovs for beredningen, beslutsfattandet och styr-
ningen av verksamheten. Ocksa i utvecklingsenheten for digi-
tala tjanster som inledde sin verksamhet vid ingangen av ar
2019 satsar man pa att forbattra forutsattningar for kun-
skapsledningen.

Stadens kommunikation leds och 6vervakas av stadsstyrel-
sen. Kommunikationsenheten svarar for den operativa styr-
ningen och samordningen av kommunikationen. Kommuni-
kationen informerar ocksa om stadens lednings och koncern-
ledningens verksamhet samt stadsstyrelsens och fullmakti-
ges beslut. Sektorerna har egna kommunikationsansvariga
som styr kommunikationen dar.

Fullméktiges, styrelsens, namndernas och sektionernas fore-
dragningslistor samt deras bilagor publiceras pa stadens
webbtjanst fore motet. Protokollen publiceras pa webben ef-
ter att de har blivit fardiga. Tjansteinnehavarbesluten sands
till parterna for kdannedom och laggs offentligt fram.

Organisationens interna kommunikation bestar bland annat
av ledningsgruppens moéten, chefsmoten och arbetsplatsmo-
ten, utbildningar och informationsmoten for personalen,
kommunikationen pa intranatet och av veckobrev.

Uppféljning och utveckling

Sektorerna, uppgiftsomradena, resultatenheterna och kost-
nadsstallena ansvarar for att utvecklingsobjekten i den in-
terna kontrollen identifieras och att forbattrande atgarder
genomfars. Controllerfunktionen hjalper i detta uppdrag och
bereder vid behov gemensamma verksamhetsmodeller for
hela staden. Den arliga verksamhetsplanen fér controller-
funktionen har riktlinjer for vilka omraden som ska prioriteras
i utvecklingen pa stadsnivan.

Koncerntillsynen ar ett betydande delomrade inom den in-
terna kontrollen. Ar 2018 bereddes det en uppdatering av
koncerndirektivet. Dessutom ordnades det i samarbete med
Helsingforsregionens handelskammare utbildning for leda-
moter i styrelser och koncernledningen om styrelsearbetet.



Ar 2019 deltar Borga i kommunernas gemensamma natverks-
projekt som syftar till att utveckla kommunernas gemen-
samma koncernstyrningspraxis och dokument.

Utvecklingsarbetet for att stoda kunskapsledningen, besluts-
fattandet och rapporteringen i verksamhetsenheterna forts-
atter ar 2019.

Den interna kontrollen syftar ocksa till att motarbeta oetisk
handling och missbruk samt férbattra upptackten och be-
handlingen av dem. Det ar viktigt att organisationens kanne-
dom om kultur med ratt handling forstarks bl.a. med utbild-
ningar.

Riskhantering

Stadens verksamhet ska ordnas och skotas sa att ekonomiska
och andra risker undviks och malen fér verksamhet och eko-

nomi uppnas. Alla uppgiftsomraden och resultatenheter an-
svarar for det verksamhetsmassiga och ekonomiska resulta-
tet. De borde darfor arbeta enligt sddan praxis som framjar
god forvaltningssed och gott ledarskap (forvaltningsstadgan
31 §). Organisationens chefer svarar for att personalen har
tillrackliga kunskaper om den interna kontrollen och riskhan-
teringen.

| grunderna for intern kontroll och riskhantering som galler
hela stadskoncernen har angetts den interna kontrollens
och riskhanteringens ansvar pa olika organisationsnivaer, fa-
ser for riskhanteringsprocessen samt kriterier for bedom-
ning av riskerna och hur man ska forhalla sig mot dem. Ut-
vecklingen av riskhanteringspraxis fortsatter inom de gran-
ser som resurserna mojliggor.

1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksam-
heten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Redovisningsperiodens 2018 resultat i bokféringen ar 2,4 mil-
joner euro positivt. Det positiva resultatet rickte dnda inte
till att finansiera investeringar och staden skuldsatte sig 18
miljoner euro under ett ar.

Rakenskapsperiodens resultat for ar 2018 har utarbetats sa
att sjalva stadsorganisationen omfattar affarsverken och ba-
lansenheten som hor till samma organisation. Fran intdk-
terna och kostnaderna har de interna posterna mellan akto-
rerna eliminerats.

Det sammanstallda resultatet for rakenskapsperioden hade
ett 6verskott pa 3 miljoner euro fore reserveringar och fond-
overforingar. Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslu-
tet ett 6verskott pa 2,4 miljoner euro.

Strukturen i rdkenskapsperiodens utgifter, inkomster och
finansieringsposter férblev huvudsakligen oférandrad. De
storsta forandringarna foranleds av konkurrenskraftsavtalet
och dartill horande @ndringar i I6nebikostnader och periodi-
seringen av resultatpotten i I6nerna.

Ar 2018 minskade I6nebikostnader som arbetsgivaren beta-
lar fortfarande med cirka 1,2 procentenheter fran fjolaret.
Nedsattningar av I6nebikostnader har finansierats genom att
héja arbetstagarens motsvarande avgifter som i arbetstaga-
rens beskattning ar avdragsgilla utgifter. De 6kade skatteav-
dragen saktar av 6kningen av kommunernas skatteinkoms-
ter. Dessutom har statsandelarna betalats med de nedsatta
kostnadsuppgifterna som underlag. Konkurrenskraftsavtalet
ar en orsak till kommunernas svaga resultat férra aret.
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Stadens och affarsverkens externa inkomster var 74 miljoner
euro. Inkomsterna forblev nastan pa fjolarets niva. Forsalj-
ningsintdkterna steg med en miljon. Inkomsterna fran forsalj-
ningen av egendom var storre an vad som prognosticerades
men var inte lika hoga som ifjol, da forsaljningsinkomsterna
steg exceptionellt till f6ljd av bolagiseringen av bostadsegen-
domen.

Stadens externa utgifter var 327 miljoner euro. Externa utgif-
ter 6kade med cirka 10 miljoner euro.

D3 affarsverken ridknas med, 6kade |6nesumman totalt med
cirka 3,3 miljoner euro. Nedskarningen av semesterpengen
med 30 procent fortsatte som ifjol. Lonebikostnaderna mins-
kade med 0,7 miljoner euro.

Kop av tjanster 6kade med 5 miljoner euro. Okningen be-
rodde bl.a. pa underhall av byggnader, sakkunnigtjanster och
it-tjdnster. Kostnaderna for specialsjukvarden forblev pa fjol-
arets niva. Materialutgifterna 6kade med 1,2 miljoner euro.

| sektorernas verksamhetsintakter och -utgifter ingar interna
poster pa 33,6 miljoner euro, som huvudsakligen bestar av
interna hyror och interna kép av tjanster fran centralen for
forvaltningstjanster. Stadens interna affarstransaktioner ar
ocksa kop fran affarsverken och balansenheter som var 27
miljoner euro. Interna transaktioner inom driftsbudgeten var
over 60 miljoner euro.

Arsbidraget forsvagades med cirka 10 miljoner euro till 253
miljoner euro. Verksamhetsintdkternas andel av verksam-
hetskostnaderna var 22,4 procent. Aret innan var andelen 23
procent.



Skatteintakterna var 229 miljoner euro, vilket dr 8 miljoner
euro mera an ar 2017. Kommunalskatteintakterna Okade
med 2 miljoner euro och samfundsskatterna 6 miljoner euro.
Fastighetsskatteintdkterna lag pa samma niva som forra aret.
Skattesatserna i kommunalbeskattningen och fastighetsbe-
skattningen andrades inte.

Statsandelarna 6kade med 1,5 miljoner euro fran aret innan.
Okningen berodde pa en lattare skatteinkomstutjamningen,
vilken 3 sin sida berodde pa den férsvagade skatteinkomstut-
vecklingen under de senaste aren. Utgangspunkten ar att
statsandelarna 6kar enligt 6kat invanarantal och befolkning-
ens aldrande. Priserna per enhet enligt vilka statsandelarna
raknas har skurits ned till foljd av kostnadsminskningen enligt
konkurrenskraftsavtalet.

Réntenivan har lange varit lag. Noteringen av korta och langa
marknadsrantor har varit negativa redan nagra ar. Rantekost-
naderna minskade fran fjolaret och var 0,7 miljoner euro.
Finansieringsintakterna var 3 miljoner euro.

Arsbidraget &r 2018 var affarsverken medriknade 29 miljo-
ner euro, vilket dr 0,5 miljoner battre an ifjol. Stadens arsbi-
drag innan affarsverken raknades med var 24 miljoner euro,
vilket ar detsamma som i fjol.

Arsbidraget per invanare var 580 euro; ett ar tidigare var det
571 euro.

Aven om stadens arsbidrag utan affirsverken motsvarade
malen pa lang sikt, var det anda inte majligt att finansiera
hela arets nettoinvesteringar med arsbidraget. Arsbidraget
var 24 miljoner euro och nettoinvesteringarna 41 miljoner
euro. Arsbidraget rackte anda till for att ticka de planenliga
avskrivningarna och nedskrivningarna.

Stadens avskrivningar och nedskrivningar ar 21,3 miljoner
euro och affarsverkens avskrivningar 5 miljoner euro. Av-
skrivningar pa byggnader gors enligt systemet med linjara av-
skrivningar.

Avskrivningarna innehaller 1,8 miljoner euro nedskrivningar.
Storsta delen, 1,7 miljoner euro, har bokforts enligt ett juste-
rat varde for Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas byggna-
der. Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas verksamhet som
utbildningsanordnare upphérde 31.12.2018. Egendomen har
overforts genom en apportoverlatelse till den nya utbild-
ningsanordnaren Careeria Ab. Apportoverlatelsen har gjorts
enligt egendomens gangse varde. Stadens andel av minsk-
ningen av grundkapitalandelen ar 1,7 miljoner euro. Reserve-
ringen pa 2 miljoner euro som gjordes for bolagiseringen av
utbildningen pa andra stadiet har redovisats i bokslutet.

| bokslutet fér &r 2018 har det i rantekostnaderna bokforts
derivatavtalets negativa marknadsvarde pa 156 000 euro un-
der bokslutstiden. Marknadsvardet blir i fortsattningen posi-
tivt, om rantenivan stiger. Den framtunga rantebokféringen
bygger pa bokféringsndmndens anvisning.

Bokslutet innehaller en frivillig transport pa 4 miljoner euro
till markanskaffningsfonden. Ovriga bokslutsdispositioner &r
overforingar enligt fondernas regler och raddningsverkets in-
vesterings- och avskrivningsdifferensreserveringar.

Resultatet for rakenskapsperioden visar ett 6verskott pa 2,4
miljoner euro. Overskottet dverférs i balansrakningen till
Overskott fran foregaende rikenskapsperioder. Efter ovan-
namnda atgarder stiger 6verskottet i balansrdkningen till 55
miljoner euro.

RESULTATRAKNING 2018 2017
Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 72902 72618
Tillverkning for eget bruk 1464 1657
Verksamhetskostnader -327 090 -317 535
Verksamhetsbidrag -252724 -243 260
Skatteinkomster 229152 221181
Statsandelar 50 465 48 980
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 61 151
Ovriga finansiella intakter 2952 2691
Réntekostnader -738 -1 053
Ovriga finansiella kostnader -12 -56
Arsbidrag 29 156 28634
Avskrivningar och nedskrivningar -26 157 -23714
Extraordindra intakter
Réakenskapsperiodens resultat 2999 4920
Bokslutsdispositioner -567 -110
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 2432 4 810
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %: 22,4 23,0
Arsbidrag / Avskrivningar, % 111,5 120,7
Arsbidrag, €/ invanare 580 571
Invanarantal 50 262 50 159
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringen av verksamheten visas i finansieringsana-
lysen. Till nettoinvesteringar inklusive affarsverken anvandes
54 miljoner euro och utan affarsverk 41 miljoner euro. Hela
stadens investeringsniva dverskrider arsbidraget med 24 mil-
joner euro. Arsbidragets niva dr den nivad med vilken stadens
ekonomi kan hallas i balans.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var -25 mil-
joner euro. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
foljs i perioder av fem ar. Kassaflodet ska vara positivt for att
uppfylla kravet pa sjélvfinansiering som galler fér kommuner.
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem
foregaende ar ar -52 miljoner euro.

Fem ars kassaflode ar negativt redan andra aret i rad. | denna
situation, da det annu finns flera kommande investeringspro-
jekt, borde man prioritera och schemalagga investeringar pa
en langre tidsperiod for att grunden for stadens ekonomi inte
bryts.

FINANSIERINGSANALYS 2018 2017
Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 29156 | 28634
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -9513 -8 551
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -53528 | -55067
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 248 1469
Bestaende aktiva, 6verlatelseinkomster 8438 10595
K.assaflode for verksamhet och investe- 25199 | -22920
ringar
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av Ianefordringar -133 -6075
Minskning av utlaningen 4836 2899
Forandringar i lanebestandet
Okning av Iangfristiga 1an 40 000 50 000
Minskning av langfristiga lan -21951| -22864
Forandringar i eget kapital 244
Ovriga férandringar i likviditeten 4782 3681
Finansieringens kassafléde 27534 27 885
F6rdndring av likvida medel 2335 4 965
Likvida medel 31.12. 30751 28416
Likvida medel 1.1 28 416 23451
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Nya lan lyftes for 40 miljoner euro. Staden amorterade gamla
Ian med 22 miljoner euro och nettolaneupptagningen var 18
miljoner euro. Nettolaneupptagningen ar 2018 motsvarar en
intakt av inkomstskattesats pa 2 procent.

Nettoférandringen i utlaningen var 4,5 miljoner euro. Affars-
verket Borga vatten beviljades ett Ian pa 5,2 miljoner euro for
finansiering av investeringar. Av lanen som ar 2017 beviljades
for att bostadsegendomen kan bolagiseras har betalats till-
baka andelen som konverterades till banklan, dvs. cirka 5 mil-
joner euro.

Procenttalet for intern finansiering av investeringar, dvs. ars-
bidragets andel av nettoinvesteringarna, var 54,7 procent.
Aretinnan var procenttalet 53,4. Virdet som anger laneskét-
selbidraget var 1,3 och forra aret 1,2. Nyckeltalen blev samre
till féljd av den kraftiga stigningen av skuldbeloppet.

Stadens kassamedel var 31 miljoner euro vid arets slut. Kas-
salikviditeten var vid utgangen av aret 28 dagar och ifjol 26
dagar.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2018 2017
Kassaflode for verksamhet och investe-

ringar

under 5 ar milj. € -52,40 -10,65
Intern finansiering av investeringar, % 54,7 53,4
Laneskotselbidrag 1,3 1,2
Likviditet, kassadagar 28 26

Kalkylscheman fér nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %

=100 x drsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del
av investeringarna som har finansierats med arsbidraget.

Ldneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Rinteutgifter)/ (Rinteutgifter + Amorteringar)
Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens till-
racklig-het for betalning av rantor pa frimmande kapital och amor-
teringar. Om laneskotselbidraget ar stérre @n 2, betraktas vardet som
gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstédllande om nyckeltalet ar 1-2
och svagt om vardet understiger 1.

Likviditet, kassadagar

=365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under ridkenskapspe-
rioden

Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalningarna
kan tackas med stadens kassamedel.



1.4 Den finansiella stdllningen och fordndringar i den

Soliditeten i balansen, dvs. andelen eget kapital av hela kapi-
talet sjonk till 40 procent. Lanefinansieringens andel av ba-
lansrakningens slutsumma okar, vilket férsvagar soliditeten.
Den efterstravade soliditeten i balansrakningen ar minst 50
procent. Som en bra niva betraktas en soliditetsgrad pa 70
procent. Den relativa skuldsattningen, dvs. andelen fram-
mande kapital av rakenskapsarets inkomstfinansiering for-
svagades ocksa. Skuldfinansieringens andel av hela arets in-
komstfinansiering var 61 procent. Den relativa skuldsatt-
ningen bor ligga under 50 procent.

Beloppet pa langfristiga lan i slutet av ar 2018 &r 163 miljoner
euro, vilket dr 3243 euro/invanare. Enligt férhandsuppgift ar
kommunernas relativa skuldsattning 3051 euro/invanare.
Staden har skuldsatt sig i snabb takt jamfért med andra kom-
muner. Ar 2017 var lanebeloppet per invanare 588 euro
mindre och ar 2018 cirka 200 storre an kommunernas ge-
nomsnitt.

BALANSRAKNING, AKTIVA 2018 2017 BALANSRAKNING, PASSIVA 2018 2017
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€
A BESTAENDE AKTIVA 329040 307070 A EGET KAPITAL 148 658 143503
I Immateriella tillgangar 2743 2698 I Grundkapital 83 655 83 655
1. Immateriella rattigheter 159 168 IV Ovriga egna fonder 9822 7 099
Over-/underskott fran tidigare rakenskapspe-
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid 2584 2530 V  rioder 52749 47939
VI  Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 2432 4810
Il Materiella tillgangar 276 698 248012
1. Mark- och vattenomraden 27266 25994 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 2776 4932
2. Byggnader 141205 121356 1. Avskrivningsdifferens 2276 2432
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar 82126 71830 2. Reserver 500 2 500
4. Maskiner och inventarier 10512 9436
5. Ovriga materiella tillgdngar 41 41 C  AVSATTNINGAR 3508 5034
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyan-
laggningar 15548 19355 2. Ovriga avsittningar 3508 5034
Il Placeringar 49599 56360 D FORVALTAT KAPITAL 10823 10903
1. Aktier och andelar 45846 47904 2. Donationsfondernas kapital 10020 9939
2. Ovriga Ianefordringar 3005 7841 3. Ovrigt férvaltat kapital 803 964
4. Qvriga fordringar 748 615
E FRAMMANDE KAPITAL 217 619 193448
B FORVALTADE MEDEL 10060 10000 | Langfristigt 153180 134792
2. Lan fran finansiella institut och forsak-
2. Donationsfondernas medel 9996 9928 ringsanstalter 140204 121768
3. Ovrigt férvaltat kapital 64 72 3. Lan fran offentliga samfund 218 1452
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 12 758 11572
C  RORLIGA AKTIVA 44284 40750
| Omsittningstillgangar 339 339 Il Kortfristigt 64 439 58 656
2. Lan fran finansiella institut och forsak-
1. Material och férnédenheter 339 339 ringsanstalter 21564 18 632
3. Lan fran offentliga samfund 1062 3147
Il Fordringar 13195 11995 5. Erhallna forskott 1176 1084
Langfristiga fordringar 0 290 6. Skulder till leverantorer 16 470 15015
3. Ovriga fordringar 290 7. Ovriga skulder 4552 2350
Kortfristiga fordringar 13195 11705 8. Passiva resultatregleringar 19 615 18428
1. Kundfordringar 5 666 5023
3. Ovriga fordringar 2432 2625
4. Aktiva resultatregleringar 5097 4057
Il Finansiella vardepapper
4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank 30750 28416
AKTIVA SAMMANLAGT 383384 357820  pASSIVA SAMMANLAGT 383384 357820

18




BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Soliditetsgrad, %: 39,6 41,6
Relativ skuldsattningsgrad, % 61,4 56,1
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 83,1 75,2
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 55,2 52,7
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 1098 1051
Lanestock 31.12, milj. € 163 145
Lanestock 31.12, €/ invanare 3243 2891
Antalet invanare 31.12 50262 | 50159

Kalkylscheman for nyckeltal

Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet
— Erhdlina forskott).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara under-
skott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En god
soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 procent eller
mindre innebar att kommunen har en betydande skuldbérda.

Relativ skuldséttningsgrad, %

=100 * (Frimmande kapital — Erhdllna férskott ) / Driftsinkomster
Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna fér verksamheten som
skulle behovas till aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre
varde nyckeltalet har, desto battre mojligheter har kommunen att klara
av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Ldnestock 31.12

= Frdmmande kapital — (Erhdllna forskott + Leverantérsskulder + Aktiva
resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses fraimmande kapital som kommunen
betalar ranta pa.

Lénestock/invénare
Lanebeloppet per invanare berdknas genom att lanestocken divideras
med invanarantalet vid arets slut.

1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen 6ver totala inkomster och utgifter beskriver de fi-
nansiella kdllorna och anvandningen av pengar. Kalkylen ba-
serar sig pa resultatrdkningen och finansieringsanalysen, och
dar beaktas endast externa inkomster, utgifter och transakt-
ioner samt externa finansieringshandelser.

Affarsverken och balansenheterna har sammanstallts i kalky-
len.

INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 72902 | Verksamhetskostnader 327 090
Skatteinkomster 229 152 | Tillverkning for eget bruk -1464
Statsandelar 50 465 | Rantekostnader 738
Ranteintakter 61 | Ovriga finansiella kostnader 12
Ovriga finansiella intakter 2952
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till internt tillférda medel
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -7 987 | Andring i avsattningar 1526
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 248 | Investeringsutgifter 53528
Forsaljningsintdkter bland best. aktiva 8438
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 4836 | Okning av lanefordringar 133
Okning av l&ngfristiga |an 40000 | Minskning av langfristiga lan 21951
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Inkomster sammanlagt 401 067 | Utgifter sammanlagt 403514
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 2447
Ovriga férandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = -2 447
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstdallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

En kommun som jamte dottersammanslutningar bildar en
kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut ta in ett kon-
cernbokslut. | koncernbokslutet ska det ingd koncernbalans,
koncernresultatrakning, koncernens finansieringsanalys och
deras noter.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en sammanstall-
ning av boksluten for kommunen, dess dottersammanslut-
ningar och de samkommuner dar kommunen ar medlem.
Kommunens koncernbokslut innehaller ocksa en samman-

stallning av intressesammanslutningarnas vinster eller forlus-
ter som motsvarar koncernsammanslutningarnas dgarande-
lar och forandringar i eget kapital.

| koncernbokslutet finns en sammanstallning av sammanlagt
23 bolag. Till Borga stads koncern hérde 13 dottersamman-
slutningar, 4 intressesammanslutningar och 6 samkommu-
ner. En forteckning éver de sammanslutningar som ingar i
koncernbokslutet finns bland noterna till bokslutet.

Sammanstallning av de sammanslutningar som ingdr i koncernbokslutet:

Sammanstallda (st.) Inte tillfort (st.)
Dottersammanslutningar
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 6
Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet 3
Ovriga bolag 3
Stiftelser 1
Samkommuner 6
Intressesammanslutningar 4
Totalt 23 0

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsdirektéren
och de andra tjansteinnehavare som bestams i forvaltnings-
och verksamhetsstadgan. Koncernledningen &r det organ
som i enlighet med kommunallagen ansvarar for koncernstyr-
ning och koncerndévervakning. Stadsdirektoren ansvarar for

den allmanna ledningen av stadskoncernens verksamhet och
ekonomi. | budgeten for ar 2018 stélldes det for dottersam-
manslutningarna mal som anknyter till dgarpolitiken. Dessa
mal har rapporterats i kapitel 2.1.7.

1.6.3 Visentliga hdandelser som gdller koncernen

Borgd Energi-koncernen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarme- och na-
turgasaffarsverksamhet, energiproduktion, elférsaljnings-
verksamhet och koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat
Ab svarar for elnatsverksamheten. Borga stad ager 100 pro-
cent av Borga Energi Ab.

Dotterbolaget Borga Elndt Ab kopte resten av det lokala nat-
bolaget Porvoon Alueverkko Oy:s aktiestock fran Neste Abp.
Bolaget fusionerades med Borga Elndt Ab 30.6.2018. Borga
Energi Ab salde sin naturgasaffarsverksamhet och dess nat-
verk till Suomen Kaasuenergia Oy och Auris Kaasunjakelu Oy.
Hanteringen av och ansvaret for verksamheten 6vergick till
nya dgare 1.11.2018.
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Under verksamhetsaret verkar marknadspriset pa el enligt en
granskning pa lang sikt vara uppgaende. Detta beror pa pris-
utvecklingen fér stenkol och utsldppsratter. Trenden upp-
skattas fortsatta stiga, om den ekonomiska tillvaxten fortsat-
ter. Marknadspriset pa el steg under granskningsperioden
med 41 %.

Matt i graddagstal var fjolaret 2 % varmare. Elférbrukningen
|ag pa fjolarets niva men varmeférbrukningen minskade bade
i Borga och Lovisa med 1 %.

Nybygget pa omradet har varit svagt. Ar 2018 gjordes det 134
nya anslutningar (ifjol 128). Efterfragan pa fjarrvarme éar fort-



farande stor bade pa nya och gamla omraden. Fjarrvarmena-
tet byggs pa omradet med anlitande av utomstaende under-
leverantorer.

Produktionsanlaggningarna fungerade enligt planerna med
undantag av angkraftverket i Tolkis som hade ett sex veckor
langt driftsstopp i slutet av aret. Detta medférde en storre
forbrukning av naturgasen an vad som hade planerats.

Dotterbolaget Borga Elnat Ab:s verksamhetsresultat motsva-
rade de uppstdllda malen. Bolagets satsning pa leveranssa-
kerheten for el motsvarade planerna. Till foljd av leveranssa-
kerhetskraven och prishojningar som stamnétsbolagen
gjorde hojdes nattariffer med 5 % 1.9.2018.

Koncernens omsattning enligt det prelimindra bokslutet var
70,6 milj. euro, vilket betyder en tillvaxt med 5,2 % jamfort
med det foregaende aret. Forsaljningsbidraget var 29,9 milj.
euro (ifjol 30,7 milj.) och affarsvinsten 5,8 milj. euro (ifjol 5,8
milj.). Resultatet fore skatter var 4,6 milj. euro (fjolaret 4,9
milj.). Avskrivningarna var 9,8 milj. euro och investeringarna
17,0 milj. euro (ifjol 13,2 milj.). Det totala beloppet pa lan fran
penninginstitut var vid utgangen av aret 58,6 milj. euro (ifjol
52,9 milj.) och den totala summan pa leasingfinansieringen
29,8 milj. euro. (ifjol 31,9 milj.).

Ar 2018 var Borga Energi Ab:s redovisningsmal 3,7 % av bola-
gets omsattning till Borga stad. Bolaget intaktforde till dgaren
1,8 milj. euro. Ett bindande mal var att soliditetsgraden skulle
vara 6ver 20 %, att minst 90 % av fjarrvarmen ska produceras
med fornybara branslen och att elen som séljs ar till 100 % fri
fran koldioxid. De stéllda malen kunde uppnas.

Antalet ordinarie anstallda i koncernen 31.12.2018 var 70.
Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att forvalta och hyra  kul-
tur-, kongress- och affarslokaler i Borga konstfabrik enligt hy-
resavtalen. Bolaget sdljer och marknadsfér méten, semi-
narier, kongresser och andra evenemangslokaler samt ut-
vecklar och producerar tjanster och produkter i samband
med dem. Forvaltningen, forsdljningen, linjerna for mark-
nadsforingen, koordineringen av samarbetsparternas tjans-
ter, byggandet av evenemangen, framforingstekniken samt
informationsstéllets verksamhet sker som bolagets egen
verksamhet. Under rakenskapsperioden hade bolaget 7 an-
stallda. Ovriga tjanster produceras med hjilp av nitverket
med samarbetspartner.

Konstfabrikens forvaltning bygger pa ett samarbete mellan
fyra parter. Aktérerna ar vid sidan av bolaget kultur- och fri-
tidstjanster, turism- och marknadsfoéringsenheten och Stiftel-
sen for Konstfabriken i Borga. Bolaget uppdaterade sin stra-
tegi med beaktande av Konstfabrikens vision. Strategin stra-
var efter ett forbattrat resultat genom stora evenemang, ut-
markt kundservice, 6kad tjansteproduktion och ansvarsfull
verksamhet.

Vid ingédngen av ar 2018 tog bolaget dver férvaltningen av un-
derhyresavtalen som galler Konstfabrikens affarslokaler. |
och med det nya hyresavtalet som innehaller affarslokalerna
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beslutade stadsstyrelsen att bolagets verksamhetsbidrag
hojs till 1,1 miljon euro.

Konjunkturerna pa bolagets verksamhetsomrade paverkar
starkt forsaljningen av féretags- och kulturevenemangsloka-
ler. Under aret var konjunkturerna positiva. Bolagets resultat
hade ar 2018 ett 6verskott (0,04 milj. eur). Omséattningen var
1,2 milj. euro och totala inkomster inklusive verksamhetsbi-
draget 2,3 milj. euro. Utfallet for bolagets jamférelsebara om-
sattning var pa forra arets niva. Kostnaderna var pa fjolarets
niva med undantag av personalkostnader dar man kunde no-
tera anstallningen av egen teknisk personal.

Malen som dgaren stallde for bolaget ar 2018 och som gillde
bolagets ekonomi och uthyrningsgraden av affarslokalerna
uppnaddes enligt planerna. Bolaget betalade ocksa tillbaka
0,05 milj. euro av kapitallanet.

Besvdren som hade anforts over en planandring som gillde
en hotell- och dagligvaruhandelsfastighet som hade plane-
rats pa Konstfabrikens omrade forkastades i férvaltnings-
domstolen ar 2018. Ansdkan om besvarstillstand hos hogsta
domstolen férkastades i januari 2019. Byggprojektet bedoms
kunna borja under ar 2019.

A-bolagen

Borga A-bostdders studerandehus Alexanderskronan blev
fardigt och de forsta boendena flyttade till huset i augusti. For
bolaget har det reserverats tva tomter i Majberget. Planerna
pa anldggande av fyra héghus vantar annu pa slutliga beslut
fran staden. | borjan av aret konkurrensutsatte Borga stad
Karkulla samkommun tillsammans projektet for ett service-
hem pa Bjornstigen. Finansieringen och bygglovet dr under
arbete.

I bolaget har man hela aret genomfort ett harmoniseringsar-
bete till foljd av fusioner som dgde rum vid arsskiftet och
Borga Hyresbostader Ab vars disponent bolaget blev.

Det bindande malet som stélldes fér bolaget férutsatte att
den genomsnittliga anvandningsgraden av hyresbostdderna
ar 98 %. Detta mal kunde uppnas.

Borga A-bostader Ab skotte forsta hela rakenskapsperioden
disponentuppgifterna for Borgad Hyresbostader Ab (tidigare
Suolapuro). Harmoniseringen av verksamheterna fortsatter
annu ar 2019. | bolagen har man under ar 2018 genomfort
renoveringar som underhaller byggnadernas kondition och
bidrar till trivseln och sdkerheten.

Det bindande malet som stalldes till Borga hyresbostader Ab
forutsatte att den genomsnittliga anvandningsgraden av hy-
resbostaderna ar 99,7%. Utfallet blev 99,27 %.

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

| fraga om stadens Ovriga bostads- och fastighetsbolag var
verksamheten stabil och hyrningsgraden hog.

Staden avstod fran Eestinmaen Palvelukeskus Oy:s aktier un-
der aret.



Andra bolag

Fastigheten som Kokonhalli Oy dger ar i behov av en ombygg-
nad men bolagets ekonomiska lage gor det inte mojligt. Sa-
neringsatgarderna som planerats for ar 2019 syftar till att sa-
kerstalla att hallen kan anvdnda sa lange att ett beslut om en
eventuell ombyggnad och dess finansiering har fattats.

Projektet for ombildande av natverket fér anordnare av yr-
kesutbildning framskred under ar 2018. Staden bildade ar
2018 ett nytt bolag, EdupoliPointCollege Oy:n (Careeria), som
fortsatter Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymds och Porvoo
International College Oy:s verksamhet som anordnare av ut-
bildning pa andra stadiet. EdupoliPointCollege Oy &gs av
Borga, Sibbo, Lovisa, Lapptrdsk och Askola. Bolagets storsta
dgare ar Borga och det hor till Borgas stadskoncern som dot-
terbolag. Pa hosten 2018 utarbetade arbetsgrupper som be-
stod av de nuvarande utbildningsanordnarnas personal och
ledning den nya laroanstaltens verksamhetsmodeller i enlig-
het med ans6kan om strategifinansiering. Den nya laroanstal-
ten, Careeria, vars huvudman ar EdupoliPointCollege Oy in-
ledde sin verksamhet 1.1.2019.

Projektet for byggande av nya verksamhetslokaler pa vastra
astranden bredvid yrkeshogskolans campusomrade starta-
des ar 2016. Byggarbetena framskred enligt tidsplanen och
budgeten holl. Lokalen 6verlamnades till Careeria i december
enligt den urspungliga budgeten.

Besparingarna i yrkesutbildningen boérjade redan ar 2017. Till
foljd av den reformerade finansieringsmodellen och dess
Overgangstid minskar finansieringen fér Porvoo International
College fortfarande ar 2018 med ca 8 % jamfort med ar 2017.
Bolagets omsattning och ovriga intdkter av affarsverksam-
heten ar 2018 var 5 milj. euro och kostnader 5,1 milj. euro.
Rorelseresultatet hade ett underskott pa 63 t euro nar resul-
tatet var noll. Finansiella intakter och kostnader medraknade
hade resultatet ett 6verskott pa 61 t euro.

En fusion av Ostra Nylands Avfallsservice Ab och det véstny-
landska foretaget Rosk'n Roll Oy Ab realiserades 1.1.2019.

1.6.4 Bedomning av koncernens sannolika framtida utveckling

Stadens agarandel av koncernbolagen ar stabil. De mest be-
tydande dotterbolagen ags helt av staden.

Framtida utvecklingsmal for alla bolag som hor till stadskon-
cernen har bestamts i dgarpolitiken. Framtidsutsikterna for
den nuvarande stadskoncernen och koncernstrukturen mot-
svarar huvudsakligen den tidigare utvecklingstrenden och
koncernledningen har inte kinnedom om kommande avvi-
kelser.

Stadskoncernens storsta bolag har vid tidpunkten for bokslu-
tet eller i en ndra framtid inte behov att dgaren ger dem ka-
pital. Staden finansierar regelbundet Porvoo EventFactory
Oy:s verksamhet och finansieringsbehovet fortsatter ocksa i
framtiden.

1.6.5 Redogorelse for hur koncernovervakningen dr ordnad

Férdelning av behérighet och ansvar i koncernstyrningen

For stadskoncernens interna kontroll ansvarar koncernled-
ningen, som bestar av stadsstyrelsen, stadsdirektéren och de
andra tjansteinnehavare som bestdms i forvaltnings- och
verksamhetsstadgan. Koncernledningen kan i koncerntillsy-
nen anlita stadens Gvriga organ och tjansteinnehavare som
hjalp.

Styrningen av Borgd stads dottersammanslutningar har be-
stamts i koncerndirektivet som stadsstyrelsen har godkant.
Vid sidan av koncerndirektivet styr man koncernen med an-
visningar som ges till féretradare pa bolagsstammor vid sta-
dens dottersammanslutningar och genom att valja stadens
representanter till medlemmar i bolagets styrelse. Ett verktyg
i koncernstyrningen ar dessutom dotterbolagens bolagsord-
ningar i vilka det kan inkluderas viktiga koncernstyrningsfor-
faranden.

En uppdatering av koncerndirektivet var ett av bindande ma-
len ar 2018. De centrala delarna i det uppdaterade direktivet
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ar fardiga for beslut men natverksprojektet for koncernstyr-
ningen som Kommunférbundet koordinerar vantas dnnu
komma med gemensamma kompletterande principer och
praxis for kommuner ar 2019.

Anvisningar som ges till kommunens representanter i dotter-
sammanslutningarna

Enligt den befogenhetsfordelning som anges i forvaltnings-
och verksamhetsstadgan ar det stadsdirektoren, bitradande
stadsdirektoren, finansdirektoren och lokalitetsdirektoren
som ger stadens foretradare anvisningar om vilka standpunkt
som ska intas pa bolagsstdmman. Anvisningarna ges till sta-
dens foretradare pa bolagsstamman fére motet och vid be-
hov i andra sammanhang.

Enligt koncernledningen har anvisningarna varit fungerande
och tillrackliga.



Utvdrdering som gdller uppstéllandet av madl fér koncernen
och mdluppfyllelsen

Stadsfullmaktige stallde ar 2018 alla centrala dottersamman-
slutningar bindande mal enligt dgarpolitiska riktlinjer. Hur
malen som dgaren stallt har uppnatts har rapporterats i kapi-
tel 1.6.2.

Agarpolitiken granskas regelbundet under den pagéende stra-
tegiperioden. Utgangspunkten ar att fullmaktige granskar
principerna for dgarpolitiken varje fullmaktigeperiod och att
stadsstyrelsen godkanner riktlinjerna for egendomsposterna
arligen. | samband med beredningen av beslut om samman-
slutningar inom koncernen granskar man alltid hur beslutsfor-
slaget stammer 6verens med de agarpolitiska riktlinjerna.

Utvirdering av dottersammanslutningarnas verksamhetsre-
sultat och ekonomiska situation

Dottersammanslutningarna rapporterar om sin verksamhet
enligt det gillande koncerndirektivet. Arsrapporteringen sker
i samband med bokslutet och dessutom ger dottersamman-
slutningarna delarsrapporter varje kvartal. Dottersamman-
slutningen ska ocksa alltid omedelbart rapportera om verk-
samheten innehaller visentliga avvikelser fran de mal som
staden har satt upp. Stadsstyrelsen eller koncernledningen
kan ocksa efter eget gottfinnande begdra utredningar om
samfundens verksamhet och ekonomi.

Under ar 2018 gav dottersammanslutningarna fyra delarsrap-
porter, vilka inte gav anledning till anmarkningar. Utover de-
larsrapporteringen presenterade de centrala bolagens verk-
stallande direktorer bolagens verksamhet under rakenskaps-
perioden i samband med stadsstyrelsens moten.

Att forbattra informationsinnehallet i delarsrapporteringen
och annan informationsférmedlingen inom koncernen ar en
vasentlig del av forbattrande av koncernstyrnigen ar 2019.

Ordnande av intern kontroll och riskhantering och rapporte-
ring till koncernledningen

Stadsfullméaktige beslutar om grunderna fér kommunkoncer-
nens interna kontroll och riskhantering. En dottersamman-
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slutnings styrelse och verkstéllande direktor svarar for den in-
terna kontrollen och riskhanteringen i dottersamfundet samt
rapporteringen av dem. | samband med uppdateringen av
koncernanvisningar gér man preciseringar i rapporteringsdi-
rektiv som galler ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Utifran uppgifter som bolagen har rapporterat om sin riskhan-
tering har koncernledningen inte fatt kinnedom om omstan-
digheter som skulle ge anledning till bedémningar att riskhan-
teringssystemens verksamhet har brister.

Enligt koncerndirektiven ska dottersammanslutningarna pa
forhand inhamta stadsstyrelsens forhandsuppfattning om at-
garder som anges i direktivet. Dessa ar bl.a. bildande av ett
dotterbolag, andring av bolagsordning och stadgar, andringar
i betydande avtal, andringar i verksamheten och kapitalstruk-
turen samt investeringar. Stadsstyrelsens férhandsuppfatt-
ning om atgarder som dottersammanslutningarna vidtar har
under aret redogjorts i enlighet med koncerndirektivet.

For att kunna bedoma behovet av bl.a. av ny- och ombygg-
nadsprojekten ar det viktigt att separat utarbeta en anvisning
om forfaringssatt som kompletterar koncerndirektivet. Det ar
viktigt att avtala om forfaringssatten for att agaren kan upp-
fylla sina i kommunallagen bestamda forpliktelser som galler
sakerstallande av koncerntillsynen och riskhanteringen sar-
skilt i projekt dar koncernskulden kan stiga markbart.

Sammansdttning och utndmning av styrelserna i dottersam-
manslutningarna

Mal och principer mal styrelsearbetet i dottersammanslut-
ningarna, utvardering av det och processen for uthdmnande
av styrelser har utvecklats fran ar 2017 enligt kommunlagen.
Bestdmmelserna om utndmnandet av dottersammanslut-
ningarnas styrelser, styrelsearbetet och styrelsernas sam-
mansattning kommer att ocksa inga i den kommande uppda-
teringen av koncerndirektivet. Ar 2018 ordnades det i samar-
bete med Helsingforsregionens handelskammare utbildning
for ledamoter i styrelser och koncernledningen om styrelse-
arbetet.



1.6.6 Koncernbokslut och dess nyckeltal

Stadskoncernens inkomster 6kade med 2,9 procent och ut- Koncernens lanestock ar 362 miljoner euro, vilket ar 7 202
gifter med 4 procent. Koncernens sammanstdllda arsbidrag euro per invanare. Hela koncernens lanebelopp 6kade med
lag pa fjolarets niva. Hela koncernens resultat var 8,4 miljoner cirka 30 miljoner euro fran aret innan.

euro efter bokslutsdispositionerna, vilket var ca 4,3 miljoner
euro battre dn aret innan.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2018 2017 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2018 2017
milj. € milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 243,0 236,1 Verksamhetens kassaflode
Verksamhetskostnader -485,9 -467,7 Arsbidrag 54,2 53,5
Andel av intressesamfunds Extraordindra poster 0,2
vinst/forlust 0,9 0,6 Skatter under rakenskapsperioden
Verksamhetsbidrag -242,0( -231,0 Korrektivpost till internt tillférda medel -12,4 -10,0
Skatteinkomster 229,1 221,2
Statsandelar 69,4 66,2 Investeringarnas kassaflode
Finansiella intdkter och kostnader Investeringsutgifter -85,2 -88,5
Ranteintakter 0,1 0,1 Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,3 1,5
Ovriga finansiella intakter 0,9 1,2 Overlatelsevinster bland bestadende aktiva 13,8 12,4
Réntekostnader -2,9 -3,7 Kassafléde for verksamhet och investeringar -29,3 -30,9
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,6
Arsbidrag 54,1 53,4 Finansieringens kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar Forandringar i utlaningen
Planenliga avskrivningar -39,9 -48,5 Okning av utldningen -0,1
Differens vid eliminering av innehav Minskning av utlaningen 0,1
Nedskrivningar -2,1 -0,4
Extraordinara poster 0,2 Forandringar i lanebestandet
Rakenskapsperiodens resultat 12,1 4,7 Okning av langfristiga |an 71,1 69,2
Bokslutsdispositioner -3,6 -0,9 Minskning av langfristiga lan -43,4 -42,0
Skatter under rakenskapsperioden Forandring av kortfristiga lan 2,4 5,2
Latenta skatter 0,4 Forandringar i eget kapital (korrigeringar) -0,7 0,2
Minoritetsandelar -0,1 -0,1
Rikenskapsperiodens dverskott/un- 84 a1 )
derskott ’ ’ Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -0,1 0,5
Koncernens resultatrakning
nyckeltal 2018 2017 Andring av omsiattningstillgdngar -0,3 2,9
Verksamhetsintikter/Verksamhets- 50 50
kostnader % Forandring av fordringar -3,3 -0,7
Arsbidrag / Avskrivningar % 136 110 Forandring av rantefria skulder 10,9 4,6
Arsbidrag, € / invanare 1076 1065 Finansieringens kassafléde totalt 36,6 39,9
Antalet invanare 31.12 50262 | 50159
F6randring av likvida medel 7,3 9,0
Likvida medel 31.12 51,3 44,0
Likvida medel 1.1 44,0 35,0
Forandring 7,3 9,0
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2018 2017
Kassaflode for verksamhet och investeringar
milj. € -91,6 -70,2
Intern finansiering av investeringar, % 63,9 61,5
Laneskotselbidrag 1,2 1,2
Likviditet, kassadagar 30 27
Intern finansiering av investeringar, % Léneskétselbidrag

=100* &rsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=investe-
ringar - finansieringsandelar)

= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Rénteutgifter + Amorteringar)
Likviditet, kassadagar
=365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under riken-skaps-

perioden
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2018 2017 KONCERNENS BALANSRAKNING 2018 2017
AKTIVA 1000 € 1000 € PASSIVA 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 573957 533388 EGET KAPITAL 165125 152 264
Immateriella tillgdngar 8 687 6 446 Grundkapital 83 656 83 656
Grundkapital i stiftelser och sammanslut-
Immateriella rattigheter 1058 1272 ningar 50 50
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 7628 5174 Uppskrivningsfond
Forskottsbetalningar 1 Ovriga egna fonder 30760 27931
Over-/underskott fran tidigare rakenskaps-
Materiella tillgangar 537 651 498 261 perioder 42 236 36534
Rakenskapsperiodens 6verskott/unders-
Mark- och vattenomraden 46 099 45125 kott 8423 4093
Byggnader 280 350 244784
Fasta konstruktioner och anlaggningar 154 530 140 693 MINORITETSANDELAR 1502 1807
Maskiner och inventarier 27 806 23937
Ovriga materiella tillgadngar 353 235 AVSATTNINGAR 5281 6 848
Forskottsbetalningar och pagaende nyan-
laggningar 28 513 43 487 Avséattningar for pensioner 34 34
Ovriga avsattningar 5247 6814
Placeringar 27 619 28 681
Andelar i intressesamamnslutningar 16 601 16 049 FORVALTAT KAPITAL 11299 11363
Ovriga aktier och andelar 9736 11 352
Masskuldebrevsfordringar 200 200 FRAMMANDE KAPITAL 490 567 450014
Ovriga l&nefordringar 2 2 Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 314493 289170
Ovriga fordringar 1080 1078 Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 53107 50343
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 47 476 43521
FORVALTADE MEDEL 10534 10456 Kortfristigt rantefritt frammande kapital 75491 66 980
RORLIGA AKTIVA 89 283 78 452 PASSIVA SAMMANLAGT 673 774 622 296
Omsattningstillgangar 3528 3225
Fordringar
Langfristiga fordringar 37 322
Kortfristiga fordringar 34 443 30 859
Finansiella vardepapper 44 29
Kassa och bank 51231 44 017
AKTIVA SAMMANLAGT 673 774 622 296
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2018 2017
Soliditetsgrad, %: 24,8 24,8
Relativ skuldsattningsgrad, % 91 86
Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, % 115 108
Ackumulerat 6éver-/underskott, 1 000 € 50 660 40627
Ackumulerat éver-/underskott, €/inv. 1008 810
Koncernens lan, €/invanare 7202 6633
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 361969 332691
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 202 202
Invanarantalet i kommunen 50 262 50 159
Soliditetsgrad, % Ackumulerat éverskott, €/inv.
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskriv- =[Overskott (underskott) frén tidigare rikenskapsperioder + Riken-
ningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott). skapsperiodens 6verskott (underskott)]/Invanarantal
Relativ skuldsdttningsgrad, % Koncernens lgnestock 31.12.
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster =Langfristigt rantebelagt frimmande kapital + Kortfristigt rantebe-

lagt frammande kapital
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Koncernens lanefordringar 31.12.
Driftsinkomster =Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar
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1.7 Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsens férslag till behandling av rikenskapspe- Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av ra-
riodens resultat kenskapsperioden 2018 sker enligt féljande:
Bokslutets resultat fér ar 2018 ar 2 998 872,10 euro, vilket - Till markanskaffningsfonden 6verférs 4 000 000,00
bestar av féljande poster: euro.
- Fran markanskaffningsfonden tas ut 1 277 312,08
Staden utan separata enheter 2355027,81€ L
o . euro, i enlighet med stadgarna.

Raddningsverket i Ostra Nyland -46 660,38 € - Reserveringen pa 2 000 000,00 euro som gjordes for
Affarsverket Borga vatten 1172 395,32 € N - . e

] ] ) bolagisering av utbildning pa andra stadiet intaktfors.
Affarsverket Borga lokalservice -511862,13 ¢ - Resultatet for Rdddningsverket i Ostra Nyland &kas
Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa 29971,48 €

med en avskrivningsdifferens pa 155 893,17.

- Rakenskapsperiodens overskott 2 432 077,35 euro
overfors i innevarande ars bokforing till 6verskott fran
tidigare rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfall

2.1 Driftsekonomidelens utfall

2.1.1 Driftsekonomidelen totalt

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget-

Budget efter

DRIFTSEKONOMI TOTALT s s s s Utfall % Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncernférvaltningen 53 568 700 600 000 54 168 700 58 011 456 107,1 3842756
Social- och halsovardssektorn 16 949 000 175 000 17 124 000 18 213 466 106,4 1089 466
Bildningssektorn 9 688 300 -380 000 9308 300 10 193 664 109,5 885 364
Raddningsverket i Ostra Nyland 14 555 700 14 555 700 14 798 951 101,7 243 251
Verksamhetsintékter totalt 94 761 700 395 000 95 156 700 101 217 537 106,4 6 060 837
Tillverkning for eget bruk 1195 000 1195 000 847 877 71,0 -347 123
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncernférvaltningen -61 874 800 1 609 500 -60 265 300 -62 614 296 103,9 -2 348 996
Social- och hélsovardssektorn -161 249 600 -2 861 100 -164 110 700 -164 882 955 100,5 -772 255
Bildningssektorn -116 980 800 -1995 500 -118 976 300 -119 503 639 100,4 -527 339
Raddningsverket i Ostra Nyland -13 980 700 -110 900 -14 091 600 -14 022 212 99,5 69 388
Verksamhetskostnader totalt -354 085 900 -3358 000 -357 443 900 -361 023 102 101,0 -3579 202
VERKSAMHETSBIDRAG -258 129 200 -2 963 000 -261 092 200 -258 957 688 99,2 2134512
Skatteinkomster 227 400 000 227 400 000 229152 204 100,8 1752204
Statsandelar 49 900 000 49 900 000 50 464 569 101,1 564 569
Finansiella intdkter och kostnader:
Ranteintakter 100 000 100 000 163 196 163,2 63 196
Ovriga finansiella intakter frn andra parter 2 800 000 2 800 000 3523198 125,8 723198
Réantekostnader -1 000 000 -1 000 000 -738 527 73,9 261473
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -11 483 11,5 88517
ARSBIDRAG 20 970 800 -2 963 000 18 007 800 23 595 469 131,0 5587 669
Avskrivningar enligt plan -20 000 000 -20 000 000 -19 443 247 97,2 556 753
Nedskrivningar -1843 854 -1843 854
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 970 800 -2 963 000 -1992 200 2308 368 -115,9 4300 568
Fordandring av avskrivningsdifferens 155 893 155 893
Forandring av reserver 2 000 000
Forandring fonder -2 722 688 -2722 688
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-SKOTT/ 970 800 -2 963 000 -1992 200 1741573 -87,4 1733773

UNDERSKOTT

27




2.1.2 Koncernledningen

m URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH o
KONCERNFORVALTNINGEN BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintdkter 53 568 700 600 000 54 168 700 58 011 456 107,1 3842756
Tillverkning for eget bruk 1195000 1195 000 847 877 71,0 -347 123
Verksamhetsutgifter -61 874 800 1609 500 -60 265 300 -62 614 295 103,9 -2 348 995
Verksamhetsbidrag -7 111 100 2 209 500 -4 901 600 -3 754 963 76,6 1146 637

Budgetdndringar under rikenskapsperioden:

Stadsfullméaktige godkdnde en 6kning av tomtférsaljningsinkomster pa 600 000 euro. Fran stadsstyrelsens |onereserverering har det éver-
forts till sektorerna 1 809 800 euro, varav koncernférvaltingen andel 200 300 euro.

Koncernledningen
Stadsfullmdktige

Stadsfullmaktige godkande bokslutet for 2017, uppfdljnings-
rapporterna for ekonomi och verksamhet samt faststallde
budgeten fér 2019 och ekonomiplanen for 2019-2021. Full-
maktige faststdllde ocksa inkomstskattesatsen och fastig-
hetsskattesatserna i 2019 ars kommunalbeskattning. Stads-
fullmaktige deltog aktivt i utarbetandet av stadsstrategin
Drémmarnas Borga 2030 och godkande strategin i septem-
ber. Stadsfullmaktige fattade besluten enligt vilka den finsk-
sprakiga utbildningen pa andra stadiet sammanslogs sa, att
den fran ar 2019 produceras under namnet Careeria i Edupol-
ipointcollege Oy och Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
avvecklades. Fullmaktige godkande utredningen Bildningsna-
tet 2020 och ett sdkerhetsprogram for 6stra Nyland. Fullmak-
tige valde en social- och hdlsodirektor. Stadsfullméaktige sam-
mantradde 10 ganger och behandlade 87 drenden.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och ekonomi
samt beredning, verkstallighet och laglighetsévervakningen
av fullmaktiges beslut. Stadsstyrelsen sammantradde 35
ganger under 2018 och behandlade 431 drenden.
Stadsstyrelsen beredde drenden som féredrogs for stadsfull-
maktige.

Stadsstyrelsen godkande en projektplan for Tolkis skola och
valde en byggnadsentreprendr for projektet. Stadsstyrelsen
beslutade inleda en behovsutredning i syfte att I16sa fragan
hur utbildningstjansterna kan ordnas i de norra delarna av
Borga. Stadsstyrelsen beslutade ocksa inleda en beredning av
en projektplan fér byggande eller hyrning av en skola med en
klass per arskurs i Kerko. Stadsstyrelsen beslutade att staden
koper markomradet som Inveon &dger i Haiko. Stadsstyrelsen
valde en ny verkstallande direktor for Borga vatten och god-
kdnde olika program, bl.a. ett sakerhetsprogram for dstra Ny-
land 2018-2021 samt godkdnde en datasskyddspolicy som
star i samklang med EU:s dataskyddsforordning.

Stadens ledning

Under verksamhetsaret godkdande man en ny stadsstrategi.
Stadens ledning fungerade som processagare och framjade
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kunskapsledningen i hela stadskoncernen. En regional modell
for hur strukturen for utbildningen pa andra stadiet ska upp-
byggas godkandes slutligt och verkstalligheten av besluten
borjade.

Under budgetaret fortsatte man bereda centrala riksomfat-
tande projekt sdsom den eventuella social- och hélsovardsre-
formen och landskapsreformen. Pa grund av att de riksom-
fattande reformerna inte var fardiga ansag man en storre
andring eller beredning av den operativa organisationen eller
fortroendevaldorganisationen inte andamalsenlig.

Stadens ledning framjade under budgetaret intressebevak-
ningen i forhallande till centrala aktorer inom staten, stader,
landskap, naringsliv, utbildningsorganisationer samt centrala
internationella aktorer.

Férvaltningsledningen

Forvaltningsledningen sorjer for att ordna och utveckla kom-
muninvanarnas ratt till deltagande, den centraliserade kund-
servicen, stadens allménna forvaltning, dokumentforvaltning
och IT-administrationen samt att skéta den centraliserade
kommunikationen och juridiska darenden. Inom forvaltnings-
ledningen bereds och verkstalls stadsfullmaktiges och stads-
styrelsens beslut, koordineras stadens beslutsprocess och
stoéds de fortroendevaldas verksamhet. Antalet anstillda
inom forvaltningsledningen var 16.

Forvaltningsledningen skoter ocksa arrangemangen kring val.
Ar 2018 ordnades presidentvalet.

Under ledning av forvaltningsledningen slutférde staden for-
beredelserna for tilldmpningen av EU:s dataskyddsforordning
fr.o.m. 25.5.2018 i ett ndra samarbete med statliga myndig-
heter och kommunerna i naromradet. For detta utreddes det
nuldget med behandlingen av personuppgifter i organisat-
ionen sarskilt nar det gallde elektroniska datasystem. For sta-
dens personal ordnades det flera utbildningar om innehallet
i dataskyddsforordningen. Staden utsag ett dataskyddsom-
bud och 6ppnade en e-postlada for servicebegdranden som
galler dataskyddet.

Staden beslutade dndra dataadministrationen till en utveckl-
ingsenhet for digitala tjanster. Fér detta andamal flyttades



dataadministrationschefen till centralen fér forvaltnings-
tjanster och till forvaltningsledningen anstalldes en utveckl-
ingsdirektor med ansvar for digitala tjanster. Genom and-
ringen vill staden bemota strategins krav att tjansterna ska
digitaliseras. Utvecklingsenhetens centrala uppgiftsomraden
ar utvecklingen av kunskapsledning och den elektroniska
kundtjansten.

Servicekontoret Kompassen deltar aktivt i utvecklingen av
CRM-systemhelheten med dataadministrationen. Kundtill-
fredsstallelsen har enligt responsen fortfarande varit pa en
hog niva.

Utarbetandet av en plan for informationsstyrningen fort-
satte. Planen for informationsstyrningen ar en definiering
som baserar sig pa organisationens uppgiftsklassificering och
som beskriver behandlingsfaserna i uppgifterna som organi-
sationen skoter, dokumenttyper (uppgifterna i dokumenten)
som samlas under dem samt deras standardmetadatavarden.
Malet ar en elektronisk forvaring av dokumenten. Forvalt-
ningsledningen styr arbetet dar huvudvikten i forsta skedet
ligger pa de arbetsuppdrag som registreras i darendehante-
ringssystemet Dynasty. Flera enheter fick sin egen plan far-
dig.

Projektet med utvecklingen av ett nytt 0365-baserat intranat
bérjade pa varen. Helheten omfattar ett kommunikativt
intranat, gruppwebbplatser, interna sociala medier och nya
verktyg for intern kommunikation som ska effektivera arbe-
tet. Ar 2018 gjordes en férutredning och konceptering av pro-
jektet, samarbetspartnern konkurrensutsattes och genomfo-
randet av projektet paborjades. Avsikten ar att det nya intra-
natet tas i bruk ar 2019. Antalet besdkare pa tjansten Borga.fi
fortsatte vaxa och tjansten besdktes redan nastan 2 miljoner
ganger under aret. Tjanstens tillganglighet forbattrades ytter-
ligare enligt tillgdnglighetsdirektivet och innehallsproducen-
terna fick utbildning i hur man skapar tillgangligt innehall. Lo-
kalitetsledningens kommunikation utvecklades och staden
berdttade aktivare an tidigare om inomhusluftsarenden och
om stora byggprojekt. Kring stadsstrategin som var under ar-
bete planerades och genomférdes en stor kampanj for delak-
tighet och kommunikation.

Personalledningen

Giltighetstiden for personalprogrammet for aren 2014-2017
och handlingsprogrammet foér arbetarskyddet fortsattes
samtidigt som det nya personalprogrammet och handlings-
programmet for arbetarskyddet bereddes. Personalprogram-
met utarbetades i en projektgrupp vars medlemmar var fore-
tradare for arbetsgivaren och personalen. En arbetsgrupp
som samlades varje vecka och som bestod av féretradare for
personalledningen och personalen var en forberedande

grupp.

Den fjarde och sista fasen i projektet Ledning av arbetsfor-
magan som en del av ledningen genomfordes ar 2018. Che-
ferna fick utbildning som gav dem fardigheter och verktyg for
att agera enligt den nya handlingsmodellen for aktivt stod. |
ledningen av arbetsformagan gavs det nya synvinklar genom
att framja tankesattet dar arbetsférmagan star i fokus i stéllet
for sjukdomar. Uppndendet av malen och anvandningen av
handlingsmodellen uppféljdes under aret. Férankringen av
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handlingsmodellen for aktivt stod fortsattes i 10 introdukt-
ionsmoten som var avsedda for chefer. Satsningen pa led-
ningen av arbetsférmagan syns i att antalet halsorelaterade
franvaron fortfarande har forblivit ldgre an de genomsnittliga
franvarodagarna inom kommunsektorn och att det bindande
malet kunde uppnas.

Koordineraren av arbetsférmaga har stott cheferna och ar-
betstagarna aktivt i omplaceringar och I6sandet av proble-
men med arbetsférmagan. Koordineraren av arbetsférmaga
hade moten med 89 personer. Av dessa deltog 86 personer i
omplacering eller atervandande i arbetet. 59 personer lycka-
des atervdnda eller fortsatta i arbetet. Processen pagar annu
hos 13 personer. For att stdda omplaceringar och arbetsprov-
ningar reserverades det ett anslag pa 150 000 euro i perso-
nalledningens budget. Av anslaget anvandes 9780 € for att
stoda arbetsprovningar i anslutning till omplaceringar samt
20795 € for arbetsplatsernas arbetshalsoprojekt.

Staden var tvungen att avbryta upphandlingen av ett datasy-
stem for personalférvaltningen varen 2018, da det erbjudna
systemet inte motsvarade stadens férvantningar och behov.
Pa grund av detta &r ledarskap som bygger pa kunskap om
personalen pa manga stallen fortfarande bristfalligt och sker
manuellt.

Uppfoljningen av hur stadens utvecklingsplan for arbetshal-
san genomfors fortsatte. Tyngdpunkten i personalutveckl-
ingen ar att personalen ska orka arbeta battre och fa battre
arbetsférmaga samt att skyddet i arbetet blir battre. Atgarder
med anknytning till utvecklingen av ledarskapet definieras i
samband med det nya personalprogrammet. Utvecklingspla-
nen bygger pa resultaten fran personalenkdten som ordna-
des ar 2017. Ar 2018 genomférdes det en enkit med namnet
KivaE. Genom enkaten kartlades det de anstélldas upplevel-
ser av nuldget med jamstalldhet och likabehandling pa sek-
torerna och i affarsverken. Enkdtresultaten beaktas bl.a. i
uppdateringen av likabehandlings- och jamstalldhetsplanen.

For chefer har det ordnats forpliktande utbildning om ledning
i arbetsférmaga och arbetarskydd. Utbildningen har gallt bl.a.
beviljande av sjukledigheter och anvandningen av verktyget
VatuPassi. Personalanvisningar har uppdaterats regelbundet
pa intranatet och information om anvisningarna och aktuella
arenden har getts pa informationsmoten for chefer. 23 per-
soner slutférde den ett och ett halvt ar langa Esko-utbild-
ningen som var avsedd foér teamledare. Till féljd av den nya
dataskyddslagstiftningen har det under aret ordnats flera
dataskyddsutbildningar. Med utbildningar om Skype och Out-
look utvecklades personalens it-fardigheter. Det ordnades
ocksa flera kommunikationsutbildningar.

Arbetsloshetsforsakringsfonden har beviljat utbildningser-
sdttning 126 432,32 €. Summan drogs av fran arbetsléshets-
forsakringspremien som staden betalade.

Lonesystemen som baserar sig pa arbetets svarighetsgrad
(TVA-systemen) har utarbetats for alla sektorer. Systemen for
utvardering av arbetets kravniva uppdateras regelbundet och
systematiskt till foljd av att arbetsuppgifterna, arbetssatt och
processerna forandras. Samarbetskommittén som ocksa var
arbetarskyddskommitté sammantradde atta ganger. Vid in-



gangen av ar 2019 separeras samarbetskommitténs och ar-
betarskyddskommitténs moten. Arbetsplatsutredningarna
och bedémningen av arbetarskyddsriskerna fortskred enligt
planerna. Antalet olycksfall i arbetet var mindre an under ti-
digare aren.

Omsattningen sarskilt hos ledande tjansteinnehavare och ar-
betstagare har varit stor. Rekryteringsmarknadsforing har
skett i samarbete med stadsmarknadsféringen och staden
har dessutom ingatt ramavtal med rekryteringsféretag som
bistar i rekryteringen av ledande tjansteinnehavare och i ut-
manande rekryteringar. En rekryteringskonsult har anlitats i
sex rekryteringar.

Genom e-tjansten KommunRekry sdkte 670 unga till skolele-
vers och studerandes sommararbetsplatser. Staden erbjod
100 unga 15-23-ariga en arbetsplats. Foretagen anvinde 141
sommarsedlar for att anstélla unga.

Idrottstjansternas Ma Bra-koordinator svarar fér personalens
motionsevenemang. Personalens egen motion stoddes med
idrottssedlar, vilka saldes 23 555 stycken. | rekreationseve-
nemangen deltogs 304 ganger. | Skeppars i Sondby stod det
till personalens forfogande férra sommaren 6 stugor.

Personalledningen har regelbundet deltagit i beredningen av
vard- och landskapsreformen i olika arbetsgrupper i projektet
Nyland 2019.

Finansieringsledningen

Finansieringsledningen ansvarar fér de centraliserade tjans-
terna inom ekonomisk styrning, finansférvaltning, finansie-
ring, planering av ekonomi och verksamhet, ekonomisk upp-
féljning och upphandlingar samt for stadens controllerverk-
samhet.

Rapporter om ekonomin lamnas till stadsstyrelsen varje ma-
nad. Mera utforliga uppféljningsrapporter om och prognoser
av ekonomin och verksamheten har utarbetats enligt utfallet
i april och augusti och de har féredragits for stadsfullmaktige.
Hela arets verksamhet och ekonomi presenteras i bokslutet
och verksamhetsberattelsen. Koncernbolagens kvartalsrap-
porter och bokslut har getts i sammandrag till stadsstyrelsen.
Koncernbolagen visas ocksa i koncernbokslutet dar stadens
och dottersammanslutningarnas dmsesidiga poster har elimi-
nerats.

Projektet med ibruktagande av ett nytt ekonomiplanerings-
program boérjade vid ingdngen av aret. Programmet togs i an-
vandning for produktion och budgeten for ar 2019 har upp-
rattats med det nya programmet. Ekonomiplaneringspro-
grammet innehaller vid sidan av ekonomiplaneringen omfat-
tande rapporteringsmaojligheter med vilka rapporteringsut-
budet kompletteras.

Den ekonomiska rapporteringen i bokféringen har utvecklats
och det anvénds flera olika rapporter som skapats for olika
anvandarbehov. Som underlag for prognoser har man utar-
betat kalkylmassiga modeller som bygger pa forra arets ut-
gifts- och inkomstutveckling och som sektorerna kan utnyttja
nar de utarbetar sina egna prognoser om budgetutfallet.
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Stadens budgetuppstallning fornyades enligt rekommendat-
ioner som projektet for kunskapsledning hade gett. Den
lagsta organisationsnivan ar huvudsakligen kostnadsstalle.
Den tidigare anvanda verksamhetsnivan reserverades bara
for sddana verksamheter som flera kostnadsstallen anvander
gemensamt. Den reviderade strukturen for kostnadsstéllen
togs i bruk i bérjan av ar 2018. Revideringen gor det mojligt
att ha mangformiga hierarkinivaer for olika informationsbe-
hov och bl.a. fér planerings- och utfallsdata som rapporteras
till statistikcentralen.

Stadens egendoms-, ansvars- och olycksfallsrisker har kon-
kurrensutsatts. Férsakringsavtalet tradde i kraft vid ingangen
av ar 2018. Forsakringsskyddet utvidgades och genom kon-
kurrensutsattningen minskade forsdakringsavgifterna. En
handbok om forsakringarna och om férfarandet vid anmalan
om skador sammanstilldes, och den finns pa stadens webb-
plats. Forsakringsmaklartjanster anlitas i administrationen av
forsakringarna.

Verksamhetsplanen for stadens och stadskoncernens interna
kontroll, interna revision och riskhantering har behandlats i
stadsstyrelsen. Koncerntillsynen har forstarkts genom kon-
cernens dgarpolitiska riktlinjer. En uppdatering av koncerndi-
rektivet har varit under beredning.

Stadens och affarsverkens upphandlingar inom driftsbudge-
ten utanfor stadskoncernen eller samkommuner var cirka 75
miljoner euro forra aret. Investeringsanskaffningar var 51
miljoner euro.

Staden féredrar ramavtal i upphandlingar av tjanster och va-
ror. Ett ramavtal ingas typiskt med flera leverantorer. Avtals-
perioden ar vanligen tva ar, varefter bestallaren har, om den
vill, mojlighet att fortsatta avtalet med tva optionsar. Staden
deltar ocksa i konkurrensutsattningar som enheter foér ge-
mensamma upphandlingar ordnar. Att staden har anslutit sig
till konkurrensutsattningar som KL-Kuntahankinnat Oy, Kunta
Pro Oy och Kuntien Tiera ordnar har gett kostnadsbespa-
ringar tack vare en storre volym och har for sin del minskat
processkostnader som konkurrensutsattningen medfor.

Ar 2018 har staden i samarbete med sektorerna konkurrens-
utsatt bl.a. arbets- och dagverksamheten fér personer med
nedsatt funktionsférmaga, dosdispensering och leverans av
lakemedel, ramavtalen for planeringen inom kommuntekni-
ken, smabarnspedagogikens verksamhetsstyrningssystem,
ventilations-, byggnadsautomatik- och rorarbeten, uthyr-
nings-, tvatteri- och transporttjansterna for arbetsklader
samt projektledningsentreprenaden for Vastra Enhetsskolan.

Totalt 59 upphandlingsannonser publicerades pa HILMA. Av
annonserna Oversteg 28 st. det nationella troskelvardet och
21 st. EU-troskelvardet. Antalet i kraft varande centraliserade
upphandlingsavtal var 26, och deras varde ar 2018 var cirka
10 miljoner euro.

Ett nytt upphandlingsdirektiv togs i bruk i mars 2018. Upp-
handlingsdirektivet ar avsett att vara en guide och handbok
for de arbetstagare och anstéllda hos staden som bereder
upphandlingsforfaranden och upphandlingsbeslut. | direkti-



vet har det vid sidan av lagstiftningen beaktats direktivets ka-
raktar som ger anvisningar om upphandlingen pa den prak-
tiska nivan bl.a. med hjalp av exempel..

Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningens uppgift ar att sakerstalla byggnadsegen-
domens varde och ordna fungerande och trygga lokaler for
den egentliga karnverksamheten i staden. Till lokalitetsled-
ningens uppgifter hor ocksa att skaffa behovliga nya lokaler
for sektorerna. Lokalitetsledningen ansvarar dessutom for
forsaljningen av fastigheter och aktier och for agarstyrningen
for de bostads- och fastighetsbolag som hor till koncernen.

Borga lokalservice svarar for fastighetsvarden som ocksa in-
nehaller byte av filtren i ventilationsanordningarna och ren-
gbring av anordningarna. Lokalitetsledningen ansvarar for
underhallsreparationer och for arbeten dar utomstaende
entreprendrer anlitas. Fastighetsreparationer bestalls fran
utomstaende entreprendrer. | livscykelobjekten ar det tjans-
teproducenterna som sorjer for fastighetsvards-, stadnings-
och reparationstjansterna. Lokalitetsledningen ser till att
livscykelavtalet uppfoljs.

De sista byggobjekten i stadens andra livscykelprojekt blev
fardiga under aret. Livscykelprojektet innehdll Gammelbacka
daghem, Kantelehuset, Majbergets daghem, Daghemmet
Parlan och Tolkkisten koulu.

Under aret blev ocksa ombyggnaden av Linnankosken lukio
och Grannas skolas huvudbyggnad fardiga. Det nya vardhem-
met i Svalakern blev ocksa fardigt och tas i bruk i januari 2019.
Vardhemmet hyrs med ett hyresavtal pa 20 ar.

De storsta objekten dar inomhusluftsrenoveringar utfordes
var Linnajoen koulu, Kvarnbackens skola, Hindhar bildnings-
centrum, Keskuskoulu, Parkdaghemmet och Hornhattula
daghem. Dessutom utfordes det i flera byggnader rensnings-
och justeringsarbeten med ventilationen och 6vriga atgarder
som forbdttrar inomhusluften.

Lokalitetsledningen har under aret salt de fastigheter som an-
vands lite och som dr tomma samt sadan byggegendom som
inte ar strategiskt viktig for staden.

Under aret har det salts en fastighet (f.d. Svartsa skola) och
24 bostadsaktier. Det sammanraknade férsaljningsvardet ar
2 793 609 euro och i bokslutet har det antecknats en forsalj-
ningsvinst pa 2 170 113 euro. De tomma fastigheterna har
haft en negativ inverkan pa lokalitetsledningens resultat.

Under aret kopte staden en fastighet (Inveon). Képesumman
var 1 000 000 euro. Byggnaderna i fastigheten kommer att
rivas ar 2020.

Anskaffningen av en ny skolbyggnad i norra Borgd paborja-
des. Malet ar att skolan byggs som utrymmeselement i tra.
Avsikten &r att staden ingar med leverantoren av skolan i
norra Borga ett ramavtal med vilket staden kan bestalla lik-
nande skol- eller daghemsbyggnader under avtalsperioden.
Avtalsperioden gar ut 30.4.2023.

| stadskoncernens fastighetsinvesteringar och renoveringar
och vid anvdandningen av lokaler gors satsningar pa att minska
energiforbrukningen. Lokalitetsledningen styr ocksa genom
upphandlings- och hyresavtalen att projektet for livscykel-
projekt och servicehuset byggs energieffektivt.

Energiforbrukningen under planeringen och byggandet ar en
viktig faktor d@ man bedémer hur lokalerna fungerar. Ett
energisparprojekt inleddes for den existerande fastighets-
massan, som pagar under hela strategiperioden. Malet med
detta ar att kunna avskriva investeringarna genom energibe-
sparingar pa hogst 15 ar. Investeringarna i energisparandet
har ocksa en minskande paverkan pa fastighetsskulden som
hotar stiga under de kommande aren.

Forbattringen av fastigheternas dataforbindelser fortsatte
med att tradl6sa system installerades i skolor och daghem.

De viktigaste rivningsobjekten var Varberga ungdomsgard,
lllby daghem, den aldsta delen i Tolkkisten koulu, Slatbergets
daghem och radhus, den dldsta delen i Hindhar bildnings-
centrum och byggnaden E i Ebbo (Ronnbacka).

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI
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Vi forbattrar serviceproduktionens kostnadseffektivitet och produktivitet genom
att ta i bruk kostnadseffektiva ICT-Iosningar och genom att férenhetliga informat-
ionssystems helhetsarkitektur. Vi 6kar invanarnas deltagandemojligheter och st6-
der sektorerna i deras arbete med att utveckla servicen i samverkan med kun-
derna: Vi ser till att fordelarna med inférandet av kundhanteringssystemet (Dyna-

Malet kunde inte helt uppnas pa grund av resurs-
bristen som orsakades av att dataadministrations-
chefen sade sig upp. Uppnaende av malet har fram-
jats genom att det har inrattats separata befatt-
ningar som utvecklingsdirektor och dataadministrat-

mics 365) kan utnyttjas fullskaligt. ionschef.
Vi minskar halsorelaterade sjukledigheter s3 att sjukledigheterna hos staden i ge- De halsorelaterade franvarodagarna var 13,43 da-
nomsnitt dr hogst 13,5 dagar/person. gar/person.

Koncerndirektivet kommer att uppdateras.

Man har berett de behovliga dndringarna. Koncern-
direktivet sands for beslut efter att man har kunnat
beakta resultaten fran natverksprojektet fér kon-
cernledningen i kommunerna i uppdateringen.
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Ovriga nyckeltal och mal BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Nya elektroniska tjanster 11 4 3 5
Webbtjansten, besok per ar 1700 000 1800 000 1900 000 1941000
Mediemeddelanden/ar 522 547 500 568
Motioner och initiativ/ar 37 67 60 68
Registrerade drenden/ar 1118 1237 1300 1230
Antalet arbetsolycksfall minskar med 25 procent, antalet anmélningar om

arbetsolycksfall ! P ¢ 297 272 165 235
Kopta foretagshalsovardskontakter per ar 12 308 12 877 12 000 12 897
An'delen foretagshalsovardstjanster som ersatts enligt ersattningsklass | 65 % 78% 60 % 67 %
(minst %)

Centraliserade utbildningar i medeltal/ar 31 46 50 110
Deltagare i centraliserade utbildningar per ar minst 921 1200 1300 1772
Deltagare i rekreationsevenemang/ar 388 1127 500 304
Salda motionssedlar (st.) 22 250 21 895 21 000 23555
Stugornas anvandningsgrad under sommarsasongen 94 % 94 % 93% 96 %

Centralen for forvaltningstjanster

Centralen for forvaltningstjanster producerar interna stod-
tjanster till koncernen. Tjansteproduktionen bestar av eko-
nomi- och personaltjanster, ict-tjanster och Gversattnings-
tjanster.

Beredningen av konkurrensutsattningen av ekonomisyste-
met inleddes i borjan av hosten tillsammans med anvan-
darna. Malet med upphandlingen éar att fa en helhet som be-
tjanar flera ar och med vilken man kan administrera master
data som anknyter till ekonomin. | upphandlingen ges priori-
tet till att processerna blir elektroniska och automatisering
utnyttjas. Systemet maste ocksa erbjuda realtidsinformation
till anvéandarna och ledningen.

Lonerakningen och uppdateringen av HR-systemet skulle en-
ligt planerna ske pa hosten, HR-delen blir fardig forst ar 2019.
Forberedelserna for att skatteuppgifterna overfors till ett
nationellt inkomstregister kravde arbete av systemleveranto-
ren och personalen i centralen for forvaltningstjanster. In-
komstregistret ar en ny gemensam databas for flera olika
myndigheter och den samlar férvarvs-, pensions- och for-
mansuppgifter till en plats. Det har skett flera personalbyten

till foljd av pensioneringen och detta har 6kat personalutgif-
ter under 6vergangsperioden.

Centralen for forvaltningstjansters verksamhet i tillfalliga lo-
kaler fungerar bra med blickpunkt pa tjansteproduktion. Kun-
derna tycker att verksamheten ligger lite avlagset.

Utredningarna av ndarmare samarbete med PointCollege och
Edupoli fortsatter.

| fraga om ICT-tjansterna utvecklades servicehanteringssyste-
met vidare. Det utreddes hur staden skulle kunna utnyttja ro-
bottekniken, det tradlésa natverket utvidgades och dartill ho-
rande anordningar och finansieringspraxis fornyades. Plane-
ringen av en utvidgad anvandning av systemet 0365 har fort-
satt och systemet for hanteringen av anvandarrattigheter har
uppdaterats. Antalet arbetsstationer och servrar har stigit
med 19 % fran fjolaret. Detta aterspeglas tydligt som 6kad ar-
betsméangd i anvandarstédet och underhallet.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI
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En utredning utarbetas och beslut fattas om sattet att ordna stédtjansterna.

Utredningen har utarbetats och behandlats i stads-
styrelsen.

Ovriga mal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

Leverantorsfakturor, st.

Andelen elektroniska leverantorsfakturor %
Bokforingstransaktioner

Antal anstéllningsforhallanden

Fel i anvandningen av Henkka ar orsak till % av antalet arbetsavtal som I6nesekrete-

rarna avskriver som felaktiga
Oversatta sidor, st./manad

Inga storningar i stadens funktioner, servrar och natférbindelsers tillganglighet, % 99,6 %

74781 75 057 73 000 76 868
66 % 71% 70 % 77 %
732482 705 048 730 000 730425
16 667 19 108 17 100 17 877

8% 8% 9%
417 369 350 364
99,7 % >99 % 99,7




Stadsutveckling

Uppgiftsomradet stadsutveckling omfattar resultatenhet-
erna naringsfragor, markpolitik, stadsplanering och kommun-
teknik.

Uppgiftsomradets ekonomi

Stadsfullmaktige godkande en 6verskridning pa 0,6 milj. euro
av kommunteknikens investeringar ar 2018. | uppgiftsomra-
dets driftsekonomi gjordes inga budgetandringar.

Driftsekonomins utgifter utfoll enligt budgeten. Pa grund av
storre tomtforsaljning an beraknat var verksamhetsbidraget
-3,6 milj. euro och forbattrades i forhallande till budgeten
(-5,1 milj. euro). Utfallet av nettoutgifter var alltsa 71,3 %.

Ndringar, turism och marknadsféring

Resultatenheten néaringsfragor skoter naringsutvecklingspro-
jekt och turism- och marknadsforingsarenden.

| ndringsfragor handlar man enligt bestallar-utférar-principen
som kopare av radgivnings-, utvecklings- och projekttjanster.
Enheten svarar for att narings- och konkurrenskraftspro-
grammet genomfors samt skapar och uppratthaller natverk
med samarbetspartner. Enheten svarar ocksad for den na-
ringspolitiska kommunikationen och marknadsféringen. Den
viktigaste samarbetspartnern ar utvecklingsbolaget Posintra
Oy. Stadsfullmaktige fattade ar 2015 ett principbeslut om att
fortsatta samarbetet med Posintra Oy fram till ar 2020.

Turism

Turism- och marknadsforingsenheten skoter uppgifter i an-
slutning till stadsmarknadsforing, turismmarknadsforing, ut-
veckling av turism samt marknadskommunikation av kultur-
och kongresscentret Konstfabriken. Representanterna for
enheten har under aret bevakat Borga stads intressen aktivt
bl.a. i natverken for Visit Finland, Visit Helsinki och Nylands
forbund. Borga har deltagit i samarbetet for storomradena
Visit Finlands kustomrdde och Helsingforsomradet. Under
aret ordnades samarbete med turistféretag tillsammans med
utvecklingsbolaget Posintra. Utgdende fran samarbetet utar-
betades en samarbetsbok for turism som bilaga till stadsstra-
tegin Drommarnas Borga 2030.

Stads- och turismmarknadsforing gjordes under hela aret for
inhemska och internationella malgrupper i stadens egna ka-
naler, i kdpt media och i forsaljningsevenemang och pa mas-
sor. Evenemangsmarknadsforing gjordes speciellt i huvud-
stadsregionen och imagemarknadsforing pa Helsingfors-
Vanda flygplats. Tiotals internationella researrangdrer och
mediarepresentanter har bekantat sig med Borga som tur-
ism- och marknadsféringsenhetens gaster.

Turistinformationen fungerar aret om i Konstfabriken och i
juni-september i Gamla Kaplansgarden i gamla stan i Borga.
Tva digitala skdarmar skaffades till 6stra strandboulevarden.

Stadens egnahemstomter lyftes fram i stadsmarknadsfo-
ringen. Tomterna marknadsfordes i olika medier, sa som t.ex.
i samband med tv-serien Onnela och pa Omakotitontti-més-
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san i Vanda. Enheten hade en central roll vid projektet Acce-
lerator for hallbar utveckling, med vilket invanarnas hallbara
vardag framjades. Vid strategiprocessen Drommarnas Borga
2030 fick invanarna delta i processen i “strategikiosker” som
planerades och ordnades tillsammans med en arbetsgrupp.

Turism- och marknadsféringsenheten har producerat mark-
nadsforingsmaterial for Konstfabriken bade fér konsument-
kunder och for foretagskunder och deltagit tillsammans med
forsdljningsenheten i saljfframjande evenemang. Enheten
ordnade tillsammans med kulturtjansterna och Event Factory
evenemangen Factoryfest vid Konstfabriken i juli. Konstfabri-
kens ar har filmats in och av inspelningarna utarbetas
material till den framtida marknadsféringen.

Markpolitik

Resultatenheten markpolitik bereder markpolitiska atgarder,
svarar for fastighetsbildning, uppratthaller fastighetsregister,
utarbetar och uppratthaller kartor, utfor byggnadstillsyns-
matningar, utmarker planer i terrdangen och tar fram uppgif-
ter om jordmanen for planering och byggande.

Under aret kopte staden genom frivilliga kop ca 5,8 ha mark,
av vilket ca 5 ha &r ramark. Till markanskaffning anvdndes
sammanlagt ca 1300 000 euro. Enligt det bindande malet
skulle mark skaffas 35 hektar. Staden férhandlade med cirka
20 markagare, men alla forhandlingar ledde inte dnnu till re-
sultat. Besittningstagande av gator har fortfarande sysselsatt
enheten. Med markagare slots 18 nya avtal och ersattningar
for besittningstagande betalades cirka 66 000 euro.

Pa basis av markanvandningsavtalen fick staden ca 260 500
euro i ersattning ar 2018. Staden sl6t fyra nya markanvand-
ningsavtal.

Staden marknadsférde sammanlagt 111 egnahemstomter,
vilket 6verskred malet (100 st.). Helt nya tomter kunde mark-
nadsforas 52 stycken. Staden 6verldt sammanlagt 39 egna-
hemstomter.

Tomter for radhus eller flervaningshus overlats pa vastra
astranden 4 stycken (totalt 9 750 m?-vy), i Majberget 2
stycken (totalt 2 200 m2-vy) och i Haiko 6verlits en tomt
(1 800 m?-vy). Staden &verlat tre féretagstomter i Olstens och
en foretagstomt i Stadshagen.

Tomter marknadsfordes som en del av stadsmarknadsfo-
ringen och pa internet, och i samband med ansdkningsom-
gangar ordnades informationsmoten om tomter. Tomterna i
Borga presenterades ocksa pa egnahemsmassan i Vanda som
varade tre dagar.

For forsaljning av fastigheter (markomraden) fick staden to-
talt ca 5,7 miljoner euro i forsaljningsvinst. Inkomsterna fran
tomtforsaljning var storre an berdknat, vilket i huvudsak be-
rodde pa tomtaffarer pa vastra astranden till f6ljd av byggan-
det som framskridit snabbare dn vantat. Arrendering av eg-
nahemstomter var fortfarande populart. Av de tomter som
overlats utarrenderades 69 %.



Antalet arrendetomter ar ungefar 1300. Arrendeinkoms-
terna (arrendeavgifter for tomter och dkeromraden) uppgick
till ca 2,5 miljoner euro, vilket 6verskrider det som ursprung-
ligen budgeterats med ca 300 000 euro.

Bindande tomtindelningar godkédndes i samband med detalj-
planer i 25 kvarter, separata tomtindelningar i ett kvarter.
Genom fastighetsbildningsforrattningar och -atgarder bilda-
des 67 tomter och 9 allménna omraden.

Vid ett utvecklingsprojekt undersdktes noggrannheten av
RPAS-matningar som gors med drénare och hur val matning-
arna lampar sig for uppratthallande av geografisk informat-
ion. Vid projektet faststalldes ocksa kraven pa och paramet-
rar for anvandningen av metoden. Vid projektet uppdatera-
des materialet till baskartan, ortobilden och punktmolnet for
gamla stan och centrum (130 ha). For en del av omradet gjor-
des ocksa en 3D-stadsmodell.

| Gammelbacka och Tolkis kartlades alla andringar i terrdngen
som skett efter flygfotograferingen som gjordes ar 2016 i ett
1 655 hektar stort omrade. Méatningar for att uppdatera bas-
kartor gjordes i 13 olika omraden, sammanlagt 195 hektar.
Antalet byggnadstillsynsmatningar var 396. Antalet markun-
dersokningsobjekt var 10 och borrpunkter 89.

| stadens kommunregister uppdaterades alla stadens uppgif-
ter om byggnader, befolkning, fastighetsregister, lagfart och
placering. | registret upprattholls ocksa stadens adressystem
samt uppgifter om stadens markegendom, arrenden och
byggnadstillsynsméatningar. En guidekarta fér Borga och en
adresskarta for glesbygden trycktes ar 2018.

Stadsplanering

Utvecklingen av centrumet, som var ett av spetsprojekten ar
2018, fortsatte med att utarbeta en oversiktlig plan. | juni
ordnades en workshop for stadsborna och de fortroende-
valda, dar de tillsammans med Uusi Kaupunki Kollektiivi fun-
derade pa framtidsvisioner for centrumet. En dversiktlig ut-
vecklingsplan for centrumet blev fardig i slutet av aret. Borga
stad och Borga levande centrum rf har lett planeringsarbetet,
och planen presenterades pa ett 6ppet informationsméte i
Konstfabriken. Stadsutvecklingsndmnden godkdnde i novem-
ber den oversiktliga planen som grund for detaljplanedand-
ringar samt for planer for trafik-, gatu-, park- och torgomra-
den.

P& véstra astranden har planlaggningen fortskridit aktivt. Den
omfattande detaljplanen for kultur och fritid pa vastra
astranden blev fardig. Dessutom inledde Borga ett projekt for
ett helt kvarter med trabyggnader, och miljoministeriet har
beviljat bidrag for projektet. Projektet inleddes med ett semi-
narium om trabyggande i september. | slutet av aret ordna-
des en tomtoverlatelsetavling om trakvarteret, med vilken
soks samarbetsmodell och -partner for byggande av det bo-
stadsbetonade trahuskvarteret. Borgd har foljt klimatmalen
i planlaggningen konsekvent. Byggande i tra minskar koldiox-
idavtrycket.

Detaljplanearbetet for det energieffektiva och klimatvanliga
omradet Skaftkarr fortsatte i Vardalens omrade. Detaljpla-
nerna for smahusomraden i Smultrondangen och Haikostran-
den Il blev fardiga. Planeringen av Hattulaomrédet fortsatte
med beredningen av en 6versiktlig plan utgdende fran det
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forslag som vanni arkitekttavlingen Europan for unga arkitek-
ter fran Europa som ordnades tidigare. De sarskilda bestam-
melserna och bygganvisningarna i detaljplanerna for gamla
stan fornyades, och fullmaktige godkande detaljplanen for
dem i mars. Forslaget till detaljplan for Kullo féretagsomrade
blev fardigt.

Revideringen av delgeneralplanen for de centrala delarna in-
leddes som en del av den nya stadsstrategin fér Borga.
Material, workshoppar, seminarier och enkater for strategi-
arbetet och hela processen ar ocksa en del av generalplane-
arbetet. Den nya stadsstrategin, Drommarnas Borga 2030,
godkandes i fullmaktige i september. Efter det att strategin
blev fardig fortsatte generalplanearbetet med behdvliga ut-
redningar. Arbetena med delgeneralplanerna for Fagersta-
Gaddrag samt for Skoldvik, Kullo och Mickelsbole framskred
med behovliga utredningar.

Skotsel- och nyttjandeplanen for nationalstadsparken blev
fardig i december och framskred for godkannande. Miljomi-
nisteriet ska godkdnna planen ar 2019.

Ar 2018 uppnaddes de kvantitativa malen for planreserven av
rad- och flervaningshustomter och foretagstomter. Ocksa
planreserven av egnahemstomter uppnaddes.

Ar 2018 beviljades bygglov for egnahemshus 69 st. (64 %) i
detaljplaneomraden och 39 st. (36 %) utanfor detaljplaneom-
raden.

Byggande i byar och glesbygd sker i huvudsak pa basis av av-
goranden om planeringsbehov och undantagsbeslut. De pa-
borjade delgeneralplanearbetena fér Kullo och Fagersta-
Gaddrag minskar behovet av avgéranden om planeringsbe-
hov, sa som ocksa detaljplanerna for byar. Med bygglov som
stadsutvecklingsndamnden ar 2018 behandlade ar det mojligt
att bygga 46 nya egnahemshus utanfor detaljplaneomra-
dena.

Kommunteknik

Kommuntekniken ansvarar for planering, byggande och un-
derhall av gatu- och trafikomraden, allmanna omraden samt
gronomraden och lekplatser i detaljplanlagda omraden. Kom-
muntekniken har ocksa hand om skotseln av stadens skogar,
hamnar, torgverksamhet och parkeringsévervakning. Till an-
svarsomradet hor ocksa att skota stadens maskindepa, bi-
drags- och myndighetsuppgifter som galler enskilda vagar,
trafiksdkerhet, kollektivtrafik och sanering av férorenad
mark.

Kommuntekniken gav 2 120 avgjorda svar pa kommuninva-
narnas responser via CRM-responssystemet ar 2018. Via e-
tjdnsten Lupapiste.fi beviljades lov for hyrning av allmdnna
omraden och gatulov 580 stycken. Staden beviljade bidrag till
238 vaglag for skotsel av enskilda vagar, for sammanlagt 464
kilometer. Kommunteknikens forvaltningskostnader okade
pa grund av att reserven av finansieringen for att stanga Do-
margard upplostes. Vid underhalls- och byggnadsarbetena
blev problemen vid hantering av dagvatten tydliga pa grund
av stortregnen ar 2018. Mindre férorenade objekt sanerades
pa olika hall i Borga. Kostnaderna for underhallet av gronom-



raden och gator var stérre an berdknat. Utomstaende arbe-
ten gjordes ungefar dubbelt mera dn budgeterat. Inkoms-
terna fran parkeringen och jordupplaget var storre an budge-
terat. Inkomsterna fran parkering och parkeringsbéter var
ocksa storre an berdknat.

Ar 2018 fungerade stérsta delen av kollektivtrafiken i Borga
pa marknadens villkor utan samhallets stéd. NTM-centralens
brist pa anslag ledde till att Borga och de 6vriga kommunerna
i regionen har varit tvungna att delta i kostnaderna for NTM-
centralens upphandlingar for kollektivtrafik. Kommuntekni-
ken har fatt flera projektfinansieringar (bl.a. forbattring av
skyltning for gang- och cykeltrafik/Trafikverket, framjande av
elassisterade transportformer i skolor/Trafi samt projektet
Byaskjussen/Sitra).

Kommunteknikens resurser for driftsekonomin ar inte till-
rackliga med tanke pa krav- och kostnadsnivan. Kostnaderna
Overskreds och kommer ocksa i fortsdttningen att 6verskri-
das om resurserna inte 6kas eftersom omraden som under-
halls blir storre.

Avfallshantering

Borga regionala avfallsnamnd skoter myndighetsuppgifter
enligt 23 § i avfallslagen som ett gemensamt organ for kom-
munerna i Ostra Nyland. Den kommunala avfallshanterings-
myndigheten godkanner avfallshanteringsféreskrifterna, be-
slutar om undantag fran foreskrifterna och om systemet for
avfallstransport, uppratthaller register 6ver transport av av-
fall, godkanner avfallstaxan, debiterar avfallsavgifter, be-
handlar paminnelser om avfallsavgifter och fattar beslut om
jamkning av avfallsavgifter. Under aret behandlades under
200 tjansteinnehavarbeslut, vilket &r ett normalt arligt antal.

Avfallshanteringsmyndigheten har fungerat som en del av
kommunteknikens organisation men kostnaderna for verk-
samheten harisin helhet debiterats av avfallsbolaget. Hogsta
domstolen beslutade 27.3.2018 att fusionen mellan Rosk’n
Roll Oy Ab och Ostra Nylands Avfallsservice Ab kan genomf&-
ras. Darfor slas ocksa avfallshanteringsmyndigheterna sam-
man, och fusionen bereddes speciellt pd hdsten. Ansvars-
kommunen for den nya avfallsnamnden ar Raseborg, och av-
fallshanteringens myndighetsverksamhet 6verflyttades fran
Borga stads organisation och kommuntekniken 1.1.2019.

SITOVAT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

TOTEUTUMINEN 2018

nettavien osuus: vahintdan 75 %

Energiatehokas yhdyskuntarakenne, uusista omakotitaloista kaava-alueille raken-

64 % uusista omakotitaloista kaava-alueille

piirteisten kaavojen mukaisilla kasvusuunnilla: vdhintdan 35 ha

Turvataan tonttituotannon edellytyksia lisddmalla kaupungin maanomistusta yleis-

6 ha

Ylldpidetdan kerros- ja rivitalotonttien osalta asuntopoliittisen ohjelman mukaista Kerros- ja rivitalotonttien tonttivaranto 31.12.2018

tonttivarantoa: vahintaan 20 000 k-m? 57 000 k-m?

Tarjotaan rakennettavaksi vahintaan 100 omakotitonttia 111 kpl

Muut tavoitteet ja tunnusluvut TP2016 TP2017 TA2018 TP2018
Sijoitus Suomen matkailukaupunkien joka toinen vuosi tehtavassa mielikuvatutki- - 2. sija - -
muksessa

Kansainvélisten kavijoiden maara Visitporvoo.fi —sivustolla 63127 62 104 88 000 96 028
Turvaamme asemakaavoituksen edellytykset huolehtimalla pohjakartoista/ Ase-

makaavoituksen pohjakarttojen laatiminen tai ajantasaistaminen vuosittain, va- 4056 1295 800 1990
hintaan ha

Raakamaan hankinta, vahintaan ha 20,4 81 35 6
Luovutetut omakotitontit 32 37 100 39
Kiinteistonmuodostukset, kpl 110 136 130 76
Rakennusvalvontamittaukset, kpl 366 360 400 396
Kaavareservi:

Omakotitontit (AO) kpl 189 181 200 210
Kerros- ja rivitalotontit (AK ja AR) k-m? 65 300 111 000 60 000 97 000
Yritystontit (K, T, TKL yms) vahintdan k-m? 147 700 202 000 70 000 196 000
Katujen ja kaavateiden kunnossapito, km 213 226 227 232
Yksityistiet, km 474 480 478 454
Yksityistietuki, €/km 556 564 564 568
Rakennetut puistot, ha 94 95 81 96
Venepaikat, kpl. 821 826 830 848
Joukkoliikennetuki, € 322130 473000 450 000 397 600
Pys&kointituotot €/paikka 1250 1342 1300 1315




Tillstands- och tillsynsfragor

Budgeten for uppgiftsomradet har inte dndrats ar 2018. Drift-
sekonomin utféll enligt budgeten. Driftsekonomins utfall av
nettoutgifter i férhallande till budgeten var 86 %.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen styr och 6vervakar byggandet i Borga stad i
enlighet med bestammelserna i markanvandnings- och bygg-
lagen. Styrningens betydelse fortsatter att 6ka och byggnads-
tillsynens uppgifter omfattar ocksd annat dn bara myndig-
hetsuppgifter. Byggnadstillsynen deltar i planlaggningens
processer som radgivare i marknadsforing av tomter och som
expert i genomforande av planer. Att skapa en hogklassig,
trygg, halsosam och trivsam miljo kraver samarbete mellan
myndigheterna (hélsoskyddet, miljévarden, raddningsver-
ket), planlaggningen, stadsmdatningen och enheten for an-
skaffning och 6verlatelse av mark.

Utéver information for dem som fatt en tomt och tomtvis
styrning fortsatte handledning i férvag med en kvalls utbild-
ning for byggare, dar experterna berdttade om de viktigaste
fragorna som berdr engangsbyggare fran anskaffning av tomt
till att underhalla den fardiga byggnaden. Avsikten &r att er-
bjuda denna utbildning ocksa i fortsattningen.

Behandlingstiderna for bygglov som namnden behandlar har
varit 4-6 veckor. Behandlingstiderna for bygglov som behand-
las av myndigheterna ar ett par veckor kortare. Byggnadstill-
synen beviljade sammanlagt 831 lov och tillstand, varav 34 st
beslots av byggnads- och miljonamnden.

Miljévérden
Miljévarden svarar for behandlingen av tillstdnd som hor till

dess sektor och anmalningar som kraver ett beslut eller en re-
gistrering samt givande av utlatanden.

Miljovarden 6vervakar att besluten verkstalls och allméant att
miljovardsforeskrifter iakttas. Miljévarden foljer med miljons
tillstand, framjar en hallbar utveckling och betjanar kommu-
nens invanare i arenden som berdr miljévard.

Ar 2018 gjorde miljévarden 249 tillsynsinspektioner och gav
150 utlatanden eller bemdtanden. Miljovarden granskade 29
uppfoéljnings- och kontrollrapporter som féretagen hade gjort
och som gjordes om projektens miljokonsekvenser. Tva miljo-
tillstand och ett drende som gallde marktaktstillstand bered-
des for byggnads- och miljondmndens beslut. Tva anmal-
ningar som skulle registreras behandlades. Om bulleranmal-
ningar fattades 30 beslut. Antalet tillsynsbegaranden och 6v-
riga kundkontakter via olika medier var 6éver 3400 st. Enheten
hade under ar 2018 en resursbrist pa 1,25 arsverken.

Upprattandet av en naturutredning om delgeneralplaneom-
radet Skoéldvik-Mickelsbole fortsatte och uppdateringen av
naturutredningen for delgeneralplanen fér de centrala de-
larna borjade. Stadsdgda naturstigar och fageltorn istandsat-
tes och fraimmande arter avlagsnades fran naturskyddsomra-
den. Miljovarden deltog i utarbetandet av en riskhanterings-
plan for Borga vatten (WSP) och i miljoministeriets strategiar-
betsgrupp for bekampning av miljobrott. Den regionala kon-
trollen av luftkvaliteten och projektet Jokitalkkarit som stra-
var efter sanering av aar fortsatte.

| Borga naturskolas ambulerande och tvasprakiga verksamhet
deltog 96 grupper och totalt cirka 2 000 barn och vuxna. Vid
sidan av naturskoldagar fér barngrupper har ocksa lararna
och 6vriga fostrare erbjudits utbildning om undervisning som
sker i utemiljéer. Borga naturskola har aktivt deltagit i samar-
betsndt mellan naturskolor i Finland och de nordiska lan-
derna.

Ovriga mal och nyckeltal BS2016 BS2017 BU 2018 BS 2018
Behandlingstid for miljctillstand, manader 12 4-12 4-12 6-12
Behandlingstid for bulleranmalningar, hégst veckor 4 1-4 4 4
Antalet bygglov 813 791 1000 831
Inspektioner som utforts av miljovarden, st. 248 251 250 250
Tjansteinnehavarutlatanden fran miljovarden 134 126 150 150
Antal medverkande i naturskoleundervisning 1870 2250 2000 2000
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KONCERNFORVALTNINGENS BUDGETUTFALL 2018

2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Val
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 264 000 264 000 -264 000
Understod och bidrag 83215 83215
Ovriga verksamhetsintakter 74 74
Verksamhetsintakter totalt 264 000 264 000 83289 31,5 -180 711
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -204 600 -204 600 -92 994 45,5 111 606
Kop av tjanster -56 100 -56 100 -10 063 17,9 46 037
Material, fornédenheter -2 600 -2 600 -3396 130,6 -796
Hyresutgifter -600 -600 -6 836 1139,3 -6 236
Ovriga verksamhetskostnader -100 -100 -155 154,8 -55
Verksamhetskostnader totalt -264 000 -264 000 -113 444 43,0 150 556
Verksamhetsbidrag -30 155 -30 155
Stadsfullmaktige
Verksamhetsintakter
Hyresintakter 1000 1000 560 56,0 -440
Verksamhetsintakter totalt 1000 1000 560 56,0 -440
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -120 000 -120 000 -102 674 85,6 17 326
K6p av tjanster -28 900 -28 900 -103 124 356,8 -74 224
Material, fornédenheter -1100 -1100 -33632 3057,4 -32532
Hyresutgifter -50 800 -50 800 -55771 109,8 -4 971
Ovriga verksamhetskostnader -130 -130
Verksamhetskostnader totalt -200 800 -200 800 -295 331 147,1 -94 531
Verksamhetsbidrag -199 800 -199 800 -294 771 147,5 -94 971
Revision
Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -12 000 -12 000 -14 141 117,8 -2141
K6p av tjanster -58 700 -58 700 -47 249 80,5 11451
Material, fornédenheter -329 -329
Hyresutgifter -200 -200 -1 660 829,8 -1460
Verksamhetskostnader totalt -70 900 -70 900 -63 378 89,4 7522
Verksamhetsbidrag -70 900 -70 900 -63 378 89,4 7522
Koncernledningen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 389 000 389 000 317757 81,7 -71243
Avgiftsintakter 60 000 60 000 60 056 100,1 56
Understdd och bidrag 817 000 817 000 473 136 57,9 -343 864
Hyresintakter 33529 100 33529 100 33 866 995 101,0 337 895
Ovriga verksamhetsintikter 1503 700 1503 700 2718271 180,8 1214571
Tillverkning for eget bruk 400 000 400 000 377 000 94,3 -23 000
Verksamhetsintakter totalt 36 698 800 36 698 800 37813216 103,0 1114 416
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -6 024 000 1756 700 -4 267 300 -3 689 080 86,4 578 220
K6p av tjanster -17 457 800 -17 457 800 -19787723 113,3 -2329923
Material, fornédenheter -4 685 600 -4 685 600 -4 803 026 102,5 -117 426
Bidrag -276 000 -276 000 -375423 136,0 -99 423
Hyresutgifter -9 061 600 -9 061 600 -8 490 047 93,7 571553
Ovriga verksamhetskostnader -634 200 -634 200 -389 731 61,5 244 469
Verksamhetskostnader totalt -38 139 200 1756 700 -36 382 500 -37 535030 103,2 -1152 530
Verksamhetsbidrag -1440 400 1756 700 316 300 278 186 88,0 -38114
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UPPGIFTSOMRADE URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Centralen for forvaltningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 5057 000 5057 000 4810184 95,1 -246 816
Understdd och bidrag 1510 1510
Ovriga verksamhetsintakter 278 651 278 651
Verksamhetsintékter totalt 5057 000 5057 000 5090 344 100,7 33344
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -2018 100 -33200 -2 051 300 -2 208 936 107,7 -157 636
K6p av tjanster -2 437 900 -2 437 900 -2505 123 102,8 -67 223
Material, férnédenheter -97 100 -97 100 -375 869 387,1 -278 769
Hyresutgifter -159 000 -159 000 -168 804 106,2 -9 804
Ovriga verksamhetskostnader -6 600 -6 600 -7521 114,0 -921
Verksamhetskostnader totalt -4 718 700 -33 200 -4 751 900 -5 266 253 110,8 -514 353
Verksamhetsbidrag 338300 -33200 305 100 -175 909 -57,7 -481 009
Stadsutveckling
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 1529700 1529700 1403932 91,8 -125768
Avgiftsintakter 1548 000 1548 000 1844 625 119,2 296 625
Understdd och bidrag 40 000 40 000 133 604 334,0 93 604
Hyresintakter 2519500 2519500 3714254 147,4 1194 754
Ovriga verksamhetsintikter 5415 300 600 000 6 015 300 7 428 908 123,5 1413608
Tillverkning for eget bruk 795 000 795 000 470 877 59,2 -324 123
Verksamhetsintdkter totalt 11 847 500 600 000 12 447 500 14 996 200 120,5 2548 700
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -6 782 800 -96 600 -6 879 400 -6733 113 97,9 146 287
K6p av tjdnster -5739 700 -5739 700 -6 010 866 104,7 -271 166
Material, fornédenheter -1947 800 -1947 800 -2125457 109,1 -177 657
Bidrag -1 500 000 -1 500 000 -1435822 95,7 64178
Hyresutgifter -763 200 -763 200 -1496 222 196,0 -733 022
Ovriga verksamhetskostnader -178 600 -178 600 -108 132 60,5 70 468
Verksamhetskostnader totalt -16 912 100 -96 600 -17 008 700 -17 909 612 105,3 -900 912
Verksamhetsbidrag -5 064 600 503 400 -4 561 200 -2913412 63,9 1647788
Tillstands- och tillsynsidrenden
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 937 937
Avgiftsintakter 790 500 790 500 723 450 91,5 -67 050
Understod och bidrag 829 829
Verksamhetsintakter totalt 790 500 790 500 725217 91,7 -65 283
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -1084 300 -15 700 -1 100 000 -1024 858 93,2 75142
K6p av tjdnster -255 500 -255 500 -194 338 76,1 61162
Material, fornédenheter -40 500 -40 500 -16 380 40,4 24120
Hyresutgifter -69 800 -69 800 -67 824 97,2 1976
Ovriga verksamhetskostnader -14 100 -14 100 -14 541 103,1 -441
Verksamhetskostnader totalt -1464 200 -15 700 -1479 900 -1317 940 89,1 161 960
Verksamhetsbidrag -673 700 -15 700 -689 400 -592 724 86,0 96 676
Avfallshantering
Verksamhetsintakter
Avgiftsintakter 104 900 104 900 150 506 143,5 45 606
Verksamhetsintadkter totalt 104 900 104 900 150 506 143,5 45 606
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -100 200 -1700 -101 900 -95 849 94,1 6051
Kop av tjanster -4 400 -4 400 -15 220 345,9 -10 820
Material, férnédenheter -300 -300 -110 36,8 190
Ovriga verksamhetskostnader -2127 -2127
Verksamhetskostnader totalt -104 900 -1700 -106 600 -113 306 106,3 -6 706
Verksamhetsbidrag -1700 -1700 37 200 -2188,2 38900
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsintakter 54763 700 600 000 55363 700 58 859 332 106,3 3495 632
Verksamhetsutgifter -61 874 800 1 609 500 -60 265 300 -62 614 295 103,9 -2 348 995
Verksamhetsbidrag -7 111 100 2209 500 -4 901 600 -3754 963 76,6 1146 637
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2.1.3 Social- och hdlsovardssektorn

o 2 URSPRUNGLIG BUDGE- BUDGET OCH o
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN BUDGET TANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-%  DIFFERENS
Verksamhetsintakter 16 949 000 175 000 17 124 000 18 213 466 106,4 1089 466
Verksamhetskostnader -161 249 600 -2861 100 -164 110 700 -164 882 955 100,5 -772 255
Verksamhetsbidrag -144 300 600 -2 686 100 -146 986 700 -146 669 490 99,8 317 210

Budgetdndringar under réikenskapsperioden:

Stadsfullméaktige beslutade bevilja ett tilliggsanslag pa 2 100 000 euro for kostnader inom barn- och familjetjanster, handikappser-
vice och specialiserad sjukvard. Fran stadsstyrelsens Ionereserverering har det 6verforts 586 100 euro till social- och halsovards-

sektorn.

Social- och hdlsovardssektorns ledning

Social- och halsovardssektorn fortsatte arbetet med att ut-
veckla en organisation som bygger pa levnadsloppsmodellen
utgdende fran den bedémning som hade gjorts i februari.
Ann-Sofie Silvennoinen valdes till en ordinarie tjanst som
social- och halsovardsdirektor fran 1.7.2018. Ett antal perso-
ner inom social- och héalsovardssektorn arbetade pa deltid
med projektet Nyland 2019 medan vikarier skotte de ordina-
rie arbetsuppgifterna.

Under ar 2018 omorganiserades anvandningen av social- och
halsovardssektorns lokaler sa att verksamheter som anknyter
till varandra placerades i samma lokaler. Det blir lattare for
klienterna att anvanda tjansterna och de gemensamma ar-
betsprocesserna blir smidigare, vilket betyder ocksa kost-
nadseffektivare lokalanvandning och service. | samband med
reformen avstod staden fran lokalerna i Fredsgatans radgiv-
ningshus dar personalen i flera ar har haft symptom som or-
sakas av inomhusluften. Sociala tjanster for vuxna centrali-
serades i WSOY-huset och social- och halsovardstjanster for
barnfamiljer i Borga familjecenter vid Konstfabriken. | decem-
ber beslutade ndmnden att avsta fran hélsostationen pa Bis-
kopsgatan och centralisera halsostationstjdansterna i Nase.

De centrala operativa utmaningarna behandlades ocksa med
fortroendevalda i strukturarbetsgruppen och i samband med
namndens besok bl.a. pad hélsovardscentralens bradskande
mottagning, enheter for serviceboende samt skyddshemmet.

Det intensiva samarbetet med kommunerna i éstra Nyland
och Borga sjukvardsdistrikt fortsatte och en utredning om
hemsjukhusverksamheten fardigstalldes. Ett antal represen-
tanter for sektorn deltog aktivt i landskapsberedningen i olika
arbetsgrupper.

Utnyttjandet av informationsbaserad ledning utvecklades ge-
nom utvidgning av ledningens rapportering med Power Bi till
alla chefer. Rapporteringen stoder uppféljningen av verksam-
het, ekonomi och kvalitetssakerhet samt arbetshalsa inom
sektorn. Sjukfranvarodagarna i hela sektorn minskade med
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cirka 1000 dagar jamfért med det foregdende aret. Effektive-
rade atgarder for arbetshalsa vidtogs i alla enheter med stor
sjukfranvaro eller lag arbetstillfredsstéllelse.

Arbetet for battre tjanster fortsatta bl.a. i hemvarden, mun-
och tandvarden, halsocentralen samt i spetsprojekten I1&0
och Lape. Sektorns ledning har bett hela personalen komma
med idéer om produktivitet och miljohansyn. Atgarder for
battre miljohansyn inleddes i Nase med forberedelser for ef-
fektivare avfallsatervinning fran borjan av ar 2019. En utred-
ning om centralisering av logistiken for vardférnédenheter
inleddes.

Det nationella ODA-projektet avslutades, och den fortsatta
utvecklingen av ODA-tjanster overfordes till Sotedigi Oy. Pro-
jektet for att ta i bruk elektronisk tidsbokning i mun- och
tandvarden, preventivradgivningen och barnradgivningen
framskred till pilotanvdndning. Anvandningen av SMS-pa-
minnelser utvidgades till radgivningen, mentalvards- och
missbrukstjanster samt halsostationerna.

Kartldggning av kunnandet bérjade med byrasekreterarna
och social- och hélsovardssektorns férvaltning. Den utvid-
gade ledningsgruppen och de kommunikationsanvariga del-
tog i mediatrdning och kommunikationsutbildning, och en
kommunikationsplan utarbetades for sektorn. Planmassig
kommunikation ger synlighet at utvecklingen av tjdnsterna
samt Okar 0ppenheten och forbattrar arbetsgivarbilden.

Utbildningar i kundbetjaning inleddes for hela sektorns per-
sonal. Utbildningarna fortsatter ar 2019. Klientresponsen
rapporterades regelbundet och atgarder vidtogs for att for-
battra klientupplevelsen.

En uppdatering av planen for lakemedelsbehandling fardig-
stdlldes. Beredskapsplanen uppdaterades och beredskapsut-
bildning ordnades for cheferna samt for de ansvariga for
grupper for allman forsérjning.

Hygienkommitténs medlemmar och ansvarsuppgifter uppda-
terades. Handhygienutbildning ordnades fér 400 personer



och atgarder for battre handhygien samt effektiverad upp-
foljning vidtogs i hela sektorn. En sjukskotare inledde vid si-
dan av arbetet studier for att uppna formell kompetens som
hygienskotare. Patientsdkerheten forbattrades genom effek-
tiverad anvandning av Hai pro-systemet och effektivare at-
garder for att forebygga risksituationer pa arbetsplatsen.

| samrad med bildningssektorn gjordes motions- och kultur-
verksamheten (LiiKu) till en permanent del av basverksam-
heten. Omradesutvecklingen i Varberga omfattade invanar-
lokalen Kantelehuset, medborgarbudgetering, en paviljong
vid képcentret samt tiotals evenemang som ordnats av inva-
nare och samarbetspartner. Kvarterskoksverksamheten,
som hor till spetsprojektet Gemensamt kok, fick fortsatt
finansiering. Valfardskoordinatorns uppgifter skottes under
studieledigheten som en del av utvecklingschefens arbete.

Framgangsrika verksamhetsmodeller fran regeringens spets-
projekt for dldre och barnfamiljer gjordes till en permanent
del av basverksamheten. Beslut fattades om Kanta-projektet,
ibruktagande av socialvardens nationella Kanta-arkiv. Anslut-
ning till Kanta sker inom ar 2019.

Borga deltog i Mellersta Nylands valfrihetsforsok med per-
sonlig budgetering. Vi deltar ocksa i Nylands ansékan om pi-
lotverksamhet med valfrihet och utredde mojligheterna till
servicesedelssamarbete mellan kommunerna i Nyland. Dartill
soktes och erhdlls projektfinansiering for stod pa basniva for
ungdomars mentala halsa ar 2019 i samarbete med HUS ung-
domspsykiatri.

Patientombudsmannaverksamheten overtogs av kompe-
tenscentret Paijat-Hameen sosiaalialan osaamiskeskus Verso
i borjan av maj. Verso ansvarar ocksa fér anordnandet av so-
cialombudsmannens tjanster.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI

UTFALL 2019

Vi medverkar aktivt for att i kommunen utforma nya roller for fram-
jande av hélsa och valfard.

Vi deltar aktivt i Kommunférbundets natverksprojekt Kommunen som
vdlfardsframjare.

Erfarenheterna fran férortsutvecklingen i Borga spreds pa webben
och Varberga kom pa tredje plats i tavlingen "Arets nylindska stads-
del”. En reform av strukturerna fér framjande av hélsa och vélfard
startades, och strategins mal for valfard och hélsa bearbetades i en
verkstad som ordnades i natverksprojektet.

Ovriga mal och nyckeltal BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Sjukfranvaro dagar/hela personalen 9,9 10,4 8 9,8
Sjukfranvaro dagar/antalet befattningar och tjanster 22,9 24,1 22 22,8
Ordinarie anstdllda % av personalen 76,4 73,3 80 82,25
Antal olycksfall i arbetet 116 114 65 87
Antal anmalda risksituationer 82 149 140 157

Barn- och familjetjanster

Barn- och familjetjansterna holls inom budgeten. Verksam-
hetskostnaderna dverskreds, men ocksd verksamhetsintak-
terna, sa att nettotackningen var positiv. Klienter och kost-
nader har overforts fran korrigerande tjanster till forebyg-
gande tjanster och tjanster for tidigt stod. Happy or not-en-
kdten visade en hog klienttillfredsstallelse hela aret. Tjans-
terna inom tidigt stod och korrigerande tjanster forstarktes
genom anstallning av en servicechef pa viss tid och en social-
arbetare for socialarbete for barnfamiljer for ett halvt ar for
att hantera det 6kande behovet hos klienterna. Personalen
ar néjdare med arbetet an tidigare.

Ett aktivt utvecklingsarbete pagick hela aret i Nylands Lape-
projekt “Tillsammans ar vi mera”. Tjansterna utvecklades i
riktning mot 6kad kundorientering, verkningsfullhet och kost-
nadseffektivitet. Barnets basta och stod i foraldraskapet har
varit prioritetsomraden. Serviceprocesserna férnyades i sam-
arbete med andra aktorer, och en egen plan utarbetades for
Borga for etablering av de serviceprocesser och den arbets-
praxis som har utvecklats. Borga familjecenters utrymmen
och tjanster planerades enligt de nationella riktlinjerna. Ut-
vecklingen och etableringen av familjecenters verksamhet
fortsatter. Flera enheter inom uppgiftsomradet flyttade sitt
verksamhetsstalle under aret.

40

Alla Borgabor under 25 far avgiftsfria preventivmedel fran
3.4.2018. Tjansten fick ett positivt mottagande och antalet
personer som anvander preventivmedel har 6kat stadigt. Den
populdraste preventivmetoden var p-piller. Distributionska-
nalerna for kondomer utvidgades till ungdomsvasendet, Na-
vigatorn och verkstaderna. Anslaget 100 000 € 6verskreds en
aning.

Familjestationen i Gammelbacka startade 3/2018. Omradets
multiprofessionella samarbetsnatverk betjanar invanarna i
omradet med mangsidiga tjanster. Radgivningens Gppna
mottagning, som betjdnar utan tidsbokning, inledde sin verk-
samhet som en ny popular serviceform. Forstarkning av sto-
det i fordldraskapet och stodet for parforhallandet har varit
prioritetsomraden. Vi inledde forskningssamarbete med Jy-
vaskyld universitet i foraldraskapstraningens gruppradgiv-
ning for foraldrar med 6 man. gamla barn. Forebyggande
hembesok under graviditetstiden i samarbete med radgiv-
ningens familjehandledning forstarkte foraldraskapet redan
under graviditeten. Stod for parforhallandet har ordnats mul-
tiprofessionellt i form av parrelationsgrupper och temakval-
lar. | studerandehélsovarden forstarktes det gemensamma
klientarbetet inom elevvarden och blev en permanent del av
verksamheten. Kunnandet har 6kats med ungdomspsykia-
trins utbildningar om unga personers mentala halsa och med




utbildningar i att bemota barn med olika kénsidentitet. Ut-
vecklingen av e-tjanster fortsatte och elektronisk tidsbokning
togs i bruk pa preventiv- och barnradgivningarna genast efter
arsskiftet.

Tjanster for tidigt stod och lagtroskeltjanster, t.ex. tjansten
Be om hjalp, Walk in-handledning och serviceradgivning for
barnfamiljer, har utvecklats och telefonjouren har effektivi-
serats och Okats. 58 % av klienterna hos socialarbete for barn-
familjer fick tjanster som avses i socialvardslagen. Pa ett ar
har barnskyddets klientrelationer minskat med sammanlagt
cirka 19 %. Det totala antalet klienter inom socialarbete for
barnfamiljer har dock under samma tid 6kat med cirka 4 %.
Antalet klienter inom barnskyddets 6ppenvard minskade be-
tydligt, och i kostnaderna syntes detta som en Okning av
tjansterna inom det tidiga stédet. Under aret fick 338 barnfa-
miljer forebyggande eller kompletterande utkomststod.

Antalet klienter inom familjearbete har okat i enlighet med
malet, och servicen produceras delvis sjélv, delvis med képta
tjanster. Inom hemservice for barnfamiljer togs servicesedlar
i bruk mars. Hemservice gavs till 97 familjer. Servicesedel
gavs till 62 familjer.

Satsningar har gjorts pa tillgangligheten av okomplicerade,
mangsidiga och snabba separationstjanster. Under aret har
utmanande situationer med klienter bade i den familjeratts-
liga enheten och i traffplatsverksamheten kravt mycket re-
surser, inte bara barnatillsyningsman och motesévervakare

utan ocksa en hel del tolk- och vaktartjanster. Pa familjerad-
givningen fortsatter antalet nya klienter att 6ka.

Ostra Nylands socialjour évergick 3.4.2018 till aktiv jour dyg-
net runt, och enhetens chefsarbete separerades fran Borga
skyddshems chefsarbete. Ostra Nylands socialjour deltogien
arbetsgrupp som bereder landskapets jourverksamhet, och
under aret utvecklades ocksa samarbetet med andra jourer i
Nyland, bl.a. angdende storolyckor. Socialjourens sjuk-
hussamarbete fortsatte med utformning av en modell for sys-
tematiskt krisarbete. Antalet platser i skyddshemmet 6kades
med tva familjeplatser. Antalet varddygn var ungefar det-
samma som aret innan. Nuotta, ett stédboende for ungdo-
mar, gick over till stodarbete i eftervarden av unga personer,
ursprungligen ensamkommande minderariga som beviljats
asyl, efter att de uppnatt myndig alder. For Alvahuset utveck-
lades i enlighet med socialvardslagen en lagtroskeltjanst med
anknytning till familjerehabilitering. Familjevarden utveckla-
des kraftigt i samarbete med andra nylandska kommuner.
Under hosten 2018 genomgick anstdllda inom socialarbete
for barnfamiljer och barnskydd utbildning i att anvdnda en
systemisk barnskyddsmodell. Den nya modellen har testats
med en komplettering av teamet med en utomstaende famil-
jeterapeut.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI
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Vi utvecklar och forstarker de forebyggande tjansterna och det tidiga st6-
det, sa att behovet av korrigerande tjanster ytterligare minskar.

Under aret har antalet barnskyddsklienter minskat med
19 %. Antalet klienter inom tjanster som ordnas med
stod av socialvardslagen har 6kat med 69 %.

ten till klienten produceras i samarbete mellan enheterna.

Vi utvecklar en multiprofessionell utvardering av servicebehovet, och tjans- Pararbetet vid bedémningen av servicebehovet har ut-

vecklats. Konsultationsméten halls mellan olika enheter.
En modell har definierats for elevvardens gemensamma
klientarbete. Familjeradgivningens och den familjeratts-
liga enhetens gemensamma grupper och kvallar.

Vi utformar smidigare klientprocesser och 6kar den tid och aktivitet som ger | Digitala tjanster har utvecklats, walk-in-tjanster tagits i
klienterna mervarde. Arbetet i direkt vaxelverkan med klienten dkar.

bruk, webbsidor utvecklats. Gruppverksamhet om kval-
lar.

utvardera tjansterna.

| Nylands Lape-projekt forstarker vi klienternas delaktighet i att utveckla och | Klienter har deltagit i planeringen av familjecentret och

familjestationen. Klientradet har haft 4 méten.
Klientenkater har genomforts.

Ovriga mal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

Matt for kundnéjdhet, Happy or not-index

4-3ringar (sotkanet.fi)

Vaccinationstackningen hos smabarn, %
Barnfamiljers kontakter till socialt arbete

Utférda bedomningar av servicebehovet enligt SVL.
Klienter enligt SVL sammanlagt

Nya barnskyddsklienter

% av aldersklassen

gori

Faststallda avtal om vardnad om barn och umgangesratt
Alvahemmet, varddygn for unga + krisdygn for unga
Alvahemmet, varddygn i familjerehabilitering

Nuotta, varddygn

Radgivningens omfattande héalsokontroller, % av de aldersklasser som kontrolleras,

0-17-aringar som under aret omfattats av barnskyddets 6ppna stodatgarder,

0-17-aringar som placerats utanfor hemmet, % av befolkningen i samma alderskate-

85/100  89,5/100 90/100 87/100

54 52.3 90 56
95 9 100 9%
1010 1057 1060 1213
483 396 460 443
90 234 350 331
128 58 70 28
4,6 3,2 3,0 2,6
1,0 0,9 0,9 0,9
417 447 500 592
2562 2735 2350 2184
1226 531 650 370
1333 1106 1250 791




Nettokostnader for institutionsvard och familjevard inom barnskyddet, €/invanare

Varddygn i skyddshemmet
Antalet kontakter till Ostra Nylands socialjour

71,6 84,0 86,5 77,0
2764 3478 4500 3526
1486 1624 1700 *3812

*nytt matningssatt

Tjanster for vuxna

Inom tjanster for vuxna har verksamheten i huvudsak fram-
skridit enligt planerna. Tjansterna har utvecklats i en mera kli-
entorienterad riktning. Klienterna och personalen deltar ak-
tivt i utvecklingen av tjansterna. Utgangspunkten ar att er-
bjuda smidiga, klientorienterade och mangprofessionella
tjanster.

Andringar som ansluter sig till organisationsreformen ge-
nomférdes 1.8.2018. Malet &r att ytterligare utveckla klient-
arbetet. Dartill har de sociala tjansterna for vuxna centrali-
serats. Invandrartjansterna och vuxensocialarbetet flyttade
pa hosten till WSOY-huset. | fastigheten har sedan tidigare
ordnats verksamhet fér langtidsarbetslosa Borgabor via
sysselsattningstjanster och Navigatorn. Dar finns ocksa TE-
tjansternas byra for arbetssokande i Borgd samt Borga sjuk-
hus psykiatriska poliklinik.

Tjanster som framjar valbefinnande och hélsa har startats
och bl.a. hilsoundersékningar for personer Gver 65 ar er-
bjods som pilotverksamhet. Under pilotperioden visade det
sig att pensioneringen inte upplevdes som en speciellt utma-
nande 6vergangsfas i livet dar klienterna skulle behéva hjalp
fran mottagningar. Halsomoten som uppmuntrar till egen-
vard och anvandning av elektroniska tjanster borde erbjudas
allt tidigare till en allt bredare malgrupp. Centraliserad hélso-
radgivning och ibruktagande av elektroniska tjanster for tu-
rister har beretts. Vid produktionen av social- och hélsovards-
tjanster beaktas ordnandet av férebyggande tjanster, i syn-
nerhet inom de korrigerande tjansterna. Klienterna hos kor-
rigerande tjanster har ett stort behov av tjanster som framjar
valbefinnande och halsa for att rehabilitering ska vara mojlig.
Nya tillvagagangssatt har utvecklats fér detta d&ndamal och
forbattringar har gjorts i de befintliga verktygen. Motions-
och kulturpasset (LiiKu), sociala rehabiliteringsgrupper, dag-
verksamhet i Koivula samt erfarenhetsexpertmottagningar ar
exempel pa arbetsmetoderna. Den forbattrade tillgangen pa
tjdnster har medfort en 6kning av antalet klienter.

Pa halsostationerna har besoken hos lakare och sjukskétare
bada dkat med 8 %. Tandldkarbesdken har 6kat med 13 % och
besdken hos munhygienister och tandskotare med inte
mindre an 38 %.

Halsostationen har haft stora utmaningar med tjansternas
tillgdnglighet och telefontjansten. Viantetiderna pa den
bradskande mottagningen har forkortats till en skalig langd.
Vantetiden &r i medeltal 1 h for vuxna och % h fér barn. Fran
och med senhdsten har ocksa telefontjansten fungerat be-
tydligt effektivare &n tidigare under aret. Vid sidan av att ut-
veckla tjdnsterna har speciell uppmarksamhet dgnats at per-
sonalens vilbefinnande, t.ex. med hjalp av grupphandled-
ning. Enhetliga vardmodeller har tagits i bruk pa hélsostation-
erna, och den bradskande mottagningen har en egen ko for
barnfamiljer. Med hjélp av mun- och tandvardens mobila en-
heter utfordes centraliserade tandkontroller for elever i sko-
lorna. Verksamheten Smidig tandklinik utvidgades och vard-
enheterna centraliserades till Nase.

44 personer med flyktingstatus togs emot under aret. Vid si-
dan av sedvanliga integrationsatgarder har stod ordnats
ocksa i grupper, t.ex. en stabiliseringsgrupp fér personer som
utsatts for trauman och en grupp for flyktingflickor.

Antalet langtidsarbetslosa for vilkka kommunen har utgifter
for arbetsmarknadsstédet har borjat minska. Deras antal var
i medeltal 722 per manad. Eftersom antalet minskade, blev
ocksa kommunens kostnader ldgre. De arliga kostnaderna var
dryga 450 000 euro lagre dn under det foregaende aret.

Tjanster for vuxna 6verskred budgeten. Det finns ett under-
skott i verksamhetsinkomsterna. Detta beror bl.a. pa langden
pa invandrartjansternas faktureringsperiod samt pa sjuk-
skotarbrist pa halsostationerna. Budgeten for utdelning av
vardartiklar, boendetjanster fér vuxna och férebyggande ut-
komststod Gverskreds. | budgeten for ar 2018 hade anslag
inte reserverats for vissa funktioner och flytten under hosten.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI

UTFALL 2018

Vi skapar ett fungerande och kostnadseffektivt ndtverk av tjanster
for vuxna. Natverket baserar sig pa smidiga, klientorienterade pro-
cesser.

En dndring som berdr organisationsstrukturen blev genomford
1.8.2018. Sociala tjanster for vuxna har centraliserats till WSOY-huset,
mun- och tandvardens mobila enheter ar i bruk och dndringarna i loka-
ler ar genomférda.

som ger klienterna mervarde. Alla centrala klientprocesser ar be-
skrivna och minst 60 % av dem ar forbattrade med Lean-metoder.

Vi utformar smidigare klientprocesser och 6kar den tid och aktivitet

Tjansterna har utvecklats och gjorts mangsidigare. Enhetliga vardmo-
deller har tagits i bruk pa halsostationerna och en egen ko for barnfa-
miljer pa den bradskande mottagningen.

Flera Lean-processer har inforts eller fortsatter att anvandas, bl.a.
bradskande mottagning, Egenteam, lagtréskeltjanster inom mentalvar-
den och missbrukarvarden.

Resultatkortet for tjanster for vuxna blir fardigt och tas i bruk vid
uppfoéljningen av ekonomi och verksamhet.

Resultatkortens innehall har definierats och tagits i bruk i nagra en-
heter. Gemensamma processer for utarbetande av verksamhetsplaner
och en gemensam mall for planerna har tagits i bruk. Dartill har led-

ningens Power Bl-rapportering tagits i bruk i alla enheter.
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Ovriga mal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

Hélsostat. besok hos ldkare 37 553 29962 38 000 32352
Halsostat. besok hos vardare 38 557 44 708 39 000 48 259
Halsost. T3 lakare/dygn - - 7 38
Halsostat. T3 vardare/dygn - - 7 39
Mun- och tandv. besok hos tandlékare 37291 35525 39 000 40 237
Mun- och tandv. besok hos vardare 1202 1705 1700 2438
Mun- och tandv. besok hos munhygienist 9706 8062 9 000 11108
o . . o uppgift
Mun- och tandv. 7-aringar som genomgatt kontroll % 774 caknas 95 54
Mun- och tandv. T3 tandlakare/dygn - - 10 80
Mun- och tandv. T3 munhygienist/dygn - - 10 46
Halsoskyddets tillsynsprestationer 5837 2 836 3100 2573
Livsmedelstillsynens prestationer - 2751 3000 2 353
Veterinarvardens prestationer 7 498 7 109 7 600 5592
Hushall som far kompletterande och férebyggande utkomststod 1542 1469 1500 1485
Hushall som far kompletterande och férebyggande utkomststdd medeltal/manad - - 380 348
Bruttokostnaderna for utkomststdd, €/invanare 138 26,30 24,93 18
Arenden hos vuxensocialarbete under aret 1173 898 1400 872
Vuxensocialarbetets boendeserviceklienter, kop 115 122 110 122
. . . . . uppgift

Vuxensocialarbetets klienter som fatt servicehandledning saknas 204 150 260
Mentalvards- och missbrukstjansternas klienter 517 1288 1000 1170
Antalet besék inom mentalvards- och missbrukstjanster 13436 14 233 14 000 12989
Nettokostnaderna fér missbruksarbetet €/invanare 31 34 32,79 32,8
Klienter vid Koivula (48 klientplatser) 57 71 80 68
Bortflyttade fran Koivula - 21 15 21
Flyktingklienter 317 282 200 291
Antaleﬂt klienter som deltog i sysselsattningstjansternas aktiveringsatgarder i medel- 275 303 500 295
tal/man.

Langtidsarbetslésa/man./i medeltal 1058 893 900 720

Specialiserad sjukvard

Utgifterna for specialiserad sjukvard, som produceras av
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS), ar cirka 57,5
milj euro, vilket ar 6ver en tredjedel av sektorns hela utgifts-
summa. Huvuddelen av tjansterna produceras i Borga sjuk-
hus och Helsingfors universitetssjukhus (HUCS). HNS produ-
cerar ocksa en del av specialtjansterna inom munhalsovard,
men en del kdps av privata serviceproducenter. Tack vare
overskottsaterbaringar for forsaljningsvinst fran en fastighet
underskreds budgeten en aning.

P& hosten startade en arbetsgrupp for den specialiserade
sjukvarden, med uppgift att effektivisera den specialiserade
sjukvardens uppféljning och rapportering samt att bromsa
kostnadsékningen och utveckla samarbetet. Samarbetet
mellan primarvard och specialiserad sjukvard har utvecklats
genom olika projekt. Exempel pa dessa &r utredningen om ett

regionalt hemsjukhus och en regional hjalpmedelscentral
samt processen for jourpatienter.

Malet ar att skapa smidiga, klientorienterade vardprocesser
och enhetliga forfaranden for hela regionen. Samarbetet och
arbetsférdelningen mellan samjouren i Borga sjukhus och
den bradskande mottagningen vid halsovardscentralen ut-
vecklades vidare ar 2018.

Ambulanssjukvard (prehospital akutsjukvard) och samjour
hor till de tjanster som inrdknas i ansvaret for att ordna spe-
cialiserad sjukvard. Tjansterna i 6stra Nyland ar regionalt ord-
nade, vilket mojliggor flexibel anvandning av resurserna

Ovriga mal och nyckeltal

Specialiserad sjukvard, konsultationer

Specialiserad sjukvard, konsultationer med halsocentralen
Specialiserad sjukvard, remisser till

Specialiserad sjukvard, remisser fran halsocentralen
Specialiserad sjukvard, besck inom déppenvarden per invanare
Specialiserad sjukvard, baddavdelningens varddagar per invanare
Specialiserad sjukvard, psykiatri, varddagar i anstaltsvard
Uppgiftsomradet specialiserad sjukvard, utgifter per invanare
Specialiserad sjukvard, besék/allmanmedicin

Sjuktransporter, det totala antalet

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
934 607 600 1306
928 602 570 1022

11721 12 402 13 000 10672
7251 7613 7 500 6502
1,8 1,7 2,0 1,8
0,5 0,4 0,5 0,5
4718 4172 5500 4702
1037 1166 1150 1093
8963 14 428 6 000 9 096
4 400 5920 7 500 6 340




Icke bradskande sjuktransporter (D), antalet
Laboratorieundersokningar
Rontgenundersokningar
Ultraljudsundersékningar

1992 1858 150 2025
281744 261291 300 000 248 670
8903 7791 9500 8198
1714 1427 1600 1629

Aldreomsorg och handikappservice

Aldreomsorgen och handikappservicen satsade p3 att stodja
personalens arbetshdlsa inom hela uppgiftsomradet. Sjuk-
franvarodagarna i uppgiftsomradet minskade med 6ver 1700
dagar.

Uppgiftsomradets budget 6verskreds en aning, ndrmast be-
roende pa en Gverskridning i kopta tjanster som framjar val-
befinnandet. Hemvardens resultat led av problem vid ibruk-
tagandet av Appelbackens servicecenter och laga avgiftsin-
takter. I rehabiliteringstjansterna var det ekonomiska utfallet
gynnsamt, beroende pa verksamhetsintakternas positiva ut-
veckling samt kontroll 6ver verksamhetsutgifterna. En posi-
tiv resultatutveckling fortsatte i boendetjansterna, tack vare
en effektivering av den egna serviceproduktionen som mins-
kade behovet av kopta platser jamfort med tidigare berak-
ningar.

Efterfragan pa tjanster som framjar valbefinnandet 6kade. |
tjansterna ingar centraliserad servicehandledning for aldre,
dvs. Rodret, och handikappservice. Kontakterna till Rodret
okade med 28 %. Omfattande bedémningar av servicebeho-
vet, 13 %. Handikappservicens klientantal 6kade med 15 %.
Pa grund av 6kad efterfragan 6kade kostnaderna bl.a. fér bo-
endetjansterinom omsorg om personer med utvecklingsstor-
ning, 6ppna tjanster samt personlig assistans och servicebo-
ende for personer med funktionsnedsattning. Personalen
Okades tillfalligt for att trygga smidig verksamhet och perso-
nalens arbetshalsa.

Enheten tjanster som framjar valbefinnandet deltog i land-
skapets gemensamma beredningsarbete, bl.a. regeringens
spetsprojekt (centraliserad klienthandledning for aldre, nar-
staendevard for alla alderskategorier, familjevard och hyte,
dvs. hdlsa och valfard) samt gemensam beredning av tjanster
for personer med funktionsnedsattning. Den frivilliga verk-
samheten var aktiv och synlig. Nya projekt som inleddes var
stodpersonsverksamhet i varden i livets slutskede och kam-
ratstod for dldre i den digitala varlden i samarbete med tredje
sektorn.

| hemvarden fortsatte utvecklingsarbetet som syftar pa att
Oka andelen omedelbar arbetstid inom hela resultatenheten.
Malet fér omedelbar arbetstid uppnaddes inte, men narvar-
darna i Appelbackens servicecenter nistan nddde mélet p
65 % omedelbar arbetstid. Utvecklingseftermiddagarna for
hela personalen med fokus pa arbetshélsa, som har ordnats
sedan slutet av ar 2017, fortsatte under aret. Personalen
identifierade bade styrkor och utmaningar som ar relaterade
till det egna arbetet. Utvecklingsidéer behandlades. Forbatt-
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ringar som omedelbart togs i bruk var uppdatering av arbets-
instruktioner, centralisering av nddsamtal samt reservering
av arbetstid at egenskotare for bl.a. vard- och serviceplaner
samt RAI.

| vastra omradet pagick pilotverksamhet fran och med maj
med en sa kallad Borgamodell f6r hemvarden. Syftet med pi-
lotverksamheten var att ge klienten mera mervardestid, att
Oka personalens arbetshalsa samt att minska sjukfranvaron.
Personalens arbetshilsa och sjukfranvaron vande mot 6ns-
kad riktning. Den férbattrade kapaciteten syntes och kandes
i hemvardsarbetet. Aktivt stéd-samtalen och samarbetet
med foretagshalsovarden blev en etablerad del av verksam-
heten.

Verksamheten pa avdelningarna i rehabiliteringstjansternas
Ndse rehabiliteringscentral effektiverades. Beldggningsgra-
den pa avdelningarna var 91 %. Ar 2017 var beliggningsgra-
den 79 %. Antalet oanvdanda varddagar halverades fran ar
2017. Terapitjansterna deltog i en pilotverksamhet med ef-
fektiverad hemrehabilitering (SHM:s spetsprojekt). En enhet-
lig modell skapades for hemrehabilitering i Nyland. Effektive-
rad hemrehabilitering blev en del av terapitjansternas ser-
viceutbud.

Forstarkningarna i antalet fysioterapeuter och ergoterapeu-
ter syntes tydligt i de terapitjanster som ges i hemmet och
Okade dem. Antalet hembesok 6kade med 44 %. Kortvarden
flyttades fran Nase rehabiliteringscentrals avdelningar 1 och
2 etappvis till Nase servicehus under arets forsta manader.

Beldggningsgraden for boendetjansternas klientplatser
O6kade med 1,3 %. Malet uppnaddes genom uppgiftsomra-
dets gemensamma ”SAP Lean-projekt” for effektivering av
processen for placering av boende. Med d@ndrad praxis for be-
talning av hyran forbattrades ocksa belaggningsgraden, ef-
tersom tider med lediga rum blev kortare. Den individuella
och for den boendes behov anpassade varden dkades bl.a.
med en uppdaterad resursanpassad och individuell vard- och
serviceplan for varje boende, genom effektivering av samar-
betet med anhdriga och olika samarbetsparter samt genom
anstdllning av en gemensam hobbyhandledare fér enheter-
nas bruk.

Byggandet av Svaldkerns servicehem framskred enligt pla-
nen. Personalen i Johannisbergs aldringshem deltog i forbe-
redande utbildning infér dndringar i verksamheten, uppho-
rande av anstaltsvarden och flytt till Svalakerns servicehem i
januari 2019.


http://intra.porvoo.fi/personalarenden/tyohyvinvointi/tykyjohtaminen
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Vi 6kar den tid som ger klienterna mervarde sa att den omedel- | Malet uppnaddes i tjanster som framjar valbefinnandet, inte helt inom

bara arbetstiden okar. hemvarden.

Vi effektiverar rehabiliterings-, utskrivnings- och placeringspro- | Uppnaddes: pilotverksamhet med hemrehabilitering, SAP-Lean-projekt,

cesserna for aldre personer.

pilotverksamhet med utskrivning (fortsatter ar 2019).

Ovriga mal och nyckeltal BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Regelbunden hemvard ordnades for personer som fyllt 75 ar fore 30.11, % av alla

som fyllt 75 ar 13,7 12,4 13,7 11,5
75 ar fyllda klienter med narstaendevard under aret, % 3,0 3,2 4,5 31
75 ar fyllda personer i langvard pa aldringshem eller halsovardscentral 31.12, % av

alla som fyllt 75 ar, % 1,4 1,1 1,1 1,1
75 ar fyllda personer inom effektiverat serviceboende for dldre 31.12, % av alla som

fyllt 75 ar >9 6.2 / >2
Aldringshemmens nettodriftskostnader per varddygn 125 108 102 105
Anstal'FstJ?nster for dldre (endast aldringshemmen), nettokostnader, euro/invanare 460 38,7 383 39
(antal invanare 31.12)

Aldringshemmens klienter av alla 75 ar fyllda, 31.12., % 1,2 1,1 1,1 1,1
Andelen personer 6ver 75 ar av hela befolkningen, % 7,9 7,8 8,3 8,3
Klienter med fardtjanst enligt handikappservicelagen/100 000 invanare 1155 1198 1157 1275
Klienter m.ed Personhg assistans enligt handikappservicelagen (under aret) 365 403 369 497
/100 000 invanare

Handikappservicens nettoutgifter for anstaltstjanster per invanare, antal invanare 9,1 16,3 17,7 173
31.12, €

Antalet vardperioder pa Ndse rehabiliteringscentrals avdelningar 894 1343 2010 1398
Genomsnittlig vardtid pa Nése rehabiliteringscentrals avdelningar, dygn 28 16 11 17
Avgiftsbelagda fordrojningsdagar 0 0 0 0
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URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS% DIFFERENS
Social- och hélsovardssektorns ledning
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 700 700 82 065 11723,6 81 365
Understdd och bidrag 207 100 207 100 440710 212,8 233610
Ovriga verksamhetsintakter 13 000 13 000 3276 25,2 -9724
Verksamhetsintakter totalt 220 800 220 800 526 051 238,2 305 251
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -923 300 -13 200 -936 500 -1 082 429 115,6 -145 929
Kop av tjanster -396 700 -25 000 -421 700 -431 381 102,3 -9681
Material, fornédenheter -10 100 -10 100 -20 344 201,4 -10 244
Bidrag -17 400 -17 400 -21641 124,4 -4241
Hyresutgifter -50 700 -50 700 -51 857 102,3 -1157
Ovriga verksamhetskostnader -71100 -71 100 -92 896 130,7 -21796
Verksamhetskostnader totalt -1469 300 -38 200 -1 507 500 -1700 547 112,8 -193 047
Verksamhetsbidrag -1 248 500 -38 200 -1286 700 -1174 496 91,3 112 204
Tjanster for vuxna
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 2399 600 2 399 600 2545 402 106,1 145 802
Avgiftsintakter 3165 000 3165 000 2809 775 88,8 -355 225
Understdd och bidrag 743 500 743 500 1116 599 150,2 373 099
Hyresintakter 200 000 200 000 202 397 101,2 2397
Ovriga verksamhetsintikter 23 500 23 500 62177 264,6 38677
Verksamhetsintékter totalt 6531 600 6 531 600 6 736 351 103,1 204 751
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -13 736 800 -193 100 -13 929 900 -14 276 867 102,5 -346 967
K6p av tjanster -7 780 700 -7 780 700 -8291470 106,6 -510 770
Material, fornédenheter -1402 000 -1402 000 -1 920 880 137,0 -518 880
Bidrag -5516 200 -5516 200 -5167 861 93,7 348 339
Hyresutgifter -1907 700 -1907 700 -1904 451 99,8 3249
Ovriga verksamhetskostnader -88 000 -88 000 -131 996 150,0 -43 996
Verksamhetskostnader totalt -30431 400 -193 100 -30 624 500 -31693 525 103,5 -1 069 025
Verksamhetsbidrag -23 899 800 -193 100 -24 092 900 -24 957 174 103,6 -864 274
Specialiserad sjukvard
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1052 300 -1052 300 -1051 796 100,0 505
K6p av tjanster -56 666 900 -1 000 000 -57 666 900 -56 426 944 97,8 1239956
Material, fornédenheter -42 -42
Verksamhetskostnader totalt -57 719 200 -1 000 000 -58 719 200 -57 478 781 97,9 1240419
Verksamhetsbidrag -57 719 200 -1 000 000 -58 719 200 -57 478 781 97,9 1240419
Barn- och familjetjdnster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1329 800 1329 800 911432 68,5 -418 368
Avgiftsintakter 5000 5000 3395 67,9 -1 605
Understdd och bidrag 175 000 175 000 1199731 685,6 1024731
Hyresintakter 19 600 19 600 10 500 53,6 -9100
Ovriga verksamhetsintikter 186 000 186 000 275241 148,0 89241
Verksamhetsintdkter totalt 1540 400 175 000 1715400 2 400 300 139,9 684 900
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -6 765 100 -90 000 -6 855 100 -6 990 021 102,0 -134 921
Ko6p av tjanster -5 878 400 -5 878 400 -6 031534 102,6 -153 134
Material, fornédenheter -251 200 -251 200 -372 215 148,2 -121 015
Bidrag -541 000 -541 000 -520173 96,2 20 827
Hyresutgifter -1123 400 -1123 400 -1 045670 93,1 77730
Ovriga verksamhetskostnader -52 400 -52 400 -42 357 80,8 10043
Verksamhetskostnader totalt -14 611 500 -90 000 -14 701 500 -15001 971 102,0 -300 471
Verksamhetsbidrag -13 071 100 85 000 -12 986 100 -12 601 671 97,0 384 429
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2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS% DIFFERENS

Aldreomsorg och handikappservice
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 2494700 2494700 2 688 587 107,8 193 887
Avgiftsintakter 4244 200 4244 200 4 055 496 95,6 -188 704
Understdd och bidrag 14 364 14 364
Hyresintakter 1855400 1855 400 1666 811 89,8 -188 589
Ovriga verksamhetsintakter 61900 61900 125 506 202,8 63 606
Verksamhetsintékter totalt 8 656 200 8 656 200 8550 765 98,8 -105 435
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -24 652 900 -289 800 -24 942 700 -25073 380 100,5 -130 680
K6p av tjdnster -25671 700 -1 140 000 -26 811 700 -26 981 030 100,6 -169 330
Material, férnédenheter -1398 900 -1398 900 -1593 886 113,9 -194 986
Bidrag -1702 000 -1702 000 -1 615 495 94,9 86 505
Hyresutgifter -3527 300 -110 000 -3637 300 -3 607 083 99,2 30217
Ovriga verksamhetskostnader -65 400 -65 400 -137 257 209,9 -71 857
Verksamhetskostnader totalt -57 018 200 -1539 800 -58 558 000 -59 008 131 100,8 -450 131
Verksamhetsbidrag -48 362 000 -1539 800 -49 901 800 -50 457 367 101,1 -555 567

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Verksamhetsintakter 16 949 000 175 000 17 124 000 18 213 466 106,4 1089 466
Verksamhetskostnader -161 249 600 -2.861 100 -164 110 700 -164 882 955 100,5 -772 255
Verksamhetsbidrag -144 300 600 -2 686 100 -146 986 700 -146 669 490 99,8 317210




2.1.4 Bildningssektorn

URSPRUNGLIG BUDGET-  BUDGET OCH .
BILDNINGSSEKTORN BUDGET  ANDRINGAR  ANDRINGAR UTFALL UTFALL % DIFFERENS
Verksamhetsintékter 9 688 300 -380 000 9308 300 10 193 664 109,5 885 364
Verksamhetskostnader -116 980 800 1995500  -118976300  -119503 639 100,4 -527 339
Verksamhetsbidrag -107 292 500 2375500  -109 668000 -109 309 975 99,7 358 025

Budgetdndringar under rékenskapsperioden:

Stadsfullmaktige beslutade bevilja ett tilliggsanslag pa 1 463 000 euro for kostnader inom de finsksprakiga och svensksprakiga ut-
bildningstjansterna och tjanster inom smabarnspedagogik. Fran stadsstyrelsens Ionereserverering har det éverférts 912 500 euro

till bildningssektorn.

Bildningssektorns ledning

Bildningssektorn har i sin verksamhet fokuserat pa att stodja
barns och ungas valfard, forebygga marginalisering av unga
och starka kundernas méjligheter till medverkan.

Utredningen om bildningssektorns servicenat aterremittera-
des i september 2017 till bildningssektorn for ny beredning.
Utredningsarbetet gjordes under varen 2018 inom ramen for
bildningssektorns egna resurser. Bildningssektorns lednings-
grupp koordinerade arbetet, som hjalp anvandes stadens 6v-
riga sektorer och utomstaende sakkunniga. Utredningen om
bildningsnatet 2020, som blev fardig i juni, beskriver kostna-
der och servicebehov fér 2020. | utredningsarbetet drog man
ocksa nytta av utbildningstjansternas enkat till vardnadsha-
vare, kundenkaten inom smabarnspedagogiken, elevkarsen-
katen, idrottsutredningen och Vanhempainyhdistykset ry —
Foraldraforeningar i Borga rf:s enkét till vardnadshavare,
vilka alla genomfordes varen 2018. Ett mera detaljerat utred-
ningsarbete fortsatter &nnu under 2019 utgdende fran denna
utredning om bildningsnatet.

Man har fortsatt att genomfora atgarder som ingar i valfards-
planen fér barn och unga pa hela stadens niva, genomféran-
det koordineras av arbetsgruppen Hyvis som leds av bild-
ningssektorn. Det andra verksamhetsaret for projektet med
utveckling av barn- och familjetjanster "Tillsammans ar vi
mera” var mycket aktivt. Flera olika atgarder som utvecklar
arbetssatten inleddes och genomférdes. Det som bildnings-
sektorn har prioriterat i projektet ar att utveckla det gemen-
samma valbefinnandet och den individuella elevvarden inom
smabarnspedagogiken, skolorna och laroanstalterna. Under
ar 2017 deltog skolorna och laroanstalterna i Borgd i THL:s
enkat Halsa i skolan. De riksomfattande resultaten och resul-
taten for de enskilda kommunerna blev klara pa hosten 2017

och i januari 2018 blev resultaten for de enskilda sko-
lorna/ldroanstalterna klara. Resultaten har behandlats enligt
den gemensamma modellen for Borga bade i skolorna och
laroanstalterna och i samarbetsgrupperna for yrkesfolk som
arbetar med barn och unga. Enkdten genomfors pa nytt varen
2019. Det multiprofessionella samarbetsnatverket som sto-
der valfarden for barn och unga har uppdaterats och arbets-
grupperna har arbetat aktivt.

Till Kantelehuset i Varberga anstélldes for hela aret en ser-
vicehandledare med arvsmedel. Servicehandledarens uppgift
var att inleda och utveckla samarbetet mellan aktérerna i
Kantelehuset och sarskilt att utveckla verksamheten for barn-
familjer i omradet. Genom verksamheten har ocksa verksam-
hetsférutsattningarna och tillgangen till lokaler forbattrats
for tredje sektorns aktorer i omradet. Koordineringen av for-
eningsbidrag och andra bidrag som beviljas av staden har
fortsatt. | mars gjordes bidragsansékningarna foér forsta
gangen via CRM-systemet.

Byggandet av tradlosa datanat i bildningssektorns enheter
har fortsatt, likasa har man fortsattningsvis informerat perso-
nalen om aktuella drenden.

Verksamheten vid bildningssektorns ledning har utvecklats sa
att uppgiftsomradets verksamhet vad galler forvaltning och
ekonomi stoder sektorns serviceproduktion. Vi har stottat
och styrt verksamhet som géller personalens arbetshalsa och
uppmuntrat arbetsenheter till att genomfora atgarder som
framjar arbetshadlsa. Vi har regelbundet foljt upp antalet
olycksfall i arbetet och farliga situationer. Sektorn har satsat
pa koordinering och administrering av utvecklingsarbetet.
Kunderna har hérts om utvecklingen av verksamheten och
tjansterna.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI

UTFALL 2018

minst 10 atgardsforslag framskrider.

Genomforande av vélfardsplanen for barn och unga, genomférandet av

Har uppnatts (separat rapport).

atgarder som framjar kundernas delaktighet.

Kunderna deltar i bedomningen och utvecklingen av tjansterna, minst fyra

Har uppnatts.

Man gor en plan for inférandet av modellen med omradesrektor.

En utredning inleddes pa hosten, fortsatter varen 2019.
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Finsksprakiga utbildningstjanster

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt med
ibruktagandet av den férnyade laroplanen och med utveckl-
ingen av bedomningspraxis. Dessutom har man fortsatt med
att fornya arrangemangen for specialundervisningen i gym-
nasiet och inom den grundlaggande utbildningen, skaffa trad-
|6sa datanat i skolorna och fornya undervisningsmaterialet.
Under aren 2016 och 2017 har man fatt tradlésa natverk i
nastan alla skolor. Man har ocksa ersatt gamla videoprojek-
torer med nya. Alla ldrare har datorer. Malet &r att alla elever
i den grundlaggande utbildningen och i gymnasierna har en
dator att anvanda ar 2020, och darfér har man ocksa ar 2018
systematiskt skaffat datorer och andra apparater for elever
och studerande. Dessutom har behovet av grundlaggande ut-
bildning fér vuxna okat, och sadan inleddes hdostterminen
2018 i Linnankosken lukio.

Strukturerna for att utveckla verksamheten inom utbildnings-
tjansterna har reformerats under 2018. Det centrala malet
for reformen har varit att fokusera pa atgarder som framjar
barnets inlarning. Reformen framskred enligt laroplanerna
for forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymna-
sieutbildning och forberedande undervisning. Fokus lag pa
att sakra tillrackliga atgarder sa att reformen kunde genom-
féras och lararnas utbildning och kunskaper kunde forstarkas.
Fenomenbaserad inlarning har utvecklats och modeller for
kompanjonlararskap och 6kat samarbete mellan larare har
testats med goda resultat.

Inom de finsksprakiga utbildningstjansterna kravdes sarskilda
resurser for undervisning av invandrarelever, framst for

undervisning i Gvergangsskedet, stddundervisning, special-
undervisning och foér skolgangshandledare och andra elev-
vardstjanster. Ett exempel ar inrdttandet av en ny tjanst som
psykolog och en ny modell for 6kat samarbete mellan elev-
vardspersonalen. Dessutom har man beaktat att det storre
totala antalet elever kraver 6kade undervisningsresurser.

Skolnatet fornyades och granskningar av skolbyggnaders
skick blev fardiga. Det nya skolhuset i Tolkis blev fardigt och
togs i bruk i slutet av 2018. Dessutom blev totalrenoveringen
av Linnankosken lukio fardig och de renoverade lokalerna
togs i bruk i december 2018. Reparationerna som géllde in-
omhusluften i Linnajoen koulu och Keskuskoulu fortsatte. Ut-
gaende fran de konditionskartlaggningar som blev fardiga in-
ledde man planeringen av skollésningarna i norra delarna av
Borga. Dar planeras nu en ny skola dar man drar nytta av al-
ternativa lokallésningar med vilka larmiljéerna i omradet ut-
vecklas.

Man har fortsatt planmassigt med digitalisering av undervis-
ningen och utvecklingen av laromedel. Fenomenbaserad in-
larning och kompanjonlararskap utvecklas i alla laroanstalter.
For att kunna garantera utveckling maste man satsa pa fort-
bildning for lararna, darfor hade i budgeten inforts anslag
med vilka man kunde uppna malen fér utbildning av lararna.
Utbildning ordnades ocksa i samarbete med grannkommu-
nerna sa att anvandningen av resurser kunde effektiveras.
Dessutom har utbildningstjansterna aktivt ansokt om medel
for olika samarbets- och utvecklingsprojekt ocksa ar 2018.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI

UTFALL 2018

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundlaggande utbildningen.

Har uppnatts enligt malet.

Minst 90 % av tredje arets elever i gymnasiet avldgger studentexamen med godkant resultat.

Har uppnatts enligt malet.

Ovriga mal och nyckeltal BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Kostnadseffektiva och hogklassiga utbildningstjanster

Timresurser inom den grundlaggande utbildningen

var 7031 7 183 7213 7 198
Host 7183 7213 7 240 7275
Kursresurser inom gymnasieundervisningen

Var 807 810 820 814
Host 810 814 820 818
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt

Anviandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,3 0,3 0,3 0,3
a) deltidsspecialundervisning 0,15 0,14 0,15 0,14
b) smagruppsundervisning 0,15 0,16 0,16 0,16
Elevantal/kuratorer 634 547 642 642
Elevantal/psykologer 1109 958 898 899

Lag andel som avbryter gymnasiet
Antalet anstallda

Larare

- tjanster

- timlarare

Assistenter

- ordinarie

49

uppnaddes uppnaddes hogst 3% uppnaddes

296 296 300 294
23 32 26 40
57 58 61 59




- visstidsanstallda
Elevvard

Elevantal

Grundldggande utbildning
Gymnasieundervisning
Antal skolor
Grundldggande utbildning
Elevantal/skola
Gymnasieundervisning
Kostnader per elev
Grundldggande utbildning
netto/elev

Gymnasiet
netto/studerande

12 12 19 23

11 11 14 14
3791 3832 3860 3844
644 620 631 650
15 15 15 15
253 255 257 256

1 1 1 1
8768 8967 8744 9033
6814 7174 7326 7 260

Svensksprakiga utbildningstjanster

De svensksprakiga utbildningstjansterna har i sin verksamhet
beaktat de strategiska riktlinjer som stadsfullmaktige god-
kant. Under budgetaret 2018 har vi fokuserat pa att produ-
cera bastjanster pa ett kostnadseffektivt satt, men framst
ordnandet av specialundervisning, skolgangshandledartjans-
ter och andra elevvardstjanster har kravt sarskilda resurser.
Vi fortsatte ibruktagandet av den fornyade laroplanen och ut-
vecklade bedémningspraxis ytterligare under 2018. Fornyan-
det av skolbyggnaderna i samarbete med lokalitetsledningen
fortsatte enligt planerna.

Aven om skolnitet hela tiden férnyas, fortsatte problemen
med inomhusluften och vi blev dven under 2018 tvungna att
utnyttja tillfalliga lokalitetslosningar. Detta kravde oforut-
sedda anskaffningar av laromedel och inventarier. Under
sommaren flyttade nya elever till Borga vilka behéver bade
undervisning i smagrupper och forberedande undervisning. |
gymnasiet borjade vi med ett utvecklingsprojekt inom mo-
dersmalet.

Elevantalet holls pa samma niva som 2017, men antalet ele-
ver som behover sarskilt stod 6kade och hojde personalkost-
naderna. En utmaning var det 6kade behovet av materialan-
skaffningar till foljd av att nya fastigheter och renoveringar av
fastigheter med inomhusluftproblem blev fardiga.

lbruktagandet av den nya laroplanen och de nya skolorna
har kravt materialanskaffningar och for att garantera ut-
veckling har vi satsat pa fortbildning for ldrarna, sa att and-
ringarna i verksamhetsmiljon ska synas dven i arbetssatten
och verksamhetskulturen. Utbildning ordnades ocksa i stor
utstrackning i samarbete med grannkommunerna sa att an-
vandningen av resurser kunde effektiveras. Dessutom har
utbildningstjansterna aktivt ansékt om medel for olika sam-
arbets- och utvecklingsprojekt ocksa ar 2018, dven om anta-
let statliga projekt och den statliga finansieringen minskade.
Vi har sarskilt satsat pa de utmaningar som lyftes fram i ut-
varderingsrapporten, dvs. beaktandet av begavade elever,
inlarningsresultaten i matematik och modersmal samt elev-
beddmningen.

50

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI UTFALL 2018

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundlaggande utbildningen. 99,5 %

Minst 90 % av tredje arets elever i gymnasiet avlagger studentexamen med godkant resultat. 91%
Nyckeltal BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Kostnadseffektiva och hogklassiga utbildningstjanster
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen
Var 3370 3360 3360 3330
Host 3350 3380 3360 3340
Kursresurser inom gymnasieundervisningen
Var 387 385 383 382
Host 385 383 382 384
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt
Anviandning av specialundervisning, veckotimmar/elev
Var 0,22 0,25 0,24 0,24
Host 0,22 0,28 0,24 0,26
a) deltidsspecialundervisning 0,11 0,11 0,13 0,13
b) smagruppsundervisning 0,11 0,16 0,11 0,13
Elevantal/kuratorer 398 344 402 407
Elevantal/psykologer 995 860 600 678




Lag andel som avbryter gymnasiet

Antalet anstéllda
Larare

- tjanster

- timlarare
Assistenter

- ordinarie

- visstidsanstallda
Elevvard

Elevantal

Grundldggande utbildning
Gymnasieundervisning
Antal skolor
Grundlaggande utbildning
Elevantal/skola
Gymnasieundervisning
Kostnader per elev
Grundldggande utbildning
netto/elev

Gymnasiet
netto/studerande

uppnaddes uppnaddes hogst 3 % 2,2
136 133 137 131
37 41 35 38
42 42 38 36
12 12 16 21

7 7 8 8
1710 1719 1723 1721
279 284 286 312
13 12 12 12
132 143 140 143

1 1 1 1
9447 9766 9 608 10015
9 084 8963 8701 8276

Tjanster inom smabarnspedagogik

Det har skett forandringar i daghemmens verksamhets- och
larmiljoer under aret och i samband med detta har daghem-
men fatt nya namn. Skiftesdaghemmet i Majberget 6ppnade
i borjan av januari och daghemmet Helmi i maj. Man avstod
fran det tillfalliga daghemmet i Gammelbacka i somras. | som-
ras placerades atta daghemsgrupper i det tillfalliga daghem-
met Skogsstjdrnan i Kokon. Daghemmet Skogsstjarnans tva
forskolegrupper ar placerade i Nase skolas baracker lasaret
2018-2019.

Under sommaren anvandes tidigare Katthult daghem som
tillfalliga lokaler for Parkdaghemmet som genomgick en
grundlig renovering. Tidigare Loénneberga daghems lokaler
anvands under lasaret 2018-2019 som tillfalliga lokaler for
forskolegruppen fran Parkdaghemmet, eftersom man har va-
rit tvungen att minska antalet barn i Parkdaghemmet pa
grund av den bristfalliga ventilationen i fastigheten.

Anvandningen av privata daghemsplatser har varit en aning
mindre an forvantat. Efterfragan pa privata tjanster inom
smabarnspedagogiken har inte 6kat i samma man som utbu-
det pa tjansterna. Hemvardsstodet har utnyttjats i betydligt
mindre utstrackning an tidigare.

Det andra aret med forséket med avgiftsfria klubbar startade
i augusti. Under det forsta aret dkade antalet familjer som
anvander tjansterna inte som forvantat. Forsoket har inte
minskat efterfragan pa heltidsplatser inom smabarnspedago-
giken.

Det var svart att uppskatta inkomsterna fran klientavgifter da
budgeten for 2018 gjordes upp, eftersom det under aret gjor-
des flera andringar i inkomstgranserna i lagen om klientavgif-
ter inom smabarnspedagogiken som tradde i kraft 2017. Kli-
entavgifterna berdaknades i underkant och inkomsterna blev
ca 400 000 euro storre an forvantat.
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Personalkostnaderna har varit stérre an berdknat bade i dag-
hemmen och inom specialsmabarnspedagogiken. Efterfragan
pa daghemsplatser och behovet av tillaggspersonal for barn
som behover sdrskilt stod har varit storre an forvantat.

Man konstaterade att I6nesankningen for personer som inte
uppfyller behorighetsvillkoren, vilken har tillampats fram till
varen, inte stdmmer 6verens med AKTA. Korrigeringar av 16-
ner till foljd av detta betalades retroaktivt.

For att utveckla servicehandledningen centraliserades den
fran borjan av augusti till tva servicekoordinatorer genom en
omorganisering av chefsuppgifter. Tidigare var det daghems-
forestandarna som svarade for de uppgifter som nu Gvergick
till servicekoordinatorerna. Den centraliserade servicehand-
ledningen leder till en enhetligare och mera jamlik kundser-
vice.

Upphandlingsprocessen for ett verksamhetsstyrningssystem
borjade i borjan av aret. Det nya systemet tas i bruk ar 2019.
Med hjalp av det nya systemet utvecklas serviceprocesserna
och vardnadshavarna kan i betydligt stérre man ta del i var-
dagen inom smabarnspedagogiken.

Den nya lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft i bérjan
av september. Informationsresursen inom smabarnspedago-
gik (Varda), om vilken féreskrivs i lagen, tas i bruk i borjan av
nasta ar och man férberedde sig for detta pa hosten.

| kundenkaten bedomde 82 % av vardnadshavarna att malen
inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen
hade uppnatts bra eller mycket bra. Tjansterna inom sma-
barnspedagogik fick det allmdnna vitsordet bra eller mycket
bra av 90 % av vardnadshavarna.
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Beldggningsgraden i daghemmen &r 100 %. 100 %
Nyckeltal BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Antal 0-6-aringar i Borga 3848 3752 3748 3748
Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar 61,10% 74,54 % 73,52 % 68,75 %
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 8,20 % 10,11 % 12,63 % 11,77 %
Barn med hemvardsstod, % andel av 0—-6-aringar 15,50 % 18,47 % 16,14 % 13,58 %
Antal barn i forskoleundervisning 597 590 599 579
Antal daghem 21 21
Priset for en plats i daghem/barn 6ver 3 ar 9720 9720
Anvandningsgrad 80 % 77 % 78 % 79 %

Kultur- och fritidstjdnster

Kultur- och fritidstjansternas mal har varit att framja invanar-
nas mentala och fysiska halsa och vdlmaende, forbattra triv-
seln och bedriva forebyggande verksamhet. Verksamheten
har genomforts med tjanster som produceras av biblioteks-,
kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna, institutioner som er-
bjuder grundldaggande konstundervisning och medborgarin-
stitutet som erbjuder fritt bildningsarbete.

Strukturen i budgeten 2018 har fornyats for att utveckla le-
darskapet och for att underlatta en budgetering som baserar
sig pa prestationer. Verksamheten och ekonomin har skotts
planméssigt och effektivt med mal som preciserats under
aret. Inkomstmalet har uppnatts och inbesparingar har gjorts
i utgifterna. Inbesparingarna beror delvis pa att lagerverk-
samheten i Ovik/Ebbo har avslutats, och delvis pa inbespa-
ringar i verksamheten hos kultur- och fritidstjansternas en-
heter. Musikinstitutet har overskridit sin budget, men 6ver-
skridningen har tackts med andra enheters bidrag och inbe-
sparingar. Aven inkomstmalet for ligerverksamheten har
tackts med intdkter av enheternas verksamhet.

Kultur- och fritidstjansternas enheter har i brett samarbete
med olika sektorer och aktorer utvecklat verksamhet som ar
forebyggande, som framjar delaktighet och som framjar inva-
narnas valfard och halsa, samt deltagit i utarbetandet av sta-
dens nya strategi. Enheterna har aktivt deltagit i utvecklingen
av de sektorsovergripande LiiKu- och Navigatortjansterna till-
sammans med social- och halsovardssektorn och andra sam-
arbetspartner. Ungdomstjdnsterna har vid sidan av Naviga-
torsamarbetet satsat pa utvecklingen av uppsékande arbete.

De viktigaste malgrupperna var barn, unga, familjer och seni-
orer. Storsta delen av verksamheten var tjanster och evene-
mang som riktar sig till barn och unga (52 % av verksam-
heten). Evenemang ordnades ocksa fér vuxna i arbetsfor al-
der. Storsta delen av dessa evenemang var avgiftsbelagda.
Factory Fest som arrangerades av kulturtjansterna, Event
Factory Oy och turism- och marknadsforingsenheten i samar-
bete med foretag hade Over 2 000 besokare och Okade
Borgas synlighet som festivalstad.

De nya laroplanerna som godkants av bildningsnamnden togs
i anvandning i kommunala och privata konstskolor och pla-
nen for kulturfostran Kultis blev fardig till stod for skolornas
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laroplaner och lararnas arbete. Kultis-utbudet utvecklas fort-
farande med gemensamma utvdrderingar. For barn under
skolaldern har i brett samarbete planerats en plan for kultur-
fostran, Mini-Kultis (tidigare Varhaiskultis), som tas i anvand-
ning 2019. Antalet elever i musiklekskolan ar ater pa nastan
samma niva som 2016.

Idrottslokalerna har varit i effektiv anvandning och samar-
betet med foreningarna har varit fortlépande. Brottnings-,
budo- och boxningsgrenarna har flyttat fran Anashallen till
nya lokaler. Naridrottsplatsen i Varberga och idrottsplanen i
centrum har blivit fardiga. Idrottstjansternas storsta insats
var genomfdrandet av idrottsutredningen i samarbete med
en konsult. | samband med utredningen gjordes enkater
bland daghemmens personal och barnfamiljer, unga och la-
rare i grundlaggande utbildning, gymnasier och yrkeslaroan-
stalter, idrottsféreningar och vuxna invanare. Dessutom in-
tervjuades tjansteinnehavare och politiska beslutsfattare.
Beredningen av fortsatta atgarder inleddes.

Samarbetet i Varberga och Kantelehuset har utvecklats, li-
kasa tjansterna i biblioteket, ungdomslokalerna och gymnas-
tiksalen. For koordineringen har ansvarat en serviceradgivare
som anstallts med arvsmedel. Ungdomsarbetet har regelbun-
det besokt skolorna och har med sin nya bil besokt platser dar
unga spenderar tid. Biblioteket har via sitt regionala utveckl-
ingsuppdrag for Nyland lett samarbetet och utbildningspro-
jekt for landskapet och Helle-biblioteken. Planeringen av
stadsbibliotekets merdppna bibliotek och bokbussen har in-
letts med malet att férbattra och utvidga néartjansterna for
Borgaborna.

Kulturtjansterna har utvecklat kundtjanster och program i
Konstfabriken och Galleri Gamla Kaplansgéarden. Planeringen
av projektet med ett konstmuseum har fortsatt och bered-
ningen har forts over till stadsutvecklingen. Den grundlag-
gande konstundervisningen har utvecklats via skolsamar-
bete, bildmusiklekskolan, musikfostran for barn under skolal-
dern, regional sommar-, verkstads- och teaterundervisning
och projektet Lar kdnna orkestern. Elev- och lararkonserter
har ordnats i kommunerna och konsertserien Klassiker har
ordnats i Konstfabriken.
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UTFALL 2018

Planen for kulturfostran for barn under skolaldern (Varhaiskultis) blir klar.

Har uppnatts.

Antalet barn som deltar i musiklekskola stiger till samma niva som 2016 inom musikinstitutets
hela verksamhetsomrade. Detta framjas bland annat av majligheten att delta i musiklekskola i

daghemmen.

Har uppnatts.

Ovriga tal och nyckeltal TP 2016 TP 2017 TA2018 TP2018
Uppgiftsomradets gemensamma

Kostnadsniva (netto) euro/invanare 310 321 316 315
Bidrag (netto) euro/invanare 24,1 26,3 27,94 27,42
Kostnader for tjanster per aldersgrupp

Barn och ungdomar (0—-18 ar) 48 % 54 % 52 % 52%
Personer i arbetsfor alder (18-60 ar) 24 % 20% 25% 25%
Aldre personer (6ver 60 ar) 28 % 26 % 23 % 23 %
Bruksdygn i Ovik lagergard 243 187 230 0
Bibliotekstjanster

Bibliotekets nettoutgifter/invanare 51 55,5 50,9 50
Materialutgifter/invanare 5,5 4,7 5,5 4,6
Biblioteksbesék/invanare 6,3 6,2 8,7 6,2
Lan/invanare 15,8 13,9 17,9 13,4
Webbesok 3139228 2610000 3100000 2740500
Kulturtjdnster

Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 38 41 40,9 41,2
kulturverksamhet 21 22 20,6 21,9
museer och utstallningsverksamhet 17 19 20,3 19,7
Kulturserviceproduktionens volym/antal besokare, utstéllningar och evenemang 99 083 114 000 96 000 101 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken och Grand) 17 500 20 000 15 000 15 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 85 83 90 75
Idrottstjanster

Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 92,9 96,23 96,4 92,5
Traningstimmar i idrottslokaler 72731 74 101 76 000 77 829
Simhallsbesok 192 442 214 167 193 000 205 000
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 207 861 222 110 211 000 225 862
Ungdomstjdnster

Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 25,2 25,2 28,1 25,7
Antalet besok (unga) inom ungdomstjansternas verksamhet 64 842 63 463 65 000 64016
Unga som nas individuellt och i gruppverksamhet 1276 1222 1500 1124
Unga som stdds planmadssigt 310 283 320 449
Anvandningstimmar i ungdomslokalerna 7953 9 840 7 500 9152
Undervisningstjanster

Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 12,57 13,64 13,52 14,87
Elevantal 6 601 6316 7 000 6 860
- Kansalaisopisto 4970 4693 5200

- BMI 1631 1623 1800
Undervisningstimmar 20429 21028 19 000 22 621
- finsksprakig undervisning 12 309 12 501 12 700 13831
- umako-timmar 860
- Askola kommun 1280
- svensksprakig undervisning 6129 5899 6300 5992
Annat an undervisning med statsandel 1991 2 627 700 2536
Nettoutgifter for grundldggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 16,82 16,53 17,91 18,08
- Musikinstitutet 12,41 12,05 13,43 13,5
- Konstskolan 4,41 4,48 4,51 4,58
Elevantal 3045 3270 3034 3063
- Musikinstitutet 2195 2320 2212 2241
- elever fran avtalskommuner 1112 1180 1145 1134
- Konstskolan 850 950 822 822
- elever fran avtalskommuner 117 150 120 120
Undervisningstimmar 47 552 53277 50 900 52 966
- Musikinstitutet 42152 47 877 45 500 47 566
- Konstskolan 5400 5400 5400 5400
Sokande till musikinstitutet 726 752 500 640
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BILDNINGSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2018

A URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALL % DIFFERENS
Bildningssektorns ledning
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 300 300
Understdd och bidrag 362 362
Verksamhetsintdkter totalt 662 662
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -791 900 -5 500 -797 400 -805 365 101,0 -7 965
Kop av tjanster -146 200 -146 200 -142 553 97,5 3647
Material, fornédenheter -11 400 -11 400 -11 839 103,9 -439
Bidrag -114 000 -114 000 -85 785 75,3 28215
Hyreskostnader -207 500 -207 500 -211 493 101,9 -3993
Ovriga verksamhetskostnader -32500 -32500 -28172 86,7 4328
Verksamhetskostnader totalt -1303 500 -5500 -1309 000 -1285 208 98,2 23792
Verksamhetsbidrag -1 303 500 -5500 -1 309 000 -1284 546 98,1 24 454
Finsksprakiga utbildningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 684 000 684 000 756 142 110,5 72142
Avgiftsintakter 100 600 100 600 97 968 97,4 -2 632
Understdd och bidrag 444700 -240 000 204 700 372286 181,9 167 586
Hyresintakter 5200 5200 10848 208,6 5648
Ovriga verksamhetsintakter 6400 6 400 5905 92,3 -495
Verksamhetsintdkter totalt 1240900 -240 000 1000 900 1243 149 124,2 242249
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -22 294 800 -627 000 -22 921 800 -22 885 205 99,8 36 595
K6p av tjanster -6 811 000 -11 500 -6 822 500 -7 408 318 108,6 -585 818
Material, fornédenheter -892 900 -41 000 -933 900 -958 136 102,6 -24 236
Bidrag -286 400 -286 400 -280 240 97,8 6 160
Hyreskostnader -9766 200 -121 400 -9 887 600 -9792 120 99,0 95 480
Ovriga verksamhetskostnader -45 200 -45 200 -75 883 167,9 -30683
Verksamhetskostnader totalt -40 096 500 -800 900 -40 897 400 -41 399 903 101,2 -502 503
Verksamhetsbidrag -38 855 600 -1 040 900 -39 896 500 -40 156 754 100,7 -260 254
Svensksprakiga utbildningstjanster
Verksamhetsintédkter
Forsaljningsintakter 449 200 449 200 340 065 75,7 -109 135
Avgiftsintakter 818 818
Understdd och bidrag 198 800 -140 000 58 800 195 387 332,3 136 587
Hyresintakter 5700 5700 8591 150,7 2891
Ovriga verksamhetsintakter 6 400 6 400 41910 654,8 35510
Verksamhetsintékter totalt 660 100 -140 000 520 100 586 772 112,8 66 672
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -10908 200 -317 600 -11 225 800 -11 287 802 100,6 -62 002
K6p av tjanster -3358 800 -3358 800 -3619 708 107,8 -260 908
Material, fornédenheter -408 000 -133 500 -541 500 -456 378 84,3 85122
Bidrag -4 032 -4 032
Hyreskostnader -5 034 400 -58 000 -5 092 400 -5 057 520 99,3 34 880
Ovriga verksamhetskostnader -21100 -21 100 -45 341 214,9 -24 241
Verksamhetskostnader totalt -19 730 500 -509 100 -20 239 600 -20 470781 101,1 -231181
Verksamhetsbidrag -19 070 400 -649 100 -19 719 500 -19 884 009 100,8 -164 509
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URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALL % DIFFERENS
Tjanster inom smabarnspedagogik
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 81 000 81000 105 061 129,7 24 061
Avgiftsintakter 2762 100 2762100 3153651 114,2 391551
Understod och bidrag 11 500 11500 20700 180,0 9200
Ovriga verksamhetsintakter 14 700 14 700 5356 36,4 -9344
Verksamhetsintakter totalt 2 869 300 2 869 300 3284767 114,5 415 467
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -18 029 900 -520 700 -18 550 600 -19363 956 104,4 -813 356
Kop av tjanster -4 997 600 -4 997 600 -5 150 850 103,1 -153 250
Material, fornédenheter -332 900 -332 900 -243 116 73,0 89784
Bidrag -5 844 400 -5 844 400 -5328 416 91,2 515984
Hyreskostnader -5 668 700 -5668 700 -5262 096 92,8 406 604
Ovriga verksamhetskostnader -94 800 -94 800 -76 398 80,6 18 402
Verksamhetskostnader totalt -34 968 300 -520 700 -35 489 000 -35424 832 99,8 64 168
Verksamhetsbidrag -32.099 000 -520 700 -32619 700 -32 140 065 98,5 479 635
Kultur- och fritidstjdnster
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 741300 741300 968 612 130,7 227312
Avgiftsintakter 2 669 300 2 669 300 2595770 97,2 -73 530
Understdd och bidrag 714 000 714 000 585 796 82,0 -128 204
Hyresintakter 650 700 650 700 827 224 127,1 176 524
Ovriga verksamhetsintikter 142 700 142 700 100913 70,7 -41 787
Verksamhetsintékter totalt 4918 000 4918 000 5078 315 103,3 160315
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -10 342 600 -159 300 -10 501 900 -10 316 854 98,2 185 046
K6p av tjanster -3167 000 -3167 000 -3502 181 110,6 -335181
Material, fornédenheter -1 648 900 -1 648 900 -1634 356 99,1 14 544
Bidrag -1411 400 -1411 400 -1378 426 97,7 32974
Hyreskostnader -4 174 900 -4 174 900 -3875780 92,8 299 120
Ovriga verksamhetskostnader -137 200 -137 200 -215 319 156,9 -78 119
Verksamhetskostnader totalt -20 882 000 -159 300 -21 041 300 -20922 916 99,4 118 384
Verksamhetsbidrag -15 964 000 -159 300 -16 123 300 -15 844 601 98,3 278 699
BILDNINGSSEKTORN
Verksamhetsintakter 9 688 300 -380 000 9308 300 10 193 664 109,5 885 364
Verksamhetskostnader -116 980 800 -1995 500 -118 976 300 -119 503 639 100,4 -527 339
Verksamhetsbidrag -107 292 500 -2 375500 -109 668 000 -109 309 975 99,7 358 025
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2.1.5 Rdddningsverket i Ostra Nyland

REGIONALT RADDNINGS- URSPRUNGLIG BUDGET- SAMMANLAGT UTFALL  UTFALLS % DIFFERENS
VASENDE BUDGET  ANDRINGAR

Verksamhetsintdkter 14 555 700 14 555 700 14 798 951 101,7 243 251
Verksamhetsutgifter -13 980 700 -110 900 -14 091 600 -14 022 212 99,5 69 388
Verksamhetsbidrag 575 000 -110 900 464 100 776 739 167,4 312 639

Budgetdndringar under rékenskapsperioden:

Fran stadsstyrelsens l6nereserverering har det 6verférts 110 900 euro till regionalt raddningsvasende.

Raddningsverket i Ostra Nyland

Tillgdngen och nivan pa raddningsverkets tjdnster inom Ostra
Nylands raddningsomrade grundar sig pa raddningsverkets
strategi, lagar om raddningsverket och pa de riksomfattande
mal for resultat och tjanster som inrikesministeriet faststallt.
Den regionala tillgangen till och nivan pa de tjanster som
raddningsverket producerar har definierats i detalj i beslutet
om servicenivan for raddningsomradet for aren 2015-2018,
som utarbetats i samrad med avtalskommunerna. Giltighets-
tiden for beslutet om servicenivan férlangdes genom region-
ala raddningsndmndens beslut (9.10.2018) till slutet av ar
2020 pa grund av rekommendationen i inrikesministeriets
brev (SM 1648046).

Servicenivan bestams pa basis av en riskbedémning av omra-
det och utifran riskbedémningen har man beslutat om de nu-
varande resurserna med tanke pa att kunna uppratthalla de
funktioner som behoévs for riskhanteringen, ambulanssjuk-
varden och rdddningsverksamheten. Vid bedémningen av
raddningsverkets verksamhet fastes speciell uppmarksamhet

vid forebyggande av olyckor och vid omfattningen av och till-
gangen pa ambulanssjukvarden och raddningstjansterna.

Den kdrnverksamhet som behdvs for att uppratthalla service-
produktionen som forutsatts i raddningslagen bestar av risk-
hantering, raddningsverksamhet, oljebekdmpning samt lage-
scentralens funktioner. Utéver de uppgifter som enligt radd-
ningslagen hor till raddningsverket skoter raddningsverket
dven uppgifter som grundar sig pa ovrig lagstiftning och
slutna avtal. De viktigaste av dessa uppgifter ar uppdrag i an-
knytning till oljebekdmpning och férebyggande av dvriga mil-
joskador, deltagande i sjoraddningsverksamhet samt Over-
vakning av farliga amnen.

| budgeten for ar 2018 var kravet pa raddningsverkets avkast-
ning 575 000 euro som bestar av de investeringsandelar som
tas ut av kommunerna inom raddningsomradet.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI UTFALL 2018
Aktionsberedskapstid / uppfyllelse av raddningsverksamhetens genomsnittliga aktionsberedskapstid, 80 % 95 %
Uppratthallande av personalstyrkan och personalens funktionsférmaga inom ordinarie och halvordinarie

brandkarer och avtalsbrandkarer/personalen i ordinarie och halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer 173
som kan delta i rokdykning, 220 personer

Totalt antal prestationer enligt tillsynsplanen i réddningsomradet per ar, 3 500 prestationer 3909
Antal personer som fatt sakerhetsutbildning, 3 000 personer 3516

Riskhantering

Uppgiftsomradet riskhantering svarar for uppgifter med an-
knytning till riskhantering enligt beslutet om servicenivan
samt tillsynsplanen och planen for sakerhetskommunikation.
| tillsynsplanen definieras de atgarder som ansluter sig till till-
synsverksamhet samt tillsynssamarbetet med andra myndig-
heter och aktorer. | planen definieras ocksa det mest centrala
myndighetssamarbetet samt radgivning till planerare och ex-
pertutldtanden som raddningsmyndigheten ger. | planen for
sakerhetskommunikation definieras principerna for sdker-
hetsutbildning, uppféljningen av genomfdérandet och de vik-
tigaste samarbetsparterna. Dessutom definierar planen mal-
grupperna samt innehallet i utbildningen som ges till mal-
grupperna.

Under verksamhetsaret har tillsynen omfattat 6vertradelser
av bestammelserna i vissa verksamheter, korrigerande atgar-
der och uppfdljning av verksamhetens resultat. Antalet olika
tillsynsatgarder som vidtogs ar 2018 var sammanlagt 3 909.

Antalet personer som natts genom utbildning anvands som
indikator for hur raddningsverkets sakerhetskommunikation
har natt befolkningen. Utifran statistiken over sakerhetskom-
munikation har malet varit att arligen na minst 3 000 perso-
ner (ca 3 %) av omradets befolkning med sakerhetsutbild-
ning. Sakerhetsutbildningen kan besta till exempel av kurser




i primarslackning, foreldsningar om sakerhetsfragor eller sa-
kerhetspromenader. Raddningsverket ordnade sakerhetsut-
bildning fér sammanlagt 3 516 personer ar 2018.

Tryggheten i anslutning till boende forbattras. Ett centralt
mal ar att i samarbete med olika myndigheter minska antalet
brander och hdja sdkerhetsnivan. Dessutom stoder radd-
ningsverket beredskapsplaneringen i kommunerna inom
raddningsomradet. Befolkningsskyddslarmen moderniseras
och hogeffektiva larmsystem placeras pa stédllen som be-
stdms utgaende fran en riskbedémning.

Vid tillsynen av egnahemshus och parhus som utforts ar 2018
fick sammanlagt 2 269 egnahemshus och parhus handbocker
och blanketter om egenkontroll, av vilka 2 077 (91,5 %) retur-
nerades till raddningsverket. Raddningsverket har gjort tillsyn
pa de fastigheter som inte returnerade responsblanketten

Raddningsverksamhet

Uppgiftsomradet raddningsverksamhet svarar for den opera-
tiva verksamheten och beredskapen samt for planeringen
och genomfdrandet av raddningsverksamheten i raddnings-
omradet. Utover raddningsverksamhet omfattar uppgiftsom-
radets verksamhet dven bekampning av oljeskador, forsta in-
satsen som baserar sig pa separata avtal, uppratthallande av
lagescentralen vid raddningsverket, upphandling av radd-
ningsverkets materiel samt tekniska tjanster.

Tillgangen till och nivan pa raddningsverksamhetens tjanster
grundar sig pa riskbedémningen i beslutet om servicenivan
och pa riskomradena som faststéllts utgaende fran bedém-
ningen. Aktionsberedskapstiderna ar 2018 i omradets olika
delar motsvarar till storsta delen de mal som inrikesministe-
riet stallt och som i beslutet om servicenivan stalls for risk-
omradena.

Antalet larmuppdrag inom raddningsverksamheten var sam-
manlagt 2 337 &r 2018 (2 803 st. ar 2017).

Prehospital akutsjukvard

Raddningsverket i Ostra Nyland, Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt och Borga sjukvardsomrade har med ett
samarbetsavtal, som galler tills vidare, avtalat om servicepro-
duktionen i anslutning till ambulanssjukvard och forsta insat-
sen i kommunerna inom Borga sjukvardsomrade. Nivan pa
och beredskapen av ambulanssjukvardens och forsta insat-
sens tjanster grundar sig pa ett beslut om servicenivan som
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt godkant fér produ-
cering av tjanster inom ambulanssjukvarden och forsta insat-
sen.

Raddningsverkets enheter for ambulanssjukvarden ar i enlig-
het med beslutet om servicenivan placerade i beredskap i
Borga, Lovisa och Sibbo raddningsstationer. Dessutom har
enheter for ambulanssjukvard placerats i Soderkulla i Sibbo
och Forsby i Lovisa for att battre kunna na befolkningen i
Sibbo, Lovisa och Lapptrdsk. Ambulanssjukvardens servicenat
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och dessutom gjordes allmdnna brandsyner som stickprov pa
ovriga fastigheter inom omradet.

Den jourhavande brandinspektoren ger handledning och rad-
givning i forebyggande av olyckor, egen beredskap samt fra-
gor som géller byggande av smafastigheter (egnahemshus,
sommarbostader m.m.). Till den jourhavande brandinspekto-
ren kan ocksa lamnas ansokningar om tillstand for fyrverkeri,
anmalningar om sma evenemang for allmanheten (evene-
mang fér mindre an 1 000 personer) samt anmalningar om
tillfallig inkvartering. Dessutom har den jourhavande brand-
inspektéren hand om anmalningar om olycksrisk fran sam-
arbetsmyndigheter samt om behandlingen av inspektions-
protokoll enligt lagen om anordningar inom raddningsvasen-
det. Den jourhavande brandinspektdren betjanar vardagar
mandag—fredag klockan 9.00-14.30 och har ocksa en egen e-
postadress. Under ar 2018 vidtog den jourhavande brandin-
spektéren sammanlagt 1 144 dtgarder.

Raddningsverkets materiel har under verksamhetsaret forny-
ats enligt investeringsplanen och beslutet om servicenivan.

Ar 2018 har raddningsverket i enlighet med beslutet om ser-
vicenivan utvecklat sin beredskap for storolyckor och undan-
tagsférhallanden med beaktande av férandringar i verksam-
hetsmiljon. Raddningsverket har haft regelbundet myndig-
hetssamarbete speciellt med polisen, Stralsdkerhetscen-
tralen, halsoskyddsmyndigheterna, Finlands miljocentral,
Gransbevakningsvasendet och Foérsvarsmakten. Dessutom
har raddningsverket haft ett ndara samarbete med Neste Oyj
och Fortum Power and Heat Oy.

Lagescentralens formaga att leda raddningsverksamheten
och stddja kommunernas ledningsgrupper har utvecklats.
Raddningsverkets system for att varna befolkningen har ut-
vecklats som planerat. Lagescentralen kan sjalvstdndigt satta
igdng forfarandet med att varna befolkningen inom hela
raddningsomradet.

kompletteras med raddningsverkets enheter for forsta insat-
sen som Borga sjukvardsomrade godkant.

Serviceproduktionen fér ambulanssjukvarden grundar sig pa
en riskbeddmning som gjorts av Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt, dar man har definierat enligt prioritetsklass hur
snabbt befolkningen ska nas. Det centrala malet &r att na pa-
tienterna i olika riskomraden inom de tider som faststalls i
beslutet om servicenivan fér ambulanssjukvard. Servicen
kompletteras med raddningsverkets enheter for forsta insat-
sen som Borga sjukvardsomrade godkant.

Under ar 2018 naddes ambulanssjukvardens patienter i hu-
vudsak inom utsatta tider enligt de mal som stalls i beslutet
om servicenivan for ambulanssjukvarden. Under verksam-
hetsaret 2018 var det totala antalet prestationer for enhet-
erna inom ambulanssjukvarden 13 513 (12 423 prestationer
ar 2017). Antalet prestationer for raddningsverkets enheter
inom forsta insatsen var 740 (644 prestationer ar 2017)



DET REGIONALA RADDNINGSVASENDETS BUDGETUTFALL 2018

a URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET  ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS %  DIFFERENS
Férvaltning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 988 700 988 700 817 740 82,7 -170 960
Understdd och bidrag 41 000 41 000 39 287 95,8 -1713
Ovriga verksamhetsintékter 2081 2081
Verksamhetsintdkter totalt 1029 700 1029 700 859 108 83,4 -170 592
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -297 900 -4200 -302 100 -260 096 86,1 42 004
Kop av tjanster -110 200 -110 200 -130147 118,1 -19947
Material, fornédenheter -7 200 -7 200 -22 197 308,3 -14 997
Hyresutgifter -30 400 -30 400 -31 140 102,4 -740
Ovriga verksamhetskostnader -9 000 -9 000 -9437 104,9 -437
Verksamhetskostnader totalt -454 700 -4 200 -458 900 -453 016 98,7 5884
Verksamhetsbidrag 575 000 -4200 570 800 406 092 71,1 -164 708
Raddningsvasendet
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 7 514 400 7 514 400 8588741 114,3 1074 341
Avgiftsintakter 51 000 51 000 56 713 111,2 5713
Understdd och bidrag 120 000 120 000 297 248 247,7 177 248
Hyresintakter 13 500 13 500 16 429 121,7 2929
Ovriga verksamhetsintikter 6 500 6 500 99 154 15254 92 654
Verksamhetsintakter totalt 7 705 400 7 705 400 9058 284 117,6 1352884
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -4 996 700 -54 000 -5 050 700 -5133784 101,6 -83 084
Kop av tjanster -1043 200 -1043 200 -1057 323 101,4 -14 123
Material, fornodenheter -296 000 -296 000 -382 840 129,3 -86 840
Bidrag -1 000 -1 000 1000
Hyresutgifter -1362 500 -1362 500 -1256 333 92,2 106 167
Ovriga verksamhetskostnader -6 000 -6 000 -37 131 618,8 -31131
Verksamhetskostnader totalt -7 705 400 -54 000 -7 759 400 -7 867 410 101,4 -108 010
Verksamhetsbidrag -54 000 -54 000 1190874 -2 205,3 1244 874
Riskhantering
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 851 600 851 600 -851 600
Avgiftsintakter 80 000 80 000 77934 97,4 -2 066
Ovriga verksamhetsintakter 500 500 11135 2227,0 10 635
Verksamhetsintdkter totalt 932 100 932 100 89 069 9,6 -843 031
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -640 100 -10 300 -650 400 -653 798 100,5 -3 398
Kop av tjanster -143 700 -143 700 -121 041 84,2 22 659
Material, férnédenheter -45 300 -45 300 -28 738 63,4 16 562
Hyresutgifter -98 800 -98 800 -101 100 102,3 -2 300
Ovriga verksamhetskostnader -4 200 -4 200 -4 619 110,0 -419
Verksamhetskostnader totalt -932 100 -10 300 -942 400 -909 296 96,5 33104
Verksamhetsbidrag -10 300 -10 300 -820 227 7963,4 -809 927
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UPPGIFTSOMRADE URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

BUDGET  ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS%  DIFFERENS
Ambulanssjukvard
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 3433500 3433500 3150427 91,8 -283 073
Avgiftsintakter 154 000 154 000 290 585 188,7 136 585
Underst6d och bidrag 1300 000 1300 000 1299 288 99,9 -712
Ovriga verksamhetsintakter 1000 1000 52189 5218,9 51189
Verksamhetsintakter totalt 4 888 500 4888 500 4792 489 98,0 -96 011
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -3787 100 -42 400 -3 829 500 -3689 399 96,3 140 101
Kop av tjanster -366 800 -366 800 -449 607 122,6 -82 807
Material, fornédenheter -145 200 -145 200 -199 918 137,7 -54 718
Hyresutgifter -576 900 -576 900 -418 158 72,5 158 742
Ovriga verksamhetskostnader -12 500 -12 500 -35 406 283,3 -22 906
Verksamhetskostnader totalt -4 888 500 -42 400 -4 930 900 -4 792 489 97,2 138 411
Verksamhetsbidrag -42 400 -42 400 42 400

REGIONALA RADDNINGSVASENDET

Verksamhetsintakter 14 555 700 14 555 700 14 798 951 101,7 243 251
Verksamhetsutgifter -13 980 700 -110 900 -14 091 600 -14 022 212 99,5 69 388
Verksamhetsbidrag 575 000 -110 900 464 100 776 739 167,4 312639




2.1.6 Uppndendet av malen for affdarsverken

Affarsverket Borga vatten

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

TOTEUTUMINEN 2018

Kaupungin tuottovaatimus 5 % liikevaihdosta (0,574 milj.euroa)

Uppnaddes.

Affirsverket Kungsvagens arbetshilsa

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

TOTEUTUMINEN 2018

Rékenskapsperiodens resultat noll eller 6verskott

Uppnaddes, 6verskott 29 971,48 euro

Affarsverket Borga lokalservice

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

TOTEUTUMINEN 2018

Avkastning pa grundkapitalet ar 5 %.

Uppnéddes.
Andelen narproducerat mat 6kas Uppnaddes.
En systematisk bokforing i frdga om mangden matsvinn, vikt och kostnader in- Uppnaddes.

leds

2.1.7 Uppndendet av malen for kommunkoncernen

Bindande mal for verksamhet och ekonomi

BU 2018

Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab

Redovisad summa/omsattning, % 3,7% uppndddes
Soliditetsgrad -% >20% uppndddes
Koldioxidfri elforsaljning, % 100 % uppndddes
De fornybara branslens andel i fjarrvarmeproduktionen ar minst 90 % >290% uppndddes
Oy Porvoo EventFactory Ab

Bolagets operativa resultat 0 uppndddes
Stod som beviljas av staden, tusen euro 1100 uppndddes
Hyrningsgraden for kortvarig lokalforsaljning, % (evenemangssalarna) 60 % uppndddes
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning, % (affarslokaler) 100 % uppndddes
Porvoon A-asunnot Oy - Borga A-bostédder Ab

Bostadernas anvandningsgrad, % =98 % uppndddes
Porvoon Vuokra-asunnot Oy - Borga hyresbostdder Ab

Bostddernas anvandningsgrad, % 299,7% utfall 99,27 %
Oy Porvoo International College Ab

Rakenskapsperiodens resultat 20 uppndddes
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2.2 Resultatrdkningens utfall

(utan affarsverken)

RESULTATRAKNING Ursprunglig | Budget- Budget efter Utfall % Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 28 208 200 28 208 200 27 487 386 97,4 -720 814
Avgiftsintakter 15 734 600 15 734 600 15920742 101,2 186 142
Understod och bidrag 4637 600 -205 000 4432 600 6274051 141,5 1841451
Ovriga verksamhetsintakter 46 181 300 600 000 46 781 300 51 535 358 110,2 4754 058
Verksamhetsintdkter totalt 94 761 700 395 000 95 156 700 101 217 537 106,4 6 060 837
Tillverkning for eget bruk 1195 000 1195 000 847 877 71,0 -347 123
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -107 282 000 -717 600 -107 999 600 -109 301 392 101,2 -1301 792
Lénebikostnader
Pensionskostnader -23 457 800 -23 457 800 -23 465 674 100,0 -7 874
Ovriga l6nebidrag -4 825 800 -4 825 800 -4 065 329 84,2 760471
Kop av tjanster -142 577 900 -2176 500 -144 754 400 -148 417 796 102,5 -3663 396
Material, fornédenheter och varor -13 625 000 -174 500 -13 799 500 -15203 083 110,2 -1403 583
Understod -17 209 800 -17 209 800 -16 213 315 94,2 996 485
Ovriga verksahetskostnader -45 107 600 -289 400 -45 397 000 -44 356 513 97,7 1040 487
Verksamhetskostnader totalt -354 085 900 -3358 000 -357 443 900 -361 023 102 101,0 -3579 202
VERKSAMHETSBIDRAG -258 129 200 -2963 000 -261 092 200 -258 957 688 99,2 2134512
Skatteinkomster 227 400 000 227 400 000 229152 204 100,8 1752204
Statsandelar 49 900 000 49 900 000 50 464 569 101,1 564 569
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter fran andra 100 000 100 000 131683 131,7 31683
Réanteintakter fran affarsverk 31513 31513
Ovriga finansiella intakter 2226 000 2226 000 2935725 1319 709 725
Ersattning for grundkapital fran affarsverk 574 000 574 000 587 473 102,3 13473
Réntekostnader -1 000 000 -1 000 000 -738 527 73,9 261473
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -11 483 11,5 88517
ARSBIDRAG 20970 800 -2 963 000 18 007 800 23 595 469 131,0 5587 669
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -20 000 000 -20 000 000 -19 443 247 97,2 556 753
Nedskrivningar -1843 854 -1843 854
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 970 800 -2 963 000 -1992 200 2 308 368 -115,9 4300 568
Forandring av avskrivningsdifferens 155 893 155 893
Forandring av reserver 2 000 000 2 000 000
Forandring av fonder -2722 688 -2722 688
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/
UNDERSKOTT 970 800 -2963 000 -1992 200 1741573 -87,4 3733773
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Ursprunglig Budget- | Budget efter
Specifikation av skatteinkomster budget | &ndringar | @ndringarna Utfall % Differens
Kommunal inkomstskatt 193 000 000 193 000 000 | 192 402 463 99,7 -597 537
Andel av intdkterna fran samfundsskatt 17 400 000 17 400 000 20 363 640 117,0 2963 640
Fastighetsskatt 17 000 000 17 000 000 16 386 101 96,4 -613 899
Skatteintdkter sammanlagt 227 400 000 227400000 | 229152204 | 100,8| 1752204
Inkomst- | Kommunal in- | Forandring,
Ar skatteprocent komstskatt, %
1000 euro

2006 18,75 133 844 4,5

2007 18,75 145 039 8,4

2008 18,75 154 420 6,5

2009 19,25 158 743 2,8

2010 19,25 162 062 2,1

2011 19,25 167 174 3,2

2012 19,25 166 872 -0,1

2013 19,25 179781 7,7

2014 19,25 179 346 -0,0

2015 19,75 187 564 4,6

2016 19,75 196 962 5,0

2017 19,75 190 592 -3,2

2018 19,75 192 402 0,9
Statsandelar specificerade Ursprunglig . Buc.jget_ I?udg.et efter Utfall % Differens

budget andringar | andringarna

SFatsandeI“for kommunens basservice, utjam- 52 898 695
ning medrdknad
Undervisnings- och kulturvdsendets 6vriga stats- 2434126
andelar
Statsandelar sammanlagt 49 900 000 49 900 000 50464 569 | 101,13 | 564 569
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2.3 Investeringsdelens utfall

(Utan affarsverken)

Ursprunglig Budget- Budget .
UTFALL AV INVESTERINGAR e efter Utfall % Differens
budget andringar | .
andringarna
KONCERNFORVALTNINGEN
Investeringsutgifter -41 634 000 -7 344900 | -48978900 | -38 928 264 79,5| 10050636
Investeringsinkomster 37500 37 500
Sammanlagt -41 634 000 -7 344900 | -48 978 900 | -38 890 764 79,4| 10088136
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
Investeringsutgifter -410 000 -410 000 -152 735 37,3 257 265
Sammanlagt -410 000 -410 000 -152 735 37,3 257 265
BILDNINGSSEKTORN
Investeringsutgifter -1 560 000 -189000| -1749000| -1486276 85,0 262724
Investeringsinkomster 22 500 22 500
Sammanlagt -1 560 000 -1749000| -1463776 83,7 285224
RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND
Investeringsutgifter -980 000 -980 000 -964 237 98,4 15763
Investeringsinkomster 155 000 155 000 187 500 121,0 32500
Sammanlagt -825 000 -825 000 -776 737 94,1 48 263
INVESTERINGAR SAMMANLAGT
Investeringsutgifter -44 584 000 -7533900 | -52117900 | -41531512 79,7 | 10586388
Investeringsinkomster 155 000 155 000 247 500 159,7 92 500
Sammanlagt -44 429 000 -7533900 | -51962900 | -41284012 79,4| 10678838

Budgetdindringar under rékenskapsperioden:

Stadsfullméaktige godkande i budgetens investeringsdel foljande andringar till ett varde av 7 533 900 euro:
aktier och andelar 100 000 euro, husbyggnadsprojekt 6 144 900 euro, kommunteknik 600 000 euro, kdp av fast egendom
500 000 euro och bildningssektorn, idrottstjansternas projekt 189 000 euro.

Overskridningsrditt:

Stadsfullmaktige godkande en 6verskridning pa 748 580 euro for husbyggnadsprojekt ar 2018.

HUSBYGGNAD

5050 Projektplaner och fastighetsbesiktningar

Av anslaget for 2018 (150 000 €) blev 67 296 € oanvant.
Med anslaget har gjorts projektplaner for investeringar, fas-
tighetsbesiktningar och lokalutredningar.

5060 Depan Stadshagen
Av anslaget for 2018 (100 000 €) &r 87 640 € oanvant. En be-
hovsutredning har gjorts under ar 2018.

5105 Daghemmet Parlan (Pepot daghem)

Av anslaget for 2018 (1 948 000 €) blev 519 287 € oanvant.
Daghemmet Parlan, som ar ett av livscykelsprojekten, blev
fardigt sommaren 2018. Besparingen beror pa att anslaget
for ar 2017 overskreds eftersom byggarbetena under ar
2017 framskred snabbare an forvantat. Projektets totala
kostnader dndras inte. | enlighet med livscykelavtalet har
byggaren av daghemmet ansvaret for skotsel och energi de
narmaste 20 aren.
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5119 Daghemmet Skogsstjarnan (Ndse daghem)

Av anslaget for 2018 (300 000 €) blev 274 572 € oanvant. En
projektplan for daghemmet har gjorts upp under aret och
den blir fardig i bérjan av ar 2019.

5135 Tallberga daghem
Av anslaget for 2018 (444 500 €) blev 240 401 € oanvant.
Daghemmet blev fardigt ar 2017.

5142 Majbergets daghem

Av anslaget for 2018 (588 600 €) blev 335 477 € oanvént.
Majbergets daghem, som ar ett av livscykelprojekten, blev
fardigt och togs i bruk i december 2017. Utbetalningen av
entreprenadens sista betalningspost skots upp till ar 2018
eftersom den ekonomiska slutredogorelsen inte hade gjorts
och de sista inredningsanskaffningarna gjordes i borjan av ar
2018. Anledningen till besparingen ar att man hade 6verskri-
dit de tidigare arens anslag. Projektet genomférdes inom ra-
men av budgeten.



| enlighet med livscykelavtalet har byggaren av daghemmet
ansvaret for skotsel och energi de narmaste 20 aren.

5310 och 5413 Tolkkisten koulu

Av anslaget for 2018 (8 792 200 €) blev 2 769 693 € oanvant.
Skolan blev fardig hosten 2018. Anledningen till besparingen
ar att man hade overskridit de tidigare arens anslag. Projektet
genomférdes huvudsakligen inom ramen av budgeten. | en-
lighet med livscykelavtalet har byggaren ansvaret for skotsel
och energi de ndrmaste 20 aren.

5326 Kantelehuset

Av anslaget for 2018 (1 357 100 €) blev 361 121 € oanvant.
Kantelehuset, som &ar ett av livscykelprojekten, blev fardigt
och togs i bruk hosten 2017. Utbetalningen av entreprena-
dens sista betalningspost och utbyggandet av parkeringsom-
radet skots upp till ar 2018. | enlighet med livscykelavtalet har
byggaren ansvaret for skotsel och energi de narmaste 20
aren.

5399 Renovering av skolor
Av anslaget for 2018 (8 246 700 €) blev 699 284 € oanvant.
Projektet omfattar renoveringsarbetena i Linnankosken lu-
kio, Linnajoen koulu och Keskuskoulu. Anslaget har anvants
under aret enligt féljande:

- Linnankosken lukio 6234 469 €
- Linnajoen ylaaste 866 057 €
- Keskuskoulu 442 081 €

Anslagen som har sparats ar 2018 behovs ar 2019 for att re-
noveringsarbetena kan slutféras.

5402 Grannas skola

Av anslaget for ar 2018 (4 358 500 €) blev 1 291 985 € oan-
vant. Den nya huvudbyggnaden blev fardig och togs i bruk
hosten 2018. Till foljd av att tidsplanen férsenades uppskots
rivningen av den gamla skolbyggnaden till ar 2019 och darfér
blir gardsarbetena fardiga forst sommaren 2019. Den grund-
liga renoveringen av den gamla timmerbyggnaden blir ocksa
fardig forst ar 2019. Anslagen som har sparats ar 2018 behdvs
ar 2019 for att projektet kan slutforas.

KOMMUNTEKNIK

Under ar 2018 maste kommuntekniken anséka om ett till-
dggsanslag pa 600 000 euro for finansiering av investerings-
kostnaderna. Overskridningarna berodde pa den allminna
okningen av kostnadsnivan, pa férhandsinvesteringar som
sparar pa totalkostnaderna av byggnadsprojekt som stracker
sig 6var budgetperioden samt pa mer omfattande dagvatten-
system. Overskridningarna finansierades med &verskottet
fran tomtinkomsterna.

Nya byggnadsobjekt fanns i planomradena Vastra Haiko,
Kerko och Vardalsberget. De storsta enskilda projekten var
Guldlistgatan pa vastra astranden och Soldalsvagens grund-
laggningsarbeten i Majbergets planomrade. | Vardalen anla-
des parkgangar, skidspar och belysning samt gjordes grund-
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5406 Kvarnbackens skola

Av anslaget for 2018 (2 000 000 €) blev 911 253 € oanvant.
Besparingen féranleds av att arbetet har framskridit [angsam-
mare an man uppskattade nar budgeten gjordes upp. Det be-
sparade anslaget behovs for att projektet kan slutforas. Re-
noveringsarbetet blir fardigt ar 2019.

5414 Ekl6fska skolan (Tolkis nya skola)

Av anslaget for ar 2018 (2 652 300 €) blev 42 573 € oanvant.
Anslagen som har sparats ar 2018 behdvs ar 2019 fér att pro-
jektet kan slutféras. Skolan blir fardig ar 2019.

5419 Stromborgska skolan (Vastra enhetsskolan)

Av anslaget for ar 2018 (9 200 000 €) blev 1 432 420 € oan-
vant. Besparingen féranleds av att den valda entreprenadfor-
men ar projektledningsentreprenad dar byggherren betalar
for arbetena enligt verifikat. Drojsmalet mellan arbetspre-
stationen och betalningen av rakningen &r cirka tva manader.
Dessutom var stomarbetena cirka tva veckor férsenade. An-
slagen som har sparats ar 2018 behovs ar 2019 for att pro-
jektet kan slutforas. Skolan blir fardig ar 2019.

5546 Hindhars gamla del och idrottshall

Anslaget for ar 2018 (100 000 €) 6verskreds med 680 177 €. |
budgeten reserverades ett anslag for att kunna satta plane-
ringsarbetet i gang men i bérjan av aret kom det fram att
byggnadsdelen som ska rivas inte ordentligt kan sparras av
fran den dvriga skolan, sa man beslutade att den dldsta delen
rivs och de behovliga renoveringsarbetena utférs omedel-
bart. Projektets nasta skede ar att géra upp en behovsutred-
ning.

5770 Investeringar i energibesparing

Av anslaget fér ar 2018 (500 000 €) blev 360 151 € oanvant.
Under aret har gjorts energikalkyler for fastigheter.

Tva solkraftverk (Huhtisen koulu och Borga gymnasium)
byggdes inte pa grund av férseningar i materielleveranser.
Dessa objekt byggs under ar 2019.

laggningsarbeten for en naridrottsplats i samarbete med id-
rottstjansterna. Den forsta delen av gang- och cykelvéagen,
som i samarbete med Narings-, trafik- och miljécentralen i
Nyland byggs fran Kullo till Ernestas, blev fardig fram till
Tjusterbyvdgens anslutning. Byggandet av en bullervall i Er-
nestas har paborjats.

Av saneringsobjekten utférdes bl.a. muddring av Borga & i
gasthamnen och pa vastra astranden. Stenldggningen av
Ostra Strandpromenaden, férbattringen av tillgdngligheten
pa gang- och cykelvdgen séder om Alexandersgatan samt
stenlaggningen av gronremsan blev fardiga. Belaggningsar-
beten gjordes i ca 70 objekt pa olika hall i staden.



Av bud-

GENOMFORANDE AV Kostnads- Anvdndning Ursprunglig | Budget- Budget . geten har
INVESTERINGAR forslag under budget sndring efter Utfall Differens anvints
tidigare ar andringarna % !
8000 STADSSTYRELSEN
LOS EGENDOM
1095 CFT:s l6sa egendom
Utgifter -250 000 -250 000 -150 129 -99 871 60,1
1145 Ekonomiplaneringsprogram
Utgifter 0 -31 646 31646
1150 Ekonomiférvaltningens datasys-
tem
Utgifter -200 000 -200 000 -12 000 -188 000 -6,0
1155 Personal- och l6neforvalt.program
Utgifter -350 000 -350 000 0 -350 000
SAMMANLAGT -800 000 -800 000 -193 775 606 225 -24,2
AKTIER OCH ANDELAR
1100 Aktier
Utgifter -100 000 -100 000 -7793 92 207 7,8
SAMMANLAGT -100 000 -100 000 -7793 92 207 7,8
HUSBYGGNAD
KONCERNFORVALTNINGENS HUS-
BYGGNAD
5050 Projektplaner och fastighetsbesikt
Utgifter -1 050 000 -438 436 -150 000 -150 000 -82 704 67 296 49,6
5060 Depan Stadshagen
Utgifter -3 100 000 -100 000 -100 000 -12 360 87 640 0,4
5770 Investeringar i energibesparing
Utgifter -3 500 000 -365 749 -500 000 -500 000 -139 849 360 151 14,4
SAMMANLAGT -650 000 | -100 000 -750 000 -234 913 515087 31,3
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORNS
HUSBYGGNAD
5214 Nase héalsostation
Utgifter -730 000 -150 000 -150 000 -290 403 -140 403 39,8
5260 Mdblering av servicebost for dldre
Utgifter -300 000 -300 000 -300 000 0 300 000 0,0
SAMMANLAGT -450 000 -450 000 -290 403 159 597
BILDNINGSSEKTORNS HUSBYGGNAD
5105 Daghemmet Péarlan
Utgifter -5549000 | -4097118| -1948000 -1948000 | -1428713 519 287 99,6
5119 Nase daghem
Utgifter -9 000 000 -300 000 -300 000 -25428 274 572 0,3
5135 Tallberga daghem
Utgifter -7460000 | -3233420 -444 500 -444 500 -204 099 240 401 46,1
5142 Majbergets daghem
Utgifter -6 106 000 | -5560 815 -58 000 | -530 600 -588 600 -253 123 335477 95,2
5326 Kantelehuset
Utgifter -17 521000 | -16 317 453 -500000| -857100| -1357100 -995 979 361121 98,8
Inkomster 750 000
5399 Renovering av skolor
Utgifter -13242000| -4995189| -6000000|-2246700| -8246700| -7547416 699 284 94,7
5402 Grannas skola
Utgifter -5 350 000 -991479| -3350000| -1008500| -4358500| -3066515 1291985 75,9
5406 Kvarnbackens skola
Utgifter -2 000 000 -2 000 000 -2000000| -1088747 911 253 54,4
5413 Tolkkisten koulu
Utgifter -9617000| -4618253| -6987000| -805200| -7792200| -5022507 2769693 100,2
5414 Tolkis skola
Utgifter -5 064 000 -97660| -2500000| -152300| -2652300| -2609727 42573 53,5
5419 Stromborgska skolan
Utgifter -21 500 000 -456 065 | -9 200 000 -9200000| -7767580 1432421 38,2
5546 Hindhar idrottshall
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -780177 -680 177 780,2
SAMMANLAGT
Utgifter -32943 000 | -6 044 900 | -38 987900 | -30790011 8197 889
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GENOMFORANDE AV Kostnads- | Anvandning | Ur- | g gpp, | Budgetef , Av bud-
INVESTERINGAR forslag under t:dl- sprunglig sndring ter andrin- Utfall Differens gete:1 har
gare ar budget garna anvants,
%

HUSBYGGNAD SAMMANLAGT
Utgifter -34 043000 | -6 144900 | -40187900 | -31315327 8872573 77,9
Inkomster 0 0
Sammanlagt -34 043 000 | -6 144900 | -40 187900 | -31 315327 8872573 77,9
8000 STADSSTYRELSEN
Utgifter sammanlagt -34 843 000 | -6 244900 | -41 087900 | -31516 895 9 571 005 76,7
Inkomster sammanlagt 0 0
Sammanlagt -34 843 000 | -6 244900 | -41 087900 | -31516 895 9571 005 76,7
8050 STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Kommuntekniken

1031 Paketbil

Utgifter -40 000 -40 000 40 000 0,0

1032 Lastbil

Utgifter -200 000 -200 000 -226 000 -26 000 113,0

1036 Hjullastare

Utgifter -80 000 -80 000 -10 167 69 833 12,7

1038 Motorfras

Utgifter -10 000 -10 000 10 000 0,0

1039 Valsvalt

Utgifter -30 000 -30 000 -41 900 -11 900 139,7

1048 Redskap for underhall

Utgifter -50 000 -50 000 -13731 36 269 27,5

1081 Matningsutrustning

Utgifter -20 000 -20 000 -54 128 -34 128 270,6

1087 Parker, sma maskiner

Utgifter -40 000 -40 000 -23 825 16 175 59,6
Kommunteknik sammanlagt -470 000 -470 000 -369 751 100 249
Markpolitiken

1073 Takymeter

Utgifter -30 000 -30 000 -27 800 2200 92,7

1088 Paketbil

Utgifter -41 000 -41 000 -34 495 6 505 84,1
Markpolitik sammanlagt -71 000 -71 000 -62 295 8705 87,7
SAMMANLAGT -541 000 -541 000 -432 046 108 954
FAST EGENDOM

2000 Kop av fastigheter

Utgifter -1000000| -500000(| -1500000| -1277312 222 688 85,2
FAST EGENDOM SAMMANLAGT -1000000| -500000(| -1500000| -1277312 222 688 85,2
KOMMUNTEKNIK

6069 Nybyggnad, gator

Utgifter -2170000| -400000| -2570000 | -2987637 -417 637 116,3

6070 Grundlig forbattring, gator

Utgifter -330 000 -330 000 -420 648 -90 648 127,5

6159 Gang- och cykelvagar

Utgifter -270 000 -50 000 -320 000 -207 264 112 736 64,8

6559 Trafikregleringar

Utgifter -130 000 -130 000 0 130 000 0,0

6659 Beldggning, ospecificerat

Utgifter -1 000 000 -1000 000 -823 550 176 450 82,4

6899 Parker, ospecificerat

Utgifter -410 000 -410 000 -368 335 41 665 89,8

Inkomster 37500 37 500

7059 Hamnen, ospecificerat

Utgifter -780 000 -780 000 -480 962 299 038 61,7

7239 Grundlig forbattr av 6ppna diken

Utgifter -60 000 | -150000 -210 000 -228 480 -18 480 108,8
7500 Utredning och planering

Utgifter -100 000 -100 000 -185 136 -85 136 185,1
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GENOMFORANDE AV Kostnads. | Anvandning ur- Budget- | _udsetef- ) Av bud-
INVESTERINGAR forslag under t:dl- sprunglig sndring ter andrin- Utfall Differens gete:1 har
gare ar budget garna anvants,
%
KOMMUNTEKNIK SAMMANLAGT
Utgifter -5250 000 -600 000 -5 850 000 -5702 012 147 988 97,5
Inkomster 37500 37 500
Sammanlagt -5250000| -600000| -5850000| -5664512 185 488 96,8
8050 STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
Utgifter sammanlagt -6791000 | -1100000 | -7891000| -7411370 479 630 93,9
Inkomster sammanlagt 37 500 37 500
Sammanlagt -6 791 000 | -1 100 000 -7 891 000 -7 373 870 517 130 93,4
8100 SOCIAL- OCH HALSOVARDS-
NAMNDEN
LOS EGENDOM
1018 Appelgérdens servicehus, mobler
Utgifter -17 903 -17 903
1019 Aldreomsorg och handikappser-
vice, |16s egendom
Utgifter -30 000 -30 000 -28 607 1393 95,4
1020 Halsotjansterna, I6s egendom
Utgifter -15 000 -15 000 0 15 000 0,0
1023, Munhalsovard, vardenheter
Utgifter -65 000 -65 000 0 65 000 0,0
1025 Datasystem, servrar
Utgifter -300 000 -300 000 -106 225 193 775 35,4
8100 SOCIAL- OCH HALSOVARDS-
NAMNDEN
Utgifter sammanlagt -410 000 0 -410 000 -152 735 257 265 37,3
Sammanlagt -410 000 0 -410 000 -152 735 257 265 37,3
8200 BILDNINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Utbildningstjanster
1065 Bildningssektorns IT-anskaffningar
Utgifter -60 000 -60 000 -152 357 -92 357 253,9
1066 Bildningssektorn, 16s egendom
Utgifter -50 000 -50 000 -16 915 33086 33,8
1067 Programmen inom sma-
barnsfostran
Utgifter -100 000 -34 000 -134 000 -8 400 125 600 6,3
1068 Skolor, IT-anskaffningar
Utgifter -100000 | -100 000 -200 000 0 200 000 0,0
Kultur- och fritidstjanster
1050 Musikinstitutet, 16s egendom
Utgifter -20 000 -20 000 -21715 -1715 108,6
1052 Idrottstjansterna, servicebil
Utgifter -40 000 -40 000 -40 205 -205 100,5
1053 Idrottstjansterna, sma maskiner
Utgifter -20 000 -20 000 -18 466 1534 92,3
1054 I|drottstj., redskap for und
Utgifter -40 000 -40 000 -40 205 -205 100,5
1055 Ungdomstjansterna, l6s egendom
Utgifter -45 000 -45 000 -36 177 8823 80,4
1056 Kampsporter, |6s egendom
Utgifter -80 000 -80 000 -84 168 -4 168 105,2
1120 Konstfabriken, utstallningsskarmar
Utgifter -30 000 -30 000 -30 031 -31 100,1
1130 Bokbussen och rullstolshissen
Utgifter -10 000 -10 000 0 10 000 0,0
1135 Mer Oppet bibliotek
Utgifter -30 000 -30 000 -24 193 5807 80,6
SAMMANLAGT -625000 | -134 000 -759 000 -472 832 286 168
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Av bud-

= Anvandning . Budget
GENOMFORANDE AV Kostnadsforslag under Ursprunglig ?udg‘et- efter Utfall Differens getep har
INVESTERINGAR tidigare ar budget éndring andringarna anv;nts,
4040 Allmanna omraden Kokon
Utgifter -150 000 -150 000 -90 420 59 580 60,3
4075 Konstisen och bollplanen
Utgifter -450 000 -450 000 -450 348 -348 100,1
4080 Byggnadsarbetena pa centra-
lidrottsplanen
Utgifter -55 000 -55 000 -112 251 -57 251 204,1
4100 Ishallen i Kokon
Utgifter -200 000 -200 000 -201 753 -1753 100,9
4180 Naridrottsplatser
Utgifter -100 000 -100 000 -141 540 -41 540 141,5
Inkomster 22 500 22 500
4200 Friluftsomraden och rutter
Utgifter -35000 -35000 -17 132 17 868 48,9
SAMMANLAGT
Utgifter -935 000 -55 000 -990000 | -1013444 -23 444 102,4
Inkomster 22 500 22 500
SAMMANLAGT -935 000 -55 000 -990 000 -990 944 -944 100,1
BILDNINGSNAMNDEN
Utgifter sammanlagt -1560000 | -189000| -1749000| -1486276 262724 85,0
Inkomster sammanlagt 22500 22500
Sammanlagt -1560000| -189000| -1749000( -1463776 285224 83,7
8900 REGIONALA
RADDNINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Utgifter sammanlagt -980 000 -980 000 -964 237 15763 98,4
Inkomster sammanlagt 155 000 155 000 187 500 32500 121,0
Sammanlagt -825 000 -825 000 -776 737 48 263 94,1
INVESTERINGAR SAMMANLAGT
UTGIFTER -44 584 000 | -7 533900 | -52 117900 | -41 531512 10 586 388 79,7
INKOMSTER 155 000 155 000 247 500 92 500 159,7
SAMMANLAGT -44 429 000 | -7 533900 | -51 962900 | -41284 012 10 678 888 79,4
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2.4 Finansieringsdelens utfall

(utan affarsverken)

i Budget-
FINANSIERINGSANALYS Ursprunglig | = Bucg Budget efter | ) ol % | Differens
budget sndringar | dndringarna
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 20970800 | -2963000 18 007 800 | 23 595 469 131,0| 5587669
Korrektivposter till internt tillférda medel -6 005 000 -6 005000 | -9492253 158,1 | -3487253
Verksamhetens kassaflode totalt 14965800 | -2963 000 12002800 | 14103216 117,5 2100416
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -44 584000 | -7533900| -52117900 |-41582512 79,8 | 10535388
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 155 000 155 000 247 500 159,7 92 500
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva 6 005 000 6005000| 8417399 140,2 | 2412399
Kassaflodet for investeringarnas del -38424000| -7533900| -45957900 |-32917613 71,6 | 13040287
Verksamhet och investeringar, netto -23458200 | -10496900 | -33955100 | -18 814 397 55,4 | 15140703
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen till andra -400000 -400 000 -85 812 21,5 314188
Okning av utlaningen till affarsverk -5100000 -5100000 | -5173457 101,4 -73 457
Minskning av utlaningen till andra 295000 295000 | 4836099 | 1639,4| 4541099
Minskning av utlaningen till affarsverk 325000 325000
Forandringar i utlaningen totalt -5205000 -5 205 000 -98 170 1,9 5106 830
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 52 000 000 52 000 000 | 40 000 000 76,9 | -12 000 000
Minskning av langfristiga lan -23 000 000 -23 000 000 | -21 950 993 95,4| 1049007
Forandringar i lanestocken totalt 29 000 000 29000000 | 18 049 007 62,2 | -10 950 993
Finansieringens kassaflode 3119853 3119 853
Férandring av likvida medel totalt 336800 | -10496900 | -10160100| 2256293 12 416 393
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2.5 Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade
inkomster som stadsfullmdktige har godkdnt

Bin-
dande | Anslag Uppskattade inkomster
verkan Bud- Bu- Bu efter Ut- Dif- Bud- Bu- Bu efter Ut- Dif-
get andring | andr. fakk ferens get andring | &andr. fakk ferens
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€| 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncernférvaltningen N 61875| -1610| 60265| 62614 | -2349| 54764 600 | 55364 | 58859 | -3496
Social- och hélsovardssektorn N 161250 | 2861 164111 | 164 883 =772 | 16949 175| 17124 | 18213 | -1089
Bildningssektorn N 116 981 1996 | 118976 | 119 504 -527 9688 -380 9308 10 194 -885
Raddningsverket N 13981 111 14 092 14 022 69 14 556 14 556 14 799 -243
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster - 227 400 227400 | 229152 | -1752
Statsandelar - 49 900 49900 | 50465 -565
Rénteintdkter - 100 100 163 -63
Ovriga finansiella intakter - 2 800 2 800 3523 -723
Rantekostnader - 1000 1000 739 261
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 11 89
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen
L6s egendom N 800 800 194 606
Aktier och andelar N 0 100 100 8 92
Reparation av skolor N 6 000 2247 8247 7547 699
Tolkkisten koulu N 6987 805 7792 5023 | 2770
Kevatkummun koulu N 500 857 1357 996 361
Stromborgska skolan N 9200 9200 7768 | 1432
Tolkis skola N 2 500 152 2652 2610 43
Grannas skola N 3350 1009 4359 3067 | 1292
Kvarnbackens skola N 2 000 2 000 1089 911
Daghemmet Pérlan N 1948 1948 1429 519
Majbergets daghem N 58 531 589 253 335
Néase daghem N 300 300 25 275
Tallberga daghem N 0 445 445 204 240
Nase halsovardscentral N 150 150 290 -140
Hindhar, idrottshallen N 100 100 780 -680
Moblering av servicebost for dldre N 300 300 0 300
Ovriga husbyggnadsprojekt N 650 100 750 235 515
Stadsutvecklingen
L6s egendom N 541 541 432 109
Markanskaffning N 1000 500 1500 1277 223
Kommunteknik N 5250 600 5850 5753 97 38 -38
Social- och hélsovardssektorn
Los egendom N 410 410 153 257
Bildningssektorn
Los egendom N 625 134 759 473 286
Idrottsvasendets projekt N 935 55 990 1013 -23 23 -23
Raddningsverket
L6s egendom N 980 980 964 16 155 155 188 -33
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utlaningen B 5500 5500 5259 241
Minskning av utlaningen - 295 295 5161 | -4866
Okning av langfristiga lan B 52 000 52000 | 40000 | 12000
Minskning av langfristiga lan 23 000 23000 | 21951| 1049
Forandringar i eget kapital - -1075 1075
Inverkan pa likviditeten - 337 337 2256 | -1919 10497 | 10497 3120 7377
428607 | 10892 | 439499 | 432822 | 6676 | 428607 | 10892 | 439499 | 432822 | 6676
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2018
euro

1.1-31.12.2017
euro

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Underst6d och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-)/minskning (+) av reservationer

Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

30021 712,90
15609 871,82
6274 051,37
20996 295,44
72901931,53
1464 282,58

-119 258 464,78

-25531 468,56
-4 436 532,49
-124 846 743,66
-21 358 496,78
-16 110 389,97
-15547 673,50
-327 089 769,74
-252 723 555,63

229152 204,19
50 464 569,00

61 075,53
2952 002,60
-738 527,08
-12 017,77

29 155 750,84

-24 313 024,46
-1 843 854,28
2998 872,10
155 893,17

2 000 000,00

-2722687,92

2432 077,35

29015 233,28
15458 927,08
5966 067,80
22177 322,80
72617 550,96
1657 381,29

-115928 483,08

-25 204 208,27
-5514 275,94
-119 904 106,05
-20 165 209,04
-15 966 886,23
-14 851 758,65
-317 534 927,26
-243 259 995,01

221181 296,83
48 980 017,00

151 283,57

2 691 340,87
-1053 775,16
-56 326,41

28 633 841,69

-23421 323,20
-292 800,41
4919 718,08
192 581,28
250 000,00

-552 017,32

4810 282,04
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3.2 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

2018
euro

2017
euro

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av l&nefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga |an
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

29 155 750,84
-9513 341,36
-53527 577,32
247 500,00

8438 487,63

-25199 180,21

-133 222,00
4836 099,22

40 000 000,00
-21950 993,14

-140 662,12
43,68

-955 321,98
5877 827,05

27533770,71

2334 590,50

30750 390,10

-28 415 799,60
2 334 590,50

28 633 841,69
-8 550 609,95
-55 067 403,86
1469 350,00

10594 700,21

-22920 121,91

-6 075 038,00
2 898 683,17

50 000 000,00
-22 864 137,81
244 262,52
541 905,22
-14 089,56
1126 028,21
2027 538,19
27 885 151,94
4965 030,03
28 415 799,60

-23 450 769,57
4965 030,03
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3.3 Balansrdakning

BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
euro euro
A BESTAENDE AKTIVA 329 039 878,53 307 070 637,72
| Immateriella tillgangar 2 743 000,59 2 698 188,10
1. Immateriella rattigheter 158 841,85 168 456,29
2. Ovriga utgifter med Iang verkningstid 2584 158,74 2529 731,81
1] Materiella tillgangar 276 697 441,17 248 012 121,09
1. Mark- och vattenomraden 27 266 073,41 25994 151,67
2. Byggnader 141 205 326,16 121 355 898,13
3. Fasta konstruktioner och anldggningar 82 125762,89 71829 849,17
4. Maskiner och inventarier 10512 016,12 9436 515,53
5. Ovriga materiella tillgdngar 40 533,29 40 533,29
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 15 547 729,30 19 355 173,30
Il Placeringar 49 599 436,77 56 360 328,53
1. Aktier och andelar 45 846 140,99 47 904 155,53
3. Ovriga l&nefordringar 3004 900,78 7 841 000,00
4. Qvriga fordringar 748 395,00 615 173,00
B FORVALTADE MEDEL 10 059 988,99 10 000 131,88
2. Donationsfondernas medel 9996 008,57 9927 776,12
3. Ovriga férvaltade medel 63 980,42 72 355,76
C  RORLIGA AKTIVA 44 284 187,45 40 749 601,28
| Omsattningstillgangar 338 580,26 338 623,94
1. Material och férnédenheter 338 580,26 338 623,94
Il Fordringar 13195 217,09 11995 177,74
Langfristiga fordringar 0,00 289 621,00
3. Ovriga fordringar 0,00 289 621,00
Kortfristiga fordringar 13195 217,09 11 705 556,74
1. Kundfordringar 5665 902,98 5022 981,30
3. Ovriga fordringar 2432 453,75 2 625 420,50
4. Resultatregleringar 5096 860,36 4057 154,94
Il Finansiella vardepapper
4. Ovriga vardepapper
IV Kassa och bank 30750 390,10 28 415 799,60

AKTIVA SAMMANLAGT

383 384 054,97

357 820 370,88
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BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
euro euro

A EGET KAPITAL 148 658 222,10 143 503 456,83
| Grundkapital 83 655 913,15 83 655 913,15
IV Ovriga egna fonder 9821423,61 7 098 735,69
Y Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 52 748 807,99 47 938 525,95
VI  Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 2432 077,35 4810 282,04
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 2775 950,98 4931 844,15
1. Avskrivningsdifferens 2 275950,98 2431 844,15

2. Reserver 500 000,00 2 500 000,00

C  AVSATTNINGAR 3508 151,02 5034 085,30
2. Ovriga avsattningar 3508 151,02 5034 085,30

D  FORVALTAT KAPITAL 10 822 770,86 10903 575,87
2. Donationsfondernas kapital 10 020 344,50 9 939 666,05

3. Ovrigt forvaltat kapital 802 426,36 963 909,82

E FRAMMANDE KAPITAL 217 618 960,01 193 447 408,73

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhallna forskott

6. Skulder till leverantorer

7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

153179 778,35
140 203 846,16
217 875,19

12 758 057,00

64 439 181,66
21564 102,56
1062 483,77
1175 866,73
16469 712,24
4552 000,51
19 615 015,85

383 384 054,97

134 791 837,94
121767 948,72
1452 380,99
11571 508,23

58 655 570,79
18 632 051,28
3146 919,83
1083 655,03
15015 307,63
2 349 988,09
18 427 648,93

357 820 370,88
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3.4 Koncernresultatrdkning

RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2018
euro

1.1-31.12.2017
euro

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader

Andel av intresseforetagens vinster (forluster)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Skatter under rékenskapsperioden
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

243 042 066,91
-485 960 830,37
937 213,84

-241 981 549,62

229152 204,19
69 450 827,20

80 533,65
928 098,29
-2932 873,94
-519 057,27
54 178 182,50

-39 937 660,49
3032,49
-2 134 466,74

12 109 087,76
-3592 537,84
-5455,03
9497,09

-97 140,71

8 423 451,27

236 145 678,62
-467 661 731,02
564 782,22

-230 951 270,18

221181 296,83
66 196 054,13

116 962,18
1208 749,39
-3728785,77
-553 288,52
53 469 718,06

-48 512 640,61
3032,50

-436 661,14
230932,85
4754 381,66

-922 786,66

1145,91
390 518,97
-129 134,08

4094 125,80
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3.5 Koncernens finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 2018 2017
euro euro

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 54178 182,51 53 469 718,06
Extraordindra poster 230932,85
Skatter under rakenskapsperioden -5 455,03 114591
Korrektivpost till internt tillférda medel -12 429 405,96 -9 991 503,52

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av I3ngfristiga an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

-85 205 332,64
355171,48
13 821 437,33

-29 285 402,31

-142 064,63
63 339,56

71160 637,86
-43 418 531,93
2376 976,88
-714 780,75

-141 163,13

-303 350,73
-3299 058,87
10932 114,79
36 514 119,05

7 228 716,74
51275594,71

44 046 877,97
7228716,74

-88 512 650,44
1539119,81
12 404 409,13

-30 858 828,20

-6 231,92
70,92

69 233 641,00
-42 044 887,86
5211512,96
167 262,52

542 656,62
2896 122,72
-658 201,64
4601 689,96
39 943 635,28

9 084 807,08
44 046 877,97

34962 070,89
9 084 807,08
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3.6 Koncernbalansrdkning

BALANSRAKNING, AKTIVA

31.12.2018
euro

31.12.2017
euro

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

573 957 062,36
8 687 584,02
1057 647,33
7 628 446,74

1489,95

537 651 397,41

46 099 213,43
280 350 220,70
154 530 344,75
27 805 540,73
352 604,51
28513 473,29
27 618 080,93
16 601 186,85
9735517,77
200 000,00
1817,51

1079 558,80

10 534 166,97
89283 478,43
3527902,97
36 758,36
34443 222,39
44 200,98
51231393,73

673774 707,76

533 387923,84
6 445 472,40
1271 603,04
5173 869,36

498 260 708,59
45125 431,09
244783 609,11
140 692 582,65
23936 686,19
235 636,62
43486 762,93
28 681 742,85
16 049 214,14
11352 464,72
200 000,00
2271,88

1077 792,11

10 456 275,52
78 452 352,11
3224 552,24
322 173,60
30858 748,30
29 456,68
44017 421,29

622 296 551,47

BALANSRAKNING, PASSIVA

31.12.2018
euro

31.12.2017
euro

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital

Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

165 125 605,43
83 655913,15
50 456,38

30759 500,23
42 236 284,39
8423 451,28

1502 065,90

5280674,18
33911,83
5246 762,35

11 299 273,60

490 567 088,65
314 493 146,46
53 106 634,77
47 475 642,13
75 491 665,29

673774 707,76

152 265 615,68
83 655913,15
50 456,38

27931032,10
36 534 088,25
4094 125,80

1806 729,54

6 848 068,74
33911,83
6814 156,91

11 362 545,29

450 013 592,22
289 169 510,76
50344 237,71
43521 255,13
66 978 588,62

622 296 551,47
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter om upprdttande av bokslutet
4.1.1 Noter till stadens bokslut

Vid upprattandet av bokslutet har foljande varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
foljts:

Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Som ett undantag fran
prestationsprincipen har skatteintakterna bokforts pa respektive rakenskapsperiod enligt tidpunkten for re-
dovisning.
Bestaende aktiva
Vardering av bestaende aktiva
Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrikningen enligt anskaff-
ningsutgift minskad med avskrivningar och finansieringsandelar som man har fatt for investeringsutgifter
enligt plan. Planavskrivningarna har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. En
avskrivningsplan presenteras i noterna till resultatrakningen.
Vérdering av placeringar
Placeringar inom bestdende aktiva har angetts i balansrdakningen enligt anskaffningsvardet eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen har varit inkomsten som nyttigheten sannolikt ger i framtiden eller dess
varde i tjansteproduktionen.
Rorliga aktiva
Varderingen av omséattningstillgangar
Omesattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre, sannolikt varde.

Vardepapper inom finansieringstillgangar har upptagits i balansrakningen enligt deras anskaffningsutgift el-
ler ett lagre, sannolikt 6verlatelsepris.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har ingatts i sakringssyfte. Kommu-
nen har med réanteswapavtal bundit den rérliga rantan for langfristiga lan till en fast ranta. Kassafloden
som orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekostnader.
En 6kning av det géngse priset for Nordeas ranteswapavtal, 36 410 euro, bokférdes i bokslutet for ar 2018
som en utgift, med avtalet skyddas stadens hela laneportfdl;.
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4.1.2 Noter om upprdttande av koncernbokslutet

Omfattningen av koncernbokslutet

Till koncernbokslutet har sammanslagits alla dottersammanslutningar och alla samkommuner dar Borga stad ar
medlem.

Principer for upprattande av koncernbokslutet

Interna affarshandelser och internvinster
Koncernsammanslutningarnas 6msesidiga intakter och kostnader samt fordringar och skulder har dragits av
samt de av koncernsammanslutningar och staden dgda samkommunernas émsesidiga intakter och kostna-
der samt fordringar och skulder har dragits av med undantag av sma affarshandelser.
Fastighetsskatten har inte eliminerats.

Eliminering av dmsesidigt dgande
Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommunernas dmsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planerade avskrivningar
Avskrivningar som géller aktiedottersammanslutningar, fastighetsdottersammanslutningar och en stiftelses
immateriella och materiella tillgdngar har justerats sa, att de motsvarar planen och restvardenas skillnad
har i koncernresultatrakningen bokforts som justering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den
influtna skillnaden under tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen som justering av 6ver- eller under-
skottet under tidigare rakenskapsperioder.

Intressebolag
Intressebolagen har sammanslagits med kapitalandelsmetod till koncernbokslutet.

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens och reserver har antecknats i koncernbalansen delade i eget kapital och kalkylmdssig
skatteskuld och dndringen av dem har antecknats i koncernrakningen delade i kalkylmdssig forandring av
skatteskulden och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Ar 2018 grundades ett nytt bolag, EdupoliPointCollege Oy, som blev ett dotterbolag till stadskoncernen och
staden avstod fran Eestinmaen Palvelukeskus Oy:s aktier.

Intressebolag Asunto Oy Kaivokatu 13:s alla aktier sdldes och ocksa en del av Asunto Oy Kalevanvaylas
aktier saldes, varefter staden ager under 20 % av bolaget.
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4.2 Noter angdende resultatrdkningen

- . . o Koncern Borga
6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden
2018 2017 2018 2017
Allman forvaltning 6502 263,14 7 994 899,81 7 864 243,75 8 650 358,85
Social- och halsovardstjanster 103 141 429,28 96 539 452,00 19 053 607,96 18 352 811,95
Undervisnings- och kulturtjanster 16 754 500,56 19 503 447,39 9 867 023,86 10623 576,33

Sambhillstjanster
Ovriga tjanster
Verksamhetsintdkter sammanlagt

35705 691,06
80938 182,87
243 042 066,91

33 865 067,97
78 242 811,45
236 145 678,62

36 117 055,96

72901 931,53

34990 803,83

72 617 550,96

7) Specifikation av skatteinkomster

2018

2017

Stadens inkomstskattesats

Andelen av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

192 402 462,93
20363 640,10
16 386 101,16

229152 204,19

190 592 356,81
13930 635,57
16 658 304,45

221181 296,83

8) Statsandelar specificerade

Koncern

2018

2017

Borga

2018

2017

Statsandel for kommunala bastjansterna
Innefattande: Skatteinkomstbaserad utjamning av
statsunderstod

Kompensering av dndringen av systemet
Undervisnings- och utbildningsvasendets 6vriga statsan-
delar

52 898 695,00
-7 894 583,00

16 552 132,20

51210 256,00
-9373 227,00

17 030,00
14 968 768,13

52 898 695,00
-7 894 583,00

-2434 126,00

51210 256,00
-9373 227,00

17 030,00
-2 247 269,00

Statsandelar sammanlagt 69 450 827,20 | 66 196 054,13 50464 569,00 | 48980017,00
9) Specificering av kopta tjanster 2018 2017
K6p av tjanster till kunder 83 224 505,80 82538 825,45
Andra kopta tjanster 41622 237,86 37 365 280,60
Kommunens kop av tjanster sammanlagt 124 846 743,66 | 119 904 106,05
L . Koncern Borga
12) Andring i avsattningar
2018 2017 2018 2017
Pensionsansvar 1.1 33911,83 38 241,15
Avdragen under rakenskapsperioden 0,00 -4 329,32
Pensionsansvar 31.12 33911,83 33911,83
Reserv for landskapsanpassning av soptippen 1.1 979 312,30 337 023,26 979 312,30 337 023,26
Okning under rikenskapsperioden 800 000,00 800 000,00
Minskning under rdkenskapsperioden -662 344,28 -157 710,96 -662 344,28 -157 710,96
Reserv for landskapsanpassning av soptippen 31.12 316 968,02 979 312,30 316 968,02 979 312,30
Sanering av Matéjarvi avstjalpningsplats 1.1 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
Ranteswapavtal 1.1 154 773,00 154 773,00
Okning under rikenskapsperioden 156 424,15 154 773,00 156 424,15 154 773,00
Minskning under rdkenskapsperioden -120 014,15 -120 014,15
Rénteswapavtal 31.12 191 183,00 154 773,00 191 183,00 154 773,00
?tfrbetalnmg av kopesumman fér Borga A-bostader Ab 900 000,00 900 000,00
Okning under rakenskapsperioden 900 000,00 900 000,00
Minskning under rakenskapsperioden -900 000,00 -900 000,00
:;e;l;etalnmg av kopesumman fér Borga A-bostader Ab 0,00 900 000,00 0,00 900 000,00
Annan reserv 1.1 1780071,61 1833577,17
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Okning under rikenskapsperioden 43 737,25 126 623,76
Minskning under rdkenskapsperioden -85197,53 -180 129,32
Annan reserv 31.12 1738 611,33 1780071,61
13) Bestaende aktiva, Koncern Borga
forsaljningsvinster och -forluster 2018 2017 2018 2017
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 5722 277,09 6401 466,36 5711439,53 6382 216,87
Forsaljningsvinster fran byggnader 1916 308,22 4325 955,54 3649 594,88
Ovriga forsaljningsvinster 2316 526,30 377 614,84 2253 983,84 216 088,81
Forsaljningsvinster sammanlagt 9955111,61 11105 036,74 7965 423,37 | 10247 900,56
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforlust for fastigheten 11 547,40
Annan forsaljningsforlust 1891,26 677,96 16,27 228,57
Forsaljningsforluster sammanlagt 1891,26 12 225,36 16,27 228,57
14) Specificering av extraordinadra intdkter och kostnader Koncern Borga
2018 2017 2018 2017
Extraordindra intakter
HNS-koncernen 230932,85
Extraordindra intdkter sammanlagt 0,00 230932,85
15) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintdkter 2018 2017
Dividendinkomster fran andra samfund
Borga Energi Ab 1795478,71 1612 473,78
Svartsa vattenverk Ab 2 100,00 2 100,00
Kojamo Oyj 5 440,00 5 440,00
Aktia 16,53 17,40
Réntan av andelar
HNS 396 391,69 396 391,69
Karkulla samkommun 1426,57 1426,57
Sammanlagt 2200 853,50 2017 849,44
| 11) AVSKRIVNGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR Avskrivningsmetod
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter Linjar avskrivning 5ar
Borga vattens vattenledningsbidrag Linjar avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Programvara Linjar avskrivning 2ar
Etablerings- och organisationsutgifter Linjar avskrivning 2ar
Forsknings- och utvecklingsutgifter Linjar avskrivning 2ar
Affarsvarde Linjar avskrivning 2ar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
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Byggnader och konstruktioner

Bostadsbyggnader Linjar avskrivning 30ar
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (1) Linjar avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Fritidsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader Linjar avskrivning 10 ar
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (aren 1 - 20) Linjar avskrivning 20 ar
60 % av anskaffningspriset (aren 21 - 40) Linjar avskrivning 20 ar
Affarsverket Borga vatten
Fabriks- och produktionsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Vattenverks- och avloppsanlaggningsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Vattentakter Linjar avskrivning 30ar
Avloppsreningsverk Linjar avskrivning 30ar
Pumpanlaggningar Linjar avskrivning 30ar
Vattentorn Linjar avskrivning 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner Restvarde 20%
Ledningsnat och anordningar Restvarde 20%
Broar, bryggor och siminrattningar Restvarde 25%
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar Restvarde 20%
Affarsverket Borga vatten
- automationssystem och -anordningar Linjar avskrivning 7ar
- maskiner och anordningar Linjar avskrivning 10ar
- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar Linjar avskrivning 30ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel Linjar avskrivning 4ar
Tunga transportfordon Linjar avskrivning 10ar
Rorliga arbetsmaskiner Linjar avskrivning 5ar
Ovriga latta maskiner Linjar avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- o.dyl utrustning Linjar avskrivning 5ar
ADB-utrustning Linjar avskrivning 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linjar avskrivning 3ar
Ovriga materiella tillgdngar
Utnyttjandebaserad
Naturtillgangar avskrivning
Bestaende placeringar
Aktier, andelar, fordringar ingen avskrivningstid
Avskrivningar och investeringar i genomsnitt under aren 2017-2021
Avskrivningar enligt plan 24 642 110
Sjalvfinansieringsandel av investeringar som avskrivs 49 333126
Anskaffningsutgift -24 691 016
Differens -50,05 %
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4.3 Noter till balansrdkningen

Noter till aktiva i balansrékningen
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19.
. e Immateriella | Ovriga langfris-
Immateriella tillgangar rittigheter tiga utgifter Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 168 456,29 2529731,81 2 698 188,10
Okningar under rikenskapsperioden 125974,97 841 291,80 967 266,77
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivningar -135589,41 -786 864,87 -922 454,28
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 158 841,85 2584 158,74 2 743 000,59
Bokforingsvarde 31.12 158 841,85 2584 158,74 2 743 000,59
Fasta konstruk- Maskiner och Pagaende
Materiella tillgangar Markomraden Byggnader tioner och . . Grustakter B . Sammanlagt
. inventarier upphandlingar
anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 25994 151,67 | 121 355 898,13 71 829 849,17 9436 515,53 40 533,29 19355173,30 | 248012 121,09
Sgg:’far under rékenskapspe- 1328312,08| 1708391844 1515024597 | 4608 300,41 1438174098 | 52552517,88
Flnan5|er.|ngsande|ar under raken- -60 000,00 -187 500,00 247 500,00
skapsperioden
M|nskn|ngar under rakenskapspe- -56390,34 -56390,34
rioden
Overféringar mellan poster 14 238 918,49 3793 804,86 156 461,63 -18 189 184,98 0,00
szemka‘”pe”"de"s avskrivnin- -11300671,62 -8588137,11| -3501761,45 -23390570,18
Nedskrivningar -172 737,28 -172 737,28
3013"152'“"’9" anskaffningsutgift 27266 073,41 | 141205326,16 82125762,89| 10512016,12| 40533,29| 15547729,30| 276697 441,17
Bokféringsvarde 31.12 27 266 073,41 | 141 205 326,16 82125762,89 | 10512 016,12 40 533,29 15547 729,30 | 276 697 441,17
) Aktier/dotter- Andelar i sam- Aktier/intressesam- Ovriga aktier
Aktier och andelar sammanslut- fund och andra Sammanlagt
. kommuner 5 och andelar
ningar agarsamfund
Anskaffningsvarde 1.1 16 319 550,71 29129 153,71 2 118 406,62 337 044,49 | 47904 155,53
Okningar 1641,02 6 151,65 7792,67
Minskningar -51 756,58 -342 933,63 -394 690,21
Overféringar mellan poster 0,00
-1671 117,00 -1671 117,00
Anskaffningsutgift 31.12 16 269 435,15 27 458 036,71 1781624,64 337 044,49 | 45 846 140,99
Bokféringsvarde 31.12 16 269 435,15 27 458 036,71 1781624,64 337 044,49 | 45 846 140,99
Fordringar fran masskuldbrevslan, Lanefordringar | Fordringar fran Anslutnings-
N . hos dottersam- | masskuldbrevs- . Sammanlagt
andra lan, och andra fordringar o avgifter
fund 1an
Anskaffningsvarde 1.1 7 641 000,00 200 000,00 615 173,00 8456 173,00
Okningar 133 222,00 133 222,00
Minskningar -4 836 099,22 -4 836 099,22
Overféringar mellan poster 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 2804 900,78 200 000,00 748 395,00 3753 295,78
Bokféringsvarde 31.12 2804 900,78 200 000,00 748 395,00 3753 295,78




INNEHAV | GVRIGA SAMMANSLUTNINGAR

Namn Hemort Stadens | Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 €
agar- agar- av eget av fram- | av rdkens-
andel andel kapital mande kaps-

kapital | periodens
vinst/
% % forlust
20) Dottersammanslutningar
Porvoon A-asunnot Oy - Borga A-bostader Ab Borga 100 100 10961 105919 116
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab Borga 100 100 39 889 109 037 3411
Oy Kokonhalli Ab Borga 100 100 635 39 -80
Borga Hyresbostader Ab Borga 100 100 2928 1537 0
Porvoon seudun asuntosaatio - Borganejdens bostadsstiftelse Borga 66,7 66,7 845 7 041 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy Borga 100 100 1358 5 2
Ab Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos Oy Borga 60 60 84 37 0
Porvoo Event Factory Oy Ab Borga 100 100 -867 1995 1
Keskindinen kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo Borga 100 100 2471 134 0
Porvoo International College Oy Ab Borga 54,73 54,73 1612 255 33
Bostads Ab Borga Edelfeltbulevarden 23 Borga 100 100 81 1420 0
Bostads Ab Borga Plogvéagen 10 Borga 78,93 78,93 421 3207 -13
EdupoliPointCollege Oy Borga 65,64 65,64 2 232 0
Sammanlagt 60 420 230 858 3470
21) Samkommuner
Nylands Férbund Helsingfors 3,2 3,2 53 985 0
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Helsingfors 3,377 3,377 13244 24 842 -192
Eteva kuntayhtyma Maéntsala 5,56 5,56 933 2780 86
Karkulla samkommun Pargas 6,48 6,48 812 1946 -24
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Borga 65,64 65,64 12 470 9848 839
Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland, Inveon Borga 54,08 54,08 3210 243 -407
Sammanlagt 30722 40 644 302
22) Intressesammanslutningar
Itd-Uudenmaan jatehuolto Oy-Ostra Nylands Avfallsservice Borga 49 49 4285 1444 934
Borga Folkakademi Ab Borga 37,13 37,13 1341 309 0
Posintra Oy Borga 37,77 37,77 272 139 25
Kiinteistd Oy Jousitie Borga 20 20 1 959 0
Sammanlagt 5899 2851 959
2018 2017
23) Specifikation av fordringar N L . -
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 90519,01 169 723,33
Ovriga fordringar 208 836,58
Aktiva resultatregleringar 706,68 32 550,00
Sammanlagt 91 225,69 411 109,91
Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 67 844,46 23 929,82
Aktiva resultatregleringar 1980,00 2 915,00
Sammanlagt 69 824,46 26 844,82
Fordringar pa intressebolag och 6vriga dgarintressesamfund
Kundfordringar 1 260,00 51772,98
Aktiva resultatregleringar
Sammanlagt 1 260,00 51772,98
Fordringar av 6vriga 13 032 906,94 289 621,00 11 215 829,03
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Fordringar sammanlagt 0,00 13195 217,09 289 621,00 11 705 556,74
. . . . A Koncern Borga
24) Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 1286 243,32 717 153,79 1117 181,48 554 598,00
NTM-centralen / utvecklings- och férvaltningscentret 963 855,54 731492,42 963 855,54 731492,42
EU-stod och bidrag 149 661,21 234 778,81
Arbetsloshetsforsakringsfonden 126 429,98 241 339,62 126 429,98 241 339,62
Ovriga inkomstrester 4 647 408,62 3919 447,68 2814 912,64 2181782,10
Inkomstrester sammanlagt 7 173 598,67 5844 212,32 5022 379,64 3959212,14
Forskottsutgifter sammanlagt 74 480,72 97 942,80 74 480,72 97 942,80
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 7 248 079,39 5942 155,12 5096 860,36 4057 154,94
Koncern Borga
25) Specifikation av det egna kapitalet
2018 2017 2018 2017

Grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Markanskaffningsfonden 1.1
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden

Markanskaffningsfonden 31.12

Ovriga egna fonder 1.1.
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden

Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott 1.1 fran tidigare rakenskapsperioder
Annan differens
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Eget kapital sammanlagt

83 655913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

7098 735,69
4000 000,00
-1277 312,08
9821 423,61

20832 296,41
105 780,21

20938 076,62
40 626 978,94
1609 305,45

42 236 284,39

8423 451,28

165 125 605,43

83 655913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38
6546 718,37
2000 000,00

-1447 982,68
7098 735,69

20655 749,75
176 546,66

20832 296,41
36 608 825,33

-74 770,57
36 534 054,76

4092 924,18

152 264 380,57

83 655913,15

83 655913,15

7098 735,69
4000 000,00
-1277 312,08
9821 423,61

52 748 807,99

52748 807,99

2432 077,35

148 658 222,10

83 655913,15

83 655913,15

6546 718,37
2000 000,00
-1 447 982,68
7098 735,69

47 694 263,43
244 262,52
47938 525,95
4 810 282,04

143 503 456,83

27) Langfristiga skulder

Skulder som férfaller till betalning 1.1.2024 eller efter det

2018

2017

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Langfristiga skulder sammanlagt

70797 435,84
12 763,62
70810 199,46

65261 538,40
18 893,05
65280 431,45

P Koncern Borga
29) Avsiittningar 2018 2017 2018 2017
Avsattningar
Landskapsanpassningsreservation, Domargard 316 968,02 979 312,30 316 968,02 979 312,30
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00
A-Bostader, aterbetalning av kopesumman 900 000,00 900 000,00
Ranteswapavtal 191 183,00 154 773,00 191 183,00 154 773,00
HNS, pensionsansvar 33911,83 33911,83
HNS, Patientforsakringsavgift 1738611,33 1616 638,55
HNS 6vriga 163 433,06
Avsattningar totalt 5280 674,18 6848 068,74 3508 151,02 5034 085,30
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. ) 2018 2017
30) Frammande kapital L . L .
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dotterbolag
Leverantorsskulder 1122711,72 810920,94
Resultatregleringar 2 691,02 7 112,10
Sammanlagt 1125 402,74 818 033,04
Skulder till sa mkommuner i vilkka kommunen &r medlem
Leverantorsskulder 856 234,48 484 180,03
Passiva resultatregleringar 283 073,21 161 758,25
Sammanlagt 1139 307,69 645 938,28
Skulder till intressebolag och 6vriga dgarintressesamfund
Leverantorsskulder 113 167,96 119 556,88
Sammanlagt 113 167,96 119 556,88
Skulder fran ovriga 134791837,94 | 62344376,48 | 134791837,94| 57233800,84
Frammande kapital totalt 153179778,35| 64439181,66| 134791837,94| 58655570,79
32) Specifikation av 6vriga skulder Koncern Borga
2018 2017 2018 2017
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 47 094 664,14 | 44797 933,48 12 651 573,28 11 450 863,56
Ovriga skulder 627 369,52 505 062,05 106 483,72 120 644,67
Ovriga skulder totalt 47722 033,66 | 45302995,53 12758 057,00 | 11571508,23
. . . . . Koncern Borga
33) Vasentliga poster i de passiva resultatregleringarna
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 2 052 888,15 691 271,46 643 225,17 549 153,00

Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter
Ranteperiodisering
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga passiva resultatregleringar sammanlagt
Passiva resultatregleringar sammanlagt

29 035 724,09
1244 634,05
4539537,58

36 872 783,87

36 872 783,87

28 028 650,26
760 919,08
3774 353,90
33255194,70
33255194,70

17 581 504,48
117 987,36
1272 298,84
19615 015,85
19615 015,85

16 849 580,44
67 212,95
961 702,54
18 427 648,93
18 427 648,93
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4.4 Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvaren

Koncern

2018

2017

Borga

2018

2017

Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt

77 366 313,39

57901 256,80

51937 599,07

41791715,30

- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod 10540 647,70 9971 340,67 7 329 594,48 7 509 059,17

Leasingsansvaren totalt 56 037 827,47 56 965 194,53 24 495 900,37 23 761501,82

- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod 5748 321,31 5006 319,91 2 897 870,50 2 253 790,04

- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 15257 180,39 20061 248,80 15257 180,39 20061 248,80
Sammanlagt 133404 140,86 | 114866 451,33 76433 499,44 | 65553217,12

P Koncern Borga
Ansvarsforbindelser
2018 2017 2018 2017

Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma kon-
cern

Ursprungligt kapital

Kvarstaende kapital
Borgen pa andras vagnar

Ursprungligt kapital

18114 030,12

18114 030,12

105771 594,15
73 564 904,62

16 000 000,00

105771 594,15
69 483 828,70

16 000 000,00

Kvarstdende kapital 11 569 393,20 12 082 494,70 9513 513,27 10013 513,27
Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar 2018 2017
Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 286 354 049,00 | 280714 129,00
Borgas andel av garanticentralens otadckta garantiansvar 31.12
Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticen- 183 969,26 185 528,04
tralens fond 31.12.
. . Koncern Borga
Ovriga ekonomiska ansvar
2018 2017 2018 2017
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings-
avtal medfor staden 1362245 2 545 745 1362245 2 545 745
Ovriga avtal 29398 218 34411920 29 257 567 34 303 553
Avtalsansvaren totalt 30760 463 36 957 665 30619 812 36 849 298
Derivatavtal
Rénteswapavtal
Géngse varde -3 814023 -3 683 905 -246 448 -300 049
Vardet pa optionens underliggande tillgang 188120171 105 944 785 17 250 000 21 250 000
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)
Gangse vdrde 29542 417 345219
Nominellt varde 20381927 16 402 374
Elderivatavtal (HNS)
Gangse varde 105 245 -6 343
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av ARA-understodet 1108 454 1102 788
Patientforsakring (HNS) 1143232 1188144
Ansvar for aterbetalning av mervirdesskatten 2310896 2345486 2013921 1970 255
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Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Koncern Borga
Syftet med arrangemangen
2018 2017 2018 2017
Rédnteswapavtal 1
Ranteswapavtal har gjorts for att specifika lan
ska skyddas mot ranterisk. Med réanteswapavtalet
byts de rérliga rantorna mot fasta rantor. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet gar ut
11.6.2020. Motparten har inget havningsvillkor.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet. 2 250 000 3750000 2 250 000 3750 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -55 265 -145 276 -55 265 -145 276
Borga Energi Ab
Rédnteswapavtal 1
Rédnteswapavtal har gjorts for att
skydda ett enskilt 1an. Med ranteswapavtalet byts
de rorliga rantorna mot fasta réntor. Lanets och réanteswapavtalets
kapital, forfallodag samt rantebetalningsdagar motsvarar
varandra.
Forfallodag fér det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
19.11.2019 4000 000 4 000 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 96 -18
Forfallodag fér det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
10.9.2020 5000 000 5000 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -23460 -15 087
Ranteswapavtal 2
Ranteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.
Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.
Forfallodag for det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
29.5.2023 15 000 000 15 000 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -1073 202 -99 608
Forfallodag for det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
10.9.2035 6 900 000 6 900 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 139 568 -441 670
Forfallodag fér det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
22.6.2026 10 000 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -2105 873
Forfallodag fér det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
27.5.2023 15 000 000
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 1070411
Ranteswapavtal 3
Ranteswapavtal 3 gjordes for att ett leasingavtal
skulle skyddas mot ranterisk. Med ranteswapavtalet
byts de rorliga rantorna mot fasta rantor. Avtalets forfallodagar
avviker fran leasingavtalets forfallodagar.
Nominellt varde pa forfallodagen 19.12.2017 23259704 12 141 446
Marknadsvarde 378 867 261378
Leasingavtalets forfallodag 19.12.2022
Nominellt varde pa forfallodagen 19.12.2017 23259704 12 429 405
Marknadsvarde -155 394 -159 309
Leasingavtalets forfallodag 20.12.2023
Radnteswapavtal 4
Korrigerande avtal om rénteskydd (1-3) och dess inverkan
Nominellt varde pa begynnelsedagen 14.12.2016 forfallodag 8.9.2020 6900 000
Marknadsvarde 312214
Nominellt varde pa begynnelsedagen 27.2.2017 forfallodag 27.5.2023 15 000 000
Marknadsvarde -1497 338
Nominellt varde pa begynnelsedagen 14.12.2016 forfallodag 8.9.2020 6 900 000
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Marknadsvarde
Nominellt varde pa begynnelsedagen 10.9.2020 forfallodag 10.9.2035
Marknadsvarde
Nominellt varde pa begynnelsedagen 10.9.2020 férfallodag 10.9.2035
Marknadsvarde
Nominellt virde pa begynnelsedagen 17.11.2017 férfallodag 16.11.2037
Marknadsvarde
Nominellt virde pa begynnelsedagen 20.12.2017 férfallodag 20.6.2019
Marknadsvarde
Nominellt varde pa begynnelsedagen 20.6.2019 forfallodag 22.6.2026
Marknadsvarde
Nominellt varde pa begynnelsedagen 20.6.2019 forfallodag 20.9.2021
Marknadsvarde
Nominellt varde pa begynnelsedagen 20.9.2019 férfallodag 20.9.2035
Marknadsvarde
Elhandel, skydd mot prisrisk
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2017
Volym, MWh 222 312
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2018
Volym, MWh 159 550
Nominellt varde
Marknadsvéarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2019
Volym, MWh 96 360
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2020
Volym, MWh 21 960
Nominellt varde
Marknadsvéarde
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2019
Volym, MWh 329730
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2020
Volym, MWh 206399
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2021
Volym, MWh 84972
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2022
Volym, MWh 8760
Nominellt varde
Marknadsvéarde
Skydd anvands for att hantera prisrisken for elektricitet.
De i skyddssyfte tecknade avtalens resultat
bokférs i resultatet nar den skyddade intdkten eller kostnaden
realiseras.

HNS samkommun

Rénteswapavtal 1

- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt 1an

- rorliga rantor byts mot fasta rantor till 15.9.2022

- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden

- rantekanslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 3605,51 euro
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6900 000
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11829920
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18 000 000
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8129187
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291982
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- prestationer for negativa kassafloden sker under
aren 2019-2022.
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénteswapavtal 2
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt lan
- rorliga rantor byts mot fasta réntor till 15.12.2021
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- finansinstitutet har hdavningsratt med 6 manaders mellanrum
- rantekanslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 3002,33 euro
- prestationer for negativa kassafloden sker under
aren 2019-2021.
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Elderivat

- en del av elférbrukningen skyddas, elderivat
skaffas i skyddssyfte och byts ut mot en

fysisk produkt. Avtal 26 st., tecknade for
kalenderaren 2019, 2020, 2021 och 2022.
Gangse varde (Borgas andel)

Eteva kuntayhtyma
Ranteswapavtal
Ranteswapavtal har gjorts for att specifika 1an
ska skyddas mot ranterisk. Med ranteswap-
avtalet byts den rorliga rantan mot fast ranta. Lanets
och ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalets
forfallodag ar 15.10.2018
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Géngse varde (enligt uppgift fran banken)
Swap med bonus
Swap med bonus har gjorts for att specifika |an ska skyddas mot rante-
risk.
Med ranteswapavtalet
byts den rorliga rantan mot fast rénta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalets
forfallodag ar 7.11.2022
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Karkulla

Ranteswapavtal
Med ranteswapavtalet byts den rorliga rantan mot fast ranta.
Avtalets forfallodag &r 5.2.2021
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

337700
-17 927

337700
-14 370

105 245

232243
-24 740

202 824
-1936

337 700
-18 856

337700
-16 479

-6 343

61962
-1850

243 572
-31132

243 000
-2304
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4.5 Noter angdende personalen, revisorns arvoden och trans-

aktioner med intressenter

Antalet anstillda 31.12 2018 2017
Koncernférvaltningen 264 263
Social- och hélsovardssektorn 1042 1016
Undervisning- och kulturvasendet 1681 1681
Raddningsverket i Ostra Nyland 259 263
Affarsverksamhet 322 336
Sammanlagt 3568 3559
Personalkostnader 2018 2017

Léner och arvoden
Lonebikostnader, varav:
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrakningen

Personalutgifter sammanlagt

119 258 464,78
29968 001,05
25531 468,56

4436 532,49

149 226 465,83

149 226 465,83

115928 483,08
30718 484,21
25204 208,27

5514 275,94

146 646 967,29

146 646 967,29

44) Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2018 2017
SFP 17 634,75 13 908,45
SFP i Nyland 270,00 459,00
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 19 050,57 15 149,06
Samlingspartiet 7 552,50 7 305,53
Centern i Finland 2871,51 1763,67
Borganejdens Grona 10 821,98 6 827,76
Vénsterforbundet i Borga 330,00 603,13
Samlingspartiet i Nyland 74,25 24,75
Sannfinlandarna i Borga 550,00 1821,30
KD Borga lokalférening 2 124,00 1125,00
Sannfinlandarna, Nylands distrikt 55,50
Socialdemokraterna i Nyland 810,00 345,00
De Grona i Nyland 78,75
Samlingspartiet i Lovisaregionen 11,25
Centern i Nyland 108,00

Redovisade fortroendevaldavgifter sammanlagt 62 197,56 49 478,15
45) Revisorns arvoden 2018 2017
PWC Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden 31514,40 38 178,75
Revisorns utlatanden 7 500,00 12 480,00
Revisionsndamndens sekreteraruppgifter 7 839,00 8 726,00
Ovriga arvoden 4320,00

PWC Julkistarkastus Oy totalt 51173,40 59 384,75
Arvoden sammanlagt 51173,40 59 384,75
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46) Affarer mellan staden och dess intresseparter

Staden har beviljat Svartsa vattenverk Ab ett penninglan pa 318 000 euro, av vilket 31.12.2018 var 6ppet 27 000 euro. Staden tar
inte ut ndgon ranta pa lanet och har inte fatt en sdkerhet. Det ar frdga om ett |an som har beviljats innan kommunallagen fran ar
2015 tradde i kraft. Enligt stadens uppskattning innehaller lanet inte ndgon betydande ekonomisk risk.

Staden har beviljat penninglan till de ar 2017 bildade bostadsaktiebolagen Plogvagen 10 och Edelfeltbulevarden 23 for I6sande av
bolagens fastigheter. Av lanen har 80 procent konverterats till banklan. Ldnen som staden beviljat Auratie 10 var 759 170,93 euro
och lanen till Edelfeltbulevarden 23 var 268 729,85 euro vid utgangen av rakenskapsperioden. Av lanen har det tagits ut en ranta
pa 2 procent.

Staden har beviljat sitt dotterbolag EventFactory Ab ett bidrag pa 1 100 000 euro for tackningen av underskottet som tillkom av
uthyrningsverksamheten.

Ett direktorsavtal har tecknats med stadsdirektoren. Om ett uppsagningsforfarande inleds pa grund av bristande fortroende, har
stadsdirektoren ratt att fa 12 manaders 16n i ersattning, om han sager upp sig fran tjdnsten. Fran ersattningen dras av uppsag-
ningstidens |6n.

Ocksa foljande ledande tjansteinnehavare har gallande direktorsavtal: bitradande stadsdirektoren, bildningsdirektoren, social-

och hilsovardsdirektoren, raddningsdirektoren, verkstallande direktoren for affarsverket Borga vatten, verkstallande direktoren
for affarsverket Borga lokalservice. | direktorsavtalen finns det ingen bestimmelse om avgangsersattning.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Balansenhet Riddningsverket i Ostra Nyland

RESULTATRAKNINGENS

Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Utfall

UTFALL budget andringar | &ndringarna 1.1-31.12.2018 Differens 1.1-31.12.2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 12 788 200 12 788 200,00 12 556 907,85 -231 292,15 12 192 748,44
Avgiftsintakter 285 000 285 000,00 425 232,08 140 232,08 454 589,46
Understdd och bidrag 1461 000 1461 000,00 1635 822,81 174 822,81 1349781,23
Ovriga verksamhetsintakter 8000 8 000,00 164 558,89 156 558,89 92 794,27
Hyresintakter 13 500 13 500,00 16 428,94 2928,94 16 428,84
Verksamhetsintdkter ssmmanlagt 14 555 700 0,00 | 14555 700,00 14 798 950,57 243 250,57 14 106 342,24
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loéner och arvoden -7 850900 | -110 900,00 -7 961 800,00 -7 999 525,82 -37 725,82 -7 641 242,60
Lénebikostnader

Pensionskostnader -1 526 600 -1 526 600,00 -1417 547,30 109 052,70 -1369 572,38

Ovriga I6nebikostnader -344 300 -344 300,00 -320 003,25 24 296,75 -412 545,55
Ko6p av tjanster -1 663 900 -1 663 900,00 -1758 118,52 -94 218,52 -1 696 304,03
Material och férnédenheter -493 700 -493 700,00 -633 692,43 -139992,43 -637 248,69
Bidrag -1 000 -1 000,00 0,00 1 000,00 -1500,00
Ovriga verksamhetskostnader -2 100 300 -2100 300,00 -1 893 324,59 206 975,41 -1831 839,47
Verksamhetskostnader totalt -13980 700 | -110900,00 | -14 091 600,00 -14 022 211,91 69 388,09 -13590 252,72
VERKSAMHETSBIDRAG 575 000 | -110 900,00 464 100,00 776 738,66 312 638,66 516 089,52
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 563,28 563,28 500,31
Ovriga finansiella kostnader -69,34 -69,34 -8 575,95
ARSBIDRAG 575 000 | -110 900,00 464 100,00 777 232,60 313 132,60 508 013,88
Avskrivningar enligt plan -823 892,98 -823 892,98 -849 724,61
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 575 000 | -110 900,00 464 100,00 -46 660,38 -510 760,38 -341 710,73
Forandring av avskrivningsdifferens 155 893,17 155 893,17 192 581,28
Forandring av reserver 0,00 0,00 250 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 575 000 | -110 900,00 464 100,00 109 232,79 -354 867,21 100 870,55
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader % 105,5 103,8
Arsbidrag / Avskrivningar % 94,3 59,8
Arsbidrag, € / invanare 7,99 5,24
Invanarantal 97 263 97 033
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Budget

Ursprunglig | Budget- efter Utfall Utfall
FINANSIERINGSDELENS UTFALL budget andringar | andringarna | 1.1-31.12.2018 | Differens 1.1-31.12.2017
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 575 000,00 | 110 900,00 464 100,00 777 232,60 | 313 132,60 508 013,88
Korrektivposter till internt tillférda medel -40104,78 | -40104,78 -62 213,70
Verksamhetens kassaflode totalt 737 127,82 445 800,18
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -980 000,00 -980 000,00 -964 237,23 15 762,77 -1240439,42
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 155 000,00 155 000,00 187 500,00 32 500,00 474 350,00
Bestaende aktiva, 40104,78 | 40104,78 62 213,70
Overlatelsevinster
Kassaflodet for investeringarnas del -736 632,45 -703 875,72
Verksamhetens och investeringarnas kassa- -
flode -250 000,00 | 110 900,00 | -360 900,00 495,37 | 361 395,37 -258 075,54
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar -525 602,69 | -525 602,69 995 463,70
Forandring av rantefria skulder 506 536,92 | 506 536,92 -828 047,42
Finansieringens kassaflode -19 065,77 | -19065,77 167 416,28
F6randring av likvida medel -250 000,00 | 110 900,00 | -360 900,00 -18 570,40 | 342 329,60 -90 659,26
Likvida medel 31.12 154 194,51 172 767,91
Likvida medel 1.1 172 764,91 263 424,17
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2018 2017
Intern finansiering av investeringar, % 100,1 66,3
Likviditet, kassadagar 4 4
Kassaflodet for verksamhet och investeringar
for 5 ars tid, 1000 euro -1168 -606
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BALANSRAKNING

31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 3399 281,73 3446 437,48
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 0,00
Materiella tillgangar 3399 281,73 3446 437,48
Maskiner och inventarier 3399 281,73 3446 437,48
Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar 0,00 0,00

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserver

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

2775 950,98

2275 950,98
500 000,00

2729 347,62

2729 347,62

RORLIGA AKTIVA 3115 890,99 2 608 858,70
Fordringar 2961 696,48 2436 093,79
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 591,20 101 228,97
Ovriga fordringar 2229494,24 1624 899,70
Aktiva resultatregleringar 656 611,04 709 965,12
Kassa och bank 154 194,51 172 764,91
AKTIVA SAMMANLAGT 6515 172,72 6 055 296,18
PASSIVA
EGET KAPITAL 1009 874,12 900 641,33
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder 900 641,33 799 770,78
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 100 870,55 100 870,55

2931 844,15

2431 844,15
500 000,00

2222 810,70

2222 810,70

Skulder till leverantorer 611 685,52 456 370,95

Ovriga skulder 309 812,63 166 292,05

Passiva resultatregleringar 1807 849,47 1600 147,70
PASSIVA SAMMANLAGT 6515 172,72 6 055 296,18
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Soliditetsgrad, % 58,1 63,3
Relativ skuldsattningsgrad, % 18,4 15,8
Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, % 26 20
Ackumulerat éver-/underskott, 1000 € 1010 901
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 10 9
Lanestock 31.12, 1000 € 0 0
Lanestock 31.12, €/ invanare 0 0
Lanefordringar, 1000 € 0 0

Relativ skuldséittningsgrad, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna

=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster
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RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet har man anvant samma varderingsprinciper och -medel som vid upprattandet av bokslutet for hela sta-
den.

Noter till balansrakningen

Immateriella Materiella tiligangar
1. Materiella och immateriella tillgdngar tillgangar Bans
Immateriella Maskiner och Pagaende
rattigheter inventarier upphandlingar Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0,00 3446 437,48 3446 437,48
Okningar under rikenskapsperioden 964 237,23 964 237,23
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -187 500,00 -187 500,00
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivningar -823 892,98 -823 892,98
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 3399 281,73 0,00 3399 281,73
Bokforingsvarde 31.12 0,00 3399 281,73 0,00 3399 281,73
2. Specifikation av fordringar 2018 2017
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 2 586,88 786,50
Fordringar hos samkommuner dar kommunen dr medlem
Kundfordringar 4 327,61 2123,20
Fordringar hos intresse- och andra dgarsamfund
Kundfordringar 150,63
Kortfristiga fordringar hos andra
Kundfordringar 68 526,08 98 319,27
Ovriga fordringar 2229 494,24 1624 899,70
Aktiva resultatregleringar 656 611,04 709 965,12
Fordringar sammanlagt 2961 696,48 2436 093,79
3. Vdsentliga poster i aktiva resultatregleringar 2018 2017
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester

FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017 - 18) 88 990,58 42 000,00
Arbetsloshetsforsakringsfonden 3296,32 2738,32

Ovriga inkomstrester 532 394,03 665 226,80
Inkomstrester sammanlagt 624 680,93 709 965,12
Forskottsutgifter totalt 31930,11 0,00
Kortfristiga aktiva resultatregleringar ssmmanlagt 656 611,04 709 965,12
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4. Eget kapital

Grundkapital 1.1

Grundkapital 31.12.

Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens overskott (underskott)

Eget kapital sammanlagt

5. Férdndringar i avskrivningsdifferenser och reserver

Investeringsreserv 1.1
Upplosning av investeringsreserv
Okning av investeringsreserv
Investeringsreserv 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Forandring av avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens 31.12
Avskrivningsdifferens och reserver ssmmanlagt

6. Frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Leverantdrsskulder
Sammanlagt

Skulder till samkommuner i vilka kommunen dr medlem
Leverantdrsskulder

Resultatregleringar (HNS)

Sammanlagt

Skulder hos intressesamfund och andra dgarsamfund
Leverantorsskulder
Sammanlagt

Skulder fran 6vriga
Frammande kapital sammanlagt

7. Vasentliga poster i de passiva resultatregleringarna

Kortfristiga resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterldneskuld och l6nebikostnader
Periodiseringar av ovriga Ioner och lI6nebikostnader
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt
Resultatregleringar sammanlagt

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
8. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod

Betalas senare
Sammanlagt

2018

0,00

0,00

900 641,33
109 232,79
1009 874,12

2018

500 000,00
-250 000,00
250 000,00
500 000,00

2431 844,15

-155 893,17
2 275 950,98
2775 950,98

2018

2047,25
2047,25

39,43
283 073,21
283 112,64

152,37
152,37

2444 035,36
2729 347,62

2018

507 849,96
1242 059,23
57 940,28
1807 849,47
1807 849,47

2018

327 460,57
548 400,66
875 861,23
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2017

0,00
0,00
799 770,78
100 870,55
900 641,33

2017

750 000,00
-250 000,00
0,00

500 000,00

2624 425,43

-192 581,28
2431 844,15
2931 844,15

2017

1836,93
1836,93

39,43
161 758,25
161 797,68

185,37
185,37

2058 990,72
2222 810,70

2017

323 825,44
1270682,60
5639,66
1600 147,70
1600 147,70

2017

217 448,05
418 204,47
635 652,52



Noter angaende personalen
9. Personalantal
10. Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrakningen
Personalutgifter ss mmanlagt

2018

259

7999 525,82

1417 547,30

320 003,25
9737 076,37
9737 076,37

11. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
Sfp

Samlingspartiet

Sfp i Nyland

Socialdemokrater i Nyland rf.

Lovisanejdens samlingsparti rf.

Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sam-
manlagt

36,00
316,50
0,00
0,00
348,75
74,25

775,50
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2017

263

7 641 242,60

1369572,38

412 545,55
9423 360,53
9423 360,53

0,00
224,81
11,25
30,00
108,75
36,00

410,81



5.2 Affdrsverket Borga vatten

Centrala héndelser inom verksamheten

Vid vattenverken utférdes olika apparatsaneringar for att for-
battra och sakerstalla vattenbehandlingsprocesserna. Auto-
mations- och fjarrovervakningssystemet fornyades for vat-
tenproduktionens del och inleddes for avloppsreningens del
med en kartlaggning av nuldget. Byggandet av en transport-
vattenledning fran Helsingfors valdes som alternativ fér an-
skaffning av tillaggsvatten. Byggplaneringen av transportled-
ningen inleddes i maj med en granskning av oversiktsplanen
och kostnadskalkylen, och pa basen av dessa fattade direkt-
ionen i januari 2019 ett beslut om att senarelagga projektet.
Vid Hermanso reningsverk blev efterfiltreringsenheten fardig
och togs i bruk pa hosten. Reningsverkets processutvidgning
var nédvandig pa grund av de skarpta villkoren i miljctillstan-
det och for att sdkra en effektiv fosforavskiljning. Reningsver-
kets energieffektivitet och funktion effektiverades genom att
ta i bruk ett optimeringsprogram for luftningen. Uppvarm-
ning av utrymmena pa reningsverket skedde i huvudsak ge-
nom varme som atervunnits fran avloppsvattnet och med so-
lenergi.

Det omfattande omradessaneringsprojektet pa Prastgards-
backen och Kvarnbacken startade med forsta skedet i maj
och planeringen av andra skedet inleddes. Byggandet av vat-
tentjanstndten pa Kerko planomrade var ett betydande ny-
anlaggningsprojekt. Andra projekt pa planomraden var Var-
dalsberget och Vastra Haiko. Pa glesbygden blev stomavlop-
pet till Kullo med tillhdrande pumpstation fardig. Tryckav-
loppsnatet byggdes i Kullo som sista betydande glesbygds-
projekt. Ovriga stérre projekt var byggande av Pellingevigens
och Kokon pumpstationer, som till huvuddelar gjordes under
ar 2018.

En lacka pa tryckavloppsledningen fran Hammars upptécktes
i februari, och efter reparationen av lackan fortsatte man
med rensningsarbeten och uppfdljning av vattenkvaliteten
under sommaren och hdsten. Man rapporterade och disku-
terade regelbundet med myndigheterna om uppféljningen av
vattenkvaliteten och miljon. For att beframja att man snabb-
bare och effektivare kan upptacka motsvarande lackor tog
man i bruk nya flédesmatare, ett system for behandling av
data fran automationen samt férbattrade verksamhetsdirek-
tiv.

Vattenforsaljningen till vanliga kunder minskade med 1,3 %,
medan vattenforsaljningen till partikunder 6kade med 14,7
%. Den totala vattenforsaljningen var 3,03 milj. m3, vilket var
1,2 % mera an under 2017. Avloppsvattenfaktureringen for
vanliga kunder minskade med 1,9 % och for partikunder med
24 %. Den totala avloppsvattenfaktureringen var 2,52 milj.
m3, vilket var 3,9 % mindre an under 2017.

Rdkenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finansie-
ringen av verksamheten

Omesattningen 11,47 milj. euro var ndra budgeterat. Driftsut-
gifterna 5,91 milj. euro 6verskred det budgeterade med cirka
2 %. De hoga rensningskostnaderna efter avloppslackaget i
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Hammars bidrog till 6verskridningen. Avskrivningarna 4,22
milj. euro var 4,7 % storre an budgeterat, narmast beroende
pa 6verskridningen i investeringarna. De finansiella kostna-
derna 0,66 milj. euro var enligt budgeterat. Resultatet 1,17
milj. euro var 18 % mindre dn budgeterat.

Investeringarna 11,48 milj. euro var 25 % stérre an budgete-
rat. Det har berodde pa att flera betydande projekt 6verflyt-
tades till ar 2018 fran féregaende ar. Det storsta overflyttade
projektet var byggandet av huvudpumpstationerna for av-
loppsvatten for att ersatta de gamla utjamningsbassangerna
vid Kokon reningsverk, projektets budgeterade kostnader var
1,9 milj. euro.

Anslutningsavgifterna 1,27 milj. euro 6verskred det budgete-
rade med 27 %. Enligt budgeten férutsatte finansieringen un-
der verksamhetsaret nettolantagning pa 2,58 milj. euro.
Overskridningen av investeringarna dkade pa nettolanebeho-
vet till 5,13 milj. euro. Lanen har tagits av staden.

Personalen

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 44 per-
soner, av vilka 1 i tidsbundet arbetsférhallande och 1 pa oav-
I6nad ledighet. Personalstyrkan var enhetsvis féljande; nat-
enheten 24, anlaggningsenheten 12 och kundservice och ad-
ministration 8. Under aret byttes verkstallande direktoren, da
Risto Saarinen avgick i pension och Elina Antila valdes i stéllet.

Anvdéndning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram ett
forslag till behandling av redovisningsarets resultat. Man f6-
reslar att redovisningsarets overskott, 1172 395,32 euro,
bokfors pa resultatkontot Affarsverket Borga vatten i balans-
rakningen som en del av det egna kapitalet.

Bed6émning av framtida utveckling

Under de kommande aren kommer investeringsnivan att for-
bli pa en h6g niva. Investeringarna riktas pa natsanering ny-
anldggning av nat, samt pa utveckling av vattenproduktions-
anldggningarna. Pa grund av den hdga investeringsnivan ar
det nodvandigt att under hela ekonomiplaneperioden hdja
vattenavgifterna.

En redogérelse om ordnandet av intern kontroll

Verkstallande direktor ansvarar for verkstallandet av intern
kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbetar man
med koncernledningen och revisorerna. Verkstallande direk-
toren presenterar for direktionen vid varje moéte en oversikt
om aktuella drenden.

Vid foljande av bestammelser, foreskrifter och beslut har inga
brister kommit fram, och inga rattelseyrkanden har fram-
stallts over besluten forutom i ett ersattningsarende. Forvalt-



ningsbesluten fattas av verkstallande direktéren och hans vi-
karie. Pa grund av den stabila verksamheten &r utfallet av
driftsbudgeten nara det budgeterade. Riskhanteringen spelar
en central roll i vattenverkets verksamhet. Hanteringen av
risker anknutna till produktionen och distributionen av
dricksvatten effektiveras med Valviras WSP-verktyg och for
avloppsreningens del mes SSP-verktyget. Man utfor systema-
tiska atgarder for att eliminera de risker som konstaterats.
Genom att utarbeta processbeskrivningar och granska verk-
samhetsdirektiv utvecklas och forbattras de kritiska proces-

serna sa att riskerna for fel minskar.

Tilldggsuppgifter som férutsdtts av vattentjéinstlagen

Kostnaderna for verksamheterna for dagvatten har avskilts
kalkylmassigt i bokslutet i enlighet med vattentjdnstlagen.
Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat for vattentjanst-
och dagvattenverksamheter. Borgad vatten har tillsammans
med staden ingatt ett avtal i enlighet med 17 § i vattentjanst-
lagen om ansvarsférdelningen inom dagvattenverksamhet.
Tills vidare har man inte debiterat kommunen for avledning
av dagvatten fran allmdnna omraden i enlighet med 19 a § i
vattentjanstlagen. Liksom tidigare har dagvattenverksamhet-
erna i huvudsak finansierats med 6verskott fran vattentjans-
terna. Under ar 2019 stravar man att utveckla finansieringen
av dagvattenfunktionerna genom att ta i bruk en offentlig-

rattslig dagvattenavgift..

BINDABINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI

UTFALL 2018

Stadens avkastningskrav var 5 % av omsattningen
dvs. 0,574 milj. euro

Detta krav uppnaddes men pa samma gang okade skulden till staden
med 2,55 milj. euro mer dn budgeterat. Det har berodde pa att flera be-
tydande projekt flyttades fran det foregaende aret till 2018.

Ovriga mal och nyckeltal BS2016 BS2017 BU2018 Utfall 2018
Antalet kunder 9982 *) 10578 10 700 10747
Langden pa det sanerade natet 4,6 5,3 8 2,5 **)
*) kunderna som flyttats over fran skargardens andelslag finns med i kundantalet forst fran ar 2017
**) Sanering av tattbebyggda centrumomraden, dar natlangderna &r korta
RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2018 % Differens 1.1-31.12.2017
Omséttning 11 472 000 11 465 264,82 99,9 -6 735,18 10 521 863,52
Tillverkning for eget bruk 549 200 616 405,83 112,2 67 205,83 550 380,06
Ovriga rérelseintakter 25000 69 882,21 279,5 44 882,21 59 606,05
Material, fornédenheter och varor -1 655 600 -1585 073,34 95,7 70 526,66 -1518 916,98
Kop av tjanster -1 639 800 -1817 307,03 110,8 | -177 507,03 -1840576,15
Personalkostnader -2 505 500 -2512 186,02 100,3 -6 686,02 -2537 748,09
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 036 000 -4 226 566,41 104,7 | -190566,41 -4 031 996,77
Ovriga rérelsekostnader -129 700 -180 723,69 139,3 -51 023,69 -170 556,73
Rorelsedverskott 2079 600 1829 696,37 88,0 | -249903,63 1032 054,91
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 0 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 16 000 15 817,20 98,9 -182,80 15 668,65
Rantekostnader -95 000 -99 118,25 104,3 -4 118,25 -86 307,69
Ersattning for grundkapital -574 000 -574 000,00 100,0 0,00 -500 000,00
Ovriga finansiella kostnader
Sammanlagt -653 000 -657 301,05 100,7 -4 301 -570 639,04
Overskott fore reserver 1426 600 1172 395,32 82,2 | -254 204,68 461 415,87
Rakenskapsperiodens 6verskott 1426 600 1172 395,32 82,2 | -254 204,68 461 415,87
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RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Avkastning pa placerat kapital, % 3,96 2,47
Avkastning pa kommunens placerade kapital,
% 3,96 2,47
Vinst, % 10,23 4,39
FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget | 1.1.-31.12.2018 % | Differens 1.1.-31.12.2017
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 2 079 600,00 1829 696,37 87,98 % -249 903,63 1032 054,91
Avskrivningar och nedskrivningar 4 036 000,00 4226 566,41 104,72 % 190 566,41 4031996,77
Finansiella intdkter och kostnader -653 000,00 -657 301,05 100,66 % -4 301,05 -570 639,04
Korrektivposter till internt tillforda medel -2 016,13 -2 016,13 -14 225,81
Sammanlagt 5462 600,00 5396 945,60 98,80 % -65 654,40 4479 186,83
Investeringsutgifter -9 270 000,00 -11 478 918,22 123,83 % -2 208 918,22 -7 380 047,83
Overlatelseinkomster fran tillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 100 000,00 -100 000,00 320 000,00
Overl3telseinkomster bland bestiende aktiva 2 016,13 2 016,13 14 225,81
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -3 707 400,00 -6 079 956,49 164,00 % -2 372 556,49 -2566 635,19
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0,00 -47 410,00 -47 410,00 0,00
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an frdn kommunen 3000 000,00 5100 000,00 2 100 000,00 0,00
Okning av langfristiga Ian fran dvriga 0,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -418 000,00 -325 000,00 -170 000,00
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga -21 023,44
Forandring av kortfristiga lan fran kommunen 354 181,25 1647 749,32
Ovriga férandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 1 000 000,00 1274 166,72 127,42 % 274 166,72 1023 337,48
Omsattningstillgangar, 6kning(-)/minskning (+) 0,00 43,68 43,68 -14 089,56
Kortfristiga fordringar, 6kning (-)/minskning (+) 0,00 -572 707,81 -572 707,81 234 886,22
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0,00 235 442,47 235 442,47 -107 072,73
Sammanlagt 1 000 000,00 936 945,06 93,69 % -63 054,94 1137 061,41
Finansieringens kassafléde 3582 000,00 6018 716,31 168,03 % 2436 716,31 2593 787,29
F6randring av kassamedel -125 400,00 -61 240,18 48,84 % 64 159,82 27 152,10
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 180 000,00 377 963,25 439 203,43
Kassamedel 1.1 305 400,00 439 203,43 412 051,33
Forandring -125 400,00 -61 240,18 27 152,10
LAN 2018 2017
Lan 1.1 2910 000,00 3101023,44
+ nyalan 5100 000,00
- laneamorteringar 325 000,00 191 023,44
Lan 31.12 7 685 000,00 2 910 000,00
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2018 2017
Kassaflode for verksamhet och investeringar under 5 ar 16032 11115
1000 euro
Intern finansiering av investeringar *) 47 % 64 %
Laneskotselbidrag 13 17
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Likviditet (kassadagar)
Quick ratio
Current ratio

*) Utan anslutningsavgifternas andel i finansieringen

0,48
0,58

0,51
0,58

BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2018 | -31.12.2017. | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2018 | -31.12.2017.
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar Grundkapital 16447 381,10 | 16 447 381,10
Ovriga utgifter med lang verk- Overskott fran tidigare rakens-
ningstid 1958 390,41 1803 354,92 | kapsperioder 20936 868,66 | 20475452,79
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 1172 395,32 461 415,87
Mark- och vattenomraden 867 925,33 867 925,33 38 556 645,08 | 37384 249,76
Byggnader 5800 382,23 5106 155,13
Fasta konstruktioner och anord-
ningar 50183 790,02 | 45204 083,88 | FRAMMANDE KAPITAL
Maskiner och inventarier 349 179,44 368 431,29 | Langfristigt
Forskottsbetalningar 2 067 119,09 624 484,16 Lan fran kommunen 7 005 000,00 2 740 000,00
Placeringar (anslutningsavgifter) 98 220,00 50 810,00 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga
61325006,52 | 54025 244,71 skulder 13122349,41 | 11848 182,69
RORLIGA AKTIVA Kortfristigt
Omsattningstillgangar Lan fran kommunen 4160 106,12 3295 924,87
Materiallager 338 580,26 338 623,94 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar Erhallna forskott 34 123,74 50 062,14
Kundfordringar 1887 722,40 1636132,51 Leverantorsskulder 883 899,44 979 922,36
Ovriga fordringar och aktiva re-
sultatregleringar 439 413,22 404 414,42 Ovriga skulder 185 097,79 133 465,89
Kassa och bank 377 963,25 439 203,43 Passiva resultatregleringar 421 464,07 411 811,30
3043 679,13 2818 374,30 25812 040,57 | 19459 369,25
AKTIVA SAMMANLAGT 64 368 685,65 | 56 843 619,01 | PASSIVA SAMMANLAGT 64 368 685,65 | 56 843 619,01
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Soliditetsgrad, % 60 66
Relativ skuldsattningsgrad, % 223 183
Skulder och ansvar i procent
av driftsinkomsterna 224 184
Ackumulerat dverskott/underskott 22 109 20937
Lanestock 31.12, 1000 € 11 165 6 036
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BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till bokslutet

1. Vérderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Virdering av bestaende aktiva
Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad
med avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivnings-
plan. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Virdering av omséttningstillgangar
Omesattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter angaende resultatrdkningen 2018 2017

2. Specifikation av verksamhetsintdkter

Vattenforsaljning

Grundavgifter 1378 091,63 1303 366,35
Forbrukningsavgifter 3849 956,33 3461212,64
5228 047,96 4764 578,99
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 1090 434,56 1027 447,48
Bruksavgifter 4 357 920,62 4226 671,37
5448 355,18 5254 118,85
Installationsverksamhet
Arbetsfakturering 28 733,67 27 513,53
Materialforsaljning 268 382,42 198 981,97
Transporter 3652,17 3713,96
Tomtledningar enligt taxan 234 467,32 54 944,05
Tomtledningar i planlagda omraden 103 577,18 78 211,34
Ovriga inkomster 9 758,81 9276,85
648 571,57 372 641,70
Ovriga forsaljningsintékter
Slammottagning 140 290,11 130 523,98
Ovriga tjanster 0,00 0,00
Ovriga férséljningsintakter 0,00 0,00
140 290,11 130523,98
Omsattning 11 465 264,82 10 521 863,52
Tillverkning for eget bruk 616 405,83 550 380,06

Ovriga intakter

1
Ovriga hyresinkomster 12 068,81 17 230,67
Ovriga forsiljningsvinster 2 016,13 14 225,81
Ovriga inkomster 55 797,27 28 149,57
69 882,21 59 606,05
12 151 552,86 11 131 849,63

103



3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

2018 2017
Markomraden avskrivs ej avskrivs ej
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar 20v
Avloppsverksbyggnader 20v 20v
Verksamhetsbyggnader 10 % mj 10 % mj
Vattentorn 30ar 30v
Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat 30ar 30 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 15ar 15ar
Maskinerier i anlaggningar 10ar 10 ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel 4 3ar 4ar
Vattenmatare 5ar 5ar
ADB-utrustning 3ar 3ar
Utvecklingsutgifter 5ar 5ar
Affarsvarde 20ar 20ar
Noter till balansrdkningen
4. Materiella och immateriella Immateriella | Materiella tillgangar Placeringar Sammanlagt
tillgangar tillgangar
Fasta Forskotts-
Ovriga lang- konstruktioner | Maskiner betalningar
fristiga utgif- Mark- och anordnin- | och inven- och Anslutnings-
ter omraden Byggnader gar tarier pagaende avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. | 1 803 354,92 | 867 925,33 | 5106 155,13 | 45204 083,88 | 368 431,29 | 624 484,16 50 810,00 | 54 025 244,71
Okningar under rikenskapspe- 2015
rioden 370 562,54 1220917,91 7739393,83 | 13224255 801,39 47 410,00 | 11526328,22
Finansieringsandelar under ra-
kenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapspe-
rioden
Overféringar mellan poster 289 839,03 283 327,43 -573 166,46 0,00
Avskrivning under rakenskapspe-
rioden -215 527,05 -816 529,84 | -3043015,12 | -151 494,40 -4 226 566,41
Oavskriven anskaffningsutgift 2 067
31.12. 1958390,41 | 867 925,33 | 5800382,23 | 50183790,02 | 349179,44 119,09 98 220,00 | 61325 006,52
2067
Bokforingsvarde 31.12 1958 390,41 | 867 925,33 | 5800382,23 | 50183 790,02 | 349179,44 119,09 98 220,00 | 61 325 006,52
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5. Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar/intressesamman-

slutningar
Kortfristiga kundfordringar
6. Vdsentliga poster i aktiva resultatregleringar

Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017-2018)
NTM-centralen
Uppskattning av fakturering som 6verfors
Utbildningsersattning fran Arbetsloshetsforsakringsfonden
Ovriga inkomstrester
Sammanlagt

7. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare ridkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott

Eget kapital totalt

2018 2017
5238,41 8 678,80
13 544,36 8 000,00
0,00 0,00

423 700,00 392 700,00
1807,66 1734,97
361,20 1979,45
439 413,22 404 414,42

16 447 381,10

16 447 381,10

8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslut-

ningar
Kortfristiga leverantérsskulder
9. Vasentliga poster i de passiva resultatregleringarna

Semesterléneskuld (inkl. I6nebikostnader)

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas nasta rakenskapsperiod -
Betalas senare
Sammanlagt

11. Noter angdende personalen
Personalantal
12. Personalkostnader

Loner specificerade
Timloner
Manadsléner
Léner under sjukdomstid
Arvoden
Betalda I6ner (resultatrakning)
Semesterlénereserv/férandring
Aterbaringar
Loner Sammanlagt

20 936 868,66 20 475 452,79
1172 395,32 461 415,87
38 556 645,08 37384 249,76
96 084,20 102 002,93
357 135,41 367 996,87
7963,13 3 662,56

14 531,66 7 845,88

22 494,79 11 508,44
2018 2017

44 46

409 901,16 400 757,65
1608 693,99 1594 573,52
4310,00 4947,50
2022 905,15 2000 278,67
-10 861,46 27 788,74
-12 075,97 -28 066,91
1999 967,72 2 000 000,50
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Lagstadgade I6nebikostnader

Socialskyddsavgifter 17 164,81 21212,58
Pensionsforsakringsavgifter 438 275,48 444 467,59
Olycksfallforsakringsavgifter 56 778,01 72 067,42
Betalda I6nebikostnader (resultatrakning) 512 218,30 537 747,59
Forandring av bikostnader for semesterloner

Lonebikostnader sammanlagt 512 218,30 537 747,59
Personalutgifter sammanlagt 2512 186,02 2 537 748,09

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 324,00 210,00
SFP 162,00 126,00
Centern i Finland 0,00 31,50
Samlingspartiet 87,75 121,51
Borganejdens Grona rf. 135,00 45,00
Redovisade fortroendevaldavgifter sammanlagt 708,75 534,01
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5.3 Affdarsverket Kungsvdgens arbetshdlsa

Allmdént

Kungsvagens arbetshalsa ar ett kommunalt affarsverk som in-
rattades av Borga stad och Sibbo kommun 1.1.2009 fér att
producera de tjanster inom féretagshalsovard som kommu-
nerna enligt lag ar skyldiga att ordna. Kungsvagens arbets-
halsa har ett verksamhetsstalle bade i Borga och i Sibbo. Di-
rektionen for Kungsvdgens arbetshélsa sammantradde atta
ganger under verksamhetsaret. Direktionen behandlade af-
farsverkets verksamhet och ekonomi, uppféljningen av dem
samt utvecklingen av enhetens verksamhet.

Det rader fortsattningsvis en osdkerhet och det pagar stora
forandringar i verksamhetsmiljon for Kungsvdgens arbets-
halsa. Den kommande social- och hdlsovards- och landskaps-
reformen och beredningarna i anslutning till reformen paver-
kade affarsverkets verksamhet under 2018. Stadsstyrelsen
bestdllde under sommaren 2018 en utredning om affdrsver-
kets framtid. Alternativen var att det antingen fortsatter som
ett affarsverk, man bolagiserar verksamheten eller lagger ut
affarsverksamheten for foretagshalsovarden och koper sta-
dens foretagshélsovardstjanster av en utomstaende aktor. Pa
grund av utredningarna och for att osdkerheten fortsatte for
verksamhetsmiljon beslutade stadsstyrelsen 19.11.2018 att
verksamheten fortsatter som ett affarsverk.

Affarsverkets verkstallande direktor sade upp sig under varen
2018 och stadens personaldirektor tog 6ver verkstallande di-
rektorens uppgifter med 50 % arbetstid. Man sag ocksa till-
falligt 6ver ledningsgruppens arbetsférdelning.

Eftersom verksamhetens framtid har varit osdker och verk-
stallande direktéren arbetar pa deltid har arbetet for att ut-
veckla verksamheten inte gjorts lika aktivt som tidigare. Af-
farsverket har dock satsat pa kundprocesserna och kunnat er-
bjuda tjanster enligt avtalen och planerna. Uppdateringen av
kvalitetscertifikatet lyckades sa att det motsvarar standarden
1SO9001:2015.

Personalens valbefinnande har skotts genom arbetshandled-
ning, utvecklingseftermiddagar och rekreationsevenemang

Antalet personkunder 6kade under 2018 och var sammanlagt
cirka 8000 (7800 ar 2017). Ocksa antalet kundforetag 6kade
lite och var 812 (790 ar 2017). | Sibbo kommun, som har en
lagstadgad skyldighet att ordna foretagshalsovard, har perso-
nalantalet i foretagen (1903 anstallda) i forhallandet till fore-
tagen i Borgd (5213 anstéllda) okat lite fran 2017 (Borga 74
%, Sibbo 26 % under 2018).

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa ordnade en enkdt om
kundnéjdhet under hosten 2018. Personkundernas bedom-
ning av helhetskvaliteten var pa samma niva som aret innan
med ett helhetsbetyget pa 3,5 (skalal-5). Antalet personkun-
der fordubblades nar enkaten skickades med e-post direkt till
personkunderna.
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Cheferna gav ett samre betyg jamfort med aret innan, men
det genomsnittliga vitsordet var dock 3,4. Den hogsta led-
ningen bedomde helhetsbetyget till 4.

Utvecklingsforslag som framkom i enkdten om kundndjdhet
behandlas i enheten och de uppstillda malen for utveckl-
ingen har forts in i enhetens egen verksamhetsplan.

Personal

I slutet av aret var antalet ordinarie anstallda 18 och dessu-
tom hade affarsverket en visstidsanstalld praktikant utover
en visstidsanstélld verkstallande direktér som arbetade pa
deltid. Fyra personer hade deltidsarbete. Enheten kopte
ocksa tjanster av fyra olika hyrldkare och det motsvarade
sammanlagt cirka 2,5 lakares arbetsinsats. Personalomsatt-
ningen har varit stor jamfért med de tidigare aren, men af-
farsverket har lyckats bra med att anstdlla kompetenta och
kunniga personer till de lediga uppgifterna. For att sakerstélla
lakartjansterna har affarsverket fortsatt att anlita kopta
tjanster.

En utbildningsplan har gjorts for enheten och personalen har
fatt personliga utbildningskort. Affarsverket uppnadde i ge-
nomsnitt de utbildningsmal som stallts for foretagshalsovar-
dens personal. Utvecklingssamtalen holls 6verenskommet
under 2018. For att férbereda sig pa forandringarna och ut-
veckla verksamheten har affarsverket ordnat arbetshandled-
ning for hela arbetsplatsen.

Né&r verksamhetsaret tog slut visade Kungsvédgens arbetshal-
sas ekonomiska resultat ett 6verskott pa 29 971,48 euro. Re-
sultatet paverkades av att affarsverket fick under aret ett
verksamhetsstod av dgarkommuner som var totalt
137 663,87 euro. Utan detta skulle resultatet ha visat ett un-
derskott. Med tanke pa ekonomin har affarsverkets prisniva
stannat pa en lagre niva jamfort med de allmdnna marknads-
priserna, och verksamhetskostnaderna har inte kunnat
tackas med omsattningen. Affarsverket har hojt servicepri-
serna for ar 2019, och hyreskostnaderna for verksamhetslo-
kalerna har sjunkit nar kapitalhyran har fallit bort. Under de
kommande aren ar det darfér mojligt for affarsverket att
uppna de resultatmal som stallts.

Hantering av resultat

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram ett
forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat. Man
foreslar att rakenskapsperiodens overskott pa 29 971,48
euro bokférs pa resultatkontot Affarsverket Kungsvagens ar-
betshalsa i balansrdkningen som en del av det egna kapitalet.

Redogorelse om ordnande av intern kontroll
Den interna kontrollen och riskhanteringen vid Kungsvagens

arbetshdlsa ar pa en god niva och organisationen har en upp-
daterad och heltackande uppfattning om riskerna.



| Kungsvagens arbetshéalsa anvands ett visst satt for identifie-
ring av risker och utvecklingsbehov fér varje process och pla-
nering av sadana atgarder som behovs. | enheten har man
som en del av kvalitetsarbetet utarbetat en processbeskriv-
ning om hanteringen av risker och mojligheter. Enheten an-
vander en blankett for riskbedémning och med hjélp av den
har en inledande kartlaggning gjorts om enhetens verksam-
het som uppdateras vid behov. En riskklassificering beraknas
pa basis av verkningsgraden och sannolikheten av de risker
som kommit fram i den inledande kartlaggningen eller upp-
daterade riskbedémningen. Utgdende fran riskklassifice-
ringen har affarsverket presenterat en karta 6ver riskerna fér
ledningsgruppen, och med hjalp av den kan man félja med
hur risken utvecklas i de omraden som fatt de storsta risker-
vardena. Ju mer betydande risk, desto snabbare och effekti-
vare ska man skapa och ta i bruk olika satt att kunna hantera

riskerna.

Direktionen och verkstallande direktoren féljer upp enligt an-
visningarna for den interna kontrollen att lagar och beslut
och god forvaltningspraxis iakttas pa den strategiska nivan
och i synnerhet i de lagstadgade uppgifterna. Enhetens che-
fer foljer upp att de anstallda i praktiken iakttar gallande be-
stammelser, beslut och ocksa anvisningar som styr verksam-
heten. Principerna for den interna kontrollen, men ocksa
mojligheterna har beaktats i kvalitetssystemet samt i interna
och externa kvalitetsrevisioner. Ett kontinuerligt utbyte av in-
formation ar en vasentlig del av riskhanteringen. Enheten an-
vander bade Borga stads kommunikationsprogram och -an-
visningar och sitt eget kommunikationsprogram.

| efterlevnad av gallande bestammelser, beslut och anvis-
ningar upptacktes inga brister under 2018.

Bindande mal Indikator Arsmal Utfall
Sakerstallande av servicenivan Kundnojdhet Betyg for enkdten om kund- | Uppnaddes inte, 3,5 (skalal-5)
néjdhet 4,0 (skala 1-5)
Uppnaende av rérelsedverskott Ekonomiskt resultat 0 resultat Visar ett overskott 29 971,48 euro
Andelen forebyggande arbete (FPA | Andelen som FPA | ersatter % | minst 60 % Ersattningsklass FPA 173,31 %
klass I) av omsattningen
Nyckeltal BU 2018 BS 2018
Antalet kundféretag 780 812
Antalet personkunder 7800 8009
Nyckeltal BS2014 BS 2015 BS 2016 BS2017 BU 2018 BS 2018
Antalet fastanstallda 26 23 23 21 28 18
Antalet visstidsanstallda 1 1 1 0 0 2
Utfall Utfall
BUDGETUTFALL Budget | 1.1-31.12.2018 % Differens | 1.1-31.12.2017
OMSATTNING 2 387 000,00 2203 374,99 92,3 -183 625,01 2149 788,56
Ovriga rérelseintakter 14 500,00 45 560,47 314,2 31060,47 11 835,15
Understdd och bidrag fran kommunen 102 924,89 102 924,89 0,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -39 400,00 -38 305,02 97,2 1 094,98 -27 917,85
Kop av tjanster -599 500,00 -901 844,72 150,4 -302 344,72 -844 815,61
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 156 600,00 -853 090,71 73,8 303 509,29 -911 881,22
Lénebikostnader
Pensionsutgifter -233 200,00 -173 824,13 74,5 59 375,87 -169 226,79
Ovriga I6nebikostnader -57 100,00 -32978,47 57,8 24 121,53 -42 557,12
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga rérelsekostnader -313 700,00 -319 064,28 101,7 -5364,28 -300 268,88
Rorelsedverskott (-underskott) 2 000,00 32 753,02 1637,7 30 753,02 -135 043,76
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga finansiella intdkter 0,00 355,64 0,0 355,64 282,05
Réntekostnader som betalats till kommunen -2 000,00 -3122,45 156,1 -1122,45 -2 897,53
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -14,73 0,0 -14,73 -4,63
Overskott (-underskott) fore extraordinira poster 0,00 29 971,48 0,0 29 971,48 -137 663,87
Réakenskapsperiodens dverskott (-underskott) 0,00 29 971,48 0,0 29 971,48 -137 663,87
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RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Avkastning pa placerat kapital, % -42,68 -164,58
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -42,67 -164,59
Vinst, % 1,4 -6,4
Utfall Utfall
R Budget | 1.1-31.12.2018 % Differens | 1.1-31.12.2017
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 2 000,00 32 753,02 1637,7 30 753,02 -135 043,76
Finansiella intakter och kostnader -2 000,00 -2 781,54 139,1 -781,54 -2620,11
Verksamhetens kassaflode 0,00 29 971,48 29 971,48 -137 663,87
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Kassaflode for verksamhet och investeringar 0,00 29 971,48 29 971,48 -137 663,87
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar i likviditeten
Férandringar av kortfristiga fordringar 4179,91 45 218,49
Férandring av kortfristiga skulder hos kommunen 1992,79 114 331,13
Forandring av rantefria skulder hos andra -19 767,66 -11 567,64
Finansieringens kassaflode -13 594,96 147 981,98
Forandring av likvida medel 16 376,52 10 318,11
Forandring av likvida medel 16 376,52 10 318,11
Likvida medel 31.12 93 207,50 76 830,98
Likvida medel 1.1 76 830,98 66 512,87
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2018 2017
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1000 euro -72 -27
Likviditet, kassadagar 15 12
Intern finansiering av investeringar, % 0 0
Laneskotselbidrag 11 -46
Quick ratio 0,4 0,3
Current ratio 0,4 0,3
BALANSRAKNING 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71571,88 80801,79
Ovriga fordringar 10 916,07 8587,26
Aktiva resultatregleringar 7 141,96 4420,77
Fordringar sammanlagt 89 629,91 93 809,82
Kassa och bank
Kassa och bank 93 207,50 76 830,98
AKTIVA SAMMANLAGT 182 837,41 170 640,80
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -328 386,03 -190 722,16
Rakenskapsperiodens dverskott 29 971,48 -137 663,87
Eget kapital totalt -298 414,55 -328 386,03
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen 236 830,02 234 837,23
Leverantorsskulder 67 355,22 68 456,77
Ovriga skulder 30 094,48 19 005,59
Passiva resultatregleringar 146 972,24 176 727,24
Frammande kapital totalt 481 251,96 499 026,83
PASSIVA SAMMANLAGT 182 837,41 170 640,80
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Soliditetsgrad, % -163 -192
Relativ skuldsattningsgrad, % 21 23
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna,

% 21 24
Ackumulerat underskott, 1000 € -298 -328
Lanestock 31.12, 1000 € 237 235
Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0

KUNGSVAGENS ARBETSHALSA - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprinci-

pen.
Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.
Noter till balansrdkningen

2. Specifikation av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar

Fordringar hos samkommuner ddar kommunen dr medlem
Kundfordringar

Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar

Fordringar hos 6vriga
Fordringar sammanlagt

3. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
Réntor som overfors
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017 - 2018)
Arbetsloshetsforsakringsfonden
Ovriga inkomstrester
Sammanlagt

4. Specifikation av det egna kapitalet
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott (-underskott)
Eget kapital totalt

5. Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund

Leverantorsskulder

Borga stads samlingskonto
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2018 2017

0,00 40,00
2511,15 7 246,37
20,00 638,68

69 040,73 85 884,77
71571,88 93 809,82
0,00 0,00

6 400,00 3300,00
701,80 940,64
40,16 180,13

7 141,96 4 420,77
-328 386,03 -190 722,16
29971,48 -137 663,87
-298 414,55 -328 386,03
6 580,25 7 021,26
236 830,02 234 837,23



Skulder hos andra
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Frammande kapital totalt

Vasentliga poster i de passiva resultatregleringarna
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter
Periodiseringar av semesterldneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga Iéner och I6nebikostnader
Ovriga obetalda utgifter
Passiva resultatregleringar sammanlagt

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

7.

Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Sammanlagt

Noter angaende personalen

8.

10.

Personalantal
Personalkostnader

Manadsléner
Arvoden till fértroendevalda
Betalda I6ner
Andring av semesterldnereservering
Aterbaringar

Loner Sammanlagt

Lagstadgade lonebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfallférsakringsavgifter

Lonebikostnader sammanlagt

Personalutgifter sammanlagt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Samlingspartiet
Borganejdens Grona rf.
SFP i Nyland
Redovisade fortroendevaldavgifter sammanlagt
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60 774,97 61435,51
30 094,48 19 005,59
146 972,24 176 727,24
481 251,96 499 026,83
138 880,50 174 543,96
7 019,90 669,62
1071,84 1513,66
146 972,24 176 727,24
2018 2017
8823,79 8720,31

8 897,36 7788,33
17 721,15 16 508,64
2018 2017

19 21

893 325,31 925 813,37
5 190,00 4220,00
898 515,31 930 033,37
-35 663,46 -12 882,23
-9761,14 -5 269,92
853 090,71 911 881,22
7601,83 9953,40
173 824,13 169 226,79
25 376,64 32 603,72
206 802,60 211 783,91
1059 893,31 1123 665,13
216,00 108,00
81,00 27,00

0 70,89

216,00 54,00
108,00 132,00
621,00 391,89



5.4 Affdrsverket Borga lokalservice

Verksamhetens innehdll

Affarsverket Borga lokalservice producerar tjanster i anslut-
ning till kostservice, stiddning, fastighetsskotsel och an-
vandartjanster i huvudsak for verksamhetsenheterna inom
Borga stad.

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice samman-
tradde 7 ganger under verksamhetsaret. Direktionen be-
handlade affarsverkets verksamhet och ekonomi samt upp-
foljningen av dessa.

Det stegvisa ibruktagandet av centralkdket inleddes i borjan
av aret och framskred planenligt med ett omradeskok i taget.
Ibruktagandets sista skede inleddes i augusti och september
var centralkokets forsta hela verksamhetsmanad. Byggandet
av centralkoket genomfordes med leasingfinansiering. De
maskiner och den utrustning som anvands for produktionen
har i huvudsak anskaffats genom byggherrens férsorg och
bokforts i den egna balansrakningen. De verkliga kostna-
derna for inrattandet av projektet var cirka 8 miljoner euro
(moms 0 %). Leasingansvaren enligt avtalet for fastighetsle-
asing ar 364 917,56 euro per ar. Leasingavtalet upphdr
29.2.2028.

Affarsverket har stravat efter att 6ka andelen ekologisk och
narproducerad mat enligt de uppstallda malen. | daghemmen
anvands ekologiska flingor och i skolorna och daghemmen
anvands ekologisk mjolk. Nar det galler narproducerad mat
har affarsverket utvecklat producentsamarbetet och 5.12 ge-
nomférdes forsta gangen en dag med narproducerad mat.
Genom det nuvarande upphandlingsavtalet har affarsverket
kunnat kopa lokala bageriprodukter.

Genom det elektroniska egenkontrollsystemet har affarsver-
ket systematiskt borjat félja upp mangden matsvinn.

Andelen kombinationsarbeten inom stadning och kostservice
har varit cirka 360 000 euro.

Kunder och kundnéjdhet

Affarsverkets kunder &r avtalskunder samt interna och ex-
terna anvandarkunder.

Under verksamhetsaret genomférdes en kvalitetsrevision av
hela affarsverkets serviceutbud i 89 objekt. Kundnojdheten
var god och fick betyget 3,96 (skala 1-5). Dessutom har affars-
verket utfort regelbundna tekniska kvalitetsbesok. Kundens
representanter har deltagit i kvalitetsbesoken. Resultat som
bor korrigeras eller underkdnnas har inte upptackts.

Affarsverket utvecklade kundbetjaningen genom att publi-
cera matsedeln med produktbeskrivningar och naringsinne-
hall med hjalp av en mobilapplikation.

Personal

Det totala antalet anstéllda vid affarsverket var i slutet av aret
259, varav 234 hade en ordinarie anstallning och 25 hade
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visstidsanstallning. Pa oavlénad arbets- och tjansteledighet
var 19 personer.

Antalet anstallda fordelas mellan resultatenheterna enligt

foljande:

- lokalservicens ledning

- lokalitetsservice
stadning
fastighetsskotsel

- kostservice

4 personer
163 personer varav
122 personer

40 personer

92 personer

For Affarsverket Borga lokalservice upprattas en separat per-
sonalrapport.

Direktionen godkande 11.12.2018 budgeténdringen dar man
beaktat den minskade omsattningen och motsvarande and-
ringen i produktionskostnaderna. Enligt den sista prognosen
for budgeten sanktes resultatet. Resultatet sag ut att bli
mindre an férvantat. Det fanns inte nagot att jamfora med
fran de tidigare aren pa grund av den nya produktionsmo-
dellen med centralkdket och den nya organisationsstruk-
turen.

Affarsverket har betalat ranta pa grundkapitalet 5 %, dvs. 13
473 euro ar 2018.

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram ett
forslag till behandling av redovisningsperiodens resultat. Di-
rektionen foreslar att redovisningsperiodens underskott pa
-511 862,13 euro bokfors pa resultatkontot Affarsverket
Borga lokalservice i balansrdakningen som en minskning av det
egna kapitalet.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for stodtjansterna paverkas betydligt av
yttre férandringsfaktorer sasom pagaende forvaltningsrefor-
mer och osdkerhetsfaktorer pa grund av lagstiftning som inte
ar fardig. Fastighets- och stadtjansterna produceras enligt
mangproducentmodellen sa att affarsverket inte ar produ-
cent for tjdnsterna i de objekt som genomfors som livscykel-
projekt. Under de ndrmaste dren kommer andelen av dessa
objekt att 6ka i form av nya objekt. Férandringen har beaktats
i rekryteringen.

Andamaélsenliga produktionslokaler ar nédvindiga med
tanke pa maltidsproduktionen. Centralkoket har visat sig vara
en lyckad investering. Produktionen har varit effektiv, mat-
produkten haller en jamn kvalitet och kunderna gillar maten
i och med att recepten har utvecklats. Vid behov kan central-
kokets kapacitet utokas.

Hela affarsverkets personal fick utbildning i kundbetjaning-
ens grunder for att forbattra affarsverkets beredskap att
astadkomma annu béttre tjanster. Yrkeskunnigheten inom
enheterna for stadning och fastighetsskétsel har ocksa ut-
vecklats genom laroavtalsutbildning.



For att sdkerstalla tillgdngen pa yrkeskunnig personal, in-
ledde affarsverket i slutet av aret en utbildning for anstéllda
som kan arbeta bade inom mat- och stadtjanster.

Tva personer skaffade sig kompetensen att faststalla och be-
doma stadningens tekniska kvalitet enligt standarden Insta
800.

Rengoringen av Ovre ytor utokades i skolor och daghem och
en stadhandbok delades ut till alla skolor och daghem. | fort-
sattningen utarbetas en stadhandbok ocksa for kontorsloka-
ler.

Redogdrelse om intern kontroll

Intern kontroll och riskhantering i anslutning till den ingar i
affarsverkets dagliga verksamhet.

Cheferna har fatt utbildning och orientering i att forsta sitt
ansvar ndr det galler genomforande av och resultat for intern
kontroll och dartill hérande riskhantering.

Affarsverket har fortsatt med utveckling av vikarierekryte-
ringen och kombinationsarbetet. P& grund av aldersstruk-
turen och arbetets fysiska karaktar utgor sjukfranvaron en
risk for verksamheten och en betydande risk for ekonomin.

Den storsta risken inom kostservice ar att kunden blir sjuk av
den mat som serveras. En stor vikt fasts darfor vid processen
med specialdieter samt egenkontroll.

For att hantera riskerna har affarsverket utvecklat atgarder
for minskningen av den halsorelaterade franvaron och for
egenkontroll 6ver produktionen, och affdrsverket har ocksa
utbildat personalen.

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI UTFALL 2018

Avkastning pa grundkapitalet ar 5 % 13473 €

Andelen narproducerad mat 6kas Uppnaddes

En systematisk bokféring i fraga om mangden matsvinn, vikt och kostnader inleds Uppnaddes

Ovriga mal och nyckeltal BS 2016 BS 2017 BUF 2018 BS 2018
Kvalitetsrevisioner 91 90 89
Kostnader per enhet: Fastighetsskotsel (dimensionerade uppgifter) €/m? 8 9 9 9
Stadning, €/m?, social- och hilsovardssektorn 32 26 27 28
Stadning €/m2, 6vriga 24 24 23 23
Antalet maltider/person/dag, Centraliserad verksamhet 233 988
Antalet maltider/person/dag, Maltidstjanster for social- och halsovardssektorn 73 79 73 83
Antalet maltider/person/dag, Andra maltidstjanster 138 144 116 189
Fastighetsunderhall m? 215 000 199 000 191 000 190 000
Utrymmen som stddas m? 169 000 169 000 164 000 162 000
Kostservice, antal portioner, st. 2685 125 2594 622 2628800 | 3038827
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
OMSATTNING 18 096 000 18 273 320,03 101,0 % 177 320,03 17 909 688,54
Ovriga rérelseintakter 118 500 152 097,34 128,4 % 33597,34 82 839,81
Verksamhetskostnader
Material, férnédenheter och varor -4 692 900 -4 857 326,77 103,5% | -164 426,77 -4 399 434,17
Kop av tjanster -3405 500 -3115 875,13 91,5% 289 624,87 -3120 187,87
Personalkostnader -9 005 600 -8 821 990,81 98,0% 183 609,19 -8 871 978,54
Verksamhetskostnader sammanlagt -17 104 000 -16 795 192,71 98,2 % 308 807,29 -16 391 600,58
Avskrivningar enligt plan -623 000 -643 211,10 103,2% -20 211,10 -313 114,66
Ovriga rérelsekostnader -1392 500 -1485 107,33 106,7 % -92 607,33 -1037 419,71
RORELSEOVERSKOTT -905 000 -498 093,77 55,0% 406 906,23 250 393,40
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Finansiella intdkter 0 105,04 0,0% 105,04 167,27
Ersattning for grundkapitalet -13 500 -13 473,16 99,8 % 26,84 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader 0 -400,24 0,0% -400,24 -123,22
Finansiella intakter och kostnader samman-
lagt -13 500 -13 768,36 102,0 % -268,36 -13429,11
OVERSKOTT FORE RESERVER -918 500 -511 862,13 55,7 % 406 637,87 236 964,29
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT -918 500 -511 862,13 55,7 % 406 637,87 236 964,29
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Avkastning pa placerat kapital, % -18,71 8,95
oAvkastnlng pa kommunens placerade kapital, 18,72 8,05
%
Vinst, % -2,80 1,32
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Verksamhetens kassaflode
Rorelseresultat -905 000 -498 093,77 55,0 % 406 906,23 250 393,40
Avskrivningar och nedskrivningar 623 000 643 211,10 103,2% 20211,10 313 114,66
Finansiella intakter och kostnader -13 500 -13 768,36 102,0 % -268,36 -13 429,11
Korrektivposter till internt tillférda medel -19 072,58 -552,42
Verksamhetens kassafldde sammanlagt -295 500 112 276,39 -38,0% 407 776,39 549 526,53
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -470 000 -466 147,11 99,2 % 3852,89 -843 706,76
Overlatelseinkomster bland bestaende ak-
tiva 19 072,58 552,42
Kassaflode for verksamhet och investeringar -765 500 -334 798,14 43,7 % 430 701,86 -293 627,81
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen av andra 0 0,00 0,00 -139932,00
Ovriga férandringar i likviditeten
Férandring av fordringar hos kommunen 0 714 000,45 714 000,45 424 492,15
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/
2 243,11 447 1
minskning(+) 0 3,10 2243,10 00,5
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0 -258 284,73 -258 284,73 -15 795,45
Ovriga férandringar i likviditeten 0 457 958,82 457 958,82 313 465,21
Finansieringens kassafléde 0 457 958,82 457 958,82 313 465,21
F6rdndring av likvida medel -765 500 123 160,68 -16,1% 888 660,68 19 837,40
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 331 385,18 208 224,50
Kassamedel 1.1 208 224,50 188 387,10
Forandring 123 160,68 19 837,40
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2018 2017
Intern finansiering av investeringar, % 28 65
Likviditet, kassadagar 6 4
Quick ratio 1,7 1,7
Current ratio 1,7 1,7
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode under 5 ar, 1000 € 653 1031

115




BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 269 463,29

Overskott fran tidigare rakens-

Ovriga utgifter med Iang verkningstid 85 981,50 345107,82 kapsperioder ¢ 2648 104,32 2411140,03

Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens éverskott -511 862,13 236 964,29
Fasta konstruktioner och anordningar 13 581,70 16 977,13 | Eget kapital sammanlagt 2405 705,48 2917 567,61
Maskiner och inventarier 798 353,32 712 895,56

Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 186 335,76

FRAMMANDE KAPITAL

RORLIGA AKTIVA Kortfristigt

Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 528 648,91 899 485,81
Kundfordringar 23 746,49 42 734,32 Ovriga skulder 186 817,51 102 341,27
Fordringar hos kommunen 2617221,63 3331222,08 Passiva resultatregleringar 1265447,32 1237371,39
Ovriga fordringar 133 910,91 244 580,52 | Frammande kapital totalt 1980913,74 2239 198,47
Aktiva resultatregleringar 196 102,73 68 688,39

Kassa och bank
Kassa och bank 331 385,18 208 224,50

AKTIVA SAMMANLAGT 4386 619,22 5156 766,08 | PASSIVA SAMMANLAGT 4386 619,22 5156 766,08

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017

Soliditetsgrad, % 55 57

Relativ skuldsattningsgrad, % 11 12

Skulder och ansvar i procent

av driftsinkomsterna, % 35 40

Ackumulerat 6verskott, 1000 € 2136 2648

Lanestock 31.12, 1000 € 0 0

Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
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AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Vérderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Noter till bokslutet

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand uppréattad avskrivningsplan. Berak-
ningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna fér avskrivningar enligt

plan.

Viardering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter angaende resultatrikningen

2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar har beraknats enligt den av stadsfullméktige 27.3.2013 faststéllda avskrivningsplanen. Av-
skrivningarna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Transportmedel
Ovriga maskiner

Avskrivnings-

tid

2ar
20 %

4 3ar

3ar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning
Restvdrde

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokférts som arskostnader.

Noter till balansrdkningen
3. Materiella och immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Fasta konstruktioner och anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
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2018 2017

345 107,82 372452,31
4916,17 182 232,80
-264 042,49 -209 577,29
85 981,50 345 107,82
16 977,13 21221,41
0,00 0,00
-3395,43 -4 244,28
13 581,70 16 977,13
712 895,56 150 714,69
461 230,94 661 473,96
-375 773,18 -99 293,09




Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Bokforingsvarde sammanlagt 31.12

Placeringar
Anslutningsavgifter

Specifikation av fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar

Fordringar hos samkommuner ddar kommunen dr medlem
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar hos kommunen

Fordringar hos ovriga

Fordringar sammanlagt

Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar

Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Forskottsbetalningar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017 - 2018)
Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden
Understdd och bidrag

Kortfristiga aktiva resultatregleringar ssmmanlagt

Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Eget kapital totalt

Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder

Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantdrsskulder

Skulder hos andra
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

Frammande kapital totalt
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798 353,32 712 895,56
897 916,52 1074 980,51
186 335,76 186 335,76

5 100,04 21722,51
0,00 1693,44

175,00 2 180,00
175,00 3873,44
2617 221,63 3331222,08
348 485,09 330 407,28
2970 981,76 3687 225,31
60 819,56 0,00
508,27 2 180,00

93 948,54 47 000,00
3275,06 2508,39
37551,30 17 000,00
196 102,73 68 688,39
269 463,29 269 463,29

2 648 104,32 2411 140,03
-511 862,13 236 964,29
2 405 705,48 2917 567,61
15520,95 9193,56
3174,48 310,89
509 953,48 889 981,36
186 817,51 102 341,27
1265 447,32 1237 371,39
1980 913,74 2239 198,47



8. Vdsentliga poster i de passiva resultatregleringarna
Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter 932,46 1611,06
Periodiseringar av semesterldneskuld och I6nebikostnader 1170 219,61 1185 434,97
Periodiseringar av ovriga I6ner och I6nebikostnader 94 295,25 50 325,36
1265 447,32 1237 371,39

Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser 2018 2017

9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 133 792,54 118 252,75
Betalas senare 175 878,12 236 302,02
309 670,66 354 554,77

Kommunfinans (Centralkoket)
Betalas under nasta rakenskapsperiod 452 497,77 452 497,77
Betalas senare 3619982,20 4072 479,93
4072 479,97 4524 977,70
Sammanlagt 4382 150,63 4879 532,47
Noter angaende personalen 2018 2017
10. Personalantal 259 269

11. Personalkostnader

Timloner 0,00 15 135,40
Manadsloner 7 210 946,92 7 215 802,85
Arvoden 4 815,00 4 515,00
Betalda I6ner (resultatrdkning) 7 215 761,92 7 235 453,25
Semesterlonereserv/fo-

randring -15 215,36 -109 799,36
Aterbéringar -96 532,59 -92 344,45
Sammanlagt 7 104 013,97 7 033 309,44

Lagstadgade lonebikostnader

Socialskyddsavgifter 61 064,65 76 946,35
Pensionsforsakringsavgifter 1453 694,98 1506 450,15
Olycksfall 203 217,21 255 272,60
Sammanlagt 1717 976,84 1838 669,10
Personalutgifter sammanlagt 8821 990,81 8 871978,54

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 234,00 229,50
SFP 81,00 148,50
Centern i Finland 36,00 31,50
Samlingspartiet 0,00 90,00
Sannfinlandarna i Borga 108,00 30,00
Sammanlagt 459,00 529,50
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5.5 Affarsverkens effekter pa stadens ekonomi

Stadsorganisationen omfattar tre affarsverk: Affarsverket
Borga lokalservice, Affarsverket Borga vatten och Affarsver-
ket Kungsviagens arbetshilsa. Ocks3 Raddningsverket i Ostra
Nyland, som ar en sjalvstandig enhet i balansrakningen, hor
till stadsorganisationen.

| enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens direkt-
ioner om affarsverkens budget och ekonomiplan. Affarsver-
kens budget och ekonomiplan anges i noterna till stadens
budget. Affarsverkens bokslutsuppgifter sammanstalls med
stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom stadsorga-
nisationen, men juridiskt hor de till modersammanslutningen
staden. Affarsverken har sin sjalvstandiga roll men samtidigt
ar de direkt en del stadens ekonomi av stadens ekonomi.
Varje affarsverk gor egna bokslutskalkyler med noter. Uppgif-
terna sammanstalls med stadens motsvarande bokslutskalky-
ler rad for rad s3, att interna upphandlingar, intern forsaljning
och andra interna poster elimineras.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat for ra-
kenskapsaret 2018 var positiv. Affarsverkens sammanrak-
nade arsbidrag var 5,6 miljoner euro, avskrivningar 4,9 miljo-
ner euro och rakenskapsperiodens resultat var 0,7 miljoner
euro.

Utan affarsverken ar stadens resultat under rakenskapspe-
rioden 2,4 milj. euro. Da affarsverken raknas med, ar resulta-
tet 3 miljoner euro. De interna utgifterna och inkomsterna i
stadens driftsekonomi ar 33,6 miljoner euro. Den interna
upphandlingen och forséljningen mellan staden, affarsverken
och balansenheten var 27 miljoner euro. De interna posterna
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i driftsekonomin fér staden, balansenheten och affarsverken
var sammanlagt over 60 miljoner euro.

Affarsverket Borgd lokalservice hade en omséttning pa 18,3
miljoner euro. Omsattningen forblev pa fjolarets niva. Affars-
verket producerar tjanster nastan enbart till Borga stad och
de viktigaste kunderna ar bildningssektorn och social- och
halsovardssektorn. Affarsverket betalade 13 500 euro ranta
pa grundkapitalet. Affarsverkets underskott var 0,5 miljoner
euro, vilket var halften av det som berdknats i budgeten.

Affarsverket Borga vattens omsattning var cirka 11,5 miljoner
euro och investeringarna 11,5 miljoner euro. Affarsverket
Borga vattens investeringar har finansierats med inkomster
fran verksamheten och anslutningsavgifter och med Ian som
staden beviljat. Forra aret kom det in drygt en miljon euro i
anslutningsavgifter. Borga vatten inkomstférde till staden
574 000 euro. Affarsverkets avskrivningar var 4,2 miljoner
euro och rakenskapsperiodens overskott cirka 1,2 miljoner
euro.

Affarsverket Kungsvagens arbetshilsa hade en omséattning pa
2,3 miljoner euro. Affarsverkets resultat visade ett 6verskott
pa 0,03 miljoner euro.

Verksamhetens finansiering

Affarsverkens kassaflode for verksamhetens och investering-
arnas del var -6,4 miljoner euro och i hela staden -25 miljoner
euro.

For affarsverkens finansieringsbehov upptogs inte separat
Ian. Staden har beviljat ett internt l1an for investeringarna
inom Affarsverket Borgd vatten. Affarsverkens likviditet har
hanterats via stadens kassa. Affarsverken betalar intern ranta
pa de likviditetskredit som de tar via stadens kassa..



RESULTATRAKNINGENS
SAMMANSTALLNING

Staden

Raddnings-
verket i Ostra
Nyland

Borga vatten

Kungsvagens
arbetshalsa

Borga lokal-
service

BORGA STAD
SAMMANLAGT

Elimineringar

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER TO-
TALT

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

K6p av tjanster
Material, fornédenheter och
varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER TO-
TALT

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostna-
der

Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivnin-
gar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RE-
SULTAT

Avskrivningsdifferens, 6kning (-
) eller minskning (+)
Avsattningar, okning (-) eller
minskning (+)

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

10383 639,33
15373 778,69

4638 228,56
22512 348,21

52907 994,79
847 876,75

-101 301 866,56

-22 048 126,67
-3 745 326,09
-142 014 086,18

-14 560 619,99
-16 213 314,86
-13 606 958,61

-313 490 298,96

-259 734 427,42

229152 204,19
50 464 569,00

163 196,52
3522 634,60
-738 527,08
-11 413,75

22 818 236,06

-18 619 353,97
-1843 854,28

2355027,81

2000 000,00

-2722 687,92

1632 339,89

12 442 227,79
425 232,08
1635822,81
180 987,83

14 684 270,51

-7 999 525,82
-1417 547,30

-320 003,25
-1 643 438,46

-633 692,43

-1893 324,59

-13907 531,85

776 738,66

563,28

-69,34

777 232,60

-823 892,98

-46 660,38

155 893,17

109 232,79

11 465 264,82

69 882,21

11535 147,03
616 405,83

-1999 967,72
-438 275,48

-73 942,82
-1817 307,03

-1585 073,34

-180 723,69

-6 095 290,08

6 056 262,78

15817,20
-98 998,54
-574 119,71

5398 961,73

-4 226 566,41

1172 395,32

1172 395,32

2203 374,99

102 924,89
45 560,47

2351 860,35

-853 090,71
-173 824,13

-32978,47
-901 844,72

-38 305,02

-319 064,28

-2319107,33

32 753,02

355,64
-3122,45
-14,73

29 971,48

29971,48

29971,48

17 505 502,09

152 097,34

17 657 599,43

-7 104 013,97
-1453 694,98

-264 281,86
-2 348 057,19

-4 857 326,77

-1485 107,33

-17 512 482,10

145 117,33

105,04

-13 873,40

131 348,97

-643 211,10

-511 862,13

-511 862,13

30021712,90
15609 871,82

6274 051,37
20996 295,44

72901 931,53
1464 282,58

-119 258 464,78

-25531 468,56
-4 436 532,49
-124 846 743,66

-21 358 496,78
-16 110 389,97
-15 547 673,50

-327 089 769,74

-252 723 555,63

229152 204,19
50 464 569,00

61 075,53
2952 002,60
-738 527,08
-12 017,77

29 155 750,84

-24 313 024,46
-1 843 854,28

2998 872,10

155 893,17
2000 000,00

-2722 687,92

2432 077,35

-23 978 296,12
-189 138,95
-102 924,89

-1964 580,62

-26 234 940,58

23 877 989,92

316 520,77
102 924,89
1937 505,00

26 234 940,58

-102 120,99
-587 473,16
102 120,99
587 473,16

0,00
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SAMMANSTALLNING AV Rﬁddniggs- )

verket i Ostra Kungsvagens Borga BORGA STAD
FINANSIERINGSANALYS Staden Nyland Borga vatten arbetshalsa lokalservice | SAMMANLAGT | Elimineringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 22 818 236,06 777 232,60 5398 961,73 29971,48 131 348,97 29 155 750,84
Korrektivposter till internt till-
forda medel -9452 147,87 -40 104,78 -2 016,13 -19 072,58 -9 513 341,36
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -40 618 274,76 -964 237,23 | -11 478 918,22 -466 147,11 | -53 527 577,32
Finansieringsandelar av investe-
ringsutgifter 60 000,00 187 500,00 247 500,00
Overlatelseinkomster fran tillgan-
gar
som hor till bestdende aktiva 8377 294,14 40 104,78 2016,13 19 072,58 8438 487,63
Verksamhetens och investerin-
garnas kassaflode -18 814 892,43 495,37 | -6079 956,49 29971,48 -334 798,14 -25 199 180,21
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen -5259 269,00 -47 410,00 -133222,00| 5173457,00
Okning av utldningen 5161 099,22 4 836 099,22 -325 000,00
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 40 000 000,00 5100 000,00 40 000 000,00 | -5 100 000,00
Minskning av langfristiga lan -21950993,14 -325 000,00 -21950993,14 325 000,00
Forandring av kortfristiga lan 354 181,25 1992,79 0,00 -356 174,04
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel
och forvaltat kapital -140 662,12 -140 662,12
Forandring av omséattningstillgan-
gar 43,68 43,68
Forandring av fordringar -1 343 755,62 -525 602,69 -286 588,69 4179,91 716 243,55 -955 321,98 480 201,56
Forandring av rantefria skulder 4623 336,97 506 536,92 1223 490,07 -19 767,66 -258 284,73 5877 827,05 -197 484,52
Finansieringens kassafléde 21089 756,31 -19 065,77 6018 716,31 -13 594,96 457 958,82 27 533 770,71
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2274 863,88 -18 570,40 -61 240,18 16 376,52 123 160,68 2 334 590,50 0,00
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SAMMANSTALLNING AV Raddnings-

BALANSEN verket i Kungsvagens Borga BORGA STAD

AKTIVA Staden Ostra Nyland | Borgd vatten | arbetshilsa lokalservice | SAMMANLAGT | Elimineringar
A BESTAENDE AKTIVA 288 103 958,52 3399 281,73 | 61 325 006,52 1084 252,28 | 329039 878,53

| Immateriella tillgangar 698 628,68 1958 390,41 85 981,50 2 743 000,59

1. Immateriella rattigheter 158 841,85 158 841,85

2. Ovriga utgifter med lang verk-

ningstid 539 786,83 1958 390,41 85 981,50 2584 158,74

Materiella tillgangar 213217 828,31 3399 281,73 | 59 268 396,11 811935,02 | 276697 441,17

1. Mark- och vattenomraden 26 398 148,08 867 925,33 27 266 073,41

2. Byggnader 135404 943,93 5800 382,23 141 205 326,16

3. Fasta konstruktioner och an-

laggningar 31928 391,17 50 183 790,02 13 581,70 82125 762,89

4. Maskiner och inventarier 5965 201,63 3399 281,73 349 179,44 798 353,32 10512 016,12

5. Ovriga materiella tillgdngar 40 533,29 40 533,29

6. Forskottsavgifter och

pagaende 13480 610,21 2067 119,09 15547 729,30

Il Placeringar 74187 501,53 98 220,00 186 335,76 49 599 436,77

1. Aktier och andelar 62 562 985,38 45846 140,99 | -16 716 844,39
3. Ovriga lanefordringar 10 689 900,78 3004 900,78 -7 685 000,00
4. Qvriga fordringar 934 615,37 98 220,00 186 335,76 748 395,00 -470 776,13
B FORVALTADE MEDEL 10 059 988,99 10 059 988,99

1. Statens uppdrag 0,00

2. Donationsfondernas medel 9996 008,57 9996 008,57

3. Ovriga férvaltade medel 63 980,42 63 980,42

C RORLIGA AKTIVA 43078 377,32 3115890,99 | 3043679,13 182 837,41 | 3302366,94 44 284 187,45

| Omséttningstillgangar 338 580,26 338 580,26

1. Material och férnédenheter 338 580,26 338 580,26

Il Fordringar 13 284 737,66 2961696,48 | 2327 135,62 89629,91| 297098176 13195 217,09

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar 13 284 737,66 2961696,48 | 2327 135,62 89629,91| 297098176 13195 217,09

1. Kundfordringar 3607 271,01 75591,20 | 1887722,40 71571,88 23 746,49 5665 902,98

3. Ovriga fordringar 5866 837,57 2229 494,24 10916,07 | 2751132,54 2432453,75| -8425926,67
4. Aktiva resultatregleringar 3810 629,08 656 611,04 439 413,22 7 141,96 196 102,73 5096 860,36 -13 037,67
IV Kassa och bank 29 793 639,66 154 194,51 377 963,25 93 207,50 331 385,18 30750 390,10

AKTIVA SAMMANLAGT 341242 324,83 6515 172,72 | 64 368 685,65 182837,41 | 4386619,22 | 383384054,97 | -33311584,86
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SAMMANSTALLNING AV T
Raddnings-

BALANSEN verket i Kungsvagens Borga BORGA STAD
PASSIVA Staden Ostra Nyland | Borgdvatten | arbetshilsa | lokalservice | SAMMANLAGT | Elimineringar
A EGET KAPITAL 123 701 256,36 1009 874,12 | 38 556 645,08 -298 414,55 | 2405705,48 | 148 658 222,10
I Grundkapital 83 655913,15 16 447 381,10 269 463,29 83 655913,15 | -16 716 844,39
11l Ovriga egna fonder 9821 423,61 9821423,61
IV Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 28 591 579,71 900 641,33 | 20 936 868,66 -328386,03 | 2648 104,32 52 748 807,99
V Rakenskapsperiodens éver-/un-
derskott 1632 339,89 109 232,79 | 1172395,32 29971,48 -511 862,13 2432077,35
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA

RESERVER 0,00 2775 950,98 2 775950,98
1. Avskrivningsdifferens 2 275 950,98 2 275 950,98
2. Reserver 500 000,00 500 000,00
C AVSATTNINGAR 3508 151,02 3508 151,02
2. Ovriga avsittningar 3508 151,02 3508 151,02
D FORVALTAT KAPITAL 10 822 770,86 10 822 770,86
2. Kapitalet i donationsfonder 10 020 344,50 10 020 344,50
3. Ovrigt férvaltat kapital 802 426,36 802 426,36
E FRAMMANDE KAPITAL 203 210 146,59 2729347,62 | 25812 040,57 481251,96 | 1980913,74| 217 618 960,01
| Langfristigt 140 528 205,07 20127 349,41 153179 778,35
2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsinstitut 140 203 846,16 140 203 846,16
3. Lan fran offentliga samfund 217 875,19 7 005 000,00 217 875,19 | -7 005 000,00
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgif-
ter 106 483,72 13122 349,41 12 758 057,00 -470 776,13
Il Kortfristigt 62 681 941,52 2729347,62 | 5684691,16 481251,96 | 1980913,74 64 439 181,66
2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 21564 102,56 21564 102,56
3. Lan fran offentliga samfund 1062 483,77 4160 106,12 236 830,02 1062483,77 | -4396936,14
5. Erhallna forskott 1141 742,99 34 123,74 1175 866,73
6. Skulder till leverantorer 14 378 123,15 611 685,52 883 899,44 67 355,22 528 648,91 16 469 712,24
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgif-
ter 8549 168,63 309 812,63 185 097,79 30094,48 186 817,51 4552000,51 | -4708990,53
8. Passiva resultatregleringar 15986 320,42 1807 849,47 421 464,07 146 972,24 | 1265447,32 19 615 015,85 -13 037,67
PASSIVA SAMMANLAGT 341242 324,83 6515 172,72 | 64 368 685,65 182 837,41 | 4386619,22 | 383384054,97 | -33 311 584,86
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6 Dokument som sakrar bokslutet

Bokféringsbocker

Balansbok
Huvudbok
Dagbok
Balansspecifikati-
oner

Verifikationsslagen

bunden
elektroniskt arkiv (Rondo)
elektroniskt arkiv (Rondo)

i utskrifter i pappersform

Staden utan affarsverken och balansenheten

Vslag
2

O oo NOOU AW

12
13
14
15
16
17
18
21
23
25
26
27
28
29
30
32
33
35
36
37
38
50
51
52
55
65
66
70
72
75
80
82
83
85

88
90

91
92
93
94
95
96
97
98
99

Namn

Promemoriorl
Betalningsrorelse
Kassasystem
Excelverifikation
Loneverifikationer
Promemorior2

Individ- och familjevard
Promemorior betalningsrorelse
Promemorior kassa

Hyror

Socialvasendet
Bildningssektorn
Idrottsvasendet

Centralen for forvaltningstjanster
Kommunaltekniska tjanster
Appelbackens servicecenter
Fastighets- och matningsavdelningen
Konstskolan

Musikinstitutet

Torgplatser

Idrott, Timmi

Skrotbilar m.m.

Lims

Hyror Y-stiftelsen
Tandvarden Effica
Haélsovardscentralavgifter
Hemservice, Effica
Institutionsvard, Effica
Dagvard

Hyror Koivula

Batplatser

Byggnadstillsyn

Hamnen

Halsoskyddet

KR annulering av fakturor
Annulering av prestationer i SR
ASPA kassa

Tomthyror

M2

Lokalservice Borga Rondo
Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylméssiga

Kopfakturor Rondo
Betalning av képfakturor

Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Réantefakturor

Manuella prestationer

Intern fakturering

Bokféringens resultat

Bokforingens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter
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Raddningsverket i Ostra Nyland

Vslag
1

2

3

5

6
60
61
62
65
66
75
82
83
85
88
90
91
92
94
96
97

98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Betalningsrorelse

Excelverifikation

Loneverifikationer

Sjuktransport

Raddningsverket i Ostra Nyland, Sibbo
Raddningsverket i Ostra Nyland, Borga
KR annulering av fakturor
Annulering av prestationer i SR

M2

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsdljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser

Manuella prestationer
Bokforingens resultat

Bokforingens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter

Affarsverket Borga vatten

Vslag

1
2
3
5
6
65
66
68
69
70
75
82
83
85
88

90
96

97
98

99

Namn
Bankverifikationer
Promemorior
Betalningsrorelse
Excelverifikation
Loneverifikationer
KR annulering av fakturor
Annulering av prestationer i SR
Sonet varasto
Vesikanta
Arbetsfakturering
M2
Kreditforluster
BOKF Kalkylmassiga
INT Kalkylmassiga
Kopfakturor Rondo
Betalning av kopfakturor
Bokforingens resultat
Bokforingens resultat, kalkylmas-
sigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat,
kalk.
Verifikation till noter



Verifikationsslagen

Affarsverket Borga lokalservice

Vslag
1

NOUwN

57
65
66
75
81
82
83

85
88
90
91

92
94

95
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer
Promemorior
Betalningsrorelse
Excelverifikation
Loneverifikationer
Promemorior2

Fakturering affarsverk-staden
KR annulering av fakturor
Annulering av prestationer i SR
M2

Lokalservice

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmdssiga

Képfakturor Rondo

Betalning av képfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer

Allokering av gottgorelser
Manuella prestationer

Intern fakturering

Bokfdringens resultat

Bokféringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter
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Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa

Vslag
1
2
5
6

65
66
75
80
82
83
85
88
90

91
92
94
96

97
98

99

Namn

Bankverifikationer
Promemorior
Excelverifikation
Loneverifikationer

KR annulering av fakturor
Annulering av prestationer i SR
M2

Foretagshalsovard
Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsaljningsreskontra prestati-
oner

Allokering av gottgorelser
Manuella prestationer
Bokféringens resultat
Bokforingens resultat, kalkylmas-
sigt

Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat,
kalk.

Verifikation till noter
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