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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2020 var pad manga satt ex-
ceptionellt. Coronavirusepidemin som bdérjade pa varen
paverkade i hdg grad pa hela stadens verksamhet, be-
slutsfattande och ekonomi.

Staden var tvungen att ofta pa ett kort varsel omorgani-
sera sina tjanster och andra sina verksamhetssatt i mit-
ten av en ny slags osékerhet.

Att skydda stadsbornas halsa och sakerhet har varit var
forsta prioritet under hela krisen, men samtidigt har vi
stravat efter att sa bra som mgjligt beakta beslutens in-
verkan pa vardagen for bland annat barn, familjer, seni-
orer och néringslivet.

Trots coronakrisen fungerade stadens tjanster val under
2020. | stadens verksamhet och beslutsfattande gick
man i hdg grad over till distansarbete vars laror och for-
delar kommer att utnyttjas ocksa efter coronan. Coronan
paverkade pa olika satt pa stadens olika sektorer och
tjianster, nar arbetsmangden steg kraftigt i en del av
tjanster och minskade tillfalligt i andra tjanster.

Bokslutet visar att &ven under coronakrisen verkstallde
staden sin strategi Drommarnas Borga 2030, vars mal
ar att vara den popularaste hemstaden, bast dven i var-
dagen och foregangare i klimatarbetet samt att erbjuda
Borgaborna ett pulserande stadsliv.

De olika sektorerna kunde uppna sina viktigaste verk-
samhetsmal och tjansternas kvalitet aven om manga
mal pa grund av coronan tillfalligt blev undanskjutna.
Vart mal ar en vaxande, trivsam och dragningskraftig
stad dar vardagen ar trygg och ledig och tjansterna fun-
gerar pa tva sprak. | omradet bor framgangsrika foéreta-
gare och ekonomin skéts ansvarsfullt.

Program fér hallbar ekonomi

Stadsfullmaktige godkande i juni ett program for hallbar
ekonomi for aren 2020-2026. Med hjalp av programmet
ska staden bemoéta de ekonomiska forluster som coro-
nan orsakar och finna lésningar for det strukturella an-
passningsbehovet pa cirka 10 miljoner euro som staden
hade redan fére coronakrisen.

| programmet for hallbar ekonomi godkéande man sparat-
garder for cirka 4 miljoner euro, prioriterade investe-
ringar, stakade ut personalarrangemang och gick ige-
nom olika kundavgifter och skattesatser.

Programmet for hallbar ekonomi bereddes i ett intensivt
samarbete med tjansteinnehavare, beslutsfattare, inva-
nare och olika intressentgrupper och paverkansorgan.

Coronan péverkade ocksé utgifter och inkomster i h6g
grad

Ar 2020 var ett mycket exceptionellt &r ocksa fér ekono-
min nadr coronavirusepidemin och bekdmpningen av den
paverkade stadens inkomster och utgifter i hég grad.

Social- och halsovardssektorns driftsutgifter vaxte natur-
ligtvis medan bildningssektorns utgifter var exceptionellt
laga nar sektorn var tvungen att inskranka sina tjanster
under verksamhetsaret.

Social- och héalso-
Social- och héalsovardssek-

. : vardsutgifterna
torns utgifter steg med cirka stee. besbarinear
5,4 procent jamfoért med fjola- g,' p )
ret. Bildningssektorns verk- lannan

verksambhet.

samhetsutgifter minskade &
sin sida med cirka en procent. Verksamhetsutgifterna
minskade totalt med 0,1 procent fran fjolaret, vilket kan
anses vara valdigt bra ndr man beaktar coronakrisens
karaktar och omfattning.

Aren kan séledes inte mycket bra jamféras med
varandra och man kan annu inte riktigt helt uppskatta
t.ex. hur mycket vardskuld som har forskjutits till kom-
mande ar.

Skatteinkomster och statsandelar steg kraftigt eftersom
dessa poster innehdll ett markbart belopp statliga coro-
nastdd. Borgas andel av det statliga coronastddet il
kommunerna var cirka 24 miljoner euro, av vilket cirka
15 miljoner euro syns i stadens statsandelsinkomster
och cirka 9 miljoner euro i samfundsskatteinkomster.

Utan statliga coronastéd hade stadens ekonomiska siff-
ror varit mycket annorlunda. T.ex. samfundsskatteintak-
ten minskade pa hela landets niva med cirka 20 procent
men tack vare kommunernas hojda férdelningsandel
syns detta inte i stadens resultat. Dessutom syns olika
periodiseringsfaktorer i beskattningsutfallet och den
goda konjunkturen i Skoldviks foretagskluster syns i
Borgas samfundsskatteutfall.

De statliga coronastéden, samfundsskatten och stadens
eget sparprogram syns nu i resultatet, och Borga stads
resultat har ett tydligt dverskott efter ett mycket except-
ionellt ar.

Lanestocken minskade med cirka 16 miljoner euro nar
staden inte behdvde lyfta nya lan under ar 2020 och sta-
den samtidigt amorterade gamla lan enligt betalnings-
programmen. Lanestocken var vid utgangen av aret
cirka 155 miljoner euro. Stadens lanestock har stigit



varje ar sedan 2014, da lanestocken var cirka 111 miljo-
ner euro. Trenden vande sig till ratt riktning men investe-
ringstakten under de kommande aren ar annu for stor.

Staden férbereder sig pa stadens tillvédxt och investe-
ringar

Staden kan ocksa i fortsattningen gora riktade investe-
ringar och behdvliga renoveringar men de maste priori-
teras och relateras till befolkningstillvéxten och &ndrade
servicebehov. Stadens lanestock maste fortfarande
gradvis minskas.

Stadens investeringsutgifter var ar 2020 totalt cirka 22
miljoner euro, vilket ar en hallbar niva for ett enskilt ar.
Pa lang sikt har staden rad att investera cirka 25-30 mil-
joner euro per ar.

Stadens investeringsniva ar enligt budgeten annu rimlig
i ar men ekonomiplanens investeringar visar stark ok-
ning aren 2022 och 2023 samtidigt som stadens arsbi-
drag minskar starkt.

Resultatet for ar 2020 gor det mojligt for staden att for-
bereda sig pa framtida tillvaxtinvesteringar och stadsut-
veckling. Staden har en markanskaffningsfond med
hjalp av vilken staden foérbereder sig pa behov som pla-
nen fér genomférande av markanvandningen medfor.

Staden har ocksa en ny sparutvecklingsfond med vilken
staden férbereder sig pa kostnader for planering av en
sparforbindelse till Borgd och pa samhallsstrukturella
och kommunaltekniska investeringar i anslutning till
sparforbindelsen.

Stadens ekonomi maste hallas pa en sund basis och
servicebehovet ska dimensioneras sa, att stadens eko-
nomi ocksa under kommande ar ar i balans. De statliga
coronastdden ar av engangskaraktar och enligt en aktu-
ell uppgift upphor de i sin helhet senast ar 2022.

Samfundskatteintakten inbringade staden cirka 38 miljo-
ner euro ar 2020, medan den typiska intakten under de
forsta aren pa 2010-talet har varit cirka 15 miljoner euro.

Utan de hdga samfundsskatteintékterna skulle stadens
resultat visa ett markbart underskott och ha ett tydligt an-
passningsbehov. Samfundsskatten kommer sannolikt
att vara hog annu ar 2021 men intakten av den konjunk-
turkansliga skatten kan férandras snabbt.

Stadens omvarld kan ocksa
férandras snabbt i och med att

Social- och héilso-

vardsreformen ) ) -
.. riksomfattande projekt blir av.
forsvagar stadens . .
. K Den eventuella social- och hal-
1nv?steilngs— sovardsreformen skulle skaka
férmaga stadens serviceproduktion och

finansiering i grunden. Enligt preliminara finansierings-
kalkyler forsvagar social- och hélsovardsreformen den
kvarstdende stadens arliga finansiering med flera miljo-
ner euro och férsvarar ocksa stadens investeringsfor-
maga. Samtidigt far staden ett strre anpassningstryck i
bildningssektorns och stadsutvecklingens tjanster.

Trots coronan har staden goda utgangspunkter fér kom-
mande ar. Borgaborna far hdgklassiga tjanster och den
fysiska stadsmiljon utvecklas. Planerings- och utveckl-
ingsarbetet gar framat pa Vastra astranden, i omgiv-
ningen av torget och vid Vastra Mannerheimleden. Byg-
get av Kullo féretagsomrade haller pa att komma i gang
och konceptutvecklingen av Kokons omrade har borjat.

| och med utvecklingsprogrammen satsar staden ocksa
starkt pa framjandet av naringslivet, ny bostadsprodukt-
ion, klimatarbetet, digitaliseringen och motionen.

Under det epidemipraglade aret 2020 har stadens per-
sonal visat sin formaga att agera snabbt, ansvarsfullt
och i samarbete pa det sattet som laget forutsatter. Ett
sarskilt tack for detta till hela personalen.

Jukka-Pekka Ujula

Stadsdirektor
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoter
Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1 vice ordférande Matti Valasti SDP, 2 vice ordférande Tuuli Hirvilammi Grona.

Det politiska styrkeférhallandet i stadsfullmaktige 2020: Svenska folkpartiet 16, Finlands Socialdemokratiska Parti 12,
Grona forbundet 8, Samlingspartiet 7, Centern i Finland 3, Sannfinlandarna 2, Kristdemokraterna i Finland 1, Vansterfor-
bundet 1, Yhtenaisyysryhma 1.

Stadsstyrelsen, 13 ledamoéter

Ordférande Jaakko Jalonen SDP (ersattare Tapani Eskola), 1 vice ordférande Johan Sdderberg SFP (Bjorn Sundqyvist),
2 vice ordférande Markku Valimaki Samlingspartiet (Nea Hjelt), ledaméterna Elin Blomqvist-Valtonen (Hanna Lénnfors),
Bodil Lund (Laura Karén), Anders Rosengren (Christer Andersson), Pehr Sveholm (Patrik Bjorkman), Outi Lankia (Anne
Korhonen), Nina Uski (Silja Metsola), Anette Karlsson (Markus Hammarstrém), Mirja Suhonen, (Marianne Korpi), Jari
Oksanen (Tuomas Green), Anna-Stiina Lundqvist (Jaakko Westerlund).

Ledande tjansteinnehavare inom koncernférvaltningen: stadsdirektor Jukka-Pekka Ujula, bitradande stadsdirektor Fre-
drick von Schoultz, férvaltningsdirektdr Roope Lenkkeri, finansdirektér Henrik Rainio, personaldirektér Anu Kalliosaari,
lokalitetsdirektor Mikko Silvast.

Revisionsnamnden, 9 ledamoter

Ordférande Sirpa Hanska Grona (ersattare Paula Teinonen-Lahti), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern (Mauri
Leiramo), ledaméterna UIf Lindholm (Mats Rosqvist), Juha Elo (Edvard Rehnstrand), Maj-Louise Wilkman (Janette
Englund), Tuomas Jakovesi (Timo Simos), Juha Kittild (Kari Mervasto), Tiina Sundqvist (Riitta Lahtela-Mallinen), Paula
Ojala-Ruuth, (Adele Kotsalo).

Yrkesrevisionen utfordes av KPMG Julkistarkastus Oy. Ansvarig revisor Outi Koskinen (CGR, OFR), dvriga revisorer Topi
Katajala (OFR).

Centralvalnamnden, 5 ledamoter

Ordférande Leila Nurmilaakso Gréna, vice ordférande Eero Henttala, Kim Metso, Tuula Martin, Jamal Jamil (ersattarna
Jussi Taulo, Hanna Backanda, Mikael Sonck, Raimo Jarvela, Jussi Saari).

Stadsutvecklingsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Kristel Pynnénen SFP, (Sara Tallsten), vice ordférande Jarmo Grénman Samlingspartiet (Zacharias Smouni),
ledaméterna Patrik Bjorkman (Pehr Sveholm), Laura Karén (Ingalill Tuomolin), Christer Andersson (Jerker Grénqvist),
Mikko Valtonen (Juhani Pessala), Riitta Ahola (Paivi Mountraki), Tom Ingelin (Anita Spring), Camilla Antas (Jaana Ko-
skenniemi), Ritva Kilpirinne (Petter Punnonen), Mika Varpio (Tuomas Green).

Byggnads- och miljondmnden, 11 ledaméter

Ordférande Anita Spring SDP (erséattare Annamari Larke), vice ordférande Elisabeth Svaetichin SFP (Marina Uddstréom),
ledaméterna Frida Sigfrids (Sara Tallsten), Patrick Nyholm (Niklas Gronroos), Petri Pasanen (Ove Blomqvist), Tuula Virkki
(Satu Leinonen), Tom Blomqvist (Ville Ojala), Hilkka-Leena Orava (Hilkka Knuuttila), Misin Opoja (Ville Strandvall), Tuuli
Hirvilammi (Markus Keskitalo), Jussi Impié (Hannu Ahola).

Social- och hdlsovardsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Tapani Eskola SDP (ersattare Joni Villanen), vice ordférande Bjorn Sundqvist SFP (Sebastian Sjéholm), le-
daméterna Gia Mellin-Kranck (Annette Forsblom), Jacqueline Utujije-Habiyakare (Charlotta Fagerberg), Stig Backlund
(Sebastian Ekblom), Eila Kohonen (Ritva Hagstrdom), Vesa Kettunen (Marko Peitsoma), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka),
Marianna Sorvali (Soili Koskelainen), Pasi Siltakorpi (Arthur van der Knaap), Ulla Raitimo (Anne Wetterstrand).

Social- och hélsovardsdirektdér Ann-Sofie Silvennoinen, chefer for uppgiftsomraden Salla Paavilainen (social- och halso-
vardssektorns ledning), Kati Liukko (halsotjanster), Kirsi Oksanen (aldreomsorg och handikapptjanster), Maria Andersson
(barn- och familjetjanster).



Bildningsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Catharina von Schoultz SFP (erséttare Cecilia Bjorkskog), vice ordférande Markus Hammarstrom SDP (Juha
Jokinen), ledaméterna Hanna Lénnfors (Emillia Mattsson), Mikael Kulju (Henrik Nymalm), Thomas Svedberg (Magnus
Bjorklund), Marianne Korpi (Amani Bakri), Janne Ranta (Srba Lukic), Nea Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Anne Korhonen
(Eija Quinlan), Pete Lattu (Klaus Martin), Sanna Kivineva (Riikka Aapalahti).

Bildningsdirektér Sari Gustafsson, chefer for uppgiftsomraden Jari Kettunen (finsksprakiga utbildningstjanster), Rikard
Lindstrdm (svensksprakiga utbildningstjanster), Leila Nyberg (tjanster inom smabarnspedagogik), Merja Kukkonen (kultur-
och fritidstjanster).

Riaddningsnamnden i Ostra Nyland, 8 ledaméter

Ordférande Patrik Bjérkman Borga (ersattare Malin Haggqvist), vice ordférande Camilla Koskivaara Askola (Hannu Vih-
redluoto), ledaméterna Lotta Holopainen Lapptrask till 28.10, Mari Lotila fran 29.10 (Juha Westerlund), Leif Skogster
Lovisa (Mia Aitokari), Toivo Hamaldinen Borga (Silja Collanus), Satu Lindgren Mdrskom (Niko Fabritius), Ari Vatanen
Pukkila (Paivi Eskola) Birgitta Forsstrom Sibbo (Kari-Matti Syrjalainen).

Raddningsdirektér Peter Johansson.

Direktionen for Affarsverket Borga vatten, 5 ledamoter

Ordférande Marianne Korpi SDP (ersattare Ritva Hagstrom), vice ordférande Anne Sjostrém (Alicia Barlund), ledaméterna
Markus Keskitalo (Anne Wetterstrand), Oscar Lokfors (Leif Stenstrdm), Reijo Mokka (Timo Kouki).

Verkstallande direktor Elina Antila.

Direktionen for affarsverket Kungsvagens arbetshilsa, 5 ledamoter

Ordférande Ulla Raitimo Grona (ersattare Marko Kangas) vice ordférande Lissa Leinonen Borga (Eila Kohonen), ledamo-
terna Magnus Bjorklund Borga (Oscar Lokfors), Christer Silén Sibbo (Maria Forss), Suvi Vuoksenranta Sibbo (Ari Oksa-
nen).

Verkstallande direktdr Heidi Raiha.

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice, 5 ledamoéter

Ordférande Torolf Bergstrom SDP (Ove Blomqvist), vice ordférande Niklas Gronroos (Stig Backlund), ledamdéterna Jaana
Koskenniemi (Tanja Lahdeaho), Markku Mikkola (Leila Nurmilaakso), Eija Saarela (Hanna Karlsson).

Verkstallande direktér Annika Malms-Tepponen.



1.1.3 KOMMUNAL EKONOMI OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

STAD

Coronaviruset innebar férdndringar i den kom-
munala ekonomin

Ar 2020 hade coronaviruspandemin en stor inverkan pa
utvecklingen av Finlands ekonomi och ocksa pa kommu-
nernas ekonomi pa manga olika satt. Konsekvenserna
av coronaviruset har huvudsakligen varit negativa men
statens coronastdd till kommuner har forstarkt den kom-
munala ekonomin.

Den finska ekonomin minskade
ar 2020 med cirka 2,9 procent,
sysselsattningsgraden minskade
med en procentenhet till cirka
71,6 procent och den offentliga sektorns skuldbérda i
forhallande till bruttonationalprodukten ékade fran cirka
59 procent till dver 68 procent.

Finlands BNP
-2,0 %

Den svaga ekonomiska utvecklingen paverkade skatte-
inkomsterna stort. Den totala samfundsskatten mins-
kade med cirka 20 procent, och forvarvs- och kapitalin-
komsterna 6kade endast med cirka 2,6 procent. Speci-
ellt statens skatteinkomster minskade, medan utveckl-
ingen av kommunernas skatteinkomster paverkades po-
sitivt av att férdelningsandelen av samfundsskatten hoj-
des med tio procentenheter for viss tid och att redovis-
ningen av kommunalskatten férdelades pa flera ar.

Coronaviruspandemin minskade kommunernas skatte-
inkomster och 6kade speciellt social- och halsovards-
sektorns utgifter. En del av klientavgiftsintakterna ute-
blev da tjanster drogs in under aret. Samtidigt kunde sta-
den gora inbesparingar speciellt inom bildningssektorn.
Daremot fungerade den tekniska sektorn nastan normalt
trots coronapandemin.

Staten stédde kommunerna ar 2020 speciellt genom att
hoja fordelningsandelen av samfundsskatten med tio
procentenheter for viss tid och att hoja finansieringen
med allman tackning som fas via statsandelssystemet.
Utan statens stdd skulle kommunernas ekonomi ha visat
ett stort underskott och kommunerna skulle ha varit
tvungna att gora stora anpassningsatgarder.

Coronastéden som buffert for framtiden

Kommunernas ekonomi visade ett tyd-
ligt Overskott ar 2020 pa grund av sta-
tens coronastdd. Statens tidsbegran-
+27%  sade coronastdd syns i synnerhet i
kommunernas statsandelsinkomster,

vilka 6kade med Over 27 procent jamfort med forra aret.

Stats-
andelar

Kommunsektorns driftsutgifter 6kade sammanlagt med
2,0 procent, men 6kningen kan inte direkt jamféras med
de foregaende aren. Speciellt social- och héalsovards-
sektorns utgifter 6kade pa grund av coronapandemin,

men samtidigt 6kade ocksa vardkbderna och vardskul-
den, vilket kommer att synas i social- och halsovards-
sektorns kostnader inom de kommande aren.

Bildningssektorns utgifter utvecklades mattligt men sek-
torn gjorde tillfalliga inbesparingar genom att dra in tjans-
ter. Pa lang sikt har behovet av bildningssektorns tjans-
ter dock inte minskat, utan det uppskattas att familjerna
inom de narmaste aren kommer daremot att ha ett stérre
behov av service.

Kommunernas skatteinkomster 6kade med 4,0 procent
ar 2020. Kommunernas samfundskatteintakter tkade
med 3,0 procent pa grund av den hdjda fordelningsan-
delen. Intékterna fran kommunalskatt 6kade med cirka
5,1 procent. Denna positiva utveckling beror delvis pa att
till kommuner redovisades skatter som uteblev fran ar
2019 pa grund av problem med ibruktagande av in-
komstregistret och av skattekortsreformen. Intakterna
fran fastighetskatt minskade eftersom ett flexibelt forfa-
rande togs i bruk och darfor flyttades en del av intékterna
till ar 2021.

Aven om kommunernas inkomster 6kade snabbare &n
utgifterna, var kommunerna och samkommunerna
tvungna att ta mera lan pa grund av den osakra ekono-
miska situationen. Kommunsektorns lanestock okade
totalt med cirka 1,5 miljarder euro.

Forhandsuppgifter om kommunernas
bokslut 2020:

Endast 27 kommuner gjorde ett negativt re-
sultat. Ingen av C21-staderna gjorde ett ne-
gativt resultat.

Driftsutgifterna 6kade med 2,0 procent,
skatteinkomsterna med 4,0 procent och
statsandelarna med 27,2 procent.

Investeringarna 6kade med 5,0 procent.
Over 60 procent av investeringarna gors i
C21-staderna.

Kommunernas lanestock dkade med cirka
1,5 miljarder euro, &ven om resultaten dver-
lag visade 6verskott. Kommunernas lanes-
tock ar stérre an nagonsin.




Borga stads resultat visar éverskott for undan-
tagsaret

Borga stads ekonomi visar ett tydligt Overskott efter det
exceptionella aret, och stadens lanestock bdrjade
minska, da staden inte behdvde ta nytt [an under aret.

Det goda resultatet beror i huvudsak pa statens coro-
nastéd, héga samfundsskatteintédkter och stadens pro-
gram for hallbar ekonomi.

Statens stéd syns i skatteinkomsterna och statsande-
larna

Stadens skatteinkomster och statsandelar dkade kraf-
tigt. Borgas andel av det statliga coronastodet var cirka
24 miljoner euro, av vilket cirka 15 miljoner euro syns i
stadens statsandelsinkomster och cirka 9 miljoner euro
i samfundsskatteinkomster.

Stadens skatteinkomster steg totalt Samfunds-

med cirka 6,2 procent, dvs. cirka 15 skatten

miljoner euro. Kommunalskattein- o
+1

takten 6kade med 5,5 procent och 7:3 %

samfundsskatteintakten med 17,3 procent. Fastighets-

skatteintédkten minskade daremot med 7,7 procent.

Stadens statsandelar 6kade hela 40,8 procent, dvs.
cirka 22,2 miljoner euro. Statens coronastdd ar storsta
orsaken till 6kningen.

Verksamhetsintakterna var totalt cirka 7,1 miljoner euro
mindre &n aret innan. Den svaga utvecklingen beror i hu-
vudsak pa coronapandemin. Stadens inkomster var
mindre an normalt eftersom staden var tvungen att dra
in el del av tjansterna.

Utgifterna stegq lite, lanestocken minskade

Stadens driftsutgifter minskade ar 2020 totalt med cirka
0,1 procent fran det foregaende aret, dvs. cirka 0,5 mil-
joner euro.

Utgiftsutvecklingen varierade kraftigt pa olika sektorer. |
vissa tjanster Okade efterfragan medan staden var
tvungen att dra in andra tjdnster pa grund av coronan.
Darfor kan aren inte direkt jamforas.

Social- och héalsovardssektorns utgifter steg med cirka
5,4 procent jamfort med det foregaende aret, dvs. med
cirka 9,4 miljoner euro. Bildningssektorns driftsutgifter
minskade daremot med cirka en procent och stadsut-
vecklingens utgifter med cirka 14 procent.

Programmet for hallbar ekonomi som stadsfullmaktige
godkaénde pa sommaren inneholl anpassningsatgarder
pa cirka fyra miljoner euro for ar 2020, vilket minskade
pa driftsutgifterna.

Stadens lanestock minskade med cirka 16 miljoner euro.
Lanestocken var vid utgangen av aret cirka 155 miljoner

euro. Stadens lanestock har 6kat varje ar sedan 2014,
da lanestocken var cirka 111 miljoner euro.

Lanestocken minskade nér sta- .

den inte behdvde lyfta nya lan un- Lanestocken
der ar 2020 och staden samtidigt minskade med
amorterade gamla lan enligt be- 16 mﬂj. €
talningsprogrammen.

Stadens strategiska mal har varit att fornya skolnatet ge-
nom omfattande investeringar och darefter bérja minska
pa lanestocken. Trenden vande sig fill ratt riktning men
investeringstakten under de kommande aren &r annu foér
stor for att lanestocken kan fortsatta minska.

Staden férbereder sig pa tillvéxt och investeringar

Overskottet gér det méjligt for staden att férbereda sig
pa framtida tillvaxtinvesteringar och stadsutveckling.
Staden har en markanskaffningsfond med hjalp av vilken
staden forbereder sig pa behov som planen fér genom-
férande av markanvandningen medfér.

| februari 2021 inrattade staden en ny sparutvecklings-
fond med vilken staden férbereder sig pa kostnader for
planering av en sparforbindelse till Borgad och pa sam-
hallsstrukturella och kommunaltekniska investeringar i
anslutning till sparférbindelsen.

De centrala nyckeltalen i Borga 2020:

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

11,6 miLy. €

ARSBIDRAGETS
FORANDRING

+31 miILJ. %

SKATTE- STATSANDELAR

INKOMSTER

+6,2% +40,8 %

SOCIAL- OCH
HALSOVARDENS
UTGIFTER

+ 5,4 %

VERKSAMHETS-
KOSTANDER

-0,1%

BILDNINGSSEKTORNS LANESTOCKEN
UTGIFTER TOTALT

- 0,9 % 155 MILJ. €




De strategiska indikatorerna for stadens ekonomi beskri-
ver stadsstrategins mal for ansvarsfull ekonomi. Malni-
van nas da indikatorerna visar gront, dvs. att de ar pa en
bra niva.

Malet enligt stadens strategi ar att balansera ekonomin
sd att stadens skuldtillvaxt stannar upp och nya investe-
ringar finansieras i huvudsak med inkomsterna. Stadens
arsbidrag ska hallas pa en bra niva och beskattningen
konkurrenskraftig.

Strategiindikatorerna ar 2020 blev starkare an det fore-
gaende aret. Arsbidraget var mycket bra ar 2020, varvid

manga indikatorer steg till en bra niva. Stadens och kon-
cernens lanestock blev mindre men ligger fortfarande
ovanfér landets medeltal.

Aret var exceptionellt, och coronaviruset orsakade stora
inkomstforluster och kostnader men samtidigt stédde
staten kommunerna pa ett betydande satt. Statens stéd
ar av engangskaraktar, varfor det inte kan dras slutsat-
ser pa grund av ett ar.

Da stddet upphor, blirindikatorerna pa motsvarande satt
svagare. P4 lang sikt maste stadens arsbidrag racka till
for avskrivningar och lanestocken maste enligt strategin
fortfarande minskas pa 2020-talet.

Ekonomisk matare 2016 2017 2018 2019 2020
Arsbidrag/avskrivningar, %

Bra > 100 % 117,82 120,75 11,5 95,3 1988
Nojaktigt 80 % - 100 %

Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar,
(varsbidrag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)

Bra > 70 %

Néjsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3.475 €
Nojaktigt 80 % - 100 %

Daligt < kriterierna for kriskommun, 5.211 €

2351

2888 3243 3407 3066

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 6299 €
NOjaktigt 6299 € - 9471 €

Daligt< kriterierna for kriskommun, 9471 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)

5873
(2361)

Penningfléde for verksamhet och investe-
ringar under de fem senaste aren, milj. €
Bra> 10 milj. €

Néjaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt < 0

10,0

Kommunalbeskattningens inkostkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,66
Nojaktigt 18,66 - 19,97

Daligt > hela landet i genomsnitt 19,97

19,75

6633
(2290)

7202
(2655)

7376
(2254)

6876
(2798)

19,75

19,75 19,75 19,75

Gron = Bra

Réd = Daligt
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1.1.4 STRATEGINS UTFALL

Budgeten och ekonomiplanen for 2020 forverkligade stads-
strategin Drommarnas Borga, som faststalldes av stadsfull-
maktige hosten 2018. Strategin galler till &r 2030. Strategin
bereddes ar 2017 och 2018 i en bred vaxelverkan mellan sta-
dens ledning, personal, beslutsfattare, kommuninvanare och
olika intressegrupper sa att strategin for forsta gangen utnytt-
jades maximalt som styrmedel fér uppstéllandet av mal ar
2019.

Strategin innehaller de faststéllda langsiktiga malen for sta-
dens verksamhet och ekonomi. Strategin omfattar fyra cen-
trala teman: popularaste hemstaden, bast ockséa i vardagen,
foéregangare i klimatarbete och stadsliv. Strategin verkstalls
genom olika program och i synnerhet genom de arliga bud-
getmalen. Digiprogrammet, personalprogrammet, upphand-
lingsriktlinjerna, klimatprogrammet, fardplanen for cirkular
ekonomi, narings- och konkurrenskraftsprogrammet, idrotts-

(w

POPULARASTE HEMSTADEN

- Finlandstrivsammasteochattraktivastehemstad

» Framgangsrika och vaxande féretag

- Ansvarsfull ekonomi och dgarpolitik

- Utveckling till 6stnylandsk knutpunkt i suget
fran metropolomradet

- Aktiv paverkan

o

programmet, programmet for hallbar ekonomi samt flera pro-
gram och planer fér framjandet av valfard har blivit fardiga fére
slutet av 2020.

Genomfdrandet av strategin foljs med indikatorer som stads-
fullmaktige faststallde i augusti 2019. Om utvecklingen for in-
dikatorerna rapporteras arligen. Resultaten fran verkstallan-
det av strategin beddms i delarsrapporter och i bokslutets
verksamhetsberattelse, vilka ger fullmaktige information bland
annat om utfallet fér budgetmalen.

| tabellen pa de foljande sidorna har sammanstallts bindande
mal fér 2020 och deras utfall i slutet av aret. En noggrannare
utredning om malutfallet per sektor finns i avsnitt 2. Budgetut-
fall.

BAST OCKSA 1

VARDAGEN

+ En enkel och smidig vardag

’ + En stad fér lirande och

vaxande

.+ Entrygg, valmdende och
jamlik stad fér invanarna

+ Smarta méjligheter for att
réra sig i vardagen

« Invanare som aktivt bar
ansvar for sitt vilmaende

DROMMARNAS
BORGA

STADSLIV

- Ett trivsamt, levande och
attraktivt stadscentrum
- Enstark anda att agera tillsammans
- | den digitala
férandringens framkant
- Modiga forsok

A.
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. En kolneutral stad

. En hallbar vardag

. En stad med cirkular
ekonomi



STADSLIV

Indikator BG2020 bindande mal Ansvar
o Livskraftssiffran for cent- Battre utnyttjande av data om ekonomi och verksamhet, utveckling av Finansieringsledningen
rum prognosmodeller och analyser +
,. Byggande av nya bostader Ekonomiférvaltningens processer utvecklas och gérs smidigare genom Centralen for forvaltningstjanster
! ce.nFrur.n . automatisering av dem +/-
« Digitaliseringsgrad
Informationsstyrningsplanen blir fardig + Férvaltningsledningen
Vi 6kar kanaler for elektroniska kontakter inom kundservice + Forvaltningsledningen
Minst tva objekt saljs till ARA-produktion + Stadsutvecklingen
Pabdrjande av kulturprogrammet 2020-2030 + Kultur- och fritidstjanster

POPULARASTE HEMSTAD

Indikator BG2020 bindande mal Ansvar
« Befolkningsférandring Utarbetande av langsiktiga reparationsplaner for centrala fastigheter (60 Lokalitetsledningen
» Andelen personer som st. i slutet av aret) +
avlagt en examen pa hog- Forutsattningama for tomtproduktionen tryggas genom att staden koper | 4 Stadsutvecklingen
skoleniva mer mark i tillvaxtomraden enligt 6versiktliga planer: minst 35 ha
« Uppfattning om staden Tomtreserven for tomter for flervaningshus och radhus uppratthalls, minst | Stadsutvecklingen
20 000 m2-vy
sor? boendeort . Marknadsforing av foretagstomter i Kullo har ordnats tillsammans med pri- | + Stadsutvecklingen
* Foretagsdynamik vata markégare.
+ Turism, registrerade Byggande av en tillganglig park utreds. + Stadsutvecklingen
Overnattningar *
Rumseffektivitet, skolor Man skapar en samarbetsmodell for att styra verksamheten for utbild- | 4 Bildningssektorns ledning
och daghem ningen pa andra stadiet.
« Ekonomiska indikatorer Deltagande i utvarderingen av kulturens och idrottens inverkan pa valfard | + Kultur- och fritidstjanster
och hélsa
Vi utvecklar tillsammans med kommuner i 6stra Nyland och Borga sjukhus Social- och halsovardssektorns
hogklassiga, kostnadseffektiva och tvasprakiga tjanster for invanarnaireg- | 4 ledning
ionen.
Det finns ett mangsidigt utbud av boendemajligheter for aldre och personer Aldreomsorg och funktionshin-
med funktionsnedsattning. s derservice
Att bromsa 6kningen av kostnaderna for kopta tjanster for personer med Aldreomsorg och funktionshin-
funktionsnedsattning. + derservice
Lokalerna stoder en god vard och goda tjénster for klienterna. Lokalerna /. Tjanster for vuxna
centraliseras till Nase och WSOY-huset.
Raddningsverket i Ostra Nyland satsar pa att utveckla sina tjanster i syfte Raddningsverket i Ostra Nyland

att producera allt battre tjanster for invanarna i regionen Samarbetet sar-

skilt mellan raddningsverken i Nyland intensifieras och nyttan av samar-

betet utnyttjas allt effektivare for att utveckla verksamheten. Mera resurser

riktas till att tillsammans med socialsektorn identifiera boende som medfér | 4

risker.

Raddningsverkets verksamheter utvecklas genom att satsa pa utveckl- Raddningsverket i Ostra Nyland
ingen av personalens arbetshalsa samt pa férebyggande funktioner. Malet

ar att arbetsbelastningen hos den heltidsanstéllda personalen lattas ge- 4/

nom att ett tvaarigt projekt fér kontroll av minimibesattningen inleds

Utveckling av vattenanskaffningen + Affarsverket Borga vatten
Fastighetsskotselns periodiska arbetsuppgifter dokumenteras + Affarsverket Borga lokalservice
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % +/- Affarsverket Borga lokalservice
Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % +/- Affarsverket Borga lokalservice
Avkastning pa grundkapital, 5 %. + Affarsverket Borga lokalservice
Intaktsforing till staden 5 % av omséattningen + Affarsverket Borga vatten
Ekonomisk I6nsamhet (resultatet svagt positivt) - Affarsverket Kungsvagens
arbetshélsa

12



BAST OCKSA | VARDAGEN

Indikator

* Kundupplevelse

* Andelen unga utan exa-
men pa andra stadiet

* FPA:s sjukdomsindex

* Andelen personer som
fatt utkomststod

 Antalet trafikolyckor som
lett till personskador i gatu-
omraden

BG2020 bindande mal

Ansvar

Halsorelaterade franvarodagar hogst 15 kalenderdagar/arsverke + Personalledningen
Projektet med att fornya tjansten borga.fi pagar + Forvaltningsledningen
Den elektroniska kundbetjaning forbattras, planuppgifter for enskilda | 4 Stadsutvecklingen
tomter fas fran kommunens sidor
Under ar 2020 framjas projekt som mojliggor intermediart boende for | 4 Stadsutvecklingen
seniorer i centrumomradet
Man genomfor forsok enligt en modell fran Island. | modellen ordnar man | 4 Bildningssektorns ledning
hobbyer fér barn och unga i anslutning till skoldagen.
Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den Finsk- och svensksprakiga utbild-
grundlaggande utbildningen + ningstjanster
Minst 90 % av tredje arets elever avlagger studentexamen. Finsk- och svensksprakiga utbild-
+ ningstjanster
Vardnadshavarnas 6nskemal om plats i smabarnspedagogiken kan Tjanster inom smabarnspedagogik
uppfyllas i 90 % av fallen +
Vi forbattrar social- och halsovardssektorns dragningskraft som arbets- Social- och halsovardssektorns led-
plats +/-  ning
Vi gor arbetet smidigare genom att fortydliga ledarskapssystemet och Social- och halsovardssektorns led-
gora kompetenskartlaggningar + ning
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa tjanster genom att dra nytta av Social- och halsovardssektorns led-
kundupplevelsen, oka de elektroniska tjansterna och férbattra samar- | 4+ ning
betet med kdpta tjanster
Familjecentret erbjuder multiprofessionellt stdd och hjalp till barnfamilijer +/-  Barn- och familjetjanster
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa basservicer genom att géra det Barn- och familjetjanster
lattare for klienten att fa tjanster.
Vi férbéttrar kvaliteten pa tjanster pa specialniva genom att utveckla ar- ;. Barn- och familjetjanster
betsmetoder och utbilda anstéllda
Vi utvecklar det tvaradministrativa och regionala klientarbetet inom 4, Barn- och familjetjanster
mentalvardstjanster for barn och unga.
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa tjanster genom att se till att kli- Tjanster for vuxna
enterna far vard snabbare.
Vi stoder invanarna att aktivt framja sin egen halsa och valmaende +/-  Tjanster for vuxna
Vi férbattrar kund- och patientsékerheten + Tj&nster fér vuxna
Vi utvecklar digitala tjanster Aldreomsorg och funktionshinderser-
s vice
Vi forbattrar tjansternas kvalitet genom att utveckla samarbete mellan Aldreomsorg och funktionshinderser-
cheferna + vice
Vardagen hos aldre och personer med funktionsnedsattning ar aktiv och Aldreomsorg och funktionshinderser-
verksamhetsférmagan bibehalls sa langt som méjligt. Seniorboende in- | 4 vice
leds i Borga ar 2020
En enkat om kundnéjdhet med skolmaltider genomfors + Affarsverket Borga lokalservice
Béttre serviceniva + Affarsverket Borga vatten
Andelen férebyggande arbete av omsattningen ar minst 70 % + Affarsverket Kungsvagens ar-
betshélsa
Personkundernas kundndjdhet ar minst 3,5 + Affarsverket Kungsvagens ar-

betshalsa
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 VVaxthusgasutslapp per in-
vanare i Borgaregionen

+ Atervinningsgraden av
hushallsavfall

» Stadens energiforbruk-
ning

» Langden pa gang- och
cykeltrafikleder

« Antalet parkerings- och
cykelplatser i infartsparke-
ringen

» Kvadratmeter bostadsva-
ningsyta som arligen plan-
laggs inom hogst 600 me-
ter fran lokaltrafikens kol-
lektivtrafikstation eller -hall-
plats

* Andelen skyddad yta av
ytan av skogsomradet som
staden ager ar minst 17 %
senast ar 2030

- Malet uppnaddes

"Stadens energiforbrukning minskas enligt energieffektivitetsavtalet.”

Lokalitetsledningen

Sma upphandlingar som understiger de nationella troskelvarden gors i
enhetlig form i det elektroniska systemet for sma upphandlingar

Finansieringsledningen
+/-

| styrningen av smahusbyggare anvands byggnadstillsynens handlings- Tillstdnds- och tillsynsarenden
satt for proaktiv kvalitetsstyrning och uppmuntras till energieffektivitet.

| tomtoverlatelsetavlingen beaktas energieffektivitet.

Andelen inhemska livsmedel ar 70 % av alla kilon som kdps Affarsverket Borga lokalservice

Andelen tillrednings- och tallrikssvinn av lagad mat: Skolor under 20 % Affarsverket Borga lokalservice

och daghemmen under 25 %

Uppfdljning av matsvinnet Affarsverket Borga lokalservice

Andelen vegetarisk mat 6kas med 10 % Affarsverket Borga lokalservice

Minskande av miljébelastningen Affarsverket Borga vatten

Malet uppnaddes delvis

I Malet uppnaddes inte

2T L
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1.1.5 VASENTLIGA FORANDRINGAR | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Borgas program fér hallbar ekonomi for aren
2020-2026

Borga stad utarbetade mitt under coronakrisen ett pro-
gram for hallbar ekonomi for staden for aren 2020-2026.
Staden hade redan fére coronavirusepidemin ett struk-
turellt anpassningsbehov pa cirka 10 miljoner euro ef-
tersom stadens ekonomi under de senaste aren har varit
i balans i hog grad tack vare konjunkturutvecklingen av
samfundsskatten.

Programmet fér hallbar ekonomi utarbetades i bred vax-
elverkan med stadens tjansteinnehavare, fortroende-
valda, invanare, namnder och paverkansorgan. Pro-
grammet godkandes i fullmaktige i juni. Programmet in-
nehaller strukturella utgiftsbesparingar pa cirka 4-5 mil-
joner euro per ar. Programmet prioriterar och dels skju-
ter upp investeringar och stravar efter personalbespa-
ringar genom pensionsavgangar och naturlig omsattning
under kommande ar.

Stadens program for hallbar ekonomi innehaller féljande
helheter:

- strukturella anpassningsatgarder
- prioritering av investeringar

- personalarrangemang

- klientavgifter

- skattesatser

Besluten enligt programmet for hallbar ekonomi som
gallde ar 2020 inférdes redan under aret i budgeten och
budgeten for ar 2021 bereddes med utgangspunkterna i
programmet.

Uppnéendet av programmet for hallbar ekonomi uppféljs
i samband med delarsrapporterna om stadens ekonomi
och verksamhet.

Coronans inverkan

Stadsstyrelsen beslutade 13.3 ta i bruk sarskilda befo-
genheter enligt 73 § i forvaltningsstadgan for att kontrol-
lera coronavirusepidemin i Borga sa effektivt och anda-
malsenligt som mdjligt. | praktiken betydde detta att be-
fogenheterna delegerades till stadsdirektéren sa att han
pa ledningsgruppens moéten kunde pa grund av grupp-
medlemmars forslag fatta beslut som behoévdes for att
garantera basservicen och hantera stérningssituationer.
Till ledningsgruppen foér exceptionella forhallanden
horde férutom stadens ledningsgrupp ocksa som exper-
ter kommunens ansvariga lékare for smittsamma sjuk-
domar, dataadministrationschefen samt annan personal
beroende pa drenden som behandlades. Ledningsgrup-
pen fér exceptionella férhallanden, som tillsattes enligt
férvaltningsstadgan, sammantradde 31 ganger innan
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stadsstyrelsen 22.6 beslutade att de sarskilda befogen-
heterna avslutas.

Information om besluten som fattades med stdd av de
sarskilda befogenheterna gavs sa snabbt och effektivt
som mojligt, och stadsstyrelsens ledaméter fick besluten
for kdnnedom genast sa att styrelsen skulle ha uppdate-
rad information om besluten och faktisk méjlighet att an-
vanda sin dvertagningsratt.

Sarskilda befogenheter anvandes inte pa hdsten, men
atgarderna for att kontrollera den andra vagen av coro-
naepidemin har koordinerats genom att anpassa de
verksamhetssatt som anvandes forra varen. | praktiken
har detta betytt att ledningsgruppen for exceptionella for-
hallanden har sammantratt nastan regelbundet tva
ganger i veckan sedan 8.9. Stadsstyrelsen har fatt grup-
pens beslut for kdnnedom aven om besluten skulle ha
fattats av andra an tjansteinnehavare som lyder under
stadsstyrelsen.

Alla stadens sektorer har sedan mars sammantratt
elektroniskt med nagra fa undantag. De elektroniska mo-
ten har i huvudsak fungerat utan problem, och trots co-
ronaepidemin har det varit majligt att fatta de viktigaste
forvaltningsbesluten till storsta delen utan hinder eller
drojsmal.

Coronans inverkan pa social- och hélso-
vardssektorn

Coronaviruset medférde cirka 3,7 miljoner euro
i direkta kostnader for social- och héalsovards-
sektorn. Inkomstforlusten var cirka 2 miljoner
euro. De indirekta kostnaderna var mycket
storre.

Pa varen inrattades ett coronaprovtagnings-

stélle, en luftvagsinfektionspoliklinik och en reg-
ional sjukhusavdelning for coronapatienter.

Personal forflyttades inom sektorer och fran
bildningssektorn till social- och halsovardssek-
torn.

Staden stravade efter att minska pa vardskul-
den med kopta tjanster, och arbetet fortsatter
under ar 2021.




Stadens personal paverkades mycket olika av coro-
napandemin och férebyggandet av virusets spridning.
Coronapandemin forédndrade arbetet och arbetssatten. |
mars 2020 da undantagsférhallandena bérjade gavs en
stark rekommendation om distansarbete for alla som ar-
betar inom forvaltning eller med uppgifter som kan géras
pa distans. Inom social- och halsovardssektorn fokuse-
rade man pa atgarder for att forebygga spridningen av
coronaviruset och pa vardatgarder. Inom bildningssek-
torn 6vergick skolorna till distansundervisning och sma-
barnspedagogiken skars ned. Fér manga anstéllda inom
kultur- och fritidstjdnsterna ledde varens undantagsfor-
hallanden till att forutsattningarna for deras arbete for-
svann da kultur- och idrottslokaler stdngdes. Samtidigt
holls tjansterna och servicebehovet pa ganska normal
niva inom stadsutvecklingen och tillstands- och tillsyns-
arendena. Efter en lugnare sommar fortsatte narunder-
visningen och smabarnspedagogik har erbjudits som
normalt, men begransningarna for kultur- och fritids-
tjansterna har fortsatt hela aret.

Den halsorelaterade franvaron har minskat under coro-
napandemin. Coronapandemin har antagligen bidragit
till att korta sjukledigheter pa mindre an tre dagar har
minskat, da traditionella fall av influensa och magsjuk-
dom har minskat till féljd av att folk har skyddat sig mera.
Den storsta minskningen har anda skett i langa sjukle-
digheter pa 6ver 90 dagar, vilket inte antas bero pa co-
ronasituationen. Mentala problem har blivit den storsta
diagnosgruppen vid halsorelaterad franvaro, till och med
storre an sjukdomar i stéd- och rérelseorganen. Detta
torde vara ett tecken pa hur belastande coronatiden har
varit. Mangden Overtidsarbete som har betalats i pengar
har minskat, sa trots specialarrangemang och férbere-
delser har coronasituationen inte kravt omfattande dver-
tidsarbete. Mangden overtidsarbete som betalats i
pengar har minskat ocksd pa grund av den snofattiga
vintern 2020. Personalomsattningen har varit mindre an
aret innan. Noggrannare bedémningar av coronapande-
mins inverkan pa arbetshélsan och utvecklingen av hal-
sorelaterad franvaro kan goras forst i ett senare skede.

Social- och halsovardssektorn beredde sig féregripande
och noggrant pa spridningen av coronaviruset. Sarskilda
skydds- och hygienanvisningar for personalen infordes
och man bérjade anvanda munskydd i social- och hélso-
vardssektorns enheter tidigt pa varen. Med en snabb
tidsplan startades det ett coronaprovtagningsstalle, en
luftvagsinfektionspoliklinik, en regional sjukhusavdel-
ning for coronapatienter och flera nya telefontjanster.
Personal omplacerades inom social- och halsovards-
sektorn och fran bildningssektorn och gavs en omfat-
tande inskolning. Exceptionella arrangemang i olika ut-
strackningar i verksamheten fortsatte under hela aret,
och sarskilt under varen uppstod det vardskuld, da kund-
mottagningstider avbokades. For att avveckla vardskul-
den bérjade staden pa hosten utnyttja kdpta tjanster och
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Coronans inverkan pa bildningssektorn

e Pa grund av coronan har bildningssektorn
skapat nya verksamhetsmodeller och service-
former for sina kunder. Distanstjanster och vir-
tuella modeller har utvecklats aktivt ocksa med
projektmedel. Med coronastddet har sektorn
forsokt na olika malgrupper, ocksa de som be-
hover sarskilt stod.

Pa grund av coronan koptes inte en del av
stodtjansterna. Bildningssektorn var ocksa
tvungen att gora avvikande lésningar betraf-
fande skolskjutsar och kdpa mera tjanster an
planerat inom utbildningstjansterna.

Under coronaaret férdes inom bildningssek-
torn samarbetsforhandlingar i tva omgangar,
vilket har kravt mycket ork och talamod av de
anstallda. Pa varen avbrots I6neutbetalningen
for en del av kultur- och fritidstjansternas an-
stallda. Avbrytandet av verksamheten pa
grund av coronan hamtade inbesparingar sa
som ocksa flyttning av personal fran tjanster
inom smabarnspedagogik till social- och hal-
sovardssektorn.

De gottgorelser i klientavgifterna som bevilja-
des pa grund av coronaepidemin pa varen
minskade inkomsterna av klientavgifter.

arbetet fortsatter under ar 2021. Borga lyckades bra i be-
handlingen av coronavirusepidemin och ingen Borgabo
omkom i coronaviruset ar 2020.

Coronavirusets konsekvenser fér Borgas eko-
nomi

Coronavirusepidemin paverkade stadens ekonomi ar
2020 pa manga omraden och pa manga satt. Verkning-
arna fortsatter ar 2021 och ocksa darefter.

Coronaepidemin minskade ar 2020 klart intédkterna fran
samfundsskatt och kommunalskatt. Samtidigt minskade
manga intakter fran klientavgifter nar tjansterna minime-
rades. Social- och halsovardssektorns utgifter 6kade av-
sevart pa grund av epidemin, medan bildningsvasendet
och stadsutvecklingen uppnadde vissa besparingar.
Staten stédde kommunerna med ansenliga summor ar
2020, i synnerhet genom statsandelssystemet och en
hojd andel av samfundsskatten. Staten stédde ocksa di-
rekt samkommunerna for specialiserad sjukvard.

Aterhédmtningen fran corona ar delvis en langsam pro-
cess. Aven efter att epidemin har planat ut kommer f6lj-
derna, bl.a. ett 6kat servicebehov och férlorade skattein-
komster, att vara synliga langt in pa 2020-talet.



Intékterna fran samfundsskatt rasade, men héjningen av
andelen av samfundsskatten rdddade kommunerna.

Intakterna fran samfundsskatt sjonk med ca 20 procent
pa riksniva ar 2020, nar foretagens verksamhetsforut-
sattningar begransades och den ekonomiska aktiviteten
pa grund av coronaepidemin var klart lagre an normailt, i
synnerhet nar osékerheten kring coronaepidemin var
som storst pa varen och sommaren. Minskningen av in-
takterna fran samfundsskatt motsvarade slutligen
ganska bra de berakningar som gjordes redan pa varen
2020.

Som en del av coronastédet till kommunerna hojde sta-
ten kommunernas utdelning av samfundsskatten med
tio procentenheter for aren 2020 och 2021. Kommun-
gruppens andel 6kade saledes ftillfalligt med cirka en
tredjedel for dessa ar, vilket var ett betydande bidrag till
kommunernas intakter fran samfundsskatt ar 2020 och
fortsatter att vara det ocksa ar 2021.

Ar 2020 6kade Borgé stads intakter fran samfundsskatt
slutligen till cirka 38 miljoner euro. Om utdelningsande-
len inte hade hdjts, skulle intdkterna ha varit cirka 29 mil-
joner euro. Stadens intakter fran samfundsskatt kommer
darfor att sjunka betydligt, nar den héjda utdelningen av
samfundsskatten upphdr 2022.

Intédkterna frdn kommunalskatt minskade, men effek-
terna kommer lite senare

Koronavirusepidemin férsvagade intdkterna fran kom-
munalskatt ar 2020, men pa grund av de periodiserings-
faktorer som ingar i kommunalskattesystemet minskar
intakterna ar 2020 annu inte i samma grad. Permitte-
ringar, uppsagningar och sankta resultatpremier till féljd
av koronavirusepidemin paverkade direkt intakterna fran

Coronans inverkan pa stadsutvecklingen

e Understod beviljades till foretag vars verksamhet
forsvarades pa grund av epidemin. Sammanlagt
40 foretag fick ett understod pa 2 500 euro, totalt
100 000 euro.

Turism- och marknadsféringsenhetens verksam-
hetsplan andrades stort till f6ljd av coronapande-
min. Budgeten som reserverats for evenemang
anvandes till virtuella evenemang och marknads-
foringsplanen utarbetas enligt situationen. Med
100 000 euro som sparades kunde det ovan
namnda féretagsstodet finansieras.

Kommunteknikens stdrsta intdktsminskning var
fran inkomster fran parkering och felparkering, to-
talt 375 000 euro. Intékterna fran betalningar och
hyror minskade med totalt cirka 240 000 euro. In-
komsterna minskade allt som allt med cirka 1 050
000 euro.
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kommunalskatt. Pa grund av problem med inkomstre-
gistret och skattekortsreformen blev kommunerna dock
utan en del av kommunalskatteinkomsterna for ar 2019.
De uteblivna pengarna redovisades till kommunerna
forst ar 2020.

| synnerhet i de nyldndska kommunerna minskade I6ne-
summan betydligt i april-december 2020. | Borga stad
minskade I6nesumman under denna tid med 2,8 pro-
cent, vilket ar klart mer an i de nyldndska kommunerna i
genomsnitt. Eftersom I6nesumman i Borga stads om-
rade sjonk klart mer an i kommunerna i genomsnitt, in-
nebar detta sannolikt en negativ skatterattelse for Borga
ar 2021, nar beskattningen for skattearet 2020 blir klar.

Intékterna fran kommunalskatt i Borga ar 2021 och 2022
kommer att vara klart lagre an vad som beraknades fore
coronaepidemin. | budgeten for ar 2020, som gjordes
fore corona, uppskattades intdkterna fran kommunal-
skatt for ar 2021 till 208 miljoner euro och for ar 2022 till
sammanlagt 213 miljoner euro. | budgeten for ar 2021,
som gjordes efter corona, beréknas intakterna fran kom-
munalskatt for ar 2021 till 200 miljoner euro och for ar
2022 till sammanlagt 204 miljoner euro.

Intdkterna fran klientavgifter minskade

Intakterna fran klientavgifter minskade med sammanlagt
ca 2,3 miljoner euro ar 2020, eftersom stadens service-
produktion minskade under aret. | synnerhet inom bild-
ningssektorns smabarnspedagogiska tjanster samt id-
rotts- och kulturtjanster blev man i varierande grad
tvungen att begransa tjansteutbudet under aret, vilket or-
sakade ett bortfall av avgiftsintakter.

Dessutom uppdaterades praxis for aterbetalning av olika
klientavgifter sa att mer flexibla aterbetalningsvillkor och
kompensationsvillkor beaktas vid faststallandet av avgif-
terna, om servicen inte kan ordnas i den planerade om-
fattningen.

Stadens intakter fran klientavgifter fortsatter att vara laga
ar 2021.

Okade kostnader inom social- och hélsovarden, dven
besparingar inom de 6vriga sektorerna

Social- och halsovardssektorns utgifter 6kade kraftigt ar
2020 pa grund av coronaepidemin. Sektorns totala utgif-
ter 6kade med sammanlagt cirka 5,4 procent, dvs. med
cirka 9,4 miljoner euro. Det ar inte mgjligt att exakt ur-
skilja coronaepidemins andel av utgiftsékningen, men
uppskattningsvis 2—-3 procenteneheter, dvs. cirka 4-5
miljoner euro av utgiftsdkningen, berodde pa epidemin.

Coronaepidemin d6kar social- och héalsovardssektorns ut-
gifter ocksa ar 2021 och aven senare. Pa grund av co-
ronaepidemin har vardkderna delvis blivit langre och det
finns ett servicebehov som véantar pa att hanteras under



de kommande manaderna. Coronans alla langvariga ef-
fekter, i synnerhet vad galler socialvardens tjanster, ser
vi forst inom nagra ar.

Samtidigt som epidemin har 6kat servicebehovet inom
den specialiserade sjukvarden, har den delvis ocksa
trasslat till penningstrdémmarna mellan kommunerna och
den specialiserade sjukvarden. Staten har delvis stott
sjukvardsdistrikten direkt, men det har delvis varit oklart
hur stddet fordelar sig pa olika ar.

Inom bildningssektorn var de totala utgifterna pa grund
av corona nagot lagre @n beraknat. Sektorn underskred
arets budget med ca 1,5 miljoner euro. Stangning av id-
rotts- och kulturinrattningar samt andra begransningar i
serviceutbudet med anledning av coronaepidemin har
alltsa medfort vissa besparingar men samtidigt begran-
sat servicen till stadens invanare, vilket inte ar anda-
malsenligt vid normallage.

Sedan ar 2021 ar coronans effekter pa bildningssektorn
tudelade. Man har fortfarande varit tvungen att minska
serviceutbudet i nAgon man, men samtidigt har i synner-
het barnens och familjernas servicebehov tkat nagot.

Tjansterna inom stadsutveckling och stadens o&vriga
verksamhet har ocksa under epidemitiden varit ganska
normala. | nagon man har besparingar astadkommits i
och med att utvecklingsarbetet samt arbetsresor, utbild-
ningar och motsvarade aktiviteter av praktiska skal varit
begransade jamfort med det normala.

Statens stédatgérder

Staten har stétt kommunerna pa grund av deras 6kade
utgifter for koronavirusepidemin och ett samtidigt in-
komstbortfall. Ar 2020 var Borgé andel av statens coro-
nastéd ca 24 miljoner euro, varav ca 15 miljoner euro
syns i stadens statsandelsinkomster och ca 9 miljoner
euro i samfundsskatteinkomster.

Statens stdd fortsatter till 2021 men blir klart Iagre. Ut-
delningen av samfundsskatten ar fortsattningsvis forhojd
med tio procentenheter, vilket 6kar stadens intakter fran
samfundsskatten med ca 13 miljoner euro. Inga exakta
beslut har fattats om andra betydande stodatgarder. For
ar 2022 kommer de statliga coronastéden i regel att falla
bort.
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1.1.6 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen skulle stadens tjanster och befatt-
ningar ha ékat med sammanlagt 6,3 till totalt 2 676,3
tianster och befattningar. Okningarna som ingick i per-
sonalplanen gaéllde till stérsta delen omorganisering av
uppgifter inom koncernférvaltningen och projektupp-
drag. Inom social- och halsovardssektorn planerades
antalet tjanster och befattningar minska en aning pa
grund av omorganisering av uppgifter och inom bild-
ningssektorn planerades de att stanna pa samma niva
som 2019.

Antalet anstallningsférhallanden sista dagen ar 2020 var
10 farre an i slutet av 2019. Tjanster/befattningar och an-
stallningsforhallanden kan inte direkt jamféras med
varandra, eftersom det kan finnas flera anstallningsfor-
hallanden per en tjanst/befattning.

De ordinarie anstéllningsforhallandena 6kade med 50
anstallningsférhallanden, medan anstallningsférhallan-
dena for viss tid (Ovriga anstallningsforhallanden, vika-
rier och andra visstidsanstéllda) minskade med 51 an-
staliningsférhallanden. Antalet sysselsatta personer
minskade med fem och antalet personer med laroavtal
minskade med tva.

Att de ordinarie anstaliningsférhallandena 6kade beror
huvudsakligen pa nya uppgifter pa stallen dar service-
behovet har 6kat, och pa att visstidsuppgifter gjorts ordi-
narie. Man har emellertid ocksa lamnat visstidsuppgifter
obesatta pa grund av coronasituationen. Sammanlagt
237 anstallningsférhallanden tog slut, av vilka 69 tog slut
till f6ljd av pensionering. FOr personalen gors ocksa upp
en separat personalrapport.

12/2019
12/2020
Muut Tyollistetyt Oppisopimussuhteiset

% 12/2020 % Foréandring
73,5% 2699 75,1% 1,9%
15,8 % 588 16,4 % 32%
57,7% 2111 58,8 % 1,5%
15,1% 468 13,0 % -14,1%
4,2 % 129 3,6% -14,6 %
10,9 % 339 9,4% -14,0 %
6,0 % 228 6,3 % 51%
1,8% 72 2,0% 10,8 %
4,2 % 156 4,3% 2,6%
4,5% 176 4,9 % 9,3%
0,6 % 24 0,7 % 4,3%
3,8% 152 4,2 % 10,1 %
0,7 % 20 0,6 % -23,1%
0,4 % 7 0,2% -46,2 %
0,4 % 13 0,4 %

0,1% 2 0,1% -60,0 %
0,1% 2 0,1%

0,1% -100,0 %
100,0 % 3593 100,0 % -0,3%

Familje- och narstaendevardare, avtalsbrandkarer och politiska fortroendevalda ingar inte i rapporteringen eftersom de inte star i an-
stallningsforhallande till kommunen. En person anges inte som visstidsanstalld, om personen vid sidan av en visstidsanstallning har ett

Antalet anstallda per typ av anstéllningsforhallande
3000
2500
2 000
1500
1000
500
0
Vakituiset Muut maaraaikaiset Sijaiset
Situationen pa manadens sista dag 12/2019
Ordinarie 2649
Mén 570
Kvinnort 2079
Andra visstidsanstallda 545
Man 151
Kvinnor 394
Vikarier 217
Man 65
Kvinnor 152
Ovriga 161
Maén 23
Kvinnor 138
Sysselsatta 26
Man 13
Kvinnor 13
Personer i laroavtalsforhallande 5
Mén 2
Kvinnor 3
Totalt 3603
ordinarie tjanste- eller arbetsavtalsférhallande i samma kommunorganisation..




Omsittning och pensionering

Utanfor rapporteringen star féljande upphérandegrunder
- Andring i huvud-/bisyssla, &ndring i arbetstiden

- Int. flyttning / &ndring av systemet

- Aterkommande vikarie

- Okand

- Indragen tjanst

Kumulativa upphorda anstéllningsférhallanden for ordinarie personal

300

200

100

0
12/2019 ) 12/2020
Eldkoityneet  ® Muut paattyneet
12/2019 Omsittn.-% 12/2020 Omsattn.-% Forandring

Upphorda anstallningsférhallanden for ordinarie an-
stallda 245 237 9,0 % -3,3 %
- av vilka gatt i pension 67 69 2,6 % 3,0%
Antalet ordinarie anstallda 31.12 féregaende ar 2648

Omséttnings-% = Upphorda anstallningsforhallanden for ordinarie anstéllda / antalet ordinarie anstéllda den sista dagen féregaende ar

De utbetalda I6nerna har 6kat med 1,1 % dvs. 1,39 mil-
joner euro. De 6kade I6nekostnaderna beror till stérsta
delen pa att semesterpenningarna ar 2020 igen betala-
des till fullt belopp, efter att de hade minskats med 30 %
under tre ars tid pa grund av konkurrenskraftsavtalet.

Dessutom ingick i den kommunala lI6neuppgérelsen en
allman férhdjning pa 1 % fran 1.8.2020. Av de utbetalda
Iénerna kan man se att trots det exceptionella aret har
det gjorts mindre Overtidsarbete, som betalats i pengar,
an aret innan..

Betalda I6ner
Loneslagens relativa andel av kumulativa betalda I6ner
Peruspalkka ® Lisat ja palkkiot Lomarahat ja -korvaukset Tyoaikalisat Yli- ja lisatyot Poissaolot Luontaisedut
34 %
13,8 % 09 %
12/2019 76.5 %
34 %
129 % 0,7 %
12/2020 763 %
57 % 05%
-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kumulativa betalda I6ner, 1 000 € 12/2019 % 12/2020 % Forandring
GrundlI6n 95017 76,5 % 95 870 76,3 % 0,9 %
Tillagg och arvoden 17 084 13,8% 16 159 12,9% -5,4%
Semesterpengar och semesterersattningar 5512 4,4 % 7181 57% 30,3 %
Arbetstidstillagg 4182 34% 4330 3,4% 3,5%
Overtids- och merarbeten 1109 0,9% 938 0,7% -15,4 %
Franvaro 753 0,6 % 663 0,5 % -11,9%
Naturaférmaner 571 0,5% 474 0,4 % -16,9 %
Totalt 124 229 100,0 % 125616 100,0 % 1,1%
| betalda loner visas l6ner pa vilka forskottsinnehallning ska verkstallas (t.ex. personalbikostnader och skattefria ersattningar har begransats utan-
for personalberattelsen).
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1.1.7 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRANTID UTVECKLINGEN

Stadens ekonomi &r i balans, men héller pa att férsam-
ras

| ljuset av olika indikatorer ar stadens ekonomi huvud-
sakligen i balans. Staden har Overskott i balansrak-
ningen, arsbidraget racker nastan till fér avskrivningarna
och stadens skuldbelopp motsvarar pa riksniva ungefar
genomsnittet i kommunerna.

Pa grund av coronapandemin ar det anda exceptionellt
svart att forutse utvecklingen for stadens ekonomi. Sta-
dens goda resultat ar 2020 berodde huvudsakligen pa
statens coronaunderstdd, fér utan dem och sparpro-
grammet skulle resultatet ha visat ett underskott. Annu
ar 2021 kommer staden att fa en del engangsstdd av
staten, men inte langre aren 2022 och 2023.

Enligt stadens ekonomiplan 2021-2023 kommer resul-
tatet att ha ett tydligt underskott aren 2022 och 2023.

Okande utgifter inom social - och hélsovéarden

Stadens utgifter har borjat 6ka kraftigt under de senaste
aren, da till exempel konkurrenskraftsavtalet har upphért
att galla. Ar 2020 upphérde &nda dkningen av de totala
utgifterna nastan helt, men detta beror pa besparingar
till foljd av att tjanster maste skaras ned pa grund av co-
ronan.

Ar 2020 minskade utgifterna med ca 0,1 procent. Social-
och halsovardssektorns utgifter 6kade 5,4 procent, me-
dan bildningssektorns utgifter minskade 0,9 procent och
stadsutvecklingens nastan 14 procent.

Servicebehovet inom social- och héalsovardstjansterna
Okar emellertid fortfarande kraftigt till foljd av befolkning-
ens stigande medelalder. Kostnadsokningstrycket en-
bart till foljd av befolkningens stigande medelalder ar
uppskattningsvis ca 1,5-2 procent per ar. Kostnaderna
for social - och halsovardssektorn utgor dven i normala
fall ca 45 procent av stadens utgifter, sa utvecklingen av
social- och halsovardsutgifterna inverkar i betydande
grad pa utvecklingen av hela stadens ekonomi. Pa grund
av coronapandemin kommer servicebehovet inom
social- och halsovardssektorn att vara exceptionellt stort
atminstone aren 2021 och 2022.

Sjunkande fédelsetal minskar antalet barn i framtiden,
aven om flyttningsvinsten i ndgon man kompenserar for
det sjunkande fédelsetalet. For bildningssektorns tjans-
ter finns det saledes i princip inte nagot motsvarande
kostnadstryck som inom social - och halsovardssektorn.

Investeringar méaste séttas i prioritetsordning

Staden vaxer och investeringar maste fortfarande goéras
under de narmaste &ren. Staden har under de senaste
aren gjort stora investeringar i skol- och daghemsnétet,
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vilket har lett till att stadens lanestock har 6kat kraftigt.
Lanestocken bérjade minska ar 2020, men kommer en-
ligt investeringsplanen att 6ka betydligt igen aren 2022
och 2023.

| stadens ekonomiplan finns atskilliga investeringar, som
inte alla kan genomforas. En hallbar arlig investerings-
niva for staden ar pa lang sikt ca 25—-30 miljoner euro,
vilket kommer att éverskridas varje ar som ingar i eko-
nomiplanen. Enligt stadens strategi ar det meningen att
stadens lanestock ska borja sjunka pa 2020-talet, da de
stora investeringarna i skol- och daghemsnatet har blivit
gjorda.

Engéngsfaktorer i samfundsskattens utveckling

Stadens intakter av samfundsskatt kommer ar 2021 att
stiga till ver 50 miljoner euro, eftersom stadens andel
oOkade ca 33 procent.

Staden drar stor nytta av den goda konjunkturutveckl-
ingen hos foéretagen i Skéldvik, vilken ar 2019 pa grund
av engangsfaktorer var exceptionellt bra.

Dessutom drar staden stor nytta av att kommungrup-
pens andel av samfundsskatten tillfalligt hojts med tio
procentenheter aren 2020 och 2021.

Stadens samfundskatteintékter var ca 38 miljoner euro
ar 2020, medan den typiska intdkten pa 2010-talet har
varit cirka 15 miljoner euro.

Nar den tillfalliga forhéjningen av kommunernas andel
av samfundsskatten slopas ar 2022, sjunker stadens
samfundsskatteintakter till ca 11 miljoner euro.

Ve Stadens intakter fran samfundsskatt och prognos*
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Intdkterna av samfundsskatten kan dock foérandras
snabbt ocksa enligt konjunkturerna. Eftersom kommu-
nens andel beraknas med férdrojning och som ett me-
deltal for tva ar, torde Borgas andel av samfundsskatten
vara ratt sa bra annu ar 2022. Coronapandemin kan
dock snabbt forsamra samfundsskatteintakterna i hela
landet.



Statsandelsinkomsterna minskar kraftigt

Stadens statsandelsinkomster minskar kraftigt pa grund
av ett utjgmningsavdrag som ingér i statsandelarna och
eftersom coronaunderstéden faller bort.

| Borgas statsandelsinkomster ar 2020 ingar ca 15 mil-
joner euro i coronaunderstéd av engangsnatur. Nar
dessa faller bort, ndrmar sig statsandelsinkomsterna
igen den vanliga nivan.

Det utjdmningssystem som ingar i statsandelssystemet
minskar anda stadens statsandelar betydligt de kom-
mande aren. Utjamningsavdraget rédknas med drojsmal,
sd i detta skede vet man att utjgmningsavdraget for
Borga kommer att vara cirka 13,7 miljoner euro ar 2021,
ca 16,6 miljoner euro ar 2022 och nastan 23 miljoner
euro ar 2023.

Skatteinkomstutjgmningen som ingar i
statsandelarna
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Statens atgarder 6kar osdkerheten

Den social- och halsovardsreform som ingar i regerings-
programmet skulle omvalva stadens ekonomi i sin hel-
het. Enligt preliminara finansieringskalkyler skulle refor-
men férsvaga Borga stads ekonomi betydligt, flera miljo-
ner euro pa arsniva. Bedémningarna av effekterna ar
anda beroende av manga berakningsfaktorer och ut-
jamningselement som ingar i reformen, sa det &r omajligt
att forutse de exakta effekterna.

Dessutom bereder landets regering flera reformer som
paverkar kommunernas ekonomi. Till exempel den ut-
vidgade laroplikten, vardardimensioneringen och sankta
avgifter for smabarnspedagogik paverkar stadens eko-
nomi.
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1.1.8 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en skadlig faktor eller handelse som, om
den intraffar, leder till att stadskoncernen inte uppnar
sina uppstallda mal. Om risken realiseras, kan den or-
saka ekonomiska eller andra forluster eller den kan
aventyra kommunkoncernens verksamhet eller dess
kontinuitet. Risken kan ocksa vara en forlorad méjlighet.

Strategiska risker

Strategiska risker &r risker som hotar stadens langsiktiga
malsattningar och framgangsfaktorer som ar vasentliga
med tanke pa dem.

Den pagaende coronapandemin har visat ett en enskild
riskfaktor pa bara nagra manader kan omvalva hela det
globaliserade samhallet som bildar ett natverk. Hante-
ringen av coronapandemin har i Finland och i synnerhet
i Borga huvudsakligen lyckats bra, med tanke pa de om-
fattande och of6érutsedda verkningar den haft fér hela
samhallet. Coronapandemin visar dnda att staden i sa
stor utstrackning som mdjligt maste forbereda sig pa
manga olika slags risker pa férhand.

Att férutse stadens kommande utveckling ar for tillfallet
svart ocksa med tanke pa stadens egna utgangspunkter.
Pa grund av den pagaende social- och héalsovardsrefor-
men star kommunekonomin infér en stor omvalvning
vars effekter kommer att paverka kommunernas ekono-
miska lage pa olika satt under flera ar. Risken ar att den
kvarblivande stadens likviditet samt férmaga att vaxa
och investera forsvagas.

Malet med att 6ka invanarantalet &r centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Invanarantalet i
Borga okar for narvarande i huvudsak genom invand-
ring, nettoflyttningen mellan kommunerna varierar anda
arligen. Befolkningens aldersstruktur &r forenad med en
risk i och med att andelen personer 6ver 65 ar i relation
till befolkningen i arbetsfor alder kommer att 6ka ytterli-
gare.

Om den kraftiga nedgangen i nativiteten, som marks i
hela landet, fortsatter, paverkar den ocksa antalet barn i
Borga och darmed hela servicenatet och de langsiktiga
strategiska malen.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering. Riskerna for
hela den offentliga ekonomin har 6kat betydligt pa grund
av coronaviruset.

En central ekonomisk risk som berér Borga ar utveckl-
ingen av samfundsskatten. Stadens samfundsskattein-
takter har 6kat kraftigt nagra ar, men anda visar stadens
resultat inte ett motsvarande overskott. Samfundsskat-
ten ar beroende av konjunkturerna och for Borgas del ar
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den starkt beroende av utvecklingen for ett branschklus-
ter. Staden kan inte utveckla en bestaende utgiftsniva
som bygger pa de nuvarande samfundsskatteintakterna.

En betydande risk i den ekonomiska verksamhetsmiljon
anknyter fortsattningsvis till kontrollen éver investerings-
behov och skuldsattningen. Det forutsedda arsbidraget
racker inte till att finansiera investeringarna och finansie-
ringsunderskottet maste tackas med laneupptagning. In-
vesteringarna ska & andra sidan ses dven som en risk-
hanteringsatgard som férbattrar egendomens varde och
forsatter renoveringsskulden pa en god niva.

Ranterisken uppstar av férandringar i referensrantor for
l&n med rorlig rénta. Risken hanteras med lan med fast
ranta och vid behov med rantebytesavtal. Ungefar en
tredjedel av stadens lan har rorlig ranta, och laneportfél-
jens medelranta &r med beaktande av skydden under
0,5 procent.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utféra
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden uppratthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till férutsebara kassafléden.

Kreditrisken ar forknippad med det att motparten inte
klarar av sin plikt nar betalningen forfaller. Motpartsris-
ken hanteras genom att man sprider finansieringskallor
och anvander olika finansieringsformer. Det finns inte
kannedom om betydande kreditférluster som anknyter
till fordringar. | placeringsverksamheten foljer man de
principer som fullmaktige godkant.

| stadens verksamheter finns det ingen valutarisk. Betal-
ningstrafiken sker nastan helt i euro, och alla lan ar i
euro.

Agandet av koncernsammanslutningar ar férknippat
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden stravar efter att verkstalla och
vidareutveckla férfaranden i anslutning till koncernstyr-
ning och -Overvakning pa sa satt att betydande risker
inte realiseras och vardet pa tillgangarna bibehalls.

N&r man talar om koncernstyrningen ar det vasentligt att
ocksa identifiera riskerna i sddan verksamhet som har
ordnats med olika avtal. Dessa risker halls under kontroll
med en systematisk avtalstillsyn, genom att reagera pa
avvikelser samt med olika rapporteringsskyldigheter.

Enligt HFD:s beslut har Borga stad ansvar for sane-
ringen av Matajarvi avstjalpningsplats, vilket innebar en
ekonomisk risk vid tidpunkten for bokslutet. | samband
med tidigare bokslut har staden forberett sig for ansvaret
genom en obligatorisk reservering pa sammanlagt 5 mil-
joner euro. Uppskattningen av saneringsansvaret har
inte féréandrats under 2020.



Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter till verk-
samhetens kontinuitet och beroenden, personalens
verksamhet, organisationens otillrackliga interna pro-
cesser och resurser, system, avtal och dven missbruk
och annan lagvidrig verksamhet.

Stdrningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bar ledningsan-
svar aven i normalfall. En stérningssituation kan ibland
kréava att samarbetet mellan myndigheterna samt led-
ningen och kommunikationen effektiveras, sasom den
exceptionella situationen pa grund av coronapandemin
har visat. Ledningen av staden har i denna situation
kravt att staden reagerar snabbt pa bland annat lagstift-
ning och rekommendationer. Darfor har staden gjort till-
falliga andringar i sina forfaranden fér ledning och be-
slutsfattande, sa att verksamheten och tillgangen till
tjanster har kunnat tryggas.

Stadens beredskapsplanering bérjade utvecklas i bérjan
av 2020. Da pandemin slog till koncentrerades utveckl-
ingsarbetet framforallt till de I1ardomar som dragits av att
hantera situationen och till uppdatering av kritiska anvis-
ningar.

Utmaningarna med tillgangen pa kompetent personal
och att personalen stannar kvar har 6kat nar det rader
osakerhet kring social- och halsovardsreformen. En stor
strukturell férandring paverkar ocksa arbetshalsan och
orsakar osdkerhet hos stadens personal. Overhuvudta-
get forsoker staden stdda personalen att orka i arbetet
med atgarder som stravar efter att minska yrkessjukdo-
mar, arbetets psykiska belastning, utbrandhet, olycksfall
i arbetet och sjukdomar.

Datasystemens funktionsduglighet och olika ICT-risker
hor vasentligt till stadens riskmiljé. Vid sidan av sarbar-
heten som anknyter till att ICT fungerar har dataskydds-
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riskerna 6kat hos staden och i varlden. Riskerna hante-
ras pa manga olika satt, bland annat med anvisningar,
utbildning, tekniska metoder och auditeringar.

Méarkbara kanda risker som ber6r stora invanargrupper
anknyter forutom till situationer sdsom pandemin ocksa
till bland annat stadens vattentjanster och kostservice.
Sannolikheten for dessa risker ar liten men om de blir
verkliga kan de ha betydande effekter pa t.ex. kommu-
ninvanarnas halsa. Foér dessa risker finns det egna risk-
hanteringsforfaranden samt handlingsmodeller i situat-
ioner da riskerna realiseras.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga han-
delser som kan leda till olycka, att nagot gar sénder eller
att skadestand maste betalas.

Skade- och ansvarsriskerna begransas genom forsak-
ringar. Stadens forsakringar konkurrensutsattes ar 2017
och den nya forsakringsperioden tradde i kraft i borjan
av 2018. | samband med konkurrensutsattningen be-
handlades ingdende de risker som forsékras och ndéd-
vandiga uppdateringar gjordes i forsakringsskyddet.
Forsakringsskyddets tillracklighet utvarderas och upp-
dateras kontinuerligt.

Skaderisker som galler fastigheter eller den byggda
stadsmiljon blir sallan betydande for stadens ekonomi.
Ar 2020 intraffade en ovanligt stor skada pa en fastighet,
da askan skadade raddningsverkets slangtorn och dess
apparatur.

Arbetarskyddsrisker beddms regelbundet. Chefer och
ovrig personal utbildas pa manga olika satt nar det galler
arbetarskydd.




1.1.9 MILUOFAKTORER

Klimatférandring har blivit en av de viktigaste miljofra-
gorna. | och med klimatférandringen har férekomsten av
extrema vaderfenomen 6kat. Férandringarna i det lokala
vadret och klimatet medfor kostnader, forsvarar under-
hallet och paverkar bland annat erosionen, kustvattnens
tillstand, den byggda miljon, hanteringen av dagvatten
och éversvamningsrisken.

Borga stad deltar aktivt i arbetet
mot klimatférandringen och har
satt som mal att vara en koldi-
oxidneutral stad fére 2030. For att frdamja uppnéendet av
malen har det utarbetats ett klimatprogram som innehal-
ler ett flertal effektiva atgarder. Malen for klimatprogram-
met stdds av en fardplan for cirkular ekonomi, dar tyngd-
punkterna i Borga ligger pa anvandning av atervunnet
material vid mark- och geobyggande, energieffektivitet
samt en hojning av atervinningsgraden for kommunalt
avfall.

Kolneutral stad
fore 2030

Rollen som féregangare i klimatarbetet forutsatter att in-
vanarna och féretagen engageras och medvetenheten
Okas. For att engagera invanarna har Borga stad bland
annat deltagit i det treariga projektet Accelerator for hall-
bara levnadsvanor. | projektet utarbetas vagkartor for en
hallbar livsstil: hushallen lever en hallbar vardag i en ma-
nads tid. De medverkande hushallen bidrar Borga stad
med vardefull information som stdder en hallbar utveckl-
ing av staden.

Ar 2020 delade Borga stad for férsta gangen ut utmar-
kelsen "Jag stoder ett klimatsmart Borgd”. Utméarkelsen
kan tilldelas ett lokalt foretag, en lokal sammanslutning
eller en lokal organisation for sin insats fér miljon eller
klimatet. Utmarkelsen ar ett satt att uppmuntra ocksa fo-
retag att delta i miljdarbetet.

Ar 2020 inledde Borga stad projektet Hallbart till jobbet,
som finansierades av miljdministeriet. Malet for projektet
ar att arbetstagare i Borga anvander fardsatt som fram-
jar valmaende och minskar utslapp av vaxthusgaser fran
arbets- och tjansteresor. | projektet deltar utéver Borga
stad och utvecklingsbolaget Posintra aven tre andra lo-
kala foretag.

P& stadens webbsida Klimat- Atgérderna pa
smart Borga finns information om
, webbplatsen
valet av en hallbar vardag och om .
ar i . Klimatsmart
stadens atgarder for att motverka R
klimatférandringen. Pa sidan Borga

finns ocksa Borgas klimatavtal, som har till syfte att mo-
tivera invanarna att tanka efter sina val.
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Nya tankar och stdd for klimatarbetet soks i natverk, dar
ocksa Borga stad delar med sig av sitt kunnande. Borga
stad deltar i natverken HINKU och CLC samt i projekten
Circwaste och CANEMURE.

Under de senaste aren har det inte skett nagra stora for-
andringar i tillstdndet hos miljon i Borga, men vi kan se
tecken pa belastning fran boende, trafik, jordbruk och in-
dustri.

Luftkvaliteten i Borga &r i genomsnitt ganska god. Luft-
kvaliteten &r sdmst i narheten av huvudgatorna i centrum
och riksvag 7, dar ocksa bullernivéerna ar forhéjda. For
att minska trafikutslappen anvander staden 100-procen-
tigt fornybara branslen i sina dieseldrivna fordon. Ar
2020 anskaffades sex helelektriska sambruksbilar for
stadens bruk.

Exceptionella driftssituationer i Skoéldvik orsakar tidvis
stérande fackling och buller.

Smaskalig vedeldning har en stor lokal inverkan pa luft-
kvaliteten, eftersom eldstaderna inte ar forsedda med fil-
ter och utslappshojden ar lag. | tatbebyggda smahusom-
raden dar det finns mycket vedeldning kan halterna av
partiklar och polycykliska aromatiska kolvaten darfor tid-
vis under uppvarmningsperioden vara héga. Den tunga
industrin i Skoldviken och energiproduktionen i anslut-
ning till den slapper ut betydande mangder kvaveoxider,
svaveldioxid, VOC-féreningar och partiklar i luften. Ut-
slappen forsvagar tidvis luftkvaliteten i Skoldviks narm-
aste omgivning. Halterna av smapartiklar och ozon pa-
verkas i hog grad av fjarrtransport.

Inga storre forandringar i vattenkvaliteten i vattendragen
i Borga skedde under ar 2020. Jord- och skogsbruk ar
alltjamt den storsta belastningskallan for vattendragen.
Belastningen syns i att darna, kustvattnen och manga
mindre sjoar ar grumliga och eutrofierade. Den tidigare
positiva utvecklingen av vattenkvaliteten i Ostersjén fort-
satte inte ar 2020. Detta beror bland annat pa de allt
storre syrefattiga omradena djupt pa havsbottnen, dar
fosfor 16sgors fran sedimentet och bidrar till algblomning
och eutrofiering. Belastningen fran kommunalt avliopps-
vatten har minskat tack vare ett mer omfattande av-
loppsnat och en effektivare avloppsvattenhantering pa
fastigheterna. Restaureringen av backar har gett goda
resultat i Borgd och bland annat 6ringen har kunnat for-
Oka sig i manga béackar.

Borga har tillgang pa lokalt grundvatten och artificiellt
grundvatten av god kvalitet. Vattenmangden har hittills
varit tillracklig. Behovet haller anda pa att stiga i framti
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den och grundvattenomraden har risker. Arbetet med att
utreda riskerna for grundvattnet har fortsatt bl.a. i Kerko,
Borgbacken och Finnby, dar Borga vatten planerar att
bygga en ny grundvattentékt. Borga vatten har fortsatt
arbetet for att skydda vattentdkterna. Konsekvenserna
av den gamla avstjalpningsplatsen Matajarvi for grund-
vattenomradet i Borgbacken utreddes genom prov-
pumpning.
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Arbetet med naturutredningarna for delgeneralplaneom-
radena Skoldvik-Mickelsbdle och de centrala delarna
fortsatte dels som miljévardens eget arbete, dels som
konsultarbete. Kommuntekniken har bekampat fram-
mande arter i stadens omraden. Miljévarden och kom-
muntekniken utredde tillsammans med Nylands NTM-
central naturskyddsvardet hos stadens skogs- och myr-
omraden i Haxal6, Skeppars och Valkjarvi.




1.2 REDOGORELSE OM ORDNANDE AV INTERN KONTROLL OCH RISKHAN-

TERING

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut
om grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen. De grunder som faststélldes 2015 galler stads-
koncernens organ och ledning samt all verksamhet som
staden ansvarar for i och med &gande, styrnings - och
tillsynsansvar och andra forpliktelser. Bestdmmelserna
om organisering av och ansvar fér intern kontroll och
riskhantering ingar ocksa i stadsstyrelsens, namndernas
och stadsdirektdrens uppgifter och beslutsratt i forvalt-
ningsstadgan samt separat i férvaltningsstadgans 39 §.
Redogorelsen bygger pa sektorernas och affarsverkens
sjalvvardering av hur de olika delomradena i den interna
kontrollen och riskhanteringen har genomforts.

Ledningssétt och organisationskultur

Ledningssystemet vid varje sektor, egen intern kontroll
och interna kontroller ar det primara sattet att sékerstalla
att verksamheten &r lagenlig, korrekt och resultatrik.
Sektorerna producerar de anvisningar och férfaringssatt
for verksamheten som den egna verksamhetsmiljon kra-
ver. Sektorledningen foljer upp att lagar, anvisningar och
beslut efterlevs samt att bl.a. god férvaltningssed iakttas
pa den strategiska nivan. Cheferna for sektorn éverva-
kar i praktiken de anstalldas arbete.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har fast-
stallts i forvaltningsstadgan. Planeringen och uppfdlj-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi
styrs av en arsklocka som faststallts av stadsstyrelsen.
Malen for uppgiftsomradena har faststéllts i budgeten
och uppnaendet av dem fdljs i stadens ledningsgrupp
samt i sektorernas ledningsgrupper och pa chefsméten.
| samband med uppféljningsrapporterna har man tva
ganger under aret och i bokslutet rapporterat till fullmak-
tige om malen for verksamheten och ekonomin. Stads-
styrelsen far manatligen en rapport om det ekonomiska
laget. Dessutom har man ar 2020 féljt upp och rapporte-
rat regelbundet om hur programmet for hallbar ekonomi
genomfors.

Stadskoncerns gemensamma och sektorernas egna an-
visningar uppdateras alltid nar kraven andras i lagstift-
ningen och verksamheten. Man stravar efter att saker-
stélla fértrogenhet med iakttagandet av bestdmmelser,
anvisningar och beslut som anknyter till personalens ar-
bete med hjélp av ledningsgruppsarbete, chefsméten
och informationsmdéten, arbetsplatsmdten samt annan
intern kommunikation. | forandringssituationer nar det ar
omsattning inom personalen fasts sarskild uppmark-
samhet vid genomgangen av anvisningar.

Malen och malsattningar for personalen ingar i personal-
programmet som baserar sig pa strategin. Personalpro-
grammet godkandes i stadsstyrelsen ar 2019. Persona-
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lens arbetshalsa foljs upp genom personalenkater. Ar-
betssakerheten leds enligt ansvarsférdelningen i linjeor-
ganisationen. Anvisningar och processer for arbetssa-
kerhet for hela staden har utvecklats och utarbetats
centraliserat.

Ordnande av riskhantering och riskbedémning

Malet med riskhanteringen ar att identifiera risker som
riktar sig mot verksamheten, ekonomin, personalen och
egendomen samt att hantera foljderna av dem. Regel-
bunden riskbedémning ingar i verksamhetsprocesserna
inom sektorerna, och genomférandet av en Overgri-
pande riskbeddmning &ar ett mal i all verksamhet. Risker
med anknytning till stadens verksamhetsmiljé och orga-
niseringen av verksamheten bedéms i stadens lednings-
grupp pa hela stadens niva bl.a. ndr man tar stallning till
externa och interna férandringar eller hot om férand-
ringar. En systematisk riskbeddmning pa stadsniva har
ingatt i den omvarldsanalys som gjordes i samband av
beredning av strategin. En lagesbeddémning och hante-
ring av de strategiska riskerna genomférs som en del av
processen for rapportering av strategin samt verksam-
heten och ekonomin.

Riskhanteringsprocessen har beskrivits i de grunder for
intern kontroll och riskhantering som har faststallts av
fullmaktige. For att genomféra den riskhanteringspro-
cess pa stadsniva som stracker sig till sektorerna forts-
atter utvecklandet och férankringen av gemensamma
verksamhetsmodeller. Sektorerna och affarsverken har
gedigen kompetens i riskhantering och man stravar efter
att dela med sig av god praxis och pa sa satt utnyttja den
pa olika hall i organisationen.

Arbetarskyddsriskerna beddms pa arbetsplatserna vart
tredje ar och vid behov oftare. Om olycksfall i arbete och
risksituationer rapporteras vidare for att motsvarande
handelser ska kunna undvikas i fortsattningen.

Stadens risker som forsakras beddmdes 2017 i sam-
band med konkurrensutsattningen av férsakringarna. En
bedémning av forsakringsskyddet gors kontinuerligt och
uppdateringar i forsakringsskyddet goérs alltid enligt be-
hov under férsakringsperioden.

Kontrollatgérder

Med kontrollatgarder avses kontroller som anknyter f{ill
organisationens verksamhetsprocesser och arbetsruti-
ner. Ledningen och cheferna ansvarar for det egna an-
svarsomradet nar det galler faststallandet av tillrackliga
kontrollatgarder och genomférandet av dem bl.a. med
hjalp av en uppféljning av avvikelser.



Kontroller som ar centralt styrda och genomfors i hela
organisationen ar bland annat processerna inom ekono-
miférvaltning samt anvisningsenliga férfaranden i anslut-
ning till kdp, upphandlingar, utbetalning, avtalshantering,
datasékerhet och kontroll av egendom och tillgangar.
Man stravar efter att identifiera farliga arbetskombinat-
ioner och uppgifterna ordnas sa att det inte uppstar sa-
dana. Fullgdérandet av avtalen évervakas med hjalp av
avtalstillsyn, sasom planerade tillsynsbesok hos enheter
som ar tjansteproducenter samt genom uppféljning av
avvikelser i leveranserna eller de ekonomiska konse-
kvenserna i anslutning till avtalen.

Information och kommunikation

Information om verksamheten, ekonomin eller forhallan-
dena fas fran olika informationskallor fér ledning och
styrning av verksamheten. Beslutsfattare, kommuninva-
nare, myndigheter samt andra intressegrupper behéver
ocksa information om verksamheten och ekonomin.

Man stravar efter att stddja stadskoncernens verksam-
het med hjalp av tillférlitiga, moderna och andamalsen-
liga IKT-lésningar. Arbetet med att utveckla kunskaps-
baserad ledning fortsatte ar 2020 inom rapporterings-
projektet Bl vars syfte ar att automatisera och férenhet-
liga produktionen av den rapporteringsinformation som
behdvs for beredning, beslutsfattande och styrning av
verksamheten.

Stadens kommunikation leds och Overvakas av stads-
styrelsen. Kommunikationsenheten svarar for den ope-
rativa styrningen och samordningen av kommunikat-
ionen. Kommunikationen informerar ocksa om stadens
lednings och koncernledningens verksamhet samt
stadsstyrelsens och fullmaktiges beslut. Sektorerna har
egna kommunikationsansvariga som styr kommunikat-
ionen dar.

Organisationens interna kommunikation bestar bland
annat av ledningsgruppens méten, chefsmoéten och ar-
betsplatsméten, utbildningar och informationsméten for
personalen, kommunikationen pa intranatet och av
veckobrev. Den molnbaserade verktygshelheten 0365,
som togs i bruk 2019, har stérkt det interna informations-
utbytet och teamarbetet bl.a. under distansarbetsforhal-
landen.

Fullmaktiges, styrelsens, ndmndernas och sektionernas
foredragningslistor samt deras bilagor publiceras pa sta-
dens webbtjanst fore motet. Protokollen publiceras pa
webben efter att de har blivit fardiga. Tjansteinnehavar-
besluten sands till parterna fér kdnnedom och de publi-
ceras ocksa pa webben.

Uppfdljning och utveckling

Pa grund av coronapandemin leddes staden storsta de-
len av aret under undantagsfoérhallanden och situationen
fortsatter ar 2021. Under verksamhetsaret har besluts-
forfarandet, motespraxisen och bl.a. bestimmelser om
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befogenheter andrats tillfalligt pa det satt som situat-
ionen kraver. Pa detta satt har man snabbt kunnat rea-
gera pa statens beslut och darigenom sakerstallt till-
gangen pa stadens basservice och ordnandet av dem
enligt en snabb tidtabell.

| en sa&dan stoérning i verksamhetsmiljon som pandemi-
l&get har beredskapsplaneringen en stor betydelse. Ut-
vecklingen av Borga stads beredskapsplan hade inletts
i borjan av 2020 och planen fick en allt stdrre betydelse
i och med pandemin. Under aret utvecklades bered-
skapsplaneringen i synnerhet utifran lardomarna av han-
teringen av pandemilaget. Malet var bl.a. att producera
sadana planer och skriftliga anvisningar som behdvs for
varje sektor.

Som ett resultat av bildningssektorns egen interna kon-
troll har man upptackt ett behov att férbattra processerna
for ekonomisk uppfoljning och utbetalning, avtalshante-
ringen och rekryteringsprocesserna. Ar 2020 genomfor-
des en intern revision av en yttre aktor inom bildnings-
sektorn i ovannamnda objekt. lakttagelserna fran revis-
ionen och atgardsplanen behandlas med sektorn i bor-
jan av aret 2021.

Inom social- och halsovardssektorn genomférdes ar
2020 igen inspektioner i alla de socialvardens enheter
dygnet runt som finns i kommunen. Dessutom utférdes
tillsynsbesok till barnskyddets enheter for vard utom
hemmet i samarbete med andra kommuner. Under fill-
synsbesdken har man i synnerhet sett éver klientdoku-
menteringen och dataskyddet, lakemedelsbehandlingen
och personalens yrkeskompetens. Alla enheters egen-
kontrollplaner har samlats ihop och lagts ut pa stadens
webbplats. P& grund av coronapandemin ordnades en
del av tillsynsbestken pa distans genom Teams under
2020.

For koncernforvaltningens del skedde ar 2020 en central
utveckling i synnerhet i ekonomiférvaltningens proces-
ser. | bérjan av 2021 évergick man i alla centrala ekono-
misystem till systemsamarbete med Sarastia. Malet med
systemutbytet ar att férsnabba och strémlinjeforma ar-
betsprocesserna och sakerstilla bl.a. nya rapporte-
ringskrav. Samtidigt har ocksa den forsta delen av rap-
porteringen om uppféljningen av driftsekonomin flyttats
till en ny datalager- och BI-l6sning.

Vid ingangen av 2020 tog man foér uppfdljning av budge-
ten i bruk ett verktyg for manadsuppféljning som styrs
centraliserat. Med verktyget strdvar man efter att for-
béttra bl.a. prognostisering av trycket fér dverskridningar
av budgeten for innevarande ar. Verktyget har gett goda
resultat och anvandningen av det fortsatter 2021.

Utvecklingsarbetet for att stddja den kunskapsbaserade
ledningen, beslutsfattandet och rapporteringen vid verk-
samhetsenheterna fortsatter 2021. Utvecklingen av de
sektorspecifika tillAmpningarna inom Bl-rapporteringen



fortsatter i samarbete mellan sektorerna och utveckl-
ingsenheten.

Styrningen och kontrollen av stadskoncernens bolag ar
en del av den interna kontrollen. Uppdateringen av kon-
cernanvisningen blev fardig for beslutskedet i februari.
Som en atgard for riskhanteringen inom koncernéver-
vakningen gjordes dessutom en bedémning av bostads-
bolagens ekonomiska situation och risker vid Inspira Oy.
Dess centrala slutsatser utnyttjas vid koncernrapporte-
ringen och vid uppstéllandet av bolagets mal.

Syftet med den interna kontrollen ar ocksa att férhindra
oetisk verksamhet och missbruk samt att férbattra upp-
tackt och behandling av saddan verksamhet. Rapporte-
ring om fall av missbruk, arbetsledningsatgarder och
bl.a. inledande av begaran om utredning genomférs den
normala tjanstevagen. Ar 2020 férbereder man sig pa att
ta i bruk den informationskanal som forutsatts i det EU-
direktiv som trader i kraft i december.

Sektorerna har en nyckelroll nar det galler att identifiera
utvecklingsobjekt inom den interna kontrollen och ge-
nomféra foérbattringsatgarder. Finansieringsledningens
controllerfunktion hjalper i detta uppdrag och bereder vid
behov gemensamma handlingsmodeller fér hela staden.
For den interna revisionen gors arligen en verksamhets-
plan som behandlas i stadsstyrelsen. Planen fér 2021
omfattar bland annat granskningar eller utvarderingar i
anslutning till upphandlingar, rekryteringar samt I6neut-
betalningsprocesser. For att stdrka den interna revis-
ionen anvands vid behov ockséa externa resurser.

29

l
<




1.3 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL OCH FINAN-

SIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL

Verksamhetsbidraget blev svagare, arsbidraget blev
starkare

Resultatrakningen for rakenskapsperioden 2020 har ut-
arbetats sa, att affarsverken och balansenheten som hor
till samma organisation har kombinerats med den egent-
liga stadsorganisationen. Fran intdkter och utgifter har
det eliminerats interna poster mellan aktérerna.

Rakenskapsperiodens konsoliderade resultat hade ett
Overskott pa 27,2 miljoner euro fore avsattningar och
fonddverforingar. Efter bokslutsdispositioner och férand-
ringar i fonder visar bokslutet ett dverskott pa 11,6 miljo-
ner, nar dverskottet var cirka 2,1 miljoner euro ifjol.

Stadens verksamhetsbidrag férsvagades med cirka 6,7
miljoner euro till 281 miljoner euro trots utgifterna tillvaxt
stannade men verksamhetsintakterna minskade.

Arsbidraget nar affarsverken medréknas var cirka 56,3
miljoner euro, vilket &r cirka 31 miljoner euro battre an
ifjol. Bokslutets arsbidrag per invanare var 1112 euro nar
det ifjol var cirka 500 euro.

Coronan
P& grund av coronavirusepidemin paverkade
var ar 2020 exceptionellt pa inkomster och
manga satt. Coronan paverkade utgifter i hog
negativt samfunds- och kommu- grad

nalskatteintdkten och verksam-
hetsintakter men staten hdéjde kommunernas fordel-
ningsandel av samfundsskatten med cirka en tredjedel.
Coronan 6kade kostnader sarskilt inom social- och hal-
sovardssektorn medan man inom bildningssektorn och
koncernforvaltningen delvis kunde na besparingar.

Bokslutet innehaller en upplésning pa cirka en miljon
euro av markanskaffningsfonden och ett tillagg pa cirka
11 miljoner euro samt en disposition pa 5 miljoner euro
till en ny sparutvecklingsfond. De évriga bokslutsdispo-
sitionerna ar dispositioner enligt fondernas stadgar och
raddningsverkets reserveringar for investeringar och av-
skrivningsdifferenser.

| bokslutets extraordindra poster ingar en forlust pa 758
731,84 euro av upplésningen av en samkommun (In-
veon).

Verksamhetsutgifterna minskade med 0,5 miljoner euro

Stadens totala utgifter ar 2020 var cirka 374 miljoner
euro, av vilka externa verksamhetsutgifter var cirka 347
miljoner euro och resten huvudsakligen avskrivningar
och finansieringskostnader. De externa verksamhetsut-
gifterna minskade med cirka 0,1 procent fran fjolaret, to-
talt med cirka 0,5 miljoner euro.
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Social- och halsovardssektorns utgifter var totalt cirka
182 miljoner euro och utgjorde cirka 44 procent av sta-
dens verksamhetsutgifter. Social- och halsovardssek-
torns utgifter steg totalt med cirka 9 miljoner euro fran
fiolaret, dvs. cirka 5,4 procent. Utan coronavirusepide-
min hade 6kningen av social- och héalsovardssektorns
utgifter varit uppskattningsvis cirka halften mindre.

Bildningssektorns utgifter var totalt cirka 122 miljoner
euro och utgjorde cirka 30 procent av stadens verksam-
hetsutgifter. Bildningssektorns utgifter minskade lite nar
verksamheten maste inskréankas pa grund av coronan.
Utan coronan hade sektorns utgifter stigit ungefar enligt
den ursprungliga budgeten, dvs. med cirka 1,5 miljoner
euro.

Koncernférvaltningens utgifter var totalt cirka 68 miljoner
euro och utgjorde cirka 16 procent av stadens verksam-
hetsutgifter. Koncernférvaltningens utgifter minskade to-
talt med cirka 5 miljoner euro. Koncernférvaltningens ut-
gifter ar ofta inte jamférbara mellan aren eftersom verk-
samheten ofta innehaller poster av engangskaraktar.

Kop av tjanster 6kade med cirka 2,4 miljoner euro, dvs.
med cirka 1,8 procent fran fjolaret. Personalutgifterna
o6kade med cirka 1,5 miljoner euro, dvs. med cirka 1,0
procent fran fijolaret. De 6vriga verksamhetstugifterna
minskade med cirka 3,2 miljoner euro.

Den interna upphandlingen och forsaljningen mellan sta-
den, affarsverken och balansenheten var 25,8 miljoner
euro.

Stadens totala utgifter, cirka 374 milj. €

K

16 %

44 %

30 %
= Social- och hélsovérd Bildning
Koncernforvaltning Riddningsverket i Ostra Nyland

= Ovriga utgifter och avskrivningar



Skattefinansieringen ékade med hjélp av statens stéd

Stadens totala inkomster ar 2020 var cirka 399 miljoner
euro. Skattefinansieringen, dvs. skatteinkomsterna och
statsandelarna, utgjorde cirka 84 procent av stadens to-
tala inkomster. Skattesatserna i kommunalbeskatt-
ningen eller fastighetsbeskattningen dndrades inte.

Stadens skatteinkomster var sammanlagt cirka 258 mil-
joner euro, vilket ar cirka 6 procent mera an aret innan.
Kommunalskatteintakten var cirka 204 miljoner euro till
staden, vilket var bara cirka 5,5 procent mera an aret in-
nan.

Kommunalskatteintakten for ar 2020 innehaller upp-
skattningsvis 2—3 miljoner euro sadana skatteinkomster
som staden borde ha fatt redan ar 2019. Skatteredovis-
ningarna till kommunerna férsenades da pa grund av
Skatteforvaltningens skattekortsreform och problem
med anknytning till inkomstregistret.

Samfundsskatte- Samfundsskatten  inbringade
e cirka 38 miljoner euro till sta-
intdkten ) o

. den, vilket ar cirka 17,3 procent
38 mll_]€ mera an aret innan. Staten

hojde tillfalligt kommunsektorns
férdelningsandel av samfundsskatten med en tredjedel
pa grund av coronakrisen. Utan den fillfalliga forhoj-
ningen skulle stadens samfundsskatteintékter ha mins-
kat ungefar med cirka 12 procent.

Inkomsterna av fastighetsskatten var cirka 15,7 miljoner
euro, vilket ar 1,3 miljoner euro lagre an vad som upp-
skattades. Orsaken till detta ar att fastighetsbeskatt-
ningen gick over till ett flexibelt slutférande, da en del av
skatteintékten redovisas till kommunerna férst under det
féljande aret.

Engangsposterna hojde statsandelar

Statsandelar uppgick till cirka 76,5 miljoner euro, vilket
ar cirka hela 40,8 procent, dvs. cirka 22,2 miljoner euro
mer an ifjol.

Storsta delen av statsandelarnas 6kning beror pa olika
engangsstdd pa grund av coronan som staten beviljade
i sina tillaggsbudgetar. Borgas andel av coronasttdet
som ingar i statsandelarna var cirka 15 miljoner euro.

Sjukfrekvenskoefficienterna som uppdaterades i slutet
av ar 2019 6kade dessutom stadens statsandelsinkoms-
ter for ar 2020 med cirka 2,2 miljoner euro.

Utjamningen av statsandelar mellan kommunerna som
ingar i statsandelssystemet raknas med en fordrdjning
pa tva ar. Borgas utjamningsavdrag for ar 2020 férsva-
gades med cirka 3 miljoner euro jamfort med fjolaret.
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Verksamhetsintdkterna minskade till féljd av inskrédnkta
tjgnster

Stadens verksamhetsintakter var ar 2020 totalt cirka
64,6 miljoner euro.Verksamhetsintédkter minskade med
cirka 7,1 miljoner euro, dvs. cirka 10 procent fran fjola-
ret, eftersom stadens tjanster inskranktes till fljd av co-
ronan, da avgiftsintakter fran dessa uteblev.

Forsaljningsintdkterna minskade med cirka 2,3 miljoner
euro och avgiftsintdkterna med cirka 1,7 miljoner euro.
(")vriga verksamhetsintakter minskade med cirka 2,8 mil-
joner euro.

Avskrivningarna 6kade, vdrdeminskningar var smé

De planmassiga avskrivningarna var ar 2020 cirka 28,3
miljoner euro, vilket ar cirka 1,8 miljoner euro mer an
ifjiol. De Okade avskrivningarna beror pa att stadens
starka investeringstakt under de senaste aren borjar sy-
nas som allt stérre avskrivningar.

Finansieringsintdkter och finansieringsutgifter

Rantenivan har redan lange varit ldag men under 2020
blev rantorna allt mer negativa.
Darfor konverterades stadens
l&an med rorlig ranta till 1dn med
fast ranta nar man samtidigt
kunde minska rantekostnader
och ranterisken. Rantekostnaderna minskade totalt med
cirka 0,3 miljoner euro. Finansieringsintakterna var cirka
3,5 miljoner euro.

Lan
konverterades
till 1dn med
fasta rantor

Under ar 2020 upplostes ocksa ett derivatavtal, varefter
staden inte alls har derivativsinstrument.

Stadens totala inkomster, cirka 399 milj. €

@

* Kommunalskatt Samfundsskatt
= Fastighetsskatt

= Verksambhetsintékter

= Statsandelar

Ovriga intikter



RESULTATRAKNING
Affarsverken ingar
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/

UNDERSKOTT

2020
1000 €
64 628

1397

-346 976
-280 951
257918

76 473

29
3445
-608
-10

56 296
-28323
-759
27214
-15611

11603

2019
1000 €
71773

1474

-347 488
-274 241
242953
54 307

46
3153
-874

25307
-26 567

-1260
3343

2083

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, € / invanare
Invanarantal

18,7
198,8
1112
50 641

20,7
95,3
502
50380
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1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringen av verksamheten presenteras i finansie-
ringsanalysen. Till nettoinvesteringarna anvandes, inklu-
sive affarsverken, cirka 22 miljoner euro. Investering-
arna ar 2020 var mindre &n normalt, och dessutom har
en del av investeringarna skjutits upp till féljande ar en-
ligt stadens program for hallbar ekonomi.

Hela stadens investeringsniva ryms inom arsbidraget
som pa grund av statens coronastdd var exceptionellt
starkt. Stadens investeringsniva jamfort med arsbidraget
var alltsa i balans ar 2020, men under fem ars uppfolj-
ningsperiod har investeringsnivan dock varit for stark.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var
cirka 34,5 miljoner euro ar 2020. Verksamhetens och in-
vesteringarnas kassafléde foljs i fem ars perioder.
Kassaflodet ska vara positivt for att det kan anses vara
pa en tillfredsstallande niva enligt de mal som stalls i
stadsstrategin. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for fem féregaende ar var cirka -33 miljoner
euro.

FINANSIERINGSANALYS
Affarsverken ingar

2020 2019
1000 € 1000 €

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 56296 | 25307
Extraordinara poster -759
Korrektivposter till internt tillférda medel -5064 | -5508
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -22237| -45231
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 448 437
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva 5857 8 009
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde | 34 541 | -16 986
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av Ianefordringar -120 -21

Minskning av utlaningen 39 322
Forandringar i lanebestandet

Okning av Iangfristiga 1an 51275| 32000

Minskning av langfristiga lan -67 668 | -23377
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten 2822 4720
Finansieringens kassafléde -13652 | 13644
Fordndring av likvida medel 20 889 -3342
Likvida medel 31.12 48297 | 27408
Likvida medel 1.1 27 408 | 30750
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2020 2019 \
Kassaflode for verksamhet och investeringar
under 5 ar milj. € -33,41| -64,33
Intern finansiering av investeringar, % 258,4 56,5
Laneskotselbidrag 0,8
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 2,8
Likviditet, kassadagar 40
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Under de kommande aren maste stadens investeringar
fortfarande prioriteras sa att stadens finansieringslage
fas i balans pa lang sikt.

Ar 2020 konverterades gamla lan med rérlig réanta till
langfristiga 1an med fast ranta, eftersom rantenivan pa
det sattet blev &nnu lagre och ranterisken mindre. Ar
2020 lyfte staden langfristiga lan for cirka 51,3 miljoner
euro och amorterade langfristiga 1an med cirka 67,7 mil-
joner euro.

Stadens lanestock minskade med totalt cirka 16,4 miljo-
ner euro ar 2020, da staden inte behdvde lyfta nya lang-
fristiga lan for investeringar.

Stadens kassamedel var ca 47 miljoner euro vid slutet
av aret. Da var likviditeten 40 kassadagar

Kalkylscheman fér nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur
stor del av investeringarna som har finansierats med arsbidra-
get.

Laneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Rénteutgifter)/ (Rénteutgifter + Amorteringar)
Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
amorteringar. Om laneskotselbidraget ar storre an 2, betraktas
vardet som gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstéllande om
nyckeltalet ar 1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Kalkylméssigt lanekétselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Réntekostnader + kalkyl-
méssiga amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
kalkylmassiga amorteringar (rantebelaga lan delat med atta).
Om laneskotselbidraget ar stérre an 2, betraktas vardet som
gott. Laneskoét-selbidraget &r tillfredsstallande om nyckeltalet ar
1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Likviditet, kassadagar

= 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under réken-
skapsperioden

Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalning-
arna kan tackas med stadens kassamedel.



1.4 FINANSIERINGSLAGE OCH FORANDRINGAR | DET

| slutet av ar 2020 hade staden nastan 155,3 miljoner
euro langfristiga lan, vilket ar cirka 3 066 euro per inva-
nare. Féregaende aret var lanestocken cirka 172 miljo-
ner euro och lanestocken per invanare cirka 3 408 euro.

Skuldbeloppet 6kade kraftigt pa nagra ar, da beloppet
var cirka 115 miljoner euro ar 2015. Ar 2020 var pa
manga satt exceptionellt, da arsbidraget var starkt och
samtidigt skot staden upp investeringar enligt program-
met for hallbar ekonomi.

Lanestock  Utvecklingen av Borga stads lanestock ~ Lanestock
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| anestock e |_anestock per invanare

Malet enligt Borga stadsstrategi ar ansvarsfull ekonomi
och agarpolitik. Vi balanserar stadens ekonomi under
2020-talets forsta ar. Stadens skuldtillvaxt stannar upp
och nya investeringar finansieras huvudsakligen genom
inkomstfinansiering

Pa lang sikt har staden rad att investera hogst cirka 25—
30 miljoner euro arligen sa att stadens ekonomi halls i
balans.

Balansrakningens nyckeltal forstarktes ar 2020, varvid
utvecklingen av skuldséattningen detta enstaka och ex-
ceptionella ar var positiv. Skuldbeloppet ar dock fortfa-
rande for stort och stadens finansieringslage ar inte
annu som helhet enligt stadsstrategins mal. Balansrak-
ningens nyckeltal som beskriver utvecklingen under
flera ar ar fortfarande svaga.

Soliditetsgraden var 43,1 procent, da den aret innan var
38,1 procent. Soliditetsgraden utvecklades i ratt riktning,
men staden har inte annu natt en tillfredsstéllande niva,
50 procent. En bra niva fér kommunerna anses var 70
procent.

Relationstalet for kreditférvaltningsbidraget var 0,8, me-
dan det aret innan var 1,1. Inkomstfinansieringsprocen-
ten steg pa grund av det exceptionellt starka arsbidraget
till cirka 258 procent.

Under de kommande aren maste investeringarna fortfa-
rande prioriteras sa att stadens finansieringslage fas i
balans och stadsstrategins malniva uppnas. Stadens
budget har en rimlig investeringsniva ar 2021, men eko-
nomiplanens investeringar visar stark tillvaxt aren 2022
och 2023 samtidigt som stadens arsbidrag minskar
starkt.

\ 2016 2017 2018 2019 \ 2020
Lanestock, euro 118 000 000 145 000 000 163 000 000 171 700 000 155 279 000
Lanestock/invanare, euro 2 351 2 888 3243 3407 3066
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BALANSRAKNING, AKTIVA BALANSRAKNING, PASSIVA 2020 2019

1000€ 1000¢€

A BESTAENDE AKTIVA 338712 346 185 A EGETKAPITAL 174195 147558
I Immateriella tillgdngar 3574 3269 I Grundkapital 83655 83655
1. Immateriella rattigheter 581 433 IV Ovriga egna fonder 21673 6 639
2. Ovriga utgifter med |3ng verkningstid 2993 2 836 VvV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsp. 57264 55181
VI  Rikenskapsperiodens éver-/underskott 11 603 2083
Il Materiella tillgdngar 287 062 293988
1. Mark- och vattenomraden 32257 31374 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 3192 2615
2. Byggnader 156 080 141302 1. Avskrivningsdifferens 1954 1865
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar 85 836 86 083 2. Reserver 1238 750
4. Maskiner och inventarier 8193 8795
5. Ovriga materiella tillgdngar 41 41 C  AVSATTNINGAR 5000 5228
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 4 655 26393 2. Ovriga avsattningar 5000 5228
Il Placeringar 48 076 48928 D FORVALTAT KAPITAL 11282 11139
1. Aktier och andelar 44 541 45 475 2. Donationsfondernas kapital 10712 10487
2. Ovriga lanefordringar 2 645 2683 3. Ovrigt férvaltat kapital 570 652
4. Qvriga fordringar 890 770
E FRAMMANDE KAPITAL 217785 230564
B FORVALTADE MEDEL 10739 10515 I Langfristigt 154922 163752
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsan-
2. Donationsfondernas medel 10 687 10463 stalter 140233 149990
3. Ovrigt férvaltat kapital 52 52 3. Lan fran offentliga samfund 92 154
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 14597 13608
C RORLIGA AKTIVA 62 003 40 404
| Omsattningstillgangar 390 392 Il Kortfristigt 62863 66812
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsan-
1. Material och fornédenheter 390 339 stalter 14892 21464
3. Lan fran offentliga samfund 63 64
Il Fordringar 13315 12 604 5. Erhallna forskott 2810 3026
Langfristiga fordringar 0 0 6. Skulder till leverantérer 16383 19360
3. Ovriga fordringar 7. Ovriga skulder 3972 3053
Kortfristiga fordringar 13315 12 604 8. Passiva resultatregleringar 24743 19845
1. Kundfordringar 5239 5783
3. Ovriga fordringar 1731 3517
4. Aktiva resultatregleringar 6 345 3304
Il Finansiella vardepapper
4. Ovriga vardepapper
IV Kassa och bank 48 298 27 408
AKTIVA SAMMANLAGT 411 454 397 104 PASSIVA SAMMANLAGT 411454 397 104
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 ‘ 2019 En god soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 pro-
cent eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuld-
Soliditetsgrad, % 43,41 38,11 bérda.
Relativ skuldsattningsgrad, % 53,88 61,7
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 68 868 | 57264 Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 1360 1137 = 100 * (Frdmmande kapital — Erhéllna forskott ) / Driftsinkomster
Lanestock 31.12, 1000 € 155279 | 171 672 Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna foér verksamheten
Lanestock 31.12, €/ invanare 3066 3408 som skylle behovas till éterbetalning_ av det__f.r.é\mmande kapitalet. Ju
Lanen och hyresansvaren 31.12 239889 | 239110 ’
L?nen och hyresansvaren €/invanare 4737 4746 Lanestock 31.12
Lanefordringar, 1000 € 26451 2683 = Frémmande kapital — (Erhalina férskott + Leverantérsskulder +
Antalet invanare 31.12 50641 | 50380 Aktiva resultatregleringar + Ovriga skulder)
Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommu-
Kalkylscheman for nyckeltal nen betalar ranta pa.
Soliditetsgrad, % Lanestock/invanare
= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela Lanebeloppet per invanare berdknas genom att lanestocken divide-
kapitalet — Erhallna forskott). ras med invanarantalet vid arets slut.

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, formaga att bara un-
derskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt.
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1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen av helhetsinkomsterna och -utgifterna beskri-
ver inkomstkallorna och anvandningen av pengarna.
Kalkylen utarbetas av resultatrékningen och finansie-
ringsanalysen, av vilka endast externa inkomster och ex-
terna utgifter samt externa finansiella transaktioner be-
aktas. | kalkylen kombineras affarsverken och balansen-

heterna.
NKOMSTER 1000 € UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 64 628 | Verksamhetskostnader 346 976
Skatteinkomster 257 918 | Tillverkning for eget bruk -1397
Statsandelar 76 473 | Rantekostnader 608
Rénteintakter 29 | Ovriga finansiella kostnader 10
Ovriga finansiella intakter 3445 759
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till internt tillférda medel
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -5 595 | Forandring av avsattningar 228
-759
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 448 | Investeringsutgifter 22237
Forsdljningsintadkter bland best. aktiva 5857
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 39 | Okning av lanefordringar 120
Okning av Iangfristiga 1an 51275 | Minskning av langfristiga lan 67 668
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Inkomster sammanlagt 454 517 | Utgifter sammanlagt 436 450
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 18 067
Ovriga férandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = 18 067
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som jamte dottersammanslutningar bildar
en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut ta in
ett koncernbokslut. | koncernbokslutet ska det inga kon-
cernbalans, koncernresultatrakning, koncernens finan-
sieringsanalys och deras noter.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en sam-
manstallning av boksluten fér kommunen, dess dotter-
sammanslutningar och de samkommuner dar kommu-
nen ar medlem. Kommunens koncernbokslut innehaller
ocksa en sammanstallning av intressesammanslutning-
arnas vinster eller forluster som motsvarar koncernsam

Sammanstéllning av de sammanslutningar som ingar i

koncernbokslutet

manslutningarnas agarandelar och foréandringar i eget
kapital.

| koncernbokslutet finns en sammanstallning av sam-
manlagt 18 bolag. Till Borga stads koncern hérde 10 dot-
tersammanslutningar, 4 intressesammanslutningar och
4 samkommuner. En férteckning éver de sammanslut-
ningar som ingar i koncernbokslutet finns bland noterna
till bokslutet.

Sammanstallda (st.) Inte tillfort (st.)

Dottersammanslutningar

Bolag

Fastighets- och bostadsbolag

Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet

Ovriga bolag

Stiftelser

Samkommuner

Intressesammanslutngingar

Totalt

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNINGEN

Arsbidraget blev starkare och resultatet blev starkare

Kommunkoncernens verksamhetsbidrag blev starkare
fran fjolaret och arsbidraget steg till cirka 101 miljoner
euro, vilket rackte till for att tacka avskrivningar pa cirka
51 miljoner euro. Koncernens budget var séledes i ba-
lans.

Rakenskapsperiodens resultat i koncernen var cirka 49
miljoner euro och rakenskapsperiodens Gverskott cirka
32 miljoner euro. Jamfort med fjolaret blev resultatet tyd-
ligt starkare.

Utvecklingen inom koncernen var anda oenhetlig. Foru-
tom staden hade Borga Energi- och Careeria-koncer-
nerna goda resultat, delvis tack vare engangsposter. Co-
ronapandemin hade en betydande negativ inverkan pa
Event Factory Ab:s och Kokonhalli Ab:s verksamhet.
Daremot hade coronan inte just nagon inverkan alls pa
A-bolagens verksamhet och resultat.

Lanestocken minskade med cirka 23 miljoner euro

Koncernens lanestock gick ned till cirka 348 miljoner
euro, vilket &r 23 miljoner euro lagre an ifjol. Summan pa
koncernlanet var 6 876 euro per Borgabo vid utgangen
av ar 2020.
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Av koncernens lanestock var stadens andel cirka 45 pro-
cent, A-bolagens andel cirka 26 procent och Borga
Energi-bolagens andel cirka 15 procent.

Nyckeltalen i balansrakningen blev genomgaende battre
pa koncernnivan fran fjolaret. Soliditetsgraden var 30,9
procent, da den aret innan var 25,4 procent. Den relativa
skuldsattningen var 77 procent, da den aret innan var 87
procent.

Koncernstyrning

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsdirekto-
ren och de andra tjansteinnehavare som bestams i for-
valtnings- och verksamhetsstadgan. Koncernledningen
ar det organ som i enlighet med kommunallagen ansva-
rar for koncernstyrning och koncerndvervakning.

Stadsdirektéren ansvarar for den allménna ledningen av
stadskoncernens verksamhet och ekonomi. | budgeten
for ar 2020 stalldes det for dottersammanslutningarna
mal som anknyter till &garpolitiken. Dessa mal har rap-
porterats i kapitel 2.1.7



1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borgéa Energi -bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, fjarrvarme- och elproduktion, elférsaljning och
koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat Ab svarar for
elnatsverksamheten. Borga stad ager 100 procent av
Borga Energi Ab.

Pandemin har for sin del bidragit till bolagets minskade
forsaljningsvolym och minskade omsattning, dven om
varmare vaderforhallanden har varit en storre faktor.
Matt i graddagstal var ar 2020 15 % varmare an fjolaret,
vilket syntes i forbrukningssiffrorna sa att elférbruk-
ningen minskade med 7 %. | Borga minskade varmefor-
brukningen med 10 %.

Nybyggandet i omradet har piggnat till en aning och det
syns i antalet nya elanslutningar, vilket var 144 st. (ifjol
109 st.) Efterfragan pa fjarrvarme ar fortfarande stor
bade i nya och gamla omraden. Fjarrvarmenatet byggs
helt med anlitande av utomstéende underleverantorer. |
Borga byggdes det sammanlagt 1 km nytt fiarrvarmenat
och 2 km av det gamla natet sanerades. Antalet nya in-
gangna varmeavtal var 42. | Lovisa byggdes det sam-
manlagt 0,1 km nytt fjarrvarmenat och 1 nytt varmeavtal
ingicks.

Produktionsanlaggningarna har fungerat enligt pla-
nerna. Forsaljningen av kontorsfastigheten pa Manner-
heimgatan fortsatte ar 2020.

Borga Elnat Ab:s resultat motsvarade uppstallda mal.
Satsningen pa elleveranssakerheten har motsvarat pla-
nerna. Borga elnat installerade éver 80 km jordkabel och
vid utgangen av ar 2020 tackte jordkablarna 44 % av el-
natet.

Malet ar att 60 % av elnatet ligger i jordkablar fére ut-
gangen av ar 2028.

Marknadspriset pa el sjonk ar 2020 med 37 % till 28,0
eur / MWh. Marknadspriset pa utslappsratter var ar 2020
28,5 eur / t CO2, sa utfallet av utslappsinkomsterna var
hégre an 22,0 CO2 som hade budgeterats.

Fjarrvarmeverksamheten i Lovisa saldes 31.8.2020 fill
fonden CapMan Infra. Till avtalet hor ett serviceavtal och
ett avtal om bransleforsaljning som ska trygga 6verlatel-
sen av verksamheten till den nya &garen. Férsaljningen
paverkade bolagets resultat med cirka 22 milj. euro. Med
dessa medel garanteras energiproduktion och investe-
ringar under de féljande aren.

Enligt koncernens prelimindra bokslut var omséttningen
68 milj. euro (ifjol 72,1 milj. €). Foérsaljningsbidraget var
54 milj. euro (ifjol 31,7 milj. €) och driftsbidraget 39,6 mil;.
(ifiol 17,2 milj. €). Planenliga avskrivningar gjordes for
10,1 milj. euro (ifiol 10,1 milj. €), varefter affarsvinsten
var 29,4 milj. euro (ifjol 7,1 milj. €). Resultatet fére skatter
var 28,0 miljoner euro (ifiol 6,1 milj. €).

Investeringar gjordes ar 2020 for 14,0 milj. euro (ifjol
14,0 milj. €). Investeringarna finansierades med in-
komstfinansiering. Det totala beloppet pa lan fran pen-
ninginstitut var vid utgangen av aret 49,5 milj. euro (ifjol
55,8 milj. €) och summan pa leasingfinansieringen 25,4
milj. euro (27,9 milj. €). Likviditeten var bra.

Antalet ordinarie anstallda i koncernen var 71 personer
31.12.2020.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolaget férvaltar och hyr Konstfabrikens kultur-, kon-
gress- och affarslokaler. Bolaget séljer och marknadsfor
motes-, seminarie-, kongress- och andra evenemangs-
lokaler samt utvecklar och producerar tjanster och pro-
dukter i anslutning till dem. Bolaget producerar ocksa tu-
ristradgivningstjansterna till Borga stad.

Bolaget hade under rékenskapsperioden 7 anstéllda.
Bolagets egen personal svarar for administrationen, for-
séljningen, marknadsféringsriktlinjerna, samordningen
av samarbetspartners tjanster, skapande av evene-
mang, visningstekniken och verksamheten i Konstfabri-
kens informationsdisk.

Bistro Sinnes bakgrundsbolag Nordic Ravintolat Oy tog
ocksa oOver foajérestaurangens verksamhet fr.o.m.
1.2.2020. Med anledning av arrangemanget forstarktes
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Konstfabrikens férsaljningsorganisation med Nordic Ra-
vintolats férsaljningspersonal.

Myndigheternas restriktioner for att hindra spridningen
av coronaviruspandemin hindrade utévande av affars-
verksamheten pa varen och i slutet av aret. Konstfabri-
kens konsertsalar och moteslokaler stéangdes fr.o.m.
16.3 och alla evenemang instélldes eller senarelades.
Konstfabriken 6ppnades ater 1.6 nar myndigheterna till-
lat evenemang med ett deltagarantal pa 50 personer.
Fran augusti till november arrangerades det med varie-
rande restriktioner evenemang i Avanti- och Fabrikssa-
lar. | praktiken instéllde eller senarelade flertalet av eve-
nemangsarrangdrerna sina evenemang. Restriktionerna
minskade motes- och evenemangsalarnas kapacitet
med 50-90 %. Stora internationella och inhemska semi-



narier och evenemang med stor publik sdsom avslut-
ningsevenemanget for Smaku och Konstfabrikens jul-
marknad maste stéllas in. Antalet féretagsevenemang
minskade markbart. Restriktionerna paverkade inte
bara bolagets utan ocksa samarbetspartnernas och af-
farslokalhyresgasternas verksamhet och ekonomi.

Evenemangen som under aret kunde bli av genomfor-
des héalsosakert med iakttagande av myndigheternas
anvisningar och planer for varje evenemang. Till féljd av
férhallandena utvecklade man tillsammans med samar-
betspartner lokaler och teknik for distans- och hybridméo-
testjanster samt for webcasttjanster.

Pa grund av pandemin foérandrades bolagets ekono-
miska mal fran att 6ka volymen till att minimera forlusten.
Verksamheten anpassades genom kostnadsnedskar-
ningar och bl.a. permitteringar av personalen. Plane-
ringen av verksamheten och resurser och darmed kost-
nadsstrukturen blev utmanande darfor att restriktioner
inférdes pa en mycket kort varsel.

Det var inte mojligt att uppna de ekonomiska mal som
agaren hade stallt for bolaget. Rdkenskapsperiodens re-
sultat hade en forlust pa 69.159 euro. Omsattningen var
673.500 euro (ifjol 1.165.726 euro), vilket betyder att om-
séattningen minskade med 42 % fran fiolaret. Ovriga in-
komster fran lokalitetsforsaljningen minskade med

50 %. Inkomsterna fran och utgifterna for lokalitetshyror
var lagre an ifjol pa grund av en hyreslattnad som bevil-
jades bolaget och dess hyresgaster.

Personalkostnaderna var 20 % lagre an ifjol. Personalen
var i april-juli och december permitterad pa deltid. Per-
mitteringarna pagick annu ar 2021. Kdpta tjanster mins-
kade i catering (80 %), teknik (5 %) och i 6vriga tjanster
(42 %).

Utfallet fér verksamhetsbidraget (1,0 milj. euro) motsva-
rade planen.

Det uppsatta malet for anvandningsgraden av evene-
mangssalar (70 %) kunde inte uppnas. Uthyrningsgra-
den for affarslokalerna blev bara 98 % (mal 100 %) ef-
tersom en affarslokal var ohyrd.

Utvecklingen av pandemilaget ar avgérande med tanke
pa bolagets affarsverksamhet. Bolaget stravar efter att
minimera forlusten genom att anpassa verksamheten pa
det satt som situationen kraver. Samtidigt forbereder sig
bolaget pa en aterstart av verksamheten med hjalp av
ett starkt bestéllningsbestand och likviditet. Forlusten
uppskattas vara cirka 25.000 euro i manaden tills re-
striktioner kan lindras och evenemangssalarna éppnas.

Bostadsbolagen

Epidemin har inte haft betydande verkningar pa A-bola-
gens ekonomi. Hos en del av hyresgasterna i A-bosta-
dernas affarslokaler har det uppstatt hyresskulder pa
grund av att affarsverksamheten har forsvarats, men
med dessa har man avtalat om betalningsarrangemang.

Daremot har bolaget anpassat sin verksamhet sa som
pandemin férutsatter. Man har forsékt minimera perso-
nalens och kundernas halsorisker genom att under hela
epidemin anvanda skyddsutrustning i servicearbeten. |
december aterinférde man i kundservicelokaler och kon-
toret de exceptionella arrangemangen coronaepidemin
kravde. Kundservicen gick ater dver till arendehantering
via telefon och e-post och besdken i kontoret sker end-
ast enligt ett férhandsavtal. Kontorets personal borjade
delvis arbeta pa distans.

| fraga om A-bolagens objekt Bjorkbackavagen 8 ge-
nomférde man en projektutredning fér utnyttjande av

den oanvanda byggratten och fér kompletterande byg-
gande. Planen &r att ha en nybyggnad pa den oanvanda
byggratten och totalrenovera de befintliga husen. Pro-
jektet ska vara ARA-finansierat. Saneringen av bruks-
vattenroren i Bertilsvagen 17 som bdrjade i augusti slut-
fordes 22.12.2020. Projektet skedde enligt planerad
tidsplan och budgeten.

A-bolaget genomgick en ISA-auktorisering och fick
16.12.2020 sitt kvalitetscertifikat for disponentverksam-
heten fornyat. Isanndinnin auktorisointi ISA ry beviljar
certifikatet disponentféretagen som skéter sin affars-
verksamhet med ett fortidpande férbattrande av sin verk-
samhet och uppfyllande av kvalitetsstandarder for soér-
jande av kunder och personalen.

A-bolagen fornyade sin webbplats 18.11.2020. | och
med den nya webbtjansten kan boendena i allt stérre ut-
strackning skéta sina drenden via webbplatsen och det
finns mera omfattande uppgifter om husobjekten.

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
enligt stiftelseurkunden. Vid rakenskapsperiodens slut
agde stiftelsen 167 hyresbostader.
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Andra fastighetsbolag har inte heller méarkbara avvikel-
ser i sin normala verksamhet.



Careeria-koncernen

Koncernens moderbolag Careeria har till uppgift att ge
utbildning som sker med statsandelar och CareeriaPlus
ger utbildning pa marknadsvillkor. Till koncernen hor
ocksa fastighetsaktiebolaget Edupolis och bolaget Ke-
skindinen kiinteistdosakeyhtioé Loviisan Amisto som for-
valtar fastigheter i Vanda och Lovisa. Borga ager
65,64 % av bolagen. De 6vriga &garkommunerna ar Lo-
visa, Sibbo, Askola och Lapptrask.

Atgarderna med anknytning till coronan har varit mark-
bara i laroanstaltens vardag sedan mitten av mars. Laro-
anstalten gick over till distansundervisning i mars och di-
stansundervisningen fortsatte till slutet av varterminen.
Undervisningen i laroanstalten fortsatte under hdsten
som distansundervisning. Careerias coronagrupp sta-
kade enligt coronalaget ut anvisningar utifran vilka ut-
bildning i smagrupper eller for enskilda kan ordnas
ocksa i laroanstalten. Man har kunnat isolera kluster-
smittor som har upptackts i laroanstalten i samarbete
med halsomyndigheterna och stadens aktorer.

Studerandeantalet utvecklades gynnsamt aven om verk-
samheten belastas av en liten nedgang av antalet exa-
mina till féljd av coronapandemin. Det totala antalet stu-
derandear overskreds &nda, sa finansieringsgrunden
fick ytterligare 84 studerandear, av vilka 60 riktades fill
arbetskraftsutbildningen. | beredningen av statens bud-
get har man beslutat att anslagen for yrkesutbildningen
hoéjs temporart, i likhet med ar 2020. Enligt férhandsupp-
gifter kommer finansieringen ar 2021 att férbli p4 samma
niva som ar 2020.

Bolagets resultat under rakenskapsperioden ar 2020 var
cirka 2,2 milj. euro. Tillaggsfinansieringar pa cirka 3,5
milj. euro som beviljades Careeria under rakenskapspe-
rioden ar avsedda bl.a. fér anstéllning av larare och
handledare, lindrande av problem som coronapandemin
har fort med sig och fér 6kning av narvardarutbildningen.
Tillaggsfinansieringarna har bokforts fér ar 2020 men

storsta delen av kostnaderna realiseras forst under
nasta rakenskapsperiod. Kostnadsbeloppet som &ver-
gar till ar 2021 har uppskattats vara 1,7 milj. euro.

Resultatmalet som Borga stadsfullmaktige stallde for
Careeria Oy for rdkenskapsperioden ar 2020 var > 0 €
och soliditetsgraden skulle vara 50 %. Malet med solidi-
tetsgraden kommer att éverskridas tydligt.

For investeringar ar 2020 hade det budgeterats 2,0 mil-
joner euro. Utfallet av investeringar forsvarades mark-
bart av problem som coronaviruspandemin orsakade.
Slutsumman pa investeringar ar 2020 forblev pa
496.904 euro.

Lanen fran penninginstituten var 6.896.552 euro och le-
asingansvaren var 11.552.602 euro. Careerias likviditet
ar bra.

Careerias nya strategi godkdndes i styrelsen
17.12.2020. Strategin anvands i fortsattningen som un-
derlag for verksamhets- och ekonomiplanen samt nar
man t.ex. bedémer ansokningar om projektfinansie-
ringar eller personalens utbildningsbehov.

Informationsresursprojektet framskred enligt planerna.
Inledande av projektet med elektronisk informationshan-
tering och informationsarkivering bereddes redan i de-
cember for att projektet skulle kunna inledas redan i bor-
jan av ar 2021.

Riskerna ar 2021 anknyter till hur pandemins andra vag
med hjalp av vaccineringar kan fas under kontroll. En
sarskild risk som dyker upp ar hur personalen orkar i ett
standigt undantagstillstand. Att studerandena ocksa bor-
jar tréttna pa distansundervisning syns tydligt och om si-
tuationen blir utdragen, bedéms det leda till att utexami-
neringen fordrojs.

Vid utgangen av aret hade koncernen 483 anstallda.

Ovriga bolag

Rakenskapsperiodens resultat for Kokonhalli Oy var -
114.806 euro (ifjol -65.067 euro). Den férsvagade eko-
nomin ar en foljd av restriktioner i verksamheten som
féranleds av coronalaget. Om restriktionerna annu pa-
gar lange ar 2021, riskerar bolagets likviditet forsvagas.
Bolagets styrelse bereder en plan som ska fa bolagets
ekonomi sund igen, och eventuellt behov av ekonomiskt
stdd beddms varen 2021.

Utvecklingsplanen for Kokon idrottscentrum som bor-
jade ar 2020 blev fardig i februari 2021. | utvecklingspla
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nen foreslds det att Kokonhallen totalrenoveras och
byggs om till en ungdomsidrottshall.

Av samkommunerna uppléstes Samkommunen for yr-
kesutbildning i Ostra Nyland (Inveon) i slutet av aret. |
samband med uppldsningen fick staden aganderatt till
aktier i det s.k. Nimbushuset, dvs. Fastighets Ab Lunda-
gatan 8.

Ovriga bolag har ar 2020 inte haft vasentliga férand-
ringar i den normala verksamheten.



1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens agarandel av koncernbolagen ér stabil. De mest
betydande dotterbolagen &ags helt av staden. De framtida
utvecklingsmalen fér bolagen som hor till stadskoncer-
nen har bestamts i agarpolitiken.

Ar 2021 beréknas koncernbolagens resultat bli ndrmare
den normala nivan, men i fall pandemisituationen blir
samre kan detta ha negativa konsekvenser for koncer-
nen. Bolagens investeringar beraknas stiga till 32 miljo-
ner euro och lanestocken till 178 miljoner euro

Borga Energi-bolagens verksamhet och ekonomi férvan-
tas forbli stadiga ocksa ar 2021. Den grundldggande af-
farsverksamheten forvantas vara stabil och bolaget be-
reder sig for kommande ars investeringar. Reformen av
elmarknadslagen som nu ar under beredning 6kar regle-
ring av energibranschen men paverkar inte vasentligt bo-
lagets verksamhet under kommande ar. | och med att
bolagets verkstéllande direktor gar i pension soks det en
ny verkstallande direktér under ar 2021.

Porvoon EventFactory Oy:s ar 2021 har bérjat i ett utma-
nande lage nar utdévande av affarsverksamheten ar for-
hindrat pa grund av restriktioner. Restriktionerna paver-
kar ocksa starkt verksamhetsforutsattningar hos hyres-
gaster som har hyrt affarslokaler samt samarbetspartner.
Enligt aktuella utsikter &r det inte mgjligt att uppna de mal
som stélldes for ar 2021.

De tillaggsfinansieringar som Careeria fick for bekamp-
ningen av coronans effekter syntes som positivt resultat
i bokslutet for ar 2020. De técker anda kostnader som
delvis realiseras forst ar 2021.
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Oy Kokonhalli Ab:s ekonomiska lage har forsvagats pa
grund av epidemins effekter. Bolaget utarbetar i borjan
av ar 2021 ett program som ska fa dess ekonomi sund
och darutéver forhandlar staden som agare med bolaget
om bolagets behov av stéd i det akuta laget.

En analys av A-bolagens ekonomiska lage och risker
gjordes ar 2020. Analysen visade att bolagens ekono-
miska laget ar starkt om nulaget fortsatter och bl.a. for-
magan att hantera sina lan ar bra. Till indikatorer som
uppféljs i koncernrapporteringen har lagts driftsbidrag
som anger bolagets formaga att framstalla kassaflode pa
lang sikt.

Stadens 6vriga bolag har vid bokslutstidpunkten ellerien
nara framtid inte behov av kapitalisering fran agaren.

Nar det géller férandringar som paverkar koncernstruk-
turen kan det ar 2021 bli aktuellt att bilda ett projektbolag
for ett banprojekt 6sterut. Borga kommer att delta i finan-
sieringen av planeringsskedet som en av bolagets dela-
gare.

| 6verlatelsen av verksamheten av Inveon som uppldstes
ar 2020 till Svenska Framtidsskolan i Helsingforsreg-
ionen Ab (Practicum) ingar dessutom ett arrangemang
dar staden ar 2021 tecknar bolagets aktier i en riktad
emission.




1.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Férdelning av behdrighet och ansvar i koncernstyrningen

Koncernledningen svarar for stadens koncerntillsyn. Till
koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsdirektoren
och ovriga tjansteinnehavare som bestams i forvalt-
nings- och verksamhetsstadgan. Koncernledningen kan
i koncerntillsynen anlita stadens andra organ och tjans-
teinnehavare som hjalp.

Styrningen av Borgd stads dottersammanslutningar har
bestamts i forvaltningsstadgan och i koncerndirektivet
som stadsstyrelsen har godkant. Utdver koncerndirekti-
vet styrs koncernen med hjalp av anvisningar som ges
stadens foretraddare i dottersammanslutningarnas bo-
lagsstammor och genom att valja stadens foretradare till
ledaméter i bolagets styrelse.

Anvisningar som ges till kommunens féretrédare i dotter-
sammanslutningar

Stadsdirektoren, bitrddande stadsdirektéren, finansdi-
rektdren och lokalitetsdirektdren ger stadens foretradare
anvisningar om vilka standpunkt som ska intas pa bo-
lagsstamman. Anvisningarna ges till stadens foretradare
pa bolagsstdamman foére moétet och vid behov i andra
sammanhang.

Utfardande av anvisningar har ar 2020 enligt koncernled-
ningens uppfattning varit fungerande och tillrackligt.

Utvérdering av uppstéllande och uppnéende av koncer-
nens mal

| enlighet med &agarpolitiska riktlinjer stallde stadsfull-
maktige i budgeten bindande mal for de viktigaste dotter-
sammanslutningarna for ar 2020. Uppnaendet av malen
har rapporterats i kapitel 2.1.7.

Agarpolitiken granskas regelbundet under strategiperi-
oden. Utgangspunkten &r att fullmaktige ser over de
agarpolitiska principerna varje fullmaktigeperiod och att
stadsstyrelsen arligen ser dver riktlinjerna fér egendoms-
posterna i samband med att arliga mal faststalls. Be-
stdmmande av malen sker i samrad med bolagen redan
i ett tidigt skede i budgetberedningen. | samband med att
beslut som galler bolagen bereds granskas det att be-
slutsférslagen éverensstammer med agarpolitiska riktlin-
jer.

Utvérdering av dottersammanslutningars verksamhets-
resultat och ekonomiska lage

Dottersammanslutningarna rapporterar om sin verksam-
het enligt det géllande koncerndirektivet. Arsrapporte-
ringen sker i samband med bokslutet och dessutom ska
dottersammanslutningarna ge delarsrapporter varje
kvartal. Dottersammanslutningen ska ocksa rapportera
till agaren, om verksamheten innehaller vasentliga avvi-
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kelser fran de mal som staden har satt upp. Stadsstyrel-
sen eller koncernledningen kan ocksa efter eget gottfin-
nande begédra utredningar om sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi.

Under ar 2020 gav dottersammanslutningarna sina de-
larsrapporter fyra ganger och det framfordes inga in-
vandningar pa grund av dem. Utdver delarsrapporte-
ringen har verkstallande direktorer for de viktigaste bola-
gen rapporterat om bolagens situation till stadsstyrelsen.

Ett battre informationsinnehall i bolagens rapporter och
interna informationsutbyte i den 6vriga koncernen har
iakttagits i det nya koncerndirektivet om vilket fullmaktige
beslutade i februari 2020.

For utvardering av A-bolagens ekonomiska lage och ris-
ker lat staden ar 2020 Inspira Oy g6ra en utredning. Ana-
lysen gjordes i samarbete med A-bolagens fungerande
ledning, stadens finansledning och lokalitetsledning. Ut-
redningen och dess viktigaste slutsatser har behandlats
i stadsstyrelsen i september.

Ordnande av intern kontroll och riskhantering och rap-
portering till koncernledningen

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna fér kommun-
koncernens interna kontroll och riskhantering. En dotter-
sammanslutnings styrelse och verkstallande direktor
svarar for den interna kontrollen och riskhanteringen i
dottersammanslutningen samt rapporteringen av dem. |
det nya koncerndirektivet har det gjorts preciseringar
som galler resultaten av bolagens interna kontroll och
riskhantering.

Utifran uppgifter som bolagen ar 2020 lamnat om sina
risker for ekonomi eller verksamhet har det till koncern-
ledningens kdnnedom inte kommit sadana omstandig-
heter som skulle ha férutsatt omedelbara atgarder. Till
foljd av pandemin har Porvoo EventFactorys situation
varit sarskilt utmanande nastan hela ar 2020 men lages-
bilden som gavs till koncernledningen ar aktuell. Ko-
konhalli Oy:s férsvagade ekonomiska lage enligt laget i
slutet av aret torde daremot krava atgarder under forsta
halvan av ar 2021.

Enligt koncerndirektivet ska dottersammanslutningarna
pa férhand inhamta stadsstyrelsens forhandsuppfattning
om atgarder som anges i direktivet. Dessa ar bl.a.
bildande av en dottersammanslutning, andring i bolags-
ordningen och i stadgarna, andringar i betydande avtal,
andringar i verksamheten och kapitalstrukturen samt in-
vesteringar. Stadsstyrelsens férhandsuppfatining om
dotterssammanslutningarnas atgarder har under det
gangna aret utretts enligt koncerndirektivet. Ett nog-
grannare handlingsatt som galler beredning av férhands-
uppfattningen, ansvaren och dokumenteringen inférdes
under ar 2020.



Sammanséttning och utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser

Mal och principer for styrelsearbetet i dottersammanslut-
ningar, utvardering av styrelsearbetet och for processen
med utndmning av styrelser har utvecklats sedan ar
2017 i enlighet med kommunallagen. Bestammelser om
utndmning av dottersammanslutningarnas styrelser, sty-
relsearbetet och styrelsernas sammansattning har tagits
med i det reviderade koncerndirektivet.

Utveckling av koncernstyrningen

Det reviderade koncerndirektivet faststalldes i fullmék-
tige i februari 2020. Koncerndirektivet bereddes tillsam-
mans med dottersammanslutningarna. Det nya koncern-
direktivet trader i sin helhet i kraft vid ingangen av den
nya fullmaktigeperioden i juni 2021. Nya handlingsmo-
deller inférdes i tilldmpliga delar ar 2020.

Koncernledningens stérsta utvecklingsmal ar att for-
battra innehallet i information som samlas genom kon-
cernrapportering. Malet &r att kunna skapa en tydlig bild
av den ekonomiska utvecklingen i hela stadskoncernen,
dess framtida riktning och 6vriga saker som &r vasentliga
med tanke pa koncernens riskhantering. Ar 2021 bérjar
ocksa moderstaden rapportera om sin ekonomi och verk-
samhet kvartalsvis och sa kan man ocksa i delarsrappor-
terna battre granska hela stadskoncernen som en hel-
het. Den forsta delarsrapporten om hela stadskoncernen
sammanstalls i slutet av april.

Bl.a. for bedémning av ekonomiska konsekvenser for ny-
och ombyggnadsprojekt i bostadsbyggandet har man
ansett att en separat anvisning om forfaringsatten beho-
ver utarbetas. Denna anvisning kompletterar koncerndi-
rektivet.

Borga har aren 2019-2020 deltagit i ett natverksprojekt
Fungerande kommunkoncerner som var gemensamt for
16 stader, FCG och Kommunférbundet. | projektet de-
lade man med sig av information och kunskaper som an-
knyter till utvecklingen av koncernstyrningen och agar-
styrningen. Projektets andra workshopdag hoélls i mars
och i den koncentrerade man sig sarskilt pa andringar i
koncerndirektivet och ett gott forvaltnings- och lednings-
satt.

Ar 2021 prioriterar koncerntillsynen uppféljningen av
koncernbolagens ekonomiska lage som del av stadskon-
cernen och forutseende av bl.a. pandemilagets verk-
ningar med hansyn till hela koncernen. Pa varen sam-
ordnar koncernledningen urvalsprocessen for val av fo-
retrédare till bolagen. | bérjan av den nya valperioden in-
skolas de nya aktoérerna i centrala fragor om koncernstyr-
ningen.
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1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter steg med cirka 10 miljoner Koncernens lanestock ar cirka 348,2 miljoner euro, vilket
euro, dvs. med cirka 2,0 procent ar 2020. Verksamhets- ar 23,5 miljoner euro lagre an ifjol. Lanestocken vid ut-
bidraget forstarktes med cirka 3,6 procent och arsbidra- gangen av aret var 6 876 euro per invanare.

get forstarktes tydligt.

Hela koncernens resultat efter bokslutsdispositioner var
cirka 31,9 miljoner euro, vilket till foljd av engangsaktorer
var tydligt battre an aret innan.

KONCERNENS RESULTATRAKNING ‘ 2020 2019 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS p{1p0] 2019
milj.€  milj. € milj. €  milj. €
Verksamhetsintdkter 300,1 280,8 Verksamhetens kassaflode
Verksamhetskostnader -531,7 -521,4 Arsbidrag 100,8 56,4
Andel av intressesamfunds 0,0 0,0 Extraordinéra poster -0,9 0,0
vinst/forlust 0,4 0,7 Skatter under rikenskapsperioden 0,0 0,0
Verksamhetsbidrag -231,2 -239,9 Korrektivpost till internt tillférda medel -13,9 -6,6
Skatteinkomster 257,9 243,0
Statsandelar 76,5 55,6 Investeringarnas kassafléde 0,0 0,0
Finansiella intakter och kostnader 0,0 0,0 Investeringsutgifter -54,0 -74,4
Rénteintakter 0,1 0,1 Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,6 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,6 Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 31,2 8,9
Réantekostnader -2,5 -2,4 Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 63,8 -15,2
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,6
Arsbidrag 100,8 56,4 Finansieringens kassafléde 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0 Férandringar i utlaningen 0,0 0,0
Planenliga avskrivningar -51,1 -49,0 Okning av utléningen 0,2 0,0
Differens vid eliminering av innehav 0,0 0,0 Minskning av utlaningen 0,0 0,3
Nedskrivningar 0,0 -0,4
Extraordindra poster -0,9 0,0 Foérandringar i lanebestandet 0,0 0,0
Réakenskapsperiodens resultat 48,8 7,0 Okning av langfristiga Ian 60,4 59,3
Bokslutsdispositioner -16,1 2,3 Minskning av langfristiga lan -81,4 -50,8
Skatter under rakenskapsperioden 0,0 0,0 Férandring av kortfristiga lan -2,2 2,4
Latenta skatter 0,0 0,0 Forandringar i eget kapital (korrigeringar) 0,0 -5,3
Minoritetsandelar -0,8 0,1
Rikenskapsperiodens éverskott/underskott 31,9 9,4 Ovriga férandringar i likviditeten 0,0 0,0
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapi-
tal -0,1 -0,1
Nyckeltal i koncernens resultatrdkning 2020 2019 Andring av omséttningstillgdngar -0,6 0,2
Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader % 56 54 Férandring av fordringar 2,0 0,4
Arsbidrag / Avskrivningar % 197 115 Férandring av rintefria skulder 10,5 1,6
Arsbidrag, € / invanare 1991 1120 Finansieringens kassaflode totalt -11,2 8,0
Antalet invanare 31.12 50641| 50380 0,0 0,0
Férandring av likvida medel 52,6 -7,2
Likvida medel 31.12 98,8 46,2
Intern finansiering av investeringar, % Likvida medel 1.1 46,2 53,4
=100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar Férandring 52,6 7,2
Laneskébtselbidrag
= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar) Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys
Kassaflode for verksamhet och investeringar
fa)lal\(ylrr_léssigt lanekdétselbidrag ) o milj. € 31,4 93,8
;rgoﬁg:ﬁ']rggre:); Eir)\tekostnader) /(Rantekostnader + kalkylmassiga Intern finansiering av investeringar, % 189,1 76,4
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 2,2 1,2
Likviditet, kassadagar. = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetal- Laneskotselbidrag 1,2 1,1
ningar under rakenskapsperioden Likviditet, kassadagar 54 26
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2020 2019
PASSIVA 1000 € 1000 €
EGET KAPITAL 220 344 170 638
Grundkapital 83 656 83 656
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 50
Uppskrivningsfond 0 0
Ovriga egna fonder 43344 28 354
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapspe-
rioder 61461 49151
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 31833 9427
MINORITETSANDELAR 7014 6275
AVSATTNINGAR 6361 6 669
Avsattningar for pensioner 28 29
Ovriga avsattningar 6333 6 640
FORVALTAT KAPITAL 11878 11473
FRAMMANDE KAPITAL 493 200 505171
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 318 653 331906
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 56 898 55 850
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 29571 39792
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 88 078 77 623
PASSIVA TOTALT 738 797 700 226

KONCERNENS BALANSRAKNING 2020 2019
AKTIVA 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA 591082 | 605084
Immateriella tillgangar 9964 | 10927
Immateriella rattigheter 2105 2129
Ovriga utgifter med lang verkningstid 7 859 8798
Forskottsbetalningar 0 0
Materiella tillgangar 545006 | 565 030
Mark- och vattenomraden 49843 | 49238
Byggnader 293089 | 283176
Fasta konstruktioner och anordningar 157 376 | 160478
Maskiner och inventarier 20828 26 159
Ovriga materiella tillgdngar 459 255
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg-
ningar 23411 45724
Placeringar 36112 29127
Andelar i intressesamfund 10496 7529
Ovriga aktier och andelar 23762 19 706
Masskuldebrevsfordringar 200 200
Ovriga l&nefordringar 668 708
Ovriga fordringar 986 984
FORVALTADE MEDEL 11332 10 845
RORLIGA AKTIVA 136383 | 84297
Omsattningstillgangar 3896 3329
Fordringar 0 0
Langfristiga fordringar 70 45
Kortfristiga fordringar 33632 34774
Finansiella vardepapper 25 056 13
Kassa och bank 73729 | 46136
AKTIVA TOTALT 738797 | 700 226
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2020 2019
Soliditetsgrad, % 30,9 25,4
Relativ skuldsattningsgrad, % 77 87
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 93293 58578
Ackumulerat dver-/underskott, €/invdnare 1842 1163
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 348 224 | 371697
Koncernens l&n, €/invénare 6876 7378
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 489922 | 485279
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 9674 9632
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 870 908
Invanarantalet i kommunen 50 641 50 380
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdiffe-
rens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).

Relativ skuldséttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkoms-
ter

Ackumulerat 6verskott, €/inv.
=[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapspe-
riodens Overskott (underskott))/Invanarantal

Koncernens lanestock 31.12.
=Langfristigt rantebelagt frammande kapital + Kortfristigt réantebelagt fram-
mande kapital

Koncernens lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatre-
gleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=0vriga lanefordringar intecknade i placeringar




1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Stadsstyrelsens férslag till behandling av réken-
skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for ar 2020 &ar 27 214 596,30 euro, vil-
ket bestar av foljande poster:

- Staden utan separata enheter 25 689 655,60 €

- Raddningsverket i Ostra Nyland 381 254,71 €

- Affarsverket Borga vatten 1 344 591,31 €

- Affarsverket Borga lokalservice -193 056,91 €

- Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa -7 848,41 €

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av
réakenskapsperioden 2020 sker enligt foljande:

- Till markanskaffningsfonden flyttas 11 000 000,00
euro. Fran markanskaffningsfonden tas ut 965
357,36 euro, i enlighet med stadgarna.

- Till sparutvecklingsfonden flyttas 5 000 000,00
euro.

- Resultaten fér Raddningsverket i Ostra Nyland
minskas med en avskrivningsdifferens pa 88 493,70
euro och med en férandring av reserverna pa
488 000 euro.

- Rakenskapsperiodens éverskott 10 655 012,96 euro
overfors i innevarande ars bokforing till dverskott
fran tidigare rakenskapsperioder
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT

(utan affarsverken)

DRIFTSEKONOMI TOTALT Ursprunglig | Budget- Budget efter Utfall % Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncernférvaltningen 57 803 000 57 803 000 56 972 801 98,6 -830 199
Social- och halsovardssektorn 17 997 502 17 997 502 15367 979 85,4 -2629523
Bildningssektorn 9663 536 9663 536 9347574 96,7 -315 962
Raddningsverket i Ostra Nyland 15571 256 15571 256 15 655 593 100,5 84 337
Verksamhetsintdkter totalt 101 035 294 101 035 294 97 343 947 96,3 -3 691 347
Tillverkning for eget bruk 973 000 973 000 872 447 89,7 -100 553
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncernférvaltningen -75 115 686 1130068 -73 985618 -67 757 943 91,6 6227 675
Social- och halsovardssektorn -172 463 826 | -10317 300 -182 781 126 -182 351 321 99,8 429 805
Bildningssektorn -125 847 865 2546 012 -123 301 853 -121 804 028 98,8 1497 825
Raddningsverket i Ostra Nyland -14 956 255 250 000 -14 706 255 -14 466 520 98,4 239735
Verksamhetskostnader totalt -388 383 632 -6 391 220 -394 774 852 -386 379 812 97,9 8 395 040
VERKSAMHETSBIDRAG -286 375 338 -6 391 220 -292 766 558 -288 163 418 98,4 4 603 140
Skatteinkomster 252 000 000 -4 000 000 248 000 000 257918 474 104,0 9918474
Statsandelar 57 400 000 10 500 000 67 900 000 76 473 289 112,6 8573 289
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter 135610 135610
Ovriga finansiella intdkter frdn andra parter 3000 000 3 000 000 4072111 135,7 1072111
Réntekostnader -1 900 000 -1 900 000 -607 787 32,0 1292213
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -9794 9,8 90 206
ARSBIDRAG 24 024 662 108 780 24 133 442 49 818 485 206,4 25 685 043
Avskrivningar enligt plan -23 000 000 -23 000 000 -22 988 843 100,0 11 157
Nedskrivningar -758 732 -758 732
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1024 662 108 780 1133442 26 070 910 2300,2 24 937 468
Fordandring av avskrivningsdifferens -88 494 -88 494
Forandring av reserver -488 000 -488 000
Forandring fonder -15 034 643 -15034 643
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ 1024 662 108 780 1133442 10 459 773 922,8 9326 331

UNDERSKOTT
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2.1.2 KONCERNFORVALTNINGEN

" URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
KONCERNFORVALTNINGEN - .
BUDGET ANDRINGAR ANDRING UTFALL  UTFALLS-%  DIFFERENS
Verksamhetsintdkter 57 803 000 57 803 000 56 972 801 98,6 -830 199
Tillverkning for eget bruk 973 000 973 000 872 447 89,7 -100 553
Verksamhetsutgifter -75 115 686 1130068 -73 985618 -67 757 943 91,6 6227 675
Verksamhetsbidrag -16 339 686 1130068 -15 209 618 -9912 695 65,2 5296923

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Enligt programmet for hallbar ekonomi balanserades koncernforvaltningens budget med 1 130 068 euro.Stadsutecklingens andel av

balanseringen av 239 900 euro.

Utvecklingen av koncernforvaltningens
kostnader 2017-2020

Fordelning av kostanderna BS2020
2%

miljoner €
Koncernledningen,
16,9 % 20,0 % stadsfullméktige, val,
160 15,0 % revision 27 %
6.8.% ’ . (;gntralgn fiir' )
120 070, 10,0 % forvaltningstjanster
8o 59 63 73 68 50% Stadsutveckling
0,0% 2%
40 7,4 % -5,0% - Tillstands- och tillsynsérende
g » Y] 69 %
(0] -10,0 ¢
2017 2018 2019 2020
Verksamhetskostnader 59 63 73 68
Forandrings% 1,0% 6,8 % 16,9 % -7,4 %
Koncernledningen .
Koncernledningen,
Stadsfullméaktige kostnadsfordelning,
1000 €
Stadsfullmaktige godkande bokslutet fér 2019, uppfolj- calitetslod
. R . Lokalitetsledni
ningsrapporterna for ekonomi och verksamhet samt © alesledmngen 29 208
R N . . Finansieri i 1 566
faststallde budgeten fér 2021 och ekonomiplanen for mar;swrmgsuedmgnen 5
el . . i = 2836
2022-2023. Fullmaktige faststéllde inkomstskattesatsen - jrsfma lednfngen 203 Totalt
. o orvaltningsledningen Bl 2 22
och fastighetsskattesatserna for kommunalbeskatt- st dg 1d§ . 4 45,4 M€
. Py . . aaens lednin 2
ningen 2021. Fullmaktige godkande programmet for Stst Surie verk h?; 3 68
o . . . St OVrig verksamhne [0)
hallbar ekonomi genom vilket stadens ekonomi anpas- K ed ‘? ¢ bal 7
. . . oncernledningen, si, val,... 0]
sas till de utmaningar som den kommunala ekonomin 8 499
star infor. -5 000 5000 15000 25000 35000

Stadsfullmaktige beslutade om utvecklingen av bild-
ningstjansterna i 6stra omraden. Fullmaktige godkénde
detaljplanerna fér Borga Energis tomt och Vastra Man-
nerheimleden.

Stadsfullmaktige godkande slutredogorelserna for Ita-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma och Samkommunen
for yrkesutbildning i Ostra Nyland. Fullméktige god-
kande ocksa uppdatering av indikatorerna i strategin och
beslutade om revidering av koncerndirektivet. Stadsfull-
maktige sammantraddde 10 ganger pch behandlade 77
arenden.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen valde aldrings- och handikappraden,
godkande utkastskedets planer och kostnadsberékning
for daghemmet Skogsstjarnan och beslutade att Borga
soker sig till kommunférsoket som ska framja sysselsatt-
ningen. Dessutom styrde stadsstyrelsen beredningen
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av Ostbaneprojektet och holl en aktuell debatt om social-
och halsovardsreformens innehall och konsekvenser for
Borga.

Stadsstyrelsen beslutade i mars om ibruktagande av
stadsdirektdrens sarskilda befogenheter fér hantering av
coronaepidemins verkningar och i juni, nar epidemilaget
hade blivit battre, beslutade stadsstyrelsen att de sar-
skilda befogenheterna slutar att galla. Stadsstyrelsen
Overvakade bruket av de sarskilda befogenheterna och
forde en aktiv debatt om atgarder som coronaepidemin
forutsatte. Stadsstyrelsens styrande roll var betydande
nar restriktioner lindrades och slopades.

Stadsstyrelsen inrattade enligt stadsfullmaktiges riktlin-
jer arbetsgrupper for uppféljningen av hallbar ekonomi
och utvecklingen av behandlingen av motioner.

Stadsstyrelsen sammantradde 36 ganger och behand-
lade 403 arenden.



Stadens ledning

Under verksamhetsaret koncentrerade man sig pa be-
kédmpning av coronavirusepidemin och tryggande av
tjanster och beslutsfattande under undantagstiden. Co-
ronan har férutsatt en snabb anpassning till statens myn-
dighetsanvisningar och -restriktioner for att staden har
kunnat ordna sina tjanster under undantagstiden.

Ocksa under det exceptionella aret framjade man ge-
nomférandet av stadsstrategin med stadsstrategins indi-
katorer som utgangspunkt. Stadens ledning var pro-
cessagare och framjade kunskapsledning i hela stads-
koncernen.

Under budgetaret fortsatte staden beredningen av stora
riksomfattande projekt, sdsom en eventuell social- och
halsovardsreform.

Stadens ledning deltog ocksa i genomférandet av sepa-
rata projekt som ar viktiga for staden, sasom framjande
av sparprojekt och utredning av Borgas anslutning till
Helsingforsregionens samarbetsmoéte.

Stadens ledning framjade under budgetaret intressebe-
vakning i férhallande till statens, stadernas, landskapets,
naringslivets och utbildningsorganisationernas centrala
aktoérer

Férvaltningsledning

Forvaltningsledningen skéter ordnandet och utveckl-
ingen av kommuninvanarnas ratt att delta, den centrali-
serade kundservicen, stadens allmanna forvaltning och
dokumentférvaltningen, den centraliserade kommuni-
kationen samt lagfragor. | férvaltningsledningen bereder
och verkstaller man stadsfullmaktiges och stadsstyrel-
sens beslut, samordnar stadens beslutsprocess och sto-
der fortroendevaldas verksamhet. Antalet anstallda i for-
valtningsledningen var 18. Genom fullmaktiges beslut
andrades forvaltningsledningens organisation vid réaken-
skapsperiodens slut sa att utvecklingsenheten for digi-
tala tjanster 6verfordes ftill finansieringsledningen och
kommunikationsenheten till stadens ledning. Fdérvalt-
ningsledningen koncentrerar sig fran och med 2021 allt
mer pa férvaltningsprocesserna.

| férvaltningsledningen &ndrades kommunikationsche-
fens befattning till kontakt- och kommunikationsdirektor.
Bakom férandringen hade man upptéackt ett behov av att
utveckla stadens intressebevakning och kontakt med
anknutna enheter. Kommunikationschefen hade redan
fore andringen i praktiken i stor utstrackning ansvarat for
utvecklingen av kommunikationen och aven for led-
ningen av personalen. Genom andringen bekraftades
alltsa delvis ocksa det radande laget.

Digiprogrammet som genomfor de strategiska malen
och som beretts av utvecklingsenheten for digitala tjans-
ter godké@ndes och atgarderna i programmet framjades.
Ett av digitaliseringsprogrammets centrala teman ar
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kunskapsbaserad ledning, som ar 2020 stdddes genom
att staden byggde ett eget,
centraliserat datalager. An-
vandningen av systemet for
kundkontakter (Dynamics 365)
som stéder den elektroniska kundservicen utvidgades
ytterligare till exempel genom att coronastddet for en-
samforetagare inkluderades i systemet. Staden har tes-
tat nya teknologier genom att ta i bruk chattjansten
Kunta Kati som bygger pa artificiell intelligens. Samar-
betet for att framja digitalisering har ¢kat med andra
kommuner med hjalp av finansministeriets understdd for
framjande av digitalisering.

Digiprogrammet
blev fardigt

Informationsstyrningsplanen fardigstalldes genom sam-
arbete mellan dokumentférvaltningsplanerare och verk-
samhetsenheter. Reformen av &rendehanteringssyste-
met inleddes i slutet av aret och avses bli fardig i maj
2021. Det arendehanteringssystem som inférs ersatter
det foraldrade system som nu anvands och som f{ill
manga delar inte motsvarar kraven i informationshante-
ringslagen. Informationshanteringsmodellen och de an-
svar som informationshanteringslagen forutsatter fast-
stalldes och bereddes fér godkdnnande av stadsstyrel-
sen.

Kommunikationsenheten

Coronaepidemin har betydligt 6kat K(?mmur.n—
behovet av kommunikation och kationen i en
kommunikationsarbetet. Kommuni- betydande
kationen har effektiviserats enligt roll vid
beredskapsplanen, och staden har hanteringen
informerat pa ett omfattande satt i av pandemin

flera olika kanaler om anvisning-

arna, andringarna i tjansterna och smittorna i anslutning
till coronan. Kommunikationsenheten tog i bruk bered-
skapssystemet enligt AKTA genast da epidemin bérjade
och har pa det sattet garanterat att staden kan informera
ocksa pa vardagskvallarna och pa veckosluten. Fornyel-
sen av stadens webbtjanster framskred fran definie-
rings- och konkurrensutsattningsprojekt till genomfo-
rande som inleddes efter sommarsemestrarna. Férnyel-
sen har fordrdjts lite pa grund av coronan, och en del av
anslaget for projektet flyttades till ar 2021. Avsikten ar att
den nya webbtjansten publiceras under ar 2021. Pa en
ny teknisk plattform byggs en mangsprakig service-
helhet som bestar av flera webbplatser: utdver tjans-
terna Porvoo.fi och VisitPorvoo.fi far bland annat Konst-
fabriken, affarsverken och lokala aktorer egna sidor. Ma-
let ar webbplatser som ar kostnadseffektiva, moderna
och latta att anvanda. Webbplatserna ska ocksa svara
pa anvandarnas behov av information, vara visuellt lock-
ande och fungera med alla terminaler. Vid foérnyelsen be-
aktas ocksa ny lagstiftning och nationella mal, s& som
tillganglighets- och datasdkerhetskraven och de krav
som det nationella servicedatalagret (PTV) staller.



Personalledningen

Personalledningen genomférde personalprogrammet
som upprattats pa basis av stadsstrategin fér 2019—
2022.

For att framja arbetets smidighet och utveckla ledningen
stdddes arbetshélsan med chefs- och arbetskollektivsut-
bildningar enligt resultaten av personalenkaten ar 2019.
Som regelbunden chefstraning har man etablerat en
narchefsexamen som ordnas tillsammans med Careeria
Oy och i vilken 25 chefer har deltagit ar 2020. Dessutom
erbjods 31 chefer och férman ledarskapstraning for
coachande ledarskap.

Som stdd for hanteringen av kompetensbehoven och
kompetensutvecklingen  togs  utbildningskalendern
OSKU i bruk 2020. Stadens arbetsgivarbild har utveck-
lats som projektarbete i samarbete med sektorer, affars-
verk, rekryteringsenheten och turism- och marknadsfé-
ringsenheten. Rekryteringsanvisningarna férnyades va-
ren 2020 och darmed har processen for rekryteringstill-
stand overforts till KuntaRekry. Sommarjobb for unga
fanns pa samma satt som tidigare, men pa grund av co-
ronarestriktionerna anstalldes endast 53 unga. 133 unga
sysselsattes med hjalp av sommarsedlar som beviljades
foretag, sammanslutningar eller organisationer. 10 unga
startade med stadens stdd ett nytt 4 H-féretag och sys-
selsatte sig saledes sjalva.

Systemen for bedémning av arbetets svarighetsgrad har
uppdaterats nar verksamhetsmiljon och arbetsuppgif-
terna har férandrats. Det senaste ar ett omfattande sy-
stem for bedémning av arbetets svarighetsgrad som ut-
arbetats for kultur- och fritidstjansterna.

| enlighet med programmet for hallbar ekonomi har sta-
den minskat anvandningen av anslagen for arbetshalsa,
arbetsprévning och utbildning. Ledningen av arbetsfor-
magan har fortsatt genom att utbilda, handleda och
stddja cheferna. Ett annat prioriterat omrade for koordi-
neraren av arbetsformagan har varit att delta i arbetshal-
sosamtalen under intensifierat stod for att planera fort-
satta atgarder for partiellt arbetsfora arbetstagare. Malet
ar att stddja arbetstagaren, forlanga tiden i arbetslivet
och hantera kostnaderna fér arbetsoférmaga. Anslaget
for arbetshalsa har beviljats for fyra arbetsplatser och tva
personer deltog i organisationens egen arbetsprovning.

Personalens digitala kompetens och
anvandningen av O365-verktyg har
och personal utvecklats nar man i mars 2020 i stor
Skade utstrackning o6vergick till distansar-
bete, distansméten samt utbildning

pa distans och webbinarier. Under den har exceptionella
tiden stddde man arbetshalsan och orket genom att 6ka
informationsmaten for chefer och personalen i synnerhet
om coronasituationen. Deltagande pa distans och kun-
skapstorsten har till och med tredubblat antalet delta-
gare. Cheferna har utover foretagspsykologtjanster

Informations-
moten for chefer
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ocksa kunnat fa arbetshandledning via webbtjansten
Auntie och delta i webbinarier. Arets férelasning om ar-
betshalsa holls av Henrik Dettman och som webbfére-
l&sning.

Forsaljningen av lunch- och rekreationsformaner har
minskat inte bara delvis grund av distansarbete men
ocksa for att servicekontoret Kompassen har varit
stdngd. Daremot har efterfragan pa fritidshyresstugor
Okat i Sondby Skeppars.

Arbetarskyddets verksamhetsplan styrde verksam-
heten. En del av de uppdateringar av verksamhetsanvis-
ningarna som skrivits in i planen skots fram till 2021. De
nya anvisningarna galler biologiska riskfaktorer.

Antalet olycksfall i arbetet minskade. Mest minskade an-
talet olycksfall i samband med arbetsresor. Orsaken till
minskningen uppskattas bero pa att antalet distansarbe-
tare har Okat. Pilotférsoket i fraga om psykosocial belast-
ning och bedémning av den avbréts. Planeringen av en
ny verksamhetsmodell inleddes i slutet av aret.

Staden inledde utarbetandet av en plan fér hallbar ar-
betsmiljo for att framja en hallbar och utvecklande verk-
samhetskultur.

Finansieringsledningen

Finansieringsledningen ansvarar for de centraliserade
tjansterna inom ekonomisk styrning, finansférvaltning,
finansiering, planering av ekonomi och verksamhet, eko-
nomisk uppféljning och upphandlingar samt stadens
controllerverksamhet.

Finansieringsledningens mal ar att garantera att stadens
ekonomi ar i balans och att pengarna racker till for inve-
steringarna pa lang sikt.

Stadens ekonomi paverkades starkt och pa manga satt
av coronavirusepidemin ar 2020, och ocksa finansie-
ringsledningens prioriteter paverkades.

Finansieringsledningen koordinerade pa sommaren be-
redningen av programmet for hallbar ekonomi som
stadsfullmaktige godkant. Program-
met for hallbar ekonomi bereddes i
omfattande samarbete mellan sta-

Programmet for
héllbar ekonomi

: 2020—2026
dens tjansteinnehavare, beslutsfat- dkind
tare, stadens invanare och paver- godxandes

1juni

kansorgan. De atgarder som fast-
stalldes i programmet togs genast med i budgeten for ar
2020, och uppféljningen av programmet blev en del av
stadens delarsrapportering.

Pa grund av coronakrisen var uppféljningen och progno-
stiseringen av ekonomin exceptionellt svart. | tatt sam-
arbete med Kommunférbundet och andra stora kommu-
ner uppratthdll finansieringsledningen lagesbilden over



kommunekonomin i krisens olika skeden. Finansierings-
ledningen har ockséa gjort modeller fér behovet av stats-
stdd och berakningsfaktorer.

Pa grund av coronakrisen var staden tvungen att flera
ganger uppdatera riktlinjerna for kundavgifterna, betal-
ningsanstanden och dréjsmalsrantorna. Coronan paver-
kade ocksa rantemarknaden sa att det I6nade sig for sta-
den att konvertera flera Ian med rorlig ranta till 1dan med
fast ranta, varvid rantorna och riskerna minskade.

Stadsstyrelsen har varje manad fatt manadsrapporter
om ekonomin. Manadsrapporternas innehall uppdatera-
des ar 2020.

Mer omfattande uppféljningsrapporter fér ekonomi och
verksamhet samt prognoser har utarbetats utgaende
fran utfallet i april och augusti och presenterats stadsfull-
maktige. Hela arets verksamhet och ekonomi presente-
ras i bokslutet och i verksamhetsberattelsen.

Stadsstyrelsen har fatt sammandrag av koncernbola-
gens kvartalsrapporter och bokslut. Koncernbolagen vi-
sas ocksa i koncernbokslutet dar stadens och dotter-
sammanslutningarnas dmsesidiga poster har elimine-
rats.

Ekonomins uppfdljningsrapporter och budgetboken har
uppdaterats sa att de ar visuellt tydligare och det stravas
efter att utnyttja mojligheten for kunskapsledning i eko-
nomin. Ekonomins Bl-I6sningar som mdjliggér kun-
skapsledning blev nastan fardiga ar 2020 och tas i bruk
i borjan av ar 2021.

En omfattande fornyelse av stadens ekonomisystem
framskred enligt planerna under ar 2020. Storsta delen
av systemandringarna gjordes vid arsskiftet 2020—2021.

Verksamhetsplanen for stadens och stadskoncernens
interna kontroll, interna revision och riskhantering har
behandlats i stadsstyrelsen. Koncernkontrollen har ut-
vecklats med hjalp av FCG:s natverksprojekt Funge-
rande kommunkoncerner (Toimintakykyiset kuntakon-
sernit).

Stadens upphandlingar har utvecklats pa manga satt. Pa
hésten godkandes stadens riktlinjer fér upphandlingar
och samtidigt uppdaterades upphandlingsdirektivet. Sta-
dens upphandlingsgrupp Over sektorsgranserna borjade
arbeta pa nytt.

Upphandlingsenheten har tillsammans med andra sta-
der och stadsforvaltningen deltagit i kompetenscentru-
met Keinos verksamhet for att utveckla offentliga upp-
handlingar, dess strategiska nytta och uppf6ljning. Sta-
den deltog ocksa i beredningen av Finlands nationella
upphandlingsstrategi.

Staden féredrar ramavtal i upphandlingar av tjanster och
varor. Ett ramavtal ingas typiskt med flera leverantorer.
Avtalsperioden ar vanligen tva ar, varefter bestéllaren
har, om den sa vill, méjlighet att forlanga avtalet med tva
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optionsar. Staden deltar ocksa i upphandlingsavtal som
enheter fér gemensamma upphandlingar (Sarastia Oy,
Hansel Oy och Kuntien Tiera Oy) ordnar.

Totalt 71 upphandlingsannonser
publicerades i HILMA. Av annon-
serna Oversteg 27 det nationella
troskelvardet och 44 EU-troskel-
vardet. Antalet géllande centrali-
serade upphandlingsavtal ar 40.

Antalet upp-
handlingar som
overstiger EU-
troskelvardet

44 st

Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningens uppgift ar att sékerstalla att bygg-
nadsegendomens varde bevaras med hjalp av ett forut-
seende och planmassigt program for totalrenovering och
underhallning. Lokalitetsledningen ordnar hdlsosamma,
trygga och fungerande verksamhetslokaler fér stadens
egentliga karnverksamhet. Till lokalledningens uppgifter
hér dessutom att skaffa de nya lokaler som behdévs for
sektorerna antingen genom att lata bygga dem eller ge-
nom langvariga hyresavtal.

Lokalitetsledningen ansvarar for forsaljningen av fastig-
heter och aktier samt ger férslag om kép av nya lokaler
som kommer i stadens serviceanvandning. Lokalled-
ningen ansvarar for agarstyrningen av de bostads- och
fastighetsbolag som hor till koncernen och som utsetts
separat. Ansvaret fér managerandet av bostader som di-
rekt ags av staden dverfordes till A-bostdder nar bo-
stadsbyrans verksamhet upphorde nar den sista arbets-
tagaren gick i pension.

Affarsverket Borga lokalservice ansvarar for fastighets-
skétseln enligt avtalet mellan lokalitetsledningen och lo-
kalservice. Lokalitetsledningen ansvarar fér underhalls-
reparationer och arbeten som utférs av utomstaende
entreprendrer. Serviceproducenterna for livscykelobjekt
skoter servicen for fastighetsskotsel, stadning och fas-
tighetsreparationer. Lokalitetsledningen &vervakar att
livscykelavtalet foljs.

Nar det galler investeringsprojekt in- Tre‘
leddes tre skolprojekt under aret: Jo- Slf()lpm]ekt
kilaakson koulu, llolan koulu och inleddes

Sannaisten koulu. | alla ovanndmnda objekt rivs en del
av de gamla byggnaderna och en del totalrenoveras. De
nya undervisningslokalerna upphandlas med langa hy-
resleasingavtal.

Byggarbeten fér daghemmet Skogsstjarnan inleddes.
De viktigaste totalrenoveringsobjekten under aret var
Kvarnbackens skola, Albert Edelfeltin koulu, Estbacka
daghem och Paaskytien koulu. | flera byggnader gjordes
ocksd mindre reparationsarbeten och andra atgarder
som forbattrade inomhusmiljon och gardar. Under aret
saldes 7 bostadsaktier.

Energisparprojektet Canemure fortsatte. Tva samar-
betsavtal ingicks med Borga Energi. | Keskuskoulu tes-
tas den nya metoden for utnyttjande av spillvarme fran



fijarrvarme och i flera andra fastigheter testas ett effekti-
vare rumsspecifik temperaturreglering. Malet med
Canemure-projektet ar att lyckas amortera investering-
arna med motsvarande besparingar under minst 10 ars
tid. Energieffektiviteten forbattras och styrs allméant i alla
investeringar, renoveringar, upphandlings- och hyresav-
tal samt i anvandningen av lokaler.

De viktigaste rivningsobjekten var Inveons fastighet,
Ebbo aldringshem, Matkahuoltos byggnad vid centrum-
torget och Biskopsgatan15.

Centralen for forvaltningstjénster

Centralen for forvaltningstjanster kunde producera nor-
mala tjanster i anslutning till personalférvaltning, eko-
nomi, IKT, dversattning och rekrytering oavsett undan-
tagsférhallandena som beror pa coronapandemin. Pa
grund av undantagsférhallandena betonade HPK under
aret att det ar viktigt att stéda behoven som andrats inom
social- och halsovarden och bildningstjansterna.

Arets viktigaste projekt var férnyandet av maskinsalarna
och ekonomisystemet. Projektet att férnya ekonomipro-
grammen framskred planenligt och togs i bruk 1.1.2021.
Maskinsalarna fornyades for att forbattra informations-
sakerheten och ©6ka kapaciteten

Centralen for forvaltningstjanster,

kostnadsfordelningen,
1000 €
Totalt
Ekonomitjanster [N 661 53 M€
ICT-tjanster 2 766

Personaltjénster 1019

Centralen for

forvaltningstjanster 1152
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Inom centralen for forvaltningstjanster har tjansternas
automatisering och digitalisering av alla tjanster priorite-
rats. En omfattande anvandning av O365-tjanster magj-
liggjorde en smidig 6vergang till arbete pa distans pa va-
ren 2020.

Statens krav pa att fa information i realtid om ekonomin
och I6nerna (Inkomstregistret och Kommuninformat-
ionen) har fort med sig avsevart extra arbete i proces-
serna i fraga. Ar 2020 stabiliserades det manuella arbete
som inkomstregistret medfér i I6nerna - en stad av
Borgas storlek behdver en |6nerédknare som nastan pa
heltid utfér manuella korrigeringar och inforingar i in-
komstsregistret. Pa grund av det stora arbetet (eller tack
vare det), ar inkomstregistret i Borga till stora delar upp-

med tanke pé efterfragan i framti- Ekonomi- daterat.

den. Investeringarna holls inom programinen

budgeten.Att maskinsalsprojektet fornyades och | rekryteringstjansterna blev processen for rekryterings-

genomfordes sjélv sparade cirka datasakerheten tillstand elektronisk vilket effektiviserar personalférvalt-

400 000 euro jamfort med att ex- forbattrades ningen ur manga synvinklar i hela staden.

ternalisera maskinsalen.
For 2021 bereddes en organisationsandring, dar inform-
ationsférvaltningen overférdes direkt under finansie-
ringsledningen fran ingangen av 2021.

BG2020 bindande mal Utfall Ansvar

Battre utnyttjande av data om ekonomi och verk-
samhet, utveckling av prognosmodeller och ana-
lyser +

Finansieringsledningen

Ekonomiférvaltningens processer utvecklas och
gbrs smidigare genom automatisering av dem

En systemandring har genomférts och en del av ro- Centralen for forvalt-
botiseringen &r under arbete. Efter ibruktagandet av ningstjanster

dem behdver de praktiska processerna annu finsli-

pas.
+/-
Informationsstyrningsplanen blir fardig + Forvaltningsledningen
Vi 6kar kanaler for elektroniska kontakter inom bl.a. Kunta-kati chat-tjansten, respons pa natsi- Forvaltningsledningen
kundservice dorna, kundbetjaningens elektorniska tidsbokning,
+ nytt program for nyhetsbrev
Utarbetande av langsiktiga reparationsplaner for Lokalitetsledningen
centrala fastigheter (60 st. i slutet av aret) .

Halsorelaterade franvarodagar hdgst 15 kalen-
derdagar/arsverke +

Forverkligas, halsorelaterade franvarodagar 13,5 ka- Personalledningen
lenderdagar/arsverke.

Projektet med att fornya tjansten borga.fi pagar

Forvaltningsledningen

+
Stadens energiférbrukning minskas enligt energi- Lokalitetsledningen
effektivitetsavtalet. +

Sma upphandlingar som understiger de nation- Systemet omfattar inte annu smaupphandlingar till Finansledningen
ella troskelvarden gors i enhetlig form i det 100 %.

elektroniska systemet for sma upphandlingar +/-




Stadsutvecklingen
Néringar, turism och marknadsféring

Resultatenheten naringsfragor skéter om utveckling av
naringslivet och om turism- och marknadsféringsaren-
den. | naringsfragor handlar man enligt bestallar-utforar-
principen som kdpare av radgivnings-, utvecklings- och
projekttjanster. Enheten svarar for att narings- och kon-
kurrenskraftsprogrammet genomférs samt skapar och
uppratthaller natverk med samarbetspartner. Enheten
svarar ocksa for den naringspolitiska kommunikationen
och marknadsféringen.

Foretagsradgivning, tjanster som stéder omradesut-
vecklingen samt utvecklingstjanster fér miljdaffarsverk-
samhet har skotts i samarbete med utvecklingsbolaget
Posintra. Det nuvarande serviceavtalet galler till
30.6.2021, ett nytt serviceavtal konkurrensutsatts under
varen 2021.

Coronapandemin praglade verksamheten under 2020 i
betydande man. Genast i bérjan av coronapandemin be-

Stod till foretag viljades understéd till féretag

pa grund av vz?rs verksamhet for§varades

: pa grund av pandemin. Sam-
coronapandemin

manlagt 40 foretag fick ett un-
derstoéd pa 2 500 euro, totalt 100 000 euro. Det statliga
stodet pa 2 000 euro till ensamféretagare formedlades
till 512 féretag, sammanlagt 1 024 000 euro.

Turism- och marknadsfdringsenhetens ar inleddes med
planering av ljusfestivalen Borga Ljus och andra evene-
mang och marknadsféringsatgarder. Borga Ljus ordna-
des den 14-15 februari, och i ljusfestivalen deltog upp-
skattningsvis ca 15 000-20 000 besokare. Evene-
manget fick positiv respons av bade besokare och sam-
arbetsparter.

Virtuellt innehall
producerades till
stadens kanaler

Coronapandemin paverkade alla
uppgjorda planer, bade ifraga
om utveckling av turismen,
marknadsféring och evenemang. Istallet fér de evene-
mang och atgarder som maste stallas in eller skjutas
fram producerades virtuellt innehall till stadens egna ka-
naler. Borga Live-konserterna producerades tillsam-
mans med kulturtjansterna. | april inleddes kampanjen
Borga Lokal, i vilken lyfts fram lokala tjanster och till-
gangar.

| bérjan av sommaren, da det blev mera fritt att rora sig,
gjordes aktiv turistmarknadsféring i hemlandet. Férutom
pa sommaren syntes Borga ocksa pa hosten i flera ka-
naler med temat Staycation. Foretagsprodukter och
tjianster marknadsfordes i stadens sociala medier och i
koépta medier. Det gjordes en marknadsféringsenkat rik-
tad till turistféretag och resultaten utnyttjades vid utarbe-
tandet av marknadsféringsplanen. | stadsmarknadsfo-
ringen lyftes fram stadens styrkor till potentiella inflyttare
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Stadsutveckling,

kostnadsfordelning,
1000 €
Markpolitiken 1994 Totalt
18 M€
Kommuntekniken [l 1562
Stadsplaneringen [N 3 726
Niringar 10 797
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och perspektivet utvidgades ocksa allt mera till potenti-
ella arbetstagare med malet att férstarka den positiva ar-
betsgivarbilden. Temat en hallbar vardag har i enlighet
med strategin forts fram ocksd genom marknadsféring
genom att producera material bland annat for att framja
hallbara fardsatt och genom att delta i arrangerandet av
evenemanget Clean World Porvoo. | Borga spelades in
tv-serien Onnela och Voice of Finland i Konstfabriken,
vilket gav mediasynlighet till Konstfabriken.

Utvecklingen av internationell turism har fortsatt trots
den andrade situationen for turismen. Staden fick fran
Nylands férbund finansiering for projektet Digitédhti som
framjar digitaliseringen av turism- och restaurangbran-
schen samt erbjuder foretagen inom branschen satt att
ateruppliva affarsverksamheten. Parter ar férutom
Borga aven Hango, Helsingfors, Lojo och Raseborg.
Ocksa tva andra projekt, South Coast Bikepacking Trail
och EDUTECH —tuotteista elinvoimaa matkailuun, fick
finansiering.

Stadsplaneringen

Stadsplaneringens viktigaste uppgifter var att satta fart
pa det kompletterande byggandet och att utarbeta plan-
andringar for allmanna omraden. Detaljplanen fér Borga
Energi godkandes, detaljplaneférslaget for Ostra andan
av Alexandersgatan godkandes for att laggas fram, de-
taljplaneforslaget for Borga torg holls framlagt och detalj-
planeprogrammet for Borga parkgata har kommit fram
till beslutsprocessen. Det fordes aktiva férhandlingar
med privata mark&gare i centrum om inledande av pro-
jekt, bland annat vid gamla Teboil, s.k. Etolas tomt och
Hopeas kvarter. Beredningen av detaljplaneutkast for
gamla Strémborgska skolan och Telehuset inleddes.

Planen for det kompletterande byggandet vid Institut-
grand 1 holls framlagt som utkast. Detaljplaneforslaget
for trakvarteret bereddes som ett samarbetsprojekt utga-
ende fran en tidigare kvalitetstavling. Férhandlingarna
om byggandet vid strandkvarteren vid Konstfabriken
fortsatte men pa grund av coronaldget fattades annu
inga beslut. Detaljplaneforslaget for sddra delen av
Kungsporten hélls framlagt. Fastighets- och konceptpla-
nen for Kokon och behovskartlaggningen och vaxelver-
kan i samband med den styrdes under hela aret. En idé-
plan for Krakelsundet borjade utarbetas. Justeringen av
delgeneralplanen for de centrala delarna framskred med



styrning av utredningsarbeten. Arbetet med delgeneral-
planen fér Kullo-Mickelsbdle och delgeneralplanerna for
Fagersta-Valax-Grannas-Gaddrag byomraden fram-
skred med invanarnas deltagande och med styrning av
utredningar.

Beredningen av programmet fér boende fortsatte i sam-
arbete mellan stadsutvecklingen och stadskoncernen.
Stadsplaneringen deltog ocksa aktivt i att framja det pa-
gaende projektet med Ostbanan. Férfarandet med véax-
elverkan utvecklades pa grund av coronalaget i alla pro-
jekt och bland annat bdrjade man

, | ~ Bostads-
ha webbmoten for allmanheten.
) programmet och
Planerna fér arbetet med delgene-  ktet £5
ralplanerna maste andras, ef- plf.OJe etior
tersom det inte gick att ordna Ostbanan
bereddes

workshoppar lokalt. Programmet
for anpassning av ekonomin innebar annu mindre per-
sonalresurser vid stadsplaneringen. Under slutet av aret
lamnades en ledig uppgift obesatt, och fér en annan be-
slutade man att inte anstélla en vikarie.

Markpolitiken

Ar 2020 fanns bostadstomter i bolagsform till salu i
Majberget, vastra Haiko och Svalakern. Coronalaget pa-
verkade Overlatelsen av radhustomter i borjan av aret ef-
tersom mindre byggféretag sa upp sina reserve-
ringar. Mot slutet av aret blev efterfragan pa radhustom-
ter livligare.

Efterfragan pa tomter for egna-
hemshus och flervaningshus var
fortsattningsvis bra. Fem tomter
for flervaningshus saldes, av
vilka tva till hyresbostadsproduktion som Finansierings-
och utvecklingscentralen for boendet (ARA) stéder. For
tillfallet ar alla stadens tomter for flervaningshus reser-
verade.

Efterfragan pa
tomterna var
fortfarande bra

Nya egnahemstomter saldes 16 stycken, dessutom sal-
des 7 tomter som tidigare arrenderats. Fér egnahems-
tomter ingicks 28 nya arrendeavtal.

Féretagstomter marknadsfordes i Stadshagen, Oster-
malm, Olstens och Kungsporten. Férsaljningen inleds
nar man kanner till tidsplanen for byggandet av kommu-
nalteknik.

Markanskaffningen fortsatte aktivt, ar

37Dhektar 2020 képte staden ca 37 hektar ra-
rdmark mark. Storsta delen av den kopta ra-
skaffades

marken kommer att planldggas som
foretagstomter.

Bindande tomtindelningar godkandes i samband med
detaljplaner i 7 kvarter, separata tomtindelningar i tre
kvarter. Genom fastighetsbildningsforrattningar och -at-
garder bildades 58 tomter och 12 allmanna omraden.
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Staden lat gora flygfotografering och laserskanning for
uppdatering av baskartan for planlaggning och produce-
ring av ortobilder och punktmoln i ett enhetligt omrade
pa 4 827 hektar i Borga centrum och narliggande omra-
den. Som eget arbete med hyrd drénare togs bilder av 6
olika omraden, sammanlagt 135 hektar, och med hjalp
av dem producerades ortobilder, punktmolnsmaterial
och presentationsmaterial fér tomter som saljs. Som
eget arbete uppdateras baskartan for sammanlagt 484
hektar och producerades ny baskarta fér 600 hektar ge-
nom digitalisering av bildmaterial och terrangmatningar.
Antalet byggnadstillsynsmatningar var 429.

| stadens kommunregister uppdaterades alla stadens
uppgifter om byggnader, befolkning, fastighetsregister,
lagfart och placering. | registret uppratthdlls ocksa sta-
dens adressystem samt uppgifter om stadens marke-
gendom, arrenden och byggnadstillsynsméatningar.
Olika enheter inom staden fick information om informat-
ionstjansten Louhis material och anvandning. Mera orto-
bilder férdes in i Louhi.

Kommuntekniken

Kommuntekniken ansvarar for planering, byggande och
underhall av gatu- och trafikomraden, allmanna omra-
den samt gronomraden och lekplatser i detaljplanerade
omraden. Kommuntekniken har ocksad hand om skétseln
av stadens skogar, hamnar, torgverksamhet och parke-
ringsévervakning. Till ansvarsomradet hor ocksa att
skota stadens maskindepa, bidragsuppgifter som galler
enskilda vagar, trafiksakerhet, kollektivtrafik och sane-
ring av fororenad mark. Kommunteknikens personal fort-
satter att utbilda sig enligt modellen en larande organi-
sation/lean. Malet med verksamhetsmodellen &r att fran
processerna lamna bort onddigt arbete och att pa det
sattet effektivisera verksamheten. Enligt lean-verksam-
hetsmodellen ska ocksa arbetet kontinuerligt utvecklas.

Fororenade objekt sanerades pa olika hall i Borga, i syn-
nerhet i nya planomraden pa grund av byggande och
tomtforsaljning. Ar 2020 fungerade stérsta delen av kol-
lektivtrafiken i Borga pa marknadens villkor utan sam-
hallets stéd, men pa grund av coronapandemin maste
flera turer laggas ned till f6ljd av minskat antal passage-
rare. Staden har fall for fall deltagit i kompletterande upp-
handlingar éver kommungranser som Narings-, trafik-
och miljécentralen i Nyland gjorde. Kommuntekniken har
fatt projektfinansieringar (bl.a. férbattring av skyltning for
gang- och cykeltrafik/Trafikverket, framjande av elassi-
sterade transportformer i skolor/Traficom samt projektet
Byaskjussen/Sitra). Byaskjussen pagar fortfarande, nu
med Narings-, trafik- och miljdcentralens stdéd. Staden
har satsat pa gang- och cykeltrafikens forhallanden
bland annat genom att fornya beldggningar och géra
nagra objekt mer tillgangliga. Systemet med stadscyklar
har varit i bruk och staden skaffade 40 cyklar till.
Bilpoolsbilarna med elmotorer togs i anvandning.



Anvandningen av det elektroniska systemet for lastrap-
portering Leica conX utvidgades till att galla alla kom-
munteknikens egna och entreprendrernas lastbilar. Via
e-tjansten Lupapiste.fi beviljades 265 lov for hyrning av
allmanna omraden och gatulov. Staden beviljade bidrag
for skotsel av enskilda vagar fér sammanlagt 522 kilo-
meter. Under 2020 var kommunteknikens verksamhets-
intakter 1100000 euro mindre &n budgeterat, men a

andra sidan var ocksa verksamhetsutgifterna 750 000
euro mindre an planerat, sa verksamhetsbidraget har ett
underskott pa 350 000 euro. Det bér dnda beaktas, att
underskottet skulle ha varit flera ganger stérre om vin-
terférhallandena under budgetperioden skulle ha mot-
svarat en normal vinter.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Resultat av kundnéjdhetsenkat for turistféretag 1-5 4,38 minst 4 3,47
Besokarantal pa Konstfabrikens B2B-sida 4 830 - 5313 8416
Antal fritidsévernattningar i inkvarteringsstatistiken 60 545 64 401 61762 33 500
Vi sakerstaller forutsattningarna for detaljplanidggningen genom att
skota baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas
eller uppdateras arligen, minst ha 1990 783 800 1084
Anskaffning av ramark, minst ha 6 160 35 37
Egnahemstomter som Gverlatits 39 35 40 44
Tomtreserv, flervanings- och radhustomter, m2-vy 66 300 20 000 53 000
Fastighetsbildningar, st. 76 69 90 70
Byggnadstillsynsmatningar, st. 396 405 400 429
Planreserv:
Egnahemstomter (AO), st. 210 207 200 126
Flervanings- och radhustomter (AK och AR) m?-vy 97 000 93 000 60 000 74 300
Féretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 196 000 272 000 70 000 293 000
Underhall av gator och planvagar, km 232 230 230 232
Enskilda vagar, km 454 538 458 522
Bidrag for enskilda vagar, €/km 568 806 570 830
Anlagda parker, ha 96 105 100 100
Batplatser, st. 848 836 800 831
Stod for kollektivtrafik, € 397 600 520 500 550 000 460 000
Parkeringsintakter, €/plats 1315 1370 1300 1 060
Tillstands- och tillsynsdrenden
Tillstdnds- och tillsynsdrende,
Byggnadstillsynen kostnadsfordelning,
1000 €
Byggnadstillsynen styr och dvervakar byggandet i Borga Totalt
stad i enlighet med bestdmmelserna i markanvand- 1,3 M€

nings- och bygglagen. Styrningens betydelse fortsatter
att 6ka och byggnadstillsynens uppgifter omfattar ocksa
annat an bara myndighetsuppgifter.

Byggnadstillsynen deltar i planlaggningens processer
som radgivare i marknadsféring av tomter och som ex-
pert i genomforande av planer. Att skapa en hogklassig,
trygg, halsosam och trivsam miljé krdver samarbete mel-
lan myndigheterna (halsoskyddet, miljévarden, radd-
ningsverket), planlaggningen, stadsmatningen och en-
heten for anskaffning och dverlatelse av mark.

Informationsmotet om tomter ordnades via Teams i sam-
arbete med markpolitiken. Byggnadsinspektdrerna har
gett handledning i férvag tomtvis. Dessutom ordnades i
februari en energikvall for byggare och personer som bor
i egnahemshus.
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Behandlingstiderna for bygglov som namnden behand-
lar har varit 6—10 veckor. Behandlingstiderna fér bygglov
som behandlas av myndigheterna ar ett par veckor kor-
tare. Byggnadstillsynen beviljade lov och tillstand totalt
885 stycken, varav 16 beviljades av byggnads- och mil-
jonamnden.

Sparatgarderna enligt programmet for hallbar ekonomi
innebar for byggnadstillsynen att rekrytering skéts fram
till varen 2021. Detta har belastat behandlingen av lov
och tillstand och kravt mera av de personliga resurserna.



Coronapandemin har férandrat enhetens verksamhet,
men enheten har klarat av att skdta myndighetsuppgif-
terna.

Miljévarden

Miljovarden svarar for behandlingen av tillstdnd som hor
till dess sektor och anmalningar som kraver ett beslut
eller en registrering samt givande av utlatanden.

Miljovarden Overvakar att besluten verkstalls och all-
mant att miljovardsforeskrifter iakttas. Miljovarden foljer
med miljons tillstdnd, framjar en hallbar utveckling och
betjdnar kommunens invanare i drenden som ansluter
sig till miljofragor.

Ar 2020 gjorde miljvarden 180 tillsynsinspektioner och
gav 207 utldtanden eller bemoétanden. Miljovarden
granskade 38 ars-, uppfdljnings- och kontrollrapporter
som gjorts av féretag och om projektens miljdkonse-
kvenser. Med stod av miljéskyddslagen behandlades tva

anmalningar om registrering och med stéd av avfallsla-
gen fyra. De gallde sammanlagt 27 olika tillsynsobjekt.
Bulleranmalningar ldmnades in 14 stycken och 12 beslut
fattades.

Staden har istandsatt sina na-
turstigar och avlagsnat fram-
mande arter i naturskyddsomra-
den. Miljévarden har deltagit i utarbetandet av Borga vat-
tens riskhanteringsplan for avloppsvatten vilket fortsatte
ar 2020. Den regionala kontrollen av luftkvaliteten och
projektet Jokitalkkarit for istAndsattning av aar fortsatte.

Naturstigar
istdndsattes

| Borga naturskolas ambulerande och tvasprakiga verk-
samhet deltog 46 grupper och totalt cirka 1 090 barn och
vuxna. Pa grund av coronapandemin stélldes 38 grupper
in pa varterminen och ungefar 800 elever blev utan
undervisning i naturskolan. Borga naturskola har aktivt
deltagit i samarbetsnatverk mellan naturskolor i Finland
och de nordiska landerna.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Behandlingstid for bygglov hégst, veckor 5 5 6 6-10
Behandlingstid for miljétillstand, manader 6-12 6-12 6-12 6-12
Behandlingstid fér bulleranmalningar hogst, veckor 4 4 4 4
Antalet bygglov 831 790 850 885
Inspektioner som utforts av miljovarden, st. 250 212 250 180
Myndighetsutlatanden av miljévarden 150 178 150 207
Deltagare i naturskolans undervisning, antalet personer 2 000 1950 2000 1090
BG2020 bindande mal Redogorelse for utfallet Ansvar
Minst tva objekt saljs till ARA-produktion Tva objekt har salts Stadsutvecklingen

+
Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas 37 ha kopta Stadsutvecklingen
genom att staden kdper mer mark i tillvaxtom-
raden enligt dversiktliga planer: minst 35 ha

+
Tomtreserven for tomter for flervaningshus och Varanto talla hetkellda 53 000 k-m? Stadsutvecklingen
radhus uppratthalls, minst 20 000 m?-vy?

+
Marknadsforing av foretagstomter i Kullo har Har forverkligats Stadsutvecklingen
ordnats tillsammans med privata markagare.

+
Byggande av en tillganglig park utreds.. Utredning pagar Stadsutvecklingen

+
Den elektroniska kundbetjaning forbattras, Utvecklingsprojektet blir fardigt for detalj- Stadsutvecklingen
planuppgifter for enskilda tomter fas fran kom- planetomternas del varen 2021.
munens sidor

+
Under ar 2020 framjas projekt som majliggor Planarbeten har gjorts i &ndan av Lunda- Stadsutvecklingen
intermediart boende for seniorer i centrumom- gatan och Ostra andan av Alexandersga-
radet tan.

+
| styrningen av smahusbyggare anvands bygg- Det ordnades en energikvall for smahus- Tillstands- och tillsynsérenden
nadstillsynens handlingsséatt for proaktiv kvali- byggare i februari 2020. Den handled-
tetsstyrning och uppmuntras till energieffektivi- ning som ges i forvag har varit personlig.
tet.
| tomtdéverlatelsetavlingen beaktas energieffek-
tivitet.

+
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KONCERNFORVALTNINGENS BUDGETUTFALL 2020

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Val
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -495 -495
Kop av tjanster -499 -499
Material, fornédenheter -10 893 -10 893
Hyresutgifter -11 887 -11 887
Verksamhetskostnader sammanlagtt -11 887 -11 887
Stadsfullmaktige
Verksamhetsintakter
Hyresintakter 1000 1000 -1 000
Verksamhetsintdkter sammanlagt 1000 1000 -1000
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -100 604 -100 604 -128 343 127,6 -27 739
Kop av tjanster -115 300 6534 -108 766 -75 754 69,6 33012
Material, férnédenheter -11719 -11719
Hyresutgifter -108 800 -108 800 -98 991 91,0 9 809
Ovriga verksamhetskostnader -94 -94
Verksamhetskostnader sammanlagt -324 704 6534 -318 170 -314 901 99,0 3269
Verksamhetsbidrag -323 704 6534 -317 170 -314 901 99,3 2269
Revision
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -15 000 -15 000 -13921 92,8 1079
K6p av tjanster -84 000 2026 -81974 -67 342 82,2 14 632
Material, fornédenheter -24 -24
Hyresutgifter -1700 -1700 -1 687 99,2 13
Verksamhetskostnader sammanlagt -100 700 2026 -98 674 -82 975 84,1 15 699
Verksamhetsbidrag -100 700 2026 -98 674 -82 975 84,1 15699
Koncernledningen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 347 000 347 000 217 250 62,6 -129 750
Avgiftsintakter 75 000 75 000 34995 46,7 -40 005
Understdd och bidrag 650 000 650 000 642 978 98,9 -7 022
Hyresintakter 36 590 100 36 590 100 36 643 010 100,1 52910
Ovriga verksamhetsintékter 508 000 508 000 593 354 116,8 85354
Tillverkning for eget bruk 430 000 430 000 430 000 100,0
Verksamhetsintakter sammanlagt 38 600 100 38 600 100 38561587 99,9 -38 513
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -5 810 286 -5 810 286 -4194 153 72,2 1616133
K6p av tjanster -23 629 240 766 608 -22 862 632 -22995 215 100,6 -132 583
Material, fornédenheter -4 881 500 -4 881 500 -4 501 951 92,2 379 549
Bidrag -351 000 -351 000 -296 998 84,6 54 002
Hyresutgifter -10 687 800 -10 687 800 -9.990 884 93,5 696 916
Ovriga verksamhetskostnader -2 503 400 -2 503 400 -366 200 14,6 2137200
Verksamhetskostnader sammanlagt -47 863 226 766 608 -47 096 618 -42 345 401 89,9 4751217
Verksamhetsbidrag -9263 126 766 608 -8 496 518 -3783814 44,5 4712704
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URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH UTFALLS-
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL % DIFFERENS
Centralen for forvaltningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 6 066 500 6 066 500 6 068 877 100,0 2377
Avgiftsintdkter 2460 2 460
Understdd och bidrag 1058 1058
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetsintdkter sammanlagt 6 066 500 6 066 500 6072 394 100,1 5894
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -2 634 253 -2 634 253 -2 605 307 98,9 28 946
Kop av tjanster -2779 100 115 000 -2 664 100 -2715 344 101,9 -51244
Material, fornédenheter -134 000 -134 000 -37931 28,3 96 069
Hyresutgifter -152 900 -152 900 -230 041 150,5 -77 141
Ovriga verksamhetskostnader -6 300 -6 300 -8621 136,8 -2321
Verksamhetskostnader sammanlagt -5 706 553 115 000 -5591 553 -5 597 244 100,1 -5691
Verksamhetsbidrag 359947 115 000 474 947 475 150 100,0 203
Stadsutvecklingen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1221800 1221 800 907 900 74,3 -313 900
Avgiftsintakter 1587 000 1587 000 1267 275 79,9 -319 725
Understdd och bidrag 70 000 70 000 175578 250,8 105 578
Hyresintakter 3825 000 3825000 3492538 91,3 -332 462
Ovriga verksamhetsintékter 6 055 300 6 055 300 6223095 102,8 167 795
Tillverkning for eget bruk 543 000 543 000 442 447 81,5 -100 553
Verksamhetsintakter sammanlagt 13302 100 13302 100 12 508 834 94,0 -793 266
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -7 575634 -7 575634 -7 364 883 97,2 210751
Kop av tjanster -6 670 300 194 000 -6 476 300 -5399 349 83,4 1076951
Material, fornédenheter -2 046 400 -2 046 400 -2165421 105,8 -119 021
Bidrag -1525 700 -1525 700 -1431474 93,8 94 226
Hyresutgifter -1594 300 -1594 300 -1555430 97,6 38870
Ovriga verksamhetskostnader -176 201 -176 201 -162 824 92,4 13377
Verksamhetskostnader sammanlagt -19 588 535 194 000 -19 394 535 -18 079 382 93,2 1315153
Verksamhetsbidrag -6 286 435 194 000 -6 092 435 -5570 548 91,4 521887
Tillstands- och tillsynsirenden
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 12 058 12 058
Avgiftsintakter 806 300 806 300 690 375 85,6 -115 925
Verksamhetsintdkter sammanlagt 806 300 806 300 702 433 87,1 -103 867
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1120 648 -1120648 -1010750 90,2 109 898
K6p av tjanster -264 400 45 900 -218 500 -190 238 87,1 28 262
Material, férnédenheter -30900 -30 900 -12 202 39,5 18 698
Hyresutgifter -100 500 -100 500 -99 356 98,9 1144
Ovriga verksamhetskostnader -15520 -15520 -13 608 87,7 1912
Verksamhetskostnader sammanlagt -1531968 45 900 -1486 068 -1326 153 89,2 159 915
Verksamhetsbidrag -725 668 45900 -679 768 -623 721 91,8 56 047
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsintakter 58 776 000 58 776 000 57 845 248 98,4 % -930 752
Verksamhetskostnader -75 115 686 1130068 -73 985 618 -67 757 943 91,6 % 6 227 675
Verksamhetsbidrag -16 339 686 1130068 -15 209 618 -9912 695 65,2 % 5296 923




2.1.3 SOCIAL- OCH HALSOVARSSEKTORN

SOCIAL- OCH HALSOVARDS- URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

SEKTORN BUDGET ANDRINGAR ANDRING UTFALL  UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintikter 17 997 502 17 997 502 15 367 979 85,4 -2629 523
Verksamhetsutgifter -172 463 826 -10 317 300 -182 781126 182351321 99,8 429 805
Verksamhetsbidrag -154 466 324 -10 317 300 -164 783 624 -166 983 342 101,3 -2199 718

Budgeténdringar under rékenskapsperioden:

Enligt rogrammet for hallbar ekonomi balanserades social- och halsovardssektorns budget med 882 700 euro.
Stadsfullmaktige godkande tillaggsanslag pa 11 200 000 euro till social- och halsovardssektorns utgiter.
Overskridningsrétt: Stadsfullméktige beviljade ett dverskridningsratt p& 4 000 000 euro at social- och halsovardssektorn..

Utvecklingen av sosial- och hélsovardssektorns kostnader
2017-2020, miljoner €
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120 2,0 %
80
40
2017 2018 2019 2020
Verksamhetskostnader 162 165 173 182
Forandrings% -1,6 % 2,0% 4,9 % 5.4 %

Uppgiftsomradesvis férdelning av kostanderna
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Social- och hdlsovardssektorns ledning

Budgeten for social- och héalsovardsvasendets ledning
overskrids med ca 200 000 euro. Detta beror huvudsak-
ligen pa semesterlonereserveringar inom uppgiftsomra-
det.

Coronapandemin har kraftigt paverkat sektorns tjanster
nastan under hela aret och kravt snabba beslut fran sek-
torns ledning. En betydande del av ledningens arbetsin-
sats under hela aret gick till uppgifter i anslutning till fo-
rebyggandet av coronaviruset, som inom social- och hal-
sovarden utférdes i omfattande samarbete med hela sta-
den. | oktober dvertog HUS ansvaret fér coronaprovtag-
ningen, vilket befriade den personal som arbetat med
provtagningen tillbaka till sina egna uppgifter. | decem-
ber Oppnades aterigen den regionala coronaavdel-
ningen pa avdelning 3 i Nase. Planeringen av coro-
navaccineringar inleddes i december i samarbete med
Institutet fér hdlsa och valfard, HUS, kommunerna i reg-
ionen och HUS Apotek.

Sjukfranvarofallen minskade betydligt i borjan av aret
men 6kade pa hdsten till den vanliga nivan. Andelen del-
tidssjukledigheter av alla sjukfranvarodagar o©kade.
Korta sjukskrivningar férekom under hosten, sarskilt pa
grund av anvisningarna om att &ven vid lindriga symtom
stanna hemma. Totalt sett minskade antalet sjukfranva-
rodagar.
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Storsta delen av social - och halsovardsvasendets kdpta
tjanster konkurrensutsattes under aret. De nya avtalen
trader i kraft i borjan av eller inom de forsta manaderna
2021. Som nya kopta tjanster konkurrensutsattes sko-
tar- och lakartjanster med hyrd arbetskraft for halsostat-
ionens normala verksamhet samt vardpersonal for coro-
navaccinering. Under aret gjordes direktupphandling av
skyddsutrustning for att sékerstalla tillgangen till skydds-
utrustning i alla stadens enheter.

Ostra Nylands projekt inom
social- och halsovardsreformen
inleddes. En helhet bestdende .
av tva projekt som finansieras Var.dsreformen
med statsunderstdd planerades inleddes

i samarbete med sju kommuner i regionen. | projektet
Framtidens social- och halsovardscentral ligger fokus pa
att utveckla basservicen for invanarna med beaktande
av den regionala aspekten. | strukturreformprojektet gor
man forberedelser for en regional organisering av verk-
samheten, om vardreformen framskrider enligt den pre-
senterade tidsplanen. | strukturreformprojektet utvecklas
ocksa ledning genom information samt elektroniska
tjanster. Under hdsten har alla arbetsgrupper inlett sitt
arbete med en utvardering och analys av nuldget inom
olika temaomraden pa basis av resultaten fran olika en-
kater.

Projekt inom
social- och halso-

35%



Borga deltar dessutom i det riksomfattande programmet
for utveckling av barnskyddet 2020-2022, som samord-
nas av kompetenscentren inom det sociala omradet.
Malet med utvecklingsprojektet ar att tillgodose de indi-
viduella behoven hos barn och unga som ar klienter
inom barnskyddet sa att deras sociala, halsomassiga
och kulturella rattigheter kan tillgodoses oberoende av
forvaltningsomradenas granser. Borga deltog ocksa ak-
tivt i utvecklandet av funktionshinderservicen i 6stra Ny-
land och i intensifieringen av samarbetet.

Det aktiva frivilliga samarbetet i Borga har fatt nya former
pa grund av koronavirusepidemin. Manga aktiviteter har

blivit installda, men samtidigt har man funnit nya satt att
utfora frivilligarbete och ge Borgaborna stdd pa distans.
Den lokala FRK-verksamhetens butikshjalp ar ett bra ex-
empel pa ny och snabbt organiserad hjalp. Med tjansten
vapaaehtoistyo.fi gick det smidigt och enkelt att hitta fri-
villiga medarbetare. Féreningarna och organisationerna
har pa ett coronasakert satt stétt medlemmarna och
Borgaborna. Fdrsamlingarna har ocksa varit en viktig
samarbetspartner for staden och féreningarna under
aret. Under aret har det till gladje for Borgaborna ordnats
olika kampanjer for bl.a. julblommor, bagarhjélp, julkort,
yllestrumpor och eJoulupuu.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Antal olycksfall i arbetet 87 91 70 88
Antal anmélda risksituationer 157 204 140 261
Sjukfranvarodagar/arsverken 19 10 17 17,5
Elektroniska Omaolo-symptombeddmningar* 3600 3380
Elektroniska tidsbestallningar* 10000 4657

*nytt nyckeltal

Barn- och familjetjanster

Budgeten for barn- och familjetjanster dverskrids med ca
520 000 euro. Overskridningen beror i huvudsak péa ett
oOkat behov av barnskydd. Personalkostnaderna under-
skrids betydligt pa grund av manga rekryteringssvarig-
heter och personal6verforingar till andra enheter under
coronatiden.

Verksamheten inom de férebyggande tjansterna mins-
kade kraftigt nar pandemin borjade och fortsatte delvis
sa hela éaret ut. Cirka 60 % av de anstallda 6vergick till
coronauppdrag i andra enheter och atervande sma-
ningom under sommaren. Tjansterna koncentrerades pa
bradskande mottagningar. Radgivningarna skotte
undersdkningar av gravida kvinnor och spadbarn. Skol-
och studerandehalsovarden skoétte akuta bekymmer och
utredningar. Gruppverksamheter och hemservice for
barnfamiljer avbréts. Radgivande telefontjanster for
barnfamiljer utvidgades och elektroniska tjanster 6ka-
des. Begransningen av tjansterna ledde till en vardskuld
inom de férebyggande tjansterna. Inom skol- och stude-
randehalsovarden kunde inte alla lagstadgade halsoun-
dersokningar utféras. Pa hosten anlitade radgivningen
en hyrd barnmorska for att minska vardskulden. Teamen

Barn- och familjetjénsternas

kostnadsfordelning,
1000 €
Totalt
16,3 M€
Tjanster for tidigt stod 3385
Korrigerande tjanster 9165

Forebyggande tjanster [N 3 614
Forvaltningen | 138

[} 2000 4000 6000 8000 10 000
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tog i bruk nya satt att utfora distansarbete. Under koro-
napandemin har servicehandledning per telefon varit i
aktiv anvandning och bedéms som en bra tjanst som
motsvarar klienternas behov. Coronaepidemin har fort
med sig nya utmaningar i barnens, de ungas och famil-
jernas vardag, vilket syns i ett 6kat servicebehov. Av ar-
betstagarna har kravts flexibilitet att ta till sig nya arbets-
uppgifter och anvisningar under hela aret.

Den nya verksamhetsmodellen for

teamet for bedémning av servicebe- .Nya khen.tfer
hovet bidrar till en smidigare service 9™ 'fa.mlhe'
till klienterna. Antalet kontakter radgivingen

(barnskyddsanmaélningar) med +19 %

barnfamiljernas socialarbete har

Okat betydligt sarskilt under hésten. Barnfamiljearbetet
har ett stort antal klienter, och pa grund av klientmang-
den var det befogat att anstélla en socialhandledare pa
viss tid. Inom hemservicen for familjer med spadbarn har
efterfragan pa tjanster varit jamn efter den forsta svacka
som orsakades av coronalaget. Regelboken for tjanster
med servicesedel inom hemservice for barnfamiljer blev
fardig. Beviljandet av forebyggande och/eller komplette-
rande utkomststdd okade nagot med anledning av ge-
nomférda permitteringar och uppséagningar. | ansékning-
arna namns ofta stora hyresskulder, avstangning av el
fran hushallet, betalningsforbindelser for livsmedel samt
familjens 6kade behov av socialt arbete. Antalet nya kli-
enter inom familjeradgivningen dkade med 19 procent.
Efterfragan pa tjanster pa motesplatsen har stadigt okat.
Sibbos anslutning till Ostra Nylands familjerattsliga en-
het vid ingangen av 2021 har beretts i samarbete med
Sibbo.

Antalet nya klienter hos barnskyddet har ¢kat med 80
procent. Kostnaderna for eftervard inom barnskyddet
har 6kat och antalet klienter har 6kat pa grund av en
lagandring som tradde i kraft i borjan av 2020.



Ostra Nylands socialjour utvidgades till en social- och
krisjour, och enheten ansvarar inom sitt verksamhets-
omrade for givandet av psykosocialt stdd i akuta och
traumatiska situationer dygnet runt. Utdver det akuta
krisarbetet skoter social- och krisjouren ocksa uppfolj-
ningen av krisarbetet. Till foljd av andringen har uppdra-
gen inom krisarbete mangdubblats. Samtidigt har soci-
aljourens uppgifter 6kat avsevart i alla alderskategorier.

Den multiprofessionella samarbetsmodellen Ankaret
togs i bruk for att framja de ungas valbefinnande och f6-
rebygga brottslighet. Klienter hanvisas till Ankaret an-
tingen pa basis av brottsanmalan eller kontakt fran sko-
lan eller socialvasendet.

Skyddshemmet har haft farre klienter &n normalt. Feno-
menet ar riksomfattande och syns i antalet klienter i
skyddshemsnéatverket i hela landet.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Aborter bland under 25-aringar (HUS) 44 16 30 23
HPV-vaccinationstackning flickor/pojkar % *

*nytt nyckeltal

Antal besok vid modra- och barnradgivningen 20567 19301 20000 18627
Kontakter till socialt arbete for barnfamiljer (barnskyddsanmalningar, be- 1213 1372 1200 1664
garanden om bedémning av barnskyddsbehov, ansdkningar, kontakter

via tjansten Be om hjalp)

Antal beddmningar av servicebehov inom socialvarden som blivit fardiga 443 411 440 394
Antal barnfamiljer som fatt hemservice, antal klienter (kopta tjanster, 104 129 250 236
egna och férebyggande)

Ostra Nylands familjeréttsliga enhets avtal, antal * 1264 1243 1240 1059
*nytt nyckeltal

Nya barnskyddsklienter 28 93 50 109
Alvahemmet, varddygn for unga och i familjerehabilitering 2554 2897 3050 2866
Varddygn i skyddshemmet 3526 3094 4000 2973
Ostra Nylands social- och krisjour, nédcentrallarm* 917 642
*nytt nyckeltal

Ostra Nylands social- och krisjour, antal atgarder 4760 4000 8922
* séttet att fora statistik har féréndrats

Nettokostnader for institutionsvard och familjevard inom barnskyddet, 77 79 76 83
€/invanare

Antal barn och unga som placerats utanfér hemmet 97 100 100 104
Antal barnhushall som fatt kompletterande och férebyggande utkomst- 329 367 350 392
stod under aret

Tjanster for vuxna

Budgeten for tjansterna for vuxna dverskreds med sam-
manlagt 2,2 miljoner euro, i synnerhet pa grund av pan-
demilagets inverkan pa halsostationens tjanster. Det
Okade personalbehovet och anskaffningen av skyddsut-
rustning har 6kat utgifterna. Intakterna fran klientavgifter
var betydligt 1agre an vantat. Orsaken var att man blev
tvungen att avboka en stor mangd mottagningstider un-
der varmanaderna.

Halsostationen har ansvarat for en stor del av stadens
coronaverksamhet.

oronave ttCorgnaradglv P& hiilso-
ningstelefonen, mottagningen av .
9 ’ .g 9 stationen togs
personer med andningssymptom
. L 14 500
samt den regionala drive in- och mo-
coronaprov

bila mottagningen forbrukade en stor
del av personalresursen. Under aret genomférde halso-
stationen 14 500 coronaprovtagningar och tog emot 80
000 telefonsamtal, av vilka coronaradgivningens andel
var cirka 25 %. Pa varen och sommaren 6verférdes per-
sonal fran andra enheter till halsostationen och pa hos-
ten kdptes mera tjanster fran privata serviceproducen-
ter.
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Halsostationen inférde en verksamhetsmodell som mot-
svarar tjansten Smidig tandklinik. Verksamhetsmodellen
mojliggdr en smidig tidsbokning for klientens vard. Pro-
vanvandning av modellen fortsatter ar 2021. Under som-
maren koncentrerades mottagningsverksamheten ftill
fastigheten i Nase, och verksamheten vid Biskopsgatan
upphorde. Bradskande och halvbradskande vard har er-
bjudits bade pa halsostationen och inom mun- och tand-
varden. | oktober 6ppnades en icke-bradskande mottag-
ning inom mun- och tandvarden, och pa halsostationen
oppnades mottagningar fér personer som behdver
mycket tjanster (Egenteam). Den icke-bradskande var-
den minimerades och verksamheten begransades. Till
foljd av detta har det uppstatt en vardskuld.

Inom sociala tjanster fér vuxna har pandemin paverkat
sattet att ordna tjansterna och 6kat antalet klienter. Co-
ronalaget har paverkat aven arbetsmarknaden, dar
sysselsattningssituation har forsamrats. Genom struktu-
rella andringar i sysselsattningstjansterna angaende
personal, lokaler och tjanster har man stravat efter att
skapa forutsattningar att hantera den dkade langtidsar-
betsldsheten och att genomféra kommunforséket for



sysselsattning, som borjar 1.3.2021. Den 6kade struktu-
rella arbetslésheten har inneburit en markant 6kning av
kommunandelen i arbetsmarknadsstédet och till denna
del en 6verskridning av budgeten. Antalet personer som
berérdes av aktiveringsatgarder minskade nagot fran
det féregadende aret. P4 varen medférde coronalaget
stangning av verkstéderna for drygt tva manaders tid, da
en del av de anstallda 6verférdes bl.a. till uppringning av
seniorer och tillverkning av munskydd av tyg. Som en ny
tjanst inleddes arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
for grupper.

Budgeten 6verskreds ocksa i fraga om boendeservice
och férebyggande utkomststdd. Antalet klienter som ar i
behov av sarskilt stdd har 6kat och kberna till socialar-
betare har blivit Iangre. Inom invandrarservicen byttes
chefens titel till ledande socialarbetare i samband med
att enheten i juli i fick en ny chef. Genom byte av titel
positionerades tjansterna for integrationsframjande i ini-
tialskedet som en del av socialarbetet och samtidigt
starktes socialvardslagens stéllning som allman lag vid
sidan av speciallagen om framjande av integration. Co-
ronaviruset har 6kat behovet av mentalvards- och miss-
brukartjanster med lag troskel och 6kat kderna. Flytten
av missbrukarkliniken till Nase har fordrojts till 2021 ars
sida. Inom boendeservicen utvecklades processen for
beddmning av boendeserviceklienter genom samarbete
med Coronaria och samarbetet med den specialiserade
sjukvarden utvecklades. Detta innebar en o rbattring i
boendetjansternas kvalitet och malinriktning.

Tjénster for vuxna, kostnadsférdelning
1000 €

Totalt
2134 34,4 M€

Miljovardstjénster
Sysselséttningstjanster 6 471

Hilsa och vdlméende
I 25 519

befrdmjande tjanster

Forvaltningen | 304
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Miljé- och halsoskyddet genomforde livsmedels-, halso-
skydds-, tobaks- och lakemedelslagsdvervakning utifran
en tillsynsplan eller pa grund av misstankar om sanitara
olagenheter. Planeringen av tillsynen har férsvarats av
problem med VATI-systemet. En ytterligare utmaning
har varit personalbrist pa grund av svarigheter i att re-
krytera vikarier. Coronapandemin paverkade kraftigt
ocksa tillsynen éver miljo- och halsoskyddet. En bety-
dande del av livsmedelslokalerna anpassade sig till be-
stdmmelserna och rekommendationerna genom att
overga fran serveringsverksamhet till forsaljning av
hamtmat. | inspektionsverksamheten betonades in-
spektioner pa basis av dokument. Kétiden for inspektion
vid misstanke om sanitar oldgenhet i bostad tredubbla-
des. Anvandningen av munskydd har gjort det omgjligt
att genom observationer reda ut luktolagenheter.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Halsost. T3 lakare/dygn 38 42 30 *
Halsostat. T3 vardare/dygn 39 42 21 *
Patienter vid bradskande mottagningen 23507 23750 15292
Mun- och tandv. T3 tandlékare/dygn 80 84 49 *
Mun- och tandv. T3 munhygienist/dygn 46 47 42 *
*icke-brédskande tjdnster har skurits ned pa grund av pandemin, talet foljs

inte

Halsoskyddets tillsynsprestationer 2573 1017 1600 1581
Livsmedelstillsynens prestationer 2353 1271 1200 1328
Veterinarvardens prestationer 5592 6162 5600 6340
Hushall som fatt kompletterande och férebyggande utkomststdd, medel- 337 360 349
tal/manad

Vuxensocialarbetets boendeserviceklienter, kop 122 110 167
Vuxensocialarbetets klienter som fatt servicehandledning i boende 260 (469)* 512 500 536
* séttet att fora statistik har féréndrats

Mentalvards- och missbrukartjansternas klienter 1170 1512 1500 1600
Bortflyttade fran Koivula 21 20 20 14
Flyktingklienter 291 327 250 328
Langtidsarbetslésa/man./i medeltal 720 714 675 789




Aldreomsorg och funktionshinderservice

Aldreomsorgen och funktionshinderservicen underskred
budgeten med cirka 200 000 euro.

Coronapandemins effekt syntes bland annat inom aldre-
omsorgen och funktionshinderservicen som nedskar-
ningar i olika funktioner eller &ndringar i verksamheten.
Kortvardsenheten Wilhelmina tjanstgjorde som en reg-
ional pandemiavdelning for 6stra Nyland under april—juli.
| december togs en regional pandemiavdelning for éstra
Nyland ater i bruk pa Nase rehabiliteringscentrals avdel-
ning 3.

Under coronapandemin i varas grundade social- och
halsovardssektorns enheter i samarbete en grupp som
ringde upp personer 6ver 65 ar for att kartldagga de al-
dres hjalpbehov under coronapandemin och for att ge
information om coronaviruset och de tjanster som stod
till forfogande. Sammanlagt 6 257 personer naddes ge-
nom uppringning, dvs. 91 % av dem som fyllt 65 &r.

Under coronapandemin fungerade Rodrets handledning
och radgivning for aldre i regel som en distanstjanst. Be-
doémningar av servicebehovet gjordes bade med hembe-
sok och pa distans. Klienthandledningstjansterna deltog
i den kollegiala utvecklingen av servicehandledningen
for aldre. Malet med den kollegiala utvecklingen ar att
skapa en kunskapsbas for en reform av servicen for
aldre och servicestrukturen. Utvecklingsarbetet fortsat-
ter ar 2021.

Handikappservicen deltog i utrednings- och utvecklings-
projektet for funktionshinderservicen i Ostra Nyland. Det
regionala utvecklingsarbetet gick ut pa att starka och ut-
vidga samarbetet mellan kommunerna, att skapa en en-
hetligare verksamhetspraxis och att framja regionala
konkurrensutsattningar. Det projekt for att dampa kost-
nadsokningen for kop av tjanster for personer med funkt-
ionsnedsattning som inleddes i varas slogs samman
med ett regionalt projekt. Konkurrensutsattningen av en
fardtjanstcentral for 6stra Nyland, boendeservicen for
personer med funktionsnedsatining, l6neadministrat-
ionen for personlig assistans samt arbetsgivarradgiv-
ningen genomfordes under aret. En regional konkur-
rensutsattning av andringsarbeten i bostader bereddes.
Den nya tjansteproducenten for personlig assistans in-
ledde sin verksamhet 1.3.2020.

Hemsjukhusets verksamhet

; H jukshuset
overfordes till Ostra Nylands "emSJ“u ° u.se
. . overfordes till
regionala hemsjukhus under
HNS

HUS 1.4.2020. Som en del av
verksamheten vid HUS palliativa center inrattades fyra
palliativa vardplatser pa specialniva pa avdelning 3 vid
rehabiliteringscentralen i Nase, men ibruktagandet av
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Aldreomsorg och handikappsjinternas
kostnadsfordelning, 1 000 €

Totalt
65,1 M€

Rehabiliteringstjanster 11 026

Hemvardstjanster 10 949

Klienthandledningstjanster [N 2/ 178

Boendetjanster NN 17 254

Forvaltningen 1730

o 10 000 20 000 30 000

vardplatserna senareldggs pa grund av coronaepide-
min. Avdelningens skétardimensionering hojdes for att
mojliggéra den nya verksamheten.

Verksamheten vid Appelbackens servicecenter var be-
gransad under hela coronapandemin. Sex bostader i
servicehuset anvisades som seniorbostader.

Inom hemvarden togs distansvard i bruk. Distansrehabi-
litering planerades i samarbete med rehabiliteringstjans-
terna. | ndra samarbete med foéretagshalsovarden har
man med hjalp av modellen for tidigt stod stott persona-
len och satsat pa personalens arbetshalsa. Sjukfranva-
ron inom hemvarden minskade betydligt (med ca 20 %)
jamfort med 2019.

En trygg utskrivning for klienterna pa rehabiliteringscen-
tralens avdelningar har utvecklats multiprofessionellt.
Boendet hemma har stétts genom hemrehabilitering,
hjalp som ges i hemmet, kostradgivning och regel-
bundna konsultationstjanster fér boendeservice och
hemvard. Med hjalp av en daglig resursvervakning har
man optimerat anvandningen av personalresurser for en
smidig vard av klienterna.

Boendeserviceenheterna lyckades undvika coro-
nasmitta under aret. Férbud mot besdk i enheterna
gallde frdn mars till augusti. Méten med anhdériga och
narstdende mdjliggjordes bl.a. med hjalp av motesstu-
gor samt utomhus och pa terrasser. Malet for utveckl-
ingen av boendeservicen var att utnyttja resultaten fran
kvalitetsrevisionen 2019 och att utveckla verksamheten
i samrad med hela personalen. Fokus for utvecklingen
lag pa klientens delaktighet, bemétande, 1akemedelsbe-
handlingar och begransningar. Utvecklingsarbetet fort-
satter ar 2021. Samarbete som stoder de boendes reha-
bilitering inleddes med terapitjanster. Kdpta tjanster for
serviceboende med heldygnsomsorg konkurrensutsat-
tes under aret. Tillsynsbesok i de egna enheterna och
enheterna for kopta tjanster ordnades planenligt trots co-
ronaviruset.



NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Antal kontakter till serviceradgivningen for aldre Rodret* 4953 5260 5470
*nytt nyckeltal

75 ar fyllda personer med regelbunden hemvard 30.11, % av alla 75 ar 12 11 12 11,2
fyllda (SHM:s kvalitetsrekommendation 13—-14 %)

75 ar fyllda klienter med narstaendevard under aret, % 3 3 3 3,4
75 ar fyllda personer inom effektiverat serviceboende for aldre 31.12, % 5 6 7 6,5
av alla 75 ar fyllda (SHM:s kvalitetsrekommendation ar 5-6 %, fran ar 2017

framat 6-7 %)

Klienter med fardtjanst enligt handikappservicelagen / 100 000 invanare 1275 1403 1200 1395
Klienter med personlig assistans enligt handikappservicelagen (under 497 578 500 601
aret) / 100 000 invanare

Antalet vardperioder pa Nase rehabiliteringscentrals avdelningar 1398 1285 1400 1141
Genomsnittlig vardtid pa Nase rehabiliteringscentrals avdelningar, dygn 17 19 16 22,1

Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvarden underskred budgeten
med ca 530 000 euro.

Pa varen nar coronaepidemin tog fart, organiserades at-
garder mot epidemin relativt snabbt samtidigt i Helsing-
fors och Nyland. Den specialiserade sjukvardens kapa-
citet rackte inte till for att driva all verksamhet, varfor
kommunerna, inklusive Borga stad, tog pa sig ansvaret
aven for tjanster som hor till den specialiserade sjukvar-
den. Borga 6ppnade snabbt, bland de forsta i HUS-om-
radet, en Drive in-provtagning vid Nase halsocentral. Till
en borjan fungerade den ocksa som en regional enhet
for dstra Nyland. Efter att provtagningen tagits i bruk ut-
bildade man personal fran andra kommuner i 6stra Ny-
land och hjalpte grannkommunerna med att satta upp
egna provtagningar och Drive in-platser. Pa hosten over-
tog HUS Diagnostikcentrum verksamheten pa provtag-
ningsplatsen, men bl.a. i vardinrattningar fortsatter prov-
tagningen som egen verksamhet.

Borga inrattade ocksa snabbt en regional avdelning for
coronapatienter. Avsikten med avdelningen var att sa-
kerstalla tillracklig kapacitet hos enheter for speciali-
serad sjukvard och att hindra spridning av smitta till

andra, smittfria avdelningar. Pa grund av den laga an-
vandningsgraden stdngdes avdelningen i slutet av som-
maren, men i slutet av aret inrattades regionala coro-
naplatser pa avdelning 3 nar epidemilaget forvarrades.

Den kommunala primarvardens ansvarspersoner for
smittsamma sjukdomar och den epidemiologiska en-
heten vid HUS haller regelbundna méten. Métena inled-
des i borjan av aret och de fortsatter. | slutet av aret in-
leddes ocksa separata méten om coronaccineringar och
deras logistik. | coronakoordineringsgruppen for HUS -
Nyland representerar Borgas cheflakare hela Ostra Ny-
land och ansvarar for rapporteringen av den regionala
lagesbilden.

Pa grund av coronavirussituationen gjorde HUS inte de
utjamningar av faktureringen som normalt gérs. Utjam-
ningarna gjordes forst vid rakenskapsperiodens slut. Det
ar utmanande att géra ekonomiska prognoser, eftersom
HUS’ kostnader har okat bl.a. till féljd av en kapacitets-
okning for intensivvard och inkomsterna samtidigt har
minskat till féljd av minimeringen av den icke-brads-
kande verksamheten.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Specialiserad sjukvard, remisser fran halsocentralen 6502 8151 8000 6934
Specialiserad sjukvard, besok inom déppenvarden per invanare 2 2 2 2
Specialiserad sjukvard, baddavdelningens varddagar per invanare 0 0 1 0,4
Specialiserad sjukvard, psykiatri, varddagar i anstaltsvard 4702 4211 4000 4185
Specialiserad sjukvard, samjoursbesok/patienter inom allmanmedicin 9096 7716 8000 5399
Laboratorieundersdkningar 409186 226489 400000 208518
* séttet att féra statistik har fordndrats

Roéntgenundersdkningar 8198 7975 9000 6902
Ultraljudsundersokningar 1629 1603 1700 1702
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BG2020 Bindande mal

Redogorelse for utfallet

Ansvar

Vi utvecklar tillsammans med kommuner i 6stra Nyland
och Borga sjukhus hogklassiga, kostnadseffektiva och
tvasprakiga tjanster for invanarna i regionen.

Projektet for funktionshinderservice har
framskridit, projekten inom vardrefor-
men har pabdrjats, HUS har 6vertagit
hemsjukhuset och utredningen om en
hjalpmedelsenhet har fortsatt.

Social- och halsovardssek-
torns ledning

+
Det finns ett mangsidigt utbud av boendemajligheter for Boendeservicen for dldre och personer Aldreomsorg och funkti-
aldre och personer med funktionsnedsattning. med funktionsnedsattning konkurrens- onshinderservice
& utsattes under aret.
Att bromsa okningen av kostnaderna for kopta tjanster Deltagande i éstra Nylands regionala Aldreomsorg och funkti-
for personer med funktionsnedséattning. projekt och Borgas eget projekt for att onshinderservice
. motverka kostnadsdkningen bérjade.
Lokalerna stdéder en god vard och goda tjanster for kli- Lokalerna ar centraliserade. Dessa har Tjanster for vuxna
enterna. Lokalerna centraliseras till Nase och WSOY- man delvis blivit tvungen att forst ta i
huset. L bruk fér coronafunktioner.
Vi forbattrar social- och halsovardssektorns dragnings- Har forverkligats delvis. Egentlig upp- Social- och héalsovardssek-
kraft som arbetsplats foljning har uteblivit pa grund av coro- torns ledning
+/- nasituationen
Vi gor arbetet smidigare genom att fortydliga ledar- Befattningsbeskrivningar utarbetades Social- och halsovardssek-
skapssystemet och gora kompetenskartlaggningar for ledningsgruppen. Vi deltog i ut- torns ledning
vecklingen av stadens kompetenskart-
+ laggningar.
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa tjanster genom Anvandningen av elektronisk tidsbok- Social- och halsovardssek-
att dra nytta av kundupplevelsen, 6ka de elektroniska ning och Omaolo 6kade. Coronaviruset torns ledning
tjansterna och forbattra samarbetet med kopta tjianster bekampades i ett ndra samarbete med
+ kopta tjanster.
Familjecentret erbjuder multiprofessionellt stéd och Forverkligats delvis, verksamheten be- Barn- och familjetjanster
hjalp till barnfamiljer +/- gransades pa grund av coronalaget.
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa basservicer ge- Forverkligades inte, verksamheten be- Barn- och familjetjanster
nom att gora det lattare for klienten att fa tjanster. gransades. Vardskuld och manga nya
klienter
Vi forbattrar kvaliteten pa tjanster pa specialniva genom Uppnaddes delvis. Utbildningar fér en Barn- och familjetjanster
att utveckla arbetsmetoder och utbilda anstallda systemisk barnskyddsmodell i 06stra
+/- Nyland.
Vi utvecklar det tvaradministrativa och regionala klient- Uppnaddes delvis. Barn- och familjetjanster
arbetet inom mentalvardstjanster for barn och unga. +/-
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa tjanster genom Pa grund av coronalaget har kderna till  Tjanster for vuxna
att se till att klienterna far vard snabbare. vard blivit 1angre. Flexibla vardtider har
inforts for att klienterna smidigare ska
fa vard.
Vi stéder invanarna att aktivt framja sin egen hélsa och Har forverkligats delvis. Satsningar pa Tjanster for vuxna
valmaende féorebyggande arbete har inte kunnat
+/- gobras i enlighet med planen.
Vi utvecklar digitala tjanster Sakerheten har framjats i synnerhet Tjanster for vuxna
gnom satsningar pa hygien. Vi har ak-
. tivt informerat om miljéhélsa.
Vi utvecklar digitala tjanster Hemvarden inledde omsorgstjanster Aldreomsorg och funkti-
+ pa distans onshinderservice
Vi forbattrar tjiansternas kvalitet genom att utveckla sam- Gemensamma serviceprocesser har Aldreomsorg och funkti-
arbete mellan cheferna + utvecklats i samarbete med cheferna.  onshinderservice
Vardagen hos aldre och personer med funktionsnedsatt- Multiprofessionell bedémning av ser- Aldreomsorg och funkti-
ning ar aktiv och verksamhetsférmagan bibehalls sa vicebehovet har tagits i bruk. Sex bo- onshinderservice
langt som mdjligt. Seniorboende inleds i Borga ar 2020 stader i Appelbackens servicehus anvi-
+ sades som seniorbostader.
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2020

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH UT-
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL  eaLLs-% DIFFERENS
Social- och halsovardssektorn ledning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 89991 89991
Avgiftsintakter 4566 4566
Understdd och bidrag 59 800 59 800 23743 39,7 -36 057
Ovriga verksamhetsintékter 3000 3000 8683 289,4 5683
Verksamhetsintdkter sammanlagt 62 800 62 800 126 983 202,2 64 183
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -2024778 -2024778 -2278768 112,5 -253 990
K6p av tjanster -482 754 -24 000 -506 754 -465 721 91,9 41033
Material, fornédenheter -15 809 -15 809 -56 903 359,9 -41 094
Bidrag -17 400 -28 000 -45 400 -45 900 101,1 -500
Hyresutgifter -157 214 -157 214 -115948 73,8 41266
Ovriga verksamhetskostnader -56 860 -22 000 -78 860 -130 125 165,0 -51 265
Verksamhetskostnader sammanlagt -2 754 815 -74 000 -2 828 815 -3093 365 109,4 -264 550
Verksamhetsbidrag -2 692 015 -74 000 -2 766 015 -2 966 382 107,2 -200 367
Tjdnster fér vuxna
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 2297 565 2297 565 1907 418 83,0 -390 147
Avgiftsintakter 2941 000 2941 000 2201659 74,9 -739 341
Understdd och bidrag 891 000 891 000 601 587 67,5 -289 413
Hyresintakter 195 000 195 000 191 330 98,1 -3670
Ovriga verksamhetsintékter 25 500 25500 52 808 207,1 27 308
Verksamhetsintdkter sammanlagt 6 350 065 6 350 065 4954 803 78,0 -1395 262
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -14 540 609 -90 000 -14 630 609 -13783 715 94,2 846 894
K6p av tjanster -7 189 529 -1802 500 -8 992 029 -10 809 769 120,2 -1817 740
Material, férnédenheter -1 800 832 -420 000 -2220832 -2381553 107,2 -160 721
Bidrag -5 007 400 -350 000 -5357 400 -5179 320 96,7 178 080
Hyresutgifter -2320810 -2320810 -2134172 92,0 186 638
Ovriga verksamhetskostnader -101 550 -101 550 -139 505 137,4 -37 955
Verksamhetskostnader sammanlagt -30960 730 -2 662 500 -33 623 230 -34 428 033 102,4 -804 803
Verksamhetsbidrag -24 610 665 -2 662 500 -27 273 165 -29473 230 108,1 -2 200 065
Specialsjukvard
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1176 600 -1176 600 -1166 661 99,2 9939
K6p av tjanster -60 746 661 -2 000 000 -62 746 661 -62 226 589 99,2 520072
Verksamhetskostnader sammanlagt -61923 261 -2 000 000 -63 923261 -63 393 249 99,2 530012
Verksamhetsbidrag -61923 261 -2 000 000 -63923 261 -63 393 249 99,2 530012
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URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH UTFALLS-
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL % DIFFERENS
Barn- och familjetjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 929342 929342 589 256 63,4 -340 086
Avgiftsintdkter 705 705
Understod och bidrag 768 795 768 795 845 558 110,0 76 763
Hyresintakter 20 000 20000 11501 57,5 -8 499
Ovriga verksamhetsintakter 239 000 239 000 202 041 84,5 -36 959
Verksamhetsintdkter sammanlagt 1957137 1957137 1649 061 84,3 -308 076
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -7 940 746 -7 940 746 -7 538 118 94,9 402 628
K6p av tjanster -5639 932 -305 000 -5944 932 -6 815 699 114,6 -870 767
Material, fornédenheter -260 184 -260 184 -194 154 74,6 66 030
Bidrag -806 000 -806 000 -625 685 77,6 180 315
Hyresutgifter -1104 827 -1104 827 -1 090 969 98,7 13858
Ovriga verksamhetskostnader -31 360 -31360 -36 373 116,0 -5013
Verksamhetskostnader sammanlagt -15 783 049 -305 000 -16 088 049 -16 300 999 101,3 -212 950
Verksamhetsbidrag -13825912 -305 000 -14 130912 -14 651 937 103,7 -521 025
Aldreomsorg och handikappservice
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 3504 300 3504 300 2 686 138 76,7 -818 162
Avgiftsintakter 3962 550 3962 550 3825948 96,6 -136 602
Understod och bidrag 250 250 9 300 3720,0 9 050
Hyresintakter 2 068 300 2 068 300 1973709 95,4 -94 591
Ovriga verksamhetsintékter 92 100 92 100 142 037 154,2 49 937
Verksamhetsintakter sammanlagt 9627 500 9627 500 8637132 89,7 -990 368
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -25 225691 -2 550 000 -27 775 691 -27 287 047 98,2 488 644
K6p av tjanster -29 230900 -1 675 800 -30 906 700 -30 396 497 98,3 510 203
Material, fornédenheter -1327 050 -670 000 -1997 050 -1965 994 98,4 31056
Bidrag -1 565 000 -1 565 000 -1534 415 98,0 30585
Hyresutgifter -3622 160 -380 000 -4 002 160 -3 851 460 96,2 150 700
Ovriga verksamhetskostnader -71170 -71170 -100 262 140,9 -29 092
Verksamhetskostnader sammanlagt -61 041971 -5 275 800 -66 317 771 -65 135 675 98,2 1182096
Verksamhetsbidrag -51414 471 -5 275 800 -56 690 271 -56 498 544 99,7 191 727
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
Verksamhetsintdkter 17 997 502 17 997 502 15 367 979 85,4 % -2 629523
Verksamhetskostnader -172 463 826 -10 317 300 -182 781 126 -182 351 321 99,8 % 429 805
Verksamhetsbidrag -154 466 324 -10 317 300 -164783 624  -166 983 342 101,3% -2199 718




2.1.4 BILDNINGSSEKTORN

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
BILDNINGSSEKTORN = P
BUDGET ANDRINGAR ANDRING UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintakter 9663 536 9663 536 9347574 96,7 -315962
Verksamhetsutgifter -125 847 865 2546012 -123 301 853 -121 804 028 98,8 1497 825
Verksamhetsbidrag -116 184 329 2546 012 -113 638 317 -112 456 454 99,0 1181863

Budgetédndringar under rékenskapsperioden:

Enligt programmet for hallbar ekonomi balanserades bildningssektorns budget med 2 546 012 euro.

Utvecklingen av bildningssektorns kostnader
2017-2020 miljoner €
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120 2,8 %
100 W%
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0 2017 2018 2019
Verksamhetskostnader 118 120 123
Forandrings% 1,8 % 1,7 % 2,8 %

122

-0,9 %

2020
122
-0,9 %

Uppgiftsomradesvis fordelning av

kostanderna BS2020
5,0 %
0%
0% Kultur- och 18 %
3,0 % fritidstjanster
2,0 % Svenska
1.0% utbildningstjanster
o = Bildningssektorns
0,0% forvaltning 16 %
-1,0 % Finsksprikiga
-2,0% bildningstjanster %
= Smabanspedagogikens
tjanster 33%

Bildningssektorns ledning
Kundrelationer

Bildningssektorns kundrelationer har foérandrats pa
grund av coronarestriktionerna, och bildningssektorn har
forsokt utforma nya verksamhetsmodeller och service-
former for olika kundrelationer. Distanstjanster och virtu-
ella modeller har utvecklats aktivt

Verksambhets-
ocksd med projektmedel. Med hjalp
N . modeller och
av coronaunderstdd har man forsokt A
serviceformer

na olika malgrupper, ocksad sadana
som behover sarskilt stod. Coro-
narestriktionerna har ocksa lett till att vissa tjanster har
flyttats utomhus. Kunderna har informerats mycket aktivt
och i stor utstrackning. Inom hela bildningssektorn gjor-
des under arets lopp flera kundenkater gallande coronan
och verksamheten utvecklades utgaende fran dessa.

har utformats

Processer och verksamhetsmodeller

Trots coronan har utvecklingsarbetet fortsatt, med fokus
pa modellen Barnvanlig kommun, kommunprogrammet,
en modell fér barnkonsekvensanalys samt inledandet av
Borgamodellen/Islandsmodellen. En ankarmodell med
multiprofessionellt arbete for att férebygga mobbning
har inletts. Digitala verksamhetsmodeller har aktivt bor-
jat utvecklas tillsammans med utvecklingsenheten och
centralen fér forvaltningstjanster. Utvecklingen av Koski-
systemet for att sdkra statsandelssystemet har ihardigt
forts framat. | Koski-systemet finns hela bildningssek-
torns storsta finansieringsposter. Verksamheten har or-
ganiserats pa ett nytt satt for att stdda nya verksamhets-
modeller. Nya uppgifter och uppgiftsbeskrivningar har
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skapats genom att fornya de gamla. Malen enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi har uppnatts enligt pla-
nerna. Fornyandet av ledningssystemet har framjats
inom alla uppgiftsomraden. Samarbetet mellan olika
sektorer har blivit tatare och smidigare. Bildningssektorn
hade ocksa en egen coronaledningsgrupp som beredde
arenden till stadens coronagrupp/ledningsgrupp for ex-
ceptionella forhallanden gallande coronarestriktioner for
bildningssektorns tjanster och avvecklande av dem.
Bildningssektorn hade ocksa en egen coronakoordinator
som stdd for ledningen fran hosten 2020.

Personal

Bildningssektorn har som den stdrsta sektorn varit
tvungen att andra sin verksamhet flera ganger pa grund
av coronarestriktioner. Tack vare en sakkunnig och kom-
petent personal har coronasituationen hallits under kon-
troll i uppgiftsomradet. Under coronaaret genomfordes
inom bildningssektorn samarbetsférhandlingar i tva om-
gangar, vilket har kravt mycket ork och tdlamod av de
anstallda. Pa varen avbrots I6neutbetalningen for en del
av kultur- och fritidstjansternas anstéllda. Personalens
ork och arbetshalsa har ocksa utsetts for pafrestningar
efter en lang period med distansarbete och féranderliga
omstandigheter. Beslut som fattas pa grund av coronan
har mest paverkat bildningssektorns verksamhetsfalt.
Tjanster har 6ppnats, stangts och begransats beroende
pa situationen. Bildningssektorn var den forsta sektorn
att géra omfattande beredskapsplaner enligt en modell
for hela staden och de finns tillgangliga for hela perso-
nalen pa intrandtet. Som en del av beredskapsplane-
ringen gjordes modeller fér personalomflyttningar.



Ekonomi

Bildningssektorn holls inom sin budget, och till och med
underskred den med 1,2 milj. euro. Trots programmet fér
hallbar ekonomi genomférdes atgarder som planerat. Pa
grund av coronan blev vissa stodtjanster okdpta medan
andra tjanster blev dyrare, bland annat kom det av Borga
lokalservice annu i slutet av aret en utjdmningsfaktura
pa 600 000 euro till bildningssektorn. Bildningssektorn
var ocksa tvungen att gora avvikande l6sningar betraf-
fande skolskjutsar och kdpa mera tjanster an planerat
inom utbildningstjansterna. Pa grund av den stora pro-
jektportféljen overférdes ca 2,6 milj. euro projektmedel
fran ar 2020 till 2021. | programmet for hallbar ekonomi
har skrivits in att bildningssektorn ska uppna 2,5 mil;.
euro i besparingar. Bildningssektorn har boérjat férnya
personalplanen sa att den battre tjanar planeringen av
personalresurser. Malsattningen ar att tydliggéra perso-
nalresurserna gallande projektarbetarnas tidsbundna
och ordinarie arbetsuppgifter och tjanster/befattningar.
Inom bildningssektorn har fortsattningsvis pagatt flera
stora projekt, det storsta ar byggprojektet for daghem-
met Skogsstjarnan. Under aret har bildningssektorn
ocksa gatt vidare med projekten med Borgagarden, Jo-
kilaakson koulu och skolorna i Hindhar, lllby och Sann-
nas, biblioteket samt naridrottsplatser och skolgardar.
Dessutom har bildningssektorn varit med och utvecklat
helheten kring idrottsomradet i Kokon.

Finsksprakiga utbildningstjanster

Utvecklingen av finsksprakiga utbildningstjansternas
servicenat har fortsatt. Planeringen av upphandlingen av
Jokilaakson koulu har framskridit och ett upphandlings-
beslut har fattats. Planeringen av llolan koulu har fortsatt
och det ar meningen att den nya bygganden ska tas i
anvandning under hosten 2021. Dessutom har projekt-
planeringen fér Hindhar bildningscentrum inletts sa att
projektplanen borde kunna behandlas av stadsstyrelsen
under varen 2021.

Utvecklingen av kompanjonlararskap och 6kandet av
samarbete har framskridit och nya modeller for detta har
hittats under distansundervisningen. Dessutom har om-
radessamarbetet for ledningen av skolorna och utbild-
ningstjansterna dkats genom bade nar- och distansmo-
ten, och detta arbete fortgar. Ett pilotforsok med ledning
omradesvis inleds i borjan av lasaret 2021-2022.

Utvecklingsobjekt i ICT-programmet, som blev fardigt i
slutet av 2019, har forts framat. Utbildningstjansterna
har satsat pa att fornya digitala laromedel och stoda la-
rarnas kompetens genom fortbildning. Undervisnings-
personalen har gjort ett stort digitalt sprang i och med
distansundervisningen under undantagsférhallandena. |
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fortsattningen ar malet att klarlagga fragor i anslutning
till ICT-stddet och skapa en struktur som féljer genomfo-
randet av programmet samt innehallet i upphandlingar
av utrustning.

Tyngdpunkten inom laroplansarbetet har legat pa tidiga-
relagd sprakundervisning och férnyandet av laroplanen
for gymnasiet, vilket har framskridit enligt planerna. Inom
den grundldggande utbildningen har vi sakerstallt en
undervisning av hog kvalitet, som vi ar 2020 utvarderade
sarskilt nar det géller undervisningen i modersmal och
matematik. Laroplanerna uppdateras och behandlas i
sektionen under varen 2021. Den utbildningsmassiga
jdmlikheten har frdmjats genom att utveckla arrange-
mangen for specialundervisning och verksamhetsmo-
dellerna for kurators- och psykologtjanster med malet att
forebygga marginalisering och ojamlikhet.

Skolpersonalens ork har satts pa prévning under coro-
napandemin. Av den enkat som genomférdes bland per-
sonal, vardnadshavare och elever pa varen framgick att
undervisningspersonalen som helhet klarade av distans-
undervisningens utmaningar pa ett utmarkt satt, men i
fortsattningen maste man satsa pa personalens ork.
Tack vare olika coronaunderstéd har utbildningstjans-
terna fran hosten 2020 kunnat satsa pa mera undervis-
ningsresurser och rikta dem till de studerande och elever
som behoéver mest stod.

De mal som stalls for finsksprakiga utbildningstjansterna
i stadens program for hallbar ekonomi uppfylldes inte
helt. Sarskilt de planerade inbesparingarna i kopta tjans-
ter uppnaddes inte, eftersom transporter, maltidstjanster
och stddperioder for specialelever i andra laroanstalter
overskred de planerade kostnaderna. Ocksa kostna-
derna for vikarier blev stérre an foérutsett. Av verksam-
hetsintdktern a overfordes en del av anslagen till ar
2021, eftersom flera projekt fortsatter d& kalenderaret
byts, eftersom den exceptionella situationen har forse-
nat projekten.

Finsksprékiga utbildningstjénsternas

kostnadsfordelning
1000 €
Morgon- och 6 Totalt
eftermiddagsverksamhet 44 43 6 M€
2
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NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Kostnadseffektiva och hogklassiga utbildningstjanster
Timresurser inom den grundldggande utbildningen
Var 7198 7240 7310 7310
Host 7275 7309 7310 7310
Kursresurser inom gymnasieutbildningen
Var 814 820 846 860
Host 818 846 860 860
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt
Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,3 0,3 0,29 0,29
a) deltidsspecialundervisning 0,14 0,14 0,13 0,13
b) smagruppsundervisning 0,16 0,16 0,16 0,16
Elevantal/kuratorer 642 651 650 650
Elevantal/psykologer 899 760 759 759
Lag andel som avbryter gymnasiet uppnaddes uppnaddes hogst 3%  uppnaddes
Antalet anstéllda
Larare
- tjanster 294 297 297 296
- timlarare 40 43 43 44
Handledare
- ordinarie 59 63 62 59
- visstidsanstallda 23 15 19 27
Elevvard 14 12 14 14
Elevantal
Grundlaggande utbildning 3844 3892 3890 3889
Gymnasieutbildning 650 668 661 675
Antal skolor
Grundlaggande utbildning 15 14 14 14
Elevantal/skola 256 278 278 304
Gymnasieutbildning 1 1 1 1
Kostnader per elev
Grundldaggande utbildning
netto/elev 9033 9182 9525 9347
Gymnasiet
netto/studerande 7260 7613 7642 7535
Svensksprakiga utbildningstjinster Svenska utbildningstjénsternas
kostnadsfordelning
Férnyandet av servicenatet fér de svenska grundsko- 1000€
lorna fortsatte. Hosten 2019 startade den nya enhets- Totalt
skolan, som flyttade in i sin nya fastighet i bérjan av Gymnasie 2366 21 ME
2020. Kvarnbackens skolas renovering blev fardig under
varen och projektplanen fér Sannas skola godkéndes av
stadsstyrelsen. Projektplaneringen fér de gemensamma Grundskolorna 17764
utrymmena for bildningscentret i Hindhar startade och
o] 5000 10000 15000 20000

ska vara fardigt for behandling i stadsstyrelsen varen
2021. Dessa férandringar innebar att de ca 1 700 ele-
verna i de svenska grundskolorna ar férdelade pa nio
enheter, vilket ger ett medeltal pa ca 190 elever per
skola, vilket varit ett av nyckeltalen for de svenska utbild-
ningstjansterna i stadens budget.

Férnyandet av servicenatet har underlattat utvecklingen
av verksamhetskulturen, dar elevens inlarning och val-
maende ar i fokus. Coronaaret visade aven att den del-
ningskultur och det kompanjonskap som ar en del av
den nya verksamhetskulturen fungerar i praktiken; skol-
personalen gav sitt stdd till varandra och delade med sig
av erfarenheter och kunskaper pa ett nytt satt. Over-
gangen till distansundervisningen i grundldggande ut-
bildning var en férandring som genomfordes pa mycket
kort tid som trots allt lyckades just tack vare ett gott sam-
arbete.
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Aven om det uppdagades brister i saval digitala kun-
skaper som verktygen , gjordes gladjande manga posi-
tiva framsteg. Det exceptionella aret medférde férand-
ringar aven i utbildningsbehov. Manga planerade hel-
heter f6ll bort och ersattes till en del av kortare sats-
ningar per distans. Overlag visade enkéter och utvarde-
ringar att varens distansundervisning gick férvanansvart
bra. En oro for elevernas valmaende speciellt pa andra
stadiet och personalens ork, gor att satsningar behdvs
2021.

Svenska utbildningstjansterna har fatt betydande under-
stod for verksamheten speciellt for lasaret 2020-21. Un-
derstdden anvands fér att minska gruppstorleken i
grundskolan samt erbjuda extra stddatgarder dar coro-
napandemin paverkat inlarning och valmaende negativt,
saval i grundskola som i gymnasiet. Intdkterna var klart



over det budgeterade och gjorde att verksamhetsbidra-
get stannade pa jamnt 100.

Svenska utbildningstjansternas mal att skapa battre for-
utsattningar for en enhetlig larstig och jamlika férutsatt-
ningar genom att sammanféra de nio skolorna till tva
verksamhetsomraden framskred langsammare &n pla-
nerat. De utvecklingsresurser som stod till fdrfogande

prioriterades till forman for de nya behov som uppstod i
och med coronaaret.

Processen med en ny gymnasielag framskred och en ny
laroplan ar fardig for behandling i bildningsna@mndens
svensksprakiga utbildningssektion.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Kostnadseffektiva och hogklassiga utbildningstjanster

Timresurser inom den grundldggande utbildningen

Var 3330 3350 3300 3280
Host 3340 3300 3300 3270
Kursresurser inom gymnasieutbildningen

Var 382 382 383 383
Host 384 382 385 385
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt

Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev

Var 0,24 0,28 0,29 0,29
Host 0,26 0,29 0,29 0,29
a) deltidsspecialundervisning 0,13 0,14 0,13 0,13
b) smagruppsundervisning 0,13 0,15 0,16 0,16
Elevantal/kuratorer 407 399 407 590
Elevantal/psykologer 678 997 678 1044
Lag andel som avbryter gymnasiet 2,20 % 2% hogst 3 % 2%
Antalet anstéllda

Lé&rare

- tjanster 131 132 132 131
- timlérare 38 40 40 39
Handledare

- ordinarie 36 36 35 37
- visstidsanstallda 21 21 20 23
Elevvard 8 7 9 8
Elevantal

Grundlaggande utbildning 1721 1693 1705 1715
Gymnasieutbildning 312 301 328 313
Antal skolor

Grundlaggande utbildning 12 9 9 9
Elevantal/skola 143 188 189 203
Gymnasieutbildning 1 1 1 1
Kostnader per elev

Grundlaggande utbildning

netto/elev 10015 9825 10979 10522
Gymnasiet

netto/studerande 8701 7672 7385 7415

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Den minskade nativiteten och effekterna av coro-
napandemin syns i antalet barn som deltar i smabarns-
pedagogik pa ett satt som inte motsvarar férvantning-
arna. Anvandningen av hemvardsstod holls pa nastan
samma niva och anvandningen av smabarnspedagogi-
kens tjanster minskade ar 2020. | daghemmen reage-
rade man pa situationen genom att tillfalligt andra en del
av barngrupperna till grupper med tva vuxna. Antalet
barn i forskoleundervisning hélls pa nastan samma niva
som aret forut.
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Pa grund av statsmaktens coronaanvisningar var det fa
barn som deltog i smabarnspedagogik pa varen. Darfor
ordnades nya verksamhetsfor-

mer. For forskolebarnen ordna- 543 barn
des distansundervisning och i forskole-
erbjods verksamhetsidéer for undervisning

hemmen. Man holl regelbun-

den kontakt med de familjer som var hemma. Det ordna-
des en tjanst med utomhusvistelse for barn. Familjekafé-
och klubbverksamheten inom den 6ppna smabarnspe-
dagogiken avbrots pa varen och pa nytt i slutet av aret.




Till vardnadshavarna och till de anstallda inom sma-
barnspedagogiken skickades regelbundet meddelanden
om coronasituationen via systemet Daisy.

Vi satsade pa utveckling av verksamheten med hjalp av
statligt specialunderstéd. Understéden anvandes till att
Oka motion, utveckla laskunnighet, utveckla digitala far-
digheter, stéda barn och familjer med frammande sprak
samt till att framja valmaende.

Processer

Funktionerna i verksamhetsstyrningssystemet togs i an-
vandning stegvis. Aktiv kommunikation mellan vard-
nadshavare och anstéllda inom smabarnspedagogiken
utvecklades och gjordes mangsidigare. | kommunala
och privata daghem och inom den kommunala familje-
dagvarden bdrjade man utarbeta individuella planer for
smabarnspedagogik fér barnen och planer fér hela barn-
gruppen i Daisy.

Under coronapandemin uppdaterades beredskapspla-
nerna. | planerna beaktades hygienanvisningar, undvi-
kande av kontakter, personalomflyttningar samt led-
nings- och kommunikationsprocesser.

Personal

Benamningarna enligt lagen om smabarnspedagogik
togs i anvandning: barnskdtare inom smabarnspedago-
gik, larare inom smabarnspedagogik och speciallarare
inom smabarnspedagogik.

Genast i borjan av coronapandemin fanns det behov av
det kunnande som anstallda inom smabarnspedagogi-
ken har ocksa inom social- och halsovarden. Tillfalliga
flyttningar av personal fran smabarnspedagogiken i
forsta hand till aldreomsorgen gjordes i mars-juli. Efter
introduktion arbetade ungefar 50 anstallda flera veckor
inom aldreomsorgen. Det minskade antalet barn som
deltog i smabarnspedagogik mojliggjorde att anstallda
flyttades under varen.

Anvandningen av Office365-verktyg 6kad betydligt da
forvaltningspersonalen 6vergick till distansarbete. Fran
och med mars hdlls méten via Teams. Hela personalens
fardigheter i informations- och kommunikationsteknik
Okade betydligt.

Efter sommaren fortsatte smabarnspedagogiken med
full styrka. Coronaanvisningarna beaktades i verksam-
heten.

Smaéabarnspedagogikens kostnadsférdelning

1000 €
Ovriga sm&barnpedagogiken 6222 Totalt
Varhaiserityiskasvatus 1721 35:5 Me
Familjedaghemmen B 1283
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Smabarnspedagogikens...l 619
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Under hést- och jullovet planerades en minskad verk-
samhet. Modellen med jourhavande daghem anvandes
inte, eftersom barngrupper fran olika daghem inte kunde
slds samman pa grund av coronan.

For julen skapades ett beredskapssystem for persona-
len, med vilket eventuella personalbehov inom social-
och halsovardssektorn sakrades.

Med hjalp av statens specialunderstéd gjordes rekryte-
ringar for det digitala spranget och rekryterades en pro-
jektkoordinator for ett motionsprojekt, speciallarare inom
smabarnspedagogik, en ledare for barn- och familjear-
bete samt barnskéotare.

Anvandningen av datateknik 6kades ocksa inom den pe-
dagogiska verksamheten. Apparater skaffades for att
mojliggdéra anvandningen av nya verktyg i alla enheter
inom smabarnspedagogiken.

Ekonomi

Ungefar 485 000 euro blev borta i inkomster fran klient-
avgifter. De gottgorelser i klientavgifterna som bevilja-
des pa grund av coronapandemin pa varen minskade in-
komsterna av klientavgifter.

Det blev betydande besparingar i personalutgifterna da
en del av personalen flyttades till social- och halsovards-
tjdnsterna, anvandningen av vikarier minskade och det
inte behdvdes nagra visstidsanstallda under sommaren.

For att trygga verksamhetsfoérutsattningarna for privata
daghem fortsatte betalningen av servicesedlar obero-
ende av om barnet var franvarande mer an 30 kalender-
dagar i strack, i motsats till vad det star i reglerna for
servicesedlar. Detta holl kostnaderna for servicesedeln
pa planerad niva.

Anvandningen av statens specialunderstdd fortsatter
och 374 315 euro i understdd 6verfordes till ar 2021.

NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Antal 0-6-aringar i Borga 3748 3525 3698 3422
Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar 68,75 % 73,30 % 70,50 % 70,60 %
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 1,77 % 13,12 % 12,60 % 13,20 %
Barn med hemvardsstdd, % andel av 0-6-aringar 13,58 % 1291% 14,33 % 12,60 %
Antal barn i férskoleundervisning 579 563 569 543
Antal daghem 21 21 21 21
Belaggningsgrad 102 % 89,66 %*
Anvandningsgrad 79 % inte tillgénglig 82 % 85 %

*galler endast kommunala daghem
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Kultur- och fritidstjanster
Kundrelationer

Kultur- och fritidstjansterna ordnade i januari-februari
tjanster som aktiverar invanarna och framjar och uppratt-
haller valfard och héalsa. Coronan férandrade laget helt
Overraskande i mitten av mars. For att hindra sprid-
ningen av coronaviruset stangdes alla offentliga lokaler
och biblioteks-, kultur-, idrotts- och ungdomstjénsternas
samt musikinstitutets, konstskolans och medborgarinsti-
tutets verksamhet begrédnsades genom den undantags-
lagstiftning som regeringen inférde och genom beslut av
Institutet for halsa och valfard, regionférvaltningsverket
och staden. Tredje sektorns aktorer fick stod i form av
understdd och kommunikation. Samarbetet pa distans
blev tatare.

Personal

Kultur- och fritidstjansterna reagerade snabbt pa de and-
ringar som coronan medférde. Verksamhetsmodeller
andrades och aven intressentgrupper forvantades folja
sakerhetsanvisningarna. Man 6vergick till digitala tjans-
ter. Forst flyttades enheternas kund- och radgivnings-
tjanster till webben. Det ordnades evenemang for inva-
nare i olika aldrar i form av videor och sandningar som
kunde ses via Youtube och andra kanaler. Det snabb-
aste digitala spranget gjorde musikinstitutet, som tack
vare projektbidrag hade utbildat l&arare och annan per-
sonal att anvanda det nya systemet Eepos och att ordna
distansundervisning just innan coronan bérjade. Tjans-
ter och evenemang som planerats for varen stalldes in.
Nar de anstallda hade fatt utbildning och nédvandig ut-
rustning for streaming hade skaffats, kunde en del av
evenemangen fér barn, unga och seniorer spelas in och
streamas till malgrupperna. Parkgymnastiken under
sommaren och bdérjan av hdsten, konserter och biblio-
tekets tjanst dar invanare kunde lana pa férhand reser-
verat material under slutet av varen och hdsten blev
mycket populédra. Antalet e-lan mangdubblades. Med-
borgarinstitutets kursverksamhet avbréts nastan helt pa
varen men under sommaren togs ett digitalt sprang. Kul-
tur- och fritidstjansternas verksamhet begransades eller
avbrots for andra gangen pa grund av coronan da loka-
lerna stéangdes i november. Musikinstitutet och konst-
skolan fortsatte sin verksamhet som distansundervis-
ning hela var- och hdstterminen och medborgarinstitutet
frAn november. Att arbetet och I6neutbetalningen av-
brots pa grund av coronan i april paverkade personalens
ork i hég grad. Det gjordes satsningar pa personalens
ork och vdlmaende med bland annat Teams-moéten och
utbildning.

Verksamhetsmodeller

Inom kultur- och fritidstjansterna gjordes ett enormt digi-
talt sprang. Antalet barn, unga, vuxna och seniorer som
deltog i hogklassiga digitala evenemang mangdubbla-
des. Mangden intern och extern kommunikation och
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Kultur- och fritidstjansternas
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kommunikation riktad till intressentgrupper och organi-
sationer flerfaldigades. Kommunikationen var férutom
marknadsféring ocksa information till kunderna om sa-
kerhetsanvisningar och coronasituationen. Malet for kul-
tur- och fritidstjansternas digitala tjanster, kommunikat-
ion och marknadsforing uppnaddes, dven om verksam-
hetens form och verksamhetsmodellerna forandrades
helt. De anstéllda reagerade kraftigt da arbetet avbrots
pa varen och 2/3 av de anstallda fick besked om att ut-
betalningen av deras 16n avbryts. Ungdomstjansterna,
en del av biblioteks- och kulturtjdnsterna och idrottsloka-
lerna fick fortsatta sin verksamhet eftersom de raknades
som kritiska tjanster. | bérjan av sommaren forbattrades
coronasituationen och lokalerna 6ppnades. Deltagandet
begransades men sommarprogram och lager ordnades
enligt restriktionerna. Inom ungdomstjansterna satsades
resurser pa det mobila ungdomsarbetet och ungdoms-
arbetet dar ungdomsarbetare ror sig bland unga, samt
pa att méta unga i sociala medier.

Utvecklings- och byggprojekt

Under aret deltog kultur- och fritidstjansterna i flera ut-
vecklingsprojekt och beredningen av

. Kulttuuri-
lokal- och  strukturutredningar. .

N . ohjelman
Forsta skedet av beredningen av almistel
kulturprogrammet 2030 genomfér- va mlst?u

aloitettiin

des i enlighet med malen som ett
helt digitalt samarbete med MDI. In-
vanare, organisationer, aktdrer inom branschen och in-
tressentgrupper fick delta i planeringen av programmet
via enkater och workshoppar. Planeringen fortsatter un-
der 2021. Idrottsprogrammet omsattes i praktiken bland
annat genom projektbidrag och tillsammans med dag-
hem och skolor. Den nya bokbussen togs i anvandning
pa sommaren. Mangden e-bdcker och e-material som
lanades ut mangdubblades. Bibliotekets personal var
med och planerade moderniseringen av huvudbiblio-
tekets lokaler. Ocksa planeringen av den grundliga re-
noveringen av Borgagarden fortsatte. Konditionstrappan
i Kokon blev fardig och blev genast oerhért popular. Na-
ridrottsomradet i Nase kunde bodrja anvéndas av inva-
nare och skolorna. Den nya néridrottsplatsen i Tolkis
blev fardig och sportplanen och motionssparet istand-
sattes. Ungdoms-, kultur- och bibliotekstjansterna deltog
i samarbetet for konceptet Barnvanlig kommun. Utveckl-
ingen av Navigatorns sakkunnignatverk fortsatte och
den regionala utvecklingen av ett servicestalle for in-
vandrare inleddes med hjalp av bidrag fran finansmi-
nisteriet for projektet Moi. Personer som studerade pa



distans fick stdd via medborgarinstitutets digiprojekt. Ut-
vecklingen av férortstjdnster fortsatte i Gammelbacka
och Varberga, dar bland annat konstnarer fran Trienna-
len ordnade natur- och konstupplevelser tillsammans
med invanare och organisationer. Kulturtjansterna koor-
dinerade och producerade pedagogiskt program for
barn och unga enligt planerna for kulturfostran, som ar
knutna till skolornas laroplaner. Stérsta delen av pro-
grammet ordnades digitalt. Med programmet gavs barn
och grundskoleelever mdjlighet att bekanta sig med olika
former av kultur, konst och idrott tillsammans med tredje
sektorn och andra samarbetsparter. Musiklekskoleverk-
samheten bdrjade i daghemmen. Aven om de stora kul-
turevenemangen och konserterna i Konstfabriken flytta-
des till ar 2021, producerade kulturtjansterna ett bety-
dande antal streamade evenemang, sammanlagt 27
stycken. De hade en betydligt stérre publik (ca 58 000)
an de evenemang dar publiken kan delta pa plats. Under
coronan féddes ocksa positiva resultat. De digitala sand-
ningarna 6kade invanarnas delaktighet och jamlikhet,
och responsen var god om tjansterna for aldre personer,
vilka ordnades utomhus och pa distans.

Ekonomi

Kultur- och fritidstjansterna sdkte och beviljades mera
bidrag an tidigare ar, sammanlagt éver 1 milj. euro, for
olika, delvis digitala, utvecklingsprojekt. Vissa av dem
skots fram till ar 2021. | ekonomin 2020 uppnaddes be-
sparingar pa sammanlagt 1,2 miljoner euro. Besparingar
uppstod till féljd av att verksamheten avbrots pa grund
av coronan. Till foljd av att arbetet avbrots och man ge-
nomférde de besparingar i personal- och verksamhets-
kostnader som forutsattes i programmet for hallbar eko-
nomi sa kunde besparingarna uppnas enligt malet. Vissa
av idrottstjansternas investeringar flyttades fram till kom-
mande ar enligt programmet fér hallbar ekonomi. Ut-
vecklingen av forhallandena i Virvik lageromrade skots
fram pa grund av coronan.
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NYCKELTAL BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Uppgiftsomradets gemensamma

Kostnadsniva (netto) euro/invanare 315 330 366 333
Bidrag (netto) euro/invanare 27,43 28,4 33,23 31,67
Kostnader for tjanster per aldersgrupp

Barn och ungdomar (0—18 ar) 52 % 52 % 50 % 50 %
Personer i arbetsfor alder (18—60 ar) 25 % 25 % 25 % 25 %
Aldre personer (6ver 60 ar) 23 % 23 % 25% 25%
Antal dygn som Ovik/Ebbo anvénts 0 0 0 0
Bibliotekstjanster

Bibliotekets nettoutgifter/invanare 50 51,2 58,47 50,98
Materialutgifter/invanare 4,6 5,2 6,4 5,5
Biblioteksbesok/invanare 6,2 7.1 8,7 4,4
Lan/invanare 13,4 14,9 15 12,1
Webbesok 2740 500 inte tillganglig 3 100 000 230 918*
*besok i natbiblioteket + pa webbsidan, kan inte jamféras med tidigare tal

Kulturtjanster

Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 41,2 42,3 46,1 42,3
varav kulturverksamhet 21,9 21 22,9 17,2
varav musei- och utstaliningsverksamhet 19,7 23 23,2 25,1
Kulturserviceproduktionens volym/antal besdkare, utstallningar och evenemang 101 000 95 000 96 000 97 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken, Grand) 15 000 17 000 20 000 4 500
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 75 82 100 23
Idrottstjanster

Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 92,6 102,5 113,7 109,57
Traningstimmar i idrottslokaler 77 829 78 462 74 000 60 604
Simhallsbesok 205 000 206 729 215 000 112 853
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 225 862 299 093 223 000 205 796
Ungdomstjénster

Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 25,7 29,4 31 29,52
Antal besdk av unga/méten med unga i all ungdomstjansternas verksamhet 61016 61489 65 000 52 468
Unga som natts individuellt och i gruppverksamhet 1124 1120 1500 1093
Unga som stéds planmassigt 449 316 350 331
Anvandningstimmar i ungdomslokalerna 9152 10 283 8 000 6 320
Undervisningstjanster

Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 14,87 14,43 14,68 12,74
Antal studerande 7 287 7 309 7 000 6 556
Undervisningstimmar 22 639 21642 19700 19 002
- Kansalaisopisto 13 216 12 858 12 800 12 437
- BMI 6 039 6 230 6 200 4912
Annat an undervisning med statsandel 3384 2 554 700 1653
Nettoutgifter for grundlaggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 18,08 20,95 19,31 21,93
- Musikinstitutet 13,5 16,12 14,2 17,99*
- Konstskolan 4,58 4,83 5,11 3,94
Antal studerande 3063 3 367 3270 3580
- Musikinstitutet 2241 2337 2300 2990
- elever fran avtalskommuner 1134 1308 1233 1217
- Konstskolan 822 1030 970 590
- elever fran avtalskommuner 120 150 145 151
Undervisningstimmar 52 966 54 276 52212 55 765
- Musikinstitutet 47 566 48 826 46 000 50 365***
- Konstskolan 5400 5450 6212 5400
Sokande till musikinstitutet 640 665 550 615

* inkl. projekt och nar- och distansundervisning
**inkl. effekter av coronan

*hki

inkl. delade grupper och projekttimmar
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BG2020 bindande mal

Redogorelse for utfallet

Ansvar

Pabdrjande av kulturprogrammet 2020-2030

Har forverkligats

Kultur- och fritidstjanster

Man skapar en samarbetsmodell for att styra verksam-
heten for utbildningen pa andra stadiet.

bereds inom Kommunférbundets tvaariga
projekt KOPA och framjas av Borgas styr-
grupp for laroplikt och dess sex arbetsgrup-
per. Borga, Careeria, Prakticum och Akan,
Askola, Lovisa, Sibbo och Lapptrask deltar.

Bildningssektorns ledning

Deltagande i utvarderingen av kulturens och idrottens in-
verkan pa valfard och halsa

Har forverkligats

Kultur- och fritidstjanster

Man genomfor forsok enligt en modell fran Island. | mo-
dellen ordnar man hobbyer for barn och unga i anslutning
till skoldagen.

S.k. Borgdmodellen foér hobbyverksamhet i
skolorna. Projektmedel har fatts for pilotfor-
sok, en modell har bérjat utarbetas, foére-
ningar har kontaktats

Bildningssektorns ledning

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta stu-
dier efter den grundlaggande utbildningen

Har forverkligats

Finsk- och svensksprakiga ut-
bildningstjanster

Minst 90 % av tredje arets elever avlagger studentexa-
men.

Har forverkligats

Finsk- och svensksprakiga ut-
bildningstjanster

Vardnadshavarnas énskemal om plats i smabarnspeda-
gogiken kan uppfyllas i 90 % av fallen

93,80 %

Tjanster inom smabarnspeda-
gogik

2T L
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BILDNINGSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2020

URSPRUNGLIG

BUDGET-

BUDGET OCH

UTFALLS-

UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL % DIFFERENS
Bildningssektorn ledning
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -866 751 -866 751 -892 914 103,0 -26 163
Kop av tjanster -172 200 -172 200 -104 183 60,5 68 017
Material, férnédenheter -13 800 -13 800 -14 588 105,7 -788
Bidrag -95 000 -95 000 -5 000 53 90 000
Hyresutgifter -181 700 -181 700 -183 271 100,9 -1571
Ovriga verksamhetskostnader -31 000 -31 000 -26 378 85,1 4622
Verksamhetskostnader sammanlagt -1360451 -1360451 -1226334 90,1 134 117
Verksamhetsbidrag -1360451 -1360451 -1226334 90,1 134117
Finsksprakiga utbildningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 769 800 769 800 847 138 110,0 77 338
Avgiftsintdkter 98 000 98 000 125116 127,7 27 116
Understdd och bidrag 284 200 284 200 746 063 262,5 461 863
Hyresintakter 4700 4700 5309 113,0 609
Ovriga verksamhetsintikter 500 500 2661 532,3 2161
Verksamhetsintdkter sammanlagt 1157 200 1157 200 1726287 149,2 569 087
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -24 358 544 -24 358 544  -24 485 462 100,5 -126 918
Kop av tjanster -7 596 800 1456 463 -6 140 337 -7 405 838 120,6 -1 265 501
Material, fornédenheter -924 400 -924 400 -943 256 102,0 -18 856
Bidrag -307 000 -307 000 -326 120 106,2 -19 120
Hyresutgifter -10 304 000 -10304 000 -10399 542 100,9 -95 542
Ovriga verksamhetskostnader -45 130 -45 130 -60 767 134,6 -15 637
Verksamhetskostnader sammanlagt -43 535 874 1456 463 -42 079411 -43 620985 103,7 -1541574
Verksamhetsbidrag -42 378 674 1456 463 -40922211 -41 894 697 102,4 -972 486
Svensksprakiga utbildningsvdsendet
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 272 236 272 236 320454 117,7 48 218
Avgiftsintakter 500 500 1700 340,0 1200
Understdd och bidrag 157 000 157 000 317 215 202,0 160 215
Hyresintakter 4300 4300 1697 39,5 -2 603
Ovriga verksamhetsintékter 1000 1000 33 660 3366,0 32 660
Verksamhetsintdkter sammanlagt 435 036 435 036 674727 155,1 239 691
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -11617 422 -11617 422 -11647 332 100,3 -29910
K6p av tjanster -3760 100 678 937 -3081 163 -3378782 109,7 -297 619
Material, fornédenheter -445 800 -445 800 -424 174 95,1 21626
Bidrag -5 000 -5 000 5000
Hyresutgifter -5599 200 -5599 200 -5509 341 98,4 89 859
Ovriga verksamhetskostnader -19 938 -19 938 -49 812 249,8 -29 874
Verksamhetskostnader sammanlagt -21447 460 678 937 -20768 523  -21 009 442 101,2 -240919
Verksamhetsbidrag -21012 424 678 937 -20333487 -20334715 100,0 -1228
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2 URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH UTFALLS-
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL % DIFFERENS
Tjanster inom smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 99 200 99 200 56 968 57,4 -42 232
Avgiftsintakter 3027 500 3027 500 2543339 84,0 -484 161
Understod och bidrag 146 800 146 800 184 941 126,0 38 141
Hyresintakter 400 400 65 16,4 -335
Ovriga verksamhetsintikter 18 900 18 900 -18 900
Verksamhetsintdkter sammanlagt 3292 800 3292 800 2785313 84,6 -507 487
Verksamhetskostnader
Kop av tjanster -19399 981 -19 399 981 -18 847 433 97,2 552 548
Material, fornddenheter -5 403 000 67 460 -5 335540 -5135 915 96,3 199 625
Bidrag -301 300 -301 300 -269 469 89,4 31831
Hyresutgifter -5 944 400 -5 944 400 -5 407 898 91,0 536 502
Ovriga verksamhetskostnader -5143 500 -5143 500 -5182 474 100,8 -38974
Verksamhetskostnader sammanlagt -109 502 -109 502 -64 226 58,7 45276
-36 301 683 67 460 -36 234 223 -34 907 416 96,3 1326 807
Verksamhetsbidrag
Verksamhetskostnader -33 008 883 67 460 -32941 423 -32122 103 97,5 819 320
Kultur- och fritidstjdnster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 887 800 887 800 828 953 93,4 -58 847
Avgiftsintakter 2 480 700 2 480 700 1840502 74,2 -640 198
Understod och bidrag 573 100 573 100 915 663 159,8 342 563
Hyresintakter 759 900 759 900 529 033 69,6 -230 867
Ovriga verksamhetsintékter 77 000 77 000 47 096 61,2 -29 904
Verksamhetsintakter sammanlagt 4778 500 4778 500 4161247 87,1 -617 253
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -11 360 295 -11 360 295 -10 407 301 91,6 952 994
K6p av tjanster -3616 300 343152 -3273 148 -3160 545 96,6 112 603
Material, fornddenheter -1 836 200 -1 836 200 -1619 385 88,2 216 815
Bidrag -1629 400 -1629 400 -1603 967 98,4 25433
Hyresutgifter -4 550 200 -4 550 200 -4101 131 90,1 449 069
Ovriga verksamhetskostnader -210 002 -210 002 -147 524 70,2 62478
Verksamhetskostnader sammanlagt -23 202 397 343152 -22 859 245 -21 039 852 92,0 1819393
Verksamhetsbidrag -18 423 897 343152 -18 080 745 -16 878 605 93,4 1202 140
BILDNINGSSEKTORN
Verksamhetsintdkter 9663 536 9663 536 9347574 96,7 % -315 962
Verksamhetskostnader -125 847 865 2546 012 -123301 853 -121 804 028 98,8 % 1497 825
Verksamhetsbidrag -116 184 329 2546 012 -113 638317 -112 456 454 99,0 % 1181863




2.1.5 RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

URSPRUNGLIG BUDGET-

RADDNINGSVASENDE

BUDGET ANDRINGAR

Verksamhetsintakter 15571 256
Verksamhetsutgifter -14 956 255 250 000
Verksamhetsbidrag 615 001 250 000

BUDGET OCH
ANDRING UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
15571256 15655593 100,5 84337
-14 706 255 -14 466 520 98,4 239735
865 001 1189073 137,5 324 072

Budgetédndringar under rdkenskapsperioden:

Enligt programmet for hallbar ekonomi balanserades raddningsverkets budget med 250 000 euro.

Tillgangligheten och nivan pa raddningsverkets tjanster
inom Ostra Nylands raddningsomrade grundar sig pa
raddningsvasendets strategi, lagar om raddningsvasen-
det och pa de riksomfattande mal for resultat och tjanster
som inrikesministeriet faststallt. Den regionala tillgangen
till och nivan pa de tjanster som raddningsverket produ-
cerar har definierats i detalj i beslutet om servicenivan
for raddningsomradet for aren 2021-2024, som utarbe-
tats i samrad med avtalskommunerna.

Servicenivan bestams pa basis av en riskbeddmning av
omradet, och utifrdn den har man beslutat om de nuva-
rande resurserna med tanke pa att kunna uppratthalla
de funktioner som behdvs for riskhanteringen, den
prehospitala akutsjukvarden och raddningsverksam-
heten. Vid bedémningen av réddningsverkets verksam-
het ar 2020 har man sarskilt fast uppmarksamhet vid
personalens ork under pandemitiden. En del av de upp-
gifter som raddningslagen forutsatter har utforts pa nya,
innovativa satt, och de uppstallda malen har uppnatts,
med undantag for sdkerhetskommunikationen.

Raddningsverkets ledning

Uppgiftsomradet raddningsvasendets ledning har an-
svar for raddningsverkets stodfunktioner och for en smi-
dig verksamhet inom forvaltningen, dvs. den allménna
forvaltningen, den ekonomiska férvaltningen och per-
sonalférvaltningen samt for att namndarbetet fungerar.
Dessutom samordnas och genomfors allmanna utveckl-
ingsprojekt som gaéller raddningsvasendet via detta upp-
giftsomrade. Bland de storre projekten ar 2020 kan nam-
nas utarbetande av ett beslut om servicenivan 2021 —
2024, inledande av planeringen for att ta i bruk NU-
MERO, ett program for planering av arbetsskiften och
personalfdrvaltning, och insamlingen av basuppgifter fér
en kartlaggning av informationssakerhet och dataskydd.

Uppgiftsomradet leds av férvaltningschefen sedan 1.3,
och dartill finns en utvecklingschef och tva byrasekrete-
rare. Uppgiftsomradet ar nytt och inga egna mal har
satts upp for ar 2020.

Ar 2020 sammankom namnden 7 ganger och behand-
lade 77 arenden. Sedan varen 2020 har namnden hallit
sina méten via Teams.
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Raddningsverksamhet

Uppgiftsomradet raddningsverksamhet svarar for den
operativa verksamheten och beredskapen i raddnings-
omradet, samt for planeringen och genomférandet av
raddningsverksamheten i raddningsomradet. Utdver
raddningsverksamhet omfattar uppgiftsomradets verk-
samhet aven bekdmpning av oljeskador, forsta insatsen
som baserar sig pa separata avtal, uppratthallande av
lagescentralen vid raddningsverket, upphandling av
raddningsverkets materiel, samt tekniska tjanster.

Tillgadngen och nivan pa raddningsverkets tjanster grun-
dar sig pa riskbeddémningen i beslutet om servicenivan
och riskomradena som faststallts utgaende fran den.
Aktionsberedskapstiderna ar 2020 i omradets olika delar
motsvarar till stérsta delen de mal som inrikesministeriet
stallt och som i beslutet om servicenivan stalls for risk-
omradena.

Raddningsverket i Ostra Nyland hade 2375 uppdrag un-
der ar 2020 (2410 st. under ar 2019). Uppdragen skottes
i samarbete med de halvordinara brandkarerna och av-
talsbrandkarerna. Antalet forsta insatsen-utryckningar
minskade forra aret jamfért med 2019. Ar 2019 fanns det
650 forsta insatsen-utryckningar, men ar 2020 bara 423.
Det minskade antalet uppdrag beror pa preciseringar i
raddningstjanstens larmanvisningar pa grund av den ra-
dande coronaepidemin.

Raddningsverkets materiel har under verksamhetsaret
fornyats enligt investeringsplanen och beslutet om ser-
vicenivan.

Ar 2020 har raddningsverket i enlighet med beslutet om
servicenivan utvecklat sin beredskap for storolyckor och
undantagsforhallanden med hansyn till féréandringar i
omvarlden. Raddningsverket har haft regelbundet myn-
dighetssamarbete med speciellt polisen, Stralsakerhets-
centralen, halsoskyddsmyndigheterna, Finlands milj6-
central, Gransbevakningsvasendet och Forsvarsmak-
ten. Dessutom har raddningsverket haft ett ndra samar-
bete med Neste Abp och Fortum Power and Heat Oy.

Lagescentralens formaga att leda raddningsverksam-
heten och stédja kommunernas ledningsgrupper harut-
vecklats. Raddningsverkets system for att varna befolk-
ningen har utvecklats enligt planen. Lagescentralen kan
sjalvstandigt satta igang forfarandet med att varna be-
folkningen inom hela raddningsomradet.



Riskhantering

Uppgiftsomradet riskhantering svarar for uppgifter med
anknytning till riskhantering enligt beslutet om serviceni-
van samt tillsynsplanen och planen for sakerhetskom-
munikation. | tillsynsplanen definieras de atgarder som
ansluter sig till tillsynsverksamhet samt tillsynssamar-
betet med andra myndigheter och aktérer. | planen defi-
nieras ocksa det mest centrala myndighetssamarbetet
samt radgivning till planerare och expertutlatanden som
raddningsmyndigheten ger. | planen fér séakerhetskom-
munikation definieras principerna fér sékerhetsutbild-
ning, uppfoljningen av genomfdrandet och de viktigaste
samarbetsparterna.

Dessutom definierar planen malgrupperna samt innehal-
let i den utbildning som ges till malgrupperna. Under
verksamhetsaret har tillsynen omfattat évervakning av
overtradelser av bestammelserna i vissa verksamheter,
korrigerande atgarder och uppfdljning av verksamhet-
ens resultat. Antalet olika tillsynsatgarder som vidtogs ar
2020 var sammanlagt 3953. Pa grund av begransning-
arna till féljd av coronapandemin blev en del av de tem-
porara tillsynsatgarderna vid vardinrattningar genom-
férda i form av dokumentkontroll. Detta exceptionella for-
farande och innehallet i den dokumentkontroll som ge-
nomforts baserade sig pa en éverenskommelse med
regionforvaltningsverket.

Antalet personer som natts genom utbildning anvands
som indikator for hur raddningsverkets sakerhetskom-
munikation har kunnat né befolkningen. Utifran statisti-
ken 6ver sdkerhetskommunikation har malet varit att ar-
ligen na& minst 3 000 personer (ca 3 %) av omradets be-
folkning med sakerhetsutbildning.Sakerhetsutbildningen
kan besta till exempel av kurser i primarslackning, fére-
lasningar om sakerhetsfragor eller sdkerhetspromena-
der. Under 2020 ordnades sakerhetsutbildning fér sam-
manlagt 490 personer, vilket &r 0,5 % av omradets inva-
narantal. De mal som uppstallts for sakerhetskommuni-
kationen uppnaddes inte pa grund av begransningarna
till féljJd av coronapandemin. Under 2020 blev man
tvungen att stélla in nastan alla utbildningar eller konsta-
tera att de inte kunde ordnas.

De allvarliga branderna och brandriskerna under ar2019
anvandes som material fér en temaundersokning av hur
en brandundersokning gar till. Ett av malen var att ut-
veckla raddningsverkets interna processer vid behand-
lingen av anmalningar om olycksrisker samt myndig-
hetssamarbetet i anslutning dartill. Detta utvecklingsar-
bete fortsatte ocksa ar 2020, och i slutet av aret an-
stallde raddningsverket arbetskraft med kompetens
inom det sociala omradet for att starka tillsynen Gver
brandriskbostader och samarbetet med andra myndig-
heter. Arbetet fortsatter aven under ar 2021.

Inom riskhanteringens uppgiftsomrade har arbetet med
att utveckla den egna kontinuitetshanteringen och elimi-
neringen av personrisker framskridit under 2020. Till
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stod for detta mal har arbetsfordelningen och organisat-
ionen andrats i uppgiftsomradets interna verksamhet.
Dessutom har en forbattrad informationssakerhet tagits
in som ett av malen for verksamheten.

Vid tillsynen &ver egnahems - och parhus sandes ar
2020 sammanlagt 2389 guider och blanketter for egen-
kontroll till egnahems- och parhus. Av dessa atersandes
2174 (91%) till raddningsverket. De fastigheter som inte
returnerade responsblanketterna i anslutning till egen-
kontrollen har granskats av réddningsverket och dessu-
tom har andra fastigheter inom kontrollomradet genom-
gatt allmanna brandsyner av stickprovskaraktar.

Den jourhavande brandinspektéren ger handledning och
radgivning i fragor som galler forebyggande av olyckor,
beredskap pa eget initiativ samt byggande av sméafastig-
heter (egnahemshus, sommarbostader osv.). Till den
jourhavande brandinspektéren kan man ocksa lamna
ansokningar om lov att ordna fyrverkeri, anméalningar om
sma evenemang for allmadnheten (evenemang for
mindre &n 1 000 personer) samt anmalningar om tillfallig
inkvartering. Dessutom har den jourhavande brandin-
spektdéren hand om anmalningar om olycksrisk fran sam-
arbetsmyndigheter samt om behandlingen av inspekt-
ionsprotokoll enligt lagen om anordningar inom radd-
ningsvasendet. Den jourhavande brandinspektdren be-
tjanar vardagar mandag—fredag klockan 9.00-14.30.
Dessutom har den jourhavande brandinspektéren en
egen e-postadress. Den jourhavande brandinspektéren
vidtog sammanlagt 1085 atgarder under ar 2020.

Prehospital akutsjukvard

Raddningsverket i Ostra Nyland, Helsingfors och Ny-
lands sjukvardsdistrikt och Borga sjukvardsomrade har
med ett samarbetsavtal, som galler tills vidare, avtalat
om serviceproduktionen i anslutning till prehospital akut-
sjukvard och forsta insatsen i kommunerna inom Borga
sjukvardsomrade. Nivan och beredskapen pa tjansterna
med anknytning till prehospital akutsjukvard och forsta
insatsen grundar sig pa ett beslut om servicenivan som
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt godkant.

Serviceproduktionen for den prehospitala akutsjukvar-
den grundar sig pa en riskbeddmning som gjorts av
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, dar man har
definierat per prioritetsklass hur snabbt befolkningen ska
nas. Det centrala malet ar att na patienterna i olika risk-
omraden inom de tider som faststalls i beslutet om ser-
vicenivan for prehospital akutsjukvard.

Raddningsverkets enheter for prehospital akutsjukvard
ar i enlighet med beslutet om servicenivan placerade i
beredskap vid raddningsstationerna i Borga, Sibbo och
Lovisa. Dessutom har enheter for prehospital sjukvard
placerats i Séderkulla i Sibbo och Forsby i Lovisa for att
battre kunna na befolkningen i Sibbo, Lovisa och Lapp-
trask. Den prehospitala akutsjukvardens servicenat
kompletteras med raddningsverkets enheter for forsta
insatsen som godkants av Borga sjukvardsomrade.



Ar 2020 var den prehospitala akutsjukvarden framme
hos patienten i huvudsak inom en tid som motsvarar ma-
let i beslutet om servicenivan. De malsatta tiderna for att
na den bebodda landsbygden Overskreds nagot pa
grund av de andringar i larmanvisningarna som gjordes
i bérjan av pandemin angaende enheter for forsta insat-
sen och anvandning av dem.

Under verksamhetsaret 2020 var det totala antalet ut-
ryckningar for enheterna for prehospital akutsjukvard 12
523 (12 639 utryckningar ar 2019). Antalet utryckningar
for prehospital akutsjukvard paverkades tillfalligt av den
tillfalliga minskningen av antalet utryckningar for prehos-
pital akutsjukvard i bérjan av covid-19-pandemin varvin-
tern 2020, som dock atergick till den normala nivan fore
sommaren. Antalet utryckningar for raddningsverkets
enheter for forsta insatsen var 422 (650 utryckningar ar
2019).

| fraga om kompetensutvecklingen inom den prehospi-
tala akutsjukvarden uppnadde man i huvudsak malen.
Fortbildningen for anstallda inom den prehospitala akut-
sjukvarden forverkligades till 6ver 95 %; 100 % av per-
sonal fick godkant resultat vid tentamen om fullféljande
av skyldigheten att ordna vard, och andelen prehospitala
akutsjukvardare pa vardnivd som genomgatt fortbild-
ningskursen ALS (Advanced Life Support) steg till 63%

(mal > 50%). P& grund av coronapandemin och bristen
pa personalresurser var det inte mojligt for réddnings-
verket att pilottesta den kartldaggning av kompetensen
hos prehospitala akutsjukvardare som hade planerats
ske under 2020.

Revisionen av nyckelprocesserna fér prehospital akut-
sjukvard genomfordes i enlighet med malen i fraga om
vardprocesserna for patienter med brostsmarta och
kramper. Utdver vantetiderna enligt servicenivabeslutet
hade HUS faststallt strategiska mal fér smartvardens ef-
fektivitet inom den prehospitala akutsjukvarden samt for
antalet aterbesok (inom 24 timmar) av patienter som
ldmnats hemma. Malen for den prehospitala akutsjuk-
varden uppnaddes pa dessa punkter.

For att utreda patienttillfredsstallelsen och for att 6ka re-
sponsen gjordes sommaren 2020 testade man en mo-
dell f6r patientrespons inom den prehospitala akutsjuk-
varden. | samband med patientuppdraget gavs patien-
ten ett visitkort med en adress for respons. Resultaten
var gladjande men man fick inte sa mycket respons som
man hade raknat med. For att skapa ett fungerande sy-
stem for patientrespons stravar man efter att hitta en fun-
gerande I6sning under de kommande aren.

BG2020 bindande mal Redogorelse for utfallet Ansvar
Raddningsverket i Ostra Nyland satsar pa att utveckla Organisationen av samarbetsnatverket for Ny- Raddnings-
sina tjanster i syfte att producera allt battre tjanster for lands r&ddningsverk har utvecklats, och nyttan av verket i Ostra
invanarna i regionen Samarbetet sarskilt mellan radd- den nya organisationen syns i slutet av 2021. Ett Nyland
ningsverken i Nyland intensifieras och nyttan av samar- arsverke har reserverats som resurs for identifie-
betet utnyttjas allt effektivare for att utveckla verksam- ring av riskboende, och konkreta resultat vantas i
heten. Mera resurser riktas till att tilsammans med soci- slutet av 2021.
alsektorn identifiera boende som medfor risker.
+
Raddningsverkets verksamheter utvecklas genom att Projektet for kontroll av minimistyrkan kunde inte Ré&ddnings-
satsa pa utvecklingen av personalens arbetshalsa samt slutféras eftersom det inte fanns anslag for &nda- verket i Ostra
pa forebyggande funktioner. Malet ar att arbetsbelast- malet. Det att man far tva nya brandmanstjanster Nyland
ningen hos den heltidsanstallda personalen lattas ge- bidrar dock till att minska arbetsbelastningen till-
nom att ett tvaarigt projekt for kontroll av minimibesatt- sammans med effektiviserad planering av arbets-
ningen inleds skiften. Raddningsverket har ocksa en arbets-
grupp for arbetshalsa som har till uppgift att over-
vaka de anstélldas arbetshalsa och lagga fram for-
+/- slag som stoder arbetshalsan.
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DET REGIONALA RADDNINGSVERKETS BUDGETUTFALL 2020

UPPGIFTSOMRADE

Forvaltning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter
Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag
Raddningsvasendet

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintakter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter

Bidrag

Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag
Riskhantering

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetsintdkter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter
Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

URSPRUNGLIG
BUDGET

1222132

1222132

-351032
-204 700
-6 500
-36 300
-8 600
-607 132

615 000

7981339
30000
121 000
14 000
11000
8157339

-5531817
-1 051 600
-302 000
-1 000
-1246 521
-24 400

-8 157 338

1

877529
80 000
500

958 029

-661 529
-131 700
-45 500
-115 100
-4200
-958 029

BUDGET-
ANDRINGAR

BUDGET OCH
ANDRINGAR

1222132

1222132

-351032
-151 700
-6 500
-36 300
-8 600
-554 132

53 000

53 000

53 000 668 000

7981339
30 000
121 000
14 000
11000
8157339

-5531817
-871 600
-302 000
-1 000
-1246 521
-24 400

-7 977 338

180 000

180 000

180 000 180 001

877529
80 000
500
958 029

-661 529
-114 700
-45 500
-115 100
-4 200
-941 029

17 000

17 000

17 000 17 000
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UTFALL

1230074
32500
-5 005
1257 569

-343 075
-174 568
-10 214
-41 074
-7738
-576 669

680 899

8929183
153 664
96 899

16 429
85186
9281361

-5 269 202
-1112944
-314 669

-1232629
-43 702
-7973 147

1308 215

82593
854
83447

-589 630
-124 179
-26 413
-138 837
-4 430
-883 488

-800 041

UTFALLS-

% DIFFERENS
100,6 7942
32500

-5 005

102,9 35437
97,7 7957
115,1 -22 868
157,1 -3714
113,2 -4774
90,0 862
104,1 -22 537
101,9 12 899
111,9 947 844
512,2 123 664
80,1 -24 101
117,3 2429
774,4 74 186
113,8 1124022
95,3 262 615
127,7 -241 344
104,2 -12 669
1000

98,9 13 892
179,1 -19 302
99,9 4191
726,8 1128214
-877 529

103,2 2593
170,8 354
8,7 -874 582
89,1 71899
108,3 -9479
58,1 19 087
120,6 -23737
105,5 -230
93,9 57 541
-4706,1 -817 041



UPPGIFTSOMRADE

Akutvarden

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintdkter sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter
Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

REGIONALA RADDNINGSVASENDET
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

URSPRUNGLIG
BUDGET

3758756
224000
1250 000
1000
5233756

-4 108 386
-331900
-149 700
-631 270

-12 500

-5233756

15571 256
-14 956 255
615 001

BUDGET-
ANDRINGAR

3758756
224000
1250 000
1000
5233756

-4 108 386
-331900
-149 700
-631 270

-12 500

-5233756

15571 256
-14 706 255
865 001

250 000
250 000
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BUDGET OCH
ANDRINGAR

UTFALL

3627121
230200
1115541
60 354
5033216

-3795726
-406 276
-178 434
-620 275

-32 504

-5033 216

15 655 593
-14 466 520
1189073

UTFALLS-
%

96,5
102,8
89,2
60354
96,2

92,4
122,4
119,2

98,3
260,0

96,2

100,5 %
98,4 %
137,5%

DIFFERENS

-131 635
6 200
-134 459
59 354
-200 540

312 660
-74 376
-28734

10995
-20 004
200 540

84 337
239735
324 072



2.1.6 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket Borga vatten

Bindande mal Utfall

Utveckling av vattenanskaffningen e  Planeringen av utvidgningen av Saxby vat-
En teknisk-ekonomiskt genomférbar I6sning for tryggande tenbehandlingsanlaggning framskred som
av vattenanskaffningen for perioden 2020-2030 utarbetas: planerat till byggplaneringsskedet som

. Planering av utvidgningen av Saxby vattenverk

. g N e Ansokan om vattentakstlov for Finnby nya
for anvandning av lokala grundvattentillgangar.

vattentakt lamnades till RFV

*  Sanering och sakrande av natet ®  Grundvattenundersdkningarna i Ylike startade

Minskning av miljobelastningen e  Alkrog pumpstation sanerades
Forbattring av avloppsnatets funktionssakerhet speciellt for e Natsaneringen pa Prastgardsbacken och och
kritiska avloppsledningar byggande av dagvattennatet blev fardig
»  Genom sanering e  Planeringen av Hammars tryckavlopp framskred
e  Genom utveckling av automationen som planerat
Forbattring av servicenivan e Kvarnbackens vattentorn sanerades invéndigt
»  Genomférande av saneringsprogrammet fordistri- | ¢ Fgrnyandet av hemsidorna inleddes
butionsnéatet

e  Forbattrande av e-tjanster och kommunikation

Avkastningskrav e Kravet uppfylides, avkastningen 0,63 milj. euro
Avkastningen till staden ar 5 % av omsattningen.

Affarsverket Kungsvéagens arbetshilsa

Bindande mal Utfall
Sakerstallande av servicenivan Uppnaddes

Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes inte

Andelen férebyggande arbete Uppnaddes

Affarsverket Borga lokalservice

Bindande mal BG2020 BS2020
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% 13473
Andelen inhemska livsmedel av kopta kilomangder 70 % 77 %
Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % Skdogghl;r::eurniz:/;giz Skg;;rhﬁfgg;iz
Andelen narproducerad mat 6kas %. 10 % uppnas inte
En enkat om kundnéjdhet om skolmaltider genomfors uppnas uppnas
Tidsbestdmda uppgifter inom fastighetsskétsel dokumenteras upnas uppnas
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel % 90 % upnas inte
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % upnas inte
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2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI BG2020 UTFALL

Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab

Inkomstféring/omsattning, % 4,0 % uppnaddes
Soliditetsgrad, % > 20% uppnaddes
Kolneutral elférsaljning, % 100 % uppnaddes

Andelen fornybara branslen av produktionen av fjarrvarme ar minst 90

> 0, 2
procent 290 % uppnaddes

Oy Porvoo EventFactory Ab

Rakenskapsperiodens resultat 0 uppnaddes inte (resultat -0,1

milj. euro)
Stdd som beviljas av staden, teur 1,0 milj. uppnaddes
Hyrningsgraden for kortvarig lokalférsaljning, 70 % uppnaddes inte
% (evenemangslokaler 9
b venemang ’ ) , , 0% utfall 98 %
Anvéandningsgraden for langvarig uthyrning, 100 %
% (affarslokaler)
tot 98 %

100 %

Porvoon A-asunnot Oy - Borga A-bostader Ab
Anvandningsgrad av bostader, % >99,7 % utfall 99,3 %
utfall (utfall 817,01 euro, aret in-

Skuld eur/m2 minskar fran nuvarande niva nan 868,08 euro)

Porvoon Vuokra-asunnot Oy - Borga hyresbostiader Ab

Anvandningsgrad av bostader, % 299,7 % utfall 98,6 %

Careeria Oy (tidigare EdupoliPointCollege Oy)
uppnaddes (resultat 2,2 mil;j.

Rakenskapsperiodens resultat 20
euro)

2T L
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2.2 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget efter

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

RESULTATRAKNING Budgetédndringar s utfall % Differens
budget andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 30235299 30235299 28318779 93,7 -1916 520
Avgiftsintakter 15312 550 15312 550 13 005 096 84,9 -2 307 454
Understod och bidrag 4971945 4971945 5708 624 114,8 736 679
Ovriga verksamhetsintakter 50 515 500 50 515 500 50311448 99,6 -204 052
Verksamhetsintdkter sammanlagt 101 035 294 101 035 294 97 343 947 96,3 -3691 347
Tillverkning for eget bruk 973 000 973 000 872447 89,7 -100 553
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -117 042 046 -2 640 000 -119 682 046 -115 747 359 96,7 3934687
Lonebikostnader
Pensionskostnader -24 533 046 -24 533 046 -24 178 636 98,6 354 410
Ovriga l6nebikostnader -4 845 514 -4 845 514 -3724 242 76,9 1121272
Ko6p av tjdnster -159 100 416 -1881 220 -160 981 636 -163 161 244 101,4 -2179 608
Material, fornédenheter och varor -14 521 875 -1 090 000 -15611 875 -15 128 455 96,9 483 420
Bidrag -17 254 300 -378 000 -17 632 300 -16 456 777 93,3 1175523
Ovriga verksamhetskostnader -51 086 435 -402 000 -51 488 435 -47 983 100 93,2 3505 335
Verksamhetskostnader totalt -388 383 632 -6 391 220 -394 774 852 -386 379 813 97,9 8395039
VERKSAMHETSBIDRAG -286 375 338 -6 391 220 -292 766 558 -288 163 419 98,4 4603 139
Skatteinkomster 252 000 000 -4 000 000 248 000 000 257918 474 104,0 9918474
Statsandelar 57 400 000 10 500 000 67 900 000 76 473 289 112,6 8573289
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter fran andra 29361 29361
Rénteintakter fran affarsverk 106 249 106 249
Ovriga finansiella intakter 2 500 000 2 500 000 3426639 137,1 926 639
Ersattning for grundkapital frén af- 500 000 500 000 645 473 129,1 145 473
farsverk
Réntekostnader -1900 000 -1900 000 -607 787 32,0 1292213
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -9794 9,8 90 206
ARSBIDRAG 24 024 662 108 780 24133 442 49 818 485 206,4 25 685 043
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -23 000 000 -23 000 000 -22 988 843 100,0 11157
Nedskrivningar
-758 732 -758 732
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1024 662 108 780 1133442 26 070910 2300,2 24 937 468
Fordandring av avskrivningsdifferens -88 494 -88 494
Forandring av reserver -488 000 -488 000
Forandring fonder -15 034 643 -15 034 643
RAKENSKAPSPERIODENS 1024 662 108 780 1133442 10459 773 922,8 9326331

Budgetforandringar under rikenskapsperioden:

Stadsfullmaktige beslét att minska pa kommunalskatteintdkterna med 4,0 miljoner euro samt att 6ka pa statsandelarna med 10,5 miljoner

euro.
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Skatteintdkter specificerade Ursprunglig LIl bl I.S.udg_e s Utfall % Differens
budget gar andringarna
Kommunal inkomstskatt 203 000 000 -4 000 000 199 000 000 204 259 237 102,6 5259237
Andel av intdkterna fran samfundsskatt 32 000 000 32 000 000 37980012 118,7 5980012
Fastighetsskatt 17 000 000 17 000 000 15679 225 92,2 -1320775
Skatteintdkter sammanlagt 252 000 000 -4 000 000 248 000 000 257918 474 104,0 9918 474
Inkomst-- . Kommunal Foran-
4 skatteprocenti inkomstskatt, dring, %
1000 euroa
2006 18,75 133 844 4,5
2007 18,75 145 039 8,4
2008 18,75 154 420 6,5
2009 19,25 158 743 2,8
2010 19,25 162 062 2,1
2011 19,25 167 174 3,2
2012 19,25 166 872 -0,2
2013 19,25 179 781 7,7
2014 19,25 179 346 -0,2
2015 19,75 187 564 4,6
2016 19,75 196 962 5,0
2017 19,75 190 592 -3,2
2018 19,75 192 402 0,9
2019 19,75 193 588 0,6
2020 19,75 204 259 5,5
Statsandelar specificerade Ur;z:‘g’;gthg tﬁi:‘:iieg-ar :::fiitg‘;?:; Utfall % Differens
Statsandel for kommunens basservice (modellen
med en enda penningstrém), utjéimnin(g medraknad 58477503
g;l:crarwsmngs— och kulturvasendets 6vriga statsan- 2116 946
Ersattnings for forlorade skatteintakter 20112732
Statsandelar sammanlagt 57 400 000 10 500 000 67 900 000 76 473 289 112,63 | 8573289
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2.3 INVERSTERINGSDELENS UTFALL

(utan afféarsverken)

UTFALL AV INVESTERINGAR Ursprunglig |~ Budge- | Budget efter Utfall % Differens
budget tandringar andringarna

KONCERNFORVALTNINGEN

Investeringsutgifter -24 166 000 1874 000 -22.092 000 -14 898 829 | -1178,9 5494 874

Investeringsinkomster 0

Totalt -24 166 000 1874 000 -22.092 000 -14 898 829 | -1178,9 5494 874

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Investeringsutgifter -400 000 -400 000 -102 560 25,6 297 440

Totalt -400 000 -400 000 -102 560 25,6 297 440

BILDNINGSSEKTORN

Investeringsutgifter -1 506 000 -275 000 -1781 000 -1898 014 106,6 -117 014

Investeringsinkomster 320000 320000

Totalt -1 506 000 -275 000 -1781 000 -1578 014 88,6 202 986

RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

Investeringsutgifter -1012 500 -394 000 -1 406 500 -829 074 58,9 577 426

Investeringsinkomster 147 500 147 500 128 000 86,8 -19 500

Totalt -865 000 -394 000 -1259 000 -701 074 55,7 557 926

INVESTERINGAR TOTALT

Investeringsutgifter -27 084 500 1205 000 -25 679 500 -17 728 477 69,0 7951023

Investeringsinkomster 147 500 147 500 448 000 303,7 300 500

Totalt -26 937 000 1205 000 -25532 000 -17 280477 67,7 8251523

Budgetféranndringar under rdkenskapsperioden:

Stadsfullméktige godkénde férédndringar pa totalt 1 205 000 euro i investeringsdelen.

Stadsfullméktige har beviljat 6verskridningsrétt till féljande investeringar: Kvarnbackens skola 486 000 euro, Belaggning, ospecifie-

rade 50 000 euro.
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Husbyggnad

5005 Centralisering av férvaltningslokaler

Av anslaget for ar 2020, 100 000 euro, 6verfors 52 000
euro till ar 2021. Foérvaltningsverksamhet planeras pa
gatuniva och vaning 2, 3 och 4 i Nimbushuset. Lokalerna
overgick i stadens ago i slutet av 2020.

5035 It-maskinhall

Av anslaget for ar 2020, 300 000 euro, 6verfors 290 000
euro till ar 2021.Arbetena inleddes i slutet av 2020. Lo-
kalerna blir fardiga och tas i anvandning i juni 2021.

5050 Projektplaner och behovsutredningar

Av anslaget for ar 2020, 150 000 euro, sparades 82 000
euro.Med anslaget har gjorts projektplaner for kom-
mande investeringar, fastighetsbesiktningar och be-
hovsutredningar.

5060 Depan, Stadshagen

Av anslaget for ar 2020, 150 000 euro, éverfors 100 000
euro till ar 2021.Projektplaneringen for depan inleddes i
slutet av 2020 och blir fardig varen 2021.

5115 Huktis daghem

Anslaget for ar 2020, 200 000 euro, Overfors helt till ar
2021. Projektplaneringen flyttades fram till ar 2021 i en-
lighet med programmet for hallbar ekonomi.

5119 Daghemmet Skogsstjdrnan

Av anslaget fér ar 2020, 3 300 000 euro, Overfors ca
800 000 euro till ar 2021. Uppskattningen av de slutliga
kostnaderna, 9 650 000 euro, haller.Byggarbetena in-
leddes hdsten 2020 och objektet blir klart i slutet av
2021.

5302 Hindhar bildningscentrum

Av anslaget for ar 2020, 400 000 euro, 6verfors 180 000
euro till ar 2021. Projektplaneringen inleddes ar 2020
och blir fardig varen 2021.

5316 Gardarna vid Huhtisen koulu och Manskenssti-
gens daghem

Anslaget for ar 2020, 800 000 euro, overfors helt till ar
2021. Gardsentreprenaden konkurrensutsattes varen
2020. Resultatet var ett anbud, som 6verskred anslaget
betydligt. Planerna uppdaterades och projektet flyttades
fram till ar 2021. Samtidigt héjdes anslaget till 1 000 000
euro.
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5339 Jokilaakson koulu

Av anslaget for ar 2020, 4 900 000 euro, blir 3 500 000
euro helt oanvant, eftersom staden beslutade att skaffa
de nya lokalerna genom leasing. Av den aterstaende
summan 1 400 000 euro anvandes 900 000 euro for en
grundlig renovering av den gamla gymnastiksalen ar
2020 och resterande 500 000 euro anvands ar 2021 for
att istandsatta garden.

5406 Kvarnbackens skola

Av anslaget for ar 2020, 1400000 euro, 6verfors
500 000 euro till ar 2021. Med det 6verforda anslaget
fornyas garden.

5420 Lyceiparkens skola (garden)

Anslaget for ar 2020, 400 000 euro, flyttas i enlighet med
programmet for hallbar ekonomi fram till ar 2022, da gar-
den fornyas.

5425 Borga gymnasium

Anslaget for ar 2020, 800 000 euro, dverfors helt till ar
2021, eftersom projektet inte hann konkurrensutsattas
ar 2020. Anslaget omfattar malning av taket och istand-
sattning av fasader och fonster.

5439 Skolorna i 6stra Borga (llola och Sannés)

Anslaget for ar 2020, 600 000 euro, dverfors helt till ar
2021, eftersom staden beslutade att skaffa de nya loka-
lerna genom leasing. Under ar 2021 rivs en del av de
gamla byggnaderna, en del renoveras och bada skolor-
nas gardar fornyas. Pa grund av hyreslosningen har
kostnaderna for den totala investeringen beraknats till 2
780 000 euro istallet for tidigare 5 500 000 euro.

5520 Borgagarden, genomférande 2021-2022

Av anslaget for ar 2020, 300 000 euro, 6verfors 200 000
euro till ar 2021. Projektplanen blir fardig i borjan av
2021.

5435, 5545 Ishallen, Kokonhallen

Anslaget for Ishallen ar 2020, 200 000 euro, 6verfors helt
till kommande ar. Renoveringsplanerna uppdateras, nar
helhetsprojektet for Kokon framskrider.

5555 Biblioteket

Av anslaget for ar 2020, 500 000 euro, 6verfors 380 000
euro till ar 2021. Projektplanen blev fardig i borjan av
2021 och byggarbetena inleds i bérjan av sommaren
2021 och blir fardiga i borjan av hosten.



5702 Toaletterna i centrum

Projektet blev klart enligt tidsplanen i juni 2020 och an-
slaget 400 000 euro rackte till.

5770 Investeringar i energibesparing

Anslaget for ar 2020, 500 000 euro, éverskreds med 70
000 euro och var totalt 570 000 euro.Tva samarbetsav-
tal ingicks med Borga Energi. | Keskuskoulu testas en

ny metod for att utnyttja spillvarme fran fjarrvarmesyste-
met, och i flera andra fastigheter testas ett effektivare
varmestyrningssystem.

Kommuntekniken

Nya byggnadsobjekt inom kommuntekniken ar planom-
radet Smultrondngen. Som fortsatta byggatgarder i plan-
omraden gjordes gronarbeten i gatuomraden i Majber-
get samt sista arbeten i Vardalsbacken och Vardalsber-
get. P& Hermansdé byggdes Alexandravagen och i
Vastra Haiko gatorna i planomradets norra del. For val
av en entreprendr for Kullo féretagsomrade ordnades en
anbudsférfragan om entreprenader genom férhandlings-
forfarandet i vilken man pa basis av intervjuer och entre-
prendrernas verksamhetsmodeller valde den mest hég-
klassiga och formanliga entreprenéren. De storsta en-
skilda projekten var grundlig forbattring av Ernestas-
vagen och gatorna i Prastgardsbacken. Man utférde ar-
bete med att forbattra tillgangligheten pa gang- och cy-
kelvagen vid Alexandersgatan samt stenlaggningen i
gamla stan i Borga. Vid vastra astranden inleddes bygg-
arbetet for en belyst rutt i och med Lucia-projektet (EU)
fér smart belysning.

Byggandet av en ny park med allaktivitetsplan inleddes
vid vastra astranden. Man inledde byggarbetet for Alex-
andersparken genom att avlagsna fororenad jord och
stabilisera marken samt att valja en entreprendr for sten-
muren vid vastra astranden. En grundlig forbattring av
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lekparker genomférdes pa olika hall av staden. For lek-
parker inledde man en kartldggning av parker samt utar-
betande av en langtidsplan som styr byggande och sa-
nering av lekparker i fortsattningen. Arbetena med att
oOka tillgangligheten fortsatte foér gang- och cykelvagarna
vid Alexandersgatan. Pa Agatan separerades cykeltrafi-
ken fran fordonstrafiken genom vagmarkeringar. N&a-
rings-, trafik- och miljécentralen i Nyland inledde byg-
gandet av en gang- och cykelvag mellan mt 170 Tjuster-
byvagen och Ernestas, dar staden star for 50 % av kost-
naderna.

Objekt som ingick i budgeten kunde inte genomféras pa
grund av bland annat situationen med tillstand och kon-
kurrensutsattning. De storsta av dessa var inledandet av
byggentreprenaden i Kullo, éverféringen av fjarrvarme-
linjen i Hornhattula samt stabiliseringen av bottenmar-
ken pa den nya Kokonvégen. P& motsvarande satt dver-
skreds kostnaderna enligt budgeten i fraga om vissa pro-
jekt och planeringen av projekt under de kommande
aren, men i sin helhet anvandes investeringsanslaget till
80 %.




- 2 . Budget . Av budg.
UTFALLET AV INVESTERINGAR Kostnads- | Tidigare drs | Ursprunglig | Budget- |~ p . Utfall | Differens | e | forbrukat,
forslag forbrukning budget andring | . . rens, %
andringarna %
8000 STADSSTYRELSEN
LOS EGENDOM
1150 Ekonomiférvaltningens datasystem
Utgifter -400 000 0 -340 000 -340 000 -331 212 -8788 97,4 97,4
1165 HPK:s I16s egenom
Utgifter 0 -300 000 -300 000 -234 116 -65 884 78,0 78,0
TOTALT -340 000 -300 000 -640 000 -565 328 74 672 88,3 88,3
AKTIER OCH ANDELAR
1110 Svenska Framtidsskolan i Helsingfors
Utgifter -160 000 -160 000 160 000 0,0 0,0
TOTALT -160 000 -160 000 160 000 0,0 0,0
HUSBYGGNAD
KONCERNFORVALTNINGENS HUS-
BYGGNAD
5005 Centralisering av férvalt. utrymmen
Utgifter -12 200 000 -100 000 -100 000 -47 310 52 690 47,3 0,4
5035 Maskinsal
Utgifter -300 000 -300 000 -300 000 -9360 | 290640 3,1 3,1
5050 Projektplanet och fastighetdsbesikt.
Utgifter -1200 000 -313 108 -150 000 -150 000 -68 000 82 000 45,3 31,8
5060 Depan Stadshagen
Utgifter -6 000 000 -101 967 -150 000 -150 000 -47030 | 102970 31,4 2,5
5770 Investeringar i energibesparingar
Utgifter -4 000 000 -801 315 -500 000 -581364 | -571364 10 000 98,3 34,3
TOTALT
Utgifter -1200 000 0| -1200000| -743064| 456936 61,9 61,9
Totalt -1200 000 0| -1200000| -743064| 456936 61,9 61,9
BILDNINGSSEKTORNS HUSBYGGNAD
5115 Huktis daghemi
Utgifter -2 700 000 -200 000 -200 000 -6500 | 193500 3,3
5119 Daghemmet Skogsstjanran
Utgifter -9 900 000 -179831| -3300000 -3300000 | -2470098 | 829902 74,9 26,8
5145 Tjanster inom smabarnsped. i norra
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -14 112 85 888 14,1 14,1
5302 Hindhar bildningscentrum
Utgifter -3 700 000 -400 000 200 000 -200 000 -15328 | 184672 7,7 0,4
5316 Huhtisen koulu
Utgifter -1 800 000 -800 000 300 000 -500 000 -4000 | 496 000 0,8 0,2
5339 Jokilaakson koulu
Utgifter -1 900 000 -42236| -4900000| 1400000| -3500000| -963273| 2536727 27,5 52,9
5406 Kvarnbackens skola
Utgifter -5500000 | -4081907| -1400000 400000 | -1000000 | -1495825| -495825| 149,6 101,4
5414 Tolkis skola
Utgifter -3460000 | -3176309 -327 000 -327000 | -164551| 162449 50,3 96,6
5419 Stromborgska skolan
Utgifter -21 800 000 | -20 195 841 -1604000| -1604000| -920868| 683132 57,4 96,9
5420 Lyceiparkens skola
Utgifter -400 000 -400 000 400 000 0
5425 Borga Gymnasium
Utgifter -1550 000 -800 000 800 000 0 -16 337 -16 337 1,1
5439 Skolor i 6stra omraden
Utgifter -2 780 000 -600 000 600 000 0| -104220| -104220 3,7
5520 Borgagarden
Utgifter -5 200 000 -300 000 -300000| -103163| 196837 34,4 2,0
5535 Ishalleni
Utgifter -6 900 000 -200 000 200 000 0 0 0 0,0
5555 Biblioteket
Utgifter -700 000 -44 998 -500 000 345 000 -155000 | -114005 40995 73,6 22,7
5702 Alméanna toaletter i centrum
Utgifter -400 000 -400 000 -400 000 | -390 454 9546 97,6 97,6
TOTALT
Utgifter -14300000 | 2714000 | -11386000 | -6 782 734 | 4 803 266 59,6 59,6
Inkomster 0 0
Totalt -14300000 | 2714000 | -11386 000 | -6 782 734 | 4 803 266 59,6 59,6
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- A . Budget ef- ) Av budg.
UTFALLET AV INVESTERINGAR LCHERERS | IEISEIO) oIS | WRIUILILS | BekEs | ot | umn | efmms | 20 | sl
forslag forbrukning budget andring rens, % o
garna %
HUSBYGGNAD TOTALT
Utgifter -15500000 | 2714000 | -12 786000 | -7525798 | 5260202 59,8 59,8
Inkomster 0 0
Totalt -15500000 | 2714000 | -12786000 | -7525798 | 5260202 59,8 59,8
8000 STADSSTYRELSEN
Utgifter totalt -15840000 | 2254000 | -13386000 | -8 091 126 | 5494 874 60,4 60,4
Inkomster totalt 0 0
Totalt -15840000 | 2254000 | -13 386000 | -8 091 126 | 5494 874 60,4 60,4
8050 STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Kommuntekniken
1031 Paketbil, kommunteknik
Utgifter -40 000 -40 000 -36 989 3011 92,5 92,5
1048 Redskap for underhall
Utgifter -200 000 -200 000 -128 583 71417 64,3 64,3
1076 Sma maskiner, kommunteknik
Utgifter -30 000 -30 000 -24 768 5232 82,6 82,6
1081 Gatuavdelningens l6sa egenom
Utgifter -20 000 -20 000 -12 549 7451 62,7 62,7
1087 Parker, sma maskiner
Utgifter -60 000 -60 000 -43 428 16572 72,4 72,4
Kommuntekniken totalt -350 000 -350 000 -246 317 103 683 70,4
Markpolitiken
1075 Utrustnig for terrangmatning och
Utgifter -66 000 40 000 -26 000 -19 200 6 800 73,8 73,8
Markpolitiken totalt -66 000 40 000 -26 000 -19 200 6 800 73,8 73,8
TOTALT -416 000 40 000 -376 000 -265 517 110483 70,6
FAST EGENOM
2000 Kop av fastigheter
Utgifter -1 000 000 -1 000 000 -995 357 4643 99,5 99,5
FAST EGENOM TOTALT -1 000 000 -1 000 000 -995 357 4643 99,5 99,5
KOMMUNTEKNIK
6069 Nybyggnation, gator
Utgifter -2 660 000 370000 | -2290000 | -1704 541 585 459 74,4 74,4
6070 Grundlig forbattrning, gator
Utgifter -690 000 40 000 -650 000 -419 846 230 154 64,6 64,6
6159 Gang- och cykelagar
Menot -80 000 -400 000 -480 000 -162 468 317532 33,8 33,8
6559 Trafikregleringar
Utgifter -100 000 -100 000 -84 667 15333 84,7 84,7
6659 Beldggning, ospecifierat
Utgifter -1 200 000 -1200 000 | -1 245 655 -45 655 103,8 103,8
6899 Parker, ospecifierat
Utgifter -880 000 100 000 -780 000 -760 768 19 232 97,5 97,5
7059 Hamnen, ospecifierat
Utgifter -1 000 000 450 000 -550 000 -619 374 -69 374 112,6 112,6
7239 Grundl. forb. av 6ppna diken
Utgifter -100 000 20 000 -80 000 0 80 000 0,0 0,0
7315 Kullo arbetsomrade
Utgifter -1000000 | -1000000 -23 816 976 184 2,4 2,4
7500 Utredning och planering
Utgifter -200 000 -200 000 -525 694 -325 694 262,8 262,8
KOMMUNTEKNIK TOTALT
Utgifter -6 910 000 -420000 | -7330000| -5546829 | 1783171 75,7 75,7
Totalt -6 910 000 -420000 | -7330000 | -5546829 | 1783171 75,7 75,7
8050 STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
Utgifter totalt -8 326 000 -380000 | -8706000 | -6807703| 1898297 78,2 78,2
Totalt -8 326 000 -380000 | -8706000 | -6807703| 1898297 78,2 78,2
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Av budg.

UTFALLET AV INVESTERINGAR Kostnads- | Tidigare ars | Ursprunglig | Budget- | Budgetefter |\ 0 | pigeorong | Diffe oot
forslag forbrukning budget andring | dndringarna rens, % %
8100 SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN
LOS EGENOM
1019 Aldreoms.. och handik. 16s egenom
Utgifter -50 000 -50 000 0 50 000 0,0 0,0
1020 Halsotjansternas l6s egendom
Utgifter -50 000 -50 000 -20761 29 239 41,5 41,5
1025 Datasystem, servrar
Utgifter -300 000 -300 000 -81799 218 201 27,3 27,3
8100 SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN
Utgifter totalt -400 000 0 -400 000 -102 560 297 440 25,6 25,6
Totalt -400 000 0 -400 000 -102 560 297 440 25,6 25,6
8200 BILDNINGSNAMNDEN
LGS EGENOM
Koulutuspalvelut
1065 Bildningssektorns it-anskaffningar
Utgifter -60 000 -60 000 0 60 000 0,0 0,0
1066 Bildningssektorn, 16s egendom
Utgifter -50 000 -50 000 -56 019 -6 019 112,0 112,0
1067 Smabarnspegogikens program
Utgifter -100 000 -100 000 -35071 64 929 35,1 35,1
1068 Skolor, it-anskaffningar
Utgifter -200 000 -200 000 -133 272 66 728 66,6 66,6
Kuvapalvelut
1050 Musikinstitutet, 16s egenom
Utgifter -45 000 -45 000 -44 643 357 99,2 99,2
1053 Idrottstjansterna, sma maskiner
Utgifter -20 000 -20 000 -12 700 7 300 63,5 63,5
1057 Ishallens resultattavala
Utgifter -30 000 30 000 0 0 0
1059 Bollplanens rink
Utgifter -50 000 50 000 0 0 0
1061 Idrottshallernas inredning
Utgifter -20 000 -20 000 -19 580 420 97,9 97,9
1063 Idrottstjansternas traktor
Utgifter -75 000 75 000 0 0 0
1130 Bokbussen och rullstolshiss
Utgifter -390 000 -310 000 -80 000 -80 000 -80 000 0 100,0 100,0
1136 Stadbilbliotekets inventarier
Utgifter -46 000 -46 000 -44 993 1007 97,8 97,8
TOTALT -696 000 75 000 -621 000 -426 278 194 722 68,6
IDROTTSTJANSTERNAS MARKBYGGNAD
4040 Almanna omraden Kokon
Utgifter -102 000 -102 000 -102 911 -911 100,9 100,9
4080 Byggnadsarbete pa centralidrottsplan
Utgifter -30 000 -30 000 -14 234 15766 47,4 47,4
4175 Terrangscykelbana
Utgifter -15 000 -15 000 -13427 1573 89,5 89,5
4186 Naridrottsplats, Tolkis
Utgifter -50 000 | -250 000 -300 000 -455517 | -155517 151,8 151,8
Inkomster 150 000 150 000
4187 Naridrottsplats VE/EA-skolorna
Utgifter -475 000 -475 000 -617 977 -142 977 130,1 130,1
Inkomster 120 000 120 000
4202 Friluftsledern i Bak-Humlan
Utgifter -18 000 -18 000 -21532 -3532 119,6 119,6
4210 Virvik talt- och lageromrade
Utgifter -20 000 -20 000 0 20000 0,0 0,0
4259 Badstrander, ospecifierade
Utgifter -50 000 50 000 0 0 0
4350 Konditionstrappor
Utgifter -200 000 -200 000 -246 138 -46 138 123,1 123,1
Inkomster 50 000 50 000
TOTALT
Utgifter -810 000 | -350 000 -1 160 000 -1471736| -311736 126,9 126,9
Inkomster 320 000 320000
TOTALT -810 000 | -350 000 -1 160 000 -1151 736 8264 99,3 99,3
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- 2 . Budget ef- ) Av budg.
UTFALLET AV INVESTERINGAR | Kostnads- | Tidigare ars | Ursprunglig | Budget | v yqin | yetall | Differens | D | forbrukat,
forslag forbrukning budget andring rens, %
garna %
BILDNINGSNAMNDEN
Utgifter totalt -1506000| -275000| -1781000| -1898014| -117014 106,6 106,6
Inkomster totalt 320 000 320 000
Totalt -1506 000 | -275000| -1781000| -1578014 202 986 88,6 88,6
8900 REGIONALA
RADDNINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Utgifter totalt -1012500 | -394000| -1406500 -829 074 577 426 58,9 58,9
Inkomster totalt 147 500 147 500 128 000 -19 500 86,8 86,8
Totalt -865000 | -394000| -1259 000 -701 074 557 926 55,7 55,7
INVESTERINGAR TOTALT
UTGIFTER -27 084500 | 1205000 | -25879500 | -17 728 477 | 8151023 69,0 69,0
INKOMSTER 147 500 147 500 448 000 300 500 303,7 303,7
TOTALT -26 937000 | 1205000 | -25732000 | -17 280 477 | 8 451523 67,7 67,7
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2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budgetrevi-

Budget efter

FINANSIERINGSANALYS . L Utfall % Differens
budget deringar revideringarna
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 24 024 663 108 780 24133 443 49 818 485 206,4 25 685 042
-758 732
Korrektivposter till internt tillférda medel -5522 000 -5522 000 -5064 316 91,7 457 684
Verksamhetens kassaflode totalt 18 502 663 108 780 18 611 443 43 995 437 236,4 26142 726
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -27 084 500 1205 000 -25879 500 -17 728 477 68,5 7757 023
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 147 500 147 500 448 000 303,7 300 500
Ink?msterfra.n forsaljning av tillgangar bland 5522 000 5522 000 5857253 106,1 335 253
bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del -21 415 000 1205 000 -20 210 000 -11423 224 56,5 8392776
Verksamhet och investeringar, netto -2912 337 1313780 -1 598 557 32572213 -2037,6 34 929 502
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen till andra -119 979 -119 979
Okning av utléningen till affarsverk 0 -46 661 -46 661
Minskning av utlaningen 0 38 700 38 700
Minskning av utldningen till affarsverk 1 000 000 1000 000 1080 000 1080 000
Forandringar i utlaningen totalt 1 000 000 0 1 000 000 952 060 95,2 952 060
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 27 000 000 27 000 000 51275 000 189,9 24275 000
Minskning av langfristiga lan -22 000 000 -22 000 000 -67 667 627 307,6 | -45667 627
Forandringar i lanestocken totalt 5000 000 5000 000 -16 392 627 -327,9 | -21392627
Ovriga férandringar i likviditeten 3566 597 -3 566 597
Finansieringens kassafléde 6 000 000 6.000 000 -11 873 970 -17 873 970
Forandring av likvida medel totalt 3087 663 1313780 4795 443 20 698 244 470 17 055 532
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Bin- Anslag Anslag N
v-
dande BG- | BG efter Av- BG- | BG efter vik-
e Budget | @ndring andring Utfalla | vikselse | Budget | andring andring Utfalla selse
1000€ | 1000€ 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000 € 1000€ | 1000¢€

DRIFTSBUDGET
Koncernférvaltningen N 75116 -1130 73986 | 67758 6228 | 58776 58 776 57 845 931
Social- och halsovardssektorn N 172 464 10 317 182781 | 182 351 430 17 998 17 998 15368 2630
Bildningssektorn N 125 848 -2 546 123302 | 121804 1498 9 664 9 664 9348 316
Raddningsverket N 14 956 -250 14706 | 14467 240| 15571 15571 15 656 -84
RESULTATRAKNING
Skatteinkomster - 252 000 -4 000 248 000 | 257918 -9918
Statsandelar - 57 400 10 500 67 900 76473 | -8573
Rénteintdkter - 136 -136
Ovriga finansiella intdkter - 3000 3000 4072 | -1072
Réntekostnader - 1900 1900 608 1292
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 10 90
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen

Los egendom N 340 300 640 565 75

Aktier och andelar N 160 160 0 160

Huktis daghemi N 200 200 7 194

Daghemmet Skogsstjanran N 3300 3300 2470 830

Hindhar bildningscentrum N 400 -200 200 15 185

Huhtisen koulu N 800 -300 500 4 496

Jokilaakson koulu N 4900 -1400 3500 963 2537

Kvarnbackens skola N 1400 -400 1000 1496 -496

Tolkis skola N 327 327 165 162

Stromborgska skolan N 1604 1604 921 683

Borga Gymnasium N 800 -800 0 16 -16

Skolor i 6stra omraden N 600 -600 0 104 -104

Borgagarden N 300 300 103 197

Biblioteket N 500 -345 155 114 41

Centralisering av férvaltningen N 100 100 47 53

Depan Stadshagen N 150 150 47 103

Ovriga husbyggnadsprojekt N 2 050 -600 1450 1053 397
Stadsutvecklingen

Los egendom N 416 -40 376 266 110

Markanskaffning N 1000 1000 995 5

Kommuntekniken N 6910 420 7 330 5547 1783
Social- och hélsovardssektorn

L6s egendom N 400 0 400 103 297
Bildningssektorn

Los egendom N 696 -75 621 426 195

Idrottsvasendets projekt N 810 350 1160 1472 -312 320 -320
Raddningsverket

L6s egendom N 1013 394 1407 829 577 148 148 128 20
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utldningen B 167 -167
Minskning av utlaningen - 1000 1000 1119 -119
Okning av langfristiga 1an B 27 000 27 000 51275 | -24 275
Minskning av langfristiga lan - 22 000 22000 | 67668 | -45668
Forandringar i eget kapital - 0 34 -34
Inverkan pa likviditeten - 3088 1314 4401 | 20698 | -16297 0 3567 | -3567

442 556 6 500 449 056 | 493258 | -44203 | 442556 6 500 449 056 | 493 258 | -44 203
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordindra intakter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-)/minskning (+) av reservationer
Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-)

1.1.-31.12.2020

euroa

30014 043,56
13078 802,84
5799 285,12
15735700,29
64 627 831,81
1396 653,41

-126 028 094,97

-26 180 750,17
-4 062 497,92
-138 861 994,39
-20 026 125,29
-16 456 777,06
-15359 948,21
-346 976 188,01
-280 951 702,79

257918 473,69
76 473 289,00

29 360,91
3444 769,21
-607 787,09
-9871,23

56 296 531,70

-28 323 203,56

-758 731,84

27 214 596,30

-88 493,70

-488 000,00

-15034 642,64

11 603 459,96

1.1.-31.12.2019

euroa

32332706,91
14 729 646,02
6 165 462,58
18 545 083,01
71772 898,52
1473 679,08

-124 768 514,71

-26 219 995,07
-3742 967,81
-136 425 283,35
-20937 663,12
-16 692 728,55
-18 700 466,01
-347 487 618,62
-274 241 041,02

242 952 920,19
54 307 451,00

46 241,72
3153 318,96
-874 449,05
-37 323,86
25307 117,94

-26 505 481,68
-61811,18
-1260 174,92
410 559,79
-250 000,00

3182785,86

2083 170,73
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga an
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

F6rdndring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

2020

euroa

56 296 531,70
-758 731,84
-5 064 315,59

-22 237 346,78
448 000,00
5857 253,46

34 541 390,95

-119 979,00
38 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13

-82 010,33

2 086,21

-4 694 246,98
7 596 020,74

-13 652 056,25

20 889 334,70

48 297 794,21

-27 408 459,51
20889 334,70

2019

euroa

25307 117,94

-5 508 155,69

-45 230 942,42

437 495,00

8008 669,57

-16 985 815,60

-21 500,00
321623,06

32000 000,00
-23 376 586,32

-138 015,43
-53 567,19
2871774,32
2 040 156,57

13 643 885,01

-3 341 930,59

27 408 459,51

-30750 390,10
-3341 930,59
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Materiella tillgdngar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier
. Ovriga materiella tillgdngar

o U A W N P

ningar

Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Qvriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och fornédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vérdepapper
4. Ovriga vérdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anldaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg-

31.12.2020

euroa

338711729,24
3574 318,19
581 198,31
2993 119,88

287 061 924,08
32256 415,22
156 080 172,17
85836 352,04
8193 302,59
40 533,29

4 655 148,77

48 075 486,97
44 541 035,49
2644 577,48
889 874,00

10738 506,13

10686 725,33
51780,80

62 003 325,71

390 061,24
390 061,24

13 315 470,26
0,00

13 315 470,26
5238958,51

1731690,05
6344 821,70

48 297 794,21

411 453 561,08

31.12.2019

euroa

346 185 062,13
3268 847,46
432 580,10

2 836 267,36

293 987 824,67
31374 189,94
141302 034,69
86 083 027,19
8794 863,29
40 533,29

26393 176,27

48 928 390,00
45 475 217,28
2683 277,72
769 895,00

10514 509,83

10462 663,51
51 846,32

40 404 509,53

392 147,45
392 147,45

12 603 902,57
0,00

0,00

12 603 902,57
5783176,85
3517 163,50
3303 562,22

27 408 459,51

397 104 081,49

99




BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

2. Reserver

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstal-
ter

3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och foérsakringsanstal-
ter

. Lan fran offentliga samfund

. Erhallna forskott

3
5
6. Skulder till leverantérer
7. Ovriga skulder

8

. Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2020

euroa

174 196 709,57
83 655 913,15
21673 280,39
57 264 056,07
11 603 459,96

3191 884,89
1953 884,89
1238 000,00

5000 000,00
5000 000,00

11 281 262,24
10711 661,26
569 600,98

217 784 704,38
154 922 255,30

140 233 141,04

91971,43
14 597 142,83

62 862 449,08
14 891 602,56

62 379,20
2810133,07
16 382 565,82
3971793,24
24742 975,19

411 453 561,08

31.12.2019

euroa

147 558 606,97
83 655913,15
6638 637,75
55180 885,34
2083 170,73

2615391,19
1865391,19
750 000,00

5227 817,00
5227 817,00

11 139 276,27
10486 913,44
652 362,83

230 562 990,06
163 751 787,36

149989 743,60

154 350,63
13 607 693,13

66 811 202,70
21464 102,56

63 524,57
3025 986,15
19 359 770,45
3053 267,31
19 844 551,66

397 104 081,49
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader

Andel av intresseforetagens vinster (férluster)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Réakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Skatter under rakenskapsperioden
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/
UNDERSKOTT

1.1-31.12.2020

euroa ‘

300 148 846,63
-531 695 987,67
435 817,44
-231 111 323,60

257918 473,69
76 473 289,00

107 273,69
676 524,25

-2 587 375,49
-673 495,18
100 803 366,36

-51138 510,03
-2 940,01

-4 853,45

-899 391,25
48 757 671,62

-16 102 530,95
-68 579,57

41 099,26
-794 925,94

31832734,42

1.1.-31.12.2019

euroa

280774 670,65
-521 354 388,74
743 586,99
-239 836 131,10

242 952 920,19
55627 084,59

94 899,22
554 460,44
-2377 342,78
-554 743,55
56 461 147,01

-49 000 142,55

-387 058,08

7 073 946,38

2326 071,07

-25764,49

-38 910,04
91371,41

9426 714,33

101




3.5 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Skatter under rakenskapsperioden
Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2020

euroa

100 803 366,36
-899 391,25
-68 579,57

-13 916 803,34

-53 956 434,34
644 382,98
31220638,02

63 827 178,86

150 171,07
41 949,20

60444 766,13
-81427 736,44
-2257 887,58
-1400,00

-81631,51
-566 655,23
2029 365,04
10483 007,21
-11186 052,11

52 641 126,75

98 784 767,49

46 143 640,74
52 641 126,75

2019

euroa

56 461 147,01

-25 764,49
-6 592 534,44

-74 369 859,52
463 687,28
8857 370,83

-15 205 953,33

-4 464,20
322324,63

59297 688,13
-50 815 930,64
2382123,98
-5280 199,26

-136 924,96
198 637,42
429 577,05

1593971,13
7 986 803,28

-7 219 150,05

46 148 924,26

53368 074,31
-7 219 150,05
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3.6 KONCERNSBALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

31.12.2020

31.12.2019

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg-
ningar
Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

euroa

591081 724,87
9963 653,89
2104 654,90
7 858 998,99

545 006 278,32
49 842 727,56
293 089 314,94
157 375 603,85
20828 632,14
458 606,01

23411 393,82
36111 792,66
10495 809,98
23761673,73
200 000,00
668 486,23
985 822,72

11332017,73
136 382 890,15
3895 920,78
70228,51
33631973,37
25055 589,88
73729177,61

738 796 632,75

euroa

605 084 357,86
10927 360,10
2128 794,66
8798 565,44

565030 013,35
49238 295,18
283175 978,02
160478 050,91
26 158 728,49
255 305,35

45723 655,40
29126 984,41
7529 537,58
19705 757,88
200 000,00
707 640,85
984 048,10

10 844 828,50
84 296 853,21
3329 265,55
44 561,70
34774 101,70
13 256,68

46 135 667,58

700 226 039,57

BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rikenskapsperiodens dver-/underskott
MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rdntebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2020
euroa

220 343 539,37
83 655913,15
50 456,38

43 343 789,94
61 460 645,48
31832734,42

7013 951,58

6361 045,48
27 843,37
6333 202,11

11878 236,61

493 199 859,71
318 652 588,72
56 897 970,16
29571 363,14
88 077 937,69

738 796 632,75

31.12.2019
euroa

170 638 426,43
83 655913,15
50 456,38

28354 493,18
49 150 849,39
9426714,33

6274 930,86

6 669 567,33
29 373,15
6640 194,18

11472 678,90

505 170 436,05
331906 017,74
55850 021,84
39791 305,34
77 623 091,13

700 226 039,57
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4 NOTER TILL BOKSLUT

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.1.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

Vid uppréttandet av bokslutet har féljande varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
foljts:

Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Som ett undantag fran
prestationsprincipen har skatteintékterna bokforts pa respektive rakenskapsperiod enligt tidpunkten for
redovisning.

Bestaende aktiva
Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift minskad med avskrivningar och finansieringsandelar som man har fatt for investeringsutgifter
enligt plan. Planavskrivningarna har beréknats utgadende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. En
avskrivningsplan presenteras i noterna till resultatrakningen.

Vérdering av placeringar

Placeringar inom bestaende aktiva har angetts i balansrékningen enligt anskaffningsvardet eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen har varit inkomsten som nyttigheten sannolikt ger i framtiden eller dess
varde i tjansteproduktionen.

Rorliga aktiva
Varderingen av omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrékningen till nominellt varde eller till ett Iagre, sannolikt varde.
Vardepapper inom finansieringstillgangar har upptagits i balansrakningen enligt deras anskaffningsutgift
eller ett lagre, sannolikt éverlatelsepris.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller rénteswapavtal. Alla ranteswapavtal har ingatts i sdkringssyfte. Kommunen
har med ranteswapavtal bundit den rérliga rantan for langfristiga 1an till en fast ranta. Kassafléden som
orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokférts som korrigering av rantekostnader. Hoj-
ningen av det gangse priset for Nordeas ranteswapavtal, 36 634 euro, bokfordes i bokslutet for ar 2019
som en utgift, med avtalet skyddas stadens hela laneportfdl;.

Jamforelsebarhet mellan aren

Coronavirusepidemin paverkade ar 2020 siffrornas jamforbarhet. Epidemin hade effekt speciellt pa verk-
samhetsintakterna, skatteinkomsterna, statsandelarna samt bade social- och halsovardssektorns och bild-
ningssektorns utgifter.
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4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET

Omfattningen av koncernbokslutet

Till koncernbokslutet har sammanslagits alla dottersammanslutningar och alla samkommuner dar Borga stad ar
medlem.

Principer for upprattande av koncernbokslutet

Interna affarshandelser och internvinster

Koncernsammanslutningarnas dmsesidiga intakter och kostnader samt fordringar och skulder har dragits
av samt de av koncernsammanslutningar och staden dgda samkommunernas émsesidiga intakter och kost-
nader samt fordringar och skulder har dragits av med undantag av sma affarshandelser.
Fastighetsskatten har inte eliminerats.

Eliminering av 6émsesidigt &gande

Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommunernas émsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakning samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planerade avskrivningar

Avskrivningar som galler aktiedottersammanslutningar, fastighetsdottersammanslutningar och en stiftelses
immateriella och materiella tillgangar har justerats sa, att de motsvarar planen, och restvardenas skillnad
har i koncernresultatrakningen bokférts som justering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den
influtna skillnaden under tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen som justering av ver- eller under-
skottet under tidigare rékenskapsperioder.

Intressebolag
Intressebolagen har sammanslagits med kapitalandelsmetod till koncernbokslutet.

Avskrivningsdifferens och reserver

Avskrivningsdifferens och reserver har antecknats i koncernbalansen delade i eget kapital och kalkylmassig
skatteskuld och &ndringen av dem har antecknats i koncernrakningen delade i kalkylmassig férandring av
skatteskulden och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nyland uppléstes ar 2020.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

o . . . Koncernen Borga

6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden 2020 2019 2020 2019
Allman férvaltning 3044 502,55 10 690 065,12 4072 142,96 7 705 957,05
Social- och halsovardstjanster 114 065 037,63 109 671 039,54 16 249 441,88 18 040 589,96
Undervisnings- och kulturtjanster 45 816 165,84 43 341 535,45 9215 123,36 9 965 863,97
Samhallstjanster 34 022 754,40 35237 547,46 35091 123,61 36 060 487,54
Ovriga tjanster 103 200 386,21 81834 483,08

Verksamhetsintdkter totalt 300 148 846,63 280 774 670,65 64 627 831,81 71772 898,52

7) Specifikation av skatteinkomster

2020

2019

Stadens inkomstskatt
Andel av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

204 259 237,22
37980 011,60
15679 224,87

257918 473,69

193 587 857,66
32382 226,35
16 982 836,18

242 952 920,19

L Koncernen Borga
8) Specifikation av statsandelar
2020 2019 2020 2019

Statsandel for kommunala bastjanster 58 477 503,00 56 898 221,00 58 477 503,00 56 898 221,00

Innefattande: Skatteinkomstbaserad utjdamning av stats- -9.178 460,00 -6294 858,00 -9 178 460,00 -6294 858,00
understod
Kompensering av andringen av systemet
Undervisnings- och bildningsvasendets 6vriga statsandelar -2 116 946,00 -1271 136,41 -2 116 946,00 -2 590 770,00
Ersattnings for forlorade skatteintakter 20112 732,00 20112 732,00
Statsandelar totalt 76 473 289,00 55 627 084,59 76 473 289,00 54 307 451,00

9) Specifikation av kopta tjdnster

2020

2019

K6p av tjanster till kunder
Andra kopta tjanster

Kommunens kop av tjanster totalt

93132 020,33
45729 974,06
138 861 994,39

89 659 980,54
46765 302,81
136 425 283,35
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11) AVSKRIVNINGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Borga vattens vattenledningsbidrag

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Programvara
Etablerings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Affarsvarde

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (1)
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader
Ekonomibyggnader
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (aren 1 - 20)
60 % av anskaffningspriset (aren 21 - 40)

Affarsverket Borga vatten

Fabriks- och produktionsbyggnader
Vattenverks- och avloppsanldggningsbyggnader
Vattentakter

Avloppsreningsverk

Pumpanldggningar

Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner
Ledningsnat och anordningar
Broar, bryggor och siminrattningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Affarsverket Borga vatten

- automationssystem och -anordningar

- maskiner och anordningar

- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar

Maskiner och inventarier
Transportmedel
Tunga transportfordon
Rorliga arbetsmaskiner
Ovriga latta maskiner
Sjukhus-, hdlsovards- o.dyl utrustning
ADB-utrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar

Bestaende placeringar
Aktier, andelar, fordringar

Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 2ar
Linjar avskrivning 2ar
Linjar avskrivning 2ar
Linjar avskrivning 2ar

ingen avskrivningstid

Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 10ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 20 ar
Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 30ar
Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 30 ar
Restvarde 20%
Restvdrde 20%
Restvdrde 25%
Restvarde 20%
Linjar avskrivning 7 ar
Linjar avskrivning 10ar
Linjar avskrivning 30 ar
Linjar avskrivning 4 3ar
Linjar avskrivning 10ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 3ar
Linjar avskrivning 3ar
Utnyttjandebaserad

avskrivning

ingen avskrivningstid

Avskrivningar och investeringar i genomsnitt under aren 2019-2023
Avskrivningar enligt plan 28 552 577
Sjalvfinansieringsandel av investeringar som avskrivs 40 288 359
Anskaffningsutgift 11735782
Differens -29,13 %
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L . . Koncernen Borga
12) Andringar i avsattningar 2020 2019 2020 2019
Pensionsansvar 1.1 29 373,15 33911,83
Avdrag under rdkenskapsperioden -1529,78 -4 538,68
Pensionsansvar 31.12 27 843,37 29 373,15
Reservering for landskapsanpassning av avstjdlpningsplatsen 1.1 316 968,02 316 968,02
Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden -316 968,02 -316 968,02
Reservering for landskapsanpassning av avstjadlpningsplatsen 31.12 0,00 0,00
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1 5 000 000,00 3 000 000,00 5000 000,00 | 3000 000,00
Okning under rikenskapsperioden 2 000 000,00 2 000 000,00
Minskning under rakenskapsperioden
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12 5000 000,00 5 000 000,00 5000 000,00 | 5000 000,00
Rénteswapavtal 1.1 227 817,00 191 183,00 227 817,00 191 183,00
Okning under rikenskapsperioden 36 634,00 36 634,00
Minskning under rakenskapsperioden -227 817,00 -227 817,00
Ranteswapavtal 31.12 0,00 227 817,00 0,00 227 817,00
Aterbetalning av képesumman for Borga A-bostider Ab 1.1 1412377,18 1738611,33
Okning under rakenskapsperioden 9 526,66 51 815,95
Minskning under rakenskapsperioden -88 701,73 -378 050,10
Aterbetalning av képesumman fér Borgd A-bostider Ab 31.12 1333202,11 1412377,18
13) Bestaende aktiva, Koncernen Borgd
forsaljningsvinster och -forluster 2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 5066 524,87 4780 489,70 5066 524,87 4780191,17
Forsaljningsvinster fran byggnader 851 878,70 846 454,33
Ovriga forsaljningsvinster 25504 021,40 1616 746,86 529 377,05 1603 184,87
Forsaljningsvinster totalt 30570546,27 7 249 115,26 5595 901,92 7 229 830,37
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforlust for fastigheter 671,49 671,49
Annan forsaljningsforlust 59 054,14 3182,97 2 008,70
Forsaljningsforluster totalt 59 725,63 3182,97 671,49 2 008,70
14) Specifikation av extraordindra poster Konserni Porvoo
2020 2019 2020 2019
Extraordinara utgifter
Utgift orsakad av upplésningen av
Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland 889 391,25 758 731,84
Extraordindra utgifter totalt 889 391,25 758 731,84
15) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintdkter 2020 2019
Dividendinkomster fran samfund delaktiga i koncernen
Borga Energi Ab 2223874,80 2 025 960,60
Svartsa vattenverk Ab 2 100,00 2 100,00
Dividendinkomster fran andra samfund
Kojamo Oyj 8 432,00 7 192,00
Kommunfinans 14 640,00 14 640,00
Kuntapro Oy 516,00
Nordea Minufin Perp 9 000,00
Réntan pa grunkapital i samkommuner
HNS 396 391,69 396 391,69
Karkulla samkommun 1426,57 1426,57
Totalt 2 655 865,06 2 448 226,86
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4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till aktiva balansrdkningen

. Ovriga
. e Immateriella N e
Immateriella tillgangar sies langfristiga Sammanlagt
rattigheter N
utgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 432 580,10 2 836 267,36 3268 847,46
Okningar under rikenskapsperioden 423 566,97 1138535,34 1562 102,31
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivningar -274 948,76 -981 682,82 -1 256 631,58
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 581 198,31 2993 119,88 3574 318,19
Bokforingsvarde 31.12 581 198,31 2993 119,88 3574 318,19
Fasta kon-
Materiella tilledngar Markomra- Byegnader struktioner Maskiner och | Grustak- Pagaende Sammanlagt
ang den YEe och anlagg- inventarier ter upphandlingar J
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 31374 189,94 | 141302034,69 86083027,19 | 8794863,29 | 40533,29 | 26393176,27 | 293 987 824,67
Okningar under riakenskapsperioden 968 798,36 3062864,83 10239791,02| 2156630,48 4247 159,78 | 20675 244,47
Finansieringsandelar under réken- -18680,00  -280495,00 | -148 825,00 -448 000,00
skapsperioden
M|nskn|ngar under rakenskapspe- 86 573,08 86 573,08
rioden
Overféringar mellan poster 24 339 257,44 1645 929,84 -25985 187,28 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar -12 605 304,79 -10205971,17 | -4 255 296,02 -27 066 571,98
Nedskrivningar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 32256 415,22 | 156080172,17 85836352,04 | 8193302,59 | 40533,29 4 655 148,77 | 287 061 924,08
Bokforingsvarde 31.12 32256 415,22 | 156080172,17 85836352,04 | 8193302,59 | 40533,29 4 655 148,77 | 287 061 924,08

Aktier/intres-

. Aktier/dotter- Andelar i sam- | sesamfund och | Ovriga aktier

Aktier och andelar sammanslut- n Sammanlagt
. kommuner andra dgarsam- | och andelar
ningar
fund

Anskaffningsvarde 1.1 26 612 527,86 16 845 504,00 1680 140,93 337 044,49 | 45475 217,28
Okningar
Minskningar -799 170,00 -135011,79 -934 181,79
Overféringar mellan poster -1 877 000,00 1877 000,00 0,00
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12 26 612 527,86 14 169 334,00 3422 129,14 337 044,49 | 44541035,49
Bokforingsvarde 31.12 26 612 527,86 14 169 334,00 3422 129,14 337 044,49 | 44541035,49

Fordringar fran masskuldbrevslan,

Lanefordringar

Lanefodringar

Fordringar fran

Anslutningsav-

andra lan, och andra fordringar hos dottersam- andra samfunt masskuoldbrevs- gifter Totalt
fund lan

Anskaffningsvarde 1.1 1777 000,00 706 277,72 200 000,00 769 895,00 | 3453172,72
Okningar 119 979,00 119 979,00
Minskningar -38 700,24 -38 700,24
Overféringar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12 1777 000,00 667 577,48 200 000,00 889874,00 | 3534451,48
Bokféringsvarde 31.12 1777 000,00 667 577,48 200 000,00 889 874,00 | 3534451,48
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INNEHAV | SAMFUND

Namn FO- Stadens | Koncernens Kommunkoncernens andel , 1 000 €
nummer | dgarandel, | dgarandel, av eget av fram- | avrdkenskaps-
% % kapital mande ka- periodens
pital vinst/forlust
Dottersamfund
Porvoon A-asunnot Oy - Borga A-bostader Ab 0130542-0 100 100 12 346 98 872 315
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab 0855859-4 100 100 62 988 104 604 22 357
Oy Kokonhalli Ab 0489133-0 100 100 455 37 -115
Borga Hyresbostader Ab 0704105-9 100 100 2928 2278 0
Porvoon seudun asuntosaatio - Borganejdens bostadsstiftelse  0886528-7 66,7 66,7 845 6575 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy 0672965-2 100 100 1345 6 0
Ab Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos Oy 0130665-0 60 60 80 34 0
Porvoo Event Factory Oy Ab 2386999-9 100 100 -882 1979 -69
Keskindinen kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo 2233875-8 100 100 2471 9 0
Careeria Oy 2918298-7 65,64 65,64 13097 8350 1511
95 673 222 744 23999
Totalt
Samkommuner
Nylands férbund 0201296-1 3,2 3,2 55 69 -1
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 1567535-0 3,377 3,377 12 750 41353 -21
samkommunen Eteva 0203300-9 5,56 5,56 1008 2763 33
Karkulla samkommun 0204197-3 6,48 6,48 526 2552 -156
Totalt 14 339 46 737 -145
Intressesammanslutningar
Rosk'n Roll 2447281-1 20,7 20,7 6776 901 435
Borga Folkakademi Ab 1942543-9 37,13 37,13 1317 348 -11
Posintra Oy 1481499-6 37,77 37,77 282 98 18
Kiinteistod Oy Jousitie 20 20 1 884 0
Totalt 8376 2231 442
. . 2020 2019
23) Specificering av fordringar . . . . e e
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar hos dottersamfund
Kundfordringar 63 095,62 71 816,86
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar 313,33
Totalt 63 095,62 72 130,19
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Kundfordringar 3431,54 50 070,00
Aktiva resultatregleringar
Totalt 3431,54 50 070,00
Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar 138,00
Aktiva resultatregleringar
Totalt 138,00
Fordringar hos Ovriga 13 248 943,10 12 481 564,38
Fordringar totalt 13 315 470,26 0,00 12 603 902,57
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. . . . . Koncernen Borga
24) Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 1104 911,39 904 302,48 785 900,00 724 800,00
NTM-centralen/UKM 111 108,00 705 011,68 111 108,00 705 011,68
EU-bidrag och understod 140 990,69 123 587,01
Arbetsloshetsforsakringsfonden 127 000,73 127 000,73
Ovriga inkomstrester 6 669 720,66 2928 387,72 5247 884,83 1567 994,59
Inkomstrester totalt 8026 730,74 4788 289,62 6 144 892,83 3124 807,00
Forskottsutgifter totalt 199 928,87 178 755,22 199 928,87 178 755,22
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 8226 659,61 4967 044,84 6344 821,70 3303 562,22
e L . Koncernen Borga
25) Specifikation av det egna kapitalet
2020 2019 2020 2019

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Markanskaffningsfonden 1.1
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden

Markanskaffningsfonden 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overféringar till fonder
Overféringar fran fonder

Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Annan differens
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Eget kapital totalt

83 665 913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

6638 637,75
11 000 000,00
-965 357,36
16 673 280,39

21715 855,43
5000 000,00
-45 345,88

26 670 509,55

58577 563,72
2883 081,74
61 460 645,46

31832734,42

220343 539,35

83 655913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

9821 423,61

-3182 785,86
6638 637,75

20938 076,62
777 778,81

21715 855,43
50 659 735,67
-1 508 886,28

49150 849,39

9426 714,33

170 638 426,43

83 655913,15

83 655913,15

6638 637,75
11 000 000,00
-965 357,36
16 673 280,39
5000 000,00
5000 000,00
57 264 056,07

57 264 056,07

11 603 459,96

174 196 709,57

83 655913,15

83 655913,15

9821423,61

-3182 785,86
6638 637,75

55180 885,34

55180 885,34

2083 170,73

147 558 606,97

27) Langfristiga skulder
* . . 2020 2019
Skulder som férfaller till betalning 1.1.2026 eller efter det
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 80 666 730,72 72533 333,28
Lan fran offentliga samfund 12 969,63 17 266,60
Langfristiga skulder totalt 80679 700,35 72 550 599,88
. Koncernen Borga
29) Avsattningar
2020 2019 2020 2019

Avsattningar

Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00

Ranteswapavtal 227 817,00 227 817,00

HNS, pensionsansvar 27 843,37 29 373,15

HNS, Patientforsakringsavgift 1276 227,31 1293 333,05

HNS 6vriga 56 974,80 119 044,13
Avsattningar totalt 6361 045,48 6 669 567,33 5000 000,00 5227 817,00
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30) Frammande kapital

2020

Langfristigt

Kortfristigt

2019
Langfristigt

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder
Passiva resultatregleringar
Totalt

Skulder till sa mkommuner i vilka kommunen dr medlem
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Totalt

Skulder till intressesamfund och 6vriga dgarintressesamfund
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till 6vriga

Frammande kapital totalt

154 922 255,30

154 922 255,30

693 471,23

693 471,23

1643 267,46

2595 223,76
4238 491,22

121 838,74

121 838,74

57 807 647,89

62 861 449,08

163 751 787,36

163 751 787,36

1740435,76
0,00
1740435,76

1254763,30
61 798,64
1316 561,94

148 694,43

148 694,43

63 667 309,21

66 811 202,70

32) Specifikation av 6vriga skulder

Koncernen

2020

2019

Borga
2020

2019

Ovriga skulder
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder

Ovriga skulder totalt

48 997 943,09
597 436,04
49595 379,13

48 951 585,50
620 044,90
49571 630,40

14570 012,08
27 130,75
14 597 142,83

13 559 888,61
47 804,52
13607 693,13

Koncernen Borga
33) Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 4044 498,19 2449 563,19 3027 128,89 1195 885,51
Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter 30975 033,58 31192 116,70 18 740 548,43 18 092 760,53
Ranteperiodisering 535 090,67 839 339,77 88 527,90 120 765,10
Ovriga obetalda utgifter 9555 021,07 709 118,20 2 886 769,97 435 140,52
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt 45109 643,51 35190 137,86 24742 975,19 19 844 551,66
Passiva resultatregleringar totalt 45109 643,51 35190 137,86 24 742 975,19 19 844 551,66
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4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter
Totalt

11 566 590,93
141 697 896,81

11950 232,49
108 992 301,68

11 566 590,93
84 610 403,55

Koncernen Borga
38) Hyresansvaren
2020 2019 2020 2019
Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt 84 497 031,17 59 584 443,07 66 334 954,63 43 724 968,60
- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod 13 657 475,06 9925 986,82 10 880 135,52 7516 376,80
Leasingsansvaren totalt 57 200 865,64 49 407 858,61 18 275 448,92 19 124 002,86
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod 5843 109,73 5356 173,19 2287 332,75 2321 060,97

11950 324,25
62 848 971,46

. Koncern Borga
39) Ansvarsforbindelser
2020 2019 2020 2019
Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma koncern
Ursprungligt kapital 99 454 211,47 99 454 211,47
Kvarstdende kapital 63 369 881,60 67 713 303,47
Borgen pa andras vagnar
Ursprungligt kapital 1836 897,34 17 836 897,34 16 000 000,00
Kvarstaende kapital 1758 553,72 8978 118,35 7210 275,39
40) Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar 2020 2019
Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 336 065 769,00 | 302 592 047,00
Borgas andel av garanticentralens otackta garantiansvar 31.12
Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticentralens fond 31.12. 209 400,00 199 085,00
L . Koncernen Borga
41) Ovriga ekonomiska ansvar
2020 2019 2020 2019
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings-
avtal medfor staden 890 467 1731807 890 467 1731807
Ovriga avtal 42799 120 37 625 730 40 083 600 37 473 855
Avtalsansvaren totalt 43 689 587 39 357 537 40 974 067 39 205 662
Derivatavtal
Rénteswapavtal
Géngse varde -8 443 456 -6 373935 -7 440
Virdet pa optionens underliggande tillgang 51917 870 57 786 304 750 000
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)
Géngse varde 43376 321 27 804 324
Nominellt varde 43391571 26 248 468
Elderivatavtal (HNS)
Gangse varde -15 249 23741
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av ARA-understodet 1108 453 1108 454
Patientforsakring (HNS) 9146
Ansvar fér terbetalning av mervirdesskatten 1177 809 2249 882 112771 2013921
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Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Syftet med arrangemangen

Koncernen

Borga

2020

2019

2020

2019

Rédnteswapavtal 1
Ranteswapavtal har gjorts for att specifika lan
ska skyddas mot ranterisk. Med réanteswapavtalet
byts de rorliga rantorna mot fasta rantor. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet gar ut
11.6.2020. Motparten har inget havningsvillkor.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet.
Géngse varde (enligt uppgift fran banken)
Borga Energi Ab
Ranteswapavtal 1
Rénteswapavtal har gjorts for att
skydda ett enskilt 1an. Med ranteswapavtalet byts
de rorliga rantorna mot fasta rantor. Lanets och réanteswapavtalets
kapital, forfallodag samt rantebetalningsdagar motsvarar
varandra.
Forfallodag fér det nominella varde som motsvarar lanekapitalet
10.9.2020

Géngse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranteswapavtal 2
Ranteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.
Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.

Nominellt varde pa forfallodagen 22.6.2026
Marknadsvarde
Nominellt vdrde pa forfallodagen 20.9.2021
Marknadsvarde
Nominellt varde pa forfallodagen 16.3.2037
Marknadsvéarde
Nominellt vdrde pa forfallodagen 20.9.2035
Marknadsvarde
Nominellt vdrde pa forfallodagen 31.10.2034
Marknadsvéarde

Elhandel, skydd mot prisrisk
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2020
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2021
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2022
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2023
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2024
Nominellt varde
Marknadsvarde
Skydd anvands for att hantera prisrisken for elektricitet.
De i skyddssyfte tecknade avtalens resultat
bokfors i resultatet nar den skyddade intdkten eller kostnaden
realiseras.
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10 000 000
-1165553
10 000 000
203 267

10 000 000
27 854

10 000 000
20763

11 000 000
-7 500 140

14 607 451
13 589 482

16 502 508
15567 834

8966911
8 880 406

5631730
5353848

750 000
-7 440

5000 000
-14 893

10 000 000
-57 985

10 000 000
446 036
10 000 000
-1420629
10 000 000
-907 868
11 000 000
-4 401 526

11860774

13 003 037

9118379
9495618

5269 315
5305 669

750 000
-7 440




HNS samkommun
Rédnteswapavtal 1
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt lan
- rorliga rantor byts mot fasta rantor till 15.12.2022
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- rantekanslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 2800,76 euro
- prestationer for negativa kassafloden sker under
aren 2021-2022.
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénteswapavtal 2
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt Ian
- rorliga rantor byts mot fasta rantor till 15.12.2021
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- finansinstitutet har havningsratt med 6 manaders mellanrum
- réntekanslighet: om rantan gar upp med en réntepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 1003,75 euro
- prestationer for negativa kassafloden sker under
ar 2021.
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Géngse varde (enligt uppgift fran banken)
Elderivat
- en del av elférbrukningen skyddas, elderivat
skaffas i skyddssyfte. Med elderivat skyddar man sig mot den fysiska elanskaff-
ningens prisfluktuationer.
Avtal 28 st., tecknade for
kalenderaren 2020, 2021 och 2022.
Géngse varde (Borgas andel)

samkommunen Eteva

Ranteswapavtal

Swap med bonus
Swap med bonus ar avsett att sdkra ranterisken for ett specifikt lan.
Med ranteswapavtalet
byts den rorliga rantan mot fast rénta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalets
forfallodag ar 7.11.2022
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Karkulla

Rénteswapavtal
Med ranteswapavtalet byts den rorliga rantan mot fast ranta.
Avatalets forfallodag ar 5.2.2021
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

337700
-11 419

337700
-6 127

-15 249

119998

-11 849

122 472
-253

337700
-15 859

337700
-11031

23741

-198 256

-18 449

162 648
-1189
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4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKT-

IONER MED INTESSENTER

Lonebikostnader, varav:
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrakningen

Personalutgifter totalt

30243 248,09
26 180 750,17
4062 497,92
156 271 343,06

156 271 343,06

42) Antalet anstillda 31.12 2020 2019
Koncernférvaltningen 265 271
Social- och halsovardssektorn 1061 1004
Undervisning- och kulturvasendet 1680 1637
Raddningsverket i Ostra Nyland 253 221
Affarsverksamhet 328 323
Totalt 3587 3456
43) Personalkostnader 2020 2019
Léner och arvoden 126 028 094,97 | 124 768 514,71

29962 962,88
26 219 995,07
3742 967,81
154 731 477,59

154 731 477,59

44) Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroende-

valda 2020 2019
SFP 17 155,00 16 656,00
SFP i Nyland 306,00 180,00
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 15 031,14 19 943,81
Samlingspartiet 6 726,50 7 354,00
Centern i Finland 2372,84 3278,51
Borganejdens Grona 8 049,98 11 522,31
Vénsterforbundet i Borga 405,00 390,00
Samlingspartiet i Nyland 67,50 27,00
Sannfinlandarna i Borga 573,00 692,00
KD Borga lokalférening 576,00 1360,00
Socialdemokraterna i Nyland 225,00 316,25
Feministiska partiet 28,00
Loviisan seudun Kokoomus 13,50
Uudenmaan keskusta 27,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 51 487,96 61 788,38
45) Revisorns arvoden 2020 2019
KPMG Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden 48 826,00 29 759,40
Revisorns utlatanden 5 160,00 18 360,00
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 5148,00 8112,00
Ovriga arvoden 3598,54 240,00
Arvoden sammanlagt 62 732,54 56 471,40
Arvoden sammanlagt 62 732,54 56 471,40
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46 Affarer mellan staden och dess intresseparter

Staden har beviljat Svartsa vattenverk Ab ett penninglan pa 318 000 euro, av vilket 31.12.2020 var 6ppet 27 000 euro.
Staden tar inte ut nagon ranta pa lanet och har inte fatt en sakerhet. Det ar fraga om ett 1dn som har beviljats innan
kommunallagen fran ar 2015 tradde i kraft. Enligt stadens uppskattning innehaller lanet inte ndgon betydande ekonomisk
risk.

Staden har beviljat sitt dotterbolag EventFactory Ab ett bidrag pa 1 000 000 euro for tackningen av underskottet som
tillkom av uthyrningsverksamheten.

Ett direktorsavtal har tecknats med stadsdirektdoren. Om ett uppsagningsférfarande inleds pa grund av bristande fortro-
ende, har stadsdirektoren ratt att f& 12 manaders 16n i ersattning, om han sager upp sig fran tjansten. Fran ersattningen
dras av uppsagningstidens 16n.

Ocksa foljande ledande tjansteinnehavare har gallande direktérsavtal: bitrddande stadsdirektoren, bildningsdirekttren,
social- och hélsovardsdirektdren, raddningsdirektdren, verkstallande direktdren for affarsverket Borga vatten, verkstal-
lande direktdren for affarsverket Borga lokalservice. | direktdrsavtalen finns det ingen bestdmmelse om avgangsersatt-
ning.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT

5.1 BALANSENHET RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

RESULTATRAKNINGENS UTFALL

Ursprunglig
budget

Budget-
andringar

Budget efter
revideringarna

Utfall
1.1-31.12.2020

Differens

Utfall
1.1-31.12.2019

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Hyresintakter
Verksamhetsintdkter totalt

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
K6p av tjanster
Material och férnddenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt

VERKSAMHETSBIDRAG

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter

Ovriga finansiella intdkter

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Forandring av avskrivningsdifferens
Forandring av reserver

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS-
KOTT (UNDERSKOTT)

13839756
334 000
1371000
12 500

14 000
15571 256

-8 779 277

-1509 187
-364 300
-1719 900
-503 700

-1 000
-2078 891
-14 956 255

615 001

615 001

615 001

615 001

0,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

13 839 756,00
334 000,00
1371 000,00
12 500,00

14 000,00
15571 256,00

-8 779 277,00

-1509 187,00
-364 300,00
-1469 900,00
-503 700,00

-1 000,00

-2 078 891,00
-14 706 255,00

865 001,00

865 001,00

865 001,00

865 001,00

13786 377,15
466 457,98
1244 940,22
16 428,77

141 389,06
15655 593,18

-8 299 668,68
-1424 482,95
-273 481,62
-1817 966,98
-529 730,60
0,00

-2121 189,47
-14 466 520,30

1189 072,88

1906,44
-5,74

1190973,58

-809 718,87

381 254,71

-88 493,70
-488 000,00

-195 238,99

-53 378,85
132 457,98
-126 059,78
3928,77
127 389,06
84 337,18

479 608,32

84 704,05
90 818,38
-348 066,98
-26 030,60
1000,00
-42 298,47
239734,70

324 071,88

0,00

1906,44

-5,74

325972,58

-809 718,87

-483 746,29

-88 493,70
-488 000,00

-1 060 239,99

13405711,51
371050,29
1425 666,43
25693,92

16 428,84

15 244 550,99

-8 210 558,34

-1446 424,41
-274 679,20
-1854 930,10
-546 021,12
0,00

-2074 317,00
-14 406 930,17

837 620,82

0,00

926,04

-39,27

838 507,59

-857 689,37

-19 181,78

410 559,79
-250 000,00

141 378,01

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader %

Arsbidrag / Avskrivningar %
Arsbidrag, € / invanare
Invanarantal

108,2
147,1
12,12
98 280

105,8
97,8
8,58

97613
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL

Ursprunglig
budget

Budget-
andringar

Budget efter
reviderin-
garna

Utfall
1.1-31.12.2020

Differens

Utfall
1.1-31.12.2019

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda medel
Verksamhetens kassaflode totalt

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsvinster bland best. aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
fléde

Kassaflodet fér finansieringens del

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet fér finansieringens del

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

615 001,00

-1012 500,00
147 500,00

-249 999,00

-249 999,00

250 000,00

-394 000,00

-144 000,00

-144 000,00

865 001,00

-1406 500,00
147 500,00

-393 999,00

-393 999,00

1190973,58
-38 669,35
1152 304,23

-829 073,93
128 000,00
38 669,35
-662 404,58

489 899,65

-755 380,25
191 620,53
-563 759,72

-73 860,07
48 282,26
122 142,33

325972,58
-38 669,35

577 426,07
-19 500,00
38 669,35

883 898,65

-755 380,25
191 620,53
-563 759,72

320 138,93

838 507,59
-7 822,58
830 685,01

-994 786,78
407 167,00

7 822,58
-579797,20

250 887,81

587 300,38
-870 240,37
-282 939,99

-32052,18
122 142,33
154 194,51

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %
Likviditet, kassadagar

Kassaflodet for verksamhet och investeringar for 5 ars tid,

1000 euro

169,9

-567

142,7

-1 256
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BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Kassa och bank
AKTIVA TOTALT
PASSIVA

EGET KAPITAL

Overskott (underskott) fran tidigare ridkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserver

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2020

3020567,20

0,00
3020567,20
3001 382,20

19 185,00
3178 058,61
3129776,35

101 118,06
2751951,20
276 707,09

48 282,26
6 198 625,81

0,00

956 013,14

1151252,13
-195 238,99

3191 884,89

1953 884,89
1238 000,00

2050727,78
2050727,78
197 676,08
170 767,56

1682 284,14

6 198 625,81

31.12.2019

3129212,14

0,00
3129212,14
2888 147,14

241 065,00
2496 538,43
2374 396,10

68 144,38
1421722,90

884 528,82

122 142,33
5625 750,57

0,00

1151252,13

1009 874,12
141 378,01

2615391,19

1865391,19
750 000,00

1859 107,25
1859 107,25
214 156,16
182 831,21

1462 119,88

5 625 750,57

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat éver-/underskott, 1000 €
Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare
Lanestock 31.12, 1000 €

Lanestock 31.12, €/ invanare

Lan och ansvar 31.12.

Lan och ansvar 31.12., invanare
Lanefordringar, 1000 €

2020
66,9
13,1
956
10
0
0
307673
3
0

2019
67,0
12,2

1151

12

0

0
613908
6

0
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RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet har man anvant samma varderingsprinciper och -medel som vid upprattandet av bokslutet fér hela
staden.

Noter till balansrdkningen

) . - e Immatﬂeriella tll- Materiella tillgdngar
1. Materiella och immateriella tillgangar gangar
Immateriella rat- | Maskiner och in- Pagdende
tigheter ventarier upphandlingar Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0,00 2888 147,14 241 065,00 3129212,14
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 809 888,93 19 185,00 829 073,93
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0,00 -128 000,00 0,00 -128 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 241 065,00 -241 065,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden 0,00 -809 718,87 0,00 -809 718,87
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 3001 382,20 19 185,00 3020567,20
Bokforingsvarde 31.12 0,00 3001 382,20 19 185,00 3020 567,20
2. Specifikation av fordringar 2020 2019

Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 0,00 0,00

Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Kundfordringar 1362,51 392,86

Fordringar hos intresse- och andra dgarsamfund
Kundfordringar 0,00 0,00

Kortfristiga fordringar hos andra

Kundfordringar 99 755,55 67 751,52
Ovriga fordringar 2 751951,20 1421722,90
Aktiva resultatregleringar 276 707,09 884 528,82
Fordringar totalt 3129 776,35 2374 396,10
3. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar 2020 2019

Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 43 000,00 46 000,00
Arbetsloshetsforsakringsfonden 0,00 3651,85
C)vriga inkomstrester 196 372,95 802 946,85
Inkomstrester totalt 239372,95 852 598,70
Forskottsutgifter totalt 37 334,14 31930,12
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 276 707,09 884 528,82
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4. Eget kapital

Grundkapital 1.1.

Grundkapital 31.12.

Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Eget kapital totalt

5. Forandringar i avskrivningsdifferenser och reserver

Investeringsreserv 1.1
Uppl6sning av investeringsreserv
Okning av investeringsreserv
Investeringsreserv 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Forandring av avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens 31.12
Avskrivningsdifferens och reserver totalt

6. Frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till samkommuner i vilka kommunen dr medlem
Leverantorsskulder

Resultatregleringar (HNS)

Totalt

Skulder hos intressesamfund och andra agarsamfund
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till vriga
Frammande kapital totalt

7. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterloneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga Ioner och I6nebikostnader
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt

Passiva resultatregleringar totalt

2020

1151252,13
-195 238,99
956 013,14

2020

750 000,00
-500 000,00
988 000,00
1238 000,00

1865391,19

88 493,70
1953 884,89
3 191 884,89

2020

1941,03
1941,03

0,00
131 639,40
131 639,40

334,23
334,23

1916 813,12
2050 727,78

2020

304 866,80
1320 885,66
56 531,68
1682 284,14
1682 284,14
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2019

0,00

0,00

1009 874,12
141 378,01
1151252,13

2019

500 000,00

0,00
250 000,00
750 000,00

2275 950,98

-410 559,79
1865 391,19
2615391,19

2019

1755,17
1755,17

0,00
61 798,64
61 798,64

202,69
202,69

1795 350,75
1859 107,25

2019

211 995,26
1247 247,08
2877,54
1462 119,88
1462 119,88



Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

8. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare
Totalt

Noter angaende personalen

9. Antalet anstillda

10. Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Totalt enligt resultatrakningen
Personalutgifter totalt

11. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation

Sfp

Socialdemokrater i Nyland rf.

Lovisanejdens samlingsparti rf.

Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt

2020

151 116,70
150 556,38
301 673,08

2020

253

8299 668,68

1424 482,95

273 481,62
9997 633,25
9997 633,25

123

216,00
125,75
146,25

81,00
569,00

2019

342 297,45
271610,97
613 908,42

2019

221

8210558,34

1446 424,41

274 679,20
9931 661,95
9931 661,95

108,00
296,25
157,50

40,50
602,25



5.2 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala hdndelser inom verksamheten

Tryggandet av vattenanskaffningen framskred som pla-
nerat ar 2020. Oversiktsplanen foér vattenbehand-lings-
anlaggningen i Saxby blev fardig pa hdsten och byggpa-
neringen inleddes i december. Till utvidgnings-delen vid
Saxby vattenverk skaffas en membranfiltreringsenhet,
som kan behandla vatten som pumpas fran Borgbacken.
Man framskred med 6versiktsplaneringen av den nya ra-
vattenlinjen fran Borgbacken till Saxby. Provpumpning-
arna vid den nya vattentakten i Finnby blev fardiga i bor-
jan av sommaren och an ansdGkan om vattentaktslov
kunde ldmnas till RFV i september. De tilldggsutred-
ningar som RFV begarde for vattentaktslovet skickades
i december, men beslutet om lovet vantas under inneva-
rande ar. Den har vattentaktens vatten skulle behandlas
i Saxby. Dessutom paborjades grundvattenundersok-
ningar i Ylike for att hitta en potentiell tillaggsvattentakt
for Sannas vattenbehandlingsanlaggning.

Vid Hermansd avloppsreningsverk var det viktigaste
projektet utdver normalt underhall planeringen av luft-
ningens sanering. Saneringen utférs under aren 2021-
22 och meningen ar att forbattra luftningens funktion och
energieffektivitet. Luftningen anvander ca 60 % av re-
ningsverkets energibehov, varfor in-verkan pa energief-
fektiviteten ar betydande. De viktigaste investeringarna
pa natet var saneringarna pa Alkrog pumpstation och
Kvarnbackens vattentorn, som inleddes och Prastgards-
backens omradessanering som blev fardig. Under aret
framskred planeringen och anskaffningen for Kulla nya
foéretagsomrade och planeringen for saneringen av
Hammars tryckavlopp. Av investeringarna riktades 72 %
till natet.

Vattenforsaljningen till vanliga kunder minskade med 0,5
%, och vattenforsaljningen till partikunder holls pa
samma niva. Den totala vattenforsaljningen var 3,071
milj. m3, vilket var 0,4 % mindre &n under 2019. Avlopps-
vattenfaktureringen for vanliga kunder minskade med
0,9 % men Okade for partikunder med 16 %. Den totala
avloppsvattenfaktureringen var 2,602 milj. m3, vilket var
1,1 % mera an under 2019.

Rékenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Omsattningen 12,61 milj. euro var nagot under budgete-
rat. Forsaljningsunderskottet som uppskattades p.g.a.
koronaepidemin blev &nda mindre &n férvantat. Driftsut-
gifterna 6,18 milj. euro underskred det budgeterade med
cirka 2 %. Skillnaden berodde pa de sparatgarder som
man kommit dverens om p.g.a. koronaepidemin. Resul-
tatrakningens 6vriga poster var nara det som budgete-
rats. Resultatet 1,34 milj. euro var 2,9 % mindre an bud-
geterat.
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Investeringarna 4,46 milj. euro var 30 % mindre an bud-
geterat. Minskningen berodde att man p.g.a. koro-nae-
pidemin kommit verens med Kommuntekniken om upp-
skjutande av samprojekt, dessutom upp-skots ocksa
andra betydande stadsutvecklingens projekt av andra
orsaker. Anslutningsavgifterna 1,06 milj. euro under-
skred det budgeterade med 8 %. Budgeten innehall |a-
neavkortningar pa 1,03 milj. euro, men pa grund av det
forbattrade finansieringslaget kunde man ocksa avkorta
samlingskontoskulden pa 1,48 milj. euro till staden i sin
helhet.

Personalen

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 45
personer. Personalstyrkan var enhetsvis foljande; nat-
enheten 24, anldggningsenheten 13 och kundservice
och administration 8..

Anvéndning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram
ett forslag till behandling av redovisningsarets resultat.
Man foreslar att redovisningsarets Overskott, 1 344
591,31 euro, bokfoérs pa resultatkontot i Af-farsverket
Borga vattens i balansrakning som en del av det egna
kapitalet.

Beddmning av framtida utveckling

Under de kommande aren kommer investeringsnivan att
forbli pa en hog niva. Investeringarna riktas pa natsane-
ring och nyanlaggning av nat enligt stadsutvecklingens
krav, samt pa utveckling av vattenprodukt-ionsanlagg-
ningarna. | en stad i Borgas alder maste de aldsta de-
larna av natet saneras, och ocksa miljotill-standen forut-
satter en visst minimisaneringsniva. En hog arlig inve-
steringsniva ar nédvandig for att vat-tentjansterna saker-
het kan garanteras for borgaborna. P& grund av den
hoga investeringsnivan ar det nédvandigt att under hela
ekonomiplaneperioden hdéja vattenavgifterna.

Redogérelse om ordnande av intern kontroll

Verkstallande direktdr ansvarar for verkstallandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Verk-
stallande direktéren presenterar for direkt-ionen vid
varje mote en dversikt om aktuella arenden.

Vid féljande av bestammelser, foreskrifter och beslut har
inga brister kommit fram, och inga rattelseyr-kanden har
framstallts over besluten. Forvaltningsbesluten fattas av
verkstallande direktéren och hans vikarie. Pa grund av
den stabila verksamheten ar utfallet av driftsbudgeten
nara det budgeterade. Risk-hanteringen spelar en cen-
tral roll i vattenverkets verksamhet. Hanteringen av ris-
ker anknutna till pro-duktionen och distributionen av
dricksvatten effektiveras med Valviras WSP-verktyg och



for avloppsre-ningens del med SSP-verktyget. Ar 2020
grundades Borga stads WSP-grupp, som sammantrader
ca halv-arsvis. Man utfér systematiska atgarder for att
eliminera de risker som konstaterats.

Genom att utarbeta processbeskrivningar och granska
verksamhetsdirektiv utvecklas och forbattras de kritiska
processerna sa att riskerna for fel minskar. Ocksa upp-
féliningen av kostnader effektiveras.

Tilldggsuppgifter som lagen om vattentjénster férutsétter

Kostnaderna for dagvattenfunktionerna har avskilts kal-
kylmassigt i bokslutet i enlighet med vattentjanst-lagen.
Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat for vatten-
tjanst- och dagvattenverksamheter. Borga vat-ten har
tillsammans med staden ingatt ett avtal i enlighet med
17 § i vattentjanstlagen om ansvarsférdel-ningen inom
dagvattenverksamhet. Tills vidare har man inte debiterat
kommunen for avledning av dag-vatten fran allmanna
omraden i enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen. Lik-
som tidigare har dagvatten-verksamheterna i huvudsak
finansierats med Overskott fran vattentjansterna.

Bidnande mal for verksamheten och ekonomin

Utfall

Utveckling av vattenanskaffningen

En teknisk-ekonomiskt genomférbar 16sning for tryggande av
vattenanskaffningen for perioden 2020-2030 utarbetas:

. Planering av utvidgningen av Saxby vattenverk for
anvandning av lokala grundvattentillgangar.
. Sanering och sakrande av natet

Planeringen av utvidgningen av Saxby vattenbehandlingsan-
laggning framskred som planerat till byggplaneringsskedet som
Ansokan om vattentakstlov for Finnby nya vattentakt Iamnades
till RFV

Grundvattenundersékningarna i Ylike startade

Minskning av miljobelastningen

Forbattring av avloppsnatets funktionssakerhet speciellt for
kritiska avloppsledningar

e  Genom sanering

e  Genom utveckling av automationen

Alkrog pumpstation sanerades

Natsaneringen pa Prastgardsbacken och och byggande av
dagvattennatet blev fardig

Planeringen av Hammars tryckavlopp framskred som pla-
nerat

Forbattring av servicenivan

. Genomférande av saneringsprogrammet fordistri-
butionsnatet

e  Forbattrande av e-tjanster och kommunikation

Kvarnbackens vattentorn sanerades invandigt

Fornyandet av hemsidorna inleddes

Avkastningskrav

Avkastningen till staden ar 5 % av omsattningen.

Kravet uppfylldes, avkastningen 0,63 milj. euro

Ovriga mal och nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 Utfall 2020
Antalet kunder 10 747 10 901 10850 11059
Léngden pa det sanerade natet, km 2,5* 54 4* 4,5*

*) Sanering av tattbebyggda centrumomraden, dar natlangderna ar korta
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2020 % Differens 1.1-31.12.2019
Omséttning 12 649 000 12 605 913,17 99,7 -43 086,83 12 173 467,37
Tillverkning for eget bruk 669 180 524 206,39 78,3 -144 973,61 583 622,54
Ovriga rérelseintakter 12 000 42 518,91 354,3 30518,91 62 888,28
Material, féornédenheter och varor -1623377 -1612 444,13 99,3 10932,87 -1670 926,53
Kop av tjanster -1 835090 -1860 217,22 101,4 -25 127,22 -2051 474,79
Personalkostnader -2 684 834 -2 549 633,06 95,0 135 200,94 -2 549 630,21
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 924 000 -4 931 313,91 100,1 -7 313,91 -4 648 707,53
Ovriga rérelsekostnader -158 500 -155 380,80 98,0 3119,20 -164 057,82
Rorelsedverskott 2104 379 2 063 649,35 98,1 -40 729,65 1735181,31
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 0 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 16 000 17 865,01 111,7 1 865,01 19 122,28
Réntekostnader -103 000 -104 923,05 101,9 -1923,05 -120 632,21
Ersattning for grundkapital -632 000 -632 000,00 100,0 0,00 -610 000,00
Ovriga finansiella kostnader
Totalt -719 000 -719 058,04 100,0 -58 -711 509,93
Overskott fore reserver 1385379 1344 591,31 97,1 -40 787,69 1023 671,38
Rakenskapsperiodens dverskott 1385379 1344591,31 97,1 -40 787,69 1023 671,38
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019
Avkastning pa placerat kapital, % 4,04 3,45
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 4,04 3,45
Vinst, % 10,67 8,41
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FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget | 1.1-31.12.2020 % | Differens 1.1-31.12.2019
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTE-
RINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 2104 379,00 2 063 649,35 98,06 % -40 729,65 1735181,31
Avskrivningar och nedskrivningar 4924 000,00 4931313,91 100,15 % 7 313,91 4 648 707,53
Finansiella intdkter och kostnader -719 000,00 -719 058,04 100,01 % -58,04 -711 509,93
Korrektivposter till internt tillforda medel 0,00 -24 974,55
Totalt 6309 379,00 6275 905,22 99,47 % -33473,78 5647 404,36
Investeringsutgifter -6 400 000,00 -4 462 152,87 69,72 % 1937 847,13 -7 431 203,41
Overlatelseinkomster fran tillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00
Overlatelseinkomster bland best3ende aktiva 0,00 28 467,74
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -90 621,00 1813 752,35 | -2001,47 % 1904 373,35 -1755331,31
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen 0,00 0,00 0,00 -2 500,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av Iangfristiga 1&n fran kommunen 0,00 0,00 4 000 000,00
Okning av I3ngfristiga Ian fran évriga 0,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -1 030 000,00 -1 080 000,00 -680 000,00
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandring av kortfristiga lan fran kommunen -1482 992,87 -1997 113,25
Ovriga férandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 1150 000,00 1056 784,27 91,89 % -93 215,73 908 315,33
Omséttningstillgangar, 6kning(-)/minskning (+) 0,00 2 086,21 2 086,21 -53 567,19
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/ minskning(+) 0,00 -195 536,27 -195 536,27 -156 874,08
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0,00 -37 656,97 -37 656,97 -116 444,98
Totalt 1150 000,00 825 677,24 71,80 % -324 322,76 581 429,08
Finansieringens kassafléde 120 000,00 -1737 315,63 | -1447,76 % -1857 315,63 1901 815,83
F6randring av kassamedel 29 379,00 76 436,72 260,17 % 47 057,72 146 484,52
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 577 327,00 600 884,49 524 447,77
Kassamedel 1.1 547 948,00 524 447,77 377 963,25
Forandring 29 379,00 76 436,72 146 484,52
LAN 2020 2019
Lan 1.1 11 005 000,00 7 685 000,00
+nya lan 0,00 4000 000,00
- laneamorteringar 1 080 000,00 680 000,00
Lan 31.12 9925 000,00 11 005 000,00
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2020 2019
\{erksamhetens och investeringarnas kassafléde for 5 ars -13 660 16618
tid, 1 000 €
Intern finansiering av investeringar *) 141 % 76 %
Laneskotselbidrag 5 7
Likviditet (kassadagar) 18 13
Quick ratio 1,30 0,76
Current ratio 1,45 0,86
*) Utan anslutningsavgifternas andel i finansieringen
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Grundkapital 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Ovriga utgifter med lang verk- Overskott fran tidigare rakens-

ningstid 1481 857,56 1724 648,36 | kapsperioder 23132935,36 | 22109 263,98

Materiella tillgdngar Rakenskapsperiodens dverskott 1344591,31 1023671,38
Mark- och vattenomraden 1079 366,33 1075 925,33 40924 907,77 | 39580316,46
Byggnader 6039 900,21 6 846 695,85

Fasta konstruktioner och anord-
ningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar

Pagdende anskaffningar

Placeringar (anslutningsavgifter)

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Materiallager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar och aktiva re-
sultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

54413 378,14
249 118,35
51317,70
221 689,88

100 720,00
63 637 348,17

390 061,24

1932738,83

746 807,14
600 884,49
3670491,70

67 307 839,87

392 147,45

2017 552,16

466 457,54
524 447,77
3400 604,92

53951 940,65 | FRAMMANDE KAPITAL
355 261,32 | Langfristigt
51317,70

Lan fran kommunen

Lan fran offentliga samfund
Anslutningsavgifter och 6vriga

100 720,00 | skulder
64 106 509,21 | Kortfristigt

Lan fran kommunen

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar

67 507 114,13 | PASSIVA TOTALT

8715 000,00
0,00

15087 449,01

1210 000,00
0,00

50 794,56
654 540,17
251 821,29

413 327,07
26 382932,10

67 307 839,87

9925 000,00
0,00

14 030 664,74

2562 992,87
0,00
35141,77
737 431,30
220 964,68

414 602,31
27926 797,67

67 507 114,13

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019
Soliditetsgrad, % 61 59
Relativ skuldsattningsgrad, % 208 228
Lan och hyresansvar 31.12.,1000e 9960 12528
Lanefordringar 31.12. 0 0
Ackumulerat dverskott/underskott 24 478 23133
Lanestock 31.12, 1000 € 9925 12 488
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BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

1. Vérderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Viardering av bestaende aktiva
Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsut-
gift minskad med avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berédknats utgdende fran en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrak-
ningen i noterna under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av omséttningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrdakningen enligt medelanskaffningspris.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt
varde.

Noter angaende resultatrdkningen 2020 2019

2. Specifikation av verksamhetsintdkter

Vattenforsaljning

Grundavgifter 1542 179,35 1467 997,15
Forbrukningsavgifter 4262 411,66 4083 200,08
5804 591,01 5551197,23
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 1231810,99 1162 203,18
Bruksavgifter 4 856 531,05 4541 775,51
6 088 342,04 5703 978,69
Installationsverksamhet
Arbetsfakturering 31585,48 22 473,12
Materialforsaljning 216 297,31 299 593,52
Transporter 4 337,16 3102,41
Tomtledningar enligt taxan 193 780,23 208 535,33
Tomtledningar i planlagda omraden 38 048,76 116 260,10
Ovriga inkomster 6 632,62 7 166,93
490 681,56 657 131,41
Ovriga forsaljningsintakter
Slammottagning 222 298,56 261 160,04
Ovriga tjanster 0,00 0,00
Ovriga forsiljningsintakter 0,00 0,00
222 298,56 261 160,04
Omsattning 12 605 913,17 12 173 467,37
Tillverkning for eget bruk 524 206,39 583 622,54

Ovriga intdkter

Ovriga hyresinkomster 11 533,07 12 234,77
Ovriga forsaljningsvinster 0,00 24 974,55
Ovriga inkomster 30 985,84 25 678,96
42518,91 62 888,28

13172 638,47 12 819 978,19
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3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

2020 2019
Markomraden avskrivs ej avskrivs ej
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar 20 ar
Avloppsverksbyggnader 20 ar 20 ar
Verksamhetsbyggnader 10 % utgiftsrestavskrivning
Vattentorn 30ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat 30ar 30ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 15 ar 15 ar
Maskinerier i anlaggningar 10ar 10ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel 43ar 43ar
Vattenmatare % ar 5ar
ADB-utrustning 3ar 3ar
Utvecklingsutgifter 5ar 5ar
Affarsvarde 20ar 20 ar
Noter till balansrdkningen 2020 2019
Immateriella | Materiella tillgangar Placeringar Totalt
4. Materiella och immateriella tillgangar | tillgangar -
Ovriga l&ng- | Markomraden Byggnader | Fasta konstruk- Maskiner Forskotts- |  Anslutning-
fristiga utgif- tioner ochan- | ochinven- | betalningar savgifter
ter laggningar tarier och
pagaende
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1724 648,36 1075925,33 | 6846 695,85 | 53951940,65| 355261,32 51317,70 | 100 720,00 | 64 106 509,21
Okningar under rikenskapsperioden 8 205,75 3441,00 115901,21 4077 659,04 35255,99 | 221 689,88 0,00 | 446215287
Finansieringsandelar under rékens-
kapsperioden 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rdkenskapsperioden 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden -250 996,55 0,00 | -922 696,85 -3616 221,55 | -141 398,96 0 0| -4931313,91
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 1481 857,56 1079366,33 | 6039900,21 | 54413378,14| 249118,35| 273 007,58 | 100720,00| 63637 348,17
Bokforingsvarde 31.12 1481 857,56 1079366,33 | 6039900,21 | 54413 378,14 | 249118,35| 273 007,58 | 100720,00 | 63 637 348,17
5. Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 1527,49 1772,48
6. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester 0,00 0,00
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 10 100,00 6 100,00
Uppskattning av fakturering som over-
fors 525 600,00 458 700,00
Utbildningsersattning fran Arbets-
l6shetsforsakringsfonden 0,00 1473,94
Ovriga inkomstrester 0,00 183,60
Totalt 535 700,00 466 457,54
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7. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott
Eget kapital totalt

8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar

Kortfristiga leverantorsskulder

9. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar

Semesterléneskuld (inkl. I6nebikostnader)

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas néasta rakenskapsperiod -
Betalas senare
Totalt

11. Noter angdende personalen
Antalet anstdllda
12. Personalkostnader

Loner specificerade
Timloner
Manadsloner
Léner under sjukdomstid
Arvoden
Betalda I6ner (resultatrdkning)
Semesterlonereserv/férandring
Aterbaringar
Loner totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsférsakringsavgifter
Olycksfallforsakringsavgifter
Betalda I6nebikostnader (resultatrakning)
Forandring av bikostnader for semesterloner
Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Samlingspartiet
Borganejdens Grona rf.
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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16 447 381,10
23132 935,36

16 447 381,10
22109 263,98

1344 591,31 1023 671,38
40 924 907,77 39 580 316,46
81575,48 104 580,30

0 0

382917,88 355 277,87
2020 2019

15 494,13 14924,15
19937,71 24 679,00
35431,84 39 603,15
2020 2019

45 43

355 686,79 400 271,89
1666 452,87 1639 880,01
0,00 0,00

4 480,00 7 005,00
2026 619,66 2047 156,90
27 640,01 -1857,54

-18 498,22 -14 109,86

2035761,45

2031 189,50

26 873,87 15 720,50
447 638,36 456 217,17
39 308,88 46 503,04
513 871,61 518 440,71
0,00 0,00

513 871,61 518 440,71
2549 633,06 2549 630,21
162,00 207,00
162,00 189,00
81,00 81,00
108,00 108,00
513,00 585,00



5.3 AFFARSVERKET KUNGSVAGENS ARBETSHALSA

Allmént

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa ar ett kommunalt
affarsverk som inrattades av Borga stad och Sibbo kom-
mun 1.1.2009 for att producera de tjanster inom fore-
tagshalsovard som kommuner-na enligt lag ar skyldiga
att ordna. Affarsverkets uppgift ar att enligt féretagshal-
sovardslagen, folk-halsolagen och den 6vriga lagstift-
ningen ansvara for de foretagshalsovardstjanster som
staden ar skyldig att ordna i Borga, Sibbo och Borgnas
kommuner samt for foretagen i Borga, Sibbo, Borgnas
och Askola.

Kungsvagens arbetshélsa har ett verksamhetsstélle for-
utom i Borga ocksa i Sibbo. Direktionen fér Kungsva-
gens arbetshdlsa sammantradde sex ganger under
verksamhetsaret. Direktionen behand-lade affarsverkets
verksamhet och ekonomi, uppféljningen av dessa samt
utvecklingen av enhet-ens verksamhet.

Ar 2020 var fér Affarsverket Kungsvégens arbetshélsa
ett varierande ar med tanke pa verksamhet och eko-
nomi, pa grund av coronan. | affarsverket var antalet f6-
retagsavtal 854 i slutet av aret. Af-farsverket har under
aret satsat pa digitala I6sningar och lokalldsningar och
gett synlighet at projekt och planer.

Ar 2020 tog affarsverket i anvandning en applikation for
paminnelser som skickas som textmed-delanden, och
under aret har forberetts ett program foér éverforing av
anstalldas uppgifter till pati-entdatasystemet Dyna-
micHealth, samt ett projekt med meddelandetrafik i pati-
entdatasystemet HUS Apotti. | slutet av aret inleddes ett
projekt med utskrivningsrapporter i patientdatasystemet
Dy-namicHealth (Hilmo) och ett projekt med strukturerad
dokumentation.

Inom féretagshalsovarden har man redan under flera ars
tid etablerat ett kvalitetsarbete. Kvalitets-arbetet har be-
tydligt utvecklat affarsverkets processer och kunnande i
kvalitetsbedémning. Interna och externa uppféljningsau-
diteringar genomférdes pa hosten for att sakerstalla fort-
sattningen av certifikatet ISO 9001. Affarsverket anslot
sig till Arbetshalsoinstitutets kvalitetsarbetsnatverk vars
mal ar att utveckla kvaliteten pa foretagshalsovardsverk-
samheten tillsammans med andra enheter inom fore-
tagshalsovard. Genom kvalitetsnatverket har persona-
len deltagit i olika utbildningar. Enka-ter om kundnéjdhet
har under slutet av aret gjorts genom kvalitetsnatverket.

Klienter och kundnéjdhet

Antalet personkunder under 2020 har hallits pa4 samma
niva, sammanlagt 8 053. Antalet kundfore-tag minskade
lite och var 788 (854 ar 2019). Antalet anstéllda i de fo-
retag, for vilka Sibbo kommun &r skyldig att ordna fore-
tagshalsovard, var i slutet av aret 1 992, medan antalet
anstéllda i de fore-tag vars féretagshalsovard ordnas av
Borga hade stigit en aning fran ar 2019 och var 5 362.
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Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa ordnade en en-
kat om kundndéjdhet under senhésten 2020. Personkun-
derna var ndjda med de tjanster de fatt, medeltalet var
3,62 (skala 1-5). Medeltalet var battre an malet (3,5).

Utvecklingsforslagen som gavs i enkaten om kundnojd-
het behandlas i enheten och de uppstéllda malen for ut-
vecklingen har forts in i enhetens egen verksamhets-
plan.

Personal

Vid slutet av aret var antalet ordinarie anstallda 20 och
dessutom hade affarsverket tva visstidsan-stallda. Fem
personer arbetade pa deltid och en person ar arbetsledig
sedan hosten 2020. Enheten kdpte ocksa tjanster av tre
olika hyrlédkare och det motsvarade sammanlagt cirka
2,5 lakares ar-betsinsats. Affarsverket har lyckats med
rekryteringen av personal och har till de lediga uppgif-
terna kunnat anstélla kompetenta och kunniga personer.

En utbildningsplan har gjorts for enheten och personliga
utbildningskort fér var och en. Affarsverket uppnadde i
genomsnitt de utbildningsmal som stéllts for foretagshal-
sovardens personal. Utveckl-ingssamtalen hdlls enligt
overenskommelse under 2020. For att forbereda sig for
forandringar och utveckla verksamheten har affarsver-
ket ordnat olika utbildningar fér hela personalen.

Coronapandemins inverkan pa verksamheten och eko-
nomin

Foretagshalsovardens verksamhet forandrades under
coronapandemin ar 2020. Foéretagshalso-vardstjans-
terna prioriterades sa att en del av de férebyggande fo-
retagshalsovardstjansterna och frivilliga sjukvardstjans-
terna ordnades som distansmottagning. En del av de f6-
retagshalsovards-tjanster som ar férebyggande, ankny-
ter till arbetsférmaga eller ar riktade till arbetsplatserna
blev under epidemin framskjutna till hdsten och féljande
ar. Mera resurser anvisades for telefonradgiv-ning och
handledning pa grund av en 6kning av samtalen om co-
rona. Affarsverkets forsaljningsin-takter minskade, ef-
tersom en del av foéretagshéalsovardstjansterna inte ord-
nades och en del av vardpersonalen flyttade till social-
och halsovardstjansterna varen 2020 pa grund av coro-
napande-min.

Atgérder enligt programmet fér hallbar ekonomi

Kungsvagens arbetshalsa hyr cirka 1 000 m2 lokaler av
Veritas i Kungsporten i Borga och den ar-liga lokalhyran
ar 281 300 euro. Sparmalet var att minska det utrymme
som hyrs genom att affars-verket avstar fran cirka sju
rum fran en gavel. Rummen gavs bort i november 2020.
| personal-kostnaderna gjordes inbesparingar pa cirka
91 000 euro genom att inte anstélla vikarier under an-
stélldas arbetsledigheter och genom att en del av en
uppgift som lakare for sjukvard inte fylldes under juni-



augusti. Resultatet paverkas ocksa av att en del av per-

sonalen arbetade pa deltid.

Ekonomi och resultat och nyckeltal som hénfér sig till

dessa

Nar verksamhetsaret tog slut visade Kungsvagens ar-
betshalsas ekonomiska resultat ett underskott pa

-7 848,41 euro.

Till underskottet bidrog coronapandemin, som ledde till
att tjianster maste skéras ned och personal flyttades till
social- och halsovardstjansterna. Resultatet i bokslutet
blev battre an pro-gnoserna tack vare att affarsverket pa
hosten erbjod mera férebyggande féretagshéalsovards-
tjans-ter och kunde atgarda det vardarbete som blev
ogjort pa varen.

Bindande mal Utfall
Sakerstallande av servicenivan Uppnaddes
Uppnéende av rorelsedverskott Uppnaddes inte
Andelen férebyggande arbete Uppnaddes
Utfall Utfall
BUDGETUTFALL Budget | 1.1-31.12.2020 % Differens | 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 2 496 000,00 2585 323,05 103,6 89 323,05 2490 184,10
Ovriga rérelseintakter 4 800,00 28 114,51 585,7 23 314,51 12 087,79
Understod och bidrag fran kommunen 30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -41 050,00 -40 074,20 97,6 975,80 -41 822,57
K6p av tjanster -951 000,00 -1147 584,13 120,7 -196 584,13 -992 351,46
Personalkostnader
Loéner och arvoden -1 008 141,00 -938 811,62 93,1 69 329,38 -920 007,17
Lénebikostnader
Pensionskostnader -170 799,00 -157 514,85 92,2 13 284,15 -153 650,44
Ovriga I6nebikostnader -41 559,00 -32 258,10 77,6 9 300,90 -27 356,30
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga rérelsekostnader -314 250,00 -303 885,84 96,7 10 364,16 -250 962,92
Rorelsedverskott (-underskott) 4 001,00 -6 691,18 -167,2 -10 692,18 116 121,03
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga finansiella intdkter 0,00 228,26 0,0 228,26 399,83
Rantekostnader som betalats till kommunen -2 000,00 -1384,90 69,2 615,10 -1687,56
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -0,59 0,0 -0,59 -2,10
Overskott (-underskott) fore extraordinéra pos-
ter 2 001,00 -7 848,41 0,0 -9 849,41 114 831,20
Réakenskapsperiodens dverskott (-underskott) 2 001,00 -7 848,41 0,0 -9 849,41 114 831,20
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019
Avkastning pa placerat kapital, % -21,30 -160,04
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -21,30 -160,04
Vinst, % -0,3 4,6
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Utfall Utfall
e Budget | 1.1-31.12.2020 % Differens | 1.1-31.12.2019
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 4.001,00 -6 691,18 -167,2 | -10692,18 116 121,03
Finansiella intdkter och kostnader -2 000,00 -1157,23 57,9 842,77 -1289,83
Verksamhetens kassaflode 2 001,00 -7 848,41 -392,2 -9 849,41 114 831,20
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 001,00 -7 848,41 -392,2 -9 849,41 114 831,20
Finansieringens kassafléde
Forandringar i lanebestandet
Forandring av kortfristiga skulder hos kommunen 236 594,29 -137 278,39
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar av kortfristiga fordringar 22 352,87 -15 262,61
Forandring av rantefria skulder hos andra 13 315,35 28 480,92
Finansieringens kassaflode 272 262,51 13 218,31
Forandring av likvida medel 264 414,10 128 049,51
Forandring av likvida medel -9228,88
Likvida medel 31.12. 348 392,72 83 978,62
Likvida medel 1.1. 83 978,62 93 207,50
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2020 2019
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5 ars tid, 1 000 € 98 30
Likviditet (kassadagar) 49 13
Intern finansiering av investeringar, % 0 0
Laneskotselbidrag -0,15 8,24
Quick ratio 0,7 0,5
Current ratio 0,7 0,5

BALANSRAKNING 31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 64 044,10 79 632,59
Ovriga fordringar 9928,89 17 541,48
Aktiva resultatregleringar 8 566,66 7 718,45
Fordringar sammanlagt 82 539,65 104 892,52
Kassa och bank
Kassa och bank 348 392,72 83 978,62
AKTIVA TOTALT 430 932,37 188 871,14
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakens-
kapsperioder -183 583,35 -298 414,55
Rikenskapsperiodens éver/underskott -7 848,41 114 831,20
Eget kapital totalt -191 431,76 -183 583,35
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan av kommunen 336 145,92 99 551,63
Leverantoérsskulder 95 064,88 78 711,61
Ovriga skulder 19 875,83 22 723,45
Passiva resultatregleringar 171 277,50 171 467,80
Frammande kapital totalt 622 364,13 372 454,49
PASSIVA TOTALT 430 932,37 188 871,14
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019
Soliditetsgrad, % -44 -97
Relativ skuldsattningsgrad, % 24 15
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 367 123
Ackumulerat underskott, 1000 € -191 -184
Lanestock 31.12, 1000 € 336 100
Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
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KUNGSVAGENS ARBETSHALSA - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet
1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrdakningen enligt prestationsprincipen.
Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.
Noter till balansrdkningen 2020 2019
2. Specificering av fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar

Kundfordringar 0,00 0,00
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem 0,00 0,00
Kundfordringar 2 069,03 7 210,64
Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund 0,00 0,00
Kundfordringar 0,00 138,00
Fordringar hos 6vriga 61 975,07 72 283,95
Fordringar totalt 64 044,10 79 632,59

3. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Forskottsbetalningar 3 200,00 0,00

Inkomstrester

Réntor som 6verfors 0,00 0,00

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 5 000,00 6 000,00

Arbetsloshetsforsakringsfonden 0,00 1011,96

Ovriga inkomstrester 366,66 706,49
Totalt 8 566,66 7 718,45

4. Specifikation av det egna kapitalet

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -183 583,35 -298 414,55
Rakenskapsperiodens dverskott (-underskott) -7 848,41 114 831,20
Eget kapital totalt -191 431,76 -183 583,35
5. Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder 11 063,54 11 801,29
Borga stads samlingskonto 336 145,92 99 551,63
Skulder hos andra
Leverantorsskulder 84 001,34 66 910,32
Ovriga skulder 19 875,83 22 723,45
Passiva resultatregleringar 171277,50 171 467,80
Frammande kapital totalt 622 364,13 372 454,49

6. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterloneskuld och I6nebikostnader 170 565,72 168 160,74
Periodiseringar av 6vriga loner och I6nebikostnader 585,90 1681,10
Ovriga obetalda utgifter 125,88 1625,96
Passiva resultatregleringar totalt 171 277,50 171 467,80
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Noter om sédkerheter och ansvarsforbindelser

7.

Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Totalt

Noter angaende personalen

8.

10.

Antalet anstillda
Personalkostnader

Manadsléner
Arvoden till fértroendevalda
Betalda I6ner
Andring av semesterlénereservering
Aterbaringar

Loner totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfallférsakringsavgifter

Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Borganejdens Grona rf.
SFP i Nyland
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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2020 2019

12 334,46 9326,15
18 144,42 14 016,72
30 478,88 23 342,87
2020 2019

21 22

934 235,63 892 737,50
3 060,00 3 060,00
937 295,63 895 797,50
2404,98 29 280,24
-888,99 -5070,57
938 811,62 920 007,17
12 515,94 6 837,47
157 514,85 153 650,44
19 742,16 20518,83
189 772,95 181 006,74

1128 584,57

1101013,91

36,00 108,00
27,00 67,50
54,00 135,00
36,00 36,00
153,00 346,50



5.4 AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE

Verksamhetens innehall

Affarsverket Borga lokalservice producerar tjanster i an-
slutning till kostservice, stadning, fastighetsskétsel och
anvandartjanster i huvudsak for verksamhetsenheterna
inom Borga stad.

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice sam-
mantradde 5 ganger under verksamhetsaret. Direkt-
ionen behandlade affarsverkets verksamhet och eko-
nomi samt uppféljningen av dessa.

Ar 2020 var mycket exceptionell pa grund av coro-
napandemin. | mars stdngde man stadens verksamheter
i stor omfattning och skolorna 6vergick i distansunder-
visning. Det har inverkade pa produktionen av stddtjans-
ter bl.a. for skolmaltider men ocksa affarsverkets in-
komstunderlag. Till den del som det inte fanns service-
behov utférde man grundstadningar och skétte om till-
redningen och utdelningen av enskilt forpackade
lunchmaltider till elever pa distans. Man forutsag ett be-
tydligt underskott pa grund av coronaviruset. Underskot-
tet kunde delvis minskas genom sparatgarder enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi.

Produktionen for maltidstjanster till social- och halso-
vardstjanster decentralicerades under sommaren till om-
radeskoken i Nase och Appelbacken och pa hésten slo-
pade affarsverket helt koket i Johannesburg samtidigt
som produktionen och transporten av maltider hem upp-
hoérde som affarsverkets verksamhet. Hemservicemal-
tiderna 6vergick till en privat serviceproducent i septem-
ber som social- och halsovardssektorns upphandling.

Efter skolstarten pa hésten andrades servicebehovet sa
att ett halsosakert verksamhetssatt i narundervisningen
Okade stadbehovet i skolorna. Affarsverket ordnade pro-
duktion och utdelning av skolluncher till elever pa distans
jamsides med den normala verksamheten och det har
berodde pa karantédnen eller distansstudier for stu-
derande pa andra stadiet.

Inom social- och hélsovardstjanster 6kade servicebeho-
vet for stadning. Jamsides med den egna personalen
anvande affarsverket koptjanster och personalhyrning
for att sékerstalla att alla tjanster kan ordnas.

Konsekvenserna av coronapandemin var minst inom
fastighetsvarden, men det halsosakra tillvagagangssat-
tet betonades i alla tjanster. Lokalitetsledningen inférde
Granlund Manager-systemet.

Pa grund av pandemin ordnades arbetsplatsméten och
andra moten till stérsta delen som distansmoéten. Di-
stansarbete utférdes i den utstrackning det var mgjligt,
men produktionen av stddtjanster som helhet (mat- och
stadtjanster samt fastighetsvard) ar narservice.

Underskottet for rékenskapsperioden minskades ytterli-
gare i slutet av aret genom en tillaggsfakturering pa ca
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590 000 euro. Affarsverkets fasta kostnader for lokaler
och anordningar forblev oférandrade samtidigt som in-
komstbasen kollapsade och som ett kommunalt affars-
verk hade Borga lokalservice inte ratt till statligt kost-
nadsstdod.

Andelen kombinationsarbeten inom stédning och kost-
service har varit cirka 250 000 euro.

Kunder och kundnéjdhet

Affarsverkets kunder ar avtalskunder samt interna och
externa anvandarkunder.

Under verksamhetsaret kallades representanterna for
88 obijekt till en kvalitetsrevision av hela affarsverkets
serviceutbud. | kvalitetsbeddmningen deltog represen-
tanter fran sammanlagt 61 objekt. Kundndjdheten var
bra 3,14 (skala 1-4) Dartill har man genomfort tekniska
kvalitetsronder i den omfattning som varit mdéjlig pa
grund av coronapandemin. Kundens representanter har
deltagit i kvalitetsronderna enligt mojlighet. Kvalitetsron-
der for fastighetsskotseln genomférdes i 53 objekt och
for staddning i 52 objekt. Alla kvalitetsronders resultat var
godkanda.

Det totala personalantalet vid affarsverket var i slutet av
aret 261, varav 246 hade en ordinarie anstallning och 15
hade visstidsanstallning. Antalet anstallda fordelas mel-
lan resultatenheterna enligt féljande:

e lokalservicens ledning 4 personer

e lokalitetsservice 162 personer varav, stadning

123 personer, fastighetsskotsel 38 personer
o kostservice 96 personer

For Affarsverket Borga lokalservice upprattas en separat
personalrapport

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for stodtjansterna paverkas betydligt
av yttre forandringsfaktorer sasom pagaende forvalt-
ningsreformer och osékerhetsfaktorer pa grund av lag-
stiftningen som inte ar fardig samt de exceptionella for-
hallanden som fortsatter. Fastighets- och stadtjansterna
produceras enligt mangproducentmodellen sa att affars-
verket inte ar producent for tjansterna i de objekt som
genomférs som livscykelprojekt.

Redogérelse om intern kontroll

Intern kontroll och riskhantering i anslutning till det ingar
i affarsverkets dagliga verksamhet.

Pa grund av coronapandemin har verksamheten varit
mycket exceptionellt. Riskbedémning och riskhante-
ringsplaner har uppdaterats kontinuerligt. De ekono-
miska riskerna betonades pa grund undantagsférhallan-
dena.



Bindande mal/matt BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Avkastning pa grundkapital 5 % 13473 13473 5% 13473
Andelen inhemska livsmedel av kopta kilomangder 70 % 77 %
0, 0,

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % Skggzhir:jirnizr/;gc"z Skglazhliqug;iz
Andelen narproducerad mat 6kas %. 10 % uppnas inte
En enkat om kundnéjdhet om skolmaltider genomfors uppnas uppnas
Tidsbestdmda uppgifter inom fastighetsskétsel dokumenteras upnas uppnas
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel % 90 % upnas inte
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % upnas inte
Ovriga mal och nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Kvalitetsrevisioner/bestallare-kundnéjdhet 3,5* 3,14
Kostnader per enhet: Fastighetsskotsel (dimensionerade upp-

) 9 9 9 9
gifter) €/m2
Fastighetsskotsel m? 190 000 m? 187 000 m? 183 000 m? 183 000 m?
Stadning m?#/person 1741 m? 1720 m?
Utrymmen som stadas m? 162 000 m? 160 000 m? 158 000 m? 156 000 m?
Bespisning, antal portioner, st. 3 038 827 3032713 3 000 000 2285783
Maltid/person/dag 86 66 ¢

* Det ar inte mojligt att bedéma hur malet for kundndjdheten uppnatts i forhallande till budgeten, eftersom man vid utarbetandet av
budgeten hade anvant bedémningsskalan 1-5, och vid genomférandet anvandes vardena 1-4, som motsvarar stadens allmanna linje

vid matningen av kundtillfredsstallelsen.
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 16 654 600 16 906 137,15 101,5% 251 537,15 18 274 752,25
Ovriga rérelseintakter 132 200 128 242,78 97,0 % -3957,22 180 034,06
Verksamhetskostnader
Material, férnédenheter och varor -3378 400 -3577 007,84 105,9 % -198 607,84 -4511 758,09
Kop av tjanster -3367 100 -2 687 801,83 79,8 % 679 298,17 -3481968,14
Personalkostnader -9251518 -8 942 889,05 96,7 % 308 628,95 -9 059 244,30
Verksamhetskostnader totalt -15997 018 -15 207 698,72 95,1% 789 319,28 -17 052 970,53
Avskrivningar enligt plan -410 600 -403 046,63 98,2% 7 553,37 -506 995,31
Ovriga rorelsekostnader -1538 651 -1603 237,68 104,2 % -64 586,68 -1503 001,46
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -1159 469 -179 603,10 15,5% 979 865,90 -608 180,99
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0 0,0% 0,00 0,00
Finansiella intakter 0 37,05 0,0% 37,05 998,23
Erséttning for grundkapital -13 500 -13 473,16 99,8 % 26,84 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader 0 -17,70 0,0% -17,70 -143,39
Finansiella intdkter och kostnader totalt -13 500 -13 453,81 99,7 % 46,19 -12 618,32
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERIN-
GAR -1172 969 -193 056,91 16,5% 979 912,09 -620 799,31
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) -1172 969 -193 056,91 16,5 % 979 912,09 -620 799,31
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019
Avkastning pa placerat kapital, % -10,64 -28,98
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -10,64 -28,99
Vinst, % -1,14 -3,40



FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) -1159 469 -179 603,10 15,5% 979 865,90 -608 180,99
Avskrivningar och nedskrivningar 410 600 403 046,63 98,2 % -7 553,37 506 995,31
Finansiella intdkter och kostnader -13 500 -13 453,81 99,7 % 46,19 -12 618,32
Korrektivposter till internt tillférda medel 0,00 0,00
Verksamhetens kassafléde totalt -762 369 209 989,72 -27,5% 972 358,72 -113 804,00
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -90 000 -46 716,64 51,9% 43 283,36 -148 995,53
Overlatelseinkomster bland bestdende aktiva 0,00 0,00
Kassaflode for verksamhet och investeringar -852 369 163 273,08 -19,2% | 1015642,08 -262 799,53
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen av andra 0 0,00 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos kommunen 0 -382 259,50 -382 259,50 276 868,80
Kortfristiga fordringar, 6kning (-
0 153 499,34 -98 884,90
)/minskning(+) 153 499,34
Réntefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0 -84 272,84 -84 272,84 -2 016,50
Ovriga férandringar i likviditeten 0 -313 033,00 -313 033,00 175 967,40
Kassaflodet fér finansieringens del 0 -313 033,00 -313 033,00 175 967,40
Forandring av likvida medel -852 369 -149 759,92 17,6 % 702 609,08 -86 832,13
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 94 793,13 244 553,05
Kassamedel 1.1 244 553,05 331 385,18
Forandring -149 759,92 -86 832,13
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2020 2019
Intern finansiering av investeringar, % 449 -76
Likviditet, kassadagar 2 5
Quick ratio 1,64 1,53
Current ratio 1,64 1,53
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5 ars tid, 1000 € -876 37
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2020 | 31.12.2019 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2020 | 31.12.2019

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 269 463,29
‘ Overskott fran tidigare rakens-
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 0,00 0,00 | kapsperioder 1515442,88 | 2136242,19

Materiella tillgdngar Rékenskapsperiodens 6verskott -193 056,91 | -620799,31
Fasta konstruktioner och anordningar 8692,29 10 865,36 | Eget kapital totalt 1591 849,26 | 1784 906,17
Maskiner och inventarier 174 894,46 529 051,38

Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 186 335,76

FRAMMANDE KAPITAL

RORLIGA AKTIVA Kortfristigt

Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 518 932,07 612 842,44
Kundfordringar 28 008,75 46331,41| Ovriga skulder 106 713,57 | 103 199,31
Fordringar hos kommunen 2722612,33 | 2340352,83 Passiva resultatregleringar 1268978,76 | 1262 855,49
Ovriga fordringar 117413,72 | 227 925,42 | Frémmande kapital totalt 1894 624,40 | 1978897,24
Aktiva resultatregleringar 153 723,22 178 388,20

Kassa och bank
Kassa och bank 94793,13 | 244 553,05

AKTIVA TOTALT 3486 473,66 | 3763 803,41 | PASSIVA TOTALT 3486 473,66 | 3763 803,41

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019

Soliditetsgrad, % 46 47

Relativ skuldsattningsgrad, % 11 11

Lan och hyresansvar 31.12, 3403 3840

1000 e 1322 1515

Ackumulerat 6verskott, 1000 € 0 0

Lanestock 31.12, 1000 € 0 0
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AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Noter till bokslutet

Viardering av bestaende aktiva
Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter till resultatrakningen

2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar
Avskrivningarna pa anlaggningstillgdngar har berdknats enligt den av stadsfullméaktige 27.3.2013 faststallda avskrivningsplanen. Avskrivning-

arna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden. Uppskattade
avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Avskrivningstid Avskrivningsmetod

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 2ar Linjar avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar 20% Restvarde
Maskiner och inventarier

Transportmedel 4ar Linjar avskrivning

Ovriga maskiner 3ar Linjar avskrivning

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokfoérts som arskostnader.

Noter till balansrdkningen 2020 2019
3. Materiella och immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00 85 981,50
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rdkenskapsperioden 0,00 -85 981,50
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00
Fasta konstruktioner och anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 10 865,36 13 581,70
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rdkenskapsperioden -2173,07 -2716,34
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 8 692,29 10 865,36
Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 529 051,38 798 353,32
Okningar under rikenskapsperioden 46 716,64 148 995,53
Avskrivningar under rakenskapsperioden -400 873,56 -418 297,47
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 174 894,46 529 051,38
Bokforingsvarde sammanlagt 31.12 183 586,75 539 916,74
Placeringar
Anslutningsavgifter 186 335,76 186 335,76
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Specifikation av fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar

Fordringar hos samkommuner dar kommunen dr medlem
Kundfordringar

Aktiva resultatregleringar

Totalt

Fordringar hos kommunen
Fordringar hos 6vriga
Fordringar totalt

Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar

Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Forskottsbetalningar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017-2018)
Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden
Understod och bidrag

Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt

Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
Eget kapital totalt

Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder

Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder

Skulder hos andra
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Frammande kapital totalt

8. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterloneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader

0,00 0,00

0,00 945,18

0,00 313,33

0,00 34 525,94

0,00 0,00

0,00 34 525,94
272261233 2340 352,83
299 145,69 416 860,58
3021 758,02 2792 997,86
60 819,57 60 819,56
886,19 3033,62

47 800,00 66 700,00
0,00 1.869,92

44 217,46 45 965,10
153 723,22 178 388,20
269 463,29 269 463,29
1515 442,88 2136 242,19
-193 056,91 -620 799,31

1591 849,26

4 982,02

2 458,03

511 492,22
106 713,57
1268 978,76

1784 906,17

10 749,80

2109,72

599 982,92
103 199,31
1262 855,49

1894 624,60

1561,72
1249 449,15
17 967,89

1978 897,24

1095,17
1251 122,88
10 637,44

1268 978,76
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Noter om sédkerheter och ansvarsforbindelser 2020 2019

9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 89 774,52 130 380,63
Betalas senare 146 166,98 89 739,55
235 941,50 220 120,18

Kommunfinans (Centralkoket)
Betalas under nasta rakenskapsperiod 452 497,60 452 497,77
Betalas senare 2 714 985,60 3167 484,42
3167 483,20 3619982,19
Totalt 3403 424,70 3840 102,37
Noter angdende personalen 2020 2019
10. Antalet anstidllda 261 266

11. Personalkostnader

Timloner 8 106,65 24 601,93
Manadsléner 7 378 982,58 7 386 025,66
Arvoden 3 850,00 6 230,00
Betalda I6ner (resultatrakning) 7 390939,23 7 416 857,59
Semesterlonereserv/forandring -1673,73 80 903,27
Aterbéringar -83 102,54 -92 447,51
Totalt 7 306 162,96 7 405 313,35

Lagstadgade lonebikostnader

Socialskyddsavgifter 97 815,43 56 439,00
Pensionsforsakringsavgifter 1396 910,65 1427 744,71
Olycksfall 142 000,01 169 747,24
Totalt 1636 726,09 1653 930,95
Personalkostnader totalt 8 942 889,05 9 059 244,30

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 135,00 288,00
SFP 67,50 108,00
Centern i Finland 36,00 72,00
Samlingspartiet 54,00 94,50
Borganejdens Grona rf. 90,00 126,00
Totalt 382,50 688,50
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5.5 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattar tre affarsverk: Affarsver-
ket Borga lokalservice, Affarsverket Borga vatten och Af-
farsverket Kungsvagens arbetshalsa. Ockséd Radd-
ningsverket i Ostra Nyland, som &r en sjélvstéandig enhet
i balansrakningen, hor till stadsorganisationen.

| enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens
di-rektioner om afférsverkens budget och ekonomiplan.
Af-farsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppgifter
sammanstélls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsor-ganisationen, men juridiskt hér de till moders-
ammanslut-ningen staden. Affarsverken har sin sjalv-
sténdiga roll men samtidigt ar de direkt en del stadens
ekonomi av stadens ekonomi. Varje affarsverk gér egna
bokslutskalkyler med noter. Uppgifterna sammanstélls
med stadens motsvarande bokslutskalkyler rad for rad
sa, att interna upphandlingar, intern forséljning och
andra interna poster elimineras.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat
for rakenskapsaret 2020 var positiv. Affarsverkens sam-
manraknade arsbidrag var 6,5 miljoner euro, avskriv-
ningar 5,3 miljoner euro och rakenskapsperiodens resul-
tat var 1,1 miljoner euro.

Utan affarsverken ar stadens resultat under rakenskaps-
perioden 26,1 milj. euro positivt. Da affarsverken raknas
med, ar resultatet 27,2 miljoner euro positivt. Den interna
upphandlingen och forsaljningen mellan staden, affars-
verken och balansenheten var 25,8 miljoner euro.
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Affarsverket Borga lokalservice hade en omsattning pa
16,9 miljoner euro. Omsattningen minskade jamfért med
fiolarets niva. Affarsverket producerar tjanster nastan
enbart till Borga stad och de viktigaste kunderna ér bild-
ningssektorn och social- och halsovardssektorn. Man
forutspadde ett namnvarn underskott pa grund av coro-
naepidemin, vilken medférde att inkomstbottnet rasade
medan kostnaderna i huvusak férblev oférandrade. Man
fick anda underskottet att forbli endast 0,2 miljoner euro
tack vare atgarder enligt sparprogrammet samt kost-
nadsbaserad tillaggsfakturering. Affarsverket betalade
13 473,16 euro ranta pa grundkapitalet.

Affarsverket Borga vattens omsattning var cirka 12,6 mil-
joner euro och investeringarna 4,5 miljoner euro. Affars-
verket Borga vattens investeringar har finansierats med
inkomster fran verksamheten och anslutningsavgifter
och med lan som staden beviljat. Férra aret kom det in
1,1 miljon euro i anslutningsavgifter. Borga vatten in-
komstférde till staden 632 000 euro. Affarsverkets av-
skrivningar var 4,9 miljoner euro och rakenskapspe-
riodens Overskott cirka 1,3 miljoner euro.

Affarsverket Kungsvéagens arbetshalsa hade en omsatt-
ning pa 2,6 miljoner euro. Affarsverkets resultat visade
ett underskott pa 7848,41 euro.

Verksamhetens finansiering

Affarsverkens kassaflode for verksamhetens och inve-
steringarnas del var 2,0 miljoner euro och i hela staden
34,5 miljoner euro.

For affarsverkens finansieringsbehov upptogs inte sepa-
rat lan. Affarsverkens likviditet har hanterats via stadens
kassa. Affarsverken betalar intern ranta pa de likvidi-
tetskredit som de tar via stadens kassa.



SAMMANSTALLNING AV

RESULTATRAKNING

Raddnings-
verket i

Kungsvagens
arbetshalsa

Affarsverket
Borga
lokalservice

BORGA STAD
TOTALT

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER TO-
TALT

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och
varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER TO-
TALT

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostna-
der

Rénteintdkter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivnin-
gar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RE-
SULTAT

Avskrivningsdifferens, 6kning (-
) eller minskning (+)
Avsattningar, 6kning (-) eller
minskning (+)

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

8802 930,61
12492 757,41
4463 684,13
17 524 870,18

43284 242,33
872 447,02

-107 447 690,26
-22754 152,86

-3 450 760,01
-155 625 386,79

-14 552 264,84
-16 456 777,06
-13 222 148,81

-333 509 180,63

-289 352 491,28

257918 473,69
76 473 289,00

135 609,94
4070 205,61
-607 787,09
-9788,28

48 627 511,59

-22179 124,15

-758 731,84

25689 655,60

-15034 642,64

10655 012,96

Ostra Nyland
13 707 850,60
466 457,98

1244 940,22
157 817,83

15577 066,63

-8 299 668,68
-1424 482,95

-273 481,62
-1739 440,43

-529 730,60

-2121 189,47

-14 387 993,75

1189 072,88

1906,44
-5,74

1190973,58

-809 718,87

381 254,71

-88 493,70

-488 000,00

-195 238,99

Borga vatten

12 605 486,09

42 518,91

12 648 005,00
524 206,39

-2035761,45
-447 688,86

-66 182,75
-1859790,14

-1612 444,13

-155 380,80

-6 177 248,13

6994 963,26

17 865,01
-104 864,13
-632 058,92

6 275 905,22

-4931313,91

1344 591,31

1344591,31

2 287 688,50
297634,55

28 114,51

2613 437,56

-938 811,62
-157 514,85

-32 258,10
-1147 584,13

-40 074,20

-303 885,84

-2620128,74

-6 691,18

228,26
-1384,90
-0,59

-7 848,41

-7 848,41

-7 848,41

16 173 871,45

90 660,77
37 582,01

16 302 114,23

-7 306 162,96
-1396 910,65

-239 815,44
-1955 536,13

-3 577 007,84

-1603 237,68

-16 078 670,70

223 443,53

37,05

-13 490,86

209 989,72

-403 046,63

-193 056,91

-193 056,91

30014 043,56
13078 802,84

5799 285,12
15 735 700,29

64 627 831,81
1396 653,41

-126 028 094,97

-26 180 750,17
-4 062 497,92
-138 861 994,39

-20026 125,29
-16 456 777,06
-15 359 948,21

-346 976 188,01

-280 951 702,79

257918 473,69
76 473 289,00

29 360,91
3444 769,21
-607 787,09
-9871,23

56 296 531,70

-28 323 203,56

-758 731,84

27 214 596,30

-88 493,70
-488 000,00

-15034 642,64

11 603 459,96

Elimineringar

-23 563 783,69
-178 047,10
0,00

-2 055 203,15

-25797 033,94

23 465 743,23

285 396,32
0,00
2 045 894,39

25797 033,94

-106 249,03
-645 473,16
106 249,03
645 473,16

0,00
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SAMMANSTALLNING AV

FINANSIERINGSANALYS

Staden

Raddnings-
verket i
Ostra Nyland

Borga vatten

Kungsvagens
arbetshilsa

Affarsverket
Borga
lokalservice

BORGA STAD
TOTALT

Elimineringar

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Korrektivposter till internt till-
forda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investe-
ringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgén-
gar

som hor till bestdende aktiva

Verksamhetens och investerin-
garnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel
och forvaltat kapital

Forandring av omséattningstillgan-
gar

Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

48 627 511,59
-758 731,84

-5 025 646,24

-16 899 403,34

320 000,00

5818584,11

32082 314,28

-166 639,80
1118 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13

-82 010,33

-298 061,78
4510428,39

-11 310 210,41

20772 103,87

1190973,58

-38 669,35

-829 073,93

128 000,00

38 669,35

489 899,65

-755 380,25
191 620,53

-563 759,72

-73 860,07

6275 905,22

-4 462 152,87

1813 752,35

-1 080 000,00
-1482 992,87

2 086,21
-195 536,27
1019127,30

-1737 315,63

76 436,72

-7 848,41

-7 848,41

236 594,29

22 352,87
13 315,35

272 262,51

264 414,10

209 989,72

-46 716,64

163 273,08

-228 760,16
-84 272,84

-313 033,00

-149 759,92

56 296 531,70
-758 731,84

-5064 315,59

-22 237 346,78

448 000,00

5857 253,46

34 541 390,95

-119 979,00
38 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13
0,00

-82 010,33

2 086,21
-4 694 246,98
7 596 020,74

-13 652 056,25

20 889 334,70

46 660,80
-1 080 000,00

1080 000,00
1246 398,58

-3238 861,39
1945 802,01

0,00
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SAMMANSTALLNING AV

BALANSEN AKTIVA

Staden

Raddnings-
verket i
Ostra Nyland

Borga vatten

Kungsvagens
arbetshélsa

Affarsverket

Borga

lokalservice

BORGA STAD
TOTALT

Elimineringar

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter
2. Ovriga utgifter med lang verk-
ningstid

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och an-
laggningar

4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgdngar
6. Forskottsavgifter och
pagaende

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Qvriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas medel

3. Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
1. Material och fornodenheter

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

298 843 172,68
2092 460,63
581 198,31

1511 262,32

221802 999,52
31177 048,89
150 040 271,96

31414 281,61
4767 907,58
40 533,29

4362 956,19
74947 712,53
61257 879,88
12569 577,48

1120 255,17

10738 506,13

10686 725,33
51 780,80

57 515 506,91

10310 065,30

10 310 065,30
3113 048,77
2027 098,94
5169 917,59

47 205 441,61

367 097 185,72

3020567,20

3020 567,20

3001 382,20

19 185,00

3178 058,61

3129776,35

3129 776,35
101 118,06
2751951,20
276 707,09

48 282,26

6198 625,81

63 637 348,17
1481 857,56

1481 857,56
62054 770,61

1079 366,33
6039 900,21

54 413 378,14
249 118,35

273 007,58

100 720,00

100 720,00

3670491,70
390 061,24
390 061,24

2679 545,97

2679 545,97
1932738,83

746 807,14

600 884,49

67 307 839,87

430932,37

82 539,65

82 539,65
64 044,10
9 928,89
8 566,66

348 392,72

430932,37

369922,51
0,00

183 586,75

8692,29
174 894,46

186 335,76

186 335,76

3116 551,15

3021 758,02

3021 758,02
28 008,75

2 840 026,05
153 723,22

94 793,13

3486 473,66

338711729,24
3574 318,19
581 198,31

2993 119,88

287 061 924,08
32 256 415,22
156 080 172,17

85836 352,04
8193 302,59
40533,29

4 655 148,77

48 075 486,97
44 541 035,49
2644577,48
889 874,00

10738 506,13
0,00

10686 725,33
51 780,80

62 003 325,71
390 061,24

390 061,24

13 315 470,26

13 315 470,26
5238 958,51
1731690,05
6344 821,70

48 297 794,21

411453 561,08

-16 716 844,39
-9.925 000,00
-517 436,93

-5897 315,03
-10 900,00

-33 067 496,35

147




SAMMANSTALLNING AV

BALANSEN PASSIVA

Staden

Raddnings-
verket i
Ostra Nyland

Borga vatten

Kungsvagens
arbetshélsa

Affarsverket
Borga
lokalservice

BORGA STAD
TOTALT

Elimineringar

A EGET KAPITAL
| Grundkapital

Il Gvriga egna fonder

IV Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

V Rékenskapsperiodens éver-/un-
derskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA

AVSATTNINGAR
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR

2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
2. Kapitalet i donationsfonder
3. Ovrigt férvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsinstitut

3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder/Anslutningsav-
gifter

Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

3. Lan fran offentliga samfund
5. Erhallna forskott

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder/Anslutningsav-
gifter

8. Passiva resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

-147 632 215,55
-83655913,15
-21673 280,39

-31 648 009,05

-10 655 012,96

0,00

-5 000 000,00
-5 000 000,00

-11 281 262,24
-10 711 661,26
-569 600,98

-203 183 707,93
-140 352 243,22

-140 233 141,04
-91971,43

-27 130,75

-62 831 464,71

-14 891 602,56
-62 379,20
-2759 338,51
-14 916 352,62

-8 983 784,10
-21218 007,72

-367 097 185,72

-956 013,14

-1151252,13

195 238,99

-3191 884,89
-1953 884,89
-1238 000,00

-2050727,78

-2050727,78

-197 676,08

-170 767,56
-1682 284,14

-6 198 625,81

-40 924 907,77
-16 447 381,10

-23132 935,36

-1344 591,31

-26 382 932,10
-23 802 449,01

-8 715 000,00

-15087 449,01

-2 580 483,09

-1210 000,00
-50 794,56
-654 540,17

-251821,29
-413 327,07

-43 505 390,86

191 431,76

183 583,35

7 848,41

-622 364,13

-622 364,13

-336 145,92

-95 064,88

-19 875,83
-171 277,50

-430 932,37

-1591 849,26
-269 463,29

-1515442,88

193 056,91

-1 894 624,40

-1894 624,40

-518 932,07

-106 713,57
-1268 978,76

-3 486 473,66

-174 196 709,57
-83 655 913,15
-21673 280,39

-57 264 056,07

-11 603 459,96

-3191 884,89
-1953 884,89
-1238 000,00

-5 000 000,00
-5 000 000,00

-11 281 262,24
-10 711 661,26
-569 600,98

-217 783 704,38
-154 922 255,30

-140 233 141,04
-91971,43

-14 597 142,83

-62 861 449,08

-14 891 602,56
-62 379,20

-2 810 133,07
-16 382 565,82

-3971793,24
24742 975,19

-411 453 561,08

16 716 844,39

8715 000,00

517 436,93

1546 145,92

5561169,11
10900,00

33 067 496,35
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAA-
TOSMERKINTA

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2020 — BORGA STADS BOKSLUT 2020

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 29.3.2021

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tan&an kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse dver utférd revision
Porvoo - Borgd U . 5 2021

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastu yhtenso
/ «/L/” Z

Outi Koskmen
JHT, KHT
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7 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Bokféringsbocker

Verifikationsslag

Bokslut

Huvudbok

Dagbok
Balansspecifikationer

bunden

elektroniskt arkiv (Rondo)
elektroniskt arkiv (Rondo)
i utskrifter i pappersform

Staden utan affarsverken och balansenheten

Verifikationsslag

Namn

Promemoriorl
Betalningsrorelse

Kassasystem

Excelverifikation
Léneverifikationer
Promemorior2

Individ- och familjevard
Promemorior betalningsrorelse
Promemorior kassa

Hyror

Socialvasendet
Bildningssektorn
Idrottsvasendet

Centralen for forvaltningstjanster
Kommunaltekniska tjanster
Appelbackens servicecenter
Fastighets- och matningsenheten
Konstskolan

Musikinstitutet

Torgplatser

Idrott, Timmi

Skrotbilar m.m.

Lims

Tandvarden Effica
Halsovardscentralavgifter
Hemservice, Effica
Institutionsvard, Effica

Dagvard

Hyror Koivula

Batplatser

Byggnadstillsynen

Hamnen

Halsoskyddet

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
ASPA kassa

Tomthyror

M2

Lokalservice Borga Rondo
Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Réantefakturor

Manuella prestationer

Intern fakturering
Bokféringens resultat
Bokféringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter
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Raddningsverket i Ostra Nyland

Verifikationsslag
1

2

3

5

6
60
61
62
65
66
75
82
83
85
88
90
91
92
94
96
97

98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Betalningsrorelse

Excelverifikation

Loneverifikationer

Sjuktransport

Raddningsverket i Ostra Nyland, Sibbo
Raddningsverket i Ostra Nyland, Borga
KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR

M2

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsdljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser

Manuella prestationer

Bokforingens resultat

Bokforingens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat

Interna berdkningens resultat, kalkylm
Verifikation till noter

Affarsverket Borga vatten

Verifikationsslag
1

2

3

5

6
65
66
68
69
70
75
82
83
85
88
90
96
97

98
99

Namn

Bankverifikationer
Promemorior
Betalningsrorelse
Excelverifikation
Loneverifikationer

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
Sonet varasto

Vesikanta

Arbetsfakturering

M2

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmassiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Bokfdoringens resultat
Bokforingens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter



Verifikationsslag

Affarsverket Borga lokalservice

Verifikationsslag
1

NO U wN

65
66
75
81
82
83
85
88
90
91
92
94
95
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Betalningsrorelse

Excelverifikation
Loneverifikationer

Promemorior2

Fakturering affarsverk-staden

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
M2

Lokalservice

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylmdssiga

Képfakturor Rondo

Betalning av kopfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Manuella prestationer

Intern fakturering

Bokfdringens resultat
Bokféringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
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Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa

Verifikationsslag
1
2
5
6

65
66
75
80
82
83
85
88
90
91
92
94
96
97
98
99

Namn

Bankverifikationer

Promemorior

Excelverifikation
Loneverifikationer

KR annullering av fakturor
Annullering av prestationer i SR
M2

Foretagshalsovard

Kreditforluster

BOKF Kalkylmassiga

INT Kalkylméssiga

Kopfakturor Rondo

Betalning av kdpfakturor
Forsaljningsreskontra prestationer
Allokering av gottgorelser
Manuella prestationer
Bokféringens resultat
Bokféringens resultat, kalkylmassigt
Interna berdkningens resultat
Interna berdkningens resultat, kalk.
Verifikation till noter
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