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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Porvoon kaupungin toimintavuosi 2020 oli monella ta-
paa poikkeuksellinen. Kevaalla alkanut koronavirusepi-
demia vaikutti laajasti koko kaupungin toimintaan, paa-
toksentekoon ja talouteen.

Kaupungin palveluja jouduttiin usein nopealla aikatau-
lulla jarjestelemaan uudelleen ja toimintatapoja muutta-
maan uudenlaisen epavarmuuden keskella.

Kaupunkilaisten terveyden ja turvallisuuden suojelu on
ollut ykkésprioriteetti koko kriisin ajan, mutta samalla on
mahdollisimman hyvin pyritty huomioimaan paatdsten
vaikutukset muun muassa lasten, perheiden, ikdihmis-
ten seka elinkeinoelamaan arkipaivaan.

Koronakriisistd huolimatta kaupungit palvelut toimivat
hyvin vuonna 2020. Kaupungin toiminnassa ja paatok-
senteossa siirryttiin laajasti etatydskentelyyn, jonka op-
peja ja hyétyja hyddynnetdan myods koronan jalkeen. Ko-
rona vaikutti eri tavoin kaupungin eri toimialoihin ja pal-
veluihin, kun osassa toimintoja tydmaara kasvoi voimak-
kaasti ja toisissa puolestaan vaheni tilapaisesti.

Tilinpaatés osoittaa, ettd koronakriisin aikanakin kau-
punki toteutti Unelmien Porvoo 2030 -kaupunkistrate-
giaa, jonka tavoitteena on olla suosituin kotikaupunki,
paras arkenakin ja ilmastotydn edelldkavija seka tarjota
sykkivaa kaupunkielamaa porvoolaisille.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet ja palvelujen laatu
kyettiin eri toimialoilla saavuttamaan, vaikka koronan ta-
kia monet tavoitteet jaivat valiaikaisesti taka-alalle. Ta-
voitteenamme on kasvava, viihtyisd ja vetovoimainen
kaupunki, jossa arki on turvallista ja vaivatonta ja palve-
lut toimivat kahdella kielella. Alueella asuu menestyvia
yrittajia ja taloutta hoidetaan vastuullisesti.

Kestévén talouden ohjelma talouden tervehdyttdmiseksi

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesakuussa kaupungille
kestavan talouden ohjelman vuosille 2020-2026, jolla
pyrittiin vastaamaan koronasta aiheutuviin taloudellisiin
menetyksiin seka I0ytamaan ratkaisuja kaupungilla jo
ennen koronakriisid olleeseen noin 10 miljoonan euron
rakenteelliseen sopeutustarpeeseen.

Kestavan talouden ohjelmassa hyvaksyttiin noin 4 mil-
joonan euron saastétoimia, priorisoitiin investointeja, lin-
jattiin henkilstojarjestelyja seka kaytiin lapi eri asiakas-
maksuja ja veroprosentteja.

Kestavan talouden ohjelma valmisteltiin laajassa yhteis-
tydssa viranhaltijoiden, paattajien, asukkaiden seka eri
sidosryhmien ja vaikuttamiselinten kanssa.

Korona vaikutti laajasti menoihin ja tuloihin

Vuosi 2020 oli myds talouden osalta erittdin poikkeuk-
sellinen, kun koronavirusepidemia ja sen torjunta vaikut-
tivat laajasti sekd kaupungin tuloihin ettd menoihin.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintamenot luonnollisesti
kasvoivat, kun taas sivistystoimen menot olivat poik-
keuksellisen alhaiset, kun toimialan palveluita jouduttiin
supistamaan toimintavuoden aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen

. ; Sote-menot
menot kasvoivat noin 54 .

. . kasvoivat, muussa
prosenttia edellisvuoteen toimi
verrattuna.  Sivistystoimen 01r.1.1}nr.1.2'1§sa
toimintamenot  puolestaan saastoja

alenivat noin yhden prosentin verran. Yhteensa toimin-
tamenot alenivat noin 0,1 prosenttia edellisvuodesta,
mité voidaan pitda varsin hyvana huomioiden koronakrii-
sin luonne ja laajuus.

Vuodet eivat siten olen kovin hyvin vertailukelpoisia kes-
kenaan, eika viela voida taysin arvioida, kuinka paljon
esimerkiksi hoitovelkaa on siirtynyt tuleville vuosille.

Kaupungin verotulot ja valtionosuuden kasvoivat voi-
makkaasti, koska naihin eriin sisaltyi merkittavasti val-
tion koronatukia. Porvoon osuus valtion kunnilla suun-
taamasta koronatuesta oli noin 24 miljoonaa euroa, josta
noin 15 miljoonaa euroa nakyy kaupungin valtionosuus-
tuloissa ja noin 9 miljoonaa euroa yhteisdverotuloissa.

liman valtion koronatukia kaupungin talouden luvut olisi-
vat olleet hyvin erilaisia. Esimerkiksi yhteisdveron tuotto
aleni valtakunnallisesti noin 20 prosenttia, mutta kunta-
ryhman jako-osuuden korotuksen vuoksi vaikutus ei ndy
kaupungin tuloksessa. Lisaksi erilaiset jaksotustekijat
nakyvat verotulojen kertymassd, ja Kilpilahden yritys-
klusterin hyva suhdanne nakyy Porvoon yhteiséveron
kertymassa.

Valtion koronatuet, yhteisdvero ja kaupungin oma saas-
toéohjelma nakyvat nyt tuloksessa, ja Porvoon kaupungin
talous onkin selvasti ylijgdmainen erittin poikkeukselli-
sen vuoden jalkeen.

Lainakanta aleni noin 16 miljoonalla eurolla, kun uutta
lainaa ei tarvinnut vuoden 2020 aikana nostaa, ja sa-
malla vanhoja lainoja lyhennettiin maksuohjelmien mu-
kaisesti. Lainakanta oli vuoden lopussa noin 155 miljoo-
naa euroa. Kaupungin lainakanta on kasvanut joka vuosi
vuodesta 2014 lahtien, jolloin kaupungin lainakanta oli
noin 111 miljoonaa euroa. Nyt suunta kaantyi oikeaksi,



mutta tulevien vuosien investointitahti on edelleen liian
suuri.

Kaupungin kasvuun ja investointeihin varaudutaan

Kaupunki voi jatkossakin tehda kohdennettuja investoin-
teja ja tarpeellisia korjauksia, mutta ne tulee priorisoida
ja suhteuttaa vaestén kasvuun ja palvelutarpeen muu-
toksiin. Kaupungin lainakantaa tulee edelleen asteittain
alentaa.

Kaupungin investointimenot vuonna 2020 olivat yh-
teensa noin 22 miljoonaa euroa, mika on yksittaisen vuo-
den osalta kestava taso. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna
kaupungilla on varaa investoida noin 25-30 miljoonaa
euroa vuosittain.

Kaupungin investointitaso on talousarvion mukaan viela
tdna vuonna kohtuullinen, mutta taloussuunnitelman in-
vestoinnit ovat kdantym&ssa voimakkaaseen kasvuun
vuosina 2022 ja 2023 samalla kun kaupungin vuosikate
heikkenee voimakkaasti

Kaupungin tulos vuodelta 2020 mahdollistaa varautumi-
sen tulevaisuuden kasvuinvestointeihin ja kaupunkikehi-
tykseen. Kaupungilla on maanhankintarahasto, jolla va-
raudutaan maankayton toteuttamissuunnitelman tarpei-
siin.

Kaupungilla on my6s kaytossdan uusi raidekehitysra-
hasto, jolla varaudutaan Porvooseen suuntautuvan rai-
deyhteyden suunnittelukustannuksiin sekd raideyhtey-
teen liittyviin yhdyskuntarakenteen ja kunnallistekniikan
investointeihin.

Kaupungin talous on pidettava terveelld pohjalla ja pal-
velutarve mitoitettava sellaiseksi, ettd kaupungin talous
on tasapainossa tulevinakin vuosina. Valtion korontuet
ovat kertaluonteisia ja nailla nakyvin jgdmassa pois ko-
konaisuudessaan viimeistdan vuonna 2022.

Yhteisévero tuotti kaupungille noin 38 miljoonaa euroa
vuonna 2020, kun tyypillinen tuotto on ollut noin 15 mil-
joonaa euroa 2010-luvun alkuvuosina. lliman korkeita
yhteisdveron tuottoja kaupungin tulos olisi merkittavasti

alijaamainen ja sopeutustarve olisi ilmeinen. Yhteiso-
vero tulee todenndkdisesti sailymaan korkeana viela
vuonna 2021, mutta suhdanneherkédn veron tuotto voi
muuttua nopeasti.

Kaupungin toimintaymparisto

Sote-uudistus . ) B,
voi muuttua nopeasti myos

helkentamé'lssa valtakunnallisten hankkeiden
' kaupur{gln ) toteutumisen myéta. Mahdol-
investointikykya linen sote-uudistus mullistaisi

kaupungin palvelutuotannon
seka rahoituksen. Alustavien rahoituslaskelmien mu-
kaan sote-uudistus heikentaisi jaljelle jadvan kaupungin
vuosittaista rahoitusta usealla miljoonalla eurolla, ja li-
saksi vaikeuttaisi kaupungin investointikykyd. Samalla
kaupungin talouden sopeutuspaine siirtyisi vahvemmin
sivistystoimen seké kaupunkikehityksen palveluihin.

Koronasta huolimatta kaupungin lahtdkohdat tuleville
vuosille ovat lahtokohtaisesti myodnteiset. Porvoolaiset
saavat laadukkaita palveluita ja fyysinen kaupunkiympa-
ristd kehittyy. Suunnittelu- ja kehitystyd etenee Lansiran-
nalla, torin ymparistdssa ja Lantisen Mannerheimin-
vaylan alueella, Kulloon yritysalueen rakentaminen on
kaynnistymassa ja Kokonniemen alueen konseptikehi-
tys on kaynnistynyt.

Kaupunki panostaa kehittdmisohjelmien my6ta vahvasti
myds elinkeinoeldman, uuden asuntotuotannon, ilmas-
totyon, digitalisaation ja liikunnan edistamiseen.

Epidemian leimaaman vuoden 2020 aikana kaupungin
henkil6std on osoittanut kykynsa toimia tilanteen edellyt-
tamalla tavalla nopeasti, vastuullisesti ja yhteistydssa.
Tasta erityinen kiitos koko henkildstdlle.

Jukka-Pekka Ujula

Kaupunginjohtaja




1.1.2 KAUPUNGIN HALLINTO
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Kaupunginvaltuusto, 51 jasenta

Puheenjohtaja Mikaela Nylander RKP, 1. varapuheenjohtaja Matti Valasti SDP, 2. varapuheenjohtaja Tuuli Hirvilammi
VIHR.

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet 2020: Ruotsalainen kansanpuolue 16, Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 12,
Vihrea liitto 8, Kansallinen Kokoomus 7, Suomen Keskusta 3, Perussuomalaiset 2, Suomen Kristillisdemokraatit 1, Va-
semmistoliitto 1, Yhtendisyysryhma 1.

Kaupunginhallitus, 13 jasenta

Puheenjohtaja Jaakko Jalonen SDP (varajasen Tapani Eskola), 1. varapuheenjohtaja Johan Séderberg RKP (Bjérn Sund-
qvist), 2 varapuheenjohtaja, Markku Valimaki KOK (Nea Hjelt), jasenet Elin Blomqyvist-Valtonen (Hanna Lénnfors), Bodil
Lund (Laura Karén), Anders Rosengren (Christer Andersson), Pehr Sveholm (Patrik Bjorkman), Outi Lankia (Anne Kor-
honen), Nina Uski (Silja Metsola), Anette Karlsson (Markus Hammarstrém), Mirja Suhonen, (Marianne Korpi), Jari Oksa-
nen (Tuomas Green), Anna-Stiina Lundqvist (Jaakko Westerlund).

Konsernihallinnon johtavat viranhaltijat: kaupunginjohtaja Jukka-Pekka Ujula, apulaiskaupunginjohtaja Fredrick von
Schoultz, hallintojohtaja Roope Lenkkeri, rahoitusjohtaja Henrik Rainio, henkilostdjohtaja Anu Kalliosaari, toimitilajohtaja
Mikko Silvast.

Tarkastuslautakunta, 9 jasenta

Puheenjohtaja Sirpa Hanska VIHR (varajasen Paula Teinonen-Lahti), varapuheenjohtaja Tuomas Kanervala KESK (Mauri
Leiramo), jasenet Ulf Lindholm (Mats Rosqvist), Juha Elo (Edvard Rehnstrand), Maj-Louise Wilkman (Janette Englund),
Tuomas Jakovesi (Timo Simos), Juha Kittila (Kari Mervasto), Tiina Sundqvist (Riitta Lahtela-Méallinen), Paula Ojala-Ruuth,
(Adele Kotsalo).

Ammattitilintarkastuksesta vastasi KPMG Julkistarkastus Oy: Vastuullinen tilintarkastaja Outi Koskinen (KHT, JHT), muut
tilintarkastajat Topi Katajala (JHT).

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta

Puheenjohtaja Leila Nurmilaakso VIHR, varapuheenjohtaja Eero Henttala, Kim Metso, Tuula Martin, Jamal Jamil (varaja-
senet Jussi Taulo, Hanna Backanda, Mikael Sonck, Raimo Jarvela, Jussi Saari).

Kaupunkikehityslautakunta, 11 jasenta

Puheenjohtaja Kristel Pynnénen RKP, (Sara Tallsten), varapuheenjohtaja Jarmo Grénman KOK (Zacharias Smouni), ja-
senet Patrik Bjorkman (Pehr Sveholm), Laura Karén (Ingalill Tuomolin), Christer Andersson (Jerker Grénqvist), Mikko
Valtonen (Juhani Pessala), Riitta Ahola (Paivi Mountraki), Tom Ingelin (Anita Spring), Camilla Antas (Jaana Koskenniemi),
Ritva Kilpirinne (Petter Punnonen), Mika Varpio (Tuomas Green).

Rakennus- ja ymparistolautakunta, 11 jasenta

Puheenjohtaja Anita Spring SDP (varajasen Annamari Larke), varapuheenjohtaja Elisabeth Svaetichin RKP (Marina Udd-
strom), jasenet Frida Sigfrids (Sara Tallsten), Patrick Nyholm (Niklas Grénroos), Petri Pasanen (Ove Blomqyvist), Tuula
Virkki (Satu Leinonen), Tom Blomaqvist (Ville Ojala), Hilkka-Leena Orava (Hilkka Knuuttila), Misin Opoja (Ville Strandvall),
Tuuli Hirvilammi (Markus Keskitalo), Jussi Impi6 (Hannu Ahola).

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 11 jasenta

Puheenjohtaja Tapani Eskola SDP (varajasen Joni Villanen), varapuheenjohtaja Bjorn Sundqvist RKP (Sebastian Sjo-
holm), jasenet Gia Mellin-Kranck (Annette Forsblom), Jacqueline Utujije-Habiyakare (Charlotta Fagerberg), Stig Backlund
(Sebastian Ekblom), Eila Kohonen (Ritva Hagstrdm), Vesa Kettunen (Marko Peitsoma), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka),
Marianna Sorvali (Soili Koskelainen), Pasi Siltakorpi (Arthur van der Knaap), Ulla Raitimo (Anne Wetterstrand).

Sosiaali- ja terveysjohtaja Ann-Sofie Silvennoinen, tehtavaaluepaallikét Salla Paavilainen (sosiaali- ja terveystoimen
johto), Kati Liukko (terveyspalvelut), Kirsi Oksanen (vanhus- ja vammaispalvelut), Maria Andersson (lapsi- ja perhepalve-
lut).
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Sivistyslautakunta, 11 jasenta

Puheenjohtaja Catharina von Schoultz RKP (varajasen Cecilia Bjorkskog), varapuheenjohtaja Markus Hammarstrém SDP
(Juha Jokinen), jasenet Hanna Lénnfors (Emillia Mattsson), Mikael Kulju (Henrik Nymalm), Thomas Svedberg (Magnus
Bjorklund), Marianne Korpi (Amani Bakri), Janne Ranta (Srba Lukic), Nea Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Anne Korhonen
(Eija Quinlan), Pete Lattu (Klaus Martin), Sanna Kivineva (Riikka Aapalahti).

Sivistysjohtaja Sari Gustafsson, tehtavaaluepaallikdt Jari Kettunen (suomenkieliset koulutuspalvelut), Rikard Lindstrom
(ruotsinkieliset koulutuspalvelut), Leila Nyberg (varhaiskasvatuspalvelut), Merja Kukkonen (kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
lut).

Iti-Uudenmaan aluepelastuslautakunta, 8 jasenta

Puheenjohtaja Patrik Bjérkman Porvoo (varajasen Malin Haggqvist), varapuheenjohtaja Camilla Koskivaara Askola
(Hannu Vihrealuoto), jasenet Lotta Holopainen Lapinjarvi 28.10. saakka, Mari Lotila 29.10. alkaen (Juha Westerlund), Leif
Skogster Loviisa (Mia Aitokari), Toivo Hamalainen Porvoo (Silja Collanus), Satu Lindgren Myrskyla (Niko Fabritius), Ari
Vatanen Pukkila (Paivi Eskola) Birgitta Forsstrom Sipoo (Kari-Matti Syrjalainen).

Pelastusjohtaja Peter Johansson.

Liikelaitos Porvoon veden johtokunta, 5 jasenta

Puheenjohtaja Marianne Korpi SDP (varajasen Ritva Hagstrém), varapuheenjohtaja Anne Sjostrom (Alicia Barlund), ja-
senet Markus Keskitalo (Anne Wetterstrand), Oscar Lokfors (Leif Stenstrom), Reijo Mokka (Timo Kouki).

Toimitusjohtaja Elina Antila.

Liikelaitos Kuninkaantien tyéterveyden johtokunta, 5 jasenta

Puheenjohtaja Ulla Raitimo VIHR (varajasen Marko Kangas) varapuheenjohtaja Lissa Leinonen Porvoo (Eila Kohonen),
jasenet Magnus Bjorklund Porvoo (Oscar Lokfors), Christer Silén Sipoo (Maria Forss), Suvi Vuoksenranta Sipoo (Ari
Oksanen).

Toimitusjohtaja Heidi Raiha.

Liikelaitos Porvoon tilapalveluiden johtokunta, 5 jasenta

Puheenjohtaja Torolf Bergstrom SDP (Ove Blomqvist), varapuheenjohtaja Niklas Grénroos (Stig Backlund), jasenet Jaana
Koskenniemi (Tanja Lahdeaho), Markku Mikkola (Leila Nurmilaakso), Eija Saarela (Hanna Karlsson).

Toimitusjohtaja Annika Malms-Tepponen.



1.1.3 KUNTATALOUS JA PORVOON KAUPUNGIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Korona sekoitti kuntatalouden

Koronavirusepidemia vaikutti merkittavasti Suomen ta-
louden kehitykseen ja montaa kautta kuntien talouteen
vuonna 2020. Koronan vaikutukset ovat paasaantoisesti
olleet negatiivisia, mutta valtion koronatuet kunnille ovat
osaltaan vahvistaneet kuntataloutta.

Suomen talous supistui vuonna
2020 noin 2,9 prosenttia, tyolli-
syysaste laski yhdelld prosent-
tiyksikdlla noin 71,6 prosenttiin ja
julkisen sektorin velkataakka suhteutettuna bruttokan-
santuotteeseen kasvoi noin 59 prosentista yli 68 pro-
senttiin.

Suomen BKT
-2,0 %

Talouden heikko kehitys vaikutti merkittavasti verotulo-
jen kertymaan. Yhteisdveron kokonaismaara aleni noin
20 prosenttia ja ansio- ja pAdomatulojen kasvu yhteensa
jai noin 2,6 prosenttiin. Erityisesti valtion verotulot ovat
heikentyneet, kun taas kuntien verotulokehitykseen ovat
vaikuttaneet positiivisesti kuntien yhteiséveron jako-
osuuden maaraaikainen korotus kymmenella prosent-
tiyksikdlla sekd kunnallisveron tilitysten jaksottuminen
eri vuosien valilla.

Koronavirusepidemia heikensi kuntien verotuloja ja kas-
vatti erityisesti sosiaali- ja terveystoimen menoja. Osa
asiakasmaksutuotoista jai saamatta, kun palveluja su-
pistettiin vuoden aikana. Samalla erityisesti sivistystoi-
men toimialalla kertyi my0@s jonkin verran saastoja. Tek-
ninen toimiala puolestaan toimi Iahes normaalisti koro-
nasta huolimatta.

Valtio tuki kuntia vuonna 2020 erityisesti korottamalla
kuntien yhteisdveron jako-osuutta maaraaikaisesti kym-
menelld prosenttiyksikolld sek& korottamalla valtion-
osuusjarjestelman kautta saatavaa yleiskatteellista ra-
hoitusta. llman valtion tukea kuntien talous olisi kauttaal-
taan ollut vahvasti alijgdmainen ja kunnat olisivat joutu-
neet tekemaan merkittavia sopeutustoimia.

Koronatuet puskurina tulevaan

Kuntien talous vuonna 2020 oli valtion
koronatukien ansiosta selvasti ylijaa-
mainen. Valtion maaraaikaiset ko-
+27 % ronatuet nakyvat erityisesti kuntien
valtionosuustuloissa, jotka kasvoivat

yli 27 prosenttia edellisvuodesta.

Valtion-
osuudet

Kuntasektorin toimintamenot kasvoivat yhteensd 2,0
prosenttia, mutta menojen kasvu ei ole taysin vertailu-
kelpoinen edellisiin vuosiin nahden. Korona kasvatti eri-
tyisesti sosiaali- ja terveystoimen menoja, mutta samalla

kasvatti myds tulevien vuosien hoitojonoja ja hoitovel-
kaa, mika tulee ndkymaan tulevien vuosien sosiaali- ja
terveystoimen kustannuksissa.

Sivistystoimen menojen kehitys oli maltillista, mutta pal-
velujen supistaminen toi kertaluonteisia saastoja toimi-
alalle. Pidemmalla aikavalilla sivistystoimen palveluiden
palvelutarve ei kuitenkaan ole koronan takia alentunut,
vaan perheiden palvelutarpeiden arvioidaan todennakai-
sesti pikemminkin lisdantyvan lahivuosina.

Kuntien verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia vuonna 2020.
Kuntien yhteisdveron tuotto kasvoi 3,0 prosenttia koro-
tetun jako-osuuden takia. Kunnallisveron tuotto puoles-
taan kasvoi noin 5,1 prosenttia. Kunnallisveron hyva ke-
hitys johtuu osittain siita, etta tulorekisteriin ja verokortti-
uudistuksen takia kunnille tilitettiin vuodelta 2019 saa-
matta jaaneitéd veroja. Kiinteistoveron tuotto heikkeni,
koska veron osalta siirryttiin joustavaan menettelyyn,
mika siirsi osan veron tuotosta vuoden 2021 puolelle.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin,
investointien ja taloustilanteen epavarmuuden vuoksi,
kunnat ja kuntayhtymét joutuivat turvautumaan myas li-
savelanottoon. Kuntasektorin lainakanta kasvoi yh-
teensa noin 1,5 miljardia euroa.

Kuntien tilinpaatosten
ennakkotiedot 2020:

Yhteensa vain 27 kuntaa teki negatiivisen
tuloksen. C-21 kaupungeista yksikaan ei
tehnyt negatiivista tulosta.

Toimintamenot kasvoivat 2,0 prosenttia, ve-
rotulot 4,0 prosenttia ja valtionosuudet 27,2
prosenttia.

Investoinnit kasvoivat 5,0 prosenttia. Yli 60
prosenttia investoinneista tehdaan C21-
kaupungeissa.

Kuntien lainakanta kasvoi noin 1,5 miljardia
euroa, vaikka tulokset olivat kauttaaltaan
ylijgamaisia. Kuntien lainakanta on suu-
rempi kuin koskaan aikaisemmin.




Porvoon tulos ylijaagméinen poikkeusvuonna

Porvoon kaupungin talous vuonna 2020 oli selvasti yli-
jadmainen poikkeuksellisen vuoden jélkeen, ja kaupun-
gin lainakanta kaantyi laskuun, kun uutta lainaa ei tar-
vinnut vuoden aikana nostaa.

Hyva tulos johtuu paaosin valtion koronatuista, yhteis6-
veron korkeasta tuotosta ja kaupungin omasta kestavan
talouden ohjelmasta.

Valtion tuki nékyy verotuloissa ja valtionosuuksissa

Kaupungin verotulot ja valtionosuudet kasvoivat voimak-
kaasti. Porvoon osuus valtion koronatuesta oli noin 24
miljoonaa euroa, josta noin 15 miljoonaa euroa nakyy
kaupungin valtionosuustuloissa ja noin 9 miljoonaa eu-
roa yhteiséverotuloissa.

KaupL.J_ngin. verotulot kas.voivgt yh- Yhteisévero
teensa noin 6,2 prosenttia, eli noin o

15 miljoonaa euroa. Kunnallisveron +17,3%
tuotto kasvoi 5,5 prosenttia ja yhteisdveron tuotto 17,3
prosenttia. Kiinteistdveron tuotto puolestaan aleni 7,7
prosenttia.

Kaupungin valtionosuudet kasvoivat peréati 40,8 prosent-
tia, eli noin 22,2 miljoonaa euroa. Valtion koronatukien
maksatus selittdd suurimman osan kasvusta.

Toimintatuottoja kertyi yhteensa noin 7,1 miljoona euroa
edellisvuotta vdhemman. Heikko kehitys johtuu paaosin
koronaviruseopidemiasta. Maksutuloja kertyi normaalia
vahemman, kun kaupungin palveluja jouduttiin osittain
supistamaan.

Menot kasvoivat vdhén, lainaméaéra aleni

Kaupungin toimintamenot alenivat vuonna 2020 yh-
teensa vain noin 0,1 prosenttia edellisvuodesta, eli yh-
teensa noin 0,5 miljoonaa euroa.

Menojen kehitys vaihteli voimakkaasti eri toimialoilla.
Tietyissd kaupungin palveluissa kysyntd kasvoi, kun
taas toisia palveluita jouduttiin supistamaan koronan ta-
kia. Vuodet eivat siten olen kovin hyvin vertailukelpoisia
keskenaan.

Sosiaali- ja terveystoimen menot kasvoivat noin 5,4 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna, eli noin 9,4 miljoonalla
eurolla. Sivistystoimen toimintamenot puolestaan aleni-
vat noin yhden prosentin ja kaupunkikehityksen menot
alenivat noin 14 prosenttia.

Kaupunginvaltuuston kesallad hyvéksyma kestavéan ta-
louden ohjelma sisalsi vuodelle 2020 noin neljan miljoo-
nan euron verran sopeutustoimia, mikd osaltaan alensi
toimintamenoja.

Kaupungin lainakanta aleni noin 16 miljoonalla eurolla.
Lainakanta oli vuoden lopussa noin 155 miljoonaa eu-

roa. Kaupungin lainakanta on kasvanut joka vuosi vuo-
desta 2014 lahtien, jolloin kaupungin lainakanta oli noin
111 miljoonaa euroa.

Lainakanta aleni, kun uutta Lainakanta aleni
lainaa ei tarvinnut vuoden 16 milj e
2020 aikana nostaa, ja sa- ’

malla vanhoja lainoja lyhennettiin maksuohjelmien mu-
kaisesti.

Kaupungin strategisena tavoitteena on ollut uudistaa
kouluverkko mittavilla investoinneilla, ja kdantaa laina-
kanta tdman jalkeen laskuun. Nyt suunta kdantyi oike-
aksi, mutta tulevien vuosien investointitahti on edelleen
liian suuri, jotta lainakanta alenisi edelleen.

Kaupungin kasvuun ja investointeihin varaudutaan

Ylijadmainen tulos mahdollistaa varautumisen tulevai-
suuden kasvuinvestointeihin ja kaupunkikehitykseen.
Kaupungilla on maanhankintarahasto, jolla varaudutaan
maankayton toteuttamissuunnitelman tarpeisiin.

Kaupunki perusti helmikuussa 2021 uuden raidekehitys-
rahaston, jolla varaudutaan Porvooseen suuntautuvan
raideyhteyden suunnittelukustannuksiin seka raideyh-
teyteen liittyviin yhdyskuntarakenteen ja kunnallisteknii-
kan investointeihin.

Porvoon keskeiset tunnusluvut 2020:

VUOSIKATTEEN TILIKAUDEN

MUUTOS YLIJAAMA

+ 31 milj. €

11,6 miLs. €

VEROTULOT VALTIONOSUUDET

+6,2% + 40,8 %

TOIMINTAMENOT SOTE-MENOT

-0,1% + 5,4 %

SIVISTYSTOIMEN
MENOT

-0,0%

LAINAKANTA
YHTEENSA

155 MILJ. €




Kaupungin talouden strategiamittarit kuvaavat kaupun-
kistrategian vastuullisen talouden tavoitteita. Tavoite-
taso saavutetaan, kun mittarit ovat vihrealla eli hyvalla
tasolla.

Kaupungin strategian tavoitteena on saada talous tasa-
painoon siten, ettd velan kasvu pysahtyy ja uudet inves-
toinnit rahoitetaan paasaantoisesti tulorahoituksella.
Kaupungin vuosikatteen tulee sailya hyvalla tasolla ja
verotuksen kilpailukykyisena.

Vuonna 2020 talouden strategiamittarit vahvistuivat
edellisvuodesta. Vuosikate vuonna 2020 oli erittdin

hyva, mika nostaa monet strategiamittarit hyvalle ta-
solla. Kaupungin ja konsernin lainakanta aleni, mutta on
edelleen yli maan keskiarvon.

Taustalla on poikkeuksellinen vuosi, jossa korona ai-
heutti merkittdvia tulonmenetyksid ja kustannuksia,
mutta samalla valtio tuki kuntia merkittavasti. Valtion tuki
on kertaluonteista, joten yksittdisen vuoden perusteella
ei voi tehda pitkalle menevia johtopaatoksia.

Kun valtion koronatuet lakkaavat, strategiamittarit heik-
kenevat vastaavasti. Pidemmalla aikavalilla kaupungin
vuosikatteen tulee riittdd poistoihin ja lainakannan on
strategian mukaisesti edelleen alennuttava 2020-luvulla.

Talousmittari 2016 2017 2018 2019 2020
Vuosikate/poistot, %

Hyva > 100 % 117,82 120,75 111,5 95,3 198,8
Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < 80 %
Omavaraisuusaste, %

(omapaaoma/ koko paaoma)

Hyva > 70 %

Tyydyttava 50 % - 70 %

Heikko < 50 %

Kaupungin lainakanta, €/asukas
Hyva < maan keskiarvo,3475 €
Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < kriisikuntakriteeri, 5211 €

2351

2888 3243 3407 3066

Konsernin lainakanta, €/asukas
Hyva < maan keskiarvo, 6299 €
Tyydyttava 6299 € - 9471 €

Heikko < kriisikuntakriteeri, 9471 €
(Suluissa vuokra- ja leasingvastuut)

5873
(2361)

Toiminnan ja investointien rahavirta
5 edelliseltd vuodelta, milj. €

Hyva > 10 milj. €

Tyydyttava 0 - 10 milj. €

Heikko < 0

10,0

Kunnallisverotuksen tuloveroprosentti
Hyva < Uudenmaan kuntien keskiarvo 18,66
Tyydyttava 18,66 - 19,97

Heikko > koko maan keskiarvo 19,97

19,75

6633
(2290)

7202
(2655)

7376
(2254)

6876
(2798)

19,75

19,75 19,75 19,75

Vihrea = Hyva

Punainen = Heikko
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1.1.4 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuodelle 2020 toteuttivat
kaupunginvaltuustossa syksylla 2018 vahvistettua Unelmien
Porvoo -kaupunkistrategiaa, jonka aikajanne ulottuu vuoteen
2030. Strategiaa valmisteltiin vuosien 2017 ja 2018 aikana
laajassa vuorovaikutuksessa johdon, henkiléston, paattajien,
kuntalaisten ja eri sidosryhmien kanssa siten, ettd se ohjasi
ensimmaista kertaa taysipainoisesti tavoiteasetantaa vuonna
2019.

Strategiassa on paatetty kaupungin pitkan aikavalin toiminnal-
lisista ja taloudellisista tavoitteista. Strategia tiivistyy neljaan
karkiteemaan: suosituin kotikaupunki, paras arkenakin, ilmas-
totyon edellakavija ja kaupunkielamaa. Strategian toimeen-
pano tapahtuu eri ohjelmien ja erityisesti vuosittaisten talous-
arviotavoitteiden kautta. Ohjelmista oli vuoden 2020 loppuun
mennessa valmistuneet digiohjelma, henkildstdohjelma, han-
kintalinjaukset, ilmasto-ohjelma, kiertotalouden tiekartta, elin-

o

SUOSITUIN KOTIKAUPUNKI
- Suomen viihtyisin ja
vetovoimaisin kotikaupunki
« Menestyvit ja kasvavat yritykset
« Vastuullinen talous ja omistajapolitiikka
«» Kasvu metropolialueen imussa
itdisen Uudenmaan solmukohta
« Aktiivinen vaikuttaminen

KAUPUNKIELAMAA

« Viihtyis3, eldvd ja vetovoimainen
kaupunkikeskusta

« Vahva yhdessd tekemisen meininki

- Digitaalisen muutoksen kirjessa

- Rohkeat kokeilut

2

06-0

UNELMIEN
PORVOO

keino- ja kilpailukykyohjelma, liikuntaohjelma, kestavan talou-
den ohjelma seké useita hyvinvoinnin edistémisen erillisohjel-
mia ja suunnitelmia.

Strategian toteutumista seurataan strategiamittareilla, jotka
on vahvistettu valtuustossa elokuussa 2019. Strategian mitta-
reiden kehittymisesta raportoidaan vuosittain. Strategian toi-
meenpanon tuloksellisuutta arvioidaan osavuosiraporteissa ja
tilinpaatoksen toimintakertomuksessa, joissa valtuustolle ra-
portoidaan mm. talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen.

Seuraavilla sivuilla olevaan taulukkoon on koottu vuoden 2020
sitovat tavoitteet seka niiden toteumatieto vuoden lopussa.
Tarkempi selvitys tavoitteiden toteumasta I6ytyy toimialoittain
kappaleesta 2. Talousarvion toteutuminen.

PARAS ARKENAKIN

- Vaivaton ja sujuva arki

= Oppimisen ja
kasvamisen kaupunki

’ « Turvallinen, hyvinvoiva

ja tasavertainen kaupunki
asukkaille

« Fiksut arkiliikkurnisen
mahdollisuudet

- Aktiivisestihyvinvoinnistaan
vastuun ottavat asukkaat

« Hillineutraali kaupunki
« Kestdva arki
« Kiertotalouskaupunki




KAUPUNKIELAMAA

Mittarit TA2020 sitova tavoite Vastuu
« Keskustan elinvoimaluku  Taloudesta ja toiminnasta saatavan datan parempi hyédyntaminen, en- Rahoitusjohto
« Uusien asuntojen rakenta- hustemalien ja analytiikan kehittaminen +
mlr}e.n k.eskusta-alueella Kehitetdan ja sujuvoitetaan taloushallinnon prosesseja automatisoimalla Hallintopalvelukeskus
* Digitalisuusaste s
niita +/-
Tiedonohjaussuunnitelman valmistuminen + Hallintojohto
Lisddmme sahkoisen kohtaamisen kanavia asiakaspalvelussa + Hallintojohto
Myydaan vahintaan kaksi kohdetta Ara-tuotantoon + Kaupunkikehitys
Kulttuuriohjelman 2020-2030 aloittaminen + Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
SUOSITUIN KOTIKAUPUNKI
Mittari TA2020 sitova tavoite Vastuu
» Vaestdnmuutos Kiinteistéjen PTS suunnitelmien laatiminen keskeisille kiinteistdille (vuo- Toimitilajohto
+ Korkea-asteen tutkinnon _den lopussa 60) +
suorittaneiden osuus Turvataan tonttituotannon edellytyksia lisdamalla kaupungin maanomis- | 4+ Kaupunkikehitys
« Mielikuva kaupungista :;J”sfa.ylelﬁ?urtslsten k.aa\./oljer; muke.nsnla k?svusuu.nnllla: vah@i"‘anis h2 = o
asuinpaikkana Oogpkldrtraltzaan erros- ja rivitalotonttien osalta tonttivarantoa: vahintéaan 20 | 4 aupunkikehitys
: letysc.lynaml'lkkam .. Kulloon yritystonttien markkinointi jarjestetty yhdessa yksityisten maan- | 4 Kaupunkikehitys
. Mgtkaﬂu, rekisteroidyt yo- omistajien kanssa
pymiset Esteettéman puiston toteuttaminen selvitetaan. + Kaupunkikehitys
« Tilatehokkuus, koulut ja
paivakodit Yhteistydmallin luominen toisen asteen koulutuksen toiminnan ohjaukseen | + Sivistystoimen johto
* Talousmittarit Osalllistutaan kulttuurin ja liikunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen | 4 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
vaikutusten arviointiin
Kehitdmme itdisen Uudenmaan kuntien ja Porvoon sairaalan kanssa alu- . Sosiaali- ja terveystoimen johto
een asukkaille laadukkaita, kustannustehokkaita ja kaksikielisia palveluja.
Ikdantyneille ja vammaisille on tarjolla monimuotoisia asumismahdolli- | & Vanhus- ja vammaispalvelut
suuksia.
Vammaispalveluiden ostojen kustannusten nousun hillitseminen. s Vanhus- ja vammaispalvelut
Tilat tukevat asiakkaiden hyvaé hoitoa ja palvelua. Tilat keskitetaan Néasiin 4/ Aikuisten palvelut
ja WSOY-taloon.
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos panostaa toimintojensa kehittdmiseen ta- Itd-Uudenmaan pelastuslaitos

voitteena tuottaa entistd parempaa palvelua alueen asukkaille. Yhteistoi-

mintaa erityisesti Uudenmaan pelastuslaitosten kesken tiivistetdan ja siita

saatavia hyodtyja kaytetdan entistd tehokkaammin toiminnan kehittami-

seen. Riskiasumisen tunnistamiseen lisataan resursseja yhdesséa sosiaa- | 4

litoimen kanssa.

Toimintoja kehitetddn panostamalla henkiléstdn tyéhyvinvoinnin kehittadmi- Itd-Uudenmaan pelastuslaitos
seen seka ennaltaehkaiseviin toimintoihin. Paatoimisen henkiléston tyo-

kuormaa pyritdén keventaméaan aloittamalla kaksivuotinen minimivahvuu- 4/

den tarkistusprojekti

Vedenhankinnan kehittdminen + Liikelaitos Porvoon vesi
Kiinteistonhoidon maaraaikaistehtavat dokumentoidaan + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Kiinteistonhoidon hyvaksytyt laatukierrokset 90 % +/- Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset 90 % +/- Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Peruspadoman tuotto 5 % + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Tuloutus kaupungille liikevaihdosta 5 % + Liikelaitos Porvoon vesi
Taloudellinen kannattavuus (tulos lievasti positiivinen) Liikelaitos Kuninkaantien tyoter-
veys
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PARAS ARKENAKIN
Mittari

* Asiakaskokemus

* liman toisen asteen tut-
kintoa jaaneiden nuorten
osuus

 Kelan sairastavuusin-
deksi « Toimeentulotukea
saaneiden osuus

* Henkilévahinkoihin johta-
neiden liikenneonnetto-
muuksien maara katualu-
eilla

TA2020 sitova tavoite Vastuu
Terveysperusteisten poissaolojen maara enintadn 15 kalenteripai- | 4+ Henkil6stojohto
vaa/henkildtyévuosi

Porvoo.fi -palvelun uudistaminen etenee toteuttamisvaiheeseen + Hallintojohto

Sahkoista asiakaspalvelua parannetaan, kaavatiedot saatavissa kun- | 4+ Kaupunkikehitys

nan sivuilta tonttikohtaisesti

Vuoden 2020 aikana edistetaan senioreille sopivaa valimuotoista palve- | 4 Kaupunkikehitys

luasumista mahdollistavia hankkeita keskusta-alueella

Toteutetaan Islannin mallin mukaisia kokeiluja, joissa lasten ja nuorten | 4 Sivistystoimen johto
harrastuksia tuodaan koulupaivien yhteyteen

Vahintaan 99 % ikaluokasta saa perusopetuksen jalkeen jatko-opiske- Suomen- ja ruotisink.

lupaika + koulutuspalvelut

Vahintaan 90 % kolmannen vuoden opiskelijoista suorittaa hyvaksytysti Suomen- ja ruotisink.
ylioppilastutkinnon + koulutuspalvelut

Huoltajien toive varhaiskasvatuspaikasta toteutuu 90 % + Varhaiskasvatuspalvelut
Parannamme sosiaali- ja terveystoimen vetovoimaisuutta tydpaikkana  +/-  Sosiaali- ja terveystoimen johto
Parannamme tyon sujuvuutta selkeyttdmalld johtamisjarjestelmaa ja | + Sosiaali- ja terveystoimen johto
laatimalla osaamiskartoituksia

Parannamme palvelujen laatua ja saatavuutta hyddyntamalla asiakas- Sosiaali- ja terveystoimen johto
kokemusta, laajentamalla sahkdisiad palveluita ja parantamalla yhteis- | 4

ty6ta ostopalveluiden kanssa

Perhekeskuksessa tarjotaan moniammatillista tukea ja apua lapsiper- 4.  Lapsi- ja perhepalvelut

heille

Parannamme peruspalveluiden laatua ja saatavuutta helpottamalla pal- Lapsi- ja perhepalvelut

veluihin paasya

Parannamme erityistason palveluiden laatua kehittamélla tydbmenetel- ;. Lapsi- ja perhepalvelut

mié ja kouluttamalla henkiléstéa

Kehitamme poikkihallinnollista ja alueellista asiakasty6té lasten ja nuor- 4, Lapsi- ja perhepalvelut

ten mielenterveyspalveluissa

Parannamme palvelujen laatua ja saatavuutta nopeuttamalla hoitoon
paasya.

Aikuisten palvelut

Tuemme asukkaita edistémaan aktiivisesti omaa terveyttadéan ja hyvin- o, Aikuisten palvelut

vointiaan

Parannamme asiakas- ja potilasturvallisuutta + Aikuisten palvelut

Kehitamme digitaalisia palveluita s Vanhus- ja vammaispalvelut
Parannamme palvelujen laatua kehittdmalla esimiesyhteisty6ta + Vanhus- ja vammaispalvelut
lkaantyneiden ja vammaisten arki on aktiivista ja toimintakyky sailyy Vanhus- ja vammaispalvelut
mahdollisimman pitkdan. Porvoossa aloitetaan senioriasuminen vuonna | 4+

2020.

Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Palvelutason parantaminen + Liikelaitos Porvoon vesi
Ennaltaehkéaisevan tyén osuus liikevaihdosta on vahintéan 70 % + Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveys
Henkil6asiakkaiden asiakastyytyvaisyys on vahintaan 3,5 + Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveys

13



* Porvoon alueen kasvi Kaupungin energiankulutusta vahennetdan energiatehokkuussopimuk- Toimitilajohto

huone kaasupaastét asu- ~ sen mukaisesti
kasta kohden

« Kotitalousjatteen kierraty- Kan.sal.l_ise_t"kynn}/se.arvot ali'ttav'eit'pienha.r)kirlnat tehdadan yhdenmukai- Rahoitusjohto
sesti sahkdisessa pienhankintajarjestelmassa +/-
saste
* Kaupungin energiakulutus “Pientalorakentajien ohjaamisessa kaytetdan rakennusvalvonnan enna- Lupa- ja valvonta-asiat
» Kevyen liikenteen vaylien koivan laadunohjauksen toimintatapaa ja kannustetaan energiatehok-
pituus kuuteen.

» Pysékointi- ja pyorapaik-
kojen maara liitynta-
pysakoinnissa

« Alle 600 metrin etaisyy-

delle paikallislikenteen
joukko likenneasemasta Valmistus- ja lautashavikin osuus valmistetusta ruoasta: Koulut alle 20% Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut

ja paivakodit alle 25%

Tontinluovutuskilpailussa huomioidaan energiatehokkuus.
Kotimaisten elintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70% Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut

tai -pysakista vuosittain
kaavoitetun asuinkerros-

alan maara Ruokahavikin seuranta Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut

* Suojellun pinta-alan

osuus kaupungin omista- Kasvisruoan osuutta lisatdan 10 % Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut

man metsaalueen pinta-

alasta on on vahintaan — - —— ——— -
Ymparistokuormituksen vahentaminen Liikelaitos Porvoon vesi

17% vuoteen 2030 men-
nessa

- Tavoite toteutui

Tavoite toteutui osittain
B Tavoite ei toteutunut

2T L

) -




1.1.5 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Porvoon kestédvan talouden ohjelma vuosille
2020-2026

Porvoon kaupunki laati koronakriisin keskellda kaupun-
gille kestavan talouden ohjelman vuosille 2020-2026.
Kaupungilla oli jo ennen koronvirusepidemiaa noin 10
miljoonan euron rakenteellinen sopeutustarve, koska
kaupungin talous on viime vuosina ollut tasapainossa
pitkalti yhteisdveron suhdannekehityksen ansiosta.

Kestavan talouden ohjelma laaditiin laajassa vuorovai-
kutuksessa kaupungin viranhaltijoiden, luottamushenki-
|6iden, asukkaiden, lautakuntien seka vaikuttamistoimie-
linten kesken. Ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa kesa-
kuussa, ja se siséltda noin 4-5 miljoonan euron vuotuisia
rakenteellisia menosaastéja. Liséksi ohjelmassa priori-
soidaan ja osin lykataan investointeja seka tavoitellaan
elakoéitymisen ja luonnollisen vaihtuvuuden kautta hen-
kilostosaastoja tuleville vuosille.

Kaupungin kestavan talouden ohjelma siséltda seuraa-
vat kokonaisuudet:

- rakenteelliset sopeutustoimet
- investointien priorisointi

- henkiléstojarjestelyt

- asiakasmaksut

- veroprosentit

Kestavan talouden ohjelman mukaiset paatokset vuo-
delle 2020 vietiin jo vuoden aikana talousarvioon, ja vuo-
den 2021 talousarvio valmisteltiin ohjelman I&htdkoh-
dista.

Kestadvan talouden ohjelman toteutumista seurataan
kaupungin talouden ja toiminnan osavuosiraporttien yh-
teydessa.

Koronan vaikutukset

Kaupunginhallitus paatti 13.3. ottaa Porvoossa kayttoon
hallintosdannén 73 §:n mukaisen erityistoimivallan, jotta
koronavirusepidemiaa voidaan Porvoossa hallita mah-
dollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kay-
tdnndssa tama tarkoitti toimivallan keskittdmistd kau-
punginjohtajalle peruspalvelujen turvaamisen ja hairioti-
lanteen normalisoimisen kannalta tarpeellisten paatos-
ten tekemiseksi poikkeusolojen johtoryhman kokouk-
sessa ryhman jasenten esitysten perusteella. Poikkeus-
olojen johtoryhma&an kuului kaupungin johtoryhman li-
saksi asiantuntijoina tartuntataudeista vastaava laakari,
tietohallintopaallikkd seka kasiteltavien asioiden mu-
kaan myds muuta kaupungin henkildstoa. Hallintosaan-
ndsséa tarkoitettu poikkeusolojen johtoryhmé kokoontui
31 kertaa ennen kaupunginhallituksen 22.6. tekemaa
paatosta erityistoimivallan kayton lakkaamisesta.
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Erityistoimivallan nojalla tehdyt p&atdkset tiedotettiin
mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti ja ne annettiin
valittémasti tiedoksi kaupunginhallituksen jésenille, jotta
kaupunginhallituksella olisi ajantasainen tieto paatok-
sista ja tosiasiallinen mahdollisuus kayttéda otto-oikeutta
niihin.

Syksylla erityistoimivalta ei ole ollut kaytdssa, mutta ko-
ronaepidemian toisen aallon hallitsemiseksi toimenpi-
teitd on koordinoitu soveltamalla kevaalla noudatettuja
toimintatapoja. Kéytadnndssa tdama on tarkoittanut ennen
muuta poikkeusolojen johtoryhman ldhes saanndllista
kokoontumista kaksi kertaa viikossa 8.9. alkaen. Ryh-
man kasittelemat paatokset on annettu tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle, vaikka ne olisikin tehty muiden kuin kau-
punginhallituksen alaisten viranhaltijoiden toimesta.

Kaikki kaupungin toimielimet ovat kokoontuneet maalis-
kuusta lahtien séhkdisesti joitakin vahaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta. S&hkoiset kokoukset ovat sujuneet
paasaantoisesti iiman ongelmia eikd koronaepidemian
ole estanyt tai edes merkittavalla tavalla hidastanut ai-
nakaan keskeisimpien hallinnollisten paatosten teke-
mista.

Koronan vaikutukset sosiaali- ja
terveystoimeen

Koronaviruksesta aiheutui sosiaali- ja terveys-
toimelle suoria kustannuksia noin 3,7 miljoonaa
euroa. Tulojen menetys oli noin 2 miljoonaa eu-
roa. Epasuoria kustannuksia on huomattavasti
tata enemman.

Kevaalla perustettiin korona-naytteenottopiste,
hengitystieinfektiopoliklinikka ja alueellinen ko-
ronapotilaiden sairaalaosasto.

Henkilostoa siirrettiin toimialan sisalla ja sivis-
tystoimesta sosiaali- ja terveystoimeen.

Hoitovelkaa pyrittiin purkamaan ostopalvelui-
den avulla, ja sen purkaminen jatkuu vuoden
2021 aikana.




Koronaepidemia ja sen levidamisen ehkaiseminen kohteli
kaupungin henkildstdéa hyvin eri lailla. Koronapandemia
muutti ty6td ja tydn tekemisen tapoja. Maaliskuussa
2020 poikkeusolojen alkaessa annettiin laaja etatydsuo-
situs kaikkeen hallintotydhdn ja tydhon, jossa etatyd on
mahdollista. Sosiaali- ja terveystoimessa keskityttiin ko-
ronaepidemian ehkéisemiseen ja hoitoon liittyviin toi-
menpiteisiin. Sivistystoimessa koulut siirtyivat etédope-
tukseen ja varhaiskasvatuksen tarjontaa supistettiin.
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa kevaan poikkeusolojen
johdosta tyonteon edellytykset paattyvat useilta kulttuuri
ja liikuntalaitosten sulkemisen johdosta. Samanaikai-
sesti kaupunkikehityksessa seka lupa- ja valvonta-asi-
oissa palvelut ja palveluntarve pysyivat melko tavan-
omaisina. Rauhallisemman kesan jalkeen lahiopetus jat-
kui ja varhaiskasvatusta on tarjottu entiseen tapaan,
mutta rajoitukset kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen palve-
luissa ovat jatkuneet I&pi vuoden.

Terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet ko-
ronaepidemian aikana. Koronatilanteen voidaan arvi-
oida vaikuttaneen lyhyiden alle kolmen paivan terveys-
perusteisten poissaolojen vahentymiseen, kun perintei-
set influenssat ja vatsataudit ovat myds vahentyneet
suojautumisen myota. Suurin vahennys on kuitenkin yli
90 paivan pituisissa terveysperusteisissa poissaoloissa,
minka ei arvioida liittyvan koronatilanteeseen. Terveys-
perusteisten poissaolojen osalta suurimmaksi diagnoo-
siryhmaksi on noussut mielenterveyden hairitt, jopa yli
tuki- ja liikuntaelinten sairauksien. Tdma viestinee ko-
rona-ajan kuormittavuudesta. Rahana maksettujen yli-
téiden maara on vahentynyt, joten erityisjarjestelyista ja
valmistautumisesta huolimatta koronatilanne ei ole vaa-
tinut laajamittaista ylitydn tekemistd. Rahana maksetta-
vien ylitéiden maara on vahentynyt myés vahalumisen
talven 2020 johdosta. Henkildston vaihtuvuus on ollut
pienempi kuin edellisena vuonna. Tarkemmat arviot ko-
ronaepidemian vaikutuksista tyéhyvinvointiin ja terveys-
perusteisten poissaolojen kehitykseen voidaan tehda
vasta myéhemmin.

Sosiaali- ja terveystoimi varautui koronaviruksen le-
viamiseen ennakollisesti ja tarkasti. Henkil0ston erityiset
suojautumis- ja hygieniaohjeet otettiin kayttéon ja kas-
vomaskeja alettiin kayttaa sosiaali- ja terveystoimen yk-
sikdissa varhain kevaalla. Nopealla aikataululla perus-
tettiin korona-naytteenottopiste, hengitystieinfektiopoli-
klinikka, alueellinen sairaalaosasto koronapotilaille seka
useita uusia puhelinpalveluita. Henkildstda siirrettiin ja
perehdytettiin laajasti sosiaali- ja terveystoimen sisélla ja
sivistystoimesta. Eritasoiset poikkeukselliset jarjestelyt
toiminnassa jatkuivat koko vuoden, ja varsinkin kevaan
aikana syntyi hoitovelkaa, kun asiakasvastaanottoja pe-
ruttiin. Hoitovelan purkamista varten alettiin syksylla
hyoédyntaa ostopalveluita ja tama tyo jatkuu vuoden
2021 aikana. Koronavirusepidemian hoidossa onnistut-
tiin Porvoossa hyvin eika yksikaan porvoolainen meneh-
tynyt koronavirukseen vuonna 2020.
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Koronan vaikutukset sivistystoimeen

Koronan takia on sivistystoimen erilaisille asi-
akkuuksille pyritty muotoilemaan uudenlaisia
toimintamalleja ja palvelumuotoja. Etapalve-
luja ja virtuaalimalleja on kehitetty aktiivisesti
my6s hankerahoin. Koronatuella on pyritty
saavuttamaan eri kohderyhmia, myos erityista
tukea tarvitsevia.

Koronan takia osa palveluista jatettiin tukipal-
veluna ostamatta. Koulukuljetuksiin jouduttiin
tekemaan poikkeavia ratkaisuja seka palvelu-
jen ostoa jouduttiin kayttamaan koulutuspalve-
luissa aiottua enemman.

Koronavuotena sivistystoimessa kaytiin myds
kahdet yhteistoimintaneuvottelut, mika vaati
henkilostoltéd paljon jaksamista ja karsivalli-
syytta. Palkanmaksu keskeytettiin kevaalla
osalla kulttuuri- ja vapaa-aika palvelujen hen-
kil6st6a. Toiminnan keskeyttdminen koronan
vuoksi toi saastéja, samoin henkildstdsiirrot
varhaiskasvatuspalveluista sosiaali- ja ter-
veystoimeen.

Koronaepidemian johdosta myonnetyt asia-
kasmaksuhyvitykset kevaalla pienensivat
asiakasmaksukertymaa.

Koronaviruksen vaikutukset Porvoon talou-
teen

Koronavirusepidemia vaikutti laajasti ja monella tapaa
kaupungin talouteen vuonna 2020, ja vaikutukset jatku-
vat edelleen vuonna 2021 sekd myos taman jalkeen.

Koronaepidemia heikensi vuonna 2020 selvasti yhteiso-
veron ja kunnallisveron tuottoa, ja samalla monet asia-
kasmaksutuotot alenivat, kun palveluja supistettiin. So-
siaali- ja terveystoimen menot kasvoivat merkittavasti
epidemian takia, kun taas sivistystoimen ja kaupunkike-
hityksen menoissa saavutettiin jonkin verran saastoja.
Valtio tuki kuntia merkittavasti vuonna 2020, erityisesti
valtionosuusjarjestelman seka yhteisdéveron korotetun
jako-osuuden kautta. Valtio tuki myds suoraan erikois-
sairaanhoidon kuntayhtymia.

Koronasta toipuminen on osin hidasta, ja vaikka epide-
mian vaikutukset vaimenevat, tulee korona nakymaan
muun muassa palvelutarpeen kasvuna tai menetettyina
verotuloina pitkalle 2020-luvulle



Yhteisbveron tuotto romahti, jako-osuuden korotus pe-
lasti kunnat

Yhteiséveron tuotto laski koko maan tasolla noin 20 pro-
senttia vuonna 2020, kun yritysten toimintaedellytyksia
rajoitetiin ja taloudellinen toimeliaisuus oli koronan takia
selvasti normaalia alhaisempaa varsinkin koronaepide-
mian epavarmuuden ollessa suurinta kevaalla ja kesalla.
Yhteisdveron alenema vastasi lopulta kohtuullisen hyvin
jo kevaalla 2020 tehtyja arvioita.

Osana kuntien koronatukia valtio korotti kuntien yhteis6-
veron jako-osuutta kymmenelld prosenttiyksikélla vuo-
sille 2020 ja 2021. Kuntaryhman jako-osuus nousi siten
tilapaisesti noin kolmanneksella naille vuosille, mika vai-
kutti merkittavasti kuntien yhteiséveron tuottoon vuonna
2020, ja edelleen tulee vaikuttamaan vuonna 2021.

Porvoon kaupungin yhteiséveron tuotto kasvoi vuonna
2020 lopulta noin 38 miljoonaan euroon, kun ilman jako-
osuuden korotusta tuotto olisi ollut noin 29 miljoonaa eu-
roa. Kaupungin yhteiséveron tuotto tuleekin alenemaan
merkittavasti, kun yhteisdveron korotettu jako-osuus
poistuu vuonna 2022.

Kunnallisveron tuotto heikkeni, mutta vaikutukset néky-
vét viiveella

Koronavirusepidemia heikensi kunnallisveron tuottoa
vuonna 2020, mutta muiden kunnallisveroon siséltyvien
jaksotustekijoiden takia vaikutus ei ndy taysimaaraisena
vuonna 2020. Koronavirusepidemiasta johtuvat lomau-
tukset, irtisanomiset ja erilaisten tulospalkkioiden alene-
minen vaikuttivat suoraan kunnallisveron tuottoon. Kun-
nilta jai tulorekisteriin liittyvien ongelmien seka verokort-
tiuudistuksen takia kuitenkin kunnallisverotuloja vuonna

Koronan vaikutukset kaupunkikehitykseen

Tukea myoénnettiin yrityksille, joiden toiminta
on vaikeutunut epidemian johdosta. 40 yritysta
sai 2 500 euron tuen, yhteensa 100 000 euroa.

Matkailu- ja markkinointiyksikdn toimintasuun-
nitelma muuttui suuresti koronapandemian
myo6ta. Tapahtumiin varattua budjettia kaytet-
tiin virtuaalisiin toteutuksiin ja markkinointi-
suunnitelmaa muokattiin tilanteen mukaan.
Saastyneelld 100 000 eurolla voitiin rahoittaa
edella mainittua yritystukea.

Kuntatekniikan tuotoissa suurimmat vajaukset
tapahtuivat pysakdéintimaksu- ja pysakéintivir-
hemaksutulojen osalta yhteensa 375 000 eu-
roa. Maksu- ja vuokratuotot pienentyivat yh-
teensa n. 240 000 euroa. Kokonaisuudessaan
tulot pienenivat n. 1050 000 euroa.
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2019 saamatta, jotka ftilitettiin kunnille vasta vuoden
2020 puolella.

Erityisesti Uudenmaan alueen kuntien palkkasumma
heikkeni huhti-joulukuussa 2020 merkittavasti. Porvoon
kaupungin alueen palkkasumma heikkeni tuona aikana
2,8 prosenttia, mika on selvasti enemman kuin Uuden-
maan kunnissa keskimaarin. Koska Porvoon kaupungin
alueen palkkasumma on alentunut selvasti enemman
kuin kunnissa keskimaarin, tarkoittaa tdama Porvoon
osalta todennakdisesti negatiivista veronoikaisua
vuonna 2021, kun verovuoden 2020 verotus valmistuu.

Porvoon kunnallisveron tuotto vuonna 2021 ja 2022 tu-
lee olemaan selvasti alhaisempi verrattuna siihen mita
ennen koronaepidemiaa arvioitiin. Vield ennen koronaa
tehdyssa vuoden 2020 talousarviossa kunnallisveron
tuotoksi vuodelle 2021 arvioitiin 208 miljoonaa euroa ja
vuodelle 2022 yhteensa 213 miljoonaa euroa. Koronan
jalkeen tehdyssa vuoden 2021 talousarviossa kunnallis-
veron tuotoksi vuodelle 2021 arvioidaan 200 miljoonaa
euroa ja vuodelle 2022 yhteensa 204 miljoonaa euroa.

Asiakasmaksutuotot alenivat

Asiakasmaksutuotot alenivat yhteensd noin 2,3 miljoo-
naa euroa vuonan 2020, koska kaupungin palvelutuo-
tantoa supistettiin vuoden aikana. Erityisesti sivistystoi-
meen kuuluvia varhaiskasvatuspalveluja seka liikunta-
ja kulttuuritoimen palveluja jouduttiin supistamaan vaih-
televasti vuoden aikana, ja maksutuotot jaivat talté osin
saamatta.

Lisaksi eri asiakasmaksujen palautuskaytantoja paivitet-
tiin siten, ettd maksujen maaraytymisessa huomioidaan
joustavammat palautus- ja hyvitysehdot, mikali palvelua
ei suunnitellussa laajuudessa voida jarjestaa.

Kaupungin asiakasmaksutuotot tulevat edelleen vuonna
2021 olemaan poikkeuksellisen alhaiset.

Sote-menot kasvoivat, muilla toimialoilla myés sééastojé

Sosiaali- ja terveystoimen menot kasvoivat koronan ta-
kia voimakkaasti vuonna 2020. Toimialan kokonaisme-
not kasvoivat yhteensa noin 5,4 prosenttia eli noin 9,4
miljoonaa euroa. Koronan osuutta menokasvusta ei ole
mahdollista tarkasti erotella, mutta arviolta noin 2-3 pro-
senttiyksikkda eli noin 4-5 miljoonaa euroa menokas-
vusta johtui siita.

Korona kasvattaa sosiaali- ja terveystoimen menoja
myd&s vuonna 2021, ja myds tdman jalkeen. Koronan ta-
kia hoitojonot ovat osin kasvaneet ja palvelutarve patou-
tunut tuleville kuukausille. Koronan pidempiaikaiset vai-
kutukset, erityisesti sosiaalihuollon palveluihin, ndhdaan
kokonaisuudessaan vasta muutaman vuoden kuluessa.

Samalla kun korona on myds kasvattanut erikoissai-
raanhoidon palvelutarvetta, se on myds osin sekoittanut
kuntien ja erikoissairaanhoidon keskinaisia rahavirtoja.



Valtio on tukenut osin suoraan sairaanhoitopiireja, mutta
tuen jaksottuminen eri vuosille on ollut osin epaselvaa

Sivistystoimessa kokonaismenot ovat olleet koronan ta-
kia jonkin verran ennakoitua alhaisemmat, ja toimiala
alitti vuoden talousarvion noin 1,5 miljoonalla eurolla.
Koronan takia kiinni olleet liikunta- ja kulttuurilaitokset
sekd muu supistettu palvelutarjonta on siis tuonut muka-
naan jonkin verran saastdja, mutta on samalla rajoittanut
kaupungin asukkaiden palveluja, mika ei ole normaaliti-
lanteessa tarkoituksenmukaista.

Vuodesta 2021 alkaen koronan vaikutukset sivistystoi-
meen ovat kahtiajakoiset. Palvelutarjontaa on edelleen
jouduttu jonkin verran supistamaan, mutta samalla eri-
tyisesti lasten ja perheiden palvelutarve on jossain maa-
rin myds kasvanut.

Kaupunkikehityksen palvelut sekd kaupungin muu toi-
minta on ollut koronan aikanakin melko normaalia. Jon-
kin verran saastdja on saatu aikaan, kun kehittdmistyo,
tydmatkustaminen, kouluttautuminen ja muu vastaavan-
lainen toiminta on ollut kdytanndén syista tavanomaista
rajoitetumpaa.

Valtion toimenpiteet

Valtio on tukenut kuntia koronavirusepidemian aiheutta-
mien menojen kasvun ja tulomenetysten takia. Vuonna
2020 Porvoon osuus valtion koronatuesta oli noin 24 mil-
joonaa euroa, josta noin 15 miljoonaa euroa nakyy kau-
pungin valtionosuustuloissa ja noin 9 miljoonaa euroa
yhteisOverotuloissa.

Valtio tuki jatkuu edelleen vuodelle 2021, mutta selvasti
alhaisempana. Yhteiséveron jako-osuus sailyy edelleen
kymmenella prosenttiyksikolla korotettuna, mika kasvat-
taa kaupungin yhteiséverotuloja noin 13 miljoonalla eu-
rolla. Muita merkittdvia tukitoimia ei ole tasmallisesti
paatetty. Vuodelle 2022 valtion koronatuet ovat paa-
saantdisesti jadmassa pois.
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1.1.6 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkiléstdsuunnitelman mukaisesti kaupungin vakans-
sit olisivat kasvaneet yhteensé 6,3 vakanssilla yhteensa
2676,3 vakanssiin. Henkiléstésuunnitelman mukaiset li-
saykset suuntautuivat paaosin konsernihallinnon tehta-
vien uudelleenorganisointiin ja projektitehtaviin. Sosi-
aali- ja terveystoimessa vakanssien suunniteltiin vahe-
nevan hieman tehtavajarjestelyiden johdosta ja sivistys-
toimessa vakanssien kokonaismaaran suunniteltiin py-
syvan vuoden 2019 tasolla.

Vuoden 2020 viimeisen paivan palvelussuhteiden
maara oli 10 palvelusuhdetta vdhemman kuin vuoden
2019 lopussa. Vakansseja ja palvelussuhteita ei voi suo-
raan verrata keskenaan, koska yhta vakanssia kohtaan
voi olla useita palvelussuhteita.

Vakituiset palvelussuhteet lisdantyivat 50 palvelussuh-
teella, kun maaraaikaiset palvelussuhteet (muut palve-
lussuhteet, sijaiset ja muut maaraaikaiset) vahenivat 51
palvelussuhteella. Tydllistettyjen maara vahentyi viidella
ja oppisopimussuhteisten maara aleni kahdella.

Vakinaisten palvelussuhteiden maaran lisdantyminen
johtuu paaosin uusista tehtavista, siella missa palvelu-
tarve on lisdantynyt, ja maaraaikaisten tehtavien vaki-
naistamisesta. Koronatilanteen johdosta maaraaikaisia
tehtavia on kuitenkin jatetty myos tayttamatta. Paatty-
neita palvelussuhteita oli yhteensa 237, joista 69 on joh-
tunut eldkkeelle siirtymisesta. Henkildston osalta laadi-
taan myds erillinen henkiléstéraportti

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittidin

samassa kuntaorganisaatiossa.
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Vakituiset Muut maaraaikaiset Sijaiset
Kuukauden viimeisen paivan tilanne 12/2019
Vakituiset 2 649
Miehet 570
Naiset 2079
Muut maaraaikaiset 545
Miehet 151
Naiset 394
Sijaiset 217
Miehet 65
Naiset 152
Muut 161
Miehet 23
Naiset 138
Tyollistetyt 26
Miehet 13
Naiset 13
Oppisopimussuhteiset 5
Miehet 2
Naiset 3
Yhteensa 3603

12/2019
12/2020
Muut Tyollistetyt Oppisopimussuhteiset

% 12/2020 % Muutos

73,5% 2699 75,1 % 19%
15,8 % 588 16,4 % 32%
57,7 % 2111 58,8 % 1,5%
15,1 % 468 13,0 % -14,1 %
4,2 % 129 3,6% -14,6 %
10,9 % 339 9,4 % -14,0 %
6,0 % 228 6,3% 51%
1,8% 72 2,0% 10,8 %
4,2 % 156 4,3 % 2,6 %
4,5 % 176 4,9 % 9,3%
0,6 % 24 0,7 % 4,3 %
3,8% 152 4,2 % 10,1 %
0,7 % 20 0,6 % -23,1%
0,4 % 7 0,2% -46,2 %
0,4 % 13 0,4 %

0,1% 2 0,1% -60,0 %
0,1% 2 0,1%

0,1% -100,0 %
100,0 % 3593 100,0 % -0,3%

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkil6t jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuh-
teessa kuntaan. Henkil6a ei ilmoiteta maaraaikaiseksi, jos hanella on maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde




Vaihtuvuus ja elakoityminen
Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

400
0
12/2019 12/2020
/ Eldkoityneet  m Muut paattyneet /
12/2019  Vaihtuv.-% 12/2020 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 245 237 9,0 % -3,3%
- joista elakoityneet 67 69 2,6 % 3,0 %
Vakituisen henkiloston Ikm ed. vuosi 31.12 2648

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén Ikm ed. vuoden viim. pdivana
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt

- Paa-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos

- Sis.siirto/jarjestelman vaihdos

- Toistuva sijainen

- Tuntematon

- Virka lakkautettu

Maksetut palkat ovat kasvaneet 1,1 % eli 1,39 miljoonaa suuruisen yleiskorotuksen 1.8.2020 alkaen. Maksetuista
euroa. Palkkakustannusten nousu perustuu suurim- palkoista voidaan huomata, etté poikkeuksellisesta vuo-
malta osalta siihen, ettd vuonna 2020 lomarahat mak- desta huolimatta rahana maksettua ylity6ta on tehty va-
settiin jalleen taysimaaraisina kolmen vuoden kilpailuky- hemman kuin edellisena vuonna.

kysopimukseen perustuneen 30 % vahennyksen jal-
keen. Lisdksi kunnallinen palkkaratkaisuun sisalsi 1 %

Maksetut palkat
Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista

Peruspalkka m Lisat ja palkkiot Lomarahat ja -korvaukset Tyoaikalisat Yli- ja lisatyot Poissaolot Luontaisedut

34%
13,8 % 09 %
12/2019 76.5 %
34 %
129 % 0,7 %
12/2020 763 %
57 % 05%
-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2019 % 12/2020 % Muutos
Peruspalkka 95017 76,5 % 95 870 76,3 % 0,9%
Lisat ja palkkiot 17 084 13,8 % 16 159 12,9% -5,4 %
Lomarahat ja -korvaukset 5512 4,4 % 7181 57% 30,3 %
Tyoaikalisat 4182 3,4% 4 330 3,4% 3,5%
Yli- ja lisatyot 1109 0,9% 938 0,7% -15,4 %
Poissaolot 753 0,6 % 663 0,5% -11,9%
Luontaisedut 571 0,5% 474 0,4 % -16,9 %
Yhteensa 124 229 100,0 % 125616 100,0 % 1,1%

Maksetuissa palkoissa ndytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkilésivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkildstokerto-

muksen ulkopuolelle).
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1.1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin talous tasapainossa, mutta heikkeneméssé

Kaupungin talous on eri mittareiden valossa paasaantoi-
sesti tasapainossa. Kaupungilla on taseessa kertynytta
ylijadmaa, vuosikate riittda I1ahes poistoihin ja kaupungin
velkamaara on koko maan tasolla suunnilleen kuntien
keskiarvoa.

Kaupungin talouden kehitysta on koronavirusepidemian
takia kuitenkin poikkeuksellisen vaikea ennakoida. Kau-
pungin hyva tulos vuonna 2020 johtui pa&osin valtion ko-
ronatuista, silla ilman niitd ja saastdohjelmaa tulos olisi
ollut alijgdmainen. Viela vuodelle 2021 kaupunki saa jon-
kin verran kertaluonteista tukea valtiolta, mutta vuosille
2022 ja 2023 tuen ovat jadmassa pois.

Kaupungin taloussuunnitelman 2021-2023 mukaan tu-
los onkin painumassa selvasti alijgdmaiseksi vuosina
2022 ja 2023.

Sote-menoissa kasvupainetta

Kaupungin menot ovat kdantyneet viime vuosina voi-
makkaaseen kasvuun, kun esimerkiksi kilpailukykysopi-
mus on paattynyt. Vuonna 2020 kokonaismenojen
kasvu kuitenkin I&hes pysahtyi, mutta tdma johtuu koro-
nan takia supistettujen palvelujen tuomista saastoista.

Vuonna 2020 menot alenivat noin 0,1 prosenttia. Sosi-
aali- ja terveystoimen menot kasvoivat 5,4 prosenttia,
kun taas sivistystoimen menot alenivat 0,9 prosenttia ja
kaupunkikehityksen lahes 14 prosenttia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarve kasvaa voi-
makkaasti vaeston ikdantymisen seurauksena kuitenkin
edelleen. Pelkastdan vaestdn ikdantymisesta johtuva
kustannusten kasvupaine on arviolta noin 1,5-2 prosent-
tia vuodessa. Sosiaali- ja terveystoimen kustannukset
muodostavat normaalitilanteessakin noin 45 prosenttia
kaupungin menoista, joten sote-menojen kehitys vaikut-
taa merkittavasti koko kaupungin talouden kehitykseen.
Koronan takia sosiaali- ja terveystoimen palvelutarve tu-
lee ainakin vuosina 2021 ja 2022 olemaan poikkeuksel-
lisen suurta.

Syntyvyyden aleneminen vahentaa lasten maaraa tule-
vaisuudessa, vaikka muuttovoitto jonkin verran paikkaa
syntyvyyden alenemaa. Sivistystoimen palveluissa ei si-
ten lahtokohtaisesti ole vastaavaa kustannuspainetta
kuin sosiaali- ja terveystoimen palveluissa.

Investointeja priorisoitava

Kaupunki kasvaa ja investointeja on edelleen tehtava Ia-
hivuosina. Kaupunki on viime vuosina investoinut mitta-
vasti koulu- ja paivakotiverkkoon, jonka takia kaupungin
lainakanta on kasvanut voimakkaasti. Lainakanta kaan-
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tyi laskuun vuonna 2020, mutta on investointisuunnitel-
man mukaan jalleen kasvamassa merkittavasti vuosina
2022 ja 2023.

Kaupungin taloussuunnitelmassa on lukuisia investoin-
teja, joita kaikkia ei ole mahdollista toteuttaa. Kaupungin
vuotuinen kestava investointitaso on pitkalla aikavalilla
noin 25-30 miljoonaa euroa, mika on ylittymassa talous-
suunnitelman jokaisena vuotena. Kaupunkistrategian
mukaan kaupungin lainakanta on tarkoitus k&antaa las-
kuun 2020 -luvulla, kun koulu- ja paivakotiverkkoon liit-
tyvat mittavat investoinnit on saatu tehtya.

Yhteiséveron kehityksessa kertaluonteisia tekijéita

Kaupungin yhteisveron tuotto tulee vuonna 2021 nouse-
maan jo noin 50 miljoonaan euroon, koska kaupungin
jako-osuus kasvoi noin 33 prosenttia.

Kaupunki hyotyykin merkittavasti Kilpilahden alueen yri-
tysten hyvastad suhdannekehityksesta, joka verovuonna
2019 oli kertaluonteisten tekijoiden takia poikkeukselli-
senkin hyva.

Lisdksi kaupunki hydtyy merkittavasti siita, ettéd kunta-
ryhméan jako-osuutta on tilapaisesti korotettu kymme-
nelld prosenttiyksikolla vuosille 2020 ja 2021.

Kaupungin yhteisdveron tuotto vuonna 2020 oli noin 38
miljoonaa euro, kun 2010-luvun tyypillinen tuotto on ollut
noin 15 miljoonaa euroa.

Kun kuntaryhméan yhteiséveron tilapainen korotus jaa
pois vuonna 2022, heikkenee kaupungin yhteiséveron
tuotto noin 11 miljoonaa euroa.

Kaupungin yhteiséveron tuotto ja ennuste*
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Yhteiséveron tuotto voi kuitenkin muuttua nopeasti myos
suhdanteiden mukaan. Koska kuntakohtainen jako-
osuus lasketaan viiveelld ja kahden vuoden keskiar-
vona, tullee Porvoon yhteisdveron jako-osuus sailymaan
suhteellisen hyvana viela vuonna 2022. Koronavirusepi-
demia voi kuitenkin heikentdd koko maan yhteiséveron
tuottoa nopeasti.



Valtionosuustulot véhenemésséa voimakkaasti

Kaupungin valtionosuustulot vahenevat voimakkaasti
valtionosuuksiin siséltyvan tasausvahennyksen takia
seka koronatukien pois jadmisen seurauksena.

Porvoon vuoden 2020 valtionosuustuloihin sisaltyy noin
15 miljoonaa euroa kertaluonteisia koronatukia. Kun
nama jaavat pois, valtionosuutulot palautuvat 1&hem-
maksi tavanomaista tasoa.

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva tasausjarjestelma
kuitenkin vahentadd kaupungin valtionosuuksia selvasti
tulevina vuosina. Tasausvahennys lasketaan viiveella,
joten téssa vaiheessa on tiedossa, ettéd Porvoon tasaus-
vahennys vuonna 2021 tulee olemaan noin 13,7 miljoo-
naa euroa, vuonna 2022 noin 16,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2023 lahes 23 miljoonaa euroa.

ME Valtionosuuksiin sisltyva tasausvéhennys
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Valtion toimenpiteet lisddvét epdvarmuutta

Hallitusohjelmaan sisédltyvad sote-uudistus mullistaisi
kaupungin talouden kokonaisuudessaan. Alustavien ra-
hoituslaskelmien mukaan uudistus heikentaisi Porvoon
kaupungin taloutta merkittavasti, vuositasolla useita mil-
joonia euroja. Vaikutusarviot ovat kuitenkin riippuvaisia
monista laskentatekijoistd ja uudistukseen sisaltyvista
tasauselementeista, joten tarkkaa vaikutusta on mahdo-
ton arvioida.

Lisdksi maan hallitus valmistelee useita uudistuksia,
jotka vaikuttavat kuntien talouteen. Esimerkiksi oppivel-
vollisuusian laajennus, hoitajamitoitus seka varhaiskas-
vatusmaksujen alennukset vaikuttavat kaupungin talou-
teen.
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1.1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Riskilld tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kaupunkikonserni ei saavuta sille ase-
tettuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa tap-
pioita tai menetyksia, tai se voi vaarantaa kuntakonser-
nin toimintaa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla myds me-
netetty mahdollisuus.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoit-
teita ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoitd uh-
kaavia riskeja.

Meneillaan oleva koronavirusepidemia on osoittanut,
etta yksittainen riskitekija voi sekoittaa koko globalisoitu-
neet ja verkottuuneen yhteiskunnan vain muutaman
kuukauden aikana. Koronavirusepidemian hoito Suo-
messa ja erityisesti Porvoossa on paasaantdisesti on-
nistunut huomioiden epidemian laajat ja ennakoimatto-
mat vaikutukset koko yhteiskuntaan. Koronavirusepide-
mia kuitenkin osoittaa, ettd kaupungin tulee varautua hy-
vinkin monenlaisiin riskeihin mahdollisimman kattavasti
etukateen.

Kaupungin tulevan kehityksen ennustaminen on talla
hetkella haasteellista omistakin lahtokohdista. Kuntata-
lous on meneillddn olevan sote-uudistuksen johdosta
suuren muutoksen edessa ja muutoksen vaikutukset tu-
levat vaikuttamaan kuntien taloudelliseen asemaan
useiden vuosien ajan eri tavoin. Riskina on, etta jaljelle
jaavan kaupungin vakavaraisuus seka kyky kasvaa ja in-
vestoida heikkenevat.

Asukasmaaran kasvattamiseen liittyva tavoite on kes-
keinen alueen elinkeinoeldman ja kehittymisen kannalta.
Porvoon asukasmaara kasvaa talla hetkella paaasiassa
maahanmuuton ansiosta, tosin kuntien valinen netto-
muutto vaihtelee vuosittain. Vaeston ikarakenteeseen
liittyy riski, kun yli 65-vuotiaiden osuus tydikaisesta va-
estosta tulee entisestdan kasvamaan.

Koko maata koskeva syntyyden voimakas alentuminen
vaikuttaa jatkuessaan Porvoonkin lasten maaraan, ja
tata kautta koko palveluverkkoon seka pitkan aikavalin
strategisiin tavoitteisiin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen. Koko julkisen ta-
louden riskit ovat kasvaneet merkittavasti koronaviruk-
sen seurauksena.

Keskeinen Porvoota koskeva taloudellinen riski liittyy yh-
teisdveron kehitykseen. Kaupungin yhteisdverotuotot
ovat muuttamassa vuodessa kasvaneet voimakkaasti,
mutta silti kaupunki ei tee vastaavan tasoista ylijaa-
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maista tulosta. Yhteisovero riippuu suhdanteista ja Por-
voon osalta voimakkaasti yhden toimialaklusterin kehi-
tyksesta. Kaupunki ei voi rakentaa pysyvaa menoatasoa
nykyisen yhteisOverotuoton varaan.

Taloudellisen toimintaymparistéon liittyva merkittava
riski liittyy edelleen investointitarpeiden hallintaan ja vel-
kaantumiseen. Ennakoitu vuosikate ei riitd investointien
rahoittamiseen ja rahoitusvaje joudutaan kattamaan lai-
nanotolla. Investoinnit on toisaalta nahtava kuitenkin
myo6s riskienhallintatoimenpiteend, jolla parannetaan
omaisuuden arvoa ja saatetaan korjausvelka hyvalle ta-
solle.

Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorko-
jen muutoksista. Riskid hallitaan kiintedkorkoisilla lai-
noilla ja tarvittaessa koronvaihtosopimuksila. Noin kol-
masosa kaupungin lainoista on vaihtuvakorkoisia lai-
noja, ja lainasalkun keskikorko suojaukset huomioiden
on alle 0,5 prosenttia.

Likviditeettiriski realisoituu, mikali kaupunki ei suoriudu
maksuistaan ajallaan. Likviditeettiriskia hallitaan yllapita-
malla riittdvda maksuvalmiusvarantoa ennakoituihin
kassavirtoihin nahden.

Luottoriski liittyy siihen, ettd vastapuoli ei suoriudu vel-
voitteestaan maksun erdantyessa. Vastapuoliriskia hal-
litaan hajauttamalla rahoituslahteitad ja kayttamalla eri ra-
hoitusmuotoja. Saamisiin liittyvia merkittavia luottotappi-
oita ei ole tiedossa. Sijoitustoiminnassa noudatetaan
valtuuston hyvaksymia periaatteita.

Valuuttariskia ei kaupungin toiminnoissa ole. Maksulii-
kenne on lahes kokonaan euromaaraista ja kaikki lainat
ovat euromaaraisia.

Konserniyhteiséomistuksiin liittyy riskeja, joilla voi olla
merkittdvia toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia.
Konserniohjauksen ja -valvonnan menettelyitéd pyritdan
toteuttamaan ja edelleen kehittdmaan siten, ettd merkit-
tavia riskeja ei toteudu ja omistusten arvo sailyy.

Konserniohjauksesta puhuttaessa on olennaista tunnis-
taa my0s erilaisin sopimuksin jarjestettyyn toimintaan
liittyvat riskit. Naita riskeja hallitaan systemaattisella so-
pimusvalvonnalla, reagoimalla poikkeamiin seka erilai-
silla raportointivelvoitteilla.

Tilinpaatoshetkella taloudellisia riskeja liittyy KHO:ssa
Porvoon kaupungille maaratyn Matajarven kaatopaikan
kunnostusvastuuseen. Aiempien tilinpaatosten yhtey-
dessa vastuisiin on varauduttu tekemalla yhteensa 5 mil-
joonan euron pakollinen varaus. Vuoden 2020 aikana ar-
vio kunnostusvastuusta ei ole muuttunut.



Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja
riippuvuuksiin, henkildston toimintaan, organisaation riit-
tamattémiin sisaisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjes-
telmiin, sopimuksiin ja my&s vaarinkaytoksiin ja muuhun
lain vastaiseen toimintaan.

Operatiivisen toiminnan hairiétilanteet hallitaan paa-
saantdisesti normaalistikin johtovastuussa olevan henki-
16stdn toimesta. Hairidtilanne voi toisinaan vaatia tehos-
tamaan viranomaisten yhteistoimintaa, johtamista ja tie-
dottamista, kuten meneilldadn oleva pandemian aiheut-
tama poikkeustila on osoittanut. Kaupungin johtaminen
on tilanteessa edellyttanyt nopeaa reagointia mm. lain-
saadantdon ja suosituksiin. Taman johdosta johtamis- ja
paatoksentekomenettelyihin onkin tehty tilapaisia muu-
toksia, jotta toiminta ja palveluiden saatavuus on voitu
turvata.

Kaupungin valmiussuunnittelun kehittdminen kaynnis-
tettiin vuoden 2020 alussa. Pandemian vydryessa paalle
kehittamistyd keskittyi erityisesti tilanteen hoidosta saa-
tuihin oppeihin ja kriittisten ohjeiden paivittamiseen.

Osaavan henkil0ston saatavuuteen ja pysyvyyteen liitty-
vat haasteet ovat kasvaneet sote-uudistuksen tuoman
epavarmuuden vallitessa. Suuri rakenteellinen muutos
vaikuttaa myo6s tydhyvinvointiin ja aiheuttaa epéavar-
muutta kaupungin henkildston keskuudessa. Ylipaataan
henkiloston jaksamista tydssa pyritdan tukemaan toi-
menpiteilld, joilla vahennetdan ammattitauteja, tyon hen-
kistd kuormittavuutta, tyduupumusta, tyStapaturmia ja
sairastavuutta.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuulu-
vat olennaisesti kaupungin riskiymparistéon. ICT:n toi-
mivuuteen liittyvan haavoittuvuuden liséksi tietoturvaris-
kit ovat kasvaneet paitsi kaupungilla, myds maailmalla.
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Riskeja hallitaan monin tavoin kuten ohjeistuksilla, kou-
lutuksella, teknisin keinoin ja mm. auditointeja suoritta-
malla.

Pandemian kaltaisen tilanteen lisaksi suuriin asukasryh-
miin kohdistuvia merkittavia riskeja on tunnistettu esim.
kaupungin vesihuoltoon sekd ruokapalveluihin liittyen.
Naiden riskien toteutumisen todennakdisyys on pieni,
mutta toteutuessaan niilla saattaa olla merkittavat vaiku-
tukset esim. kuntalaisten terveydelle. Naiden riskien va-
ralta on olemassa omat riskienhallintamenettelynsa
seka toimintamallit tilanteissa, joissa riski realisoituu.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja &killi-
sista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rik-
koutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Vahinko- ja vastuuriskeja rajataan vakuuttamalla. Kau-
pungin vakuutukset kilpailutettin vuonna 2017 ja uusi
vakuutuskausi astui voimaan vuoden 2018 alussa. Kil-
pailutuksen yhteydessa vakuutettavat riskit kaytiin katta-
vasti 1api ja vakuutusturvaan tehtiin tarvittavat paivityk-
set. Vakuuturvan riittdvyyden arviointi ja paivittdminen
on jatkuvaa.

Kiinteistdihin tai rakennettuun kaupunkiympéristoon
kohdistuvat vahinkoriskit muodostuvat harvoin merkitta-
viksi kaupungin talouteen ndhden. Vuonna 2020 toteutui
yksi tavallista suurempi kiinteistévahinko, kun ukkonen
vahingoitti pelastuslaitoksen letkutornia ja sen laitteis-
toa.

Ty0Osuojeluriskit arvioidaan saanndllisesti. Esimiehia ja
muuta henkiléstdéd koulutetaan tyéturvallisuudesta mo-
nin eri tavoin.




1.1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Yhdeksi merkittavimmistd ymparistokysymyksista on
noussut ilmastonmuutos. limastonmuutoksen myo6ta
saan aari-ilmidihin térmataan yha useammin. Muutokset
paikallisessa sdassa ja ilmastossa aiheuttavat kustan-
nuksia, hankaloittavat kunnossapitoa ja vaikuttavat
muun muassa eroosioon, rannikkovesien tilaan, raken-
nettuun ymparistéon, hulevesien hallintaan ja tulvaris-
kiin.

Porvoon kaupunki osallistuu
aktiivisesti  ilmastonmuutok-
sen vastaiseen ty6hon ja on
asettanut tavoitteekseen olla
vuoteen 2030 mennessa hiilineutraali kaupunki. Tavoit-
teiden saavuttamisen edistdmiseksi on laadittu ilmasto-
ohjelma, joka sisaltaa lukuisia vaikuttavia toimenpiteita.
limasto-ohjelman tavoitteita tukee kiertotalouden tie-
kartta, jossa Porvoon painopistealueina ovat uusiomate-
riaalien kayttd maa- ja pohjarakentamisessa, energiate-
hokkuus seka yhdyskuntajatteen kierratysasteen nosto.

Hiilineutraali
kaupunki vuoteen
2030 mennessa

limastotydn edellakavijan rooli edellyttdd asukkaiden ja
yritysten osallistamista sekd tietoisuuden lisdamista.
Asukkaiden osallistamiseksi Porvoon kaupunki on mu-
assa osallistunut kolmivuotiseen Kestavien elamantapo-
jen kiihdyttdmd -hankkeeseen. Hankkeessa kotitalouk-
sille laaditaan tiekartat kestdvaan eldméantapaan ja ele-
taan kestavaa arkea kuukauden ajan. Porvoon kaupunki
saa hankkeessa mukana olevilta kotitalouksilta arvo-
kasta tietoa kaupungin kestavaan kehittdmiseen.

Porvoon kaupunki jakoi vuonna 2020 ensimmaista ker-
taa Tuen limastotekojen Porvoota -tunnustuksen. Tun-
nustuksen voi saada paikallinen yritys, yhteisé tai orga-
nisaatio omasta toiminnastaan ymparistdn tai ilmaston
hyvéksi. Tunnustuksen avulla kannustetaan myds yrityk-
sia ottamaan osaa ymparistotyohon.

Vuonna 2020 alkoi Porvoossa Ymparistoministerion ra-
hoittama Kestavasti toihin -hanke. Hankkeen tavoitteena
on luoda tydntekijéiden hyvinvointia edistavia liikkkumis-
kaytantoja porvoolaisille tyOpaikoille ja vahentaa tyo-
matka- ja ty6asiamatkaliikkumisesta aiheutuvia kasvi-
huonekaasupaastéja. Mukana hankkeessa on Porvoon
kaupungin ja kehitysyhtid Posintran lisdksi kolme muuta
paikallista yritysta.

Tietoa kestdvan arjen valin-

. < R ) Toimenpiteet
noista seka myo6s kaupungin .
: s Ilmastotekojen
toimenpiteista ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi Ioytyy limas- Porvoo
—verkkosivulla

totekojen Porvoo -verkkosivus-
tolta. Verkkosivustolta [0ytyy
my0ds Porvoon ilmastosopimus, jonka tavoitteena on

25

kannustaa asukkaita kiinnittdmaan huomiota omiin arjen
valintoihinsa.

Uusia ajatuksia ja tukea ilmastotydlle haetaan verkos-
toista, joissa myos jaetaan Porvoon omaa osaamista.
Porvoon kaupunki on mukana HINKU- ja CLC -verkos-
toissa seka Circwaste ja CANEMURE -hankkeissa.

Porvoon ympaériston tilassa ei ole tapahtunut viime vuo-
sina suuria muutoksia, mutta siind nakyvat asumisen, lii-
kenteen, maatalouden ja teollisuuden kuormituksen jal-
jet.

limanlaatu Porvoossa on keskimaarin melko hyva. Huo-
noin ilmanlaatu on keskustan paakatujen ja valtatie 7:n
I&hist6lla, jossa myds melutasot ovat koholla. Liikenne-
paastojen pienentdmiseksi kaupungin dieselkayttoisissa
ajoneuvoissa kaytetaan 100 % uusiutuvaa polttoainetta.
Vuonna 2020 kaupungin kayttéén hankittiin kuusi tays-
sahkoista yhteiskayttdautoa.

Kilpilahden alueella poikkeustilanteet ja huoltotyét ai-
heuttavat toisinaan hairitsevaa soihdutusta ja melua.

Puun pienpoltolla on ilmanlaatuun suuri paikallinen vai-
kutus, koska tulipesissa ei ole suodattimia ja paastot
purkautuvat matalalta. Tiiviisti rakennetuilla pientaloalu-
eilla, joilla poltetaan runsaasti puuta, voi siksi esiintya
ldammityskaudella ajoittain korkeita hiukkasten ja poly-
syklisten aromaattisten hiilivetyjen pitoisuuksia. Kilpilah-
den alueen raskas teollisuus ja siihen liittyva energian-
tuotanto paastavat ilmaan huomattavat maarat typenok-
sideja, rikkidioksidia, VOC-yhdisteita ja hiukkasia. Ajoit-
tain paastot heikentavat Kilpilahden lahialueen ilmanlaa-
tua. Kaukokulkeuma vaikuttaa huomattavasti seka pien-
hiukkasten etta otsonin pitoisuuksiin.

Porvoon vesistdjen veden laadussa ei tapahtunut vuo-
den 2020 aikana suuria muutoksia. Maa- ja metséatalous
kuormittivat edelleen eniten vesistdja, mikd nakyy jo-
kien, rannikkovesien ja monien pienten jarvien sameu-
tena ja rehevoitymisena. [tAmeren vedenlaadussa aikai-
semmin havaittu mydnteinen kehitys ei jatkunut vuonna
2020. Tahan ovat syynd mm. aikaisempaa laajemmat
hapettomat syvanteet, joissa pohjaan sedimentoitu-
neesta liejusta liukenee fosforia veteen, mika lisaa leva-
kukintoja ja rehevoitymista. Yhdyskuntajatevesien vesis-
tokuormitus on vahentynyt laajentuneen viemariverkon
ja kiinteistdkohtaisen jatevesienkasittelyn tehostumisen
ansiosta. Virtavesien kunnostuksessa on Porvoossa
saatu hyvid tuloksia ja mm. taimen on saatu lisdanty-
maan monissa puroissa.

Porvoossa on kaytdssa paikallista, hyvalaatuista pohja-
ja tekopohjavettd. Veden maara on toistaiseksi ollut riit-
tava. Tarve on tulevaisuudessa kuitenkin kasvussa ja
pohjavesialueilla on riskeja. Pohjavesiin kohdistuvien
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riskien selvitysty6ta on jatkettu mm. Kerkkoossa, Linna-
méaelld ja Suomenkylassa, jonne Porvoon vesi suunnit-
telee uuden pohjavedenottamon rakentamista. Porvoon
vesi on jatkanut vedenottamoiden suojaustéita. Matajar-
ven vanhan kaatopaikan vaikutusta Linnamaen pohjave-
sialueeseen selvitettiin koepumppauksilla.

Kilpilahden-Mickelsbdlen ja  keskeisten alueiden
osayleiskaava-alueiden luontoselvitysten laadintaa jat-
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kettiin osin ymparistdnsuojelun omana tyéna, osin kon-
sulttityéna. Kuntatekniikka on toteuttanut vieraslajien
torjuntaa kaupungin omilla alueilla. Ymparistonsuojelu ja
kuntatekniikka selvittivat kaupungin Hakasalossa, Skep-
parsissa ja Valkjarvelld omistamien metsa- ja suoaluei-
den luonnonsuojelullista arvoa Uudenmaan ELY-kes-
kuksen kanssa.




1.2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMI-

SESTA

Kuntalain 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Vuonna 2015 vahvistetut perusteet koskevat kaupunki-
konsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea toimintaa,
josta kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvonta-
vastuun sekd muiden velvoitteiden my6ta. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan organisointia ja vastuita kos-
kevat maaraykset on sisallytetty lisdksi hallintosdantéon
kaupunginhallituksen, lautakuntien ja kaupunginjohtajan
tehtaviin ja paatésvaltaan seka erikseen hallintosaan-
non 39 §:an.

Selonteko perustuu toimialojen ja liikelaitosten teke-
maan itsearviointiin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan eri osa-alueiden toteutumisesta.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Jokaisen toimialan johtamisjarjestelma, oma sisainen
valvonta ja sisaiset kontrollit ovat ensisijainen keino toi-
minnan laillisuuden, oikeellisuuden ja tuloksellisuuden
varmistajana. Toimialat tuottavat oman toimintaymparis-
tén vaatimat toimintaa ohjaavat ohjeet ja kdytannét. Toi-
mialan johto seuraa lakien, ohjeiden ja paatdsten nou-
dattamista sekd mm. hyvan hallintotavan noudattamista
strategisella tasolla. Toimialan esimiehet valvovat kay-
tdnnon tasolla alaistansa toimintaa.

Organisaation tehtavat ja paatosvalta on vahvistettu hal-
lintosdanndssa. Kaupunkikonsernin toiminnan ja talou-
den suunnittelua ja seurantaa ohjaa kaupunginhallituk-
sen vahvistama vuosikello. Tehtdvaalueiden tavoitteet
on asetettu talousarviossa ja niiden toteutumista seura-
taan kaupungin johtoryhmassa seka toimialojen johto-
ryhmissa ja esimiestapaamisissa. Toimintaa ja taloutta
koskevista tavoitteista on raportoitu valtuustolle seuran-
taraporttien yhteydessa kaksi kertaa vuoden aikana
seka tilinpaatéksessa. Kaupunginhallitus saa raportin ta-
loustilanteesta kuukausittain. Liséksi vuonna 2020 on
seurattu ja raportoitu saanndllisesti kestavan talouden
ohjelman toteutumista.

Kaupunkikonsernin yhteisia ja toimialojen omia ohjeita
paivitetddn aina lainsdddanndn ja toiminnan vaatimus-
ten muuttuessa. Henkiloston tydhon liittyvien saantojen,
ohjeiden ja paatdsten noudattamisen tuntemusta pyri-
tdan varmistamaan johtoryhmatydskentelyn, esimiesko-
kousten- ja infojen, tydpaikkakokousten sekd muun si-
saisen viestinnan avulla. Muutostilanteissa, kuten henki-
I6iden vaihtuessa ohjeiden Iapikayntiin kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota.

Henkilostoa koskevat tavoitteet ja paamaarat sisaltyvat
strategiaan perustuvaan henkildstéohjelmaan. Henkilos-
téohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa vuonna

27

2019. Henkildstdn tydhyvinvointia seurataan henkildsto-
kyselyiden avulla. Tyéturvallisuutta johdetaan linjaor-
ganisaation vastuiden mukaisesti. Koko kaupunkia kos-
kevat ty6turvallisuusohjeet ja -prosessit on kehitetty ja
laadittu keskitetysti.

Riskienhallinnan jarjestdminen ja riskien arviointi

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa toimintaan, ta-
louteen, henkildstdon ja omaisuuteen kohdistuvia riskeja
seka hallitsemaan niiden seurauksia. Sdanndllinen ris-
kienarviointi sisaltyy toimintaprosesseihin toimialoilla ja
kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin toteutuminen on ta-
voitteena kaikessa toiminnassa. Kaupungin toimintaym-
paristdon ja toiminnan organisointiin liittyvia riskeja arvi-
oidaan kaupungin johtoryhmassa koko kaupungin ta-
solla mm. muodostettaessa kantaa ulkoisiin ja sisaisiin
muutoksiin tai muutosuhkiin. Systemaattinen, kaupunki-
tason riskien arviointi on sisaltynyt strategian valmiste-
lun yhteydessa tehtyyn toimintaymparistdanalyysiin.
Strategisten riskien tilannearvio ja hallinta toteutuu
osana strategian seka toiminnan ja talouden raportoin-
nin prosessia.

Riskienhallintaprosessi on kuvattu valtuuston vahvista-
missa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teissa. Toimialoille ulottuvan, kaupunkitason riskienhal-
lintaprosessin toteutumiseksi jatketaan yhteisten toimin-
tamallien kehittamista ja jalkauttamista. Toimialoilla ja lii-
kelaitoksilla on vahvaa riskienhallintaan liittyvda osaa-
mista ja hyvid kaytanteitd pyritdan jakamaan ja siten
hydédyntdamaaan eri puolilla organisaatiota.

TyOsuojeluriskit arvioidaan tydpaikoilla kolmen vuoden
valein ja tarvittaessa useammin. Tapahtuneista ty6tapa-
turmista ja vaaratilanteista raportoidaan eteenpain, jotta
vastaavat tapahtumat voidaan valttaa jatkossa.

Kaupungin vakuutettavat riskit arvioitiin vakuutuskilpai-
lutuksen yhteydessa v. 2017. Vakuutusturvan kattavuu-
den arviointi on jatkuvaa ja paivitykset vakuutusturvaan
tehdaan vakuutuskaudella aina tarpeen mukaan.

Valvontatoimet

Valvontatoimilla tarkoitetaan organisaation toimintapro-
sesseihin ja tyorutiineihin kytkeytyvid kontrolleja. Johto
ja esimiehet vastaavat oman vastuualueensa osalta riit-
tavien valvontatoimien maarittelemisesta ja niiden toteu-
tumisesta mm. poikkeamaseurannan avulla.

Keskitetysti ohjattuja ja lapi organisaation toteutuvia
kontrolleja ovat muun muassa taloushallinnon prosessit
seka ostamiseen, hankintoihin, maksamiseen, sopimus-
hallintaan, tietoturvaan ja omaisuuden ja varojen valvon-
taan liittyvat ohjeiden mukaiset menettelyt. Vaaralliset



tydyhdistelmat pyritdan tunnistamaan ja tehtavat jarjes-
tetdan siten ettd niitd ei toteudu. Sopimusten toteutu-
mista valvotaan sopimusvalvonnan keinoin, kuten teke-
malla suunniteltuja valvontakdynteja palveluntuottajana
toimiviin yksikdihin sekd seuraamalla sopimuksiin liitty-
vien toimitusten tai taloudellisten vaikutusten poik-
keamia.

Informaatio ja viestinté

Eri tietolahteistd saadaan toimintaa, taloutta tai olosuh-
teita koskevaa tietoa toiminnan johtamiseksi ja ohjaa-
miseksi. Tietoa toiminnasta ja taloudesta tarvitaan myds
paattgjille, kuntalaisille, viranomaisille seka muille sidos-
ryhmille.

Kaupunkikonsernin toimintaa pyritdan tukemaan luotet-
tavie, nykyaikaisten ja tarkoituksenmukaisten ICT-rat-
kaisujen avulla. Tiedolla johtamisen kehitysty6ta jatket-
tiin vuonna 2020 Bl-raportointiprojektissa, jonka tavoit-
teena on automatisoida ja yhtenaistdd valmisteluun,
paatoksentekoon ja toiminnan ohjaamiseen tarvittavan
raportointitiedon tuottamista.

Kaupungin viestintaa johtaa ja valvoo kaupunginhallitus.
Operatiivisesta viestinndn ohjaamisesta ja koordinoin-
nista vastaa viestintdyksikko. Viestintad tiedottaa myds
kaupungin johdon ja konsernijohdon toiminnasta seka
kaupunginhallituksen ja valtuuston paatoksista. Toimi-
aloille on nimetty omat viestintdvastaavat, jotka ohjaavat
viestinnan toteuttamista omilla toimialoillaan.

Kaupungin siséinen viestinta koostuu muun muassa joh-
toryhma-, esimies- ja tydpaikkakokouksista, henkildston
koulutuksista ja infoista, intran viestinnasta ja viikkokir-
jeistd. Vuonna 2019 kayttddn otettu pilvipohjainen
0365-tydkalukokonaisuus on vahvistanut siséista tie-
donkulkua ja tiimitydskentelya mm. etatydolosuhteissa.

Valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaostojen esitys-
listat seka niiden liitteet julkaistaan ennen kokousta kau-
pungin nettisivuilla. Péytakirjat julkaistaan verkossa nii-
den valmistuttua. Viranhaltijapaatokset lahetetaan tie-
doksi asianosaisille ja myds ne julkaistaan verkossa.

Seuranta ja kehittdminen

Koronapandemin vuoksi kaupunkia johdettiin paaosan
vuotta poikkeusoloissa ja tilanne jatkuu edelleen vuonna
2021. Toimintavuoden aikana paatoksentekomenette-
lyja, kokouskaytantéja ja mm. toimivaltamaarayksia on
muokattu valiaikaisesti tilanteen vaatimalla tavalla. Nain
toimimalla on mahdollistettu nopea reagointi valtion paa-
toksiin ja siten varmistettu kaupungin peruspalveluiden
saatavuus ja jarjestdminen nopealla aikataululla.
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Pandemiatilanteen kaltaisessa toimintaympariston hairi-
6ssa korostuu valmiussuunnittelun merikitys. Porvoon
kaupungin valmiussuunnittelun kehittdminen oli aloitettu
vuoden 2020 alussa ja se sai entista tarkedamman mer-
kityksen pandemian mydtd. Vuoden aikana valmius-
suunnittelua kehitettiin erityisesti pandemiatilanteen hoi-
dosta saatujen oppien perusteella ja tavoitteeksi otettiin
mm. tarvittavien toimialakohtaisten suunnitelmien ja kir-
jallisten ohjeiden tuottaminen.

Sivistystoimen oman siséisen valvonnan tuloksena on
havaittu tarvetta parantaa talousseurannan ja maksatuk-
sen prosesseja, sopimushallintaa ja rekrytointiproses-
seja. Vuonna 2020 sivistystoimessa toteutettin ulkoisen
toimijan toteuttama sisdinen tarkastus edelld mainittui-
hin kohteisiin. Tarkastuksen havainnot ja toimenpide-
suunnitelma kasitelldan toimialan kanssa alkuvuodesta
2021.

Sosiaali- ja terveystoimessa tehtiin jalleen vuonna 2020
kattava valvontakierros kunnan alueella toimiviin sosiaa-
lihuollon ymparivuorokautisiin yksikéihin. Lisaksi tehtiin
lastensuojelun sijaushuollon valvontakaynteja yhteis-
tydssd muiden kuntien kanssa. Valvontakaynneilld on
edelleen tarkastettu erityisesti asiakasdokumentointia ja
tietosuojaa, ladkehoitoa ja henkilékunnan ammattipate-
vyyttad. Jokaisen yksikdn omavalvontasuunnitelmat on
koottu yhteen ja ne on laitettu nékyviin kaupungin inter-
netsivuille. Koronan vuoksi osa vuoden 2020 valvonta-
kaynneista jarjestettiin etdkaynteind Teamsin avulla.

Konsernihallinnon osalta vuoden 2020 keskeista kehit-
tdmista tapahtui eritysiesti taloushallinnon prosesseissa.
Vuoden 2021 alussa siirryttiin kaikissa keskeisissa ta-
lousjarjestelmissa jarjestelmayhteistybhon Sarastian
kanssa. Jarjestelmavaihdon tavoitteena on nopeuttaa ja
virtaviivaistaa tydprosesseja ja varmistaa mm. uusia ra-
portointivaatimuksia. Samassa yhteydessa myds ensim-
mainen osa kayttétalouden seurannan raportointia on
siirretty uuteen tietovarasto- ja Bl-ratkaisuun.

Talousarvion seuraamiseen otettiin vuoden 2020 alusta
kayttdon keskitetysti ohjattu kuukausiseurannan tydkalu,
jolla pyritaén parantamaan mm. kuluvan vuoden talous-
arvioon kohdistuvien ylityspaineiden parempaa ennusta-
mista. Tyokalusta on saatu hyvia tuloksia ja sen kayttéa
jatketaan vuonna 2021.

Kehittdmisty6ta toimintayksikdiden tiedolla johtamisen,
paatoksenteon ja raportoinnin tukemiseksi jatketaan
edelleen vuonna 2021. Bl-raportoinnin toimialakohtais-
ten sovellutusten kehittamista jatketaan toimialojen ja
kehitysyksikon yhteistyona.



Kaupunkikonsernin yhtididen ohjaus ja valvonta on osa
sisdistd valvontaa. Konserniohjeen paivitys eteni paa-
toksentekovaiheeseen helmikuussa. Yhtend konserni-
valvonnan riskienhallinnan toimenpiteena teetettiin li-
saksi asuntoyhtididen taloudellisen tilan ja riskien arvi-
ointi Inspira Oylla. Sen keskeisia johtopaaotksia kayte-
tdan hyodyksi konserniraportoinnissa ja yhtion tavoite-
asetannassa.

Sisaisella valvonnalla on tavoitteena estada myds epa-
eettistd toimintaa ja vaarinkaytdksia seka parantaa tal-
laisen toiminnan havaitsemista ja kasittelya. Vaarinkay-
tostapauksista raportointi, tydnjohdolliset toimenpiteet ja
mm. tutkintapyynndn kéynnistdminen toteutetaan nor-
maalia virkatietd. Vuonna 2020 valmistaudutaan joulu-
kuussa voimaan tulevan EU-direktiivin edellyttdman tie-
donantokanavan kayttdonottoon.

Toimialat ovat avainroolissa sisdisen valvonnan kehitta-
miskohteiden tunnistamisessa ja parannustoimenpitei-
den toteuttamisessa. Rahoitusjohdon controllertoiminto
avustaa tassa tehtdvassad ja valmistelee tarvittaessa
koko kaupungin yhteisid toimintamalleja. Sisaisen tar-
kastuksen osalta tehddan vuosittain toimintasuunni-
telma, joka kasitelldan kaupunginhallituksessa. Vuoden
2021 suunnitelmaan sisaltyy muun muassa hankintoi-
hin, rekrytointiin sekd palkanmaksuprosesseihin liittyvat
tarkastukset tai arvioinnit. Sisaisen tarkastuksen vahvis-
tamiseksi kaytetdan tarvittaessa myods ulkopuolisia re-
sursseja.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Toimintakate heikkeni, vuosikate vahvistui

Tilikauden 2020 tulos on laadittu siten, etté varsinaiseen
kaupunkiorganisaatioon on yhdistelty samaan organi-
saatioon kuuluvat liikelaitokset ja taseyksikkd. Tuotoista
ja kuluista on eliminoitu toimijoiden valiset sisaiset erat.

Tilikauden yhdistelty tulos oli 27,2 miljoona euroa ylijaa-
mainen ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Tilinpaatos-
siirtojen ja rahastojen muutosten jalkeen tilinpaatos
osoittaa oli 11,6 miljoonaa euroa ylijaddmaa, kun edellis-
vuonna ylijagdma oli noin 2,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintakate heikkeni noin 6,7 miljoonalla eu-
rolla 281 miljoonaan euroon, vaikka menokasvu pysah-
tyi, mutta toimintatuotot alenivat.

Vuosikate liikelaitokset mukaan lukien oli noin 56,3 mil-
joonaa euroa, mika on noin 31 miljoonaa euroa parempi
kuin edellisend vuonna. Tilinpaatoksen asukaskohtai-
nen vuosikate oli 1112 euroa, kun se edellisena vuonna
oli noin 500 euroa.

Koronavirusepidemian takia

Korona
vuosi 2020 oli monella tapaa . . N
) : . vaikutti laajasti
poikkeuksellinen. Korona vai- Y
kutti negatiivisesti yhteis6- ja tu101h%n'Ja
menoihin

kunnallisveron tuottoon seka toi-
mintatuottoihin, mutta valtio korotti kuntien yhteiséveron
jako-osuutta noin kolmanneksella. Korona kasvatti erityi-
sesti sosiaali- ja terveystoimen kustannuksia, kun taas
sivistystoimessa ja konsernihallinnossa saavutettiin osin
saastoja.

Tilinpaatds sisaltda noin miljoonaan euron maanhankin-
tarahaston purun ja noin 11 miljoonan euron lisdyksen
seka 5 miljoonan euron siirron kaupungin uuteen raide-
kehitysrahastoon. Muut tilinpaatdssiirrot ovat rahastojen
saantojen mukaisia siirtoja ja pelastuslaitoksen inves-
tointi- ja poistoerovarauksia.

Tilinpaatdksen satunnaisiin eriin sisaltyy 758 731,84 eu-
ron kuntayhtyman purkutappio (Inveon).

Toimintamenot alenivat 0,5 miljoonaa euroa

Kaupungin kokonaismenot vuonna 2020 olivat noin 374
miljoonaa euroa, josta ulkoiset toimintamenot olivat yh-
teensa noin 347 miljoonaa euroa ja loppuosa paaosin
poistoja ja rahoituskustannuksia. Ulkoiset toimintamenot
alenivat noin 0,1 prosenttia edellisvuodesta, yhteensa
noin 0,5 miljoonalla eurolla.
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Sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensa noin
182 miljoonaa euroa, ja muodostivat noin 44 prosenttia
kaupungin toimintamenoista. Sosiaali- ja terveystoimen
menot kasvoivat yhteensa noin 9 miljoonaa euroa edel-
lisvuodesta, eli noin 5,4 prosenttia. llman koronavi-
rusepidemia sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu
olisi ollut arviolta noin puolet pienempi.

Sivistystoimen menot olivat yhteensa noin 122 miljoo-
naa euroa, ja muodostivat noin 30 prosenttia kaupungin
toimintamenoista. Sivistystoimen menot alenivat hie-
man, kun koronan takia toimintaa jouduttiin supista-
maan. liman koronaa toimialan menot olisivat kasvaneet
suunnilleen alkuperaisen talousarvion mukaisesti, eli
noin 1,5 miljoonaa euroa.

Konsernihallinnon menot olivat yhteensa noin 68 miljoo-
naa euroa, ja muodostivat noin 16 prosenttia kaupungin
toimintamenoista. Konsernihallinnon menot alenivat yh-
teensa noin 5 miljoonaa euroa. Konsernihallinnon menot
eivat useinkaan ole vertailukelpoisia vuosien valilla,
koska toimintaan sisaltyy usein kertaluonteisia eria.

Palvelujen ostot kasvoivat noin 2,4 miljoonaa euroa, eli
noin 1,8 prosenttia edellisvuodesta. Henkildstomenot
kasvoivat noin 1,5 miljoonaa euroa, eli noin 1,0 prosent-
tia edellisvuodesta. Muut toimintemenot alenivat noin
3,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin, liikelaitosten ja taseyksikon valiset sisaiset
ostot ja myynnit olivat 25,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin kokonaismenot, noin 374 milj. €

s

16 %

44 %
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= Sosiaali- ja terveys Sivistys
Konsernihallinto Ita-Uudenmaan pelastuslaitos

= Muut menot ja poistot



Verorahoitus kasvoi valtion tukien myété

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2020 olivat noin 399
miljoonaa euroa. Verorahoitus, eli verotulot ja valtion-
osuudet, muodostivat noin 84 prosenttia kaupungin ko-
konaistuloista. Kunnallisverotuksen tai kiinteistdverotuk-
sen veroprosentteja ei muutettu.

Kaupungin verotulot yhteensa olivat noin 258 miljoonaa
euroa, mika on noin 6 prosenttia enemman kuin edellis-
vuonna. Kunnallisveron tuotto oli noin 204 miljoonaa eu-
roa, mika oli vain noin 5,5 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna.

Kunnallisveron tuotto vuonna 2020 sisaltda arviolta 2-3
miljoonaa euroa verotuloja, jotka kaupungin olisi pitéanyt
saada jo vuonna 2019. Tuolloin kuntien verotilitykset vii-
vastyivat Verohallinnon verokorttiuudistuksen seka Tu-
lorekisteriin liittyvien ongelmien takia.

L Yhteisévero tuotti kaupungille
Yhteisveron noin 38 miljoonaa euroa, mika on
tuotto 17,3 prosenttia enemman kuin
38 mﬂJ € edellisvuonna. Valtio korotti tila-

paisesti kuntasektorin yhteisove-
ron jako-osuutta koronakriisin takia noin kolmannek-
selle. liman tilapaista korotusta kaupungin yhteiséveron
tuotto olisi alentunut noin 12 prosenttia.

Kiinteistdveron tuotto oli noin 15,7 miljoonaa euroa, mika
on noin 1,3 miljoonaa euroa ennakoitua alempi. Tama
johtuu siitd, ettd kiinteistdverotuksessa siirryttiin jousta-
vaan valmistumiseen, jolloin osa veron tuotosta tilitetdan
kunnille vasta seuravan vuoden puolella.

Kertaluonteiset erét kasvattivat valtionosuuksia

Kaupungin valtionosuustulot olivat noin 76,5 miljoonaa
euroa, mika on perati noin 40,8 prosenttia eli noin 22,2
miljoonaa euroa edellisvuotta enemman.

Suurin osa valtionosuuksien kasvusta johtuu valtion eri
listalousarvioissa mydntadmistd kertaluonteisista ko-
ronatuista. Porvoon osuus valtionosuuksiin sisaltyvasta
koronatuesta oli noin 15 miljoonaa euroa.

Liséksi vuoden 2019 lopussa paivitetyt sairastavuusker-
toimet kasvattivat kaupungin valtionosuustuloja vuodelle
2020 noin 2,2 miljoonalla eurolla.

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva kuntien vélinen val-
tionosuuksien tasaus lasketaan kahden vuoden Vvii-
veella. Porvoon tasausvahennys heikkeni vuodelle 2020
noin 3 miljoonalla eurolla verrattuna edellisvuoteen.
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Toimintatuotot alenivat, kun palveluja supistettiin

Kaupungin toimintatuotot yhteensa vuonna 2020 olivat
noin 64,6 miljoonaa euroa.Toimintatuotot alenivat noin
7,1 miljoonaa euroa, eli noin 10 prosenttia edellisvuo-
desta, koska kaupungin palveluja supisettiin koronan ta-
kia, jolloin naita vastaavat maksutuotot jaivat saamatta.

Myyntituotot alenivat noin 2,3 miljoonaa euroa ja maksu-
tuotot noin 1,7 miljoonaa euroa. Muut toimintatuotot ale-
nivat noin 2,8 miljoonaa euroa.

Poistot kasvoivat

Suunnitelman mukaiset poistot olivat vuonna 2020 noin
28,3 miljoonaa euroa, mika on noin 1,8 miljoonaa euroa
edellisvuotta enemman. Poistojen kasvu johtuu siita,
ettd kaupungin viime vuosien voimakas investointitahti
alkaa nakymaan entista suurempina poistoina.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotaso on ollut pitkdan matala, mutta vuoden 2020
aikana korot painuivat entista

vahvemmin miinukselle. Taman Lainoja
takia kaupungin vaihtuvakorkoi- konvertoitiin
sia lainoja konvertoitiin  kiin- kiintea-
teakorkoisiksi lainoiksi, kun sa- korkoisiksi

malla saatiin korkokustannuksia

seka korkoriskia alennettua. Korkokulut yhteensa aleni-
vat noin 0,3 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat noin
3,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 aikana purettiin myds yksi kaupungin joh-
dannaissopimus, jonka jalkeen kaupungilla ei ole rahoi-
tusjohdannaisia lainkaan.

Kaupungin kokonaistulot, noin 399 milj. €

@

= Kunnallisvero

Yhteisovero = Kiinteist6vero

= Valtionosuudet = Toimintatuotot * Muut tuotot



TULOSLASKELMA

Sisaltaa liikelaitokset

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

64 628
1397
-346 976
-280 951
257918
76 473

29
3445
-608
-10

56 296
-28323
-759
27214
-15 611
11603

71773
1474
-347 488
-274 241
242953
54 307

46
3153
-874

25307
-26 567

-1260
3343
2083

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas

Asukasmaara

18,7
198,8
1112
50 641

20,7
95,3
502
50380
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1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitus esitetdan rahoituslaskelmassa. Net-
toinvestointeihin kaytettiin liikelaitokset mukaan lukien
noin 22 miljoonaa euroa. Vuodelle 2020 investointeja
kohdistui tavanomaista vahemman, ja lisdksi kaupungin
kestavan talouden ohjelman mukaisesti investointeja ly-
kattiin osin seuraaville vuosille.

Koko kaupungin investointitaso mahtuu vuosikattee-
seen, joka oli valtion koronatukien takia poikkeuksellisen
vahva. Kaupungin investointitaso verrattuna vuosikat-
teeseen oli siten tasapainossa vuonna 2020, mutta vii-
den vuoden seurantajaksolla investointitaso on kuitenkin
ollut liian voimakas.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 34,5 miljoo-
naa euroa vuonna 2020. Toiminnan ja investointien ra-
havirtaa seurataan viiden vuoden periodeissa. Rahavir-
ran tulee olla positiivinen, jotta se on tyydyttavalla tasolla
kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta vii-
delta edelliseltad vuodelta oli noin -33 miljoonaa euroa.

RAHOITUSLASKELMA

2020

Sisaltaa liikelaitokset 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 56 296 25 307
Satunnaiset erat -759
Tulorahoituksen korjauserat -5 064 -5508
Investointien rahavirta
Investointimenot -22 237 -45 231
Rahoitusosuudet investointimenoihin 448 437
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- 5 857 8009
tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 34 541 -16 986
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset -120 -21

Antolainasaamisten vahennykset 39 322
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 51275 32000

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -67 668 -23377
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 2822 4720
Rahoituksen rahavirta -13 652 13 644
Rahavarojen muutos 20 889 -3342
Rahavarat 31.12. 48 297 27 408
Rahavarat 1.1. 27 408 30 750
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 \ 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. € -33,41 -64,33
Investointien tulorahoitus, % 258,4 56,5
Lainanhoitokate 0,8 1,1
Lakennallinen lainanhoitokate 2,8 1,1
Kassan riittavyys, pv 40 24
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Tulevina vuosina kaupungin investointeja on edelleen
priorisoitava, jotta kaupungin rahoitusasema saadaan
pitkalla aikavalilla tasapainoon.

Vuoden 2020 aikana vaihtuvakorkoisia vanhoja lainoja
konvertoitiin pitkaaikaisiksi kiinteakorkoisiksi lainoiksi,
kun talla saatiin korkotasoa alennettua entisestaan ja sa-
malla korkoriskia pienennettyd. Vuoden 2020 aikana pit-
kaaikaisia lainoja nostettiin noin 51,3 miljoonaa euroa ja
pitkdaikaisia lainoja vahennettiin noin 67,7 miljoonaa eu-
roa.

Kaupungin lainakanta aleni yhteensa noin 16,4 miljoo-
naa euroa vuonna 2020, kun investointeja varten uusia
pitkdaikaisia lainoja ei ollut tarvetta nostaa lainkaan.

Kaupungin kassavarat olivat vuoden paattyessa noin 47
miljoonaa euroa. Kassan riittavyys oli vuoden paatty-
essa 40 paivaa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka suuri osa in-
vestoinneista on rahoitettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokykya
pidetaan hyvana, jos tunnusluku arvo on yli 2. Lainanhoitokate
on tyydyttava tunnusluvun arvoilla 1-2 ja heikko, jos arvo on
pienempi kuin 1.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paaoman korkojen ja laskennallisten lyhennysten maksuun (ko-
rolliset lainat jaettuna kahdeksalla). Lainanhoitokykya pidetéaan
hyvana, jos tunnusluku arvo on yli 2. Lainanhoitokate on tyydyt-
tava tunnusluvun arvoilla 1-2 ja heikko, jos arvo on pienempi
kuin 1.

Kassan riittdvyys, pv

= 365 x Rahavarat 31.12/ Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittdvyys ilmaisee kuinka monen paivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla.



1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen maara oli vuoden 2020 paatty-
essa lahes 155,3 miljoonaa euroa, joka on noin 3 066
euroa asukasta kohti. Vuotta aikaisemmin lainkanta oli
noin 172 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen lainakanta
noin 3 408 euroa.

Kaupungin velka kasvoi muutamassa vuodessa voimak-
kaasti, kun viela vuonna 2015 lainakanta oli noin 115
miljoonaa euroa. Vuosi 2020 oli monella tapaa poikkeuk-
sellinen, kun vuosikate oli vahva ja samalla investointeja
lykattiin kestavan talouden ohjelman mukaisesti.

Lainakanta

Lainakanta €/asukas

milj. €
300

Porvoon kaupungin lainakannan kehitys
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= | ainakanta e |_ainakanta per asukas

Porvoon kaupunkistrategiassa tavoitellaan vastuullista
taloudenhoitoa ja omistajapolitikkaa. Tasapainotamme
kaupungin taloutta 2020-luvun alkuvuosina. Kaupungin
velan kasvu pysahtyy ja uudet investoinnit rahoitetaan
paasaantoisesti tulorahoituksella.

Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kaupungilla on varaa in-
vestoida korkeintaan noin 25-30 miljoonaa euroa vuo-
sittain, jotta kaupungin talous sailyy pitkalla aikavalilla
tasapainossa.

Taseen tunnusluvut vahvistuivat vuonna 2020, joten ta-
man yksittdisen ja poikkeuksellisen vuoden velkaantu-
misen kehitys oli mydnteista. Velkamaara on kuitenkin
edelleen liian korkea, eikéd kaupungin rahoitusasema ole
vield kokonaisuutena kaupunkistrategian tavoitteiden
mukainen. Useamman vuoden kehitystd kuvaavat ta-
seen tunnusluvut ovat edelleen heikkoja.

Omavaraisuusaste oli 43,1 prosenttia, kun se edellisena
vuotena oli 38,1 prosenttia. Omavaraisuusasteen kehi-
tys oli oikeansuuntainen, mutta tyydyttavasta 50 prosen-
tin tasosta ollaan jaljessd. Kuntien hyvana tasona pide-
tdan 70 prosenttia.

Lainanhoitokatetta kuvaava suhdeluku oli 0,8 ja edelli-
sena vuonna 1,1. Investointien tulorahoitusprosentti
nousi poikkeuksellisen vahvan vuosikatteen ansiosta
noin 258 prosenttiin.

Tulevina vuosina investointeja on edelleen priorisoitava,
jotta kaupungin rahoitusasema saadaan tasapainoon ja
kaupunkistrategian tavoitetaso saavutetaan. Kaupungin
talousarvion investointitaso vuonna 2021 on kohtuulli-
nen, mutta taloussuunnitelman investoinnit ovat kaanty-
massa voimakkaaseen kasvuun vuosina 2022 ja 2023
samalla kun kaupungin vuosikate heikkenee voimak-
kaasti.

2016 2017 2018 2019 2020
Lainakanta, euroa 118 000 000 145 000 000 163 000 000 171 700 000 155 279 000
Lainakanta / asukas, euroa 2 351 2 888 3243 3407 3066




TASE, VASTAAVAA 2020 2019 TASE, VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 € 1000€ 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT 338712 346 185 A OMA PAAOMA 174195 147558
I Aineettomat hyddykkeet 3574 3269 I Peruspdadoma 83655 83655
1. Aineettomat oikeudet 581 433 IV Muut omat rahastot 21673 6 639
2. Muut pitkavaikutteiset menot 2993 2 836 V  Edellisten tilikausien yli-/alijaama 57264 55181
VI Tilikauden yli-/alijazdma 11 603 2083
Il Aineelliset hyddykkeet 287 062 293988
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
1. Maa- ja vesialueet 32257 31374 B  VARAUKSET 3192 2615
2. Rakennukset 156 080 141 302 1. Poistoero 1954 1865
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 836 86 083 2. Vapaaehtoiset varaukset 1238 750
4. Koneet ja kalusto 8193 8 795
5. Muut aineelliset hyodykkeet 41 41 C  PAKOLLISET VARAUKSET 5000 5228
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4 655 26 393 2. Muut pakolliset varaukset 5000 5228
Il Sijoitukset 48 076 48 928 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 11 282 11139
1. Osakkeet ja osuudet 44 541 45 475 2. Lahjoitusrahastojen padomat 10712 10487
2. Muut lainasaamiset 2 645 2683 3. Muut toimeksiantojen pddomat 570 652
4. Muut saamiset 890 770
E  VIERAS PAAOMA 217785 230564
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10739 10515 | Pitkaaikainen 154922 163752
2. Lahjoitusrahastojen varat 10 687 10 463 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 140233 149990
3. Muut toimeksiantojen varat 52 52 3. Lainat julkisyhteisoilta 92 154
7. Liittymismaksut ja muut velat 14597 13608
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 62 003 40 404
| Vaihto-omaisuus 390 392 Il Lyhytaikainen 62863 66812
1. Aineet ja tarvikkeet 390 339 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14892 21464
3. Lainat julkisyhteisoilta 63 64
Il Saamiset 13315 12 604 5. Saadut ennakot 23810 3026
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 6. Ostovelat 16383 19360
3. Muut saamiset 7. Muut velat 3972 3053
Lyhytaikaiset saamiset 13315 12 604 8. Siirtovelat 24743 19845
1. Myyntisaamiset 5239 5783
3. Muut saamiset 1731 3517
4. Siirtosaamiset 6 345 3304
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 48 298 27 408
VASTAAVAA YHTEENSA 411 454 397 104 VASTATTAVAA YHTEENSA 411454 397 104
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 ‘ 2019 Omavaraisuusaste kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman
. sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla ai-
Omavaraisuusaste, % 43411 3811 kavililla. Hyvana omavaraisuusasteena pidetian 70 %. Jos
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,88 61,7 omavaraisuusaste on 50 % tai sita alempi merkitsee se kunta-
Kertynyt yli- / alijdgamd, 1000 € 68868 | 57264 taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Kertynyt yli- / alijaama, €/ asukas 1360 1137
Lainakanta 31.12, 1000 € 155279 | 171672 Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %
Lainakanta 31.12., € / asukas 3066 3408 =100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot
Velat ja vastuut, prosenttia kayttotuloista 60,1 79,9 Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan toimintatuloista tarvit-
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 239889 | 239110 taisiin vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tun-
Lainat ja vuokravastuus €/asukas 4737 4746 nusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisin-
Lainasaamiset, 1000 € 2645 2683 maksusta tulorahoituksella.
Asukasmaara 31.12. 50641 | 50380

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma pdédoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko paéa-
oma — Saadut ennakot).
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Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtosaami-
set + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainakanta/asukas
Asukaskohtainen lainam&éré lasketaan jakamalla lainakanta
vuoden lopun asukasmaéarélla.




1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma kuvaa rahanlah-
teitd ja rahan kaytt6a. Laskelma laaditaan tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta, joista huomioidaan vain
ulkoiset tulot ja ulkoiset menot seka ulkoiset rahoitusta-
pahtumat. Laskelmaan on yhdistelty liikelaitokset ja ta-

seyksikot.
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 64 628 | Toimintakulut 346 976
Verotulot 257 918 | Valmistus omaan kayttoon -1397
Valtionosuudet 76 473 | Korkokulut 608
Korkotuotot 29 | Muut rahoituskulut 10
Muut rahoitustuotot 3445 | Satunnaiset kulut 759
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -5 595 | Pakollisten varausten muutos 228
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot -759
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 448 | Investointimenot 22237
Pysyvien vastaavien myyntituotot 5857
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset 39 | Antolainasaamisten lisdaykset 120
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 51275 | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 67 668
Oman pdadoman lisdaykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 454 517 | Kokonaismenot yhteensa 436 450
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 18 067
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 18 067
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
1.6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Kunnan, joka muodostaa tytaryhteisdineen kuntakon-
sernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa kon-
sernitilinpaatds. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetdan
konsernitase, konsernituloslaskelma ja konsernin rahoi-
tuslaskelma seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinpdatés laaditaan kunnan ja sen ty-
taryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on
jasenend, tilinpaatodsten yhdistelmana. Kunnan konser-
nitilinpaatdkseen yhdistellaan liséksi konserniyhteiséjen

Yhdistelty (kpl)

omistusosuutta vastaava maard osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta seka oman padoman muutoksesta.

Konsernitilinpadatokseen on yhdistelty yhteensa 18 yhtei-
s6a. Porvoon kaupunkikonserniin kuului 10 tytaryhtei-
s6d, 4 osakkuusyhteis6d ja 4 kuntayhtymaa. Luettelo
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvistd yhteisdista sisaltyy
tilinpaatoksen liitetietoihin.

Ei yhdistelty (kpl)

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista
Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteist6- ja asuntoyhtiot

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot

Saatiot

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

Yhteensa

1.6.2 KONSERNIN TALOUS JA TOIMINNAN OHJAUS

Vuosikate vahvistui ja tulos vahvistui

Kuntakonsernin toimintakate vahvistui edellisvuodesta,
ja vuosikate nousi noin 101 miljoonaan euroon, mika riitti
kattamaan noin 51 miljoonan euron poistot. Konsernin
talous oli siten tasapainossa.

Konsernin tilikauden tulos oli noin 49 miljoonaa euroa ja
tilikauden ylijadma noin 32 miljoonaa euroa. Edellisvuo-
teen verrattuna tulos vahvistui selvasti.

Kaupunkikonsernin sisalla kehitys oli kuitenkin epayhte-
naista. Kaupungin lisdksi Porvoon Energia- seka Caree-
ria-konsernien tulokset olivat hyvia, osin kertaluonteis-
ten erien takia. Koronavirusepidemia heikensi merkitta-
vasti Event Factory Oy:n sekd Kokonhalli Oy:n toimin-
taa. A-yhtididen toimintaan ja tulokseen korona ei puo-
lestaan vaikuttanut juuri lainkaan.

Lainakanta aleni noin 23 miljoonaa euroa

Konsernin lainakanta aleni noin 348 miljoonaan euroon,
mika on noin 23 miljoonaa euroa edellisvuotta vahem-
man. Konsernilainaa oli vuoden 2020 lopussa 6 876 eu-
roa porvoolaista kohti.
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Konsernin lainakannasta kaupungin osuus oli noin 45
prosenttia, A-yhtididen osuus oli noin 26 prosenttia ja
Porvoon Energia -yhtididen osuus puolestaan oli noin 15
prosenttia.

Taseen tunnusluvut paranivat kauttaaltaan konsernita-
solla edellisvuodesta. Omavaraisuusaste oli 30,9 pro-
senttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 25,4 prosenttia.
Suhteellinen velkaantuneisuus oli 77 prosenttia, kun
vuotta aikaisemmin vastaava oli 87 prosenttia.

Konserniohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupungin-
johtaja ja muut hallinto- ja toimintasdanndssa maaratyt
viranhaltijat. Konsernijohto vastaa kuntalain mukaisesti
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jar-
jestdmisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin toiminnan
ja talouden yleisesta johtamisesta. Talousarviossa vuo-
delle 2020 tytaryhteisdille asetettiin omistajapolitikkaan
liittyvat sitovat tavoitteet, jotka on raportoitu kappaleessa
21.7



1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Porvoon Energia -yhti6t

Porvoon Energia Oy:n toiminta muodostuu kaukolampd-
toiminnasta, kaukoldmmon- ja sdhkdntuotannosta, séh-
kénmyyntitoiminnasta ja konsernipalveluista. Tytaryhtio
Porvoon Sahkéverkko Oy vastaa sahkdverkkotoimin-
nasta. Porvoon kaupunki omistaa Porvoon Energia
Oy:sta 100 prosenttia.

Pandemia on osaltaan vaikuttanut seka yhtion pienenty-
neeseen myyntivolyymiin sekd pienentyneeseen liike-
vaihtoon, vaikkakin lampimien saaolosuhteiden vaikutus
on ollut merkittdvampi. Vuosi 2020 oli astepaivalukuna
mitattuna 15 % lampimampi edellisvuoteen verrattuna,
mikd nakyi kulutusluvuissa siten ettd sdhkonkulutus
laski 7 %. Porvoossa lammd&nkulutus laski 10 %.

Uudisrakennustoiminta alueella on hieman piristynyt ja
se nakyy uusien sahkdliittymien maarassa, joka oli 144
kpl (edellisvuonna 109 kpl). Kaukoldmmon kysyntéa on
edelleen suurta seka uusilla ettd vanhoilla alueilla. Kau-
koldampdverkkoa rakennetaan taysin ulkopuolisin ali-
hankkijoita kayttden. Porvoon alueella rakennettiin yh-
teensa 1 km uutta kaukolampd verkkoa, vanhaa sanee-
rattiin 2 km. Uusia ldampdsopimuksia tehtiin 42 kpl. Lovii-
sassa rakennettiin yhteensa 0,1 km uutta kaukolampd-
verkkoa ja uusia ldampdsopimuksia tehtiin 1 kpl.

Tuotantolaitokset ovat toimineet suunnitelmien mukai-
sesti. Mannerheiminkadun toimistokiinteiston myynti jat-
kui vuonna 2020.

Porvoon Sahkéverkko Oy:n tulos vastasi asetettuja ta-
voitteita. Panostus sahkon toimitusvarmuuteen on vas-
tannut suunnitelmia. Porvoon sdhkdverkko asensi yli 80
kilometrid maakaapelia ja vuoden 2020 loppuun men-
nessa maakaapeloinnin osuus oli 44 % sahkdverkosta.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2028 mennessa 60 % sah-
kdverkosta on maakaapeloitu.

Sahkén markkinahinta laski vuonna 2020 37 %:lla hin-
taan 28,0 eur / Mwh. Paastoikeuksien markkinahinta ol
vuonna 2020 28,5 eur/ t COz joten paastdoikeustulot to-
teutuivat budjetoitua 22,0 eur / t CO2 korkeammalla ta-
solla.

Loviisan kaukoldmpétoiminta myytiin CapMan Infra -ra-
hastolle 31.8.2020. Sopimukseen kuuluvalla palvelu- ja
polttoaineen myyntisopimuksella turvataan toiminnan
siityminen uudelle omistajalle. Kaupan vaikutus yhtion
tulokseen oli noin 22 milj. euroa. Liiketoimintakaupasta
saaduilla varoilla turvataan energiatuotantoa ja inves-
tointeja seuraavina vuosina.

Konsernin alustavan tilinpaatdéksen mukaan liikevaihto
oli 68 milj. euroa (edv 72,1 milj. €). Myyntikate oli 54 milj.
euroa (edv 31,7 milj. €) ja kayttokate 39,6 milj. (edv 17,2
milj. €). Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 10,1 mil].
euroa (edv 10,1 milj. euroa €), jonka jalkeen liikevoitto
oli 29,4 milj. euroa (edv 7,1 milj. €). Tulos ennen veroja
oli 28,0 milj. euroa (edv 6,1 milj. €).

Investointeja tehtiin vuonna 2020 14,0 milj. eurolla (edv
14,0 milj. €). Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella.
Rahalaitoslainojen yhteismaara vuoden lopussa oli 49,5
milj. euroa (edv 55,8 milj. €) ja leasingrahoituksen maara
25,4 milj. euroa (27,9 milj. €). Maksuvalmius oli hyva.

Konsernin vakituisen henkiloston maara 31.12.2020 oli
71 henkil6a.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Yhtié hallinnoi ja vuokraa Taidetehtaan kulttuuri-, kong-
ressi- ja liiketiloja. Yhtié myy ja markkinoi kokous- ja se-
minaari- kongressi- ja muita tapahtumatiloja, seka kehit-
taa ja tuottaa niihin liittyva palveluita ja tuotteita. Yhtid
tuottaa my0s matkailuneuvontapalvelut Porvoon kau-
pungille.

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana 7 tyéntekijaa.
Yhtion oma henkilokunta vastaa hallinnosta, myynnista,
markkinoinnin linjauksista, yhteistydkumppaneiden pal-
veluiden koordinoinnista, tapahtumarakentamisesta,
esitystekniikasta seka Taidetehtaan infopisteen toimin-
nasta.

Bistro Sinnen taustayhti6 Nordic Ravintolat Oy siirtyi
vastaamaan myds lampidravintolan  toiminnasta
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1.2.2020 alkaen. Jarjestelyn johdosta myds Taideteh-
taan myyntiorganisaatio vahvistui Nordic Ravintoloiden
myyntihenkil0stolla.

Koronaviruspandemian leviamisen estamiseksi voimaan
tulleet viranomaisrajoitukset estivat liiketoiminnan har-
joittamisen kevaalla ja vuoden lopussa. Taidetehtaan
konserttisalit ja kokoustilat suljettiin 16.3. alkaen ja kaikki
tapahtumat peruttiin tai siirrettiin myéhemmaksi. Taide-
tehdas avattiin uudestaan 1.6., kun viranomaiset sallivat
50 hengen tilaisuudet. Elokuusta marraskuuhun jarjes-
tettiin vaihtelevin rajoituksin tapahtumia Avanti- ja Teh-
dassalissa. Kaytanndssa valtaosa tapahtumajarjesta-
jista joko peruuttivat tai siirsivat tapahtumansa. Rajoituk-
set vahensivat kokous- ja tapahtumasalien kapasiteettia



50-90 %. Suuret kansainvaliset seka kotimaiset semi-
naarit ja suuren yleisén tapahtumat kuten Smaku paa-
tostapahtuma seka Taidetehtaan joulumarkkinat, joudut-
tiin peruuttamaan. Yritystilaisuuksien maara vaheni mer-
kittdvasti. Rajoitukset vaikuttivat paitsi yhtion, myds yh-
teistubkumppaneiden ja liiketilavuokralaisten toimintaan
ja talouteen.

Tapahtumat, jotka vuoden aikana vaoitiin toteuttaa, toteu-
tettiin terveysturvallisesti viranomaisten ohjeita noudat-
taen seka tapahtumakohtaisilla suunnitelmilla. Olosuh-
teiden johdosta kehitettiin tilat ja tekniikka eté- ja hybri-
dikokouspalveluille seka webacast-palveluille yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Pandemian takia yhtion taloudellinen tavoite muuttui vo-
lyymin kasvattamisesta tappion minimoimiseen. Toimin-
taa sopeutettiin kuluja karsimalla ja mm. henkildston lo-
mautuksilla. Haastetta toiminnan ja resurssien suunnit-
telulle ja sen myo6ta kulurakenteelle asetti se, etta rajoi-
tuksia maarattiin hyvin lyhyella varoitusajalla.

Omistajan yhti6lle asettamia taloudellisia tavoitteita ei ol-
lut mahdollista saavuttaa. Tilikauden tulos oli 69.159 eu-
roa tappiollinen. Liikevaihto oli 673.500 euroa (edv 2019
1.165.726 euroa), joten se laski 42 % edellisvuoteen ver-

rattuna. Tilamyynnin muut tulot laskivat 50 %:a. Tila-
vuokratulot ja -menot olivat edellisvuotta alhaisemmat
yhtidlle ja sen vuokralaisille myénnetyn vuokrahelpotuk-
sen vuoksi.

Henkildstdkulut olivat 20 %:a edellisvuotta alhaisemmat.
Henkildstd oli osa-aikaisesti lomautettuna huhti-heina-
kuussa seka joulukuussa. Lomautukset jatkuvat vuoden
2021 puolelle. Ostopalvelut laskivat cateringissa (80 %),
tekniikassa (5 %) sek& muissa palveluissa (42 %).

Toiminta-avustus (1,0 milj. euroa) toteutui suunnitellun
mukaisena.

Tapahtumasalien kayttéastetavoitetta (70 %) ei saavu-
tettu. Liiketilojen vuokrausaste jai 98 % (tavoite 100 %),
silla yksi liiketila oli vuokraamatta.

Pandemiatilanteen kehittyminen on yhtidn liiketoiminnan
kannalta ratkaisevaa. Yhtion tavoitteena on minimoida
tappiota sopeuttamalla toimintaa tilanteen vaatimalla ta-
valla. Samalla toiminnan kdynnistdmiseen valmistaudu-
taan vahvan varauskannan ja maksuvalmiuden turvin.
Tappion arvioidaan olevan noin 25.000 euroa kuukau-
dessa, kunnes rajoituksia voidaan lieventaa ja tapahtu-
masalit avata.

Asuntoyhtiét

Epidemialla ei ole ollut merkittavia vaikutuksia A-yhti6i-
den talouteen. Osalla A-asuntojen liiketilojen vuokraa-
jista on kertynyt vuokravelkaa liiketoiminnan vaikeutumi-
sen vuoksi, mutta ndiden osalta on sovittu maksujarjes-
telyista.

Sen sijaan toimintaa on sopeutettu pandemian edellytta-
malla tavalla. Henkildston ja asiakkaiden terveysriskeja
on pyritty minimoimaan kayttamalld suojavalineita huol-
totdissa koko epidemian ajan. Joulukuussa palattiin uu-
destaan koronaepidemian vaatimiin poikkeusjarjestelyi-
hin myds asiakaspalvelutiloissa seka toimistolla. Asia-
kaspalvelu siirtyi toistamiseen puhelin- ja sahkopostiasi-
ointiin, ja asiointi toimistolla tapahtuu vain ennakkoon
sopimalla. Toimiston henkil3std siirtyi osittaiseen etatyo-
hon.

A-asuntojen kohteen Koivumaentie 8:n osalta tehtiin
hankeselvitys tontin kayttdamattdman rakennusoikeuden

hyédyntamiseksi ja tdydennysrakentamiseksi. Suunni-
telmana on kayttamattomalla rakennusoikeudella tuot-
taa uudisrakennus ja peruskorjata olemassa olevat talot.
Hanke toteutettaisiin ARA-rahoitteisena. Perttelintie
17:sséa elokuussa alkanut kayttévesiputkiston saneeraus
saatiin paatokseen 22.12.2020. Hanke toteutui tavoite-
aikataulussa ja budjetin mukaisesti.

A-yhtiét toteutti ISA-auktorisoinnin ja uusi 16.12.2020
isédnndintitoiminnan laatutunnuksensa. Isdnnéinnin auk-
torisointi ISA ry mydntda merkin isanndintiyrityksille,
jotka toteuttavat liiketoimintaansa jatkuvasti toimin-
taansa parantaen ja asiakkaiden ja henkilostosta huo-
lehtimisen laatustandardit tayttaen.

A-yhti6t uudisti verkkosivunsa 18.11.2020. Uusitun verk-
kopalvelun my6ta asukkaat voivat asioida verkkosivujen
kautta aiempaa enemman ja talokohteista on aiempaa
kattavammat tiedot.

Muut asunto- ja kiinteistoyhtiot

Porvoonseudun asuntosaation toiminta on jatkunut saa-
dekirjan mukaisesti. Tilikauden paattyessa saatiéon omis-
tuksessa oli 167 vuokra-asuntoa.
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Mydskaan muissa kiinteistoyhtidissa ei ole merkittavia
poikkeamia normaalitoiminnasta.



Careeria-konserni

Konsernin emoyhtié Careerian tehtavana on toimia val-
tionosuuskouluttajan ja CareeriaPlus toimii markkinaeh-
toisten koulutusten toteuttajana. Konserniin kuuluu li-
saksi kiinteistdosakeyhtié Edupolis ja keskindinen kiin-
teistdosakeyhtid Loviisan Amisto, jotka hallinnoivat Van-
taalla ja Loviisassa sijaitsevia kiinteistdja. Porvoon omis-
tus yhtiostad on 65,64 %. Muut omistajakunnat ovat Lo-
viisa, Sipoo, Askola ja Lapinjarvi.

Koronaan liittyvat toimet ovat olleet merkittavia oppilai-
toksen arjessa maaliskuun puolivalistd alkaen. Etaopis-
keluun siirryttiin maaliskuussa ja etdopetus jatkui kevat-
lukukauden loppuuun. Oppilaitoksen opetus jatkui syk-
syn aikana etdopetuksena. Careerian koronaryhma lin-
jasi epidemiatilanteen mukaan ohjeita, joiden perus-
teella koulutusta on pienryhmissa tai yksittain voitiin jar-
jestaa myods oppilaitoksessa. Oppilaitoksessa ilmi tulleet
tartuntaryppdat on kyetty eristdmaan yhteistydssa ter-
veysviranomaisten ja kaupugin toimijoiden kanssa.

Opiskelijamaara kehittyi suotuisasti, vaikka toimintaa ra-
sittaa tutkintojen maaran pieni pudotus koronapande-
mian seurauksena. Opiskelijavuosien kokonaismaara
kuitenkin ylittyi, joten vuoden 2021 rahoituksen pohjaan
saatiin 84 opiskelijavuotta lisaa, josta 60 kohdennettiin
tydvoimakoulutukseen. Valtion budjetin valmistelussa
on paatetty, ettd vuoden 2020 tavoin, ammatilliseen kou-
lutuksen maararahoja lisataan valiaikaisesti. Ennakko-
tietoihin perustuen vuoden 2021 rahoitus sailyy vuoden
2020 tasolla.

Yhton tilikauden tulos vuonna 2020 oli noin 2,2 milj. eu-
roa. Tilikauden aikana Careerialle myonnetyt lisdrahoi-
tukset 3,5 milj. euroa on tarkoitettu mm. opettajien ja oh-
jaajien palkkaamiseen, koronapandemian aiheuttamien
ongelmien lieventdmiseen seka lahihoitajakoulutuksen
lisdamiseen. Lisarahoitukset on kirjattu vuodelle 2020,

mutta suurin osa kustannuksista realisoituu vasta seu-
raavalla tilikaudella. Vuodelle 2021 siirtyvien kustannus-
ten maaraksi on arvioitu 1,7 milj. euroa.

Porvoon kaupunginvaltuusto asetti Careeria Oy:n vuo-
den 2020 tilikauden tulostavoitteeksi > 0 € ja omavarai-
suusasteen tavoitteeksi 50 %. Omavaraisuusasteen ta-
voite tulee ylittymaan selkeasti.

Vuoden 2020 investointeihin oli budjetoitu 2,0 miljoonaa
euroa. Investointien toteuttamista vaikeutti merkittavasti
koronaviruspandemian aiheuttamat ongelmat. Inves-
tointien loppusumma vuonna 2020 jai 496.904 euroon.

Rahalaitoslainaa oli 6.896.552 euroa ja leasingvastuita
oli 11.552.602 euroa. Careerian maksuvalmius on hy-
valla tasolla.

Careerian uusi strategia hyvaksyttiin hallituksessa
17.12.2020. Strategiaa kaytetdan jatkossa toiminta- ja
taloussuunnitelman pohjana seka arvioitaessa esim.
hankerahoituksien hakemista tai henkiléston koulutta-
mistarpeita.

Tietovarastohanke eteni suunnitellusti. Sahkoiseen tie-
donhallintaan ja -arkistointiin liittyvan hankkeen kaynnis-
tamista valmisteltiin jo joulukuussa, jotta hanke voitaisiin
kaynnistaa heti alkuvuodesta 2021.

Riskit vuodelle 2021 liittyvat siihen, miten pandemian toi-
nen aalto saadaan rokotuksien avulla hallintaan. Erityi-
sena riskina esille nousee henkildstdn jaksaminen jatku-
vassa poikkeustilassa. My6s opiskelijoiden kyllastymi-
nen etdopetukseen nakyy selvasti, ja tilanteen pitkitty-
essa sen arvioidaan johtavan valmistumisen viivastymi-
seen.

Konsernin palveluksessa vuoden lopussa oli 483 henki-
16a.

Muut yhtiét

Kokonhalli Oyn tilikauden tulos oli - 114.806 euroa (edv
- 65.067 euroa). Talouden heikkeneminen on seurausta
koronatilanteesta johtuvista toiminnan rajoituksista. Mi-
kali rajoitukset jatkuvat viela pitkdan vuonna 2021, on
yhtién maksuvalmius vaarassa heikentya. Yhtién hallitus
valmistelee tervehdyttamissuunnitelmaa ja mahdollinen
taloudellisen tuen tarve tulee arvioitavaksi kevaalla
2021.

Vuonna 2020 kaynnistynyt Kokonniemen liikuntakes-
kuksen kehittdmissuunnitelma valmistui helmikuussa
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2021. Kehittdmissuunnitelmassa Kokonhallin osalta esi-
tetdan hallin peruskorjausta ja muuttamista nuorisolii-
kuntahalliksi.

Kuntayhtymistd Samkommunen fér yrkesutbildning i
Ostra Nyland (Inveon) purettiin loppuvuodesta. Purkau-
tumisen yhteydessad kaupunki sai omistusoikeuden
osakkeisiin nk. Nimbus-talossa eli Kiinteisté Oy Porvoon
Lundinkatu 8:ssa.

Muissa yhtiéssa ei ole vuonna 2020 ollut merkittavia
poikkeamia normaalitoimintaan.



1.6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin omistusosuus konserniyhtidistda on vakaa.
Merkittavimmat tytaryhtiot ovat kokonaan kaupungin
omistuksessa. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen
tulevaisuuden kehittdmistavoitteet on maaritelty omista-
japolitikassa.

Vuonna 2021 konserniyhtididen tulosten ennustetaan
palautuvan lahemmaksi normaalitasoa, mutta epidemia-
tilanteen heikkenemisella voi olla konserniin negatiivisia
vaikutuksia. Yhtididen investoinnit kasvavat ennusteen
mukaan 32 miljoonaan euroon ja lainakanta 178 miljoo-
naan euroon

Porvoon Energia -yhtiéiden toiminnan ja talouden odote-
taan sailyvan vakaana myds vuonna 2021. Perusliiketoi-
minan odotetaan olevan vakaata, ja yhtié varautuu I&hi-
vuosien investointeihin. Valmistelussa oleva sahkdmark-
kinalain uudistus liséda energia-alan saantelya, mutta ei
lahivuosina vaikuta olennaisesti yhtion toimintaan. Yh-
tion toimitusjohtajan elakdityessa, yhtidlle haetaan uutta
toimitusjohtajaa vuoden 2021 aikana.

Porvoon EventFactory Oy:n vuosi 2021 on alkanut haas-
teellisissa merkeissa, kun liiketoiminnan harjoittaminen
on estynyt rajoitusten vuoksi. Rajoitukset vaikuttavat
vahvasti my6s yhtidn liiketilavuokralaisten ja yhteistyo-
kumppaneiden toimintaedellytyksiin. Vuodelle 2021 ase-
tettuja tavoitteita ei tdman hetken ndkyman mukaan ole
mahdollista saavuttaa.

Careerian saamat lisarahoitukset koronan vaikutusten
torjumiseen nakyivat vuoden 2020 tilinpaatoksessa posi-
tiivisena tuloksena. Ne kuitenkin kattavat osaksi vasta
vuonna 2021 realisoituvia kustannuksia.
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Oy Kokonhalli Ab:n n taloudellinen tilanne on heikentynyt
epidemia vaikutusten vuoksi. Yhtio laatii alkuvuodesta
2021 talouden tervehdyttdmisohjelman, minka liséksi
kaupunki omistajana neuvottelee yhtién kanssa tuen tar-
peesta akuuttiin tilanteeseen.

A-yhtididen taloudellisesta tilanteesta ja riskeista tehtiin
vuonna 2020 analyysi. Analyysin perusteella yhtididen
taloudellinen tilanne on nykytilanteen jatkuessa vahva ja
mm. kyky suoriutua lainoistaan on hyva. Konsernirapor-
toinnissa seurattaviin mittareihin on lisatty kayttdkate,
joka kuvastaa yhtidn kykya tuottaa kassavirtaa pitkalla
aikavalilla.

Kaupungin muilla yhtigilla ei ole tilinpaatéshetkella tai 13-
hitulevaisuudessa paaomitustarvetta omistajan taholta.

Konsernirakenteeseen vaikuttavista muutoksista kysee-
seen voi vuoden 2021 aikana tulla itdisen suunnan rai-
dehankkeen hankeyhtién perustaminen, jossa Porvoo
osallistuisi suunnitteluvaiheen rahoittamiseen yhtena yh-
tion osakkaana.

Lisaksi vuonna 2020 puretun Inveonin toiminnan luovut-
taminen Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen
Ab:lle (Practicum) siséaltaa jarjestelyn, jossa kaupunki
merkitsee vuonna 2021 yhtién osakkeita suunnatussa
annissa.




1.6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
johon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
muut hallinto- ja toimintasdanndssa maaratyt viranhalti-
jat. Konsernijohto voi kayttdd konsernivalvonnassa
apuna kaupungin muita toimielimid ja viranhaltijoita.

Porvoon kaupungin tytaryhteiséjen ohjaus on maaritelty
hallintosdanndssa sekd kaupunginhallituksen hyvaksy-
massd konserniohjeessa. Konserniohjeen lisaksi kon-
sernia ohjataan kaupungin tytaryhteiséjen yhtiékokous-
edustajille annettavin ohjein ja valitsemalla kaupungin
edustajat yhtidn hallituksen jaseniksi.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteisdissé

Ohjeet kaupungin edustajille kannan ottamiseksi yhti6-
kokouksessa antaa kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtaja, rahoitusjohtaja ja toimitilajohtaja. Ohjeet an-
netaan yhtikokousedustajille ennen kokousta ja tarvitta-
essa muissa yhteyksissa.

Ohjeiden anto vuonna 2020 on konsernijohdon nake-
myksen mukaan ollut toimivaa ja riittavaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista kos-
keva arviointi

Vuodelle 2020 kaupunginvaltuusto asetti talousarviossa
sitovia tavoitteita keskeisille tytaryhteisdille omistajapoli-
tiikan linjausten mukaisesti. Tavoitteiden toteutuminen
on raportoitu kappaleessa 2.1.7.

Omistajapolitiikkaa tarkastellaan strategiakaudella saan-
nollisesti. Lahtokohta on, etté valtuusto tarkistaa omista-
japolitiikan periaatteet valtuustokausittain ja ettd kaupun-
ginhallitus tarkistaa vuosittain omaisuuserakohtaiset lin-
jaukset vuositavoitteiden vahvistamisen yhteydessa. Ta-
voitteiden maarittely tapahtuu vuorovaikutuksessa yhti-
oiden kanssa jo varhaisessa vaiheessa talousarvion val-
mistelua. Yhteisdja koskevien paatdsten valmistelun yh-
teydessa tarkistetaan paatdsesityksen vastaavuus omis-
tajapoliittisiin linjauksiin.

Tytéryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman arviointi

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan voimassa olevan
konserniohjeen mukaan. Vuosiraportointi tapahtuu tilin-
paatoksen yhteydessa ja lisaksi tytaryhteisét antavat
osavuosiraportit neljdnnesvuosittain. Tytaryhteison tulee
myds raportoida omistajalle, mikali toimintaan liittyy olen-
naisia poikkeamia kaupungin maarittamista tavoitteista.
Kaupunginhallitus tai konsernijohto voi myos pyytaa har-
kintansa mukaan selvityksia yhteiséjen toiminnasta ja ta-
loudesta.
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Vuoden 2020 aikana tytaryhteisét raportoivat konserni-
johdolle neljasti, eikd raporttien johdosta tehty huomau-
tuksia. Osavuosiraportoinnin lisdksi keskeisten yhtididen
toimitusjohtajat ovat kdyneet raportoimassa yhtiéiden ti-
lanteesta kaupunginhallitukselle.

Yhtididen raporttien tietosisallon sekd muun konsernin
sisdisen tiedonkulun parantaminen on otettu huomioon
uudessa konserniohjeessa, josta paatettiin valtuustossa
helmikuussa 2020.

A-yhtididen talouden tilan ja riskien arvioimiseksi kau-
punki teetti vuonna 2020 selvityksen Inspira Oy:lla. Ana-
lyysi laadittiin yhteistyéssa A-yhtiéiden toimivan johdon
sekd kaupungin rahoitusjohdon ja toimitilajohdon
kanssa. Selvitys ja sen keskeiset johtopaatdkset on ka-
sitelty kaupunginhallituksessa syyskuussa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen ja
raportointi konsernijohdolle

Kaupunginvaltuusto p&attdd kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tytaryhteison
hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tytaryhteisén sisai-
sestd valvonnasta ja riskienhallinnasta seka niista rapor-
toimisesta. Uuteen konsernohjeeseen on tehty tarken-
nuksia koskien yhtididen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tuloksia.

Vuonna 2020 yhtididen talouteen tai toimintaan kohdis-
tuvista riskeistddn raportoimien tietojen perusteella ei
konsernijohdon tietoon ole saatettu sellasia seikkoja,
jotka olisivat edellyttdneet valittémia toimenpiteita. Por-
voo EventFactoryn tilanne on pandemian johdosta ollut
erityisen haastava miltei koko vuoden 2020, mutta tilan-
nekuva konsernijohdolle on ollut ajantasainen. Sen si-
jaan Kokonhalli Oy:n taloudellisen tilanteen heikkenemi-
nen vuoden lopun tilanteen perusteella vaatinee toimen-
piteitéa alkuvuoden 2021 aikana.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen tulee hankkia
etukateen kaupunginhallituksen ennakkokasitys oh-
jeessa maaritellyistd toimenpiteistd. Naitd ovat mm. ty-
taryhteison perustaminen, yhtiéjarjestyksen ja saantdjen
muuttaminen, merkittdvien sopimusten muutokset, toi-
minnan ja pddomarakenteen muutokset seka investoin-
nit. Kaupunginhallituksen ennakkokasitys tytaryhteisojen
toimenpiteistd on kuluneen vuoden aikana selvitetty kon-
serniohjeen mukaisesti. Ennakkokannan valmistelua,
vastuita ja dokumentointia koskeva tarkempi toiminta-
tapa otettiin kayttéon vuoden 2020 aikana.



Tytéryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Tavoitteita ja periaatteita tytéryhteisdjen hallitustydsken-
telylle, sen arvioimiselle seka hallitusten nimittdmispro-
sessille on kehitetty vuodesta 2017 alkaen kuntalain mu-
kaisesti. Tytaryhteisdjen hallitusten nimittdmista, hallitus-
tyoskentelya ja kokoonpanoa koskevat maaraykset on
siséllytetty uudistettuun konserniohjeeseen.

Konserniohjauksen kehittdminen

Uudistettu konserniohje vahvistettiin valtuustossa helmi-
kuussa 2020. Konserniohje valmisteltiin yhdessa tytaryh-
teisOjen kanssa. Uusi konserniohje astuu kokonaisuu-
dessaan voimaan seuraavan valtuustokauden alussa
kesdkuussa 2021. Uusia toimintamalleja otettiin kayttéon
soveltuvin osin vuonna 2020.

Konserniohjauksen keskeisena kehityskohteena on pa-
rantaa konserniraportoinnilla kerattavan tiedon sisaltoa.
Tavoitteena on pystya muodostamaan selkea kuva koko
kaupunkikonsernin talouden kehityksesta, tulevaisuuden
suunnasta ja muista konsernin riskienhallinnan kannalta
olennaisista asioista. Vuonna 2021 my6s emokaupungin
osalta siirrytdan raportoimaan taloudesta ja toiminnasta
neljannesvuosittain ja nain koko kapunkikonsernia on
mahdollisuus tarkastella paremmin yhtenad kokonaisuu-
tena my0s osavuosiraporteissa. Ensimmainen koko kon-
senrin osavuosiraportti kootaan huhtikuun lopussa.

Muun muassa asuntorakentamisen uudis- ja peruskor-
jaushankkeiden taloudellisten vaikutusten arvioimiseksi
on katsottu tarpeen laatia erikseen konserniohjeita tay-
dentava menettelytapaohje.

Porvoo on ollut mukana 16 kaupungin, FCGn ja Kuntalii-
ton yhteisessa Toimintakykyiset kuntakonsernit -verkos-
tohankkeessa vuosina 2019-2020. Hankkeessa verkos-
ton kesken jaettiin konsernijohtamisen ja omistajaoh-
jauksen kehittdmiseen liittyvaa tietoa ja osaamista.
Hankken toinen tydpajapaiva pidettiin maaliskuussa, ja
siind keskityttiin erityisesti konserniohjeen muutoksiin
sekd hyvaan hallinto- ja johtamistapaan.

Vuonna 2021 konsernivalvonnan painopisteend on kon-
serniyhtididen taloudellisen tilanteen seuraaminen
osana kaupunkikonsernia ja mm. pandemiatilanteen vai-
kutusten ennakointi koko konsernin kannalta. Kevaalla
konsernijohdon toimesta koordinoidaan valintaprosessia
yhtididen edustajien valitsemiseksi. Uuden vaalikauden
alussa perehdytetaan uudet toimijat keskeisiin konser-
niohjauksen asioihin.
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1.6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Kaupunkikonsernin menot kasvoivat noin 10 miljoonalla
eurolla, eli noin 2,0 prosentilla vuonna 2020. Toiminta-
kate vahvistui noin 3,6 prosentin verran ja vuosikate vah-

vistui selvasti.

Koko konsernin tulos tilinpdatdssiirtojen jalkeen oli noin
31,9 miljoonaa euroa, miké oli kertaluonteisten tekijoi-
den takia selvasti parempi kuin vuotta aikaisemmin.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 2020 2019
milj. € milj. €
Toimintatuotot 300,1 280,8
Toimintakulut -531,7 -521,4
Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta/tappiosta 0,4 0,7
Toimintakate -231,2 -239,9
Verotulot 257,9 243,0
Valtionosuudet 76,5 55,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,7 0,6
Korkokulut -2,5 -2,4
Muut rahoituskulut -0,7 -0,6
Vuosikate 100,8 56,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -51,1 -49,0
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -0,4
Satunnaiset erat -0,9
Tilikauden tulos 48,8 7,0
Tilinpaatossiirrot -16,1 2,3
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet -0,8 0,1
Tilikauden ylijaama /alijaama 31,9 9,4
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56 54
Vuosikate/Poistot, % 197 115
Vuosikate, euro/asukas 1991 1120
Asukasmaara 31.12. 50 641 50380

Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate/Investointien omahankintameno

(=investoinnit - rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Laskennalliset

lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, péivid = 365 pv x Rahavarat 31.12./Kas-

sasta makmaksut tilikaudella

Konsernin lainakanta on 348,2 miljoonaa euroa, mika on
noin 23,5 miljoonaa euroa edellisvuotta matalampi. Lai-

naa vuoden lopussa oli 6 876 euroa asukasta kohti.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA p{1p0] 2019
milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 100,8 56,4
Satunnaiset erat -0,9
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera -13,9 -6,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -54,0 -74,4
Rahoitusosuudet investointi menoihin 0,6 0,5
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 31,2 8,9
Toiminnan ja investointien rahavirta 63,8 -15,2
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset 0,2
Antolainojen vdahennykset 0,3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60,4 59,3
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -81,4 -50,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2,2 2,4
Oman padoman muutokset (korjaukset) -5,3
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -0,1 -0,1
Vaihtomaisuuden muutos -0,6 0,2
Saamisten muutos 2,0 0,4
Korottomien velkojen muutos 10,5 1,6
Rahoituksen rahavirta yhteensa -11,2 8,0
Rahavarojen muutos 52,6 -7,2
Rahavarat 31.12 98,8 46,2
Rahavarat 1.1. 46,2 53,4
Muutos 52,6 -7,2
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymd, milj. € -31,4 -93,8
Investointien tulorahoitus, % 189,1 76,4
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 1,2
Lainanhoitokate 1,2 1,1
Kassan riittavyys, pv 54 26
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KONSERNIN TASE 2020 2019
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 220 344 170 638
Peruspadaoma 83 656 83 656
Saatioiden ja yhdistysten peruspadoma 50 50
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 43 344 28 354
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 61 461 49 151
Tilikauden ylijaama (alijaama) 31833 9427
VAHEMMISTOOSUUDET 7014 6275
PAKOLLISET VARAUKSET 6361 6 669
Eldkevaraukset 28 29
Muut pakolliset varaukset 6333 6 640
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 11878 11473
VIERAS PAAOMA 493 200 505171
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 318 653 331906
Pitkdaikainen koroton vieras pdaoma 56 898 55 850
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 29571 39792
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 88078 77 623
VASTATTAVAA YHTEENSA 738 797 700 226

KONSERNIN TASE 2020 2019
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 591 082 605 084
Aineettomat hyodykkeet 9964 10927
Aineettomat oikeudet 2105 2129
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 859 8798
Ennakkomaksut 0
Aineelliset hyodykkeet 545 006 565 030
Maa- ja vesialueet 49 843 49 238
Rakennukset 293 089 283176
Kiintedt rakenteet ja laitteet 157 376 160 478
Koneet ja kalusto 20828 26 159
Muut aineelliset hyodykkeet 459 255
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 23411 45724
Sijoitukset 36112 29127
Osakkuusyhteiséosuudet 10 496 7529
Muut osakkeet ja osuudet 23762 19 706
Joukkovelkakirjalainasaamiset 200 200
Muut lainasaamiset 668 708
Muut saamiset 986 984
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11332 10 845
VAIHTUVAT VASTAAVAT 136 383 84 297
Vaihto-omaisuus 3896 3329
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 70 45
Lyhytaikaiset saamiset 33632 34774
Rahoitusarvopaperit 25 056 13
Rahat ja pankkisaamiset 73729 46 136
VASTAAVAA YHTEENSA 738 797 700 226
KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 30,9 25,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 77 87
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 93293 58 578
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1842 1163
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 348 224 371697
Konsernin lainat, €/asukas 6876 7378
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 489 922 485 279
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9674 9632
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 870 908
Kunnan asukasmaara 50 641 50 380
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Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko paaoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras paaoma — Saadut ennakot)/Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kédyttétuloista
=100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot

Kertynyt ylijgdma, €/asukas
=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (ali-
jaama))/Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12
=Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma + Lyhytaikainen korollinen vie-
ras padoma

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut ve-
lat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12
=Sijoituksiin merkityt muut lainasaamiset




1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen
késittelemiseksi

Tilinpaatdksen tulos vuodelta 2020 on 27 214 596,30
euroa, joka muodostuu seuraavista erista:

- Kaupunki ilman erillisyksikoita 25 689 655,60 €
- It&-Uudenmaan pelastuslaitos 381 254,71 €

- Liikelaitos Porvoon vesi 1 344 591,31 €

- Liikelaitos Porvoon tilapalvelut -193 056,91 €

- Liikelaitos Kuninkaantien tytterveys -7 848,41 €

Kaupunginhallitus ehdottaa tilikauden 2020 tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:

- Maanhankintarahastoon siirretaan
11 000 000,00 euroa. Maanhankintarahastosta
tuloutetaan sdantéjen mukaisesti 965 357,36 eu-
roa.

- Raidekehitysrahastoon siirretdan 5 000 000,00
euroa.

- It&-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuloksesta va-
hennetaan 88 493,70 euron poistoeron muutos
ja 488 000 euron varausten muutos.

- Tilikauden ylijagdma 10 655 012,96 euroa siirre-
taan edellisten tilikausien ylijgdmaan kuluvan
vuoden kirjanpidossa
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
2.1.1 KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

(ilman liikelaitoksia)

KAYTTOTALOUS YHTEENSA AIkuperam.en Talousarvio- Talousatxlo Toteutuma % Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten jalkeen
TOIMINTATUOTOT
Konsernihallinto 57 803 000 57 803 000 56 972 801 98,6 -830 199
Sosiaali- ja terveystoimi 17 997 502 17 997 502 15367 979 85,4 -2 629 523
Sivistystoimi 9663 536 9663 536 9347574 96,7 -315 962
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 15571 256 15571 256 15 655 593 100,5 84 337
Toimintatuotot yhteensa 101 035 294 101 035 294 97 343 947 96,3 -3 691347
Valmistus omaan kdyttoon 973 000 973 000 872 447 89,7 -100 553
TOIMINTAKULUT
Konsernihallinto -75 115 686 1130068 -73 985 618 -67 757 943 91,6 6227 675
Sosiaali- ja terveystoimi -172 463826 | -10317 300 -182 781 126 -182 351 321 99,8 429 805
Sivistystoimi -125 847 865 2546 012 -123 301 853 -121 804 028 98,8 1497 825
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos -14 956 255 250 000 -14 706 255 -14 466 520 98,4 239735
Toimintakulut yhteensa -388 383 632 -6 391 220 -394 774 852 -386 379 812 97,9 8395 040
TOIMINTAKATE -286 375 338 -6 391 220 -292 766 558 -288 163 418 98,4 4 603 140
Verotulot 252 000 000 -4 000 000 248 000 000 257918 474 104,0 9918474
Valtionosuudet 57 400 000 10 500 000 67 900 000 76 473 289 112,6 8573289
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 135610 135610
Muut rahoitustuotot muilta 3000 000 3000 000 4072111 135,7 1072111
Korkokulut -1 900 000 -1900 000 -607 787 32,0 1292213
Muut rahoituskulut -100 000 -100 000 -9794 9,8 90 206
VUOSIKATE 24 024 662 108 780 24133 442 49 818 485 206,4 25 685 043
Suunnitelman mukaiset poistot -23 000 000 -23 000 000 -22 988 843 100,0 11 157
Satunnaiset erat -758 732 -758 732
TILIKAUDEN TULOS 1024 662 108 780 1133442 26 070910 2 300,2 24 937 468
Poistoeron muutos -88 494 -88 494
Varausten muutos -488 000 -488 000
Rahastojen muutos -15 034 643 -15 034 643
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1024 662 108 780 1133442 10459 773 922,8 9326 331
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2.1.2 KONSERNIHALLINTO

ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO-  TALOUSARVIO JA
KONSERNIHALLINTO
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA  TOT-% POIKKEAMA
Toimintatuotot 57 803 000 57 803 000 56 972 801 98,6 -830 199
Valmistus omaan kaytt6on 973 000 973 000 872 447 89,7 -100 553
Toimintakulut -75 115 686 1130068 -73 985618 -67 757 943 91,6 6227 675
Toimintakate -16 339 686 1130068 -15209 618 -9912 695 65,2 5296923

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kestavan talouden ohjelman mukaan konsernihallinnon talousarvioon

osuus oli 239 900 euroa.

tehtiin 1 130 068 euron tasapainotus. Siita kaupunkikehityksen

Konsernihallinnon kulujen kehitys 2017-2020

Kulujen jakautuminen TP2020

69 %

milj. € 0%
16,9 % 20,0 %
160 o Konsernijohto,
15,0 % valtuusto, vaalit,
150 6.8% 10,0% tarkastustoimi 27%
Hallintopalvelukeskus
73 68 5,0 %
8o 59 63 .
0,0% = Kaupunkikehitys 2%
(0]
4 o 50%
7,4 %
o -10,0 % Lupa- ja valvonta-asiat
2017 2018 2019 2020
Toimintakulut 59 63 73 68
Muutos% 1,0 % 6,8 % 16,9 % -7,4 %
Konsernijohto .. .
Konsernijohto, kulujakauma,
. 1000 €

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2019 tilinpaatok- Toimitilajohto 29 208
sen, talouden ja toiminnan seurantaraportit seka vahvisti Rahoitusjohto 1 566
vuoden 2021 talousarvion ja taloussuunnitelman vuo- Henkilostdjohto M |2 836 Yhteensd
sille 2022-2023. Valtuusto vahvisti vuoden 2021 kunnal- Hallintojohto W 2 224 45,4 M€
lisverotuksen tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosen- Kaupungin johto 326
tit. Valtuusto hyvaksyi kestévan talouden ohjelman, jolla Kh muu toiminta 6780
kaupungin taloutta sopeutetaan kuntatalouden kasilla Konsernjjohto, Kv, vaalit,.... 409
oleviin haasteisiin. 5000 5000 15000 25000 35000

Kaupunginvaltuusto paatti itdisen alueen sivistyspalve-
luiden kehittdmisesta. Valtuusto hyvaksyi Porvoon Ener-
gian tontin ja Lantisen Mannerheiminvaylan varren ase-
makaavat.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Itd-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtyméan ja Samkommunen foér yrkesutbildning i
Ostra Nylandin loppuselvitykset. Valtuusto hyvéksyi li-
saksi strategian mittariston paivityksen ja paatti konser-
niohjeen uudistamisesta. Kaupunginvaltuusto kokoontui
10 kertaa ja kasitteli 77 asiaa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus valitsi vanhus- ja vammaisneuvostot,
hyvaksyi paivakoti Metsatdhden luonnosvaiheen suun-
nitelmat ja kustannusarvion ja paatti Porvoon hakeutu-
misesta tyodllisyyden kuntakokeiluun. Lis&ksi kaupungin-
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hallitus ohjasi itdratahankkeen valmistelua ja kavi ajan-
kohtaiskeskusteluja sosiaali- ja terveysuudistuksen si-
sallosta ja vaikutuksista Porvoolle.

Kaupunginhallitus paatti maaliskuussa kaupunginjohta-
jalle annetun erityistoimivallan kaytt66n ottamisesta ko-
ronaepidemian vaikutusten hallitsemiseksi ja kesa-
kuussa epidemiatilanteen parannuttua erityistoimivallan
kayton lakkaamisesta. Kaupunginhallitus valvoi erityis-
toimivallan kaytt6ad ja kavi aktiivista keskustelua ko-
ronaepidemian edellyttdmistd toimenpiteistd. Kaupun-
ginhallituksen ohjaava rooli oli merkittava rajoituksia lie-
vennettdessa ja poistettaessa.

Kaupunginhallitus perusti kaupunginvaltuuston linjaus-
ten mukaisesti tyéryhmat kestavan talouden seuraa-
mista ja aloitteiden kasittelyn kehittdmista varten.

Kaupunginhallitus kokoontui 36 kertaa ja késitteli 403
asiaa.




Kaupungin johto

Toimintavuoden aikana keskityttiin koronavirusepide-
mian torjuntaan seka palveluiden ja paatdksenteon tur-
vaamiseen poikkeusaikana. Korona on edellyttéanyt no-
peaa mukautumista valtion viranomaisohjeisiin ja -rajoi-
tuksiin, jotta kaupungit palvelut on kyetty jarjestamaan
poikkeusaikana.

Poiikkeuksellisen vuoden aikanakin edistettiin kaupunki-
strategian toteutumista kaupunkistrategian mittareiden
pohjalta. Kaupungin johto toimi prosessiomistajan roo-
lissa ja edisti tiedolla johtamista koko kaupunkikonser-
nissa.

Talousarviovuoden aikana jatkettiin keskeisten valta-
kunnallisten hankkeiden, kuten mahdollisen sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen valmistelua.

Lisaksi kaupunginjohto osallistui Porvoon kannalta kes-
keisten erillishankkeiden toteutukseen, kuten raidehank-
keiden edistamiseen seka selvittdmaan Porvoon liitty-
mista Helsingin seudun yhteistydkokoukseen.

Kaupungin johto edisti talousarviovuoden aikana edun-
valvontaa suhteessa keskeisiin valtion, kaupunkien,
maakunnan, elinkeinoelaméan seka koulutusorganisaa-
tioiden toimijoihin.

Hallintojohto

Hallintojohto huolehtii kuntalaisten osallistumisoikeu-
den, keskitetyn asiakaspalvelun, kaupungin yleisen hal-
linnon ja asiakirjahallinnon jarjestadmisesta ja kehittami-
sestd, keskitetysta viestinnasta seka lakiasioista. Hallin-
tojohdossa valmistellaan ja pannaan taytantd6n kaupun-
ginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatokset, koordi-
noidaan kaupungin paatéksentekoprosessia ja tuetaan
luottamushenkildiden toimintaa. Henkil6ston maara hal-
lintojohdossa oli 18 henked. Valtuuston paatdksella hal-
lintojohdon organisaatiota muutetiin tilikauden paatty-
essa siten, etta digitaalisten palvelujen kehitysyksikko
siirrettiin rahoitusjohtoon ja viestintayksikké kaupungin
johtoon. Hallintojohto keskittyy 2021 alkaen entista tii-
viimmin hallinnon prosesseihin.

Hallintojohdossa viestintapaallikon toimi muutettiin yh-
teys- ja viestintajohtajan toimeksi. Muutoksen taustalla
oli havaittu tarve kehittdd kaupungin edunvalvontaa ja
yhteydenpitoa sidosyksikoihin. Viestintapaallikkoé oli jo
ennen muutosta kdytanndssa vastannut pitkalti viestin-
nan kehittdmisesta ja myds henkiléston johtamisesta.
Muutoksella siis osin myds vahvistettiin vallinnut asian-
tila.

Digitaalisten palvelujen kehitysyksikdén valmistelema
strategisia tavoitteita toteuttava digiohjelma hyvaksyttiin
ja ohjelman toimenpiteitd edistettiin. Yksi digiohjelman
keskeisista teemoista on tiedolla johtaminen, jota
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vuonna 2020 tuettiin rakentamalla kaupungille oma, kes-
kitetty tietovarasto. Sahkoisté asiakaspalvelua tukevan
asiakkuudenhallintajarjestelman
(Dynamics 365) kayttda laajennet-
tiin edelleen esimerkiksi ottamalla
yksinyrittdjien koronatuki jarjestel-
man piiriin. Uusia teknologioita on kokeiltu ottamalla
kayttdon tekoadlyyn pohjautuva Kunta Kati -chat palvelu.
Yhteysty6td muiden kuntien kanssa digitalisaation edis-
tdmiseksi on lisatty valtiovarainministerion digikannus-
tintuen avulla.

Digiohjelma
valmistui

Tiedonohjaussuunnitelma saatiin valmiiksi asiakirjahal-
linnon suunnittelijoiden ja toimintayksikdiden yhteis-
tyoélla. Asianhallintajarjestelman uudistaminen aloitettiin
vuoden lopussa, ja se on maara saada valmiiksi touko-
kuussa 2021. Kayttdon otettava asianhallintajarjestelma
korvaa nyt kdytdssad olevan vanhentuneen ja monilta
osin tiedonhallintalain vaatimuksia vastaamattoman jar-
jestelman.

Tiedonhallintamalli ja tiedonhallintalain edellyttdmat vas-
tuut maariteltiin ja valmisteltiin kaupunginhallituksen hy-
vaksyttaviksi..

Viestintdyksikk6

Koronaspideria on syt mer- yieqyin
kittavasti viestinnan tarvetta ja e e
viestintatyén maarsd. Viestintga ~ merkittavassd
on tehostettu valmiussuunnitel- roohss.a
man mukaisesti, ja koronaan liitty- pandemian
vistd ohjeista, palveluiden muu- hoidossa

toksista ja tartunnoista on tiedo-

tettu laajasti ja monikanavaisesti. Viestintayksikko otti
heti epidemian kaynnistymisvaihteessa koronaviestin-
nassa kayttoon KVTES:in mukaisen varallaolojarjestel-
man, joka on taannut viestintdvalmiuden myds arki-iltai-
sin ja viikonloppuisin. Kaupungin verkkopalveluiden uu-
distustyd eteni maarittely- ja kilpailutusprojektien kautta
toteutusvaiheeseen, joka kaynnistyi kesalomien jalkeen.
Uudistus on viivastynyt koronan vuoksi hieman alkupe-
raisesta aikataulusta, ja osa projektin maararahasta siir-
rettiin vuodelle 2021. Uudistettu verkkopalvelukokonai-
suus on tarkoitus julkaista vuoden 2021 aikana. Uuden
teknisen alustan paalle rakennetaan monikielinen palve-
lukokonaisuus, joka koostuu useasta verkkosivustosta:
Porvoo.fi- ja VisitPorvoo.fi-palveluiden lisaksi erillissi-
vustoista mm. Taidetehtaalle, liikelaitoksille ja seudulli-
sille toimijoille. Tavoitteena on kustannustehokas, kayt-
tajien tiedon tarpeita vastaava, helppokayttdinen, nyky-
aikainen ja visuaalisesti houkutteleva sivusto, joka toimii
kaikilla paatelaitteilla. Uudistuksessa huomioidaan myo6s
uusi lainsdadantd ja valtakunnalliset tavoitteet, kuten
saavuttavuuden, tietoturvan ja kansallisen palvelutieto-
varannon (PTV) vaatimukset.



Henkiléstéjohto

Henkildstdjohto oteutti kaupunkistrategian perusteella
laadittua henkildstdohjelmaa vuosille 2019-2022.

Tydn sujuvuuden edistdmiseksi ja johtamisen kehitta-
miseksi tuettiin tydyhteisdjen tydhyvinvointia esimies- ja
tydyhteisévalmennuksilla vuonna 2019 tehdyn henkilds-
tokyselyn tulosten mukaisesti. Sdannélliseksi esimies-
valmennukseksi on vakiintunut Careeria Oy:n kanssa
jarjestettava lahiesimiestutkinto, johon on osallistunut 25
esimiestd vuonna 2020. Taman lisaksi tarjottiin johta-
misvalmennusta valmentavaan johtamiseen 31 johta-
jalle ja esimiehelle.

Osaamistarpeiden hallintaan ja osaamisen kehittamisen
tueksi on otettu kayttddn OSKU-koulutuskalenteri
vuonna 2020. Kaupungin tyénantajamielikuvaa on ke-
hitetty projektitydna yhteistydssa toimialojen, liikelaitos-
ten, rekrytointiyksikdn ja matkailu- ja markkinointiyksi-
kén kanssa. Rekrytointiohjeistus on uudistettu kevaalla
2020 ja sen my6ta tayttdlupaprosessi on siirretty Kunta-
Rekry-jarjestelmaan. Nuorten kesatydpaikkoja oli tarjolla
entiseen tapaan, mutta koronarajoitusten johdosta vain
53 nuorta palkattiin. 133 nuorta tyéllistyi yrityksille, yhtei-
soille tai jarjestbille mydnnettavien kesatyOsetelien
avulla. 10 nuorta perusti kaupungin tuella uuden 4 H-yri-
tyksen ja tydllisti siten itse itsensa.

Tyon vaativuuden arviointijarjestelmia on paivitetty toi-
mintaympariston ja tyotehtdvien muuttuessa. Uusim-
pana on laadittu kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen kattava
tydn vaativuuden arviointijarjestelma.

Kestavan talouden ohjelman mukaisesti on vahennetty
ty6hyvinvointi-, tydkokeilu- ja koulutusméaararahojen
kayttdéa. Tyokykyjohtamista on edelleen jatkettu koulut-
tamalla, valmentamalla ja tukemalla esimiehia. Toisena
tyokykykoordinaattorin painopistealueena on ollut tehos-
tetun tuen aikaisiin tyéterveysneuvotteluihin osallistumi-
nen osatyokykyisten tydntekijdiden jatkotoimenpiteiden
suunnittelemiseksi. Tavoitteena tydntekijan tukeminen,
tyéurien pidentdminen seka tyokyvyttdmyyskustannus-
ten hallitseminen. Tyohyvinvointimaararahaa on myon-
netty neljalle tydyhteisdlle ja organisaation omaa tyéko-
keilua toteutettiin kahden henkilén kohdalla.

Henkildston digiosaaminen ja

ESImies ja - 365 tydkalujen kaytid on ke
henkil6stoinfoja . y I i
R hittynyt, kun maaliskuussa
lisdttiin

2020 siirryttiin laajasti etatyo-
hén, etdkokouksiin seka etdvalmennuksiin ja webinaa-
reihin. Poikkeuksellisena aikana tyéhyvinvointia ja jak-
samista tuettiin lisddmalla esimiesinfoja ja henkildstdin-
foja etenkin koronatilanteeseen liittyen. Etdosallistumi-
nen ja tiedonjano ovat jopa kolminkertaistaneet osallis-
tujamaaran. Esimiehille on ollut tarjolla ty6terveyspsyko
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logien palveluiden lisaksi Auntie-verkkotyOnohjausta ja
webinaareja. Vuoden ty6hyvinvointiluento toteutettiin
Henrik Dettmanin verkkoluentona.

Lounas- ja virkistysetujen myynti on vahentynyt paitsi
etatydn johdosta myods siksi, ettd asiakaspalvelupiste
Kompassi on ollut suljettuna. Sen sijaan vapaa-ajan
vuokramokkien kysyntd Sondbyn Skepparsissa on kas-
vanut.

Tydsuojelun toimintasuunnitelma ohjasi toimintaa. Osa
suunnitelmaan kirjattuja toimintaohjeiden paivityksista
siirtyi toteutettavaksi v.2021. Uudet ohjeet liittyvat biolo-
gisiin vaaratekijoihin.

Tyo6tapaturmien maara vaheni. Eniten vahenivat tyo-
matkatapaturmat. Vahennyksen syyksi voidaan arvioida
etatyontekijdiden maaran kasvua. Psykososiaalisen
kuormitukseen ja sen arviointiin liittyva pilotointi keskey-
tyi. Uuden toimintamallin suunnittelu aloitettiin vuoden
loppupuolella.

Kestavan ja kehittyvan toimintakulttuurin edistamisen
tydympariston suunnitelman laatiminen aloitettiin.

Rahoitusjohto

Rahoitusjohto vastaa keskitetyistad talouden ohjauksen,
varainhallinnan, rahoituksen, talouden ja toiminnan
suunnittelun, talouden seurannan ja hankintatoimen pal-
veluista sekd kaupungin controller-toiminnasta.

Rahoitusjohdon tavoitteena on varmistaa, ettd kaupun-
gin talous on tasapainossa ja rahat riittavat investointei-
hin pitkalla aikavalilla.

Koronvirusepidemia vaikutti vuonna 2020 voimakkaasti
ja laaja-alaisesti kaupungin talouteen, ja tatd kautta
myds rahoitusjohdon prioriteetteihin.

Rahoitusjohto koordinoi kesalla kaupunginvaltuuston
hyvaksyman kaupungin kestavan talouden ohjelman

valmistelua. Kestavan talou- I
Kestavan talouden

den ohjelma valmisteltiin .
laaja-alaisessa yhteisty0ssa ohjelma
kaupungin viranhaltijoiden, 2020’20%6
paattdjien seka kaupungin hyviksyttiin
asukkaidet ja vaikuttamistoi- kesdkuussa

mielinten kanssa. Kestavan

talouden ohjelmassa paatetyn toimenpiteet vietiin valit-
témasti osaksi vuoden 2020 talousarviota ja ohjelman
seuranta otettiin osaksi kaupungin osavuosiseurantaa.

Koronakriisin takia kaupungin talouden seuranta ja en-
nakointi oli poikkeuksellisen vaikeaa. Rahoitusjohto oli
tiiviissa yhteistydssa Kuntaliiton ja muiden suurimpien
kuntien kanssa yllapitdmassa tilannekuvaa kuntatalou-
den tilasta kriisin eri vaiheissa, ja mallintamassa valtion
tuen tarvetta ja laskentatekijoita.



Koronan takia useita asiakasmaksuihin, maksulykkayk-
siin seka viivastyskorkoihin liittyvia linjauksia jouduttiin
paivittdmaan moneen kertaan. Korona vaikutti myos kor-
komarkkinoihin siten, ettd kaupungin kannatti konver-
toida useita vaihtuvakorkoisia lainoja kiintedkorkoisiksi,
jolloin korkomaksuja ja riskejd saatiin samalla kertaa
alennettua.

Talouden kuukausiraportit on raportoitu kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Kuukausiraportti paivitettiin si-
salléltédan vuodelle 2020.

Laajemmat talouden ja toiminnan seurantaraportit ja en-
nusteet on laadittu huhtikuun ja elokuun toteutumien pe-
rusteella ja esitetty kaupunginvaltuustolle. Koko vuoden
toiminta ja talous esitetaan tilinpaatoksessa ja toiminta-
kertomuksessa.

Konserniyhtiéiden neljdnnesvuosiraportit ja tilinpaatok-
set on esitetty koosteina kaupunginhallitukselle. Konser-
niyhtiét esitetddn myds konsernitilinpaatoksessa, jossa
kaupungin ja tytaryhteisdjen keskinaiset erat on elimi-
noitu.

Talouden seurantaraportteja ja talousarviokirjaa on ke-
hitetty visuaalisesti selkeAmman nakoisiksi ja pyritty
hydédyntamaan tiedolla johtamisen mahdollisuuksia ta-
louden osalta. Tiedolla johtamista mahdollistava talou-
den Bl-ratkaisu saatiin I&hes valmiiksi vuoden 2020 ai-
kana, ja se saadaan kayttéon alkuvuodesta 2021.

Kaupungin talousjarjestelmienkokonaisuudistus edistyi
suunnitellusti vuoden 2020 aikana. Suurin osa jarjestel-
mien vaihdoksista ajoittui vuodenvaihteeseen 2020-
2021.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen tarkastuksen,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintasuunni-
telma on kasitelty kaupunginhallituksessa. Konsernival-
vontaa on kehitetty FCG:n toimintakykyiset kuntakon-
sernit -verkostohankkeen avulla.

Kaupungin hankintoja on kehitetty monella tapaa. Syk-
sylld hyvaksyttiin kaupungin hankintalinjaukset, ja sa-
malla paivitettiin hankintaohjetta. Kaupungin toimialat
ylittdvan hankintaryhman toiminta aktivoitiin uudelleen.

Hankintatoimi on ollut mukana muiden kaupunkien ja
valtionhallinnon Keino-akatemiassa, jossa julkisia han-
kintoja, niiden strategisia hyotyja ja seurantaa kehite-
taan. Kaupunki oli myés mukana Suomen kansallisen
hankintastrategian valmistelussa.

Puitesopimuksia suositaan niin palvelu- kuin tavarahan-
kinnoissa. Tyypillisesti puitesopimukseen valitaan useita
toimittajia. Sopimuskausi on yleisesti kaksi vuotta, jonka
jalkeen tilaajalla on niin halutessaan mahdollisuus jatkaa
sopimusta kahdella optiovuodella. Kaupunki on mukana
myds yhteishankintayksikdiden (Sarastia Oy, Hansel Oy
ja Kuntien Tiera Oy) kilpailuttamissa hankintasopimuk-
sissa.
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Hankintailmoituksia julkaistiin  HILMA-ilmoituskana-
ht a 71 kpl, joist

vassa y eensa p jO.IS“a EU-kynnys-

kansallisen kynnysarvon ylitta- A

via oli 27 kpl ja EU-kynnysar- ~ arvon ylittavia

von ylittavia 44 kpl. Keskitettyja hankintoja

voimassa olevia hankintasopi-
muksia on 40 kpl.

44 xpl

Toimitilajohto

Toimitilajohdon tehtdvana on turvata rakennusomaisuu-
den arvon sailyminen ennakoivalla ja suunnitelmallisella
peruskorjaus- ja yllapito-ohjelmalla. Toimitilajohto jarjes-
taa terveelliset, turvalliset ja toimivat toimitilat kaupungin
varsinaiselle ydintoiminnalle. Toimitilajohdon tehtaviin
kuuluu lisdksi hankkia toimialoille tarvittavat uudet toimi-
tilat joko itse rakennuttamalla tai pitkaaikaisilla vuokra-
sopimuksilla.

Toimitilajohto vastaa Kiinteistdjen ja osakkeiden myymi-
sesta seka kaupungin palvelukayttodn tulevien uusien ti-
lojen ostoesitysten tekemisesta. Toimitilajohdon vas-
tuulle kuuluu konserniin kuuluvien ja erikseen nimettyjen
asunto- ja kiinteistéyhtididen omistajaohjaus. Kaupungin
suoraan omistamien asuntojen managerointivastuu siir-
tyi A-Asunnoille, kun asuntotoimiston toiminta loppui vii-
meisen tydntekijan jaatya eldkkeelle.

Porvoon tilapalvelut vastaa kiinteistonhoidosta toimiti-
lajohdon ja tilapalveluiden valisen sopimuksen mukai-
sesti. Toimitilajohto vastaa yllapitokorjauksista ja tdista,
joita teetetdan ulkopuolisilla urakoitsijoilla. Elinkaarikoh-
teiden kiinteistohoito-, siivous- ja kiinteistokorjauspalve-
lusta huolehtivat palvelujen tuottajat. Toimitilajohto val-
voo elinkaarisopimuksen noudattamista.

Investointihankkeiden osalta

. e Kolme
vuoden aikana kaynnistyi kolme Kouluhankett
kouluhanketta: Jokilaakson ou“u ap e. a
koulu, llolan koulu ja Sannaisten kdynnistyi

koulu. Kaikissa em. kohteissa osa vanhoista rakennuk-
sista puretaan ja osa peruskorjataan. Uudet opetustilat
hankitaan pitkilld vuokraleasingsopimuksilla.

Metsatahden paivakodin rakennustyét alkoivat. Vuoden
aikana keskeisimmat peruskorjauskorjauskohteet olivat
Kvarnbackens skola, AE-koulu, Eestinm&en paivakoti ja
Paaskytien koulu. Lisaksi useissa rakennuksissa tehtiin
pienempia korjaustoitéd ja muita sisdymparistda ja pihoja
parantavia toimenpiteitd. Vuoden aikana myytin 7
asunto-osaketta.

Canemure-energiansaastohanke jatkui. Porvoon ener-
gian kanssa tehtiin kaksi yhteistydésopimusta. Keskus-
koulussa kokeillaan uutta kaukolammon hukkaldmmaon
hyddyntdmismenetelmaa ja useissa muissa Kkiinteis-
tossa tehokkaampaa tilaohjattua lammaonohjaussystee-
mid. Canemure-hankkeen tavoitteena on saada inves-
toinnit kuoletettua vastaavilla saastéilla vahintdan 10



vuoden aikana. Energiatehokkuutta parannetaan ja oh-
jataan yleisesti kaikissa investoinneissa, peruskorjauk-
sissa, hankinta- ja vuokrasopimuksissa seka tilojen kay-
tossa.

Merkittdvimpiad purkukohteita olivat Inveonin kiinteistd,
Epoon vanhainkoti, matkahuollon vaestdnsuoja keskus-
torilla ja Piispankatu 15.

Hallintopalvelukeskus

Hallintopalvelukeskus pystyi tuottamaan normaalit hen-
kildstéhallinnon, talouden, ICT:n, kdannds ja rekrytoin-
nin palvelut koronan mukanaan tuomista poikkeus-
oloista huolimatta. Poikkeusolojen takia HPK painotti
vuoden aikana soten ja sivistystoimen muuttuneiden tar-
peiden tukemista.

Vuoden merkittdvimpia projekteja olivat konesalien ja ta-
lousjarjestelman uusiminen. Talousohjelmistojen uusi-
misprojekti eteni suunnitellusti kohti kayttddnottoa
1.1.2021. Konesaleja uusittin tietoturvan paranta-
miseksi ja kapasiteetin lisddmiseksi kohti tulevia kysyn-
tatarpeita. Investoinnit pysyi-

vat talousarviossa. Konesa-  Lalousohjelmistot
liprojektin toteuttaminen uusittiin ja
omana toteutuksena saasti tietoturvaa
noin 400 000 euroa verrat- parannettiin

tuna ulkoistettuun konesaliin.

Hallintopalvelukeskus, kulujakauma,

1000€ ..
Yhteensd
5,3 M€
Talouspalvelut [ 661
Ict-palvelut 2766
Henkil6stopalvelut 1019
Hallintopalvelukeskus 1152

0 500 1000 1500 2000 2 500 3 000

Hallintopalvelukeskuksessa on kaikkien palvelujen
osalta painotettu palvelujen automatisointia ja digitali-
sointia. Laaja 0365 palveluiden kayttd mahdollisti suju-
van etaty6hon siirtymisen kevaalla 2020.

Valtion vaatimukset saada reaaliaikaista tietoa talou-
desta ja palkoista (Tulorekisteri ja Kuntatieto) ovat tuo-
neet merkittavasti lisatyota kyseisiin prosesseihin. Vuo-
den 2020 aikana vakiintui tulorekisterin mukanaan
tuoma manuaalitydn maara palkoissa - Porvoon kokoi-
nen kaupunki tarvitsee yhden palkanlaskijan, joka tekee
Idhes kokopaivatydnaan manuaalikorjauksia ja vienteja
tulorekisteriin. Suuresta tydstd johtuen (tai sen ansi-
osta), Porvoon tulorekisteri on isolta osin ajantasalla.

Rekrytointipalveluissa sahkaistettiin tayttdlupaprosessi,
mikd tehostaa henkildstohallintoa monesta nakokul-
masta koko kaupungissa.

Vuodelle 2021 valmisteltiin organisaatiomuutos, jossa
tietohallinto siirrettiin vuoden 2021 alusta alkaen suo-
raan rahoitusjohdon alaisuuteen.

TA2020 sitova tavoite

Selvitys toteumasta

Vastuu

Taloudesta ja toiminnasta saatavan datan pa-
rempi hydédyntaminen, ennustemalien ja analytii-
kan kehittaminen +

Rahoitusjohto

Kehitetdan ja sujuvoitetaan taloushallinnon pro-
sesseja automatisoimalla niita

Jarjestelmamuutos on toteutettu ja osa robotisaa-
tiosta on tydn alla. Niiden kaytt6dnoton jalkeen tarvi-

Hallintopalvelukeskus

+/- taan viela prosessien kdytannon hiomista.

Tiedonohjaussuunnitelman valmistuminen

Hallintojohto

Lisdamme sahkdisen kohtaamisen kanavia asia-
kaspalvelussa

mm. Kunta-kati chat-palvelu, verkkosivupalaute,
asiakaspalvelun sahkginen varaus, uusi uutiskirjeso-

Hallintojohto

+ vellus
Kiinteistéjen PTS suunnitelmien laatiminen kes- Toimitilajohto
keisille kiinteistdille (vuoden lopussa 60) +
Terveysperusteisten poissaolojen maara enin- Toteutuu, terveysperusteisia poissaoloja 13,5 kalen- Henkildstojohto
taan 15 kalenteripaivaa/henkiltyovuosi + teripaivaaa/henkilotydvuosi.
Porvoo.fi -palvelun uudistaminen etenee toteutta- Hallintojohto
misvaiheeseen +
Kaupungin energiankulutusta vahennetaan ener- Toimitilajohto
giatehokkuussopimuksen mukaisesti +

Kansalliset kynnysarvot alittavat pienhankinnat
tehdaan yhdenmukaisesti sahkoisessa pienhan-
kintajarjestelmassa +/-

Jarjestelma ei kata viela pienhankintoja 100 %:sti.

Rahoitusjohto
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Kaupunkikehitys
Elinkeinot, matkailu ja markkinointi

Elinkeinoasiat tulosyksikkd huolehtii elinkeinoelaman
kehittdmisestd sekd matkailu- ja markkinointiasioista.
Elinkeinoasioissa toimitaan tilaaja-tuottajaperiaatteen
mukaisesti neuvonta-, kehittdmis- ja hankepalvelujen
ostajana. Yksikko vastaa elinkeino- ja kilpailukykyohjel-
man toimeenpanosta, verkostojen luomisesta ja yllapi-
dosta yhteistydkumppaneihin seka elinkeinopoliittisesta
viestinnasta ja markkinoinnista.

Yritysneuvonta, aluekehitysta tukevat palvelut seka ym-
paristdliiketoiminnan kehittdmispalvelut on hoidettu yh-
teistydssa Kehitysyhtid Posintra Oy:n kanssa. Nykyinen
palvelusopimus on voimassa 30.6.2021 saakka, uusi
palvelusopimus kilpailutetaan kevaan 2021 aikana.

Koronaepidemia leimasi vuoden 2020 toimintaa merkit-
tavasti. Heti koronaepidemian alkuvaiheessa myonnet-
tiin tukea yrityksille, joiden

Yrityksid tuetti‘in toiminta on vaikeutunut epi-
koronapandemian demian johdosta. 40 yritysta
johdosta sai 2500 euron tuen, yh-

teensd 100000 euroa. Val-
tion rahoittamaa 2 000 euron yksinyrittdjan tukea valitet-
tiin 512 yritykselle, yhteensa 1 024 000 euroa.

Matkailu ja markkinointiyksikon vuosi kaynnistyi Por-
voon Valot -valofestivaalin seka tapahtumien ja markki-
nointitoimenpiteiden suunnittelulla. Porvoon Valot jarjes-
tettiin 14.-15.2. ja tapahtumaan osallistui arvion mukaan
noin 15000 — 20 000 kavijad. Tapahtuma sai positiivista
palautetta niin kavijoiltd kuin yhteistydbkumppaneiltakin.

Koronapandemia vaikutti
kaikkiin tehtyihin suunnitel-
miin niin matkailun kehitta-
misen, markkinoinnin kuin
tapahtumienkin osalta. Pe-
ruuntuneiden ja siirrettyjen tapahtumien seka toimenpi-
teiden sijaan tuotettiin virtuaalista sisaltéd kaupungin
omiin kanaviin. Porvoo Live -konsertit tuotettiin yhdessa
kulttuuripalvelujen kanssa. Huhtikuussa kaynnistettiin
Porvoo Lokal -kampanja, joka tuo esiin paikallisuuden ja
alueen omien voimavarojen merkityksen.

Kaupungin
kanaviin tuotettiin
virtuaalista sisaltoa

Matkailumarkkinointia kotimaassa tehtiin aktiivisesti ke-
san alettua, jolloin likkuminen oli vapaampaa. Porvoo
nakyi monikanavaisesti kesan lisaksi myds syksylla
Staycation-teemalla. Yritysten tuotteita ja palveluita
markkinoitiin kaupungin sosiaalisen median seka oste-
tun median kanavissa. Matkailuyrityksille tehtiin markki-
nointia koskeva kysely, jonka tuloksia hyodynnettiin
markkinointisuunnitelman laadinnassa. Kaupunkimark-
kinoinnissa nostettiin esiin kaupungin vahvuuksia poten-
tiaalisille muuttajille laajentaen nakokulmaa entista
enemman myds potentiaalisille tyontekijoille tavoitteena

53

Kaupunkikehitys, kulujakauma,

1000 €
- Yhteensd
Maapolitiikka 1994 18 M€
Kaupunkisuunnittelu [l 1562
Elinkeinoasiat [N 3 726
Kuntatekniikka 10 797
0 4000 8000 12 000

tyonantajamielikuvan vahvistaminen. Kestavaa arkea on
strategian mukaisesti tuotu esiin myds markkinoinnin
keinoin tuottamalla materiaalia mm. kestavan liilkkumi-
sen edistdmiseksi seka osallistumalla Clean World Por-
voo -tapahtuman tuottamiseen. Porvoossa kuvattiin On-
nela tv-sarjaa seka Taidetehtaalla Voice of Finland -tuo-
tantoa, jonka kautta Taidetehdas sai medianakyvyytta.

Kansainvalisen matkailun kehittdmista on jatkettu mat-
kailun muuttuneesta tilanteesta huolimatta. Uudenmaan
liton haussa saatiin rahoitus Digitdhti-hankkeeseen,
jossa edistetddn matkailu- ja ravintola-alan digitalisaa-
tiota ja tarjotaan alan yrityksille keinoja liiketoiminnan el-
vyttdmiseen, kumppaneina ovat Porvoon lisdksi Hanko,
Helsinki, Lohja ja Raasepori. Kaksi hanketta, South
Coast Bikepacking Trail ja EDUTECH —tuotteista elinvoi-
maa matkailuun, saivat myés rahoituksen.

Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkisuunittelussa  keskeisia  tehtdvid  olivat
tdydennysrakentamisen vauhdittaminen ja vyleisia

alueita koskevat kaavamuutokset. Porvoon Energian
asemakaava hyvaksyttiin, Aleksanterinkadun
itdpaatteen asemakaavaehdotus hyvaksyttiin ndhtaville,
Porvoon Torin asemakaavaehdotus oli nahtavilla ja
Puistokadun asemakaavoitusohjelma eteni paatdkseen.
Keskustassa neuvoteltin  aktiivisesti  yksityisten
maanomistajien kanssa hankkeiden kaynnistamisesta
mm. vanhan Teboilin kohdalla, nk. Etolan tontilla ja
Hopean korttelissa. Vanha Strémborgska skolan ja
Teletalon asemakaavaluonnoksen valmistelu aloitettiin.

Opistokuja 1:n tdydennysrakentamiskaava oli nahtavilla
luonnoksena.  Puukorttelin  asemakaavaehdotusta
valmisteltin kumppanuuskaavana aiemmin kaydyn
laatukilpailun pohjalta. Taidetehtaan rantakortteleita
koskevat toteutusneuvottelut jatkuivat mutta
koronatilanteen vuoksi paatdksid ei vield syntynyt.
Kuninkaanportin eteldosan asemakaavaehdotus
asetettin  nahtaville. Kokonniemen Kkiinteisté- ja
konseptisuunnitelmaa ja siihen liittyvaa tarvekartoitusta
ja vuorovaikutusta ohjattin koko vuoden ajan.
Krakelsundetin ideasuunnitelman laatiminen aloitettiin.
Keskeisten alueiden osayleiskaavan tarkistaminen eteni
selvitystoita ohjaten. Kulloo-Mickelsbéle



osayleiskaavaty® ja Fagersta-Voolahti-Gréannas-
Gaddrag kylaalueiden osayleiskaavaty6t etenivat
asukasosallistamisella ja selvitysten ohjaamisella.

Asunto-ohjelman laatiminen jatkui koko
kaupunkikehityksen ja kaupunkikonsernin yhteistyona.
Kaupunkisuunnitteluyksikké osallistui my6s aktiivisesti
kadynnissa olevan itdradan hankkeen edistdmiseen.
Vuorovaikutusmenettelyd kehitettin  koronatilanteen

takia kaikissa hankkeissa ja Asunto-ohjelmaa

mm." verkkoylelsotllallsutf?et ja itiratahanketta
otettiin kayttoon. . .

. A valmisteltiin
Osayleiskaavatydssa
tydsuunnitelmia  jouduttin  muuttamaan,  koska
suunnittelupajoja ei voitu jarjestdd paikallisesti.
Talouden sopeuttamisohjelma tarkoitti
kaupunkisuunnittelussa entista pienempia

henkildstéresursseja. Loppuvuonna yksi vakanssi
jatettiin tayttamatta, toiselle vakanssille paatettiin olla
palkkaamatta sijaista.

Maapolitiikka

Vuonna 2020 yhtidmuotoisia asuintontteja oli myynnissa
Toukovuoren, Lansi-Haikkoonja Paaskypellon alu-
eella. Koronatilanne vaikutti rivitalotonttien luovutuk-
seen alkuvuodesta koska pienemmat rakennusliikkeet
peruivat varauksia. Loppuvuotta kohti rivitalotonttien ky-
synta vilkastui.

Omakoti- ja kerrostalotonttien ky-
synta jatkui hyvana. Kerrostalo-
tontteja myytiin viisi kappaletta,
joista kaksi ARAn tukemaan
vuokratuotantoon. Talla hetkella kaikki kaupungin omis-
tamat kerrostalotontit ovat varattuina.

Tonttien hyva
kysynta jatkui

Uusia omakotitontteja myytiin 16 kpl, lisdksi myy-
tin 7 aiemmin vuokralla ollutta tonttia. Uusia omakotitont-
tien vuokrasopimuksia tehtiin 28 kappaletta.

Yritystontteja markkinoitin  Kaupunginhaan, Tarmo-
lan, Olstensin ja Kuninkaanportin alueilta. Myynti aloite-
taan, kun kunnallistekniikan rakentamisen aikataulu on
varmistunut.

Maanhankinta jatkui aktiivi-

Raakamaata ) e
hankittiin sesti, raakamaata hankittiin vuonna
2020 noin 37 hehtaaria. Suurin osa
37 ha ostetusta raakamaasta tullaan kaa-

voittamaan yritystonteiksi.

Sitovia tonttijakoja hyvaksyttin asemakaavojen yhtey-
dessa 7 kortteliin, erillisia tonttijakoja laadittiin kolmeen
kortteliin. Kiinteistbnmuodostustoimituksilla ja -toimenpi-
teillda muodostettiin 58 tonttia ja 12 yleista aluetta.

limakuvaus ja laserkeilaus teetettiin kaavoituksen pohja-
kartan ajantasaistamista seka ortokuvien ja pistepilviai-
neiston tuottamista varten yhtenaisella 4 827 hehtaarin

54

alueella Porvoon keskustassa ja sitd ymparoivilla alu-
eilla. Omana tydna tehtiin vuokratulla droonilla 6 eri alu-
een, yhteensa 135 hehtaarin, kuvaukset ja tuotettiin nii-
den avulla ortokuvia, pistepilviaineistoa ja myytavien
tonttien esittelykuvia. Omana tydéna ajantasaistettiin yh-
teensa 484 hehtaaria pohjakarttaa ja tuotettiin uutta poh-
jakarttaa 600 ha digitoimalla kuvausaineistoista ja maas-
tomittausten avulla. Rakennusvalvontamittausten maara
oli 429 kpl.

Kaupungin kuntarekisterijarjestelmassa yllapidettiin
koko kaupungin osalta rakennus-, vaesto-, kiinteistére-
kisteri-, lainhuuto- ja sijaintitietoja. Kuntarekisteriohjel-
mistolla yllapidettiin my®s kaupungin osoitejarjestelma,
kaupungin maaomaisuus- ja maanvuokraustiedot seka
tiedot rakennusvalvontamittauksista. Kaupungin eri yk-
sikéité perehdytettiin Louhi-selaintietopalvelun aineistoi-
hin ja kdyttéon. Louhi-palveluun lisattiin uusia ortokuva-
aineistoja.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikka vastaa asemakaava-alueilla katu-, lii-
kenne- ja muiden yleisten alueiden sek& viheralueiden
ja leikkikenttien suunnittelusta, rakentamisesta ja kun-
nossapidosta. Osasto huolehtii my&s kaupungin metsien
hoidosta, satama- ja toritoiminnoista seka pysakdinnin-
valvonnasta. Kaupungin konevarikon yllapito seka yksi-
tyisteihin liittyvé avustustehtdvat kuuluvat osaston toi-
menkuvaan, samoin kuin liikkenneturvallisuusasiat, jouk-
kolilkkenneasiat ja pilaantuneiden maa-alueiden puhdis-
tustydt. Kuntatekniikan henkildsto jatkaa oppivan orga-
nisaation/lean-toimintamallin mukaista kouluttautumista.
Toimintamallissa pyritddn poistamaan prosesseista
turha ty®, hukka, ja sitd kautta tehostamaan toimintaa.
Lean toimintamalliin kuuluu myds jatkuva tyén kehittdmi-
nen.

Pilaantuneita kohteita puhdistettiin eri puolella Porvoota
paaasiassa uusilla kaava-alueilla rakentamisen ja tontin-
myynnin vuoksi. Vuonna 2020 paaosa Porvoossa toimi-
vasta joukkoliikenteestad toimi markkinaehtoisesti ilman
yhteiskunnan tukea, mutta koronapandemian takia
useita vuoroja lakkautettiin johtuen pienentyneistd mat-
kustajamaarista. Ely-keskuksen tekemiin, kuntarajat ylit-
taviin taydentaviin hankintoihin on osallistuttu tapaus-
kohtaisesti. Kuntatekniikka on saanut hankerahoituksia
(mm. kevyen liikenteen opastuksen parantaminen/Lii-
kennevirasto, sdhkodavusteisen liikkumisen edistdminen
kouluissa/Traficom sekd Kyla-kyyti-hanke/Sitra). Kyla-
kyyti jatkuu edelleen, nyt ELY-keskuksen tuella. Jalan-
kulun ja pyoréilyn olosuhteiden parantamiseen on pa-
nostettu mm. paallysteiden uusimisella ja muutamien
kohteiden esteettdémyyden parantamisella. Kaupunki-
pyorajarjestelma on ollut toiminnassa ja py6ria hankittiin
40 kpl. lisda. Sahkdmoottoriset yhteiskayttdautot otettiin
kayttoon.



Sahkoinen kuormaraportointijarjestelma Leica conX-
kayttdonottoa laajennettiin koskemaan kaikkia kuntatek-
niikan omia ja urakoitsijoiden kuorma-autoja. Sahkdisen
Lupapiste.fi kautta yleisten alueiden vuokrauksia ja ka-
tulupia on mydnnetty 265 kappaletta. Yksityisteiden hoi-
toon kaupunki antoi avustuksia yhteensa 522 kilomet-
rille. Vuoden 2020 aikana kuntatekniikan toimintatulot

olivat budjetoituja tuloja 1100000 euroa pienemmat,
mutta vastaavasti toimintakulut olivat 750 000 euroa pie-
nemmat, joten toimintakate jai 350000 euroa alijaa-
maiseksi. Huomioitavaa on kuitenkin, etta alijgdmaisyys
olisi ollut moninkertainen, jos TA-kauden talviolosuhteet
olisivat olleet normaalien talvien mukaiset

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Matkailuyrittajille tehtavan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos, 1-5 4,38 vahintaan 4 3,47
Taidetehtaan B2B-sivuston katselumaara 4830 - 5313 8416
Lomayopymisten maara majoitustilastossa 60 545 64 401 61762 33 500
Turvaamme asemakaavoituksen edellytykset huolehtimalla pohjakar-

toista. Asemakaavoituksen pohjakarttojen laatiminen tai ajantasaista-

minen vuosittain, vahintaan ha 1990 783 800 1084
Raakamaan hankinta, vahintaan ha 6 160 35 37
Luovutetut omakotitontit 39 35 40 44
Tonttivaranto, kerros- ja rivitalotontit, k-m? 66 300 20 000 53 000
Kiinteistonmuodostukset, kpl 76 69 90 70
Rakennusvalvontamittaukset, kpl 396 405 400 429
Kaavareservi:

Omakotitontit (AO) kpl 210 207 200 126
Kerros- ja rivitalotontit (AK ja AR) k-m? 97 000 93 000 60 000 74 300
Yritystontit (K, T, TKL yms) vahintdan k-m? 196 000 272 000 70 000 293 000
Katujen ja kaavateiden kunnossapito, km 232 230 230 232
Yksityistiet, km 454 538 458 522
Yksityistietuki, e/lkm 568 806 570 830
Rakennetut puistot, ha 96 105 100 100
Venepaikat, kpl. 848 836 800 831
Joukkoliikennetuki, e 397 600 520 500 550 000 460 000
Pysakaintituotot e/paikka 1315 1370 1300 1 060

Lupa- ja valvonta-asiat

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista Por-
voon kaupungissa maankayttd- ja rakennuslain saan-
ndsten mukaisesti. Ohjauksen merkitys kasvaa jatku-
vasti ja rakennusvalvonnan tehtavakentta kattaakin laa-
jempia alueita kuin pelkat viran-omaistehtavat.

Rakennusvalvonta osallistuu omalta osaltaan neuvojana
tonttimarkkinointiin ja kaavojen toteutuksen asiantunti-
jana kaavoituksen prosesseihin. Laadukkaan, turvalli-
sen, terveellisen ja viihtyisdn ymparistén syntyminen
vaatii yhteisty6ta viranomaistahojen (terveydensuojelu,
ymparistonsuojelu, pelastuslaitos), kaavoituksen, kau-
punkimittauksen ja maanhankinnan ja luovutuksen
kanssa.

Tontti-info jarjestettin  Teams-tapahtumana yhdessa
maapolitikan kanssa. Rakennustarkastajat ovat anta-
neet tonttikohtaista ennakko-ohjausta. Lisdksi helmi-
kuussa jarjestettiin Energiailta rakentajille ja omakoti-
asujille.
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Rakennuslupien kasittelyajat ovat olleet lautakuntaan
menevien lupien osalta 6-10 viikkoa. Viranomaisten lu-
pakasittely on pari viikkoa lyhempi. Rakennusvalvon-
nassa lupia ja toimenpiteitd myonnettiin yhteensa 885
kpl, joista 16 lupaa paatti rakennus- ja ymparistdlauta-
kunta.

Kestavan kehityksen ohjelman mukaiset saastétoimet
rakennusvalvonnassa tarkoittivat rekrytoinnin siirtdmista
kevaaseen 2021. Tama on kuormittanut lupakasittelya ja



vaatinut venymista henkildkohtaisista resursseista. Ko-
ronaepidemia on muuttanut yksikdn toimintaa, mutta vi-
ranomaistehtavat on pystytty tekemaan.

Ympéristénsuojelu

Ymparistdnsuojelu vastaa toimialaansa kuuluvien lupien
sekd paatosta tai rekisterdintia edellyttéavien ilmoitusten
kasittelysta ja lausuntojen antamisesta.

Ymparistdnsuojelu valvoo paatdsten toteutumista ja ym-
paristdbnsuojelun saaddsten noudattamista yleisesti.
Ympaéristonsuojelu seuraa ympariston tilaa, edistaa kes-
tdvan kehityksen toteutumista ja palvelee kuntalaisia
ympéristdasioihin liittyvissad kysymyksissa.

Vuonna 2020 ympéristonsuojelu teki 180 valvontatar-
kastusta ja antoi 207 lausuntoa tai vastinetta. Yritysten
ja hankkeiden ymparistdvaikutusten vuosi-, seuranta- ja
tarkkailuraportteja tarkastettin 38 kpl. Rekisterdintia
koskevia ilmoituksia kasiteltiin ymparisténsuojelulain no-

jalla kaksi ja jatelain nojalla nelja, jotka koskivat yh-
teensa 27 eri valvontakohdetta. Meluilmoituksia kasitel-
tiin 14 kappaletta ja paatoksia tehtiin 12.

Kaupungin omistamia luontopol-
kuja kunnostettiin ja luonnon-
suojelualueilta poistettiin vieras-
lajistoa. Ymparistonsuojelu osallistui vuonna 2020 jatku-
neeseen Porvoon veden jatevesien riskienhallintasuun-
nitelman (SSP) laadintaan. limanlaadun alueellinen tark-
kailu jatkui kuten myds jokien kunnostamiseen tahtaava
Jokitalkkarit-projekti.

Luontopolkuja
kunnostettiin

Porvoon luontokoulun kiertavaan ja kaksikieliseen toi-
mintaan osallistui 46 ryhma&a ja yhteensa noin 1 090
lasta ja aikuista. Koronaepidemian takia kevatlukukau-
della peruuntui 38 ryhmaa ja noin 800 oppilasta jai ilman
luontokoulun opetusta. Porvoon luontokoulu on ollut ak-
tiivisesti mukana Suomen ja Pohjoismaiden luontokou-
lujen yhteistydverkoissa.

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Rakennuslupien kasittelyaika enintaan, viikkoa 5 5 6 6-10
Ympéristolupapaatokset / kasittelyaika, kk 6-12 6-12 6-12 6-12
Meluilmoitukset / kasittelyaika enintdan, viikkoa 4 4 4 4
Rakennuslupien maara 831 790 850 885
Ymparistdnsuojelun suorittamat tarkastukset, Ikm 250 212 250 180
Ympéristdnsuojelun antamat viranhaltijalausunnot 150 178 150 207
Luontokouluopetuksessa mukana, henkildluku 2 000 1950 2000 1090
TA2020 sitova tavoite Selvitys toteumasta Vastuu

Myydaan vahintaan kaksi kohdetta Ara-tuotan- Kaksi kohdetta myyty Kaupunkikehitys

toon +

Turvataan tonttituotannon edellytyksia lisaa- 37 ha ostettu Kaupunkikehitys

malla kaupungin maanomistusta yleispiirteisten

kaavojen mukaisilla kasvusuunnilla: vahintaan

35h +

Yllapidetaan kerros- ja rivitalotonttien osalta Varanto talla hetkella 53 000 k-m? Kaupunkikehitys
tonttivarantoa: vahintdan 20 000 k-m? +

Kulloon yritystonttien markkinointi jarjestetty yh- Toteutunut Kaupunkikehitys

dessa yksityisten maanomistajien kanssa

Esteettdman puiston toteuttaminen selvitetaan. Selvitys on kadynnissa Kaupunkikehitys

Sahkoista asiakaspalvelua parannetaan, kaava- Kehityshanke valmistuu asemakaavatont- Kaupunkikehitys

tiedot saatavissa kunnan sivuilta tonttikohtai- tien osalta kevaalla 2021.

sesti +

Vuoden 2020 aikana edistetaan senioreille sopi- Kaavatyota on tehty Lundinkadun paassa Kaupunkikehitys

vaa valimuotoista palveluasumista mahdollista- ja Aleksanterinkadun itdpaassa.

via hankkeita keskusta-alueella +

Pientalorakentajien ohjaamisessa kaytetaan ra- Pientalorakentaijille jarjestettiin energiailta Lupa- ja valvonta-asiat
kennusvalvonnan ennakoivan laadunohjauksen helmikuussa 2020. Ennakko-ohjaus on

toimintatapaa ja kannustetaan energiatehokkuu- ollut henkilékohtaista.

teen.

Tontinluovutuskilpailussa huomioidaan energia-

tehokkuus. +
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KONSERNIHALLINNON TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2020

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Vaalit
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut -495 -495
Palvelujen ostot -499 -499
Vuokrakulut -10 893 -10 893
Toimintakulut yhteensa -11 887 -11 887
Toimintakate -11 887 -11 887
Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot
Vuokratulot 1000 1000 -1 000
Toimintatuotot yhteensa 1000 1000 -1 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -100 604 -100 604 -128 343 127,6 -27 739
Palvelujen ostot -115 300 6534 -108 766 -75 754 69,6 33012
Aineet, tarvikkeet -11719 -11719
Vuokrakulut -108 800 -108 800 -98 991 91,0 9809
Muut toimintakulut -94 -94
Toimintakulut yhteensa -324 704 6534 -318 170 -314 901 99,0 3269
Toimintakate -323 704 6534 -317 170 -314 901 99,3 2269
Tarkastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 000 -15 000 -13921 92,8 1079
Palvelujen ostot -84 000 2026 -81974 -67 342 82,2 14 632
Aineet, tarvikkeet -24 -24
Vuokrakulut -1700 -1700 -1 687 99,2 13
Toimintakulut yhteensa -100 700 2026 -98 674 -82 975 84,1 15699
Toimintakate -100 700 2026 -98 674 -82 975 84,1 15699
Konsernijohto
Toimintatuotot
Myyntituotot 347 000 347 000 217 250 62,6 -129 750
Maksutuotot 75 000 75 000 34 995 46,7 -40 005
Tuet ja avustukset 650 000 650 000 642 978 98,9 -7 022
Vuokratulot 36 590 100 36 590 100 36 643 010 100,1 52910
Muut toimintatuotot 508 000 508 000 593 354 116,8 85354
Valmistus omaan kayttoon 430 000 430 000 430 000 100,0
Toimintatuotot yhteensa 38 600 100 38 600 100 38561587 99,9 -38513
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 810 286 -5 810 286 -4194 153 72,2 1616133
Palvelujen ostot -23 629 240 766 608 -22 862 632 -22 995 215 100,6 -132 583
Aineet, tarvikkeet -4 881 500 -4 881 500 -4 501 951 92,2 379 549
Avustukset -351 000 -351 000 -296 998 84,6 54 002
Vuokrakulut -10 687 800 -10 687 800 -9990 884 93,5 696 916
Muut toimintakulut -2 503 400 -2 503 400 -366 200 14,6 2137 200
Toimintakulut yhteensa -47 863 226 766 608 -47 096 618 -42 345 401 89,9 4751217
Toimintakate -9263 126 766 608 -8 496 518 -3783814 44,5 4712704
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L ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO-  TALOUSARVIO JA
TEHTAVAALUE T e MUUTOKseT  TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Hallintopalvelukeskus
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 066 500 6 066 500 6 068 877 100,0 2377
Maksutuotot 2460 2 460
Tuet ja avustukset 1058 1058
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot yhteensa 6 066 500 6 066 500 6072394 100,1 5894
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 634 253 -2 634 253 -2 605 307 98,9 28 946
Palvelujen ostot -2779 100 115 000 -2 664 100 -2715 344 101,9 -51244
Aineet, tarvikkeet -134 000 -134 000 -37931 28,3 96 069
Vuokrakulut -152 900 -152 900 -230 041 150,5 -77 141
Muut toimintakulut -6 300 -6 300 -8 621 136,8 -2321
Toimintakulut yhteensa -5706 553 115 000 -5591 553 -5597 244 100,1 -5691
Toimintakate 359947 115 000 474 947 475 150 100,0 203
Kaupunkikehitys
Toimintatuotot
Myyntituotot 1221 800 1221 800 907 900 74,3 -313 900
Maksutuotot 1587 000 1587 000 1267 275 79,9 -319 725
Tuet ja avustukset 70 000 70 000 175578 250,8 105 578
Vuokratulot 3825000 3825000 3492538 91,3 -332 462
Muut toimintatuotot 6 055 300 6 055 300 6223 095 102,8 167 795
Valmistus omaan kayttoon 543 000 543 000 442 447 81,5 -100 553
Toimintatuotot yhteensa 13 302 100 13 302 100 12 508 834 94,0 -793 266
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 575634 -7 575634 -7 364 883 97,2 210751
Palvelujen ostot -6 670 300 194 000 -6 476 300 -5399 349 83,4 1076951
Aineet, tarvikkeet -2 046 400 -2 046 400 -2165421 105,8 -119 021
Avustukset -1525 700 -1525 700 -1431474 93,8 94 226
Vuokrakulut -1594 300 -1594 300 -1555430 97,6 38870
Muut toimintakulut -176 201 -176 201 -162 824 92,4 13377
Toimintakulut yhteensa -19 588 535 194 000 -19 394 535 -18 079 382 93,2 1315153
Toimintakate -6 286 435 194 000 -6 092 435 -5570 548 91,4 521887
Lupa- ja valvonta-asiat
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 058 12 058
Maksutuotot 806 300 806 300 690 375 85,6 -115 925
Toimintatuotot yhteensa 806 300 806 300 702 433 87,1 -103 867
Toimintakulut
Henkilostokulut -1120 648 -1120 648 -1010 750 90,2 109 898
Palvelujen ostot -264 400 45900 -218 500 -190 238 87,1 28 262
Aineet, tarvikkeet -30 900 -30 900 -12 202 39,5 18 698
Vuokrakulut -100 500 -100 500 -99 356 98,9 1144
Muut toimintakulut -15 520 -15 520 -13 608 87,7 1912
Toimintakulut yhteensa -1531968 45900 -1 486 068 -1326 153 89,2 159 915
Toimintakate -725 668 45900 -679 768 -623 721 91,8 56 047
KONSERNIHALLINTO
Toimintatuotot 58 776 000 58 776 000 57 845 248 98,4 % -930 752
Toimintakulut -75 115 686 1130068 -73 985 618 -67 757 943 91,6 % 6 227 675
Toimintakate -16 339 686 1130068 -15 209 618 -9912 695 65,2 % 5296 923
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2.1.3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Toimintatuotot 17 997 502 17 997 502 15367979 85,4 -2629523
Toimintakulut -172 463 826 -10317 300 -182781126 -182 351321 99,8 429 805
Toimintakate -154 466 324 -10 317 300 -164 783 624 -166 983 342 101,3 -2199718

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kestavan talouden ohjelman mukaan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon tehtiin 882 700 euron tasapainotus.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi sosiaali- ja terveystoimen menoihin yhteensa 11 200 000 euron lisamaararahan.
Ylitysoikeus: Kaupunginvaltuusto paatti myontaa sosiaali- ja terveystoimelle 4 000 000 euron ylityksen.

Sosiaali- ja terveystoimen kulujen kehitys
2017-2020 milj. €
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Sosiaali- ja terveystoimen johto

Sosiaali- ja terveystoimen johdon talousarvio ylittyy noin
200 000 eurolla. Tama johtuu padosin tehtadvaalueen lo-
mapalkkavarauksista.

Koronapandemia vaikutti merkittavasti toimialan palve-
luihin l&hes koko vuoden ajan ja on edellyttanyt nopeita
paatoksia toimialan johdolta. Merkittava osa johdon
koko vuoden tydpanoksesta meni koronaviruksen eh-
kaisyyn liittyviin tehtaviin, joita sosiaali- ja terveystoi-
messa tehtiin laajasti yhteisty6ssd koko kaupungin
kanssa. Korona-naytteenotto siirtyi lokakuussa HUS:n
vastuulle, mika vapautti ndytteenotossa tydskennellytta
henkilost6d takaisin omiin tehtaviinsa. Joulukuussa
avattiin jalleen alueellinen koronaosasto Nasin osasto
3:n yhteyteen. Koronarokotusten suunnittelu aloitettiin
joulukuussa yhteistydssa THL:n, HUS:n, alueen kuntien
ja HUS Apteekin kanssa.

Henkiloston sairauspoissaolomaarat vahentyivat alku-
vuodesta huomattavasti, mutta syksylla nousivat jalleen
tavanomaiselle tasolle. Osa-aikasairauslomien osuus
sairauspoissaoloista lisdantyi. Lyhyita sairauspoissaloja
syntyi syksyn aikana erityisesti sen vuoksi, etta pienis-
sakin oireissa tuli ohjeiden mukaisesti jaada kotiin. Ko-
konaisuudessaan sairauspoissaolojen maara laski.
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Vuoden aikana kilpailutettiin valtaosa sosiaali- ja ter-
veystoimen ostopalveluista. Uudet sopimukset astuvat
voimaan vuoden 2021 alussa tai alkupuolella. Uusina
ostopalveluina kilpailutettiin hoitaja- ja 1adkaripalveluita
henkildstovuokrauksena terveysaseman normaaliin toi-
mintaan seka hoitohenkildst6a koronarokotuksia varten.
Vuoden aikana tehtiin suojavarusteiden suorahankin-
toja, jotta pystyttiin turvaamaan suojavarusteiden riitta-
vyys kaikissa kaupungin yksikdissa.

Itdisen Uudenmaan sote-uudistukseen tahtdavat hank-
keet kaynnistyivat. Kahden valti-
onavustuksella rahoitettavan
hankkeen kokonaisuutta suunni-
teltiin yhteistydssa alueen seit-
seman kunnan kanssa. Tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeessa keskity-
tdan kuntalaisten peruspalveluiden kehittamiseen alu-
eellinen nakokulma huomioiden. Rakenneuudistus-
hankkeessa tehdaan pohjatyota alueelliselle organisoi-
tumiselle, jos sote-uudistus etenee esitetyn aikataulun
mukaisesti. Rakenneuudistushankkeessa kehitetaan
myds tiedolla johtamista ja sahkoisia palveluita. Syksyn
aikana kaikki tydryhmat ovat aloittaneet tydskentelynsa
ja eri teemojen nykytilannetta on Idhdetty arvioimaan ja
analysoimaan erilaisten kyselyiden myo6ta.

Sote-uudistuk-
seen tahtaavat
hankkeet
kaynnistyivat



Porvoo osallistuu liséksi sosiaalialan osaamiskeskusten
koordinoimaan valtakunnalliseen Tulevaisuuden lasten-
suojelu -kehittdmishankkeeseen 2020-2022. Kehitta-
mishankkeen tavoitteena on vastata lastensuojelun asi-
akkaina olevien lasten ja nuorten yksildllisiin tarpeisiin
siten, ettd heidan sosiaaliset, terveydelliset ja sivistyk-
selliset oikeudet voivat toteutua hallinnonalojen rajojen
estdmatta. Porvoo osallistui aktiivisesti myds itdisen Uu-
denmaan vammaispalveluiden kehittdmiseen ja yhteis-
tyon tiivistamiseen.

Porvoon aktiivinen vapaaehtoisyhteistyé on saanut uu-
sia muotoja koronavirusepidemian vuoksi. Tapahtumia

on peruttu paljon, mutta samalla on nahty uusia tapoja
tehda vapaaehtoisty6ta ja tukea porvoolaisia etana. Pai-
kallisen SPR:n kauppa-apu on hyva esimerkki uudesta
ja nopeasti organisoidusta avusta, johon vapaaehtoisia
I8ytyi sujuvasti ja helposti vapaaehtoistyo.fi -palvelua
hydédyntden. Yhdistykset ja jarjestét ovat olleet ko-
ronaturvallisesti jasentensa ja laajemminkin porvoolais-
ten tukena. Seurakunnat ovat myés olleet tarkea yhteis-
tydkumppani kaupungille ja yhdistyksille vuoden aikana.
Vuoden aikana on jarjestetty porvoolaisten iloksi erilaisia
kampanijoita, kuten joulukukka-, leipomiskeikka-, joulu-
kortti-, villasukka- ja eJoulupuu-kampanjat.

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Tybtapaturmien lukumaara 87 91 70 88
Vaaratilanneilmoitusten lukumaara 157 204 140 261
Sairauspoissaolopaivat /henkildtyévuodet 19 10 17 17,5
Sahkoiset Omaolo-oirearviot* 3600 3380
Sahkoiset ajanvaraukset® 10000 4657

*uusi tunnusluku

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalveluiden talousarvio ylittyy noin 520
000 eurolla. Ylitys johtuu paaosin lisdantyneista lasten-
suojelun tarpeista. Henkildstomenot alittuvat merkitta-
vasti johtuen useista rekrytointivaikeuksista seka ko-
rona-ajan henkildstosiirroista muihin yksikéihin.

Ennaltaehkaisevien palveluiden toiminta supistui voi-
makkaasti pandemian alkaessa ja jatkui osittain koko
vuoden. Tyontekijdista noin 60 % siirtyi muiden yksikoi-
den koronatehtaviin ja palautuivat sielté vahitellen kesén
aikana. Palvelut keskittyivat kiireellisiin vastaanottoihin.
Neuvoloissa tarkastettiin raskaana olevat sekd vauvat.
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa hoidettiin kiireel-
liset huolet ja selvitykset. Ryhmatoiminnot ja vauvaper-
heiden kotipalvelu keskeytettiin. Lapsiperheiden puhe-
linpalveluneuvontaa laajennettiin ja sédhkdisen asioinnin
palvelua lisattiin. Palveluiden supistamisesta aiheutui
hoitovelkaa ennaltaehkaiseviin palveluihin. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa kaikkia lakisaateisia ter-
veystarkastuksia ei pystytty tekem&an. Neuvolan hoito-
velan purkamisessa auttoi syksylla ostopalvelukatild. Tii-

Lapsi- ja perhepalvelut,

kulujakauma,
1000€ Yhteensd
16,3 M€
Varhainen tuki 3385
Korjaavat palvelut 9165

Ennaltaehkiisevit palvelut [N 3614
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meissa otettiin kayttddn uusia etatydtapoja. Koronapan-
demian aikana palveluohjauspuhelimen kaytté on ollut
aktiivista ja on osoittautunut hyvaksi asiakkaiden tarpei-
siin vastaavaksi palveluksi. Koronatilanne on tuonut uu-
sia haasteita lasten, nuorten ja perheiden arkeen, joka
nakyy lisdantyneena palvelutarpeena. Tyodntekijéiltd on
vaadittu joustavuutta uusien tyétehtavien ja ohjeistusten
sisaistamista koko vuoden aikana.

Palvelutarpeenarviotimin ~ uu- Perheneuvolan

dep toimintamallin myo6ta asllak- uudet asiakkaat

kaiden saama palvelu on aiem- o
+19%

paa sujuvampaa. Yhteydenotto-
jen (lastensuojeluilmoitusten) maara lapsiperheiden so-
siaalitydhon on lisdantynyt huomattavasti erityisesti syk-
sylla. Lapsiperhetydssa asiakkaita on paljon, ja asiakas-
maaran vuoksi palkattiin maaraaikainen sosiaaliohjaaja.
Vauvaperheiden kotipalvelussa kysynta on sailynyt ko-
ronan aiheuttaman alkunotkahduksen jalkeen tasai-
sena. Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelipalvelui-
den saantokirja valmistui. Ennaltaehkaisevaa ja/tai tay-
dentdvaa toimeentulotukea myodnnettiin jonkin verran
enemman lomautusten ja irtisanomisten myota. Hake-
muksissa on nakynyt erityisesti suuret vuokravelat, sah-
kon katkaisut, lisdantynyt maara maksusitoumuksia elin-
tarvikkeisiin seka perheiden kasvava sosiaalityon tarve.
Perheneuvolan uusien asiakkaiden maara nousi 19 pro-
sentilla. Tapaamispaikan palveluiden kysynta on ollut
jatkuvassa kasvussa. Sipoon liittymista I-U perheoikeu-
delliseen yksikk66n vuoden 2021 alusta on tydstetty yh-
teistydssa Sipoon kanssa.

Lastensuojelun uusien asiakkaiden maara on kasvanut
80 prosentilla. Lastensuojelun jélkihuollon kustannukset
ovat kasvaneet ja asiakasmaarat ovat nousseet vuoden
2020 alussa voimaan tulleen lakimuutoksen takia.



Iltd-Uudenmaan sosiaalipaivystyksen toiminta laajentui
sosiaali- ja kriisipaivystykseksi, ja yksikkd vastaa toi-
minta-alueen &killisiin ja traumaattisiin tilanteisiin liitty-
vasta psykososiaalisesta tuesta ymparivuorokautisesti.
Akuutin kriisitydn liséksi sosiaali- ja kriisipdivystyksessa
hoidetaan kriisitydn seuranta. Muutoksen myéta kriisi-
tydn tehtédvat moninkertaistuivat aiempaan verrattuna.
Samanaikaisesti sosiaalipaivystystehtavissa on tapahtu-
nut merkittdvaa nousua kaikissa ikaluokissa.

Moniammatillinen yhteistydmalli Ankkuri nuorten hyvin-
voinnin edistdmiseen ja rikosten ennaltaehkaisemiseen
kaynnistyi. Asiakkaat ohjautuvat Ankkuriin joko rikosil-
moituksen, koulun tai sosiaalitoimen yhteydenoton pe-
rusteella.

Turvakodin asiakasmaarat ovat olleet tavanomaista pie-
nemmat. llmid on valtakunnallinen ja heijastuu koko
maan turvakotiverkoston asiakasmaariin.

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Raskauden keskeytykset alle 25-vuotiaat (HUS) 44 16 30 23
HPV-rokotuskattavuus tytét/pojat %*

*uusi tunnusluku

Aitiys- ja lastenneuvolan kaynti Ikm 20567 19301 20000 18627
Yhteydenotot lapsiperheiden sosiaality6hon (Lastensuojeluilmoitukset, 1213 1372 1200 1664
Lastensuojelupyynnét, hakemukset, Pyyda apua -palvelun yhteydenotot)

Valmistuneet sosiaalihuollon palvelutarpeen arvioinnit, Ikm 443 411 440 394
Kotipalvelua saaneiden lapsiperheiden maara, asiakas Ikm (ostopalvelu, 104 129 250 236
oma ja ennaltaehkaiseva)

IU-perheoikeudellisen yksikon sopimukset, lkm* 1264 1243 1240 1059
*uusi tunnusluku

Uudet lastensuojeluasiakkuudet 28 93 50 109
Alva-koti, nuorten ja perhekuntoutuksen hoitovuorokaudet 2554 2897 3050 2866
Turvakodin hoitovuorokaudet 3526 3094 4000 2973
I-U Sosiaalipdivystyksen hatakeskushalytykset* 917 642
*uusi tunnusluku

I-U Sosiaali-ja kriisipaivystyksen toimenpiteiden lukumaara 4760 4000 8922
*tilastointitapa muuttunut

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon nettokustannukset, e/as. 77 79 76 83
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten Ikm 97 100 100 104
Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotukea saaneiden lapsiperhekoti- 329 367 350 392
talouksien maara vuoden aikana

Aikuisten palvelut

Aikuisten palveluiden talousarvio ylittyi yhteensa 2,2 mil-
joonalla eurolla erityisesti terveysasemapalveluissa pan-
demiatilanteesta johtuen. Lisaantynyt henkildstotarve ja
suojavarusteiden hankinnat ovat lisdnneet menoja.
Asiakasmaksutuloja on kertynyt huomattavasti ennakoi-
tua vahemman, kun vastaanottoja jouduttiin perumaan
laajasti kevaan aikana.

Terveysasema on vastannut suuresta osasta kaupungin
koronatoiminnoista. Koronaneu-

vontapuhelin, hengitystieoireis- Terveys-
ten vastaanotto seka alueellinen asemalla
drive in- ja mobiilinndytteenotto otettiin 14 500
sitoivat merkittavasti henkiléstd-  koronaniytetta

resurssia. Terveysasemalla otet-

tiin vuoden aikana noin 14 500 koronanaytetta, puhelin-
yhteydenottoihin vastattiin yli 80 000 kertaa, joista ko-
rona-neuvontapuhelimen osuus oli noin 25 %. Kevaalla
ja kesalla terveysasemalle siirrettin  henkildkuntaa
muista yksikoista ja syksylla lisattiin ostopalvelua yksityi-
siltd palveluntuottajilta.
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Terveysasemalla otettiin kayttddn Sujuvaa Suuklinikkaa
vastaava toimintamalli, joka mahdollistaa asiakkaalle
joustavan hoitoajan. Pilottia jatketaan vuonna 2021. Ke-
san aikana vastaanottotoiminta keskitettiin Nasin kiin-
teistdon ja Piispankadun toiminta lopetettiin. Kiireellista
ja puolikiireellistd hoitoa on tarjottu sekd terveysase-
malla ettd suun terveydenhuollossa. Kiireetdn vastaan-
otto avattiin lokakuussa suun terveydenhuollossa, ja ter-
veysasemalla avattiin paljon palveluita tarvitsevien
(Omatiimi) vastaanotot. Kiireettoman hoidon alasajo ja
toiminnan rajoitukset ovat aiheuttaneet hoitovelkaa.

Aikuisten sosiaalipalveluissa pandemia on nakynyt seka
palvelujen jarjestamisessa ettd asiakasmaarien nou-
suna. Korona on heijastunut tydmarkkinoille heikenty-
neend tydllisyystilanteena. Tydllisyyspalvelujen raken-
teellisilla muutoksilla niin henkildsto-, tila- kuin palvelu-
rakenteeseen on pyritty luomaan edellytyksia niin kas-
vaneen pitkaaikaistyottomyyden hoitoon kuin 1.3.2021
alkavan tyoéllisyyden hoidon kuntakokeilun jarjestami-
seen.



Rakennety6ttdmyyden kasvu on tarkoittanut tyémarkki-
natuen kuntaosuuden selvaa kasvua ja talta osin budje-
tin ylitysta. Aktivointitoimenpiteiden piirissa olevien hen-
kildiden maara laski hieman edellisestd vuodesta. Ko-
rona sulki tydpajat kevaalla reilun kahden kuukauden
ajaksi, jolloin henkildstda siirrettiin mm. ikaihmisten soit-
torinkiin ja maskien valmistamiseen. Uutena palveluna
kaynnistettiin kuntouttavan tyétoiminnan ryhmatoiminta.

Talousarvio ylitettin myds asumispalveluissa seka eh-
kaisevassa toimeentulotuessa. Erityisen tuen tarpeessa
olevien asiakkaiden maarat ovat lisdantyneet ja jonot so-
siaalityontekijoille ovat kasvaneet selvasti. Maahan-
muuttajapalveluissa esimiehen nimike vaihtui johtavaksi
sosiaalitydntekijaksi yksikon vetdjan vaihtuessa heina-
kuussa. Nimikkeenvaihdon kautta asemoitiin alkuvai-
heen kotouttamisen palvelut osaksi sosiaality6ta ja sa-
malla vahvistettiin sosiaalihuoltolain asemaa yleislakina
kotoutumisen erityislain rinnalle. Koronavirus on lisannyt
matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelujen
tarvetta ja kasvattanut jonoja. Paihdeklinikan muutto N&-
siin on viivastynyt vuoden 2021 puolelle. Asumispalve-
luissa Coronaria -yhteisty6lla kehitettiin asumispalvelu-
asiakkaiden arviointiprosessia ja kehitettiin yhteisty6ta
erikoissairaanhoidon kanssa. Asumispalveluiden laatua
ja tavoitteellisuutta on taten saatu parannettua.

Aikuisten palvelut,

kulujakauma,
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Yhteensd
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Ympaéristéterveydenhuolto toteutti elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka- ja ldakelainvalvontaa valvonta-
suunnitelman pohjalta tai terveyshaittaepailyjen joh-
dosta. Valvonnan suunnittelua on hankaloittanut VATI-
tietojarjestelman ongelmat. Lisdhaasteita on tuonut
myo6s henkilostdvaje, joka on johtunut sijaisrekrytoinnin
haasteista. Korona-pandemia vaikutti merkittavasti
myds  ymparistoterveysvalvontaan.  Merkittdvassa
osassa elintarvikehuoneistoissa sopeuduttiin maarayk-
siin ja suosituksiin siirtymalla tarjoilutoiminnasta ruoka-
annosten myyntiin. Tarkastustoiminnassa painotettiin
asiakirjatarkastuksia. Asuntojen terveyshaittaepailyihin
liittyvien tarkastusten jonotusaika kolminkertaistui. Tar-
kastushavaintojen tekeminen on ollut kasvosuojainten
vuoksi hajuongelmien selvittdmiseksi mahdotonta

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Ta T3 ladkari/vrk 38 42 30 *
Ta T3 hoitaja/vrk 39 42 21 *
Kiirevastaanoton asiakkaat 23507 23750 15292
Sth T3 hammaslaakari/vrk 80 84 49 *
Sth T3 suuhygienisti/vrk 46 47 42 *
*kiireeton palvelu on pandemian takia supistettu, lukua ei seurata

Terveydensuojelun valvontasuoritteet 2573 1017 1600 1581
Elintarvikevalvonnan suoritteet 2353 1271 1200 1328
Eléinlakintahuollon suoritteet 5592 6162 5600 6340
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet keski- 337 360 349
maarin kuukaudessa

Aikuissosiaalitydn asumispalveluasiakkaat, osto 122 110 167
Aikuissosiaalitydn asumisen palveluohjauksen asiakkaat 260 (469)* 512 500 536
*tilastointitapa muuttunut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakkaat 1170 1512 1500 1600
Koivulasta pois muuttaneet 21 20 20 14
Pakolaisasiakkaat 291 327 250 328
Pitkaaikaistyottomat / kk / keskimaarin 720 714 675 789
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Vanhus- ja vammaispalvelut

Vanhus- ja vammaispalveluiden talous alitti annetun ta-
lousarvion noin 200 000 eurolla.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat vanhus- ja vam-
maispalveluiden toiminnassa muun muassa erilaisten
toimintojen supistamisena tai toiminnan muutoksena.
Lyhytaikaishoidon yksikkd Wilhelmina toimi It&-Uuden-
maan alueellisena pandemiaosastona huhti-heinakuun
ajan. Joulukuussa Itd-Uudenmaan alueellinen pande-
miaosasto avattiin uudestaan N&sin kuntoutuskeskuk-
sen osasto 3:n tiloihin.

Koronapandemian aikana kevaalld kaynnistettiin sosi-
aali- ja terveystoimen yhteistydssa soittorinki yli 65-vuo-
tiaille tarkoituksena kartoittaa koronapandemian aikana
ikdihmisten mahdollinen avuntarve seka tarjota tietoa
koronaviruksesta ja palveluista. Soittorinki tavoitti yh-
teensa 6 257 eli 91 % porvoolaisista yli 65-vuotiaista.

Ikdihmisten ohjaus ja neuvontapiste Ruori toimi ko-
ronapandemian aikana paasaantodisesti etapalveluna.
Palvelutarpeen arviointeja tehtiin seka koti- ettd eta-
kaynteind. Asiakasohjauspalvelut osallistuivat ikdanty-
neiden palveluohjauksen vertaiskehittdmiseen. Vertais-
kehittdmisen tavoitteena on luoda tietopohjaa ikaanty-
neiden palvelujen ja palvelurakenteen uudistamiselle.
Kehittamisty6 jatkuu vuonna 2021.

Vammaispalvelut osallistuivat Itd-Uudenmaan vammais-
palveluiden selvitys- ja kehittdmisprojektiin. Alueelli-
sessa kehittdmistydssa vahvistettiin ja laajennettiin kun-
tien valista yhteisty6ta, yhtenaistettiin toimintakaytantoja
ja edistettiin alueellisia kilpailutuksia. Kevaalla aloitettu
projekti vammaispalveluiden ostojen kustannusten nou-
sun hillitsemiseksi yhdistettiin alueelliseen projektiin. 1ta-
Uudenmaan kuljetuspalvelujen ohjauskeskusta koskeva
kilpailutus, vammaisten asumispalvelut ja henkilékohtai-
sen avun palkkahallinto ja tyénantajaneuvonta kilpailu-
tettiin vuoden aikana. Alueellista kilpailutusta asunnon-
muutostoéistd valmisteltiin. Uusi henkildkohtaisen avun
palveluntuottaja aloitti 1.3.2020.

Kotisairaalan toiminta siirtyi HU-
Sin alaiseksi It&-Uudenmaan alu-
eelliseen kotisairaalaan 1.4.2020.
Osana HUSIn palliatiivisen keskuksen toimintaa Nasin
kuntoutuskeskuksen osastolle 3 perustettiin nelja erityis-
tason palliatiivista sairaansijaa, mutta sairaansijojen
kayttdonotto siirtyy koronaepidemian vuoksi. Osaston

Kotisairaala
siirtyi HUSille
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1000 €

Yhteensd
65,1 M€

Kuntoutuspalvelut 11 026

Kotihoitopalvelut 10 949

Asiakasohjauspalvelut

I 24 178
. 17 254

Asumispalvelut

Hallinto 1730

o 5000 10 00015 00020 00025 00030 000

hoitajamitoitusta nostettiin uuden toiminnan mahdollista-
miseksi.

Omenamaen palvelukeskuksen toiminta oli supistettua
koko koronapandemian ajan. Palvelutalon kuusi asun-
toa kohdennettiin senioriasumiseen.

Kotihoidossa otettiin etdhoito kayttddn. Etakuntoutuksen
suunnittelua tehtiin yhteistydssa kuntoutuspalveluiden
kanssa. Tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
varhaisen tuen mallin avulla on tuettu henkildkuntaa ja
panostettu henkildkunnan tyéhyvinvointiin. Kotihoidon
sairaspoissaolot vahenivat merkittavasti (n. 20 %) vuo-
teen 2019 verrattuna.

Nasin kuntoutuskeskuksen osastojen asiakkaiden tur-
vallista kotiutumista on kehitetty moniammatillisesti. Ko-
tona asumista on tuettu kotikuntoutuksella, kotiin vieta-
valla avulla, ravitsemusohjauksella ja sdanndllisten kon-
sultaatiopalvelujen jarjestamisella asumispalveluihin ja
kotihoitoon. Paivittdisen resurssiseurannan avulla on
optimoitu henkildston optimaalista kayttéa ja asiakkai-
den sujuvaa hoitoa.

Asumispalveluiden yksikét onnistuivat valttdmaan ko-
ronatartunnat koko vuoden. Yksikdissa oli vierailukielto
maaliskuulta elokuuhun. Omais- ja laheistapaamisia
mahdollistettin mm. tapaamistupien avulla seka ulkoti-
loissa ja terasseilla. Asumispalveluiden kehittamiskoh-
teena oli vuonna 2019 tehdyn laatuauditoinnin tulosten
hydédyntdminen ja toiminnan kehittdminen koko henki-
I6stdn kanssa. Kehittdmisen keskitssa oli asiakkaan
osallisuus, kohtaaminen, |a4kitys ja rajoitteet. Kehitys-
tyd jatkuu vuodelle 2021. Asukkaiden kuntoutumista tu-
keva yhteistyd kaynnistettiin terapiapalveluiden kanssa.
Tehostetun palveluasumisen ostopalvelut kKilpailutettiin
vuoden aikana. Valvontakaynteja omiin ja ostopalvelu-
yksikdihin jarjestettiin  suunnitelman mukaisesti ko-
ronaviruksesta huolimatta.



TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Yhteydenotot ikdihmisten palveluneuvonta Ruoriin* 4953 5260 5470
*uusi tunnusluku

Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttaneet, % 75 12 11 12 11,2
vuotta tayttaneista (STM:n laatusuosituksen tavoitetaso 13—14)

Omaishoidon tuen 75 v tayttaneet asiakkaat vuoden aikana, % 3 3 3 3.4
Ikédantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta tayttaneet asiakkaat 5 6 7 6,5
31.12., % 75 vuotta tayttaneista (STM:n laatusuosituksen tavoitetaso 5-6,

v:sta 2017 eteenpain 6-7 %)

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun asiakkaat/ 100 1275 1403 1200 1395
000 asukasta

Vammaispalvelulain mukaisen henkildkohtaisen avun asiakkaat (vuoden 497 578 500 601
aikana) / 100 000 asukasta

Nasin kuntoutuskeskuksen osastojen hoitojaksojen maara 1398 1285 1400 1141
Nasin kuntoutuskeskuksen osastojen keskim. hoitoaika, vrk 17 19 16 22,1

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon talous alitti talousarvion noin 530
000 eurolla.

Koronatilanne 18hti kilhtymaan kevaalla ja samanaikai-
sesti erilliset koronatoiminnot Helsingin ja Uudenmaan
alueella pystytettiin varsin nopeaan tahtiin. Erikoissai-
raanhoidon kapasiteetti ei riittanyt kaiken toiminnan py6-
rittdmiseen, minka vuoksi kunnat, mukaan lukien Por-
voon kaupunki ottivat vastuulleen erikoissairaanhoidol-
lekin kuuluvia palveluita. Porvoo avasi nopeassa aika-
taulussa, ensimmaisten joukossa HUS- alueella Drive in
-naytteenoton Nasin terveyskeskuksen tiloihin, ja alkuun
naytteenotto toimi myds itdisen Uudenmaan alueelli-
sena pisteend. Pisteen avaamisen jalkeen koulutettiin
muiden itdisen Uudenmaan kuntien henkiléstéa ja tuet-
tiin naapurikuntia omien naytteenottojen ja Drive in -pis-
teiden pystytyksessa. Syksylla HUS Diagnostiikkakes-
kus otti naytteenottopisteen hoidon itselleen, mutta nayt-
teenotto esim. hoivalaitoksissa jatkuu edelleen omana
toimintana.

Porvoo perusti nopeasti myds kesan yli toimineen alu-
eellisen koronapotilaita hoitavan osaston, jolla pyrittiin
turvaamaan erikoissairaanhoidon yksikoiden kapasitee-
tin riittdvyys ja ehkaisemaan tartuntojen levidmista
muille, puhtaille osastoille. Vahadisen kaytdn vuoksi
osasto ajettiin alas loppukesasta, mutta loppuvuodesta
osasto 3:lle perustettiin alueellisia koronakohorttipaik-
koja epidemiatilanteen jalleen pahentuessa.

Kuntien perusterveydenhuollon tartuntatautivastaavat ja
HUS:n epidemiayksikkd kokoontuvat saanndllisesti. Ko-
koukset kaynnistyivat alkuvuodesta ja jatkuvat edelleen.
Loppuvuonna alkoivat erilliset kokoukset koronarokotuk-
siin ja niiden logistiikkaan liittyen. HUS- Uusimaa alueen
koronakoordinaatioryhmassa Porvoon johtava |aakari
edustaa koko itdistd Uuttamaata ja on vastuussa alueel-
lisen tilannekuvan raportoinnista.

HUS ei ole koronatilanteen vuoksi tehnyt normaaleja las-
kutuksen tasauksia, vaan tasaukset tehtiin vasta tilikau-
den lopuksi. Talouden ennustaminen on ollut haastavaa,
silla HUSin kustannukset ovat lisdantyneet mm. tehohoi-
tokapasiteetin lisaamisen my6ta ja tulot vahentyneet kii-
reettdman toiminnan alasajon my6ta.

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Terveyskeskuksen esh lahetteet 6502 8151 8000 6934
Esh avohoitokaynnit asukasta kohti 2 2 2 2
Esh vuodeosaston hoitopaivia asukasta kohti 0 0 1 0,4
Esh psykiatrian laitoshoidon hoitopaivat 4702 4211 4000 4185
Esh yhteispaivystyksen kaynnit/yleislaaketieteen potilaat 9096 7716 8000 5399
Laboratoriotutkimukset 409186 226489 400000 208518
*Tilastointitapa muuttunut

Réntgentutkimukset 8198 7975 9000 6902
Ultradanitutkimukset 1629 1603 1700 1702
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TA2020 sitova tavoite

Selvitys toteumasta

Vastuu

Kehitamme itdisen Uudenmaan kuntien ja Porvoon sai-
raalan kanssa alueen asukkaille laadukkaita, kustan-
nustehokkaita ja kaksikielisia palveluja.

Vammaispalveluhanke eteni, sote-uu-
distukseen tahtaavat hankkeet alkoi-
vat, kotisairaala siirtyi HUS:lle ja apu-

Sosiaali- ja terveystoimen
johto

+ valineyksikon selvitysta jatkettiin.
lkadantyneille ja vammaisille on tarjolla monimuotoisia Ikdihmisten ja vammaisten asumispal- Vanhus- ja vammaispalvelut
asumismahdollisuuksia. veluiden Kkilpailutus tehtiin vuoden ai-

+ kana.
Vammaispalveluiden ostojen kustannusten nousun hil- Osallistuminen Itd&-Uudenmaan alueel- Vanhus- ja vammaispalvelut
litseminen. liseen projektiin ja Porvoon oman pro-

jekti kustannusten kasvun hillitse-

+ miseksi kaynnistettiin
Tilat tukevat asiakkaiden hyvaa hoitoa ja palvelua. Tilat Tiloja on keskitetty. Namé& on osittain Aikuisten palvelut
keskitetdan Nasiin ja WSOY-taloon. jouduttu ensin ottamaan koronatoimin-

+/- tojen kayttéon.
Parannamme sosiaali- ja terveystoimen vetovoimai- Toteutunut osittain. Varsinaista seu- Sosiaali- ja terveystoimen
suutta tyépaikkana +/- rantaa ei ole koronan vuoksi tehty. johto
Parannamme tydn sujuvuutta selkeyttdmalla johtamis- Johtoryhmalle laadittiin tehtdvankuvat. Sosiaali- ja terveystoimen
jarjestelmaa ja laatimalla osaamiskartoituksia Osallistuimme kaupungin osaamiskar- johto

+ toitusten kehittdmistydhdn
Parannamme palvelujen laatua ja saatavuutta hyddyn- Sahkodisen ajanvarauksen ja Omaolon Sosiaali- ja terveystoimen
tamalla asiakaskokemusta, laajentamalla sahkoisia pal- kayttd  lisaantyi.  Ostopalveluiden johto
veluita ja parantamalla yhteisty6té ostopalveluiden kanssa tehtiin tiivistd yhteisty6td ko-
kanssa + ronaviruksen ehkaisyssa
Perhekeskuksessa tarjotaan moniammatillista tukea ja Toteutui osittain, koronasta johtuen toi- Lapsi- ja perhepalvelut
apua lapsiperheille +/- mintaa supistettiin

Parannamme peruspalveluiden laatua ja saatavuutta
helpottamalla palveluihin paasya

Parannamme erityistason palveluiden laatua kehitta-
malla tydbmenetelmia ja kouluttamalla henkil6stoa

Ei toteutunut, toimintaa supistettiin.
Hoitovelka ja uusien asiakkaiden kasvu

Lapsi- ja perhepalvelut

Toteutui osittain. 1U:n lastensuojelun
systeemisen toimintamallin koulutukset
pidettiin.

Lapsi- ja perhepalvelut

Kehitamme poikkihallinnollista ja alueellista asiakas-
tyéta lasten ja nuorten mielenterveyspalveluissa

Parannamme palvelujen laatua ja saatavuutta nopeutta-
malla hoitoon paasya.

Toteutui osittain.

Lapsi- ja perhepalvelut

Tuemme asukkaita edistdmaan aktiivisesti omaa ter-
veyttdan ja hyvinvointiaan

Koronan takia hoitojonot ovat kasva-
neet. Hoitoon paasya on sujuvoitettu
ottamalla kayttd6n joustavan hoitoajan.

Aikuisten palvelut

Toteutunut osittain. Ennaltaehkaise-
vaan tyohon ei ole pystytty panosta-

Aikuisten palvelut

+/- maan suunnitelman mukaisesti

Parannamme asiakas- ja potilasturvallisuutta Turvallisuutta on edistetty varsinkin hy-  Aikuisten palvelut
gieniaan panostamalla. Ymparistoter-

+ veysasioista on aktiivisesti tieotettu.
Kehitdmme digitaalisia palveluita + Kotihoidon etéhoivapalvelu aloitettiin Vanhus- ja vammaispalvelut
Parannamme palvelujen laatua kehittamalla esimiesyh- Esimiesten kanssa kehitetty yhteisid Vanhus- ja vammaispalvelut
teistyota + palveluprosesseja
Ikadantyneiden ja vammaisten arki on aktiivista ja toimin- Moniammatilliset palvelutarpeenarvi- Vanhus- ja vammaispalvelut
takyky sailyy mahdollisimman pitkdan. Porvoossa aloi- oinnit otettu kayttéén. Omenamaen
tetaan senioriasuminen vuonna 2020. palvelutalosta kuusi asuntoa kohden-

+ nettiin senioriasumiseen.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2020

TEHTAVAALUE ALKUPERAINEN TALOUSARVIO-  TALOUSARVIO JA
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA  TOT-% POIKKEAMA
Sosiaali- ja terveystoimen joh
Toimintatuotot
Myyntituotot 89991 89991
Maksutuotot 4566 4566
Tuet ja avustukset 59 800 59 800 23743 39,7 -36 057
Muut toimintatuotot 3000 3000 8683 289,4 5683
Toimintatuotot yhteensa 62 800 62 800 126 983 202,2 64 183
Toimintakulut
Henkilostokulut -2024778 -2024 778 -2278768 112,5 -253 990
Palvelujen ostot -482 754 -24 000 -506 754 -465 721 91,9 41033
Aineet, tarvikkeet -15 809 -15 809 -56 903 359,9 -41 094
Avustukset -17 400 -28 000 -45 400 -45 900 101,1 -500
Vuokrakulut -157 214 -157 214 -115948 73,8 41266
Muut toimintakulut -56 860 -22 000 -78 860 -130 125 165,0 -51 265
Toimintakulut yhteensa -2754 815 -74 000 -2 828 815 -3093 365 109,4 -264 550
Toimintakate -2 692 015 -74 000 -2 766 015 -2 966 382 107,2 -200 367
Aikuisten palvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 2297 565 2 297 565 1907 418 83,0 -390 147
Maksutuotot 2941 000 2941 000 2201 659 74,9 -739 341
Tuet ja avustukset 891 000 891 000 601 587 67,5 -289 413
Vuokratulot 195 000 195 000 191330 98,1 -3670
Muut toimintatuotot 25500 25500 52 808 207,1 27 308
Toimintatuotot yhteensa 6350 065 6 350 065 4954 803 78,0 -1395 262
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 540 609 -90 000 -14 630 609 -13 783 715 94,2 846 894
Palvelujen ostot -7 189529 -1 802 500 -8 992 029 -10 809 769 120,2 -1817 740
Aineet, tarvikkeet -1 800 832 -420 000 -2 220832 -2381553 107,2 -160 721
Avustukset -5 007 400 -350 000 -5 357 400 -5179 320 96,7 178 080
Vuokrakulut -2320810 -2 320810 -2134 172 92,0 186 638
Muut toimintakulut -101 550 -101 550 -139 505 137,4 -37 955
Toimintakulut yhteensa -30960 730 -2 662 500 -33 623230 -34 428 033 102,4 -804 803
Toimintakate -24 610 665 -2 662 500 -27 273 165 -29473 230 108,1 -2 200 065
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut -1176 600 -1176 600 -1166 661 99,2 9939
Palvelujen ostot -60 746 661 -2 000 000 -62 746 661 -62 226 589 99,2 520072
Toimintakulut yhteensa -61 923 261 -2 000 000 -63 923 261 -63 393 249 99,2 530012
Toimintakate -61 923 261 -2 000 000 -63 923 261 -63 393 249 99,2 530012
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ALKUPERAINEN

TALOUSARVIO-  TALOUSARVIO JA

TEHTAVAALUE
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Lapsi- ja perhepalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 929 342 929 342 589 256 63,4 -340 086
Maksutuotot 705 705
Tuet ja avustukset 768 795 768 795 845 558 110,0 76 763
Vuokratulot 20 000 20 000 11501 57,5 -8499
Muut toimintatuotot 239 000 239 000 202 041 84,5 -36 959
Toimintatuotot yhteensa 1957137 1957137 1649061 84,3 -308 076
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 940 746 -7 940 746 -7538 118 94,9 402 628
Palvelujen ostot -5 639932 -305 000 -5944 932 -6 815 699 114,6 -870 767
Aineet, tarvikkeet -260 184 -260 184 -194 154 74,6 66 030
Avustukset -806 000 -806 000 -625 685 77,6 180 315
Vuokrakulut -1104 827 -1104 827 -1 090 969 98,7 13858
Muut toimintakulut -31360 -31 360 -36 373 116,0 -5013
Toimintakulut yhteensa -15 783 049 -305 000 -16 088 049 -16 300 999 101,3 -212 950
Toimintakate -13 825912 -305 000 -14 130912 -14 651 937 103,7 -521 025
Vanhus- ja vammaispalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 3504 300 3504 300 2 686 138 76,7 -818 162
Maksutuotot 3962 550 3962 550 3825948 96,6 -136 602
Tuet ja avustukset 250 250 9300 3720,0 9050
Vuokratulot 2 068 300 2 068 300 1973709 95,4 -94 591
Muut toimintatuotot 92 100 92 100 142 037 154,2 49 937
Toimintatuotot yhteensa 9627 500 9627 500 8637132 89,7 -990 368
Toimintakulut
Henkilostokulut -25225691 -2 550 000 -27 775 691 -27 287 047 98,2 488 644
Palvelujen ostot -29 230 900 -1675 800 -30 906 700 -30 396 497 98,3 510 203
Aineet, tarvikkeet -1327 050 -670 000 -1997 050 -1965 994 98,4 31056
Avustukset -1 565 000 -1 565 000 -1534 415 98,0 30585
Vuokrakulut -3622 160 -380 000 -4 002 160 -3 851460 96,2 150 700
Muut toimintakulut -71170 -71170 -100 262 140,9 -29 092
Toimintakulut yhteensa -61 041971 -5 275 800 -66 317 771 -65 135 675 98,2 1182096
Toimintakate -51414 471 -5 275 800 -56 690 271 -56 498 544 99,7 191 727
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toimintatuotot 17 997 502 17 997 502 15367 979 85,4 % -2629 523
Toimintakulut -172 463 826 -10 317 300 -182 781 126 -182 351 321 99,8 % 429 805
Toimintakate -154 466 324 -10 317 300 -164 783 624 -166 983 342 101,3% -2199 718
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2.1.4 SIVISTYSTOIMI

SIVISTYSTOIMI ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Toimintatuotot 9663 536 9663 536 9347574 96,7 -315962
Toimintakulut -125 847 865 2546012 -123 301 853 -121 804 028 98,8 1497 825
Toimintakate -116 184 329 2546 012 -113 638 317 -112 456 454 99,0 1181863

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kestavan talouden ohjelman mukaan sivistystoimen talousarvioon tehtiin 2 546 012 euron tasapainotus.

Sivistystoimen kulujen kehitys 2017-2020

milj. €
140 18 120 123 122
120 8%
100
1,7%
80
60
40 -0,9 %
20
2017 2018 2019 2020
Toimintakulut 118 120 123 122
Muutos% 1,8 % 1,7 % 2,8 % -0,9 %

5,0 %
4,0 %
3,0%
2,0 %
1,0 %
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Kulujen jakautuminen tehtavaalueille TP2020

Kulttuuri- ja vapaa-

ajkapalvelut 18 %

Ruotsinkieliset
koulutuspalvelut

= Sivistystoimen johto
16 %

Suomenkieliset
koulutuspalvelut

%

= Varhaiskasvatuspalvelut
33 %

Sivistystoimen johto
Asiakkuudet

Sivistystoimen asiakkuudet ovat koronarajoitusten takia
muuttuneet uudenlaisiksi, erilaisille asiakkuuksille on py-
ritty muotoilemaan uudenlaisia toimintamalleja ja palve-
lumuotoja. Etapalveluja ja virtuaalimalleja on kehitetty
aktiivisesti myds hankerahoin.

Koronatuella on pyritty saavut- Fftéipalv'elujaj'a
tamaan eri kohderyhmia, myés ~ Virtuaalimalleja
erityista tukea tarvitsevia. Ko- on kehitetty

ronarajoitteet ovat myods vie-

neet palveluja sisétiloista ulos. Asiakkaille on tiedotettu
erittain aktiivisesti ja laajasti. Koko sivistystoimessa teh-
tiin useita asiakkuuskyselyitd vuoden aikana koronaan
liittyen ja toimintaa kehitettiin niiden avulla.

Prosessit ja toimintamallit

Koronasta huolimatta kehitystéa on viety eteenpain, fo-
kuksessa on ollut lapsiystavallinen kunta, kuntaohjelma,
lapsivaikutusten arvioinnin mallinnus seka Porvoon mal-
lin aloitus/Islannin mallin aloitus. Kiusaamisen ehkaisyyn
on aloitettu ankkurimallilla toimiminen moniammatilli-
sesti. Digitaalisia toimintamalleja on aktiivisesti lahdetty
kehittdmaan kehittdmisyksikon ja hallintopalvelukeskuk-
sen kanssa. Koski-jarjestelman kehitysta valtionosuus-
jarjestelman varmistamiseksi on viety sinnikkaasti
eteenpain. Koski jarjestelméssa on koko sivistystoimen
suurimmat rahoituserat. Toimintaa on organisoitu uu-
della tavalla uusia toimintamalleja tukevaksi. Uusia teh-
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tavia ja toimenkuvia on luotu muuntamalla vanhoista uu-
denlaisia. Kestavan talouden ohjelman mukaiset tavoit-
teet saavutettu suunnitelmien mukaan. Johtamisjarjes-
telmén uudistamista on edistetty kaikilla tehtavaalu-
eilla. Yhteisty6ta eri toimialojen valilla on tiivistetty ja yh-
teistyd saatu sujuvammaksi. Sivistystoimessa toimi
myds oma koronajohtoryhma, joka valmisteli kaupungin
koronan/poikkeusjohtoryhmaan sivistyksen palveluiden
rajoituksiin ja purkuun asioita. Sivistyksella oli my&s oma
koronakoordinaattori johdon tukena syksysta 2020 Iah-
tien.

Henkiléstd

Sivistystoimen henkilésté on koronassa joutunut isoim-
pana toimialana muuttamaan rajoitusten takia toiminto-
jaan useaan kertaan. Asiantuntevat ja osaavan henki-
I6ston kanssa koronatilanne on saatu pysymaan tehta-
vaalueella hyvin hallinnassa. Koronavuoteen osui sivis-
tystoimeen myds kahdet yhteistoimintaneuvottelut, jotka
ovat henkilostolta vaatineet paljon jaksamista ja karsi-
vallisyyttd. Kevaalla palkanmaksu keskeytettin myds
osalla kuvapalvelujen henkildstdéa. Henkiloston tydssa-
jaksaminen ja tydhyvinvointi on ollut myds koetuksella
pitkan etatyd jakson ja vaihtuvien tilanteiden takia. Eni-
ten koronapaatdksia on tehty sivistystoimen toimialla ko-
rona-aikana. Palveluja on avattu, suljettu ja rajoitettu
vaihtelevien tilanteiden mukaan. Sivistystoimi teki en-
simmaisena toimialana laajat valmiussuunnitelmat kau-
punkitasoisen mallin mukaan ja ne ovat koko henkilds-
ton kaytdssa Intran sivuilla. Henkilostosiirtoihin tehtiin
mallinnukset osana valmiussuunnittelua.



Talous

Sivistystoimi pysyi talousarviossaan, alitti jopa talousar-
vionsa 1,2 milj. eurolla. Kestavan talouden ohjelmasta
huolimatta, toimenpiteet toteutettiin suunnitelmien mu-
kaan. Koronan takia osa palveluista jatetiin tukipalve-
luna ostamatta ja toisaalta osa palveluista muodostui
kallimmaksi mm. Tilapalveluilta tuli loppuvuodesta viela
n. 600 000 euron tasauslasku sivistystoimelle. Samoin
koulukuljetuksiin jouduttiin tekem&an poikkeavia ratkai-
suja seka palvelujen ostoa jouduttiin kdyttdmaan koulu-
tuspalveluissa aiottua enemman. Suuren hankesalkun
takia projektirahojen siirtoa on tehty vuodelta 2020 vuo-
delle 2021 n. 2,6 milj. euroa. Kestavan talouden ohjel-
massa on sivistystoimelle kirjattu 2,5 milj. s&as-
téina. Henkildstdsuunnitelmaa on lahdetty uudistamaan
parempaa henkildstoresursointia varten palvelemaan.
Tavoitteena on hahmottaa selkedmmin henkiléstore-
surssit hanketoimijoiden maaraaikaisten ja vakinaisten
tyotehtavien ja virkojen/vakanssien valilla. Edelleen si-
vistystoimessa on ollut kdynnisséa useita hankkeita, suu-
rimpana paivakoti Metsdtdhden rakennushanke. Sa-
moin vuoden aikana on edistetty Porvoon talon, Joki-
laakson, Hinthaaran ja llolan koulujen, Sannas skola-
nin ja kirjaston hankkeita samoin kuin lahiliikuntapaik-
koja ja koulun pihoja. Lisaksi sivistystoimi on ollut mu-
kana kehittdmassa Kokonniemen liikunta-alueen koko-
naissuutta.

Suomenkieliset koulutuspalvelut

Suomenkielisten koulutuspalveluiden palveluverkon ke-
hittdmistd on jatkettu. Jokilaakson koulun hankinnan
suunnittelu on edennyt ja hankintapaatds on saatu teh-
tya. llolan koulun suunnittelua on jatkettu ja uudisraken-
nus on tarkoitus ottaa kayttdon syksyn 2021 aikana. Li-
saksi Hinthaaran sivistyskeskuksen hankesuunnittelu on
kaynnistynyt siten, ettd hanke saataisiin projektisuunni-
telman osalta kasittelyyn kaupunginhallitukseen kevaan
2021 aikana.

Yhteisopettajuuden kehittdminen ja yhteistyén lisdami-
nen on edennyt ja on Idydetty uusia malleja siihen eta-
opetuksen aikana. Lisaksi koulujen ja koulutuspalvelui-
den johtamisen alueellista yhteisty6ta on lisatty niin 1ahi-
kuin etéakokouksin ja tama tyo jatkuu edelleen. Alueelli-
sen johtamisen pilotointi kaynnistetddn Iukuvuoden
2021-2022 alusta syksylla 2021.

Loppuvuonna 2019 valmistuneen ICT-ohjelman kehitta-
miskohteita on edistetty. Koulutuspalveluissa on panos-
tettu digitaalisten oppimateriaalien uudistamiseen ja
opettajien osaamisen tukemiseen taydennyskoulutuk-
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sella. Poikkeusoloissa etaopetuksen aikana opetushen-
kiléstd on tehnyt suuren digiloikan. Jatkossa tavoitteena
on selkeyttda ICT-tukeen liittyvia asioita koulutuspalve-
luissa ja luoda rakenne, joka seuraa ohjelman toteutu-
mista seka laitehankintojen sisaltoja.

Opetussuunnitelmatyén painopisteena on ollut varhen-
nettu kieltenopetus ja lukion opetussuunnitelmauudis-
tuksen toteuttaminen, jotka edenneet suunnitellusti. Pe-
rusopetuksessa olemme varmistaneet laadukkaan ope-
tuksen, jota arvioimme vuonna 2020 erityisesti didinkie-
len ja matematiikan opetuksen osalta. Opetussuunnitel-
mat saadaan paivitettya ja kasiteltya jaostossa kevaan
2021 aikana. Koulutuksellista tasa-arvoisuutta on edis-
tetty erityisopetusjarjestelyjen ja kuraattori- ja psykolo-
gipalveluiden toimintamallien kehittdmisella tavoitteena
syrjaytymisen ja eriarvoistumisen ennaltaehkaisy.

Koulujen henkildston jaksaminen on ollut koetuksella co-
vid-19 pandemian aikana. Kevaalla henkildstdlle, huol-
tajille ja oppilaille tehdyn kyselyn perusteella opetushen-
kilosto selvisi kokonaisuudessaan erinomaisesti etdope-
tuksen haasteista, mutta henkiléston jaksamiseen on
satsattava jatkossa erityisesti. Erilaisten Corona tukien
avulla on pystytty syksysta 2020 panostamaan opetus-
resursseja lisda ja kohdentamaan niité eniten tukea tar-
vitseville opiskelijoille ja oppilaille.

Suomenkieliset koulutuspalveluiden kestavan talouden
ohjelman mukaiset tavoitteet eivat toteutuneet taysimaa-
raisesti. Varsinkin palveluiden ostoihin suunnitellut saas-
tot eivat toteutuneet, silla kuljetus, ateriapalvelut seka
erityisoppilaiden tukijaksot muissa oppilaitoksessa ylitti-
vat suunnitellut kustannukset. Myos sijaiskulut olivat
suuremmat kuin mihin olimme varautuneet. Toiminta-
tuottojen kertymisestd osa maararahoista siirrettiin vuo-
delle 2021, silla useat hankkeet jatkuvat kalenterivuoden
vaihtuessa myds, silld poikkeustilanne on viivastyttanyt
hankkeiden etenemista.

Suomenkieliset koulutuspalvelut,

kulujakauma,
1000 €
Yhteensd
Aamu- ja iltapdivatoiminta 461 43 6 M€
)
Lukio 5223

Peruskoulut |GG 7037

(o) 10 000 20000 30000 40000



TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Kustannustehokkaat ja laadukkaat opetuspalvelut

Perusopetuksen opetustuntiresurssi

Kevat 7198 7240 7310 7310
Syksy 7275 7309 7310 7310
Lukio-opetuksen kurssiresurssi

Kevat 814 820 846 860
Syksy 818 846 860 860
Opetus- ja oppilashuoltopalvelujen tarkoituksenmukainen kohdentami-

nen

Erityisopetuksen kayttd tunteina viikossa / oppilas 0,3 0,3 0,29 0,29
a) laaja-alainen 0,14 0,14 0,13 0,13
b) luokkamuotoinen 0,16 0,16 0,16 0,16
Oppilasmaara /kuraattoreita 642 651 650 650
Oppilasmaara /psykologeja 899 760 759 759
Lukion alhainen keskeyttdminen toteutunut toteutunut  enintdan 3% toteutunut
Henkil6stdn maara

Opettajat

-virat 294 297 297 296
- tuntiopettajat 40 43 43 44
Avustajat

- vakituiset 59 63 62 59
- maaraaikaiset 23 15 19 27
Oppilashuolto 14 12 14 14
Oppilaiden maara

Perusopetus 3844 3892 3890 3889
Lukio-opetus 650 668 661 675
Koulujen maara

Perusopetus 15 14 14 14
Oppilasmaara/koulu 256 278 278 304
Lukio-opetus 1 1 1 1
Oppilaan kustannukset

Perusopetus

netto/oppilas 9033 9182 9525 9347
Lukio

netto/opiskelija 7260 7613 7642 7535

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut

Ruotsinkielisten peruskoulujen palveluverkon uudistami-
nen jatkui. Syksylld 2019 toimintansa aloitti uusi yhte-
naiskoulu, joka muutti uuteen kiinteistéonsad vuoden
2020 alussa. Kvarnbackens skolan peruskorjaus valmis-
tui kevaalla ja kaupunginhallitus hyvaksyi Sannas skolan
hankesuunnitelman. Hinthaaran sivistyskeskuksen yh-
teisten tilojen hankesuunnittelu kaynnistyi ja sen tulee
olla valmis kaupunginhallituksen kasiteltdvaksi kevaalla
2021. Nama muutokset tarkoittavat, etta ruotsinkielisten
peruskoulujen noin 1700 oppilasta on jaettu yhdeksaan
yksikkddn, niin ettd jokaisessa koulussa on keskimaarin
noin 190 oppilasta, mika on ollut yksi ruotsinkielisten
koulutuspalvelujen tunnusluvuista kaupungin talousarvi-
ossa.

Palveluverkon uudistaminen on helpottanut toimintakult-
tuurin kehittdmista, jossa keskidssa on oppilaan oppimi-
nen ja hyvinvointi. Koronavuosi osoitti myos, ettd uuteen
toimintakulttuuriin kuuluva jakamiskulttuuri ja yhteisopet-
tajuus toimivat kdytdnndssa; koulujen henkilésto tuki toi-
siaan ja jakoi kokemuksia ja osaamista uudella tavalla.
Siirtyminen etdopetukseen perusopetuksessa oli hyvin
lyhyessa ajassa toteutettu muutos, joka kuitenkin onnis-
tui juuri hyvan yhteistyon ansiosta.
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Ruotsinkieliset koulutuspalvelut, kulujakauma,

1000 €
Lkio 2ach Yhteensd
21M€
Peruskoulut 18 650
(o] 5000 10 000 15 000 20 000

Vaikka niin digitaalisessa osaamisessa kuin tyokaluissa-
kin ilmeni puutteita, saavutettiin ilahduttavasti monia
myonteisia edistysaskelia. Poikkeuksellinen vuosi ai-
heutti muutoksia myds koulutustarpeisiin. Monet suunni-
tellut kokonaisuudet jaivat pois ja korvautuivat osittain ly-
hyemmilla etdpanostuksilla. Kaiken kaikkiaan kyselyt ja
arvioinnit osoittivat, ettd kevaan etdopetus meni yllatta-
van hyvin. Huolestuneisuus erityisesti toisen asteen op-
pilaiden hyvinvoinnista ja henkilostén jaksamisesta ai-
heuttaa panostuksia vuonna 2021.

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on saanut huomattavaa
tukea toiminnalle erityisesti lukuvuodelle 2020-21. Tuki
kaytetdan peruskoulun ryhmakokojen pienentdmiseen
sekd ylimaaraisten tukitoimenpiteiden tarjoamiseen,



siellda missa koronapandemialla on ollut haitallinen vai-
kutus oppimiseen ja hyvinvointiin, niin peruskoulussa
kuin lukiossa. Tulot olivat selvasti budjetoitua suurem-
mat, mika vaikutti siihen, etta toimintakate oli tasan 100.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tavoite, joka koski
parempien edellytysten luomista yhtenaiselle opintopo-
lulle ja yhdenvertaisille mahdollisuuksille yhdistamalla

yhdeksan koulua kahdeksi toiminta-alueeksi, eteni
suunniteltua hitaammin. Kaytettévissa olevat kehittamis-
resurssit asetettiin etusijalle koronavuoden myoéta synty-
neiden uusiin tarpeisiin.

Uuden lukiolain prosessi eteni ja uusi opetussuunni-
telma on valmis kasiteltavaksi sivistyslautakunnan ruot-
sinkielisessa koulutusjaostossa.

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Kustannustehokkaat ja laadukkaat opetuspalvelut

Perusopetuksen opetustuntiresurssi

Kevat 3330 3350 3300 3280
Syksy 3340 3300 3300 3270
Lukio-opetuksen kurssiresurssi

Kevat 382 382 383 383
Syksy 384 382 385 385
Opetus- ja oppilashuoltopalvelujen tarkoituksenmukainen kohdentaminen

Erityisopetuksen kayttd tunteina viikossa / oppilas

Kevat 0,24 0,28 0,29 0,29
Syksy 0,26 0,29 0,29 0,29
a) laaja-alainen 0,13 0,14 0,13 0,13
b) luokkamuotoinen 0,13 0,15 0,16 0,16
Oppilasmaara /kuraattoreita 407 399 407 590
Oppilasmaara /psykologeja 678 997 678 1044
Lukion alhainen keskeyttaminen 2,20 % 2% en|ntaan02 2%
Henkil6stdn maara

Opettajat

-virat 131 132 132 131
- tuntiopettajat 38 40 40 39
Avustajat

- vakituiset 36 36 35 37
- maaraaikaiset 21 21 20 23
Oppilashuolto 8 7 9 8
Oppilaiden maara

Perusopetus 1721 1693 1705 1715
Lukio-opetus 312 301 328 313
Koulujen maara

Perusopetus 12 9 9 9
Oppilasmaara/koulu 143 188 189 203
Lukio-opetus 1 1 1 1
Oppilaan kustannukset

Perusopetus

netto/oppilas 10015 9825 10979 10522
Lukio

netto/opiskelija 8701 7672 7385 7415

Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku ja koronaepidemian vaikutukset na-
kyvat varhaiskasvatuspalveluja kayttavien lasten maa-
rissd ennakko-odotuksista poiketen. Kotihoidon tuen
kayttd pysyi lahes ennallaan ja vastaavasti varhaiskas-
vatuspalvelujen kayttd vaheni vuonna 2020. Paivako-
deissa tilanteeseen reagoitiin muuttamalla osa paivako-
tiryhmista tilapaisesti kahden aikuisen ryhmiksi. Esiope-
tuksessa olevien lasten maara pysyi lahes edellisen vuo-
den tasolla.
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Valtiovallan koronaohjeistuksien vuoksi lapsimaarat oli-
vat varhaiskasvatuksessa vahaiset kevaalla. Taman
vuoksi toteutettiin uusia toimin-
tamuotoja.  Esiopetusikaisille
jarjestettiin etdopetusta seka
tarjottiin toimintaideoita kotien
kayttddn. Kotona oleviin perheisiin pidettiin sdanndlli-
sesti yhteytta. Lasten ulkoilutustoimintaa jarjestettiin.
Avoimien varhaiskasvatuspalvelujen perhekahvila- ja
kerhotoiminta keskeytettiin kevaalla ja uudestaan loppu-
vuodesta.

Esiopetuksessa

543 lasta




Huoltajille ja varhaiskasvatuksen henkilostolle [ahetettiin
Daisy-toiminnanohjausjarjestelman kautta saannolli-
sesti koronatilanteeseen liittyvia tiedotteita.

Valtion erityisavustuksien avulla panostettiin toiminnan
kehittdmiseen. Avustuksia kaytettiin likkumisen lisdami-
sen edistdmiseen, lukutaidon kehittdmiseen, digitaitojen
kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja perheiden tuke-
miseen seka hyvinvointitydhoén.

Prosessit

Toiminnanohjausjarjestelman toiminnallisuuksia otettiin
kayttdon vaiheittain. Aktiivista viestintda ja yhteydenpi-
toa huoltajien ja vaka-henkildston valilla kehitettiin ja mo-
nipuolistettiin. Lapsi- ja ryhmakohtaisten varhaiskasva-
tussuunnitelmien laatiminen Daisyssa aloitettiin kunnal-
lisissa ja yksityisisséa paivakodeissa ja kunnallisessa
perhepaivahoidossa.

Koronaepidemian aikana valmiussuunnitelmat paivitet-
tiin. Suunnitelmassa huomioitiin hygieniaohjeistukset,
kontaktien valttdmiset, henkildstdsiirrot seka johtamis- ja
viestintaprosessit.

Henkilbsté

Varhaiskasvatuslain mukaiset nimikkeet: varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajat, varhaiskasvatuksen opettajat ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajat, otettiin kayttoon.

Varhaiskasvatushenkildston osaamista tarvittin sosi-
aali- ja terveydenhuollossa heti koronaepidemian alku-
vaiheessa. Tilapaisia henkildstosiirtoja varhaiskasvatuk-
sesta ensisijaisesti vanhustenhuoltoon toteutettiin maa-
lis-heindkuussa. Perehdytyksen jalkeen noin 50 henki-
164 oli useita viikkoja vanhustenhuollossa. Supistuneet
lapsimaarat varhaiskasvatuksessa mahdollistivat ke-
vaan henkildstosiirrot.

Office365-tydkalujen kayttdonotto lisaantyi merkitta-
vasti, kun hallintohenkildstd siirtyi etatdihin. Maalis-
kuusta lahtien kokoukset pidettiin teams-kokouksina.
Koko henkildston tieto- ja viestintatekniikan taidot lisaan-
tyivat huomattavasti.

Kesan jalkeen varhaiskasvatustoimintaa jatkettiin tay-
delld vahvuudella. Toiminnassa huomioitiin koronaoh-
jeistukset.

Varhaiskasvatuspalvelut,

kulujakauma,
1000€
Muu varhaiskasvatus 6222 Yhteensd
Varhaiserityiskasvatus 1662 35,5 Me
Perhepiivahoito B 1051

Piivikodit NI 25675

Varhaiskasvatuksen hallinto B 841

(0] 10000 20000 30000

Syys- ja joululoman ajalle toiminta suunniteltiin supistet-
tuna. Paivystavien paivakotien toimintamallia ei toteu-
tettu, koska eri paivakotien lapsiryhmien toimintaa ei
voitu koronan vuoksi yhdistaa.

Joulun ajalle luotiin henkildstdn varallaolojarjestelma,
jonka avulla varmistettiin sosiaali- ja terveystoimen mah-
dolliset henkildstotarpeet.

Valtion erityisavustuksien turvin rekrytoitiin likuntahank-
keeseen projektikoordinaattori, "digi-loikkareita”, var-
haiskasvatuksen erityisopettajia, lapsi- ja perhetydn oh-
jaaja seka lastenhoitajia.

Myds pedagogisessa toiminnassa lisattiin tietotekniik-
kaa. Laitehankintojen avulla mahdollistettiin uusien ty6-
kalujen kaytto kaikissa varhaiskasvatuksen yksikdissa.

Talous

Asiakasmaksutuloja jai saamatta noin 485.000 euroa.
Koronaepidemian johdosta myonnetyt asiakasmaksu-
hyvitykset kevaalla pienensivat asiakasmaksukertymaa.

Henkildstdmenoissa saastettin merkittavasti, kun osa
henkil6stdsta oli sosiaali- ja terveyspalveluissa, sijaisten
kayttd oli vahaisempaa eikd kesalla tarvittu maaraai-
kaista henkil6stoa.

Yksityisten paivakotien toimintaedellytysten turvaa-
miseksi palvelusetelin maksamista jatkettiin, palvelu-
setelin saantokirjasta poiketen, huolimatta siita jatkuiko
lapsen yhtdjaksoinen poissaolo yli 30 kalenteripaivaa.
Tama toimintamalli piti palvelusetelin kustannukset
suunnitellulla tasolla.

Valtion erityisavustuksien kayttd jatkuu ja avustuksia
siirrettiin 374.315 euroa vuodelle 2021

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
0-6 vuotiaiden maara Porvoossa 3748 3525 3698 3422
Lapsia kunnan jarjestdamassa paivahoidossa, % osuus 1-6 v. ikaluokasta 68,75 % 73,30 % 70,50 % 70,60 %
Lapsia yksityisessa paivahoidossa, % osuus 1-6 v. ikaluokasta 11,77 % 13,12 % 12,60 % 13,20 %
Lapsia kotihoidon tuella, % osuus 0-6 v. ikaluokasta 13,58 % 12,91 % 14,33 % 12,60 %
Esiopetuksessa olevien lasten maara 579 563 569 543
Paivakotien maara 21 21 21 21
Tayttoaste 102 % 89,66 %*
Kayttoaste 799 oS 82 % 85 %
vissa

*koskee vain kunnallisia paivakoteja
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Asiakkuudet

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (Kuva-palvelut) jarjesti-
vat tammi-helmikuun ajan asukkaita aktivoivia, hyvin-
vointia ja terveytta edistavia ja yllapitavia palveluita. Ko-
rona muutti tilanteen taysin yllattden maaliskuun puoli-
vélissa. Covid19-virusepidemian levidamisen ehkaise-
miseksi kaikki julkiset tilat suljettiin ja kirjasto-, kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluiden sek& musiikkiopiston, tai-
dekoulun ja kansalaisopiston toimintaa rajattin maan
hallituksen kayttddn ottaman poikkeusolojen lainsaa-
danndn sekd THL:n, AVI:n ja kaupungin paatoksin.

Kolmannen sektorin toimijoita tuettiin avustuksin ja vies-
tinnan avulla. Etayhteistyd tiivistyi.

Henkilbsté

Kuva-palvelut reagoivat koronan tuomiin muutoksiin no-

peasti. Toimintamalleja muutettiin ja turvallisuuden nou-
dattamista edellytettiin myds sidosryhmilta. Siirryttiin di-
gitaalisiin palveluihin. Ensin siirtyivat verkkoon yksikoi-
den asiakas- ja neuvontapalvelut. Tapahtumia toteutet-
tiin eri ikaisille asukkaille videoiden ja striimausten avulla
ja valitettiin asukkaille Youtube- ja muilla kanavilla. No-
peimman digiloikan teki musiikkiopisto, joka hankeavus-
tuksen turvin oli juuri ennen koronan alkua kouluttanut

opettajat ja muun henkilékunnan kayttdmaan uutta Ee-
pos-oppilashallintajarjestelmaa ja etdopetuksen toimin-
tamallia. Kevaalle suunniteltuja palveluita ja tapahtumia
peruttiin. Kun henkilékunta kouluttautunut ja laitteet ta-
pahtumien striimausten toteuttamiseen, osa lasten,
nuorten ja senioreiden tapahtumista videoitiin, nauhoi-
tettiin ja valitettiin striimattuina niiden kohderyhmille.
Suuren suosion saivat kesan ja alkusyksyn puistojumpat
ja konsertit ja kirjaston loppukevaan ja -syksyn varatun
aineiston take away -palvelut. E-lainausten maara mo-
ninkertaistui. Kansalaisopiston kurssitoiminta keskeytyi
lahes kokonaan kevaalla mutta kesan aikana toteutui di-
giloikka. Kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminta rajoittui tai kes-
keytyi toisen kerran koronan vuoksi tilojen uudelleen sul-
keutuessa marraskuussa. Musiikkiopisto ja taidekoulu
jatkoivat koko kevat- ja syyslukukauden toimintaansa
etdopetuksena ja kansalaisopisto marraskuusta alkaen.
Koronan aiheuttamat tyon ja palkan maksun keskeytyk-
set huhtikuussa koskettivat voimakkaasti henkiloston
jaksamista. Henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin pa-
nostettiin mm. Teams-tapaamisin ja koulutuksin.

Toimintamallit

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa tehtiin valtava digi-
loikka. Laadukkaisiin digitapahtumiin osallistuneiden
lasten, nuorten, aikuisten ja senioreiden maara monin-
kertaistui. Sisaisen ja ulkoisen, sidosryhmille ja jarjes-
toille suunnatun viestinndn maara moninkertaistui.
Markkinointiviestinnan rinnalla asiakkaille tiedotettiin tur-
vallisista toimintaohjeista ja koronatilanteesta. Tavoite
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut,

kulujakauma,
1000 € .
Yhteensd
- 21 M€
Vapaa sivistystyo 1802
Taiteen perusopetus 5321

Nuorisopalvelut ——— 1618
Liikuntapalvelut I 6503

Kulttuuripalvelut 2275
Kirjastopalvelut 3063
Kuvan hallinto 369
o 2000 4000 6000 8000

KUVAnN digitaalisten palveluiden, viestinnan ja markki-
noinnin toteuttamisesta toteutui, vaikka toiminnan muo-
dot ja toimintamallit muuttuivat taysin. Henkil6sté reagoi
voimakkaasti kevaalla toteutuneisiin, tehtavien keskey-
tyksiin, joiden seurauksena 2/3 henkilstdsta sai palkan-
maksun keskeytystd koskevan tiedon. Nuorisopalvelut,
osa kirjasto- ja kulttuuripalveluista ja liikuntatiloista ylla-
pidettiin kriittisina palveluina. Kesakauden alussa koro-
natilanne helpottui ja tilat avattiin. Osallistumista rajoitet-
tiin, mutta kesaohjelmistoja ja leireja jarjestettiin rajoituk-
sin. Nuorisopalveluissa resursoitiin jalkautuvaan ja liik-
kuvaan nuorisotyéhén sekd nuorten kohtaamiseen so-
messa.

Kehitys- ja rakennushankkeet

Vuoden aikana osallistuttiin useiden kehityshankkeiden
seka tila- ja rakenneselvitysten laati-

miseen. Kulttuuriohjelman 2030 val- ~ <ulttuuri-
mistelun 1. vaihe toteutui tavoittei- ohjelman
den mukaisesti kokonaan digitaali- valmistelu
sena yhteistyéssd MDI:n kanssa. aloitettiin

Asukkaita, jarjestdja, alan toimijoita

ja sidosryhmia osallistettiin kyselyin ja tydpajoin ohjel-
man suunnitteluun, joka jatkuu v. 2021. Liikuntaohjel-
man jalkautusta toteutettin mm. siihen saaduin han-
keavustuksin ja yhdessa paivakotien ja koulujen kanssa.
Uusi kirjastoauto otettiin kayttéon kesalla. E-kirjojen ja
muiden e-aineistojen lainamaarat moninkertaistuivat.
Kirjaston henkilékunta osallistui paakirjaston tilojen mo-
dernisoinnin suunnitteluun. Myds Porvoontalon perus-
korjauksen suunnittelu jatkui. Kokonniemen kuntopor-
taat valmistuivat ja niista tuli heti huippusuositut. Nasin
Iahiliikunta-alue otettiin alueen asukkaiden ja koulujen
kayttddn. Tolkkisten uusi lahiliikuntapaikka valmistui ja
urheilukenttad ja kuntorata kunnostettiin. Nuoriso-, kult-
tuuri- ja kirjastopalvelut osallistuivat Lapsiystavallinen
kunta -yhteisty6hon. Ohjaamon asiantuntijaverkoston
kehittdminen jatkui ja maahanmuuttajien yhden palvelu-
pisteen alueellinen kehitys kaynnistyi Moi-hankkeeseen
saaduin VM:n avustuksin. Etaopiskelijoita tuettiin kansa-
laisopiston digihankkein. L&hiépalveluiden kehittdminen
jatkui Gammelbackan ja Kevatkummun alueella, jonne
mm. Triennaalin taiteilijat toteuttivat yhdessa asukkai-
den ja jarjestdjen kanssa luonto- ja taide-eldmyksia.
Kulttuuripalvelut koordinoivat ja tuottivat pedagogisia,



opetussuunnitelmiin linkitettyja, lasten ja nuorten kult-
tuurikasvatussuunnitelmien mukaisia ohjelmistoja, joista
suuri osa toteutettiin digitaalisesti. Niiden avulla lapsia ja
peruskouluikdisia ohjattiin tutustumaan kulttuurin, tai-
teen ja liikunnan eri lajeihin, yhdessa 3. sektorin ja mui-
den yhteistyotahojen kanssa. Musiikkileikkikoulutoiminta
kaynnistyi paivakodeilla. Vaikka Taidetehtaan isot kult-
tuuritapahtumat ja konsertit siirtyivat vuoteen 2021, tuotti
kulttuuripalvelut merkittdvan maaran, yht. 27 striimattua
tapahtumaa, joita seurasi lahitapahtumia huomattavasti
suurempi yleis6, noin 58 000 asukasta. Koronan aikana
syntyi my6s positiivisia tuloksia. Digitaaliset |&hetykset
lisasivat asukkaiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta ja
hyvaa palautetta saatiin ikdihmisten palveluista, joita jar-
jestettiin ulko- ja etatapahtumina.

Talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut hakivat ja saivat edellis-
vuosia enemman, yhteensa yli 1 M€ avustuksia erilaisiin,
osin digitaalisiin kehittdmishankkeisiin. Osa niista siirret-
tiin vuodelle 2021. Vuoden 2020 taloudessa syntyi kaik-
kiaan 1,2 miljoonan euron saastot. Toiminnan keskeyty-
minen koronan vuoksi toi saastoja. Myds tyon keskey-
tysten ja Kestavan talouden ohjelman edellyttamien
henkildsto- ja toimintasaastdjen myoéta toteutettiin tavoit-
teiden mukaiset saastét. Osa liikkunnan investoinneista
siirrettiin kestéavan ohjelman mukaisesti tuleville vuosille.
Virvikin leirialueen olosuhteiden kehittdminen siirtyi ko-
ronan vuoksi.
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TUNNUSLUVUT TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Tehtdvaalueen yhteiset

Kustannustaso (netto) euroa/asukas 315 330 366 333
Avustukset (netto) euroa/asukas 27,43 28,4 33,23 31,67
Palvelujen kustannukset ikaryhmittain

Lapset ja nuoret (0-18 v.) 52 % 52 % 50 % 50 %
Tydikaiset (18-60 v.) 25% 25% 25% 25%
Ikaihmiset (yli 60 v.) 23 % 23 % 25 % 25%
Ovikin/Epoon kayttévuorokaudet 0 0 0 0
Kirjastopalvelut

Kirjaston nettomenot/asukas 50 51,2 58,47 50,98
Aineistomenot/asukas 4,6 5,2 6,4 5,5
Kirjastokaynnit/asukas 6,2 7.1 8,7 4,4
Lainat/asukas 13,4 14,9 15 12,1
Verkkokaynnit 2740500 eisaatavissa 3 100 000 230 918*
*verkkokirjastokaynnit+nettivuvukaynnit, ei verrattavissa aikaisempiin lukuihin

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden nettokustannukset e/asukas 41,2 42,3 46,1 42,3
josta kulttuuritoiminta 21,9 21 229 17,2
josta museo- ja ndyttelytoiminta 19,7 23 23,2 25,1
Kulttuuripalvelutuotannon volyymi/ kavijamaarat, nayttelyt ja tapahtumat 101 000 95 000 96 000 97 000
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/asiakkaat (Taidetehdas,Grand) 15 000 17 000 20 000 4500
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/ kpl 75 82 100 23
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden nettokustannukset, e/asukas 92,6 102,5 113,7 109,57
Liikuntatilojen harjoitusvuorotunnit 77 829 78 462 74 000 60 604
Uimahallin kaynnit 205 000 206 729 215000 112 853
Liikuntapalveluiden palvelutuotannon suoritteet 225 862 299 093 223 000 205 796
Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden nettokustannukset, e/asukas 25,7 29,4 31 29,52
Nuorten kayntikerrat/kohtaamiset nuorisopalveluiden kaikessa toiminnassa 61016 61489 65 000 52 468
Yksiléllisesti ja ryhméatoiminnassa tavoitetut nuoret 1124 1120 1500 1093
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 449 316 350 331
Nuorisotilojen kayttétunnit 9152 10 283 8 000 6 320
Opetuspalvelut

Vapaan sivistystyon kustannukset netto e/asukas 14,87 14,43 14,68 12,74
Opiskelijamaara 7 287 7 309 7 000 6 556
Opetustunnit 22 639 21642 19700 19 002
- Kansalaisopisto 13 216 12 858 12 800 12 437
- BMI 6 039 6 230 6 200 4912
Muu kuin valtionosuusopetus 3384 2554 700 1653
Taiteen perusopetuksen nettomeno/ porvoolainen asukas yhteensa 18,08 20,95 19,31 21,93
- Musiikkiopisto 13,5 16,12 14,2 17,99*
- Taidekoulu 4,58 4,83 5,11 3,94*
Opiskelijamaara 3063 3367 3270 3580
- Musiikkiopisto 2241 2337 2300 2990
- joista sopimuskuntien oppilaita 1134 1308 1233 1217
- Taidekoulu 822 1030 970 590
- joista sopimuskuntien oppilaita 120 150 145 151
Opetustunnit 52 966 54 276 52212 55 765
- Musiikkiopisto 47 566 48 826 46 000 50 365***
- Taidekoulu 5400 5450 6212 5400
Musiikkiopistoon pyrkijat 640 665 550 615

* sis. hankkeet ja lahi- ja etdopetuksen
**sis. koronavaikutukset
***sis. jaetut ryhmat ja hanketunnit
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TA2020 sitova tavoite

Selvitys toteumasta

Vastuu

Kulttuuriohjelman 2020-2030 aloittaminen

Toteutunut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yhteistydmallin luominen toisen asteen koulutuksen toi-
minnan ohjaukseen

Kaksivuotinen kuntaliiton KOPA-hanke tyos-
tda ja oppivelvollisuuden Porvoon ohjaus-
ryhma tyéryhmineen (6 kpl) edistéa. Mukana
Porvoo, Careeria, Prakticum ja Akan, As-
kola, Loviisa, Spoo ja Lapinjarvi.

Sivistystoimen johto

Osallistutaan kulttuurin ja liilkunnan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen vaikutusten arviointiin

Toteutunut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toteutetaan Islannin mallin mukaisia kokeiluja, joissa
lasten ja nuorten harrastuksia tuodaan koulupaivien yh-

Nk. Porvoon koulujen harrastamisen malli.
Hankerahaa saatu pilotteihin, mallinnus aloi-

Sivistystoimen johto

teyteen tettu, seurat kontaktoitu, mallinnus ty6n alla.

Vahintaan 99 % ikaluokasta saa perusopetuksen jalkeen Toteutunut Suomen- ja ruotisink.
jatko-opiskelupaika koulutuspalvelut
Vahintaan 90 % kolmannen vuoden opiskelijoista suorit- Toteutunut Suomen- ja ruotisink.
taa hyvaksytysti ylioppilastutkinnon koulutuspalvelut
Huoltajien toive varhaiskasvatuspaikasta toteutuu 90 % 93,80 % Varhaiskasvatuspalvelut
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SIVISTYSTOIMEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2020

TEMTAVAALUE ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO-  TALOUSARVIO JA
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Sivistystoimen johto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut -866 751 -866 751 -892914 103,0 -26 163
Palvelujen ostot -172 200 -172 200 -104 183 60,5 68 017
Aineet, tarvikkeet -13 800 -13 800 -14 588 105,7 -788
Avustukset -95 000 -95 000 -5 000 5,3 90 000
Vuokrakulut -181 700 -181 700 -183 271 100,9 -1571
Muut toimintakulut -31 000 -31000 -26 378 85,1 4622
Toimintakulut yhteensa -1360451 -1360451 -1226334 90,1 134 117
Toimintakate -1360451 -1360451 -1226 334 90,1 134 117
Suomenkieliset koulutuspalvelu
Toimintatuotot
Myyntituotot 769 800 769 800 847138 110,0 77 338
Maksutuotot 98 000 98 000 125116 127,7 27 116
Tuet ja avustukset 284 200 284 200 746 063 262,5 461 863
Vuokratulot 4700 4700 5309 113,0 609
Muut toimintatuotot 500 500 2661 532,3 2161
Toimintatuotot yhteensa 1157 200 1157 200 1726287 149,2 569 087
Toimintakulut
Henkilostokulut -24 358 544 -24 358 544 -24 485 462 100,5 -126 918
Palvelujen ostot -7 596 800 1456 463 -6 140 337 -7 405 838 120,6 -1265501
Aineet, tarvikkeet -924 400 -924 400 -943 256 102,0 -18 856
Avustukset -307 000 -307 000 -326 120 106,2 -19120
Vuokrakulut -10 304 000 -10 304 000 -10 399 542 100,9 -95 542
Muut toimintakulut -45 130 -45 130 -60 767 134,6 -15 637
Toimintakulut yhteensa -43 535 874 1456 463 -42 079 411 -43 620 985 103,7 -1541574
Toimintakate -42 378 674 1456 463 -40922 211 -41 894 697 102,4 -972 486
Ruotsinkieliset koulutuspalvel
Toimintatuotot
Myyntituotot 272 236 272 236 320454 117,7 48 218
Maksutuotot 500 500 1700 340,0 1200
Tuet ja avustukset 157 000 157 000 317 215 202,0 160 215
Vuokratulot 4300 4300 1697 39,5 -2603
Muut toimintatuotot 1000 1000 33660 3366,0 32660
Toimintatuotot yhteensa 435 036 435 036 674727 155,1 239691
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 617 422 -11 617 422 -11 647 332 100,3 -29910
Palvelujen ostot -3 760 100 678 937 -3081 163 -3378782 109,7 -297 619
Aineet, tarvikkeet -445 800 -445 800 -424 174 95,1 21626
Avustukset -5 000 -5 000 5000
Vuokrakulut -5599 200 -5599 200 -5509 341 98,4 89 859
Muut toimintakulut -19 938 -19 938 -49 812 249,8 -29 874
Toimintakulut yhteensd -21 447 460 678 937 -20 768 523 -21 009 442 101,2 -240919
Toimintakate -21012 424 678 937 -20333487 -20334 715 100,0 -1228
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TEHTAVAALUE ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 99 200 99 200 56 968 57,4 -42 232
Maksutuotot 3027 500 3027 500 2543339 84,0 -484 161
Tuet ja avustukset 146 800 146 800 184 941 126,0 38141
Vuokratulot 400 400 65 16,4 -335
Muut toimintatuotot 18 900 18 900 -18 900
Toimintatuotot yhteensa 3292 800 3292 800 2785313 84,6 -507 487
Toimintakulut
Henkildstokulut -19 399 981 -19 399 981 -18 847 433 97,2 552548
Palvelujen ostot -5403 000 67 460 -5335540 -5135915 96,3 199 625
Aineet, tarvikkeet -301 300 -301 300 -269 469 89,4 31831
Avustukset -5 944 400 -5 944 400 -5 407 898 91,0 536 502
Vuokrakulut -5 143 500 -5 143 500 -5182 474 100,8 -38974
Muut toimintakulut -109 502 -109 502 -64 226 58,7 45276
Toimintakulut yhteensa -36 301 683 67 460 -36 234 223 -34 907 416 96,3 1326807
Toimintakate -33 008 883 67 460 -32941423 -32122103 97,5 819320
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvel
Toimintatuotot
Myyntituotot 887 800 887 800 828 953 93,4 -58 847
Maksutuotot 2 480 700 2480700 1840502 74,2 -640 198
Tuet ja avustukset 573100 573 100 915 663 159,8 342563
Vuokratulot 759 900 759 900 529033 69,6 -230 867
Muut toimintatuotot 77 000 77 000 47 096 61,2 -29904
Toimintatuotot yhteensa 4778 500 4778 500 4161 247 87,1 -617 253
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 360 295 -11 360 295 -10 407 301 91,6 952 994
Palvelujen ostot -3 616 300 343152 -3273148 -3 160 545 96,6 112 603
Aineet, tarvikkeet -1836 200 -1836 200 -1619 385 88,2 216 815
Avustukset -1 629 400 -1629 400 -1603 967 98,4 25433
Vuokrakulut -4 550 200 -4 550 200 -4101 131 90,1 449 069
Muut toimintakulut -210 002 -210 002 -147 524 70,2 62478
Toimintakulut yhteensa -23 202 397 343152 -22 859 245 -21 039 852 92,0 1819393
Toimintakate -18 423 897 343152 -18 080 745 -16 878 605 93,4 1202 140
SIVISTYSTOIMI

Toimintatuotot 9663 536 9663 536 9347574 96,7 % -315 962
Toimintakulut -125 847 865 2546 012 -123 301 853 -121 804 028 98,8 % 1497 825
Toimintakate -116 184 329 2546 012 -113 638 317 -112 456 454 99,0 % 1181863
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2.1.5 ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO-

ALUEELLINEN PELASTUSTOIMI

TALOUSARVIO

TALOUSARVIO MUUTOKSET

Toimintatuotot 15571 256
Toimintakulut -14 956 255 250 000
Toimintakate 615 001 250 000

JA MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA
15571256 15655593 100,5 84337

-14 706 255 -14 466 520 98,4 239735
865 001 1189073 137,5 324 072

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kestavan talouden ohjelman mukaan pelastustoimen talousarvioon tehtiin 250.000 euron tasapainotus.

Itd-Uudenmaan pelastusalueella pelastuslaitoksen tuot-
tamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu pelastus-
toimen strategiaan, pelastustoimen lainsdadantéén
sekd sisaministerion asettamiin pelastustoimen valta-
kunnallisiin tulos- ja palvelutavoitteisiin. Pelastuslaitok-
sen tuottamien palvelujen alueellinen saatavuus ja taso
on maaritelty yksityiskohtaisemmin pelastusalueen
2021-2024 palvelutasopaatoksessa, joka on laadittu yh-
teistydssa sopijakuntien kanssa.

Pelastuslaitoksen palvelutason perusteena on alueen
riskinarvio, jonka nojalla on maaritelty nykyiset resurssit
alueen riskienhallinnan, ensihoidon ja pelastustoimin-
nan edellyttdmien toimintojen yllapitdmiseksi. Pelastus-
laitoksen toiminnan arvioinnissa on vuoden 2020 aikana
erityisesti kiinnitetty huomiota henkiléstén jaksamiseen
pandemian aikana. Osa Pelastuslain edellyttdmista teh-
tavista on tehty uusilla, innovatiivisilla tavoilla, ja asetet-
tuihin tavoitteisiin on paasty, turvallisuusviestintda lu-
kuun ottamatta. onnettomuuksien ennaltaehkaisyyn
sekd ensihoidon ja pelastustoiminnanpalvelujen katta-
vuuteen ja saantiin.

Pelastustoimen johto

Pelastustoimen johdon tehtavaalue vastaa pelastuslai-
toksen tukitoiminnoista ja hallinnon, niin yleis-, talous-
kuin henkiléstéhallinnon, sujuvuudesta ja lautakunta-
tydskentelyn toimivuudesta. Lisaksi yleisesti pelastus-
tointa koskevat kehittdmishakkeet koordinoidaan ja to-
teutetaan tdman tehtédvaalueen kautta. Vuoden 2020
isommista hankkeista voidaan mainita Palvelutasopaa-
tés 2021-2024 laatiminen, tyévuorosuunnittelun ja hen-
kildstohallinnan ohjelman, NUMERONiIn, kayttéonoton
suunnittelun aloitus ja Tietoturva- ja tietosuojakartoituk-
sen pohjatietojen keraaminen.

Tehtavaaluetta on johtanut hallintopaallikko 1.3. alkaen,

ja hanen lisdkseen tehtavaalueella tydskentelee kehitta-
mispaallikkd seka kaksi toimistosihteeria. Tehtavaalue
on uusi, ja sille ei ole asetettu omia tavoitteita vuodelle
2020.

Lautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 7 ker-
taa, ja se on kasitellyt 77 asiaa. Kevaasta 2020 lauta-
kunnan kokoukset on siirretty Teams-kokouksiksi.
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Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan tehtdvaalue vastaa pelastusalueen
operatiivisesta toiminnasta, valmiuden ylldpidosta seka
pelastustoiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta pe-
lastusalueella. Pelastustoiminnan liséksi tehtdvaalueen
toimintoihin on siséllytetty 6ljyvahinkojen torjunta, erilli-
siin sopimuksiin perustuva ensivastetoiminta, pelastus-
laitoksen tilannekeskuksen ylldpito sekd pelastuslaitok-
sen kalustohankinnat ja tekniset palvelut.

Pelastustoiminnan palvelujen saatavuus ja taso perus-
tuu palvelutasopaatdksessa tehtyyn riskiarvioon ja sen
mukaisesti maariteltyihin pelastusalueen riskialueisiin.
Vuoden 2020 pelastustoiminnan toteutuneet toiminta-
valmiusajat alueen eri osissa vastaavat paaosin sisami-
nisterion ja palvelutasopaatoksessa riskialueittain ase-
tettuja tavoitteita.

Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksella oli 2.375 tehtavaa
vuoden 2020 aikana (v. 2019 2410 kpl), jotka hoidettiin
yhteistydssa sivutoimisten ja alueen sopimuspalokun-
tien kanssa. Ensivastetehtdvien maara vaheni viime
vuonna verrattuna vuoteen 2019. Vuonna 2019 ensivas-
tetehtavia oli 650, mutta vuonna 2020 vain 423. Tehta-
vien maaran vaheneminen johtuu pelastuksen haly-
tysohjeiden tarkennuksesta vallitsevan Korona epide-
mian takia.

Pelastuslaitoksen kalustoa on uusittu toimintavuoden ai-
kana investointisuunnitelman ja palvelu-tasopaatdksen
mukaisesti.

Vuonna 2020 pelastuslaitos on palvelutasopaatoksen
mukaisesti kehittdnyt suuronnettomuus- ja poikkeusolo-
jen valmiuksiaan toimintaympariston muutokset huomi-
oiden. Pelastuslaitoksella on ollut saanndllistd viran-
omaisyhteisty6ta erityisesti poliisin, Sateilyturvakeskuk-
sen, terveydensuojelu-viranomaisten, Suomen ymparis-
tokeskuksen, Rajavartiolaitoksen ja Puolustusvoimien
kanssa. Laheista yhteisty6ta on ollut lisdksi Neste Oyj:n
ja Fortum Power and Heat Oy:n kanssa.

Pelastuslaitoksen tilannekeskuksen kykya pelastustoi-
minnan johtamisen ja kuntien johtoryhmien tukemiseen
on kehitetty. Pelastuslaitoksen vaestdn varoittamisen
jarjestelmia on kehitetty suunnitelman mukaisesti. Tilan-



nekeskuksella on kyky kaynnistda vaeston varoittami-
sen menettelyt itsenaisesti koko pelastusalueella.on ke-
hitetty.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtavaalue vastaa palvelutasopaatok-
sen seka valvonta- ja turvallisuusviestinta-suunnitelman
mukaisista riskienhallintaan liittyvasta tehtavien hoitami-
sesta. Valvontasuunnitelmassa maaritelladn valvonta-
toimintaan liittyvat toimenpiteet seké& valvontayhteisty®
muiden viranomaisten ja tahojen kanssa. Liséksi siina
on maaritelty keskeisin viranomaisyhteistyd seka suun-
nittelijoiden neuvonta ja pelastusviranomaisen asiantun-
tijalausuntojen antaminen. Turvallisuusviestintdsuunni-
telmassa maaritelldan turvallisuuskoulutuksen periaat-
teet, toteutumisen seuranta seka keskeisimmat yhteis-
ty6tahot. Liséksi turvallisuusviestintdsuunnitelma maa-
rittelee kohderyhmat sekd kohderyhmille tarjottavan
koulutuksen sisallén.

Toimintavuoden aikana valvontaa on kohdistettu suun-
nitelmassa todettujen kohteiden sdanndsten vastaiseen
toimintaan, toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi seka toi-
minnan tuloksellisuuden seurantaan. Erilaisia valvonta-
toimenpiteitd suoritettiin vuonna 2020 yhteensa 3953
kpl. Korona-pandemian aiheuttamien rajoitteiden vuoksi
osa hoitolaitoksiin kohdennetuista maaraaikaisista val-
vontatoimenpiteistd  suoritettiin  asiakirjavalvontana.
Poikkeavasta menettelytavasta ja toteutetusta asiakirja-
valvonnan sisallosta sovittiin Aluehallintoviraston
kanssa.

Pelastuslaitoksen turvallisuusviestinnan tavoittavuuden
ja toteuman mittarina kaytetdan kouluttamalla tavoitettu-
jen henkildiden maaraa. Turvallisuusviestintatilastoihin
perustuen tavoitteena on ollut, etta turvallisuuskoulutuk-
sella tavoitetaan vahintdan 3000 henkiléa eli noin 3 %
alueen vaestdsta vuosittain. Turvallisuuskoulutus voi
olla esimerkiksi alkusammutuskoulutus, turvallisuusai-
heinen luento tai turvallisuuskavely. Turvallisuuskoulu-
tusta jarjestettiin vuoden 2020 aikana yhteensa 490 hen-
kildlle, joka on 0,5% alueen asukasluvusta. Turvalli-
suusviestinnan osalta asetettuihin tavoitteisiin  ei
paasty korona-pandemian aiheuttamien rajoitusten
vuoksi. Vuoden 2020 aikana lahes kaikki koulutustilai-
suudet jouduttiin perumaan tai niitd ei pystytty jarjesta-
maan.

Vuoden 2019 aikana tapahtuneista vakavista tulipaloista
ja tulipalonvaaroista tehtiin palontutkinnan teematutkin-
taa, jonka yhtena tavoitteena oli kehittda pelastuslaitok-
sen sisaisia prosesseja onnettomuusvaarailmoitusten
kasittelyyn sekd niihin liittyvdd viranomaisyhteis-
tyota. Vuoden 2020 aikana tata kehitystyota jatkettiin ja
loppuvuodesta pelastuslaitokselle palkattiin sosiaalitoi-
men osaamista vahvistamaan paloriskiasuntojen val-
vontaa ja viranomaisyhteistyota. Kehitystyo jatkuu edel-
leen vuoden 2021 aikana.
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Riskienhallinnan tehtavaalueen oma jatkuvuudenhal-
linta ja henkiloriskien poistaminen on mennyt eteenpéin
vuoden 2020 aikana. Tat4 tavoitetta tukemaan tehtava-
alueen sisdisessa toiminnassa on muutettu tyénjakoa ja
organisaatiota. Liséksi tietoturvan parantaminen on
otettu yhdeksi toiminnan tavoitteeksi.

Omakoti- ja paritalojen valvonnassa vuonna 2020 toimi-
tettiin yhteensa 2389 kiinteistédn omakoti- ja paritaloille
suunnattuja omavalvontaoppaita ja - lomakkeita, joista
pelastuslaitokselle palautettiin 2174 (91 %). Kiinteistot,
jotka eivat palauttaneet omavalvontaan liittyvia palau-
telomakkeita, on tarkastettu pelastuslaitoksen toimesta
ja liséksi muihin tarkastusalueella oleviin kiinteistdihin on
tehty pistokoeluonteisesti yleisia palotarkastuksia.

Paivystdva palotarkastaja palvelu antaa opastusta ja
neuvontaa onnettomuuksien ehkaisyyn, omatoimiseen
varautumiseen seka pienkiinteistéjen (omakotitalot, ke-
sdasunnot yms.) rakentamiseen liittyvissa kysymyk-
sissa. Paivystavalle palotarkastajalle voi tehda mydos ilo-
tuliteammuntalupahakemukset, pienet yleis6tapahtu-
mailmoitukset (alle 1000 henkilén tapahtumat) seka tila-
paismajoitusilmoitukset. Lisdksi paivystdva palotarkas-
taja hoitaa yhteistyéviranomaisilta tulleita onnettomuus-
vaarailmoituksia seka laitelain mukaisien tarkastuspoy-
takirjojen kasittelyn. Paivystava palotarkastaja palvelee
arkisin ma-pe klo 9:00-14:30. Lisaksi paivystavalle palo-
tarkastajalle on oma sahkopostiosoite. Paivystavalle pa-
lotarkastajalle kertyi vuoden 2020 aikana yhteensa 1085
toimenpidetta.

Ensihoito

Itd-Uudenmaan pelastuslaitos, Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri ja Porvoon sairaanhoitoalue ovat sopi-
neet toistaiseksi voimassa olevan yhteistoimintasopi-
muksen mukaisesti ensihoito- ja ensivastepalvelujen
tuottamisesta Porvoon sairaanhoitoalueen kunnissa.
Ensihoito- ja ensivastepalveluiden taso ja valmius pe-
rustuu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin hy-
vaksymaan ensihoidon palvelutasopaatékseen.

Ensihoidon palvelutuotanto perustuu Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopiirin laatimaan riskinarvioon,
jossa kiireellisyysluokittain on maaritelty alueen vaeston
tavoitettavuus. Keskeisena tavoitteena on saavuttaa po-
tilaat eri riskialueilla ensihoidon palvelutasopaatoksen
asettamissa maaraajoissa.

Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikot ovat palvelutasopaa-
toksen mukaisesti sijoitettuna valmiuteen Porvoon, Si-
poon ja Loviisan pelastusasemille. Liséksi Sipoon ja Lo-
viisan seka Lapinjarven vaeston tavoitettavuuden paran-
tamiseksi ensihoitoyksikoita on sijoitettu Sipoon Sdéder-
kullan ja Loviisan Koskenkylan alueille. Ensihoidon pal-
veluverkostoa tdydennetdan Porvoon sairaanhoitoalu-
een hyvaksymilla pelastustoimen ensivasteyksikoilla.



Ensihoidon tehtavissd potilaiden tavoittamisviiveet
vuonna 2020 vastasivat padosin ensihoidon palveluta-
sopaatdkseen kirjattuja tavoitteita. Asutun maaseudun
tavoittamisviiveiden tavoiteajat ylittyivat hieman pande-
mian alkuvaiheessa tehtyjen ensivasteyksikoita ja niiden
kayttda koskevan halytysohjemuutoksen takia.

Toimintavuoden 2020 aikana ensihoitoyksikdiden koko-
naistehtadvamaara oli 12 523 (vuonna 2019 12 639). En-
sihoitotehtdvien maaraan vaikutti hetkellisesti covid-19
pandemian alkuvaiheessa kevattalvella 2020 tapahtunut
ensihoitotehtavien maaran hetkellinen putoaminen, joka
kuitenkin palautui kesdan mennessa tavanomaiselle ta-
solle. Pelastustoimen ensivasteyksikgilla oli vuonna
2020 422 (vuonna 2019 650) ensivastetehtavaa.

Ensihoitopalvelun osaamisen kehittamisessa paastiin
paaosin tavoitteisiin. Ensihoitohenkildston taydennys-
koulutus toteutui yli 95%:sti, hoitovelvoitetentin Iapaisi
100 % henkildstosta ja ALS (Advanced Life Support)-
taydennyskoulutuskurssin kayneiden hoitotason ensi-

TA2020 sitova tavoite

Itd-Uudenmaan pelastuslaitos panostaa toimintojensa
kehittamiseen tavoitteena tuottaa entista parempaa pal-
velua alueen asukkaille. Yhteistoimintaa erityisesti Uu-
denmaan pelastuslaitosten kesken tiivistetdan ja siita
saatavia hyo6tyja kaytetaan entista tehokkaammin toimin-
nan kehittdmiseen. Riskiasumisen tunnistamiseen lisa-
taan resursseja yhdessa sosiaalitoimen kanssa.

Selvitys toteumasta
Uudenmaan pelastuslaitosten yhteistydverkoston
organisaatiota on kehitetty, ja hyddyt uudesta or-

hoitajien maara nousi 63%:iin (tavoite >50%). Ko-
ronapandemian ja henkiléstéresurssipulan takia suunni-
teltuja ensihoitajien osaamiskartoituksia ei onnistuttu pi-
lotoimaan pelastuslaitoksella vuoden 2020 aikana.

Ensihoidon avainprosessiauditoinnit toteutuivat tavoittei-
den mukaisesti rintakipu- ja kouristelupotilaan hoitopro-
sessien osalta. Palvelutasopaatoksen mukaisten tavoit-
tamisviiveiden lisdksi Husin ensihoidon strategiamitta-
reina olivat kivunhoidon tehokkuus seka kotiin jatettyjen
potilaiden uusintakdyntien (24h sisalla) maara, joissa
ensihoitopalvelulle asetetut tavoitteet toteutuivat.

Potilastyytyvaisyyden selvittdmiseksi ja palautemaaran
lisdamiseksi pilotoitiin ensihoidossa kesalla 2020 poti-
laspalautemallia, jossa ensihoitotehtavien yhteydessa
jaettiin potilaille palautelinkin sisaltava kayntikortti. Tu-
loksiin oltiin tyytyvaisia, mutta palautemaara jai tavoi-
tetta pienemmaksi. Toimivan potilaspalautejarjestelman
luomiseksi pyritdan I6ytdmaan toimiva ratkaisu tulevina
vuosina.

Vastuu
Ita-Uudenmaan
pelastuslaitos

ganisaatiosta nakyvat vuoden 2021 lopussa. Ris-
kiasumisen tunnistamiseen on resurssoitu yksi
HTV, ja konkreettiset tuloksen odotetaan nakyvan
vuoden 2021 loppupuolella

+
Toimintoja kehitetddn panostamalla henkildston tydhy- Minimivahvuuden tarkistusprojektia ei voitu vieda I[t&-Uudenmaan
vinvoinnin kehittdmiseen seka ennaltaehkaiseviin toi- loppuun puuttuvien maararahojen takia. Kuitenkin pelastuslaitos
mintoihin. Paatoimisen henkiléston tydkuormaa pyritdan kahden uuden palomiehen viran saaminen auttaa
keventdmaan aloittamalla kaksivuotinen minimivahvuu- tybkuorman vahentdmiseen yhdessa tehostetun
den tarkistusprojekti tyévuorosuunnittelun kanssa. Pelastuslaitoksella

on myds nimetty tydhyvinvointiryhma jonka tehta-

vana on seurata tybhyvinvointia seka tehda sita tu-

+/- kevia esityksia.
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ALUEELLISEN PELASTUSTOIMEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2020

TEHTAVAALUE

ALKUPERAINEN

TALOUSARVIO- | TALOUSARVIO JA

Hallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Pelastustoimi
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Onnettomuuksien ehkaisy
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

TALOUSARVIO

1222132

1222132

-351032
-204 700
-6 500
-36 300
-8 600
-607 132
615 000

7981339
30 000
121 000
14 000
11000
8157339

-5531817
-1 051 600
-302 000
-1 000
-1246521
-24 400

-8 157 338
1

877 529
80 000
500
958 029

-661 529
-131 700
-45 500
-115 100
-4 200
-958 029

MUUTOKSET

MUUTOKSET

1222132

1222132

-351 032

53 000 -151 700
-6 500

-36 300

-8 600

53 000 -554 132
53 000 668 000

7981339
30000
121000
14 000
11000
8157339

-5531817
-871 600
-302 000

-1 000
-1246 521
-24 400
-7977 338
180 001

180 000

180 000
180 000

877529
80 000
500

958 029

-661 529

17 000 -114 700
-45 500

-115 100

-4 200

17 000 -941 029

17 000 17 000
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TOTEUTUMA

1230074
32500
-5 005
1257 569

-343 075
-174 568
-10 214
-41 074
-7738
-576 669
680 899

8929183
153 664
96 899
16 429
85186
9281361

-5269 202
-1112944
-314 669

-1232629
-43 702
-7973 147
1308 215

82593
854
83447

-589 630
-124 179
-26 413
-138 837
-4 430
-883 488

-800 041

TOT-%

100,6

102,9

97,7
115,1
157,1
113,2

90,0
104,1
101,9

111,9
512,2

80,1
117,3
774,4
113,8

95,3
127,7
104,2

98,9
179,1
99,9
726,8

103,2
170,8
8,7

89,1
108,3
58,1
120,6
105,5
93,9
-4
706,1

POIKKEAMA

7942
32500
-5 005
35437

7957
-22 868
-3714
-4774
862
-22 537
12 899

947 844
123 664
-24 101
2429

74 186
1124022

262615
241344
-12 669
1000

13 892
-19 302
4191
1128214

-877 529
2593
354
-874 582

71899
-9479
19 087
-23737
-230
57 541

-817 041



TEHTAVAALUE

ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO

TALOUSARVIO-
MUUTOKSET

TALOUSARVIO JA
MUUTOKSET

TOTEUTUMA

POIKKEAMA

Ensihoitopalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

ALUEELLINEN PELASTUSTOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

3758756
224000
1250 000
1000
5233756

-4 108 386
-331900
-149 700
-631 270

-12 500

-5233756

15571 256
-14 956 255
615 001

3758756
224000
1250 000
1000
5233756

-4 108 386
-331900
-149 700
-631 270

-12 500

-5233756

15571 256
-14 706 255
865 001

250 000
250 000
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3627121
230200
1115541
60 354
5033216

-3795726
-406 276
-178 434
-620 275

-32 504

-5033 216

15 655 593
-14 466 520
1189073

96,5
102,8
89,2
60354
96,2

92,4
122,4
119,2

98,3
260,0

96,2

100,5 %
98,4 %
137,5%

-131 635
6 200
-134 459
59 354
-200 540

312 660
-74 376
-28734

10995
-20 004
200 540

84 337
239735
324 072



Liikelaitos Porvoon vesi

2.1.6 LIIKELAITOKSILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitova tavoite

Toteutuminen

Vedenhankinnan kehittaminen
Valmistellaan teknillistaloudellisesti toteuttamiskelpoista rat-
kaisua vedentuotannon turvaamiseksi kaudelle 2020 — 2030:

e  Saksalan laitoksen laajennuksen suunnittelu hyo-

Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajennuksen
suunnittelu eteni suunnitellusti toteutussuunnittelu-
vaiheeseen.

Suomenkylan uuden vedenottamon vedenottolupa

dyntéen paikallisia pohjavesivaroja jatettiin Aviin.

®  Saneeraamalla ja varmistamalla verkosto e  Yliken pohjavesitutkimukset aloitettiin.

Ymparistokuormituksen vahentaminen °
Parannetaan viemariverkoston toimivuuden varmuutta eten-
kin kriittisten viemarijohtojen osalta:

Alkrogin pumppaamoa saneerattiin.

Pappilanmaen verkostosaneeraus ja hulevesiver-

koston rakentaminen valmistui.

®  Saneeraamalla . L . .
e  Hamarin paineviemarin saneeraussuunnittelu eteni

o  Kehittdmalld automaatiojarjestelmia suunnitellusti.

Palvelutason parantaminen e Myllymé&en vesitornin sisépuoli saneerattiin.

¢  Toteutetaan jakeluverkoston saneerausohjeimaa | ¢  Kaynnistettiin kotisivujen uudistaminen.

o  Kehitetaan sahkoisia palveluita ja tiedottamist

Tuloutusvaatimus °
Tuloutetaan kaupungille 5 % liikavaihdosta

Vaatimus taytettiin, tuloutettiin 0,63 milj. euroa

Kuninkaantien ty6terveys

Sitova tavoite Toteutuminen

Palvelutason varmistaminen Toteutui

Liikeylijgdman saavuttaminen Ei toteutunut

Ennaltaehkaisevan tyén osuus Toteutui
Porvoon tilapalvelut
Sitova tavoite TA 2020 TP 2020
Peruspaaoman tuotto, 5 % 5% 13473
Kotimaisten erlintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70 % 77 %
Koulut alle 20 % ja Koulut 13,9%
Valmistus- ja lautashavikin osuus valmistetusta ruoasta % paivakodit alle 25 % PK:t 23,7%
Kasviruoan osuutta lisatéan % 10 % ei toteudu
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan toteutuu toteutuu
Kiinteistdnhoidon méaaraaikaistehtéavat dokumentoidaan toteutuu toteutuu
Kiinteistonhoidon hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % ei toteudu
Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % ei toteudu
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2.1.7 KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SITOVAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET TA2020 TOTEUMA
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Tuloutus / liikevaihto, % 4,0 % toteutui
Omavaraisuusaste-% =20% toteutui
Hiilineutraali séhkénmyynti, % 100 % toteutui
l{L.J.smtuwen polt.toalnelden osuus kaukolammon tuotannosta on vahin- >90% toteutui
taan 90 prosenttia
Oy Porvoo EventFactory Oy
Tilikauden tulos 0 eitoteutunut (tulos -0,1 milj eur)
Kaupungin myontaman tuen maara, teur 1,0 milj. toteutui
Lyhytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, .
. 70 % ei toteutunut
% (tapahtumatilat)
Pitkaaikaisen vuokrauksen kayttdaste,
o 100 % tot 98 %
% (liiketilat)
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab
Asuntojen kayttoaaste, % 2 99,7 % tot 99,3 %
toteutui (tot 817,01 eur, edv
Velka eur/m2 laskee nykytasosta 868,08 eur)
Porvoon vuokra-asunnot Oy Borga hyresbostidder Ab
Asuntojen kayttéaaste, % 299,7 % tot 98,6 %
Careeria Oy (ent. EdupoliPointCollege Oy)
Tilikauden tulos 20 toteutui (tulos 2,2 milj. eur)

2T L
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2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(ilman liikelaitoksia)

Alkuperdinen Talousarvio- LELLEE I
TULOSLASKELMA P ) muutosten Toteutuma % Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30235299 30235299 28 318 779 93,7 -1916 520
Maksutuotot 15312 550 15312 550 13 005 096 84,9 -2307 454
Tuet ja avustukset 4971945 4971945 5708 624 114,8 736 679
Muut toimintatuotot 50515 500 50515 500 50311448 99,6 -204 052
Toimintatuotot yhteensa 101 035 294 101 035 294 97 343 947 96,3 -3691347
Valmistus omaan kayttoon 973 000 973 000 872 447 89,7 -100 553
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -117 042 046 -2 640 000 -119 682 046 -115 747 359 96,7 3934687

Henkilosivukulut

Eldkekulut -24 533 046 -24 533 046 -24 178 636 98,6 354 410
Muut henkildsivukulut -4 845 514 -4 845 514 -3724 242 76,9 1121272

Palvelujen ostot -159 100 416 -1881 220 -160 981 636 -163 161 244 101,4 -2179 608
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 521 875 -1 090 000 -15611 875 -15 128 455 96,9 483 420
Avustukset -17 254 300 -378 000 -17 632 300 -16 456 777 93,3 1175523
Muut toimintakulut -51 086 435 -402 000 -51 488 435 -47 983 100 93,2 3505 335
Toimintakulut yhteensa -388 383 632 -6 391 220 -394 774 852 -386 379 813 97,9 8395039
TOIMINTAKATE -286 375 338 -6 391 220 -292 766 558 -288 163 419 98,4 4603 139
Verotulot 252 000 000 -4 000 000 248 000 000 257918 474 104,0 9918474
Valtionosuudet 57 400 000 10 500 000 67 900 000 76 473 289 112,6 8573289
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot muilta 29 361 29 361

Korkotuotot liikelaitoksilta 106 249 106 249

Muut rahoitustuotot 2 500 000 2 500 000 3426639 137,1 926 639
si'fg"a“s peruspadomasta liikelaitok- 500 000 500 000 645 473 129,1 145 473

Korkokulut -1900 000 -1900 000 -607 787 32,0 1292213

Muut rahoituskulut -100 000 -100 000 -9794 9,8 90 206
VUOSIKATE 24 024 662 108 780 24133 442 49 818 485 206,4 25 685 043
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -23 000 000 -23 000 000 -22 988 843 100,0 11 157
Satunnaiset erat

Satimmaiset kulut -758 732 -758 732
TILIKAUDEN TULOS 1024 662 108 780 1133442 26 070910 2300,2 24 937 468
Poistoeron muutos -88 494 -88 494
Varausten muutos -488 000 -488 000
Rahastojen muutos -15 034 643 -15 034 643
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 1024 662 108 780 1133442 10 459 773 922,8 9326331

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:Kaupunginvaltuusto paatti, ettd kaupungin kunnallisveron tuottoa alennetaan 4,0 miljoonaa euroa ja

valtionosuustuloja lisatdan 10,5 miljoonaa euroa.
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Kunnan tulovero 203 000 000 -4 000 000 199 000 000 204 259 237 102,6 5259237

Osuus yhteisveron tuotosta 32 000 000 32 000 000 37980012 118,7 5980012
Kiinteistovero 17 000 000 17 000 000 15679 225 92,2 -1320775
Verotulot yhteensa 252 000 000 -4 000 000 248 000 000 257 918 474 104,0 9918474

2006 18,75 133 844 4,5
2007 18,75 145039 8,4
2008 18,75 154 420 6,5
2009 19,25 158 743 2,8
2010 19,25 162 062 2,1
2011 19,25 167 174 3,2
2012 19,25 166 872 -0,2
2013 19,25 179781 7,7
2014 19,25 179 346 -0,2
2015 19,75 187 564 4,6
2016 19,75 196 962 5,0
2017 19,75 190 592 -3,2
2018 19,75 192 402 0,9
2019 19,75 193 588 0,6
2020 19,75 204 259 5,5

Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden putken)
valtionosuus, ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-

58 477 503

-2 116 946
osuudet
Verotulomenetysten korvaus 20112732
Valtionosuudet yhteensa 57 400 000 10500 000 67 900 000 76 473 289 112,63 8573 289
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2.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

(ilman liikelaitoksia)

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio .

INVESTOINTIEN TOTETUTUMINEN . muutosten Toteutuma % Poikkeama
talousarvio muutokset Al

KONSERNIHALLINTO
Investointimenot -24 166 000 1874 000 -22 092 000 -14 898 829 | -1178,9 5494 874
Investointitulot 0
Yhteensa -24 166 000 1874 000 -22 092 000 -14 898 829 | -1178,9 5494 874
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Investointimenot -400 000 -400 000 -102 560 25,6 297 440
Yhteensd -400 000 -400 000 -102 560 25,6 297 440
SIVISTYSTOIMI
Investointimenot -1506 000 -275 000 -1781 000 -1898 014 106,6 -117 014
Investointitulot 320000 320000
Yhteensa -1506 000 -275 000 -1781 000 -1578 014 88,6 202 986
ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS
Investointimenot -1012 500 -394 000 -1 406 500 -829 074 58,9 577 426
Investointitulot 147 500 147 500 128 000 86,8 -19 500
Yhteensa -865 000 -394 000 -1259 000 -701 074 55,7 557 926
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -27 084 500 1205 000 -25 679 500 -17 728 477 69,0 7951023
Investointitulot 147 500 147 500 448 000 303,7 300 500
Yhteensa -26 937 000 1205 000 -25 532 000 -17 280 477 67,7 8251523

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarvion investointiosaan yhteensd 1 205 000 euron muutokset.

Kaupunginvaluusto myéntényt seuraaville investoilleille ylitysoikeudet: Kvarnbackens skola 486 000 euroa, Paallystaminen, erittele-

mattdmat 50 000 euroa.
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Talonrakennus

5005 Hallinnon toimitilojen keskittéminen

Vuoden 2020 maararahasta, 100 000 euroa, siirtyy 52
000 euroa vuodelle 2021. Hallintotoimintoja suunnitel-
laan Nimbus-talon katutasoon ja sen 2., 3. ja 4. kerrok-
siin. Tilat siirtyivat kaupungin omistukseen vuoden 2020
lopulla.

5035 It-konesali

Vuoden 2020 maararahasta, 300 000 euroa, siirtyy 290
000 euora vuodelle 2021. Tyét aloitettiin loppuvuodesta
2020. Tilat valmistuvat ja ne otetaan kayttéon kesa-
kuussa 2021.

5050 Hankesuunnitelmat ja tarveselvitykset

Vuoden 2020 maararahasta, 150 000 euroa, saastyi 82
000 euroa. Maararahoilla on tehty tulevien vuosien in-
vestointihankkeiden hankesuunnitelmia, kuntotutkimuk-
sia ja tarveselvityksia.

5060 Varikko, kaupunginhaka

Vuoden 2020 maéararahasta, 150 000 euroa, siirtyy 100
000 euroa vuodelle 2021. Varikon hankesuunnittelu aloi-
tettiin vuoden 2020 lopulla ja se valmistuu kevaan 2021
aikana.

5115 Huhtisen pdéivékoti

Vuoden 2020 maararaha, 200 000 euroa, siirtyi koko-
naan vuodelle 2021. Hankesuunnittelu siirrettiin kesta-
van talouden ohjelman mukaisesti vuodelle 2021.

5119 Péivékoti Metsétéhti

Vuoden 2020 maararahasta, 3300000 euroa, siirtyy
noin 800 000 euroa vuodelle 2021. Loppukustannusen-
nuste 9 650 000 euroa pitdd. Rakennusty6t aloitettiin
syksylla 2020 ja kohde valmistuu loppuvuonna 2021.

5302 Hinthaaran sivistyskeskus

Vuoden 2020 maararahasta, 400 000 euroa, siirtyy 180
000 euroa vuodelle 2021. Hankesuunnittelu aloitettiin
2020 ja se valmistuu kevaalla 2021.

5316 Huhtisen ja Kuutamonpolun koulujen pihat

Vuoden 2020 maararaha, 800 000 euroa, siirtyy koko-
naan vuodelle 2021. Pihaurakka kilpailutettiin kevaalla
2020. Tuloksena oli yksi tarjous, mika ylitti maararahan
selvasti. Suunnitelmat paivitettiin ja hanke siirrettiin vuo-
delle 2021. Samalla maararahaa korotettiin 1 000 000
euroon.
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5339 Jokilaakson koulu

Vuoden 2020 maérarahasta, 4 900 000 euroa, jaa koko-
naan kayttamatta 3 500 000 euroa, koska uusien tilojen
hankinta paatettiin toteuttaa vuokraleasingratkaisuna.
Jaljelle jaavasta rahasta 1 400 000 euroa, vuonna 2020
on kaytetty 900 000 euroa vanhan liikuntasalin perus-
korjaukseen ja loput 500 000 euroa kaytetdan vuonna
2021 pihan korjaukseen.

5406 Kvarnbackens skola

Vuoden 2020 maararahasta, 1 400000 euroa, siirtyy
500 000 euroa vuodelle 2021. Siirtyvalla maararahalla
uusitaan piha.

5420 Lyceiparkens skola (piha)

Vuoden 2020 maararaha, 400 000 euroa, siirtyy kesta-
van talouden ohjelman mukaisesti kokonaan vuodelle
2022, jolloin uusitaan piha.

5425 Borga Gymnasium

Vuoden 2020 maéararaha, 800 000 euroa, siirtyy koko-
naan vuodelle 2021, koska hanketta ei ehditty kilpailut-
taa vuonna 2020. Maararaha sisaltéa kattojen maalauk-
sen ja julkisivujen ja ikkunoiden kunnostuksen.

5439 Itdiset koulut (llola ja Sanndés)

Vuoden 2020 maararaha, 600 000 euroa, siirtyy koko-
naan vuodelle 2021, koska uudet tilat paatettiin hankkia
vuokraleasingratkaisuna. Vuoden 2021 aikana osa van-
hoista rakennuksista puretaan, osa kunnostetaan ja mo-
lempien koulujen pihat uusitaan. Vuokraratkaisun takia,
kokonaisinvestoinnin arvoksi on arvioitu 2 780 000 eu-
roa aikaisemman 5 500 000 euron sijasta.

5520 Porvoon talo, toteutus 2021-2022

Vuoden 2020 m&ararahasta, 300 000 euroa, siirtyy 200
000 euroa vuodelle 2021. Hankesuunnitelma valmistuu
alkuvuonna 2021.

5435, 5545 Jaéhalli, Kokonhalli

Jaahallin vuoden 2020 maararaha, 200 000 euroa, siir-
tyy kokonaan tuleville vuosille. Korjaussuunnitelmat péi-
vitetdan, kun Kokonniemen kokonaishanke etenee.

5555 Kirjasto

Vuoden 2020 maararahasta, 500 000 euroa, siirtyy 380
000 euroa vuodelle 2021. Hankesuunnitelma valmistui
alkuvuonna 2021 ja rakennustyét aloitetaan alkukesalla
2021 ja ne valmistuvat alkusyksysta.



5702 Keskustan toilet-tilat

Hanke valmistui aikataulun mukaisesti kesdkuussa
2020 ja maararaha 400 000 euroa riitti.

5770 Energianséaastoinvestoinnit

Vuoden 2020 maararahasta, 500 000 euroa ylittyi 70
000 euroa ollen yhteensa 570 000 euroa. Porvoon ener-
gian kanssa tehtiin kaksi yhteistydsopimusta. Keskus-

koulussa kokeillaan uutta kaukolammon hukkalammon-
hyédyntdmismenete Imé&a ja useissa muissa kiinteis-
tossa tehokkaampaa tilaohjattua lammonohjaussystee-
mia.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikan uudisrakennuskohteina Mansikkaniityn
kaava-alue. Kaava-alueiden jatkorakentamisina tehtiin
Toukovuoren alueella katuvihertoitd seka Kevatlaakson-
puron ja -laakson viimeistelytditd. Hermanninsaaressa
rakennettiin Aleksandrantie ja Lansi-Haikkoossa kaava-
alueen pohjoisosan kadut. Kulloon yritysalueen urakoit-
sijan valitsemiseksi jarjestettiin urakkatarjouspyynto
neuvottelumenettelylld, jossa haastatteluiden ja urakoit-
sijoiden toimintamallien perusteella valikoitiin laadukkain
ja edullisin urakoitsija. Suurimpia yksittaisia hankkeita
olivat Ernestantien sekd Pappilanmé&en katujen perus-
parannusty6t. Perusparannustding jatkettiin Aleksante-
rinkadun kevyenliikenteen vaylan esteettomyys- ja Van-
han Porvoon kiveystoéita. Lansirannalla aloitettiin Lucia-
hankkeen (EU) alykk&an valaistuksen osalta valaistun
vaylan rakennustyot.

Uudispuistokohteina aloitettiin Lansirannan tapahtuma-
kentan rakennusty6t. Aleksanterinpuiston rakennustyot
aloitettiin pilaantuneiden maiden poistamisella ja stabi-
loinnilla seka jokirannan kivimuuriurakoitsijan valinnalla.
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Puistojen perusparannustdina saneerattiin leikkipuistoja
eri puolilla kaupunkia. Leikkipuistojen osalta aloitettiin
puistojen kartoitus seka pitkaaikaissuunnitelman teko,
joka ohjaa leikkipuistojen rakentamista ja saneeraamista
jatkossa. Esteettomyystoita jatkettiin Aleksanterinkadun
kevyenliikenteen vaylilla. Jokikadulla pydraliikkenne ero-
tettiin ajoneuvoliikenteestd ajoratamerkinndin. Uuden-
maan ELY-keskus aloitti mt 170 Tyysterintien ja Ernes-
tan valisen jalankulku-ja polkupydratien rakentamisen,
jossa kaupunki vastaa 50 % kustannuksista.

Talousarvion mukaisia kohteita jai toteuttamatta mm.
lupa-, kilpailutustilanteen takia. Naista suurimpia olivat
Kulloon rakennusurakan aloittaminen, Hornhattulan KL-
linjan siirto sekd Uuden Kokonniementien pohjamaan
stabilointi. Vastaavasti muutamissa hankkeissa ja tule-
vien vuosien hankkeiden suunnittelussa talousarvion
mukaiset kustannukset ylittyivat, mutta kokonaisuudes-
saan investointimaararaha kaytettiin 80 %:sti.




INVESTOINTIHANKKEIDEN Kustannus- | Ed. vuosien p:'Ié\!(i:;n T:rlsil:- Tn:::::;as:\:: Toteu- Poik- k::lrlr(l-:-: alf\:‘izts.;a
TOTETUTUMINEN arvio S talousarvio muutos jalkeen tuma LT % kaytetty %
8000 KAUPUNGINHALLITUS
IRTAIN OMAISUUS
1150 Taloushallinnon tietojarjestelma
Menot -400 000 0 -340 000 -340000 | -331212 -8788 97,4 97,4
1165 HPK:n irtain omaisuus
Menot 0 -300 000 -300 000 -234 116 -65 884 78,0 78,0
YHTEENSA -340 000 -300 000 -640 000 -565 328 74 672 88,3 88,3
OSAKKEET JA OSUUDET
1110 Svenska Framtidsskolan i Helsingfors
Menot -160 000 -160 000 160 000 0,0 0,0
YHTEENSA -160 000 -160 000 160 000 0,0 0,0
TALONRAKENNUS
KONSERNIHALLINNON TALONRAKENNUS
5005 Hallinnon toimitilojen keskittaminen
Menot -12 200 000 -100 000 -100 000 -47 310 52 690 47,3 0,4
5035 It-konesali
Menot -300 000 -300 000 -300 000 -9360 | 290640 3,1 3,1
5050 Hankesuunnitelmat ja kuntoselv
Menot -1200 000 -313 108 -150 000 -150 000 -68 000 82 000 45,3 31,8
5060 Varikko kaupunginhaka
Menot -6 000 000 -101 967 -150 000 -150 000 -47030 | 102970 31,4 2,5
5770 Energiansaastdinvestoinnit
Menot -4 000 000 -801 315 -500 000 -581364 | -571364 10 000 98,3 34,3
YHTEENSA
Menot -1200 000 0| -1200000| -743064| 456936 61,9 61,9
Yhteensa -1200 000 0| -1200000| -743064| 456936 61,9 61,9
SIVISTYSTOIMEN TALONRAKENNUS
5115 Huhtisen paivakoti
Menot -2 700 000 -200 000 -200 000 -6500| 193500 3,3
5119 Paivakoti Metsatahti
Menot -9 900 000 -179831| -3300000 -3300000 | -2470098 | 829902 74,9 26,8
5145 Pohj ja etel osien varhaiskasv
Menot -100 000 -100 000 -100 000 -14 112 85 888 14,1 14,1
5302 Hinthaaran sivistyskeskus
Menot -3 700 000 -400 000 200 000 -200 000 -15328 | 184672 7,7 0,4
5316 Huhtisen koulu
Menot -1 800 000 -800 000 300 000 -500 000 -4000 | 496000 0,8 0,2
5339 Jokilaakson koulu
Menot -1 900 000 -42236| -4900000| 1400000| -3500000| -963273| 2536727 27,5 52,9
5406 Kvarnbackens skola
Menot -5500000 | -4081907| -1400000 400000 | -1000000 | -1495825| -495825| 149,6 101,4
5414 Tolkis skola
Menot -3460000| -3176309 -327 000 -327000 | -164551| 162449 50,3 96,6
5419 Stromborgska skolan
Menot -21800 000 | -20 195 841 -1604000| -1604000| -920868| 683132 57,4 96,9
5420 Lyceiparkens skola
Menot -400 000 -400 000 400 000 0
5425 Borga Gymnasium
Menot -1 550 000 -800 000 800 000 0 -16 337 -16 337 1,1
5439 |taisen alueiden koulut
Menot -2 780 000 -600 000 600 000 0| -104220| -104220 3,7
5520 Porvoontalo
Menot -5200 000 -300 000 -300000 | -103163| 196837 34,4 2,0
5535 Jadhalli
Menot -6 900 000 -200 000 200 000 0 0 0 0,0
5555 Kirjasto
Menot -700 000 -44 998 -500 000 345 000 -155000 | -114005 40995 73,6 22,7
5702 Keskustan toilet-tilat
Menot -400 000 -400 000 -400 000 | -390 454 9546 97,6 97,6
YHTEENSA
Menot -14300000 | 2714000 | -11386000 | -6 782 734 | 4 803 266 59,6 59,6
Tulot 0 0
Yhteensa -14 300000 | 2714000 | -11386 000 | -6 782 734 | 4 803 266 59,6 59,6
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INVESTOINTIHANKKEIDEN Kustannus- | Ed. vuosien peI:I'a!(i:-en T:rlsil::- 1;::::::12:\:: Toteu- Poik- Poik- a':\l:ist:;a
TOTETUTUMINEN arvio R talousarvio muutos jalkeen tuma TEEE SEEIEE kaytetty %
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -15500000 | 2714000 | -12786000 | -7 525798 | 5260 202 59,8 59,8
Tulot 0 0
Yhteensa -15500000 | 2714000 | -12786000 | -7525798 | 5260202 59,8 59,8
8000 KAUPUNGINHALLITUS
Menot yhteensa -15840000 | 2254000 | -13 386000 | -8 091 126 | 5494 874 60,4 60,4
Tulot yhteensa 0 0
Yhteensd -15840000 | 2254000 | -13 386000 | -8 091 126 | 5494 874 60,4 60,4
8050 KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
Kuntatekniikka
1031 Pakettiauto, kuntatekniikka
Menot -40 000 -40 000 -36 989 3011 92,5 92,5
1048 Tienhoitokalusto
Menot -200 000 -200000 | -128583 71417 64,3 64,3
1076 Pienkalusto kuntatekniikka
Menot -30 000 -30 000 -24 768 5232 82,6 82,6
1081 Katuosaston irtain omaisuus
Menot -20 000 -20 000 -12 549 7 451 62,7 62,7
1087 Puiston pienkoneet
Menot -60 000 -60 000 -43 428 16 572 72,4 72,4
Kuntatekniikka yhteensa -350 000 -350000 | -246 317 103 683 70,4
Maapolitiikka
1075 Maastomittaus- ja tulostuslaitteet
Menot -66 000 40 000 -26 000 -19 200 6 800 73,8 73,8
Maapolitiikka yhteensa -66 000 40 000 -26 000 -19 200 6 800 73,8 73,8
YHTEENSA -416 000 40 000 -376 000 | -265517 110483 70,6
KIINTEA OMAISUUS
2000 Kiinteistdjen osto
Menot -1 000 000 -1000000| -995357 4643 99,5 99,5
KIINTEA OMAISUUS yhteensé -1 000 000 -1000000| -995357 4643 99,5 99,5
KUNTATEKNIIKKA
6069 Uudisrakennus, kadut
Menot -2 660 000 370000 | -2290000 | -1704 541 585 459 74,4 74,4
6070 Perusparannus, kadut
Menot -690 000 40 000 -650000 | -419 846 230 154 64,6 64,6
6159 Kevyen liikenteen vaylat
Menot -80 000 | -400 000 -480000 | -162 468 317532 33,8 33,8
6559 Liikennejarjestelyt
Menot -100 000 -100 000 -84 667 15333 84,7 84,7
6659 Paallystaminen, erittelematon
Menot -1 200 000 -1200 000 | -1 245 655 -45 655 103,8 103,8
6899 Puistot, erittelematon
Menot -880 000 100 000 -780000 | -760768 19232 97,5 97,5
7059 Satama, erittelematon
Menot -1 000 000 450 000 -550000 | -619374 -69 374 112,6 112,6
7239 Avo-ojien perusparannus
Menot -100 000 20000 -80 000 0 80 000 0,0 0,0
7315 Kullon tydpaikka-alue
Menot -1000000| -1000000 -23 816 976 184 2,4 2,4
7500 Tutkimus ja suunnittelu
Menot -200 000 -200000 | -525694 -325 694 262,8 262,8
KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -6910000| -420000| -7330000| -5546829| 1783171 75,7 75,7
Yhteensa -6910000| -420000| -7330000| -5546829| 1783171 75,7 75,7
8050 KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
Menot yhteensa -8326000| -380000| -8706000 | -6807703| 1898297 78,2 78,2
Yhteensa -8326000| -380000| -8706000 | -6807703| 1898297 78,2 78,2
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INVESTOINTIHANKKEIDEN Kustannus- | Ed. vuosien p:l\-l'a!(i:;n T:rlcil:,s:- Tr::::xutias:‘:: Toteu- Poik- Poik- alr(\:lizts.l-:a
TOTETUTUMINEN arvio st talousarvio | muutos jalkeen tuma gl LCELIEIES kaytetty %
8100 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
1019 Vanhus- ja vammaispalvelut irtaimisto
Menot -50 000 -50 000 0 50 000 0,0 0,0
1020 Terveyspalvelujen irtain omaisuus
Menot -50 000 -50 000 -20761 29 239 41,5 41,5
1025 Tietojarjestelmat, palvelimet
Menot -300 000 -300 000 -81799 218 201 27,3 27,3
8100 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Menot yhteensa -400 000 0 -400 000 -102 560 297 440 25,6 25,6
Yhteensd -400 000 0 -400 000 -102 560 297 440 25,6 25,6
8200 SIVISTYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
Koulutuspalvelut
1065 Sivistystoimen it-hankinnat
Menot -60 000 -60 000 0 60 000 0,0 0,0
1066 Sivistytoimen irtain omaisuus
Menot -50 000 -50 000 -56 019 -6 019 112,0 112,0
1067 Varhaiskasvatuksen ohjelmisto
Menot -100 000 -100 000 -35071 64929 35,1 35,1
1068 Koulujen it-hankinnat
Menot -200 000 -200 000 -133 272 66 728 66,6 66,6
Kuvapalvelut
1050 Musiikkiopiston irtain omaisuus
Menot -45 000 -45 000 -44 643 357 99,2 99,2
1053 Liikuntapalvelujen pienkoneet
Menot -20 000 -20 000 -12 700 7 300 63,5 63,5
1057 Jaahallin tulostaulu
Menot -30 000 30 000 0 0 0
1059 Pallokentan kaukalo
Menot -50 000 50 000 0 0 0
1061 Liikuntasalien kalustet
Menot -20 000 -20 000 -19 580 420 97,9 97,9
1063 Liikuntapalvelujen traktori
Menot -75 000 75 000 0 0 0
1130 Kirjastoauto ja invanostin
Menot -390 000 -310 000 -80 000 -80 000 -80 000 0 100,0 100,0
1136 Padkirjaston kalusto
Menot -46 000 -46 000 -44 993 1007 97,8 97,8
YHTEENSA -696 000 75 000 -621 000 -426 278 194 722 68,6
LIIKUNTAPALVELUJEN MAANRAKENNUS
4040 Yleiset alueet Kokonniemi
Menot -102 000 -102 000 -102 911 -911 100,9 100,9
4080 Keskuskentan rakennustyot
Menot -30 000 -30 000 -14 234 15766 47,4 47,4
4175 Maastopyoradrata
Menot -15 000 -15 000 -13427 1573 89,5 89,5
4186 Lahiliikunta-alue Tolkkinen
Menot -50 000 | -250 000 -300 000 -455517 | -155517 151,8 151,8
Tulo 150 000 150 000
4187 Lahiliikunta-alue VE/EA-koulut
Menot -475 000 -475 000 -617 977 -142 977 130,1 130,1
Tulo 120 000 120 000
4202 Taka-Humlan ulkoilureitti
Menot -18 000 -18 000 -21532 -3532 119,6 119,6
4210 Virvikin teltta- ja leirialue
Menot -20 000 -20 000 0 20 000 0,0 0,0
4259 Uimarannat, erittelemattomat
Menot -50 000 50 000 0 0 0
4350 Kuntoportaat
Menot -200 000 -200 000 -246 138 -46 138 123,1 123,1
Tulo 50 000 50 000
YHTEENSA
Menot -810000 | -350000| -1160000| -1471736| -311736 126,9 126,9
Tulot 320 000 320 000
YHTEENSA -810000 | -350000 | -1160000 | -1 151736 8264 99,3 99,3
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INVESTOINTIHANKKEIDEN Kustannus- | Ed. vuosien p:'Ié\!(i:;n T::;l;i- 1r::1°uutias:\:: Toteutuma Poik- Poik- a':::z:;a
TOTETUTUMINEN anvio kayttd talousarvio | muutos jélkeen keama | keama % kaytetty %
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Menot yhteensa -1 506 000 -275 000 -1781000| -1898014 -117 014 106,6 106,6
Tulot yhteensa 320 000 320 000

Yhteensa -1 506 000 -275 000 -1781000| -1578014 202 986 88,6 88,6
8900 ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

IRTAIN OMAISUUS

Menot yhteensa -1012 500 -394 000 -1 406 500 -829 074 577 426 58,9 58,9
Tulot yhteensa 147 500 147 500 128 000 -19 500 86,8 86,8
Yhteensa -865 000 -394 000 -1259 000 -701 074 557 926 55,7 55,7
INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT -27 084500 | 1205000 | -25879500 | -17 728 477 | 8 151 023 69,0 69,0
TULOT 147 500 147 500 448 000 300 500 303,7 303,7
YHTEENSA -26 937000 | 1205000| -25732000| -17 280477 | 8451523 67,7 67,7
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2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

(ilman liikelaitoksia)

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteuma
RAHOITUSLASKELMA - X muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 24 024 663 108 780 24 133 443 49 818 485 206,4 25 685 042

Satunnaiset erat -758 732

Tulorahoituksen korjauserat -5522 000 -5522 000 -5064 316 91,7 457 684
Toiminnan rahavirta yhteensa 18 502 663 108 780 18 611 443 43 995 437 236,4 26 142 726
Investointien rahavirta

Investointimenot -27 084 500 1205 000 -25 879 500 -17 728 477 68,5 7 757 023

Rahoitusosuudet investointimenoihin 147 500 147 500 448 000 303,7 300 500

Pysyvien vastaavien hydd.luov.tulot 5522 000 5522 000 5857 253 106,1 335253
Investointien rahavirta yhteensa -21 415000 1205 000 -20 210 000 -11423 224 56,5 8392776
Toiminta ja investoinnit, netto -2912 337 1313 780 -1598 557 32572213 -2037,6 34 929 502
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset muille -119 979 -119 979

Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille 0 -46 661 -46 661

Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 38 700 38 700
s”/::tolamasaamlsten vahennykset liikelaitok- 1,000 000 1000 000 1080 000 1080 000
Antolainauksen muutokset yhteensa 1000 000 0 1000 000 952 060 95,2 952 060
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 27 000 000 27 000 000 51275 000 189,9 24 275 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset -22 000 000 -22 000 000 -67 667 627 307,6 | -45667 627
Lainakannan muutokset yhteensa 5000 000 5000 000 -16 392 627 -327,9 | -21392627
Muut maksuvalmiuden muutokset 3566 597 -3566 597
Rahoituksen rahavirta 6 000 000 6.000 000 -11 873 970 -17 873 970
Rahavarojen muutos yhteensa 3087 663 1313 780 4795 443 20 698 244 470 17 055 532
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2.5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOAR-
VIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
fl'ltl‘l’s Talous- | TA- | TAmuut. | Toteu- | Poik- | Talous- | TA- | TAmuut. | Toteu- k':‘;'r':a
arvio muutos jalkeen tuma keama arvio muutos jalkeen tuma
1000€ | 1000€ 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000 € 1000€ | 1000¢€
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 75116 -1130 73 986 67 758 6228 58 776 58 776 57 845 931
Sosiaali- ja terveyslautatoimi N 172 464 10317 182781 | 182 351 430 17 998 17 998 15 368 2630
Sivistystoimi N 125 848 -2 546 123302 | 121 804 1498 9 664 9 664 9348 316
Pelastuslaitos N 14 956 -250 14706 | 14467 240 15571 15571 15 656 -84
TULOSLASKELMAOQOSA
Verotulot - 252 000 -4 000 248 000 | 257918 -9918
Valtionosuudet - 57 400 10 500 67 900 76473 | -8573
Korkotulot - 136 -136
Muut rahoitustulot - 3000 3000 4072 -1072
Korkomenot - 1900 1900 608 1292
Muut rahoitusmenot - 100 100 10 90
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Irtain omaisuus N 340 300 640 565 75
Osakkeet ja osuudet N 160 160 0 160
Huhtisen pdivakoti N 200 200 7 194
Paivakoti Metsatahti N 3300 3300 2470 830
Hinthaaran sivistyskeskus N 400 -200 200 15 185
Huhtisen koulu N 800 -300 500 4 496
Jokilaakson koulu N 4900 -1400 3500 963 2537
Kvarnbackens skola N 1400 -400 1000 1496 -496
Tolkis skola N 327 327 165 162
Stromborgska skolan N 1604 1604 921 683
Borga Gymnasium N 800 -800 0 16 -16
Itdisen alueiden koulut N 600 -600 0 104 -104
Porvoontalo N 300 300 103 197
Kirjasto N 500 -345 155 114 41
Hallinnon keskittaminen N 100 100 47 53
Varikko Kaupunginhaka N 150 150 47 103
Muut talonrakennushankkeet N 2 050 -600 1450 1053 397
Kaupunkikehitys
Irtain omaisuus N 416 -40 376 266 110
Maan hankinta N 1000 1000 995 5
Kuntatekniikka N 6910 420 7330 5547 1783
Sosiaali- ja terveystoimi
Irtain omaisuus N 400 0 400 103 297
Sivistystoimi
Irtain omaisuus N 696 -75 621 426 195
Liikuntatoimen hankkeet N 810 350 1160 1472 -312 320 -320
Pelastuslaitos
Irtain omaisuus N 1013 394 1407 829 577 148 148 128 20
RAHOITUSOSA
Antolainojen lisdys B 167 -167
Antolainojen vdahennys - 1000 1000 1119 -119
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 27 000 27 000 51275 | -24 275
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 22 000 22000| 67668 | -45668
Oman padoman muutokset - 34 -34
Vaikutus maksuvalmiuteen - 3088 1314 4401 | 20698 | -16297 3567 | -3567
442 556 6 500 449 056 | 493 258 | -44 203 | 442556 6 500 449 056 | 493 258 | -44 203

96




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-)/vdahennys (+)
Varausten lisdys (-)/vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+)

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA(-)

1.1.-31.12.2020

euroa

30014 043,56
13078 802,84
5799 285,12
15735700,29
64 627 831,81
1396 653,41

-126 028 094,97

-26 180 750,17
-4 062 497,92
-138 861 994,39
-20 026 125,29
-16 456 777,06
-15359 948,21
-346 976 188,01
-280 951 702,79

257918 473,69
76 473 289,00

29 360,91
3444 769,21
-607 787,09
-9871,23

56 296 531,70

-28 323 203,56

-758 731,84

27 214 596,30

-88 493,70

-488 000,00

-15034 642,64

11 603 459,96

1.1.-31.12.2019

euroa

32332706,91
14 729 646,02
6 165 462,58
18 545 083,01
71772 898,52
1473 679,08

-124 768 514,71

-26 219 995,07
-3742 967,81
-136 425 283,35
-20937 663,12
-16 692 728,55
-18 700 466,01
-347 487 618,62
-274 241 041,02

242 952 920,19
54 307 451,00

46 241,72
3153 318,96
-874 449,05
-37 323,86
25307 117,94

-26 505 481,68
-61811,18
-1260 174,92
410 559,79
-250 000,00

3182785,86

2083 170,73
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Muutos

2020

euroa

56 296 531,70
-758 731,84
-5 064 315,59

-22 237 346,78
448 000,00
5857 253,46

34 541 390,95

-119 979,00
38 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13

-82 010,33

2 086,21

-4 694 246,98
7 596 020,74

-13 652 056,25

20 889 334,70

48 297 794,21

-27 408 459,51
20889 334,70

2019

euroa

25307 117,94

-5 508 155,69

-45 230 942,42

437 495,00

8008 669,57

-16 985 815,60

-21 500,00
321623,06

32000 000,00
-23 376 586,32

-138 015,43
-53 567,19
2871774,32
2 040 156,57

13 643 885,01

-3 341 930,59

27 408 459,51

-30750 390,10
-3341 930,59
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3.3 TASE

TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

o U A W N

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

31.12.2020

euroa

338711729,24
3574 318,19
581 198,31
2993 119,88

287 061 924,08
32256 415,22
156 080 172,17
85 836 352,04
8193 302,59
40 533,29
4655 148,77

48 075 486,97
44 541 035,49
2644 577,48
889 874,00

10738 506,13

10686 725,33
51 780,80

62 003 325,71

390 061,24
390 061,24

13 315 470,26
0,00

13 315 470,26
5238 958,51

1731690,05
6344 821,70

48 297 794,21

411 453 561,08

31.12.2019

euroa

346 185 062,13
3268 847,46
432 580,10

2 836 267,36

293 987 824,67
31374 189,94
141302 034,69
86 083 027,19
8794 863,29
40 533,29

26 393 176,27

48 928 390,00
45 475 217,28
2683 277,72
769 895,00

10514 509,83

10462 663,51
51 846,32

40 404 509,53

392 147,45
392 147,45

12 603 902,57
0,00

0,00

12 603 902,57
5783 176,85
3517 163,50
3303 562,22

27 408 459,51

397 104 081,49
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TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

7. Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilta
. Saadut ennakot

2
3
5
6. Ostovelat
7. Muut velat
8

. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

euroa

174 196 709,57
83 655 913,15
21673 280,39
57 264 056,07
11 603 459,96

3191 884,89
1953 884,89
1238 000,00

5000 000,00
5000 000,00

11 281 262,24
10711 661,26
569 600,98

217 784 704,38
154 922 255,30
140 233 141,04
91971,43

14 597 142,83

62 862 449,08
14 891 602,56
62 379,20
2810133,07
16 382 565,82
3971793,24
24742 975,19

411 453 561,08

31.12.2019

euroa

147 558 606,97
83 655913,15
6638 637,75
55180 885,34
2083 170,73

2615391,19
1865391,19
750 000,00

5227 817,00
5227 817,00

11 139 276,27
10486 913,44
652 362,83

230 562 990,06
163 751 787,36
149989 743,60
154 350,63
13607 693,13

66 811 202,70
21464 102,56
63 524,57
3025 986,15
19 359 770,45
3053 267,31
19 844 551,66

397 104 081,49
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3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1.1-31.12.2020

euroa ‘

300 148 846,63
-531 695 987,67
435 817,44
-231 111 323,60

257918 473,69
76 473 289,00

107 273,69

676 524,25

-2 587 375,49
-673 495,18
100 803 366,36

-51138 510,03
-2 940,01

-4 853,45

-899 391,25
48 757 671,62

-16 102 530,95
-68 579,57

41 099,26
-794 925,94

31832734,42

1.1.-31.12.2019

euroa

280774 670,65
-521 354 388,74
743 586,99
-239 836 131,10

242 952 920,19
55627 084,59

94 899,22

554 460,44
-2377 342,78
-554 743,55
56 461 147,01

-49 000 142,55

-387 058,08

7 073 946,38

2326 071,07

-25764,49

-38 910,04

91371,41

9426 714,33
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset

Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset (korjaukset)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2020

euroa

100 803 366,36
-899 391,25
-68 579,57

-13 916 803,34

-53 956 434,34
644 382,98
31220638,02

63 827 178,86

150 171,07
41 949,20

60 444 766,13
-81427 736,44
-2 257 887,58
-1400,00

-81631,51
-566 655,23
2029 365,04
10483 007,21
-11 186 052,11

52 641 126,75

98 784 767,49

46 143 640,74
52 641 126,75

2019

euroa

56 461 147,01

-25 764,49
-6 592 534,44

-74 369 859,52
463 687,28
8857 370,83

-15 205 953,33

-4 464,20
322324,63

59297 688,13
-50 815 930,64
2382123,98
-5280 199,26

-136 924,96
198 637,42
429 577,05

1593971,13
7 986 803,28

-7 219 150,05

46 148 924,26

53368 074,31
-7 219 150,05
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3.6 KONSERNITASE

TASE VASTAAVAA

31.12.2020

31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

euroa

591081 724,87
9963 653,89
2104 654,90
7 858 998,99

545 006 278,32
49 842 727,56
293 089 314,94
157 375 603,85
20828 632,14
458 606,01
23411 393,82
36111 792,66
10495 809,98
23761673,73
200 000,00
668 486,23
985 822,72

11332017,73
136382 890,15
3895 920,78
70228,51
33631973,37
25055 589,88

73729 177,61

738 796 632,75

euroa

605 084 357,86
10927 360,10
2128 794,66
8798 565,44

565 030 013,35
49238 295,18
283 175 978,02
160 478 050,91
26 158 728,49
255 305,35
45723 655,40
29126 984,41
7529 537,58
19705 757,88
200 000,00
707 640,85
984 048,10

10 844 828,50
84296 853,21
3329 265,55
44 561,70
34774 101,70
13 256,68

46 135 667,58

700 226 039,57

TASE VASTATTAVAA

31.12.2020

31.12.2019

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadgoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

euroa

220 343 539,37
83 655913,15
50 456,38

43 343 789,94
61 460 645,48
31832734,42

7013 951,58

6361 045,48
27 843,37
6333 202,11

11878 236,61

493 199 859,71
318 652 588,72
56 897 970,16
29571 363,14
88 077 937,69

738 796 632,75

euroa

170 638 426,43
83 655913,15
50 456,38

28354 493,18
49 150 849,39
9426 714,33

6274 930,86

6 669 567,33
29 373,15
6640 194,18

11472 678,90

505 170 436,05
331906 017,74
55850 021,84
39791 305,34
77 623 091,13

700 226 039,57
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
4.1.1 KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat:
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelmilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdéiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoi-
tuksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan kor-
koon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Nordean koronvaihtosopimuksen kayvan arvon lisdys, 36 634 euroa, kirjattiin vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa kuluksi, sopimuksella suojataan kaupungin koko lainasalkkua.

Vertailukelpoisuus vuosien valilla

Koronavirusepidemia vaikutti vuoden 2020 lukujen vertailukelpoisuuteen. Korona vaikutti erityisesti toimin-
tatuottoihin, verotuloihin, valtionosuustuloihin seka sosiaali- ja terveystoimen seka sivistystoimen menoi-
hin.
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4.1.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat, joissa Porvoon kaupunki on ja-
senena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty sek& konserniyhteisé-
jen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Kiinteistdveroa ei ole eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Osaketytaryhteisojen, kiinteistotytaryhteisdjen ja saation aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtei-
sbjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdékseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan pdaomaan ja las-
kennallisen verovelkaan ja niiden muutos on merkitty konsernilaskelmaan jaettuna laskennallisen verove-

lan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Muutokset konsernin rakenteessa .
Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland purettiin vuonna 2020.
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4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

L. o . Konserni Porvoo

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 3044 502,55 10 690 065,12 4072 142,96 7 705 957,05
Sosiaali- ja terveyspalvelut 114 065 037,63 109 671 039,54 16 249 441,88 18 040 589,96
Opetus- ja kulttuuripalvelut 45 816 165,84 43 341 535,45 9215 123,36 9 965 863,97
Yhdyskuntapalvelut 34 022 754,40 35237 547,46 35091 123,61 36 060 487,54
Muut palvelut 103 200 386,21 81834 483,08

Toimintatuotot yhteensa 300 148 846,63 280 774 670,65 64 627 831,81 71772 898,52

7) Verotulojen erittely

2020

2019

Kaupungin tulovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

204 259 237,22
37980 011,60
15679 224,87

257918 473,69

193 587 857,66
32382 226,35
16 982 836,18

242 952 920,19

Konserni Porvoo
8) Valtionosuuksien erittely
2020 2019 2020 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 58 477 503,00 56 898 221,00 58 477 503,00 56 898 221,00

Siita: Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus -9 178 460,00 -6 294 858,00 -9 178 460,00 -6 294 858,00
Jarjestelmamuutoksen kompensointi
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -2 116 946,00 -1271 136,41 -2 116 946,00 -2 590 770,00
Verotulomenetysten korvaus 20112 732,00 20112 732,00
Valtionosuudet yhteensa 76 473 289,00 55 627 084,59 76 473 289,00 54 307 451,00
9) Palvelujen ostojen erittely 2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

93132 020,33
45729 974,06
138 861 994,39

89 659 980,54
46765 302,81
136 425 283,35
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| 11) KAYTTOOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Porvoon veden vesijohtoavustukset Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdaikaiset menot
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 2 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 2 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset (1) Tasapoisto 20 vuotta
Tehdas ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 10 vuotta
Elinkaarirakennukset
- 40 % hankintahinnasta (vv. 1 - 20) Tasapoisto 20 vuotta
60 % hankintahinnasta (vv. 21 - 40) Tasapoisto 20 vuotta
Liikelaitos Porvoon vesi
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Vesilaitos- ja viemarilaitosrakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Vedenottamot Tasapoisto 30 vuotta
Jatevedenpuhdistamot Tasapoisto 30 vuotta
Pumppaamot Tasapoisto 30 vuotta
Vesitornit Tasapoisto 30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet Menojaannos 20%
Johtoverkostot ja laitteet Menojaannos 20%
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannos 25 %
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaannos 20%
Liikelaitos Porvoon vesi
- automaatiojarjestelmat ja -laitteet Tasapoisto 7 vuotta
- koneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta
- vesi-, jatevesi- ja sadevesijohdot Tasapoisto 30 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet Tasapoisto 4 vuotta
Raskaat kuljetuskoneet Tasapoisto 10 vuotta
Liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut koneet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Pysyvat sijoitukset
Osakkeet, osuudet, saamiset ei poistoaikaa
Keskimaadraiset poistot ja investoinnit vuosina 2019-2023
Suunnitelman mukaiset poistot 28 552 577
Poistonalaisten investointien omahankintameno 40 288 359
Hankintameno 11735782
Ero -29,13 %
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12) Pakollisten varausten muutokset 2020 2019 2020 2019
Elakevastuu 1.1. 29 373,15 33911,83
Vahennykset tilikaudella -1529,78 -4 538,68
Elakevastuut 31.12. 27 843,37 29 373,15
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 316 968,02 316 968,02
Lisdys tilikaudella
Vahennyt tilikaudella -316 968,02 -316 968,02
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 0,00 0,00
Matajarven kaatopaikan puhdistus 1.1. 5000 000,00 3 000 000,00 5000 000,00 3 000 000,00
Lisdys tilikaudella 2 000 000,00 2 000 000,00
Vahennys tilikaudella
Matdjarven kaatopaikan puhdistus 31.12 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Koronvaihtosopimus 1.1. 227 817,00 191 183,00 227 817,00 191 183,00
Lisdys tilikaudella 36 634,00 36 634,00
Vahennys tilikaudella -227 817,00 -227 817,00
Koronvaihtosopimus 31.12. 0,00 227 817,00 0,00 227 817,00
Muu varaus 1.1. 1412 377,18 1738611,33
Lisays tilikaudella 9 526,66 51 815,95
Vahennys tilikaudella -88 701,73 -378 050,10
Muu varaus 31.12. 133320211 1412 377,18
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Porvoo
myyntivoitot ja —tappiot 2020 2019 2020 2019
Muu toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 5066 524,87 4780 489,70 5066 524,87 4780191,17
Rakennusten myyntivoitot 851 878,70 846 454,33
Muut myyntivoitot 25504 021,40 1616 746,86 529 377,05 1603 184,87
Myyntivoitot yhteensa 30570 546,27 7 249 115,26 5595 901,92 7 229 830,37
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappiot 671,49 671,49
Muu myyntitappio 59 054,14 3182,97 2 008,70
Myyntitappiot yhteensa 59 725,63 3182,97 671,49 2 008,70
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Porvoo
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset kulut
Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland
kuntayhtyman purkamisesta johtunut tappio 889 391,25 758 731,84
Satunnaiset kulut yhteensa 889 391,25 758 731,84
15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely 2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Porvoon Energia Oy 2223 874,80 2 025 960,60
Svartsa vattenverk Ab 2 100,00 2 100,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Kojamo Oyl 8 432,00 7 192,00
Kuntarahoitus 14 640,00 14 640,00
Kuntapro Oy 516,00
Nordea Minufin Perp 9 000,00
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
HUS 396 391,69 396 391,69
Karkulla samkommun 1426,57 1426,57
Yhteensa 2 655 865,06 2 448 226,86
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4.3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Aineettomat Muut pitks-
Aineettomat hyodykkeet " vaikutteiset Yhteensa
oikeudet
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 432 580,10 2 836 267,36 3268 847,46
Lisdykset tilikauden aikana 423 566,97 1138535,34 1562 102,31
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -274 948,76 -981 682,82 -1256 631,58
Poistamaton hankintameno 31.12. 581 198,31 2993 119,88 3574 318,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 581 198,31 2993 119,88 3574 318,19
. . " Kiintei—it. Koneet ja Soranotto- | Keskenerdiset w
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset rakenteet ja R Yhteensa
laitteet kalusto alueet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 31374 189,94 | 141302034,69 86083027,19| 8794863,29| 40533,29| 26393176,27 | 293 987 824,67
Lisdykset tilikauden aikana 968 798,36 3062864,83 10239791,02 | 215663048 4247 159,78 | 20675 244,47
Rahoitusosuudet tilikaudella -18 680,00 -280 495,00 -148 825,00 -448 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -86 573,08 -86 573,08
Siirrot erien valilla 24 339 257,44 1645 929,84 -25985 187,28 0,00
Tilikauden poisto -12 605 304,79 -10205971,17 | -4 255 296,02 -27 066 571,98
Arvonalentumiset
Poistamaton hankintameno 31.12. | 32 256 415,22 | 156 080 172,17 85836352,04 | 8193302,59 | 40533,29 4 655 148,77 | 287 061 924,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 32256 415,22 | 156080172,17 85836352,04| 8193302,59| 40533,29 4 655 148,77 | 287 061 924,08
Osakkeet/
Osakkeet ja osuudet Okakeeif/ .'.I'y- Kuntayhtyma- Osakkuu.s- ja Mtixut osakkeet Yhteensi
taryhteisot osuudet muut omistus- ja osuudet
yhteisot

Hankintameno 1.1. 26 612 527,86 16 845 504,00 1680 140,93 337 044,49 | 45475217,28
Lisdykset
Vahennykset -799 170,00 -135 011,79 -934 181,79
Siirrot erien valilla -1 877 000,00 1877 000,00 0,00
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12. 26 612 527,86 14 169 334,00 3422129,14 337 044,49 | 44 541035,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 612 527,86 14 169 334,00 3422129,14 337 044,49 | 44541 035,49

L . Lainasaamiset | Lainasaamiset JVK-lainasaa- Liittymismak- "
JVK-, muut laina- ja muut saamiset . et . . Yhteensa

tytdryhteisoiltd | muut yhteisot miset sut

Hankintameno 1.1. 1777 000,00 706 277,72 200 000,00 769 895,00 3453172,72
Lisdykset 119 979,00 119 979,00
Vahennykset -38 700,24 -38 700,24
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1777 000,00 667 577,48 200 000,00 889874,00 | 3534451,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 1777 000,00 667 577,48 200 000,00 889 874,00 | 3534451,48




OMISTUKSET YHTEISOISSA

Nimi Y-tunnus | Kaupungin | Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
omistus- | omistus- omasta vieraasta | tilikauden
osuus % osuus % padomasta | padomasta | voitosta/

tappiosta

Tytdryhteisot

Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab 0130542-0 100 100 12 346 98 872 315
Porvoon Energia Oy-Borga Energi Ab 0855859-4 100 100 62 988 104 604 22 357
Oy Kokonhalli Ab 0489133-0 100 100 455 37 -115
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 0704105-9 100 100 2928 2278 0
Porvoon Seudun Asuntos&datio-Borganejdens bostadsstiftelse 0886528-7 66,7 66,7 845 6575 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy 0672965-2 100 100 1345 6 0
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 0130665-0 60 60 80 34 0
Porvoo Event Factory Oy Ab 2386999-9 100 100 -882 1979 -69
Kesk. kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo 2233875-8 100 100 2471 9 0
Careeria Oy 2918298-7 65,64 65,64 13097 8350 1511
Yhteensd 95673 222744 23999
Kuntayhtymat
Uudenmaan Liitto 0201296-1 3,2 3,2 55 69 -1
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 1567535-0 3,377 3,377 12 750 41353 -21
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 5,56 5,56 1008 2763 33
Karkulla Samkommun 0204197-3 6,48 6,48 526 2552 -156
Yhteensd 14 339 46 737 -145
Osakkuusyhteisot
Rosk'n Roll 2447281-1 20,7 20,7 6776 901 435
Borga Folkakademi Ab 1942543-9 37,13 37,13 1317 348 -11
Posintra Oy 1481499-6 37,77 37,77 282 98 18
Kiinteistod Oy Jousitie 20 20 1 884 0
Yhteensd 8376 2231 442
. . 2020 2019
23) Saamisten erittely Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 63 095,62 71 816,86
Muut saamiset
Siirtosaamiset 313,33
Yhteensa 63 095,62 72 130,19
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 3431,54 50 070,00
Siirtosaamiset
Yhteensa 3431,54 50 070,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 138,00
Siirtosaamiset

Yhteensa 138,00

Saamiset muilta 13248 943,10 12 481 564,38

Saamiset yhteensa 13 315 470,26 0,00 12 603 902,57
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24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuolto 1104 911,39 904 302,48 785 900,00 724 800,00
ELY-Keskus /OKM 111 108,00 705 011,68 111 108,00 705 011,68
EU-tuet ja avustukset 140 990,69 123 587,01
Tyottomyysvakuutusrahasto 127 000,73 127 000,73
Muut tulojdamat 6 669 720,66 2928 387,72 5247 884,83 1567 994,59
Tulojaamat yhteensa 8026 730,74 4788 289,62 6 144 892,83 3124 807,00
Ennakkomenot yhteensa 199 928,87 178 755,22 199 928,87 178 755,22
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 8226 659,61 4967 044,84 6344 821,70 3303 562,22
. Konserni Porvoo
25) Oman padoman erittely
2020 2019 2020 2019

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Saatioiden ja yhdistysten peruspadgoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Saatioiden ja yhdistysten peruspaaoma 31.12

Maanhankintarahasto 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Maanhankintarahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Muu ero
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma pdaoma yhteensa

83 665 913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

6638 637,75
11 000 000,00
-965 357,36
16 673 280,39

21715 855,43
5000 000,00
-45 345,88

26 670 509,55

58577 563,72
2883 081,74
61 460 645,46

31832734,42

220343 539,35

83 655913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

9821 423,61

-3182 785,86
6638 637,75

20938 076,62
777 778,81

21715 855,43
50 659 735,67
-1 508 886,28

49150 849,39

9426 714,33

170 638 426,43

83 655913,15

83 655913,15

6638 637,75

11 000 000,00

-965 357,36

16 673 280,39

5000 000,00

5000 000,00

57 264 056,07

57 264 056,07

11 603 459,96

174 196 709,57

83 655913,15

83 655913,15

9821423,61

-3182 785,86
6638 637,75

55180 885,34

55180 885,34

2083 170,73

147 558 606,97

27) pitkaaikaiset velat
. s « . 2020 2019
Velat jotka erdantyvit 1.1.2026 tai sen jdlkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 80 666 730,72 72 533 333,28
Lainat julkisyhteisoilta 12 969,63 17 266,60
Pitkaaikaiset velat yhteensa 80679 700,35 72 550 599,88
A Konserni Porvoo
29) Pakolliset varaukset
2020 2019 2020 2019

Pakolliset varaukset

Matajarven kaatopaikan puhdistus 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00

Koronvaihtosopimus 227 817,00 227 817,00

HUS, elakevastuu 27 843,37 29 373,15

HUS, Potilasvakuutusmaksu 1276 227,31 1293 333,05

HUS muut 56 974,80 119 044,13
Pakolliset varaukset yhteensa 6361 045,48 6 669 567,33 5000 000,00 5227 817,00
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30) Vieras pddoma

2020

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

2019
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Siitrovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoiltad
Ostovelat
Yhteensa

Velat muilta

Vieras pddoma yhteensa

154 922 255,30

154 922 255,30

693 471,23

693 471,23

1643 267,46

2595 223,76
4238 491,22

121 838,74

121 838,74

57 807 647,89

62 861 449,08

163 751 787,36

163 751 787,36

1740435,76
0,00
1740435,76

1254763,30
61 798,64
1316 561,94

148 694,43

148 694,43

63 667 309,21

66 811 202,70

32) Muiden velkojen erittely

Konserni

2020

2019

Porvoo

2020

2019

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

48 997 943,09
597 436,04
49595 379,13

48 951 585,50
620 044,90
49571 630,40

14570 012,08
27 130,75
14 597 142,83

13 559 888,61
47 804,52
13607 693,13

Konserni Porvoo
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 4044 498,19 2449 563,19 3027 128,89 1195 885,51
Menojaamat
Henkilostomenojen jaksotukset 30975 033,58 31192 116,70 18 740 548,43 18 092 760,53
Korkojaksotukset 535 090,67 839 339,77 88 527,90 120 765,10
Muut menojaamat 9555 021,07 709 118,20 2 886 769,97 435 140,52
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 45109 643,51 35190 137,86 24 742 975,19 19 844 551,66
Siirtovelat yhteensa 45109 643,51 35190 137,86 24 742 975,19 19 844 551,66
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4.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konserni Porvoo
38) Vuokravastuut
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 84 497 031,17 59 584 443,07 66 334 954,63 43724 968,60
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 13 657 475,06 9925 986,82 10 880 135,52 7516 376,80
Leasingvastuut yhteensa 57 200 865,64 49 407 858,61 18 275 448,92 19 124 002,86
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5843 109,73 5356 173,19 2287 332,75 2321 060,97

- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa

11 566 590,93
141 697 896,81

11950 232,49
108 992 301,68

11 566 590,93
84 610 403,55

11950 324,25
62 848 971,46

Konserni Porvoo
39) Vastuusitoumukset
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 99 454 211,47 99 454 211,47
Jaljelld oleva pddoma 63 369 881,60 67 713 303,47
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 1836 897,34 17 836 897,34 16 000 000,00
Jaljelld oleva pddoma 1758 553,72 8978 118,35 7210275,39
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2020 2019
Porvoon osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 336 065 769,00 | 302 592 047,00
Porvoon osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Porvoon mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 209 400,00 199 085,00
Konserni Porvoo
41) Muut taloudelliset vastuut
2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista kaupungille
aiheutuvat velvoitteet 890 467 1731807 890 467 1731807
Muut sopimukset 42799 120 37 625 730 40 083 600 37 473 855
Sopimusvastuut yhteensa 43 689 587 39357537 40 974 067 39 205 662
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -8 443 456 -6 373 935 -7 440
Kohde-etuuden arvo 51917 870 57 786 304 750 000
Sahkokaupuan hintariskin suojaus (Porvoon Energia Oy)
Kaypa arvo 43376 321 27 804 324
Nimellisarvo 43391571 26 248 468
Sahkoéjohdannaissopimus (HUS)
Kaypa arvo -15 249 23741
Muut taloudelliset vastuut
ARA-avustuksen palautusvastuu 1108 453 1108 454
Potilasvakuutus (HUS) 9146
Arvonlisdveron palautusvastuu 1177 809 2249 882 112771 2013921
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Porvoo
Jarjestelyn tarkoitus
2020 2019 2020 2019

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella

muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka

koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy

11.6.2020. Vastapuolella ei ole purkuehtoa.

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo 750 000 750 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -7 440 -7 440
Porvoon Energia Oy
Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan

suojaamiseksi. Korornvaihtosopimuksella muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erapaiva seka koronmaksupaiva vastaavat

toisiaan.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo erantyy 10.9.2020 5000 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -14 893
Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua.

Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot

kiinteiksi.

Nimellisarvo erapdiva 22.6.2026 10 000 000 10 000 000

Markkina-arvo -1165553 -57 985

Nimellisarvo erdpaiva 20.9.2021 10 000 000 10 000 000

Markkina-arvo 203 267 446 036

Nimellisarvo erdpadiva 16.3.2037 10 000 000 10 000 000

Markkina-arvo 27 854 -1420629

Nimellisarvo erépaiva 20.9.2035 10 000 000 10 000 000

Markkina-arvo 20763 -907 868

Nimellisarvo eradpaiva 31.10.2034 11 000 000 11 000 000

Markkina-arvo -7 500 140 -4 401 526
Sahkokaupan hintariskin suojaus

Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2020

Nimellisarvo 11860 774

Markkina-arvo 13 003 037

Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2021

Nimellisarvo 14 607 451 9118379

Markkina-arvo 13 589 482 9495618

Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2022

Nimellisarvo 16 502 508 5269 315

Markkina-arvo 15567 834 5305 669

Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2023

Nimellisarvo 8966911

Markkina-arvo 8 880 406

Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2024

Nimellisarvo 5631730

Markkina-arvo 5353848

Sahkon hintariskin hallintaan kdytetddn suojauksia.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten tulos

kirjataan tulokseen kun suojattava tuotto tai kulu

realisoituu.
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HUS-kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 1
- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen lainaan
- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022 asti
- 0sa lainan padomasta suojattu, koronmaksupaivat
vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla
- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdellad korkopisteella
vahentaisi negatiivista markkina-arvoa 1784,03 euroa
- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat
vuosille 2021-2022
Lainapdadaomaa vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 2
- korkoris kin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen lainaan
- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.12.2021 asti
- osa lainan padomasta suojattu, koronmaksupaivat
vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla
- rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk valein
- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdellad korkopisteella
vahentaisi negatiivista markkina-arvoa 1003,75 euroa
- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat
vuosille 2021
Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Sahkojohdannaiset
- osa sahkonkulutuksesta suojataan sahkdjohdannaiset
hankitaan suojaamistarkoituksessa. Sdhkdjohannaisilla
suojaudutaan fyysisen sahkonhankinnan hintavaihteluja
vastaan. Sopimuksia 28 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja 2024
Kaypa arvo (Porvoon osuus)

Eteva kuntayhtyma

Koronvaihtosopimus

Lisdhyotyswap
Lisahyatyswap on tehty yksittaisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.Sopimus
erantyy 7.11.2022
Lainapdadaoma vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Karkulla
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi

Sopimus erdntyy 5.2.2021
Lainapdadoma vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

337 700
-11419

337 700
-6 127

-15 249

119998

-11 849

122472
-253

337 700
-15 859

337 700
-11031

23741

-198 256

-18 449

162 648
-1189
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4.5 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2020 2019
Konsernihallinto 265 271
Sosiaali- ja terveystoimi 1061 1004
Opetus- ja kulttuuritoimi 1680 1637
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 253 221
Liiketoiminta 328 323
Yhteensa 3587 3456
43) Henkilostokulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 126 028 094,97 | 124768 514,71

Henkilosivukulut, siita:
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokulut yhteensa

30 243 248,09
26 180 750,17
4062 497,92
156 271 343,06

156 271 343,06

29962 962,88
26 219 995,07
3742 967,81
154 731 477,59

154731 477,59

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luotta-

mushenkilomaksut 2020 2019
SFP 17 155,00 16 656,00
SFP i Nyland 306,00 180,00
Porvoon Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto 15031,14 19 943,81
Kansallinen Kokoomus 6 726,50 7 354,00
Suomen Keskusta 2 372,84 3278,51
Porvoon Seudun vihredt 8 049,98 11522,31
Porvoon Vasemimstoliitto 405,00 390,00
Uudenmaan Kokoomus 67,50 27,00
Porvoon Perussuomalaiset 573,00 692,00
KD Porvoon paikallisosasto 576,00 1 360,00
Uudenmaan sosiaalidemokraatit 225,00 316,25
Feministien puolue 28,00
Loviisan seudun Kokoomus 13,50
Uudenmaan keskusta 27,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 51 487,96 61 788,38
45) Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 48 826,00 29 759,40
Tilintarkastajan lausunnot 5 160,00 18 360,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 148,00 8 112,00
Muut palkkiot 3598,54 240,00
Palkkiot yhteensa 62 732,54 56 471,40
Palkkiot yhteensa 62 732,54 56 471,40
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46 Kaupungin ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Kaupunki on myontanyt Mustijoen vesilaitos Oy:lle 318 000 euron rahalainan, josta 31.12.2020 on avoimena 27 000
euroa. Lainasta ei peritd korkoa eika sille ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa
annetusta lainasta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupunki on myontéanyt tytaryhtiélleen EventFactory Oy:lle 1 000 000 euron avustuksen vuokraustoiminnasta syntyneen
alijgdman kattamiseksi.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus. Jos luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty irtisanomismenettely,
kaupunginjohtajalla on oikeus saada korvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava maara, mikali han itse irtisanoutuu
virastaan. Korvauksesta vahennetaan irtisanomisajan palkka.

Johtajasopimukset ovat voimassa my0s seuraavien johtavien viranhaltijoiden kanssa: apulaiskaupunginjohtaja, sivistys-
johtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja, pelastusjohtaja, liikelaitos Porvoon veden toimitusjohtaja, liikelaitos Porvoon tilapalve-
luiden toimitusjohtaja. Johtajasopimuksissa ei ole sovittu erokorvauksesta.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1 TASEYKSIKKO ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen
talousarvio

Talous-
arvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
JELLGE

Toteutuma
1.1.-31.12.2020

Poikkeama

Toteutuma
1.1.-31.12.2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

13839756
334 000
1371000
12 500

14 000
15571256

-8 779 277

-1509 187
-364 300
-1719 900
-503 700

-1 000
-2078 891
-14 956 255

615 001

615 001

615 001

615 001

0,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

250 000,00

13 839 756,00
334 000,00
1371 000,00
12 500,00

14 000,00
15571 256,00

-8 779 277,00

-1509 187,00
-364 300,00
-1469 900,00
-503 700,00

-1 000,00
-2078 891,00
-14 706 255,00

865 001,00

865 001,00

865 001,00

865 001,00

13786 377,15
466 457,98
1244 940,22
16 428,77

141 389,06
15655 593,18

-8 299 668,68
-1424 482,95
-273 481,62

-1 817 966,98
-529 730,60
0,00

-2121 189,47
-14 466 520,30

1189 072,88

1906,44
-5,74

1190973,58

-809 718,87

381 254,71

-88 493,70
-488 000,00

-195 238,99

-53 378,85
132 457,98
-126 059,78
3928,77
127 389,06
84 337,18

479 608,32

84 704,05
90 818,38
-348 066,98
-26 030,60
1000,00
-42 298,47
239734,70

324 071,88

0,00

1906,44

-5,74

325972,58

-809 718,87

-483 746,29

-88 493,70
-488 000,00

-1 060 239,99

13 405 711,51
371 050,29
1425 666,43
25 693,92

16 428,84

15 244 550,99

-8 210 558,34

-1446 424,41
-274 679,20
-1854 930,10
-546 021,12
0,00

-2 074 317,00
-14 406 930,17

837 620,82

0,00

926,04

-39,27

838 507,59

-857 689,37

-19 181,78

410 559,79
-250 000,00

141 378,01

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poisto,t %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

108,2
147,1
12,12
98 280

105,8
97,8
8,58

97 613
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
JEILGEN

Toteutuma
1.1.-31.12.2020

Poikkeama

Toteutuma
1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
voitot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

615 001,00

-1012 500,00
147 500,00

-249 999,00

-249 999,00

250 000,00

-394 000,00

-144 000,00

-144 000,00

865 001,00

-1406 500,00
147 500,00

-393 999,00

-393 999,00

1190973,58
-38 669,35
1152 304,23

-829 073,93
128 000,00

38 669,35
-662 404,58

489 899,65

-755 380,25
191 620,53
-563 759,72

-73 860,07
48 282,26
122 142,33

325972,58
-38 669,35

577 426,07
-19 500,00

38 669,35

883 898,65

-755 380,25
191 620,53
-563 759,72

320 138,93

838 507,59
-7 822,58
830 685,01

-994 786,78
407 167,00

7 822,58
-579 797,20

250 887,81

587 300,38
-870 240,37
-282 939,99

-32052,18
122 142,33
154 194,51

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, 1000 e

169,9

-567

142,7

-1 256
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2020

3020567,20

0,00
3020567,20
3001 382,20

19 185,00

3178 058,61
3129776,35

101 118,06
2751951,20

276 707,09

48 282,26

31.12.2019

3129212,14

0,00
3129212,14
2888 147,14

241 065,00

2496 538,43
2374 396,10

68 144,38
1421722,90

884 528,82

122 142,33

VASTAAVAA YHTEENSA 6 198 625,81 5625 750,57
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 956 013,14 1151252,13
Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) 1151252,13 1009 874,12
Tilikauden ylijiam3 (alijiama) -195 238,99 141 378,01
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3191 884,89 2615391,19
Poistoero 1953 884,89 1865391,19
Vapaaehtoiset varaukset 1238 000,00 750 000,00
VIERAS PAAOMA 2 050727,78 1859 107,25
Lyhytaikainen 2 050727,78 1859 107,25
Ostovelat 197 676,08 214 156,16
Muut velat 170 767,56 182 831,21
Siirtovelat 1682 284,14 1462 119,88
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 198 625,81 5625 750,57
TASEEN TUNNUSLUVUT pA1p ] 2019
Omavaraisuusaste, % 66,9 67,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,1 12,2
Ketynyt yli-/alijasma, 1000 € 956 1151
Ketynyt yli-/alijadma, €/asukas 10 12
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainat ja vastuut, 31.12. 307673 613908
Lainat ja vastuut, 31.12., asukas 3 6
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS - TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu samoja arvostusperiaatteita ja -menetelmia kuin kaupungin koko tilinpdatoksen laadin-

nassa.

Tasetta koskevat liitetiedot

1. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
hyodykkeet
Aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Keskenerdiset

oikeudet Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 2 888 147,14 241 065,00 3129212,14
Lisdykset tilikauden aikana 809 888,93 19 185,00 829 073,93
Rahoitusosuudet tilikaudella -128 000,00 -128 000,00
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 241 065,00 -241 065,00
Tilikauden poisto -809 718,87 -809 718,87
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 3001 382,20 19 185,00 3020567,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 3001 382,20 19 185,00 3020567,20
2. Saamisten erittely 2020 2019
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamaiset 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 1362,51 392,86
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 99 755,55 67 751,52
Muut saamiset 2 751951,20 1421722,90
Siirtosaamiset 276 707,09 884 528,82
Saamiset yhteensa 3129 776,35 2374 396,10
3. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 43 000,00 46 000,00
Tyottomyysvakuutusrahasto 0,00 3651,85

Muut tulojaamat 196 372,95 802 946,85
Tulojaamat yhteensd 239372,95 852 598,70
Ennakkomenot yhteensa 37 334,14 31930,12
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 276 707,09 884 528,82
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4. Oma padoma

Peruspadoma 1.1.

Peruspadaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

Oma padoma yhteensa

5. Poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten muutokset

Investointivaraus 1.1.
Investointivarauksen purku
Investointivarauksen lisdys
Investointivaraus 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoero muutos

Poistoero 31.12.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

6. Vieras padgoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

Siirtovelat (HUS)

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséilta
Ostovelat
Yhteensa

Velat muilta
Vieras padoma yhteensa

7. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

2020

1151252,13
-195 238,99
956 013,14

2020

750 000,00
-500 000,00
988 000,00
1238 000,00

1865391,19

88 493,70
1953 884,89
3 191 884,89

2020

1941,03
1941,03

0,00
131 639,40
131 639,40

334,23
334,23

1916 813,12
2050 727,78

2020

304 866,80
1320 885,66
56 531,68
1682 284,14
1682 284,14

122

2019

0,00

0,00

1009 874,12
141 378,01
1151252,13

2019

500 000,00

0,00
250 000,00
750 000,00

2275 950,98

-410 559,79
1865 391,19
2615391,19

2019

1755,17
1755,17

0,00
61 798,64
61 798,64

202,69
202,69

1795 350,75
1859 107,25

2019

211 995,26
1247 247,08
2877,54
1462 119,88
1462 119,88



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

8. Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensd

Henkilost6a koskevat liitetiedot

9. Henkilostomaara

10. Henkil6st6kulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Eldkekulut

Muut henkilsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokulut yhteensa

11. Luottamushenkildn palkoista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Porvoon sos-dem kunnallisjdrjestd

Sfp

Uudenmaan sos.dem ry

Loviisanseudun kokoomus ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

151 116,70
150 556,38
301 673,08

253

8299 668,68

1424 482,95

273 481,62
9997 633,25
9997 633,25

216,00
125,75
146,25

81,00
569,00

123

342 297,45
271610,97
613 908,42

221

8210558,34

1446 424,41

274 679,20
9931661,95
9931 661,95

108,00
296,25
157,50

40,50
602,25



5.2 LIIKELAITOS PORVOON VESI

Keskeisié tapahtumia toiminnassa

edenhankinnan turvaamisessa edettiin suunnitellusti
vuonna 2020. Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajen-
nuksen yleissuunnitelma valmistui syksylla ja laitoksen
rakennussuunnittelu aloitettiin joulukuussa. Saksalan
vesilaitoksen laajennusosaan hankitaan kalvosuodatus-
yksikkd, joka voi kasitelld Linnanmaeltd pumpattavaa
raakavettd. Tarvittavan raakavesilinjan Linnaméaelta
Saksalaan suunnittelua edistettiin ja yleissuunnittelua
jatkettiin. Suomenkylan uuden vedenottamon koepump-
paukset saatiin paatdkseen alkukesasta ja vedenottolu-
pahakemus voitiin jattda Aviin syyskuussa. Vedenottolu-
pahakemukseen toimitettiin Avin pyytamia tdydennyksia
vuoden lopulla, mutta paatés hakemukseen saadaan
seuraavan vuoden aikana. Myds tdman vedenottamon
vesi kasiteltaisiin Saksalassa. Lisaksi aloitettiin pohjave-
situtkimukset Ylikessd mahdollisen uuden lisdvedenot-
tamon l6ytdmiseksi Sannaisten vedenkasittelylaitosta
varten.

Hermanninsaaren jateveden puhdistamolla merkittavin
hanke normaalin kunnossapidon lisdksi oli ilmastuksen
saneerauksen suunnittelu. Saneeraus toteutetaan vuo-
sina 2021-22 ja sen tarkoituksena on parantaa ilmastuk-
sen toimivuutta ja energiatehokkuutta. limastuksessa
kuluu n. 60 % koko puhdistamon energiantarpeesta, jo-
ten sen vaikutus energiatehokkuuteen on merkittava.
Verkostoinvestoinneista merkittdvimmat olivat Alkrogin
pumppaamon ja Myllymaen vesitornin saneerausten
aloittaminen seka Pappilanmaen aluesaneerauksen val-
mistuminen. Vuoden aikana edistettiin mm. Kulloon uu-
den yritysalueen vesihuollonsuunnittelua ja hankintaa
sekd Hamarin paineviemarin saneeraussuunnittelua. In-
vestoinneista 72% kohdistui verkostoon.

Vedenmyynti normaaliasiakkaille pieneni 0,5 % ja tukku-
asiakkaiden vedenmyynti kasvoi 1,8 %. Kokonaisveden-
myynti oli 3,071 milj. m3, mika oli 0,4 % vahemman kuin
2019. Jatevesilaskutus normaaliasiakkaille vaheni 0,9
%, mutta kasvoi tukkuasiakkaille 16 %. Yhteensa jateve-
silaskutus oli 2,602 milj. m3, mika oli 1,1 % enemman
kuin 2019.

Tilikauden tulos, talousarvion toteutuminen ja toiminnan
rahoittaminen

Liikevaihto 12,61 milj. euroa oli hieman pienempi kuin
budjetoitu. Toimintakulut 6,18 milj. euroa alittivat budje-
toidun noin 2 %. Budjetoitua parempi tulos johtui ko-
ronaepidemian takia sovituista saastétoimenpiteista, li-
séksi koronasta arvioitu myynnin vdheneminen ei toteu-
tunut. Tuloslaskelman muut erat olivat l1ahella budjetoi-
tua. Tilikauden tulos 1,34 milj. euroa, oli 2,9 % pienempi
kuin budjetoitu.
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Investoinnit 4,46 milj. euroa olivat 30 % pienemmat kuin
budjetoitu. Vahennys johtui koronaepidemian takia sovi-
tuista kuntatekniikan kanssa yhteisten kohteiden siirty-
misesta, lisdksi merkittavia kaupunkikehityksen kohteita
siirtyi myds muista syista. Liittymismaksutulot 1,06 mil].
euroa alittivat budjetoidun 8 %. Talousarvioon sisaltyi lai-
nojen lyhennyksia yhteensa 1,03 milj. euroa, mutta pa-
rantuneen rahoitustuloksen takia pystyttiin myés lyhen-
tdmaan 1,48 milj. euron yhdystilivelka kaupungille koko-
naisuudessaan.

Henkil6sté

Porvoon veden henkilostén kokonaismaara oli vuoden
lopussa 43 henkil6d. Henkilostdmaarat olivat yksikaittain
seuraavat; verkostoyksikkd 23, laitosyksikké 12 seka
asiakaspalvelu ja hallinto 8.

Tuloksen kéytté

Kuntalain 120 §:n mukaan johtokunnan on tehtava esi-
tys tilivuoden tuloksen kasittelysta. Tilivuoden ylijaama
1344 591,31 euroa esitetdan kirjattavaksi tulostilille lii-
kelaitos Porvoon veden taseeseen osana omaa paa-
omaa.

Arvio tulevasta kehityksesté

Tulevina vuosina investointitaso tulee sailymaan kor-
keana. Investoinnit kohdistuvat verkoston saneerauk-
seen ja uudisrakentamiseen kaupunkikehityksen edel-
lyttdmiin kohteisiin sek& vedentuotantolaitosten kehitta-
miseen. Porvoon ikdisessa kaupungissa iso osa verkos-
tosta on saneerattava ja myds ymparistélupa edellyttda
tiettyd minimisaneerausmaaraa. Vuosittainen korkea in-
vestointitaso tarvitaan, jotta porvoolaisten vesihuollon
toimivuus voidaan taata. Korkean investointitason takia
koko taloussuunnitelmakaudella on tarpeen korottaa ve-
simaksuja..

Selonteko siséisen valvonnan jérjestdmisesta

Toimitusjohtaja vastaa siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta. Toiminnassa tehdaan yhteis-
tyéta konsernijohdon seka tilintarkastajien kanssa. Toi-
mitusjohtaja esittelee johtokunnalle jokaisessa kokouk-
sessa katsauksen ajankohtaisista asioista.

Saannodsten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa
ei ole havaittu puutteita eikd paatoksista ole tehty oikai-
suvaatimuksia. Hallintopaatokset on keskitetty toimitus-
johtajalle ja hanen sijaiselleen. Toiminnan vakauden
vuoksi kayttétalousarvion toteutuminen on lahella budje-
toitua. Vesilaitostoiminnassa riskienhallinta on keskei-
sessa asemassa. Talousveden tuotantoon ja jakeluun
liittyvien riskien hallintaa tehostetaan Valviran WSP-ty6-
kalun avulla ja jatevedenpuhdistuksen osalta SSP-ty6-
kalulla. Vuonna 2020 perustettiin Porvoon kaupungin



WSP-ryhma, joka kokoontuu noin puolivuosittain. Todet-
tujen riskien poistamiseksi suoritetaan systemaattisia
toimenpiteita.

Prosessikuvausten laatimisella ja toimintaohjeiden tar-
kistuksilla kehitetdadn ja parannetaan kriittisid toiminta-
prosesseja siten, ettd virheiden mahdollisuus véhenee.
Myés kustannusten seurantaa tehostetaan.

Vesihuoltolain edellyttamét lisétiedot

Vesihuoltolain mukaan hulevesitoimintojen kustannuk-
set on eriytetty laskennallisesti tilinpaatoksessa. Tilin-
paatoslaskelmat on esitetty erikseen vesihuoltotoimin-
nalle ja hulevesitoiminnalle. Porvoon vesi on yhdesséa
kaupungin kanssa solminut vesihuoltolain 17 § mukai-
sen sopimuksen hulevesivastuun jakamisesta. Tois-
taiseksi ei ole peritty kunnalta vesihuoltolain 19a§ mu-
kaista korvausta yleisten alueiden huleveden viemardin-
nista. Kuten tdhan saakka on hulevesitoiminnot paaosin
rahoitettu vesihuollon ylijagamalla.

Sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet

Toteutuminen

Vedenhankinnan kehittdminen

Valmistellaan teknillistaloudellisesti toteuttamiskelpoista rat-
kaisua vedentuotannon turvaamiseksi kaudelle 2020 — 2030:

e  Saksalan laitoksen laajennuksen suunnittelu hyo-
dyntaen paikallisia pohjavesivaroja

®  Saneeraamalla ja varmistamalla verkosto

Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajennuksen suunnittelu eteni
suunnitellusti toteutussuunnitteluvaiheeseen.

Suomenkylan uuden vedenottamon vedenottolupa jatettiin Aviin.
Yliken pohjavesitutkimukset aloitettiin.

Ymparistokuormituksen vahentaminen

Parannetaan viemariverkoston toimivuuden varmuutta eten-
kin kriittisten viemarijohtojen osalta:

®  Saneeraamalla
o  Kehittdmalld automaatiojarjestelmia

Alkrogin pumppaamoa saneerattiin.

Pappilanméaen verkostosaneeraus ja hulevesiverkoston ra-
kentaminen valmistui.

Hamarin paineviemarin saneeraussuunnittelu eteni suunni-
tellusti.

Palvelutason parantaminen

e  Toteutetaan jakeluverkoston saneerausohjelmaa
o  Kehitetddn sahkdisia palveluita ja tiedottamist

Myllyma&en vesitornin sisdpuoli saneerattiin.
Kaynnistettiin kotisivujen uudistaminen.

Tuloutusvaatimus

Tuloutetaan kaupungille 5 % liikavaihdosta

Vaatimus taytettiin, tuloutettiin 0,63 milj. euroa

Muut tavoitteet ja tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 Toteutuminen 2020
Asiakkaiden lukumaara 10 747 10 901 10850 11059
Saneeratun verkoston pituus, km 2,5* 54 4* 4,5*

*) Saneerataan tihedan rakennettua keskusta-aluetta, missa verkostopituudet ovat lyhyita
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio 1.1-31.12.2020 % Poikkeama 1.1-31.12.2019
Liikevaihto 12 649 000 12 605 913,17 99,7 -43 086,83 12 173 467,37
Valmistus omaan kayttoon 669 180 524 206,39 78,3 -144 973,61 583 622,54
Liiketoiminnan muut tuotot 12 000 42 518,91 354,3 30518,91 62 888,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1623377 -1612 444,13 99,3 10932,87 -1670926,53
Palvelujen ostot -1 835090 -1860 217,22 101,4 -25127,22 -2 051 474,79
Henkilostokulut -2 684 834 -2 549 633,06 95,0 135 200,94 -2549 630,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 924 000 -4 931 313,91 100,1 -7 313,91 -4 648 707,53
Liiketoiminnan muut kulut -158 500 -155 380,80 98,0 3119,20 -164 057,82
Liikeylijaama 2104379 2 063 649,35 98,1 -40 729,65 1735181,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 16 000 17 865,01 111,7 1865,01 19122,28
Korkokulut -103 000 -104 923,05 101,9 -1923,05 -120 632,21
Korvaus peruspadomasta -632 000 -632 000,00 100,0 0,00 -610 000,00
Muut rahoituskulut
Yhteensa -719 000 -719 058,04 100,0 -58 -711 509,93
Ylijaama ennen varauksia 1385379 1344 591,31 97,1 -40 787,69 1023 671,38
Tilikauden ylijaama 1385379 1344 591,31 97,1 -40 787,69 1023 671,38
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,04 3,45
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 4,04 3,45
Voitto, % 10,67 8,41
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio | 1.1.-31.12.2020 % | Poikkeama 1.1.-31.12.2019
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 2104 379,00 2 063 649,35 98,06 % -40 729,65 1735181,31
Poistot ja arvonalentumiset 4924 000,00 493131391 100,15 % 7 313,91 4648 707,53
Rahoitustuotot ja -kulut -719 000,00 -719 058,04 100,01 % -58,04 -711 509,93
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -24 974,55
Yhteensd 6309 379,00 6275 905,22 99,47 % -33473,78 5647 404,36
Investointimenot -6 400 000,00 -4 462 152,87 69,72 % 1937 847,13 -7 431 203,41
Hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 28 467,74
Toiminnan ja investointien rahavirta -90 621,00 1813 752,35 | -2001,47 % 1904 373,35 -1755331,31
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset 0,00 0,00 0,00 -2 500,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0,00 0,00 4000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta -1 030 000,00 -1 080 000,00 -680 000,00
Pitkdaikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -1482 992,87 -1997 113,25
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksujen lisdys 1150 000,00 1056 784,27 91,89 % -93 215,73 908 315,33
Vaihto-omaisuus, lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 2 086,21 2 086,21 -53 567,19
Lyhytaikaiset saamiset, lisdys(-)/ vahennys(+) 0,00 -195 536,27 -195 536,27 -156 874,08
Korottomat velat, lisdys (+)/ vahennys(-) 0,00 -37 656,97 -37 656,97 -116 444,98
Yhteensa 1150 000,00 825677,24 71,80 % -324 322,76 581 429,08
Rahoituksen rahavirta 120 000,00 -1737315,63 | -1447,76% | -1857 315,63 1901 815,83
Kassavarojen muutos 29 379,00 76 436,72 260,17 % 47 057,72 146 484,52
KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12 577 327,00 600 884,49 524 447,77
Kassavarat 1.1. 547 948,00 524 447,77 377 963,25
Muutos 29 379,00 76 436,72 146 484,52
LAINAT 2020 2019
Lainat 1.1. 11 005 000,00 7 685 000,00
+ uudet lainat 0,00 4000 000,00
- lainojen lyhennykset 1080 000,00 680 000,00
Lainat 31.12. 9925 000,00 11 005 000,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 e 13660 16618
Investointien tulorahoitus *) 141 % 76 %
Lainanhoitokate 5 7
Kassan riittavyys, pdivia 18 13
Quick ratio 1,30 0,76
Current ratio 1,45 0,86
*) llman liittymismaksujen rahoitusosuutta
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TASE, VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 | TASE, VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Muut pitkdvaikutteiset menot 1481 857,56 1724 648,36 | Edellisten tilikausien ylijaama 23132935,36| 22109 263,98
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijaama 1344591,31 1023671,38
Maa- ja vesialueet 1079 366,33 1075925,33 40924907,77 | 39580316,46
Rakennukset 6039 900,21 6 846 695,85
Kiintedt rakenteet ja laitteet 54413 378,14 | 53951 940,65 | VIERAS PAAOMA
Koneet ja kalusto 249 118,35 355 261,32 | Pitkdaikainen
Ennakkomaksut 51317,70 51317,70 Lainat kunnalta 8 715 000,00 9925 000,00
Keskeneraiset hankinnat 221 689,88 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Sijoitukset (liittymismaksut) 100 720,00 100 720,00 Liittymismaksut ja muut velat 15087 449,01 | 14 030664,74
63637 348,17 | 64 106 509,21 | Lyhytaikainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat kunnalta 1210 000,00 2562 992,87
Vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Tarvikevarasto 390 061,24 392 147,45 Saadut ennakot 50 794,56 35141,77
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 654 540,17 737 431,30
Myyntisaamiset 1932 738,83 2017 552,16 Muut velat 251 821,29 220 964,68
Muut- ja siirtosaamiset 746 807,14 466 457,54 Siirtovelat 413 327,07 414 602,31
Rahat ja pankkisaamiset 600 884,49 524 447,77 26382932,10 | 27926 797,67
3670491,70 3400 604,92
VASTAAVAA YHTEENSA 67 307 839,87 | 67 507 114,13 | VASTATTAVAA YHTEENSA 67 307 839,87 | 67 507 114,13
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 61 59
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 208 228
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000e 9960 12528
Lainasaamiset 31.12. 0 0
Kertynyt ylijaama/alijaama 24 478 23133
Lainakanta 31.12, 1000 e 9925 12 488
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PORVOON VESI - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-

kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman

mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poisto-

jen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2. Toimintatuotot eriteltyna

Vedenmyynti
Perusmaksut
Kulutusmaksut

Jatevesilaskutus
Perusmaksut
Kayttomaksut

Asennustoiminta
Tyolaskutus
Tarvikemyynti
Kuljetukset
Tonttijohdot taksan mukaan
Tonttijohdot kaavoitetulla alueella
Muut tulot

Muut myyntituotot
Lietteen vastaanotto
Muut palvelut
Muut myyntituotot

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon

Muut tuotot
Muut vuokratulot
Muut myyntivoitot
Muut tulot

2020 2019

1542 179,35 1467 997,15
4262 411,66 4083 200,08
5804 591,01 5551197,23
1231 810,99 1162 203,18
4 856 531,05 4541775,51
6 088 342,04 5703 978,69
31585,48 22473,12
216 297,31 299 593,52
4 337,16 3102,41

193 780,23 208 535,33
38 048,76 116 260,10

6 632,62 7 166,93
490 681,56 657 131,41
222 298,56 261 160,04
0,00 0,00

0,00 0,00

222 298,56 261 160,04

12 605 913,17

12 173 467,37

524 206,39 583 622,54
11 533,07 12 234,77
0,00 24 974,55

30 985,84 25 678,96
42 518,91 62 888,28

13172 638,47
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3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaytetyt poistomenetelmat ovat tasapoisto ja menojaannospoisto (mj).

2020 2019
Maa-alueet ei poistoja ei poistoja
Rakennukset
Vesilaitosrakennukset 20v 20v
Viemdrilaitosrakennukset 20v 20v
Toimitilarakennukset 10 % mj 10 % mj
Vesitornit 30v 30v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Verkostot 30v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 15v 15v
Laitoskoneistot 10v 10v
Automaatiojarjestelmat 7v 7v
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4v 4v
Vesimittarit 5v 5v
Atk-laitteet 3v 3v
Kehittdamismenot Sv Sv
Liikearvo 20v 20v
Tasetta koskevat liitetiedot 2020 2019
Aineettomat | Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset Yhteensa
4. Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet
hy6dykkeet -
Muut pitkd- | Maa-alueet | Rakennukset Kiintedt Koneet ja Ennakko- Liittymis-
vaikutteiset rakenteet ja kalusto maksut ja maksut
menot laitteet kesken-
eraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 1724 648,36 | 1075925,33 | 6846 695,85 | 53951940,65| 355 261,32 51317,70 100 720,00 | 64 106 509,21
Lisdykset tilikauden aikana 8 205,75 3441,00 115901,21 4077 659,04 35 255,99 221 689,88 4462 152,87
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -250 996,55 -922 696,85 | -3616221,55 | -141 398,96 -4931313,91
Poistamaton hankintameno 31.12. | 1481857,56 | 1079 366,33 | 6039900,21 | 54413 378,14 | 249118,35 273 007,58 100 720,00 | 63 637 348,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 1481857,56 | 1079 366,33 | 6039900,21 | 54413 378,14 | 249 118,35 273 007,58 100 720,00 | 63 637 348,17
5. Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytaryhteis6iltd/osakkuusyhteiséilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1527,49 1772,48
6. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoéterveydehuollosta 10 100,00 6 100,00
Arvio siirtyvasta laskutuksesta 525 600,00 458 700,00
Koulutuskorvaus TVR 0,00 1473,94
Muut tulojaamat 0,00 183,60
Yhteensa 535 700,00 466 457,54
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7. Oman padoman erittely

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama

Oma padoma yhteensa

8. Pitkd- tai lyhytaikaiset velat tytédryhteisoille/osakkuusyhteiséille

Lyhytaikaiset ostovelat

9. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkavelka (sis. sivukulut)

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10. Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat -
My&hemmin maksettavat
Yhteensa

11. Henkil6st6a koskevat liitetiedot

Henkilostomaara

12. Henkil6st6kulut

Palkkaerittely
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Sairasajan palkat
Palkkiot
Maksetut palkat (tuloslaskelma)
Lomapalkkavaraus/muutos
Palautukset
Palkat yhteensa

Lakisaateiset henkil6stosivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Eldkevakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma)
Lomapalkkasivukulut/muutos
Sivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Porvoon sos.dem. kunnallisjarjesto
SFP
Kansallinen kokoomus
Porvoon seudun vihreét ry
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa
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16 447 381,10
23132935,36

16 447 381,10
22109 263,98

1344 591,31 1023 671,38
40924 907,77 39 580 316,46
81575,48 104 580,30
382917,88 355 277,87
2020 2019
15 494,13 14 924,15
19 937,71 24 679,00
35431,84 39 603,15
2020 2019
45 43
355 686,79 400 271,89
1666 452,87 1639 880,01
4 480,00 7 005,00
2026 619,66 2047 156,90
27 640,01 -1857,54
-18 498,22 -14 109,86
2035 761,45 2 031 189,50
26 873,87 15 720,50
447 688,86 456 217,17
39308,88 46 503,04
513 871,61 518 440,71
513 871,61 518 440,71

2 549 633,06

2549 630,21

162,00 207,00
162,00 189,00

81,00 81,00
108,00 108,00
513,00 585,00



5.3 LIIKELAITOS KUNINKAANTIEN TYOTERVEYS

Yleista

Kuninkaantien ty6terveys on kunnallinen liikelaitos, joka
perustettiin Porvoon kaupungin ja Sipoon kunnan toi-
mesta 1.1.2009 tuottamaan kuntien lakisdateisen jarjes-
tadmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia ty6terveyspalveluja.
Liikelaitoksen tehtava on vastata tydterveyshuoltolaissa,
kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadanndssa tarkoi-
tetuista kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista tyo-
terveyshuollon palveluista seka Porvoon, Sipoon ja Por-
naisten kunnalle ettd Porvoon, Sipoon, Pornaisten ja As-
kolan alueen yrityksille.

Kuninkaantien tydterveydelld on Porvoon lisaksi toimi-
piste Sipoossa. Kuninkaantien tyéterveyden johtokunta
kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa. Johto-
kunnassa kasiteltiin liikelaitoksen toimintaa ja taloutta
seka niiden seurantaa koskevia asioita seka yksikon toi-
minnan kehittdmista.

Vuosi 2020 oli Liikelaitos Kuninkaan tyéterveydelle ta-
loudellisesti ja toiminnallisesti vaihteleva vuosi, johtuen
koronasta. Liikelaitoksessa yrityssopimusten maara oli
loppuvuodesta 854. Liikelaitos on vuoden aikana panos-
tanut digitaalisiin ratkaisuihin ja tilaratkaisuihin ja tuonut
nakyvaksi projektit ja suunnitelmat.

Vuonna 2020 on otettu kayttédn tekstiviesti muistutus-
sovellus ja vuoden aikana on valmisteltu tyotekijatietojen
siirto-ohjelma potilastietojarjestelmdan DynamicHealth,
seka sanomaliikenne projekti HUS Apotti potilastietojar-
jestelmaan. Loppuvuodesta kaynnistyi DynamicHealth
potilastietojarjestelmaan hoitoilmoitus (Hilmo) -projekti
ja rakenteellinen kirjaamisen projekti.

Tyoterveydessa on jo vuosien varrella vakiintunut laatu-
tyd. Laatutyd on merkittdvasti kehittanyt liikelaitoksen
prosesseja ja osaamista laadunarvioinnista. Sisaiset ja
ulkoiset seuranta-auditoinnit tehtiin syksylla 1SO 9001
sertifikaatin jatkumisen varmistamiseksi. Liikelaitos liittyi
Tyoterveyslaitoksen laatutydverkostoon, jonka tavoit-
teena on kehittda tyéterveyshuoltotoiminnan laatua yh-
dessa muiden tyoterveysyksikdiden kanssa. Laatuver-
koston kautta henkilokunta on osallistunut erilaisiin kou-
lutuksiin. Loppuvuoden asiakastyytyvaisyyskyselyt on
laadittu Laatuverkoston kautta.

Asiakas ja asiakastyytyvaisyys

Henkildasiakkaiden lukum&ara, vuonna 2020, on pysy-
nyt ennallaan ja on yhteensa 8053. Asiakasyhteistjen
maara laski hieman ja oli 788 (854 v. 2019). Sipoon kun-
nan jarjestamisvelvollisuuden alaisuuteen kuuluvien yri-
tysten henkilokuntamaara oli vuoden lopussa yhteensa
1992 ja Porvoon yritysten henkildkuntamaara oli nous-
sut vahan vuodesta 2019 ja oli 5362.
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Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveys jarjesti asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn loppusyksyllda 2020. Henkildasiakkaat
olivat tyytyvaisia saamaansa palveluun, kokonaiskes-
kiarvon ollessa 3,62 (asteikolla 1-5). Keskiarvo on yli ta-
voitellun (3.5).

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa esille tulleita kehitysehdo-
tuksia tydstetaan yksikdssa ja kehittdmiselle asetetut ta-
voitteet on keratty yksikbn omaan toimintasuunnitel-
maan.

Henkilbkunta

Vakituista henkil6kuntaa oli vuoden lopussa 20 ja lisaksi
kaksi maaraaikaista. Viisi henkil6a tyoskenteli osa-aikai-
sena ja yksi on tybvapaalla syksysta 2020 lahtien. Yk-
sikko osti lisaksi kolmelta eri vuokraldakariltd yhteensa
noin 2,5 1d8karin tydpanoksen. Hoitohenkildkunnan rek-
rytoinnissa on onnistuttu ja vapautuneisiin tehtaviin on
saatu hyvin palkattua patevat ja osaavat henkil6t.

Yksikolle on tehty koulutussuunnitelma ja kullekin henki-
I6kohtaiset koulutuskortit. Terveydenhuollon henkildkun-
nalle asetetut koulutustavoitteet saavutettiin keskimaa-
rin. Kehityskeskustelut pidettiin sovitusti vuonna 2020.
Muutoksiin valmistautumiseksi ja toiminnan kehitta-
miseksi koko tydyhteisdlle on jarjestetty erilaisia koulu-
tuksia.

Koronavirusepidemian vaikutukset toimintaan ja talou-
teen

Vuoden 2020 koronavirusepidemian aikana tyotervey-
den toiminta muuttui. Tydterveyspalveluja priorisoitiin si-
ten, ettd osa ennaltaehkaisevista tydterveydenhuollon ja
vapaaehtoisista sairaanhoitopalveluista annettiin eta-
vastaanottona. Epidemian aikana osa ennaltaehkaise-
vistd, tydkykyyn liittyvistd ja tydpaikoille suunnatuista
tydterveyspalveluista siirtyivat syksyyn ja seuraavalle
vuodelle. Puhelinneuvontaan ja ohjaukseen lisattiin re-
sursseja lisaantyneiden koronapuheluiden takia. Liike-
laitoksen myyntituotot laskivat, koska osa tyoterveyspal-
veluista jai toteuttamatta ja kevaalla 2020 osa hoitohen-
kilokunnasta siirtyi sosiaali- ja terveyspalveluihin ko-
ronaepidemian takia.

Kestévén talouden ohjelman mukaiset toimet

Kuninkaantien ty6terveys vuokraa Veritakselta noin
1000 m2 toimitilaa Porvoon Kuninkaanportissa ja vuosit-
tainen tilavuokra on 281 300 €. Saastétavoitteena oli va-
hentaa vuokrattavaa tilaa luovuttamalla kerroksen yh-
destd paadysta noin seitseman huonetta. Huoneet luo-
vutettiin marraskuussa 2020. Henkildstékuluissa noin
91 000€ saastot johtuivat siita, etta tydvapaisiin ei pal-
kattu sijaista ja osa sairaanhoitoldakarin tehtavasta ja-
tettiin palkkaamatta kesa-elokuun aikana. Tulokseen



vaikuttaa myds, ettd osa henkildkunnasta tydskenteli
osa-aikaisena.

Taloudellinen asema ja tulos seké niihin liittyvét tunnus-
luvut

oimintavuoden paattyessa Kuninkaantien tytterveyden
taloudellinen tulos oli -7 848,41 euroa alijagdgmainen. Ali-

ja@matulokseen vaikutti koronaviruspandemia, jonka ta-
kia palveluja jouduttiin supistamaan ja henkil6stéa siir-
rettiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tilinpaatoksen tu-
los oli ennusteita parempi, johtuen siita, etta syksylla tar-
jottiin enemman ennaltaehkaisevia tyéterveyspalveluja

ja kurottiin kiinni kevaalla syntynytta hoitovajetta.

Sitova tavoite

Toteutuminen

Palvelutason varmistaminen

Toteutui

Liikeylijgdman saavuttaminen

Ei toteutunut

Ennaltaehkaisevan tyén osuus Toteutui
Toteutuma Toteutuma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Talousarvio | 1.1.-31.12.2020 % Poikkeama | 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 2 496 000,00 2 585 323,05 103,6 89 323,05 2490 184,10
Liiketoiminnan muut tuotot 4800,00 28 114,51 585,7 23 314,51 12 087,79
Tuet ja avustukset kunnalta 30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 050,00 -40 074,20 97,6 975,80 -41 822,57

Palvelujen ostot -951 000,00 -1147 584,13 120,7 -196 584,13 -992 351,46
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1008 141,00 -938 811,62 93,1 69 329,38 -920 007,17

Henkilosivukulut

Eldkekulut -170 799,00 -157 514,85 92,2 13 284,15 -153 650,44
Muut henkildsivukulut -41 559,00 -32 258,10 77,6 9 300,90 -27 356,30

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -314 250,00 -303 885,84 96,7 10 364,16 -250 962,92
Liikeylijaama (-alijaama) 4 001,00 -6 691,18 -167,2 -10 692,18 116 121,03
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 0,00 228,26 0,0 228,26 399,83

Kunnalle maksetut korkokulut -2 000,00 -1384,90 69,2 615,10 -1687,56

Muut rahoituskulut 0,00 -0,59 0,0 -0,59 -2,10
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eriad 2 001,00 -7 848,41 0,0 -9 849,41 114 831,20
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 2 001,00 -7 848,41 0,0 -9 849,41 114 831,20
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun padoman tuotto, % -21,30 -160,04
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -21,30 -160,04
Voitto, % -0,3 4,6
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Toteutuma Toteutuma
RAHOITUSOSANTOTEUTUMINEN Talousarvio | 1.1.-31.12.2020 % Poikkeama | 1.1.-31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 4 001,00 -6 691,18 -167,2 -10 692,18 116 121,03
Rahoitustuotot ja -kulut -2 000,00 -1157,23 57,9 842,77 -1289,83
Toiminnan rahavirta 2 001,00 -7 848,41 -392,2 -9 849,41 114 831,20
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 001,00 -7 848,41 -392,2 -9 849,41 114 831,20
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos kunnalta 236 594,29 -137 278,39
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 22 352,87 -15 262,61
Korottomien velkojen muutos muilta 13 315,35 28 480,92
Rahoituksen rahavirta 272 262,51 13 218,31
Rahavarojen muutos 264 414,10 128 049,51
Rahavarojen muutos -9 228,88
Rahavarat 31.12. 348 392,72 83 978,62
Rahavarat 1.1. 83 978,62 93 207,50
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 e 98 30
Kassan riittavyys, pdivia 49 13
Investointien tulorahoitus, % 0 0
Lainanhoitokate -0,15 8,24
Quick ratio 0,7 0,5
Current ratio 0,7 0,5
TASE 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 64 044,10 79 632,59
Muut saamiset 9 928,89 17 541,48
Siirtosaamiset 8 566,66 7 718,45
Saamiset yhteensa 82 539,65 104 892,52
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 348 392,72 83 978,62
VASTAAVAA YHTEENSA 430 932,37 188 871,14
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien alijaama -183 583,35 -298 414,55
Tilikauden yli/alijaama -7 848,41 114 831,20
Oma pddoma yhteensa -191 431,76 -183 583,35
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 336 145,92 99 551,63
Ostovelat 95 064,88 78 711,61
Muut velat 19 875,83 22 723,45
Siirtovelat 171 277,50 171 467,80
Vieras pddoma yhteensa 622 364,13 372 454,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 430 932,37 188 871,14
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % -44 -97
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24 15
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,, 1000 e 367 123
Kertynyt alijaama, 1000 e -191 -184
Lainakanta 31.12., 1000 e 336 100
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0
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KUNINKAANTIEN TYOTERVEYS - TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus

Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tasetta koskevat liitetiedot 2020 2019

2. Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 2 069,03 7 210,64

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 138,00
Saamiset muilta 61 975,07 72 283,95
Saamiset yhteensa 64 044,10 79 632,59

3. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 3 200,00 0,00

Tulojaamat

Siirtyvat korot 0,00 0,00

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 5000,00 6 000,00

Tyottomyysvakuutusrahasto 0,00 1011,96

Muut tulojaamat 366,66 706,49
Yhteensa 8 566,66 7 718,45

4. Oman padoman erittely

Edellisten tilikausien alijaama -183 583,35 -298 414,55
Tilikauden ylijagama (-alijaama) -7 848,41 114 831,20
Oma padoma yhteensa -191 431,76 -183 583,35

5. Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisaille

Ostovelat 11 063,54 11 801,29
Porvoon kaupungin yhdystili 336 145,92 99 551,63
Velat muille

Ostovelat 84 001,34 66 910,32

Muut velat 19 875,83 22 723,45

Siirtovelat 171 277,50 171 467,80
Vieras padoma yhteensa 622 364,13 372 454,49

6. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 170 565,72 168 160,74

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 585,90 1681,10

Muut menojaamat 125,88 1625,96
Siirtovelat yhteensa 171 277,50 171 467,80
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

7.

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MySéhemmin maksettavat

Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

10.

Henkilostomaara

Henkilostokulut

Kuukausipalkat
Luottamushenkilopalkkiot
Maksetut palkat
Lomapalkkavarauksen muutos
Palautukset

Palkat yhteensa

Lakisddteiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Eldkevakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Sivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Porvoon sos-dem kunnallisjarjesto
SFP

Porvoon seudun vihreét ry

SFP i Nyland

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa
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2020 2019

12 334,46 9326,15
18 144,42 14 016,72
30478,88 23 342,87
2020 2019

21 22

934 235,63 892 737,50
3 060,00 3 060,00
937 295,63 895 797,50
2 404,98 29 280,24
-888,99 -5070,57
938 811,62 920 007,17
12 515,94 6 837,47
157 514,85 153 650,44
19742,16 20518,83
189 772,95 181 006,74

1128 584,57

1101013,91

36,00 108,00
27,00 67,50
54,00 135,00
36,00 36,00
153,00 346,50



5.4 LIIKELAITOS PORVOON TILAPALVELUT

Toiminnan sisélté

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut tuottaa ruoka-, siivous-,
kiinteistonhoito- ja kayttajapalveluja padosin Porvoon
kaupungin toimintayksikdille.

Liikelaitos Porvoon tilapalvelujen johtokunta kokoontui
kertomusvuoden aikana 5 kertaa. Johtokunnassa kasi-
teltiin liilkelaitoksen toimintaa ja taloutta seka niiden seu-
rantaa.

Vuosi 2020 oli koronapandemiasta johtuen hyvin poik-
keuksellinen. Maaliskuussa kaupungin toimintoja suljet-
tiin laajasti ja koulut siirtyivat etdopetukseen. Tama vai-
kutti tukipalveluiden tuotantoon mm kouluruokailun
osalta mutta myds liikelaitoksen tulopohjaan. Siltd osin
kun palvelutarvetta ei ollut siirryttiin tekema&an perussii-
vouksia ja jarjestamaan yksittaispakattujen etalounaiden
valmistusta ja jakelua. Ennakoitiin koronasta johtuvaa
merkittavaa alijgdmaa, jota voitiin osin pienentaa kesta-
van talouden ohjelman saastotoimilla.

SOTE-ateriapalveluiden tuotantoa hajautettiin kesan ai-
kana Nasin ja Omenamaen aluekeittidihin ja syksysta
luovuttiin kokonaan Johannisbergin keittidsta samalla
kun kotiaterioiden tuotanto ja kuljetus paattyi liikelaitok-
sen toimintana. Kotipalveluateriat siirtyivat yksityiselle
palveluntuottajalle syyskuusta SOTE-toimialan hankin-
tana.

Syksylla koulujen alkamisen jalkeen palveluntarve muut-
tui siten, etta terveysturvallinen toimintatapa lahiopetuk-
sessa lisasi siivoustarvetta kouluissa. Etalounaiden tuo-
tantoa ja jakelua jarjestettiin rinnan normaalitoiminnan
kanssa joko karanteeneista tai toisen asteen etdopiske-
lusta johtuen.

SOTE-palveluissa siivouksen palvelutarve lisdantyi.
Oman henkiléston rinnalla kaytettiin ostopalveluita ja
henkilévuokrausta turvaamassa palveluiden riittavyytta.

Koronapandemian vaikutukset olivat vahaisimmat kiin-
teistdbnhoidossa mutta terveysturvallinen toimintatapa
korostui kaikissa palveluissa. Toimitilajohto otti kayttéon
Granlund Manager jarjestelman.

Koronasta johtuen tyopaikka- ja muut kokoukset siirtyi-
vat padosin etatilaisuuksina pidettavaksi. Etaty6ta tehtiin
siina laajuudessa kuin mahdollista mutta tukipalvelutuo-
tanto kokonaisuudessaan (ruoka- ja siivouspalvelut
seka kiinteistdnhoito) ovat lahipalvelua.

Tilikauden alijaamaa leikattiin edelleen loppuvuodesta
noin 590 000 euron lisdlaskutuksella. Liikelaitoksen kiin-
teat kustannukset tilojen ja laitteiden osalta sailyivat sa-
malla kuin tulopohja romahti ja Porvoon tilapalvelut ei
kunnallisena liikelaitoksena ollut oikeutettu valtion kus-
tannustukeen.
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Siivouksen ja ruokapalvelutehtdvien yhdistelméatyon
osuus on ollut noin 250 000 euroa.

Asiakkaat ja asiakastyytyvéisyys

Liikelaitoksen asiakkaita ovat sopimus- ja sisdiset seka
ulkoiset kayttajaasiakkaat.

Kertomusvuoden aikana kutsuttiin laatuauditointiin koko
likelaitoksen palvelutarjoaman 88 kohteen edustajat.
Laadunarvioitiin osallistui yhteensa 61 kohteen edusta-
jat. Asiakastyytyvaisyys oli hyva 3,14 (asteikko 1-4). Ta-
man lisdksi on suoritettu teknisia laatukierroksia siina
laajuudessa kuin se koronapandemiasta johtuen on ollut
mahdollista. Asiakkaan edustajat ovat osallistuneet laa-
tukierroksiin mahdollisuuksien mukaan. Kiinteisténhoi-
don laatukierroksia tehtiin 53 kohteessa ja siivouksen 52
kohteessa. Kaikki laatukierrosten tulokset olivat hyvak-
syttyja.

Tilapalvelujen henkiléstdn kokonaism&ara vuoden lo-
pussa oli 262 henkila, joista vakinaisessa tyOsuhteessa
242 henkil6d ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 15 hen-
kilda. Henkildston maara jakautuu tulosyksikoittain seu-
raavasti:

e tilapalvelujen johto 4 henkil6a

o toimitilapalvelut 162 henkil64a, joista siivous 123
henkil6a ja kiinteistdnhoito 39 henkilda

e ruokapalvelut 96 henkil6a

Porvoon tilapalveluiden osalta laaditaan erillinen henki-
|6storaportti.

Tulevaisuuden nékymét

Tukipalveluiden tulevaisuudenndkymiin vaikuttaa mer-
kittavasti ulkoiset muutostekijat kuten meneillaan olevat
hallintouudistukset ja lainsdadanndn keskeneraisyy-
destad johtuvat epadvarmuustekijat sekd poikkeusellisten
olojen pitkittyminen. Kiinteist6- ja siivouspalveluita tuote-
taan monituottajamallilla siten, ettad elinkaarihankkeina
toteutettavissa kohteissa tilapalvelut ei toimi palveluiden
tuottajana.

Siséisen valvonnan selonteko

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on
osana liikelaitoksen jokapaivaista toimintaa.

Koronapandemiasta johtuen toiminta on ollut hyvin poik-
keuksellista. Riskienarviointia ja riskienhallintasuunnitel-
mia on paivitetty jatkuvasti. Taloudelliset riskit korostui-
vat poikkeusoloista johtuen.



Sitova tavoite/mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Peruspaaoman tuotto, 5 % 13473 13473 5% 13473
Kotimaisten erlintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70 % 77 %
Koulut alle 20 % ja Koulut 13,9%
Valmistus- ja lautashavikin osuus valmistetusta ruoasta % paivakodit alle 25 % PK:t 23,7%
Kasviruoan osuutta lisatéan % 10 % ei toteudu
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan toteutuu toteutuu
Kiinteistdnhoidon méaaraaikaistehtavat dokumentoidaan toteutuu toteutuu
Kiinteistdnhoidon hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % ei toteudu
Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % ei toteudu
Muut tavoitteet ja tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Laatuauditoinnit/tilaaja-asiakastyytyvaisyys 3,5% 3,14
Yksikkokustannukset: Kiinteistonhoito (mitoitetut tehtavat)
€/m2 9 9 9 9
Kiinteistonhoidon m? 190 000 m? 187 000 m? 183 000 m? 183 000 m?
Siivous m?/hlo 1741 m? 1720 m?
Siivottavat m? 162 000 m? 160 000 m? 158 000 m? 156 000 m?
Ruokahuolto, annosmaara, kpl 3038 827 3032713 3 000 000 2285783
Ateria/hlé/paiva 86 66

*Asiakastyytyvaisyystavoitteen toteutumisen arvioiminen talousarvioon verraten ei ole mahdollista, koska talousarviota laadittaessa oli
kaytetty arvosteluasteikkoa 1-5, ja toteutuksessa asteikkona kaytettiin lukuarvoja 1-4, joka vastaa kaupungin yleista linjaa asiakastyyty-

vaisyyden mittaamisessa.
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Toteutuma % Poikkeama Toteutuma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 16 654 600 16 906 137,15 101,5% 251537,15 18 274 752,25
Liiketoiminnan muut tuotot 132 200 128 242,78 97,0 % -3957,22 180 034,06
Toimintakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3378 400 -3 577 007,84 105,9 % -198 607,84 -4 511 758,09
Palvelujen ostot -3367 100 -2 687 801,83 79,8 % 679 298,17 -3481968,14
Henkilostokulut -9251518 -8 942 889,05 96,7 % 308 628,95 -9 059 244,30
Toimintakulut yhteensa -15997 018 -15 207 698,72 95,1% 789 319,28 -17 052 970,53
Suunnitelman mukaiset poistot -410 600 -403 046,63 98,2 % 7 553,37 -506 995,31
Liiketoiminnan muut kulut -1538 651 -1 603 237,68 104,2 % -64 586,68 -1503 001,46
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) -1 159 469 -179 603,10 15,5% 979 865,90 -608 180,99
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0,0% 0,00 0,00
Rahoitustuotot 0 37,05 0,0% 37,05 998,23
Korvaus peruspaaomasta -13 500 -13 473,16 99,8 % 26,84 -13 473,16
Muut rahoituskulut 0 -17,70 0,0% -17,70 -143,39
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 500 -13 453,81 99,7 % 46,19 -12 618,32
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA -1172 969 -193 056,91 16,5 % 979 912,09 -620 799,31
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -1172 969 -193 056,91 16,5 % 979 912,09 -620 799,31
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun pddaoman tuotto, % -10,64 -28,98
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -10,64 -28,99
Voitto, % -1,14 -3,40



RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Toteutuma % Poikkeama Toteutuma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) -1 159 469 -179 603,10 15,5% 979 865,90 -608 180,99
Poistot ja arvonalentumiset 410 600 403 046,63 98,2 % -7 553,37 506 995,31
Rahoitustuotot ja -kulut -13 500 -13 453,81 99,7% 46,19 -12 618,32
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa -762 369 209 989,72 -27,5% 972 358,72 -113 804,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -90 000 -46 716,64 51,9% 43 283,36 -148 995,53
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien kassavirta -852 369 163 273,08 -19,2% | 1015642,08 -262 799,53
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 -382 259,50 -382 259,50 276 868,80
Lyhytaikaiset saamiset, lisdys(-)/ vahennys(+) 0 153 499,34 153 499,34 -98 884,90
Korottomat velat, lisdys+)/ vihennys(-) 0 -84 272,84 -84 272,84 -2 016,50
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -313 033,00 -313 033,00 175 967,40
Rahoituksen rahavirta 0 -313 033,00 -313 033,00 175 967,40
Rahavarojen muutos -852 369 -149 759,92 17,6 % 702 609,08 -86 832,13
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12 94 793,13 244 553,05
Kassavarat 1.1 244 553,05 331 385,18
Muutos -149 759,92 -86 832,13
RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 449 -76
Kassan riittavyys, pdivia 2 5
Quick ratio 1,64 1,53
Current ratio 1,64 1,53
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -876 37
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TASE, VASTAAVAA 31.12.2020 | 31.12.2019 | TASE, VASTATTAVAA 31.12.2020 | 31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyddykkeet Peruspdadoma 269 463,29 269 463,29
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00 | Edellisten tilikausien ylijaama 1515 442,88 | 2136 242,19

Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijaama -193 056,91 | -620 799,31
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8692,29 10 865,36 | Oma pddoma yhteensd 1591 849,26 | 1784 906,17
Koneet ja kalusto 174894,46 | 529 051,38

Sijoitukset
Muut saamiset 186 335,76 186 335,76

VIERAS PAAOMA

VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 518 932,07 612 842,44
Myyntisaamiset 28 008,75 46331,41| Muutvelat 106 713,57 | 103 199,31
Saamiset kunnalta 2722612,33 | 2340352,83 | Siirtovelat 1268 978,76 | 1262 855,49
Muut saamiset 117 413,72 227 925,42 | Vieras pddoma yhteensd 1894 624,40 | 1978 897,24
Siirtosaamiset 153723,22 | 178 388,20

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 94 793,13 244 553,05

VASTAAVAA YHTEENSA 3486 473,66 | 3763 803,41 | VASTATTAVAA YHTEENSA 3 486 473,66 | 3 763 803,41

TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019

Omavaraisuusaste, % 46 47

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11 11

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e 3403 3840

Kertynyt ylijadma, 1000 euroa 1322 1515

Lainakanta 31.12., 1000 e 0 0

Lainasaamiset 31.12., 1 000 e 0 0
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PORVOON TILAPALVELUT - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-

toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-

poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.
Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus

Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston 27.3.2013 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mubkaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vas-

taa poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut koneet

Pienet kdyttoomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot

3. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Muut pitkadvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo yhteensd 31.12

Sijoitukset
Liittymismaksut

Poistoaika Poistomenetelma
2 vuotta Tasapoisto
20 % Menojaannds

4 vuotta Tasapoisto

3 vuotta Tasapoisto
2020 2019

0,00 85 981,50

0,00 0,00

0,00 -85 981,50

0,00 0,00

10 865,36 13 581,70
0,00 0,00

-2 173,07 -2716,34
8 692,29 10 865,36
529 051,38 798 353,32
46 716,64 148 995,53
-400 873,56 -418 297,47
174 894,46 529 051,38
183 586,75 539 916,74
186 335,76 186 335,76
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4.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kunnalta

Saamiset muilta

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakkomaksut
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoéterveydenhuollosta 2020
Koulutuskorvaukset TVR
Tuet ja avustukset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman padoman erittely
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama
Oma pdaoma yhteensa

Vieras padgoma
Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisaille
Ostovelat

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

8. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

0,00 945,18

0,00 313,33

0,00 34 525,94

0,00 0,00

0,00 34 525,94
272261233 2340 352,83
299 145,69 416 860,58
3021 758,02 2792 997,86
60 819,57 60 819,56
886,19 3033,62

47 800,00 66 700,00
0,00 1.869,92

44 217,46 45 965,10
153 723,22 178 388,20
269 463,29 269 463,29
1515 442,88 2136 242,19
-193 056,91 -620 799,31

1591 849,26

4 982,02

2 458,03

511 492,22
106 713,57
1268 978,76

1784 906,17

10 749,80

2109,72

599 982,92
103 199,31
1262 855,49

1894 624,60

1561,72
1249 449,15
17 967,89

1978 897,24

1095,17
1251 122,88
10 637,44

1268 978,76
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

9. Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Kuntarahoitus (Keskuskeittio)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

10. Henkil6stomaara

11. Henkilostokulut
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot
Maksetut palkat (tuloslaskelma)
Lomapalkkavaraus/muutos
Palautukset
Yhteensa

Lakisdateiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Elakevakuutusmaksut
Tapaturma
Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

12. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

Porvoon sos.dem. kunnallisjarjesto
SFP

Suomen keskusta

Kansallinen kokoomus

Porvoon seudun vihreat ry
Yhteensa
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2020 2019

89 774,52 130 380,63
146 166,98 89 739,55
235 941,50 220 120,18
452 497,60 452 497,77
2714 985,60 3167 484,42
3167 483,20 3619982,19
3403 424,70 3 840 102,37
2020 2019

261 266

8 106,65 24 601,93
7378 982,58 7 386 025,66
3 850,00 6 230,00

7 390 939,23 7 416 857,59
-1673,73 80 903,27
-83 102,54 -92 447,51

7 306 162,96

7 405 313,35

97 815,43 56 439,00
1396 910,65 1427 744,71
142 000,01 169 747,24
1636 726,09 1653 930,95
8942 889,05 9 059 244,30
135,00 288,00
67,50 108,00

36,00 72,00

54,00 94,50

90,00 126,00
382,50 688,50



5.5 LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

Kaupunkiorganisaatioon kuuluu kolme liikelaitosta; liike-
laitos Porvoon tilapalvelut, liikelaitos Porvoon vesi ja lii-
kelaitos Kuninkaantien ty6terveys. Lisaksi kaupunkior-
ganisaatioon kuuluu itsenaisena taseyksikkdna toimiva
Ita-Uudenmaan pelastuslaitos.

Liikelaitosten johtokunnat paattavat kuntalain mukaisesti
omista talousarvioistaan ja taloussuunnitelmistaan. Lii-
kelaitosten talousarvio- ja taloussuunnitelma esitetdan
kaupungin talousarvion liitetietona. Liikelaitosten tilin-
paatosten luvut yhdistelldan kaupungin tilinpaatdkseen.

Liikelaitokset toimivat erillisind yksikkdind kaupunkiorga-
nisaation sisalla, mutta kuuluvat juridisesti kaupungin
emoyhteisdon. Liikelaitokset ovat itsenaisesta roolistaan
huolimatta suoraan osa kaupungin taloutta. Liikelaitok-
set laativat omat tilinpaatdslaskelmansa liitetietoineen.
Tiedot yhdistellddn kaupungin vastaaviin tilinpaatoslas-
kelmiin rivi rivilta siten, etta sisaiset ostot, sisaiset myyn-
nit ja muut sisaiset erat eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen

Liikelaitosten toiminnan kokonaisvaikutus kaupungin tili-
kauden 2020 tuloksen muodostumiseen oli positiivinen.
Liikelaitosten yhteenlaskettu vuosikate oli 6,5 miljoonaa
euroa, poistot 5,3 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 1,1
miljoonaa euroa.

Kaupungin tilikauden tulos ilman liikelaitoksia oli 26,1
miljoonaa euroa ylijgdmainen. Liikelaitokset mukaan lu-
kien tulos oli 27,2 miljoonaa euroa positiivinen. Kaupun-
gin, liikelaitosten ja taseyksikon valiset siséiset ostot ja
myynnit olivat 25,8 miljoonaa euroa.
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Liikelaitos Porvoon tilapalvelun liikevaihto oli 16,9 mil-
joonaa euroa. Liikevaihto laski verrattuna edellisvuo-
teen. Liikelaitos tuottaa palveluja I&hes yksinomaan Por-
voon kaupungille paaasiakkainaan sivistystoimi ja sosi-
aali- ja terveystoimi. Koronapandemian vuoksi ennakoi-
tiin merkittdvaa alijgdmaa, kun tulopohja romahti mutta
kiinteat kulut paasaantoisesti sailyivat ennallaan. Saas-
tdohjelman mukaisilla toimilla seka loppuvuoden kustan-
nusperusteisella lisdlaskutuksella tappiota saatiin kui-
tenkin leikattua 0,2 miljoonaan euroon. Liikelaitos mak-
soi korkoa peruspadaomastaan 13 473,16 euroa.

Liikelaitos Porvoon veden liikevaihto oli noin 12,6 miljoo-
naa euroa ja investoinnit 4,5 miljoonaa euroa. Liikelaitos
Porvoon veden investoinnit on rahoitettu toimintatuloilla,
liittymismaksutuloilla ja kaupungin myéntamilla lainoilla.
Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 1,1 miljoona euroa.
Porvoon veden tuloutus kaupungille oli 632.000 euroa.
Liikelaitoksen poistot olivat 4,9 miljoonaa euroa ja tilikau-
den ylijadma noin 1,3 miljoonaa euroa.

Liikelaitos Kuninkaantien tydterveyden liikevaihto oli 2,6
miljoonaa euroa. Liikelaitoksen tulos oli -7848,41 euroa.

Toiminnan rahoitus

Liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta oli 2,0
miljoona euroa ja koko kaupungissa 34,5 miljoonaa eu-
roa.

Liikelaitosten rahoitustarpeisiin ei nostettu erillista lai-
naa. Liikelaitosten maksuvalmius on hoidettu kaupungin
keskuskassan valitykselld. Liikelaitosten ottamista kau-
pungin keskuskassan maksuvalmiusluotoista peritaan
sisainen korko.



TULOSLASKELMAN
YHDISTELY

It&-
Uudenmaan

Porvoon vesi

Kuninkaantien

Porvoon

PORVOON
KAUPUNKI
YHTEENSA

Eliminoinnit

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALUAAMA)

Kaupunki

8802 930,61
12492 757,41
4463 684,13
17 524 870,18
43284 242,33
872 447,02

-107 447 690,26
-22754 152,86
-3 450 760,01
-155 625 386,79
-14 552 264,84
-16 456 777,06
-13 222 148,81
-333 509 180,63
-289 352 491,28
257918 473,69
76 473 289,00

135 609,94
4070 205,61
-607 787,09
-9788,28

48 627 511,59

-22179 124,15

-758 731,84

25 689 655,60

-15034 642,64

10655 012,96

pelastuslaitos
13 707 850,60
466 457,98
1244 940,22

157 817,83
15577 066,63

-8 299 668,68
-1424 482,95
-273 481,62
-1739 440,43
-529 730,60

-2121 189,47
-14 387 993,75

1189 072,88

1906,44

-5,74

1190973,58

-809 718,87

381 254,71

-88 493,70
-488 000,00

-195 238,99

12 605 486,09

42 518,91
12 648 005,00
524 206,39

-2035761,45
-447 688,86
-66 182,75
-1859790,14
-1612 444,13

-155 380,80
-6 177 248,13

6994 963,26

17 865,01
-104 864,13
-632 058,92

6 275 905,22

-4931313,91

1344591,31

134459131

tyoterveys

2 287 688,50
297634,55

28 114,51
2613 437,56

-938 811,62
-157 514,85
-32 258,10
-1147 584,13
-40 074,20

-303 885,84
-2620128,74

-6 691,18

228,26
-1384,90
-0,59

-7 848,41

-7 848,41

-7 848,41

tilapalvelut
16 173 871,45
90 660,77

37 582,01
16 302 114,23

-7 306 162,96
-1396 910,65

-239 815,44
-1955 536,13
-3 577 007,84

-1603 237,68
-16 078 670,70

223 443,53

37,05

-13 490,86

209 989,72

-403 046,63

-193 056,91

-193 056,91

30014 043,56
13078 802,84
5799 285,12
15 735 700,29
64 627 831,81
1396 653,41

-126 028 094,97

-26 180 750,17
-4 062 497,92
-138 861 994,39
-20026 125,29
-16 456 777,06
-15 359 948,21
-346 976 188,01

-280 951 702,79
257918 473,69

76 473 289,00

29 360,91
3444 769,21
-607 787,09
-9871,23

56 296 531,70

-28 323 203,56

-758 731,84

27 214 596,30

-88 493,70

-488 000,00
-15 034 642,64

11 603 459,96

-23 563 783,69
-178 047,10
0,00

-2 055 203,15
-25797 033,94

23 465 743,23
285 396,32
0,00

2 045 894,39
25797 033,94

-106 249,03
-645 473,16
106 249,03
645 473,16

0,00

145




RAHOITUSLASKELMAN
YHDISTELY

Kaupunki

Ita-
Uudenmaan
pelastuslaitos

Porvoon vesi

Kuninkaantien
tyoterveys

Porvoon
tilapalvelut

PORVOON
KAUPUNKI
YHTEENSA

Eliminoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

48 627 511,59
-758 731,84
-5 025 646,24

-16 899 403,34

320 000,00

5818584,11

32082 314,28

-166 639,80
1118 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13

-82 010,33

-298 061,78
4510428,39

-11 310 210,41

20772 103,87

1190973,58

-38 669,35

-829 073,93

128 000,00

38 669,35

489 899,65

-755 380,25
191 620,53

-563 759,72

-73 860,07

6275 905,22

-4 462 152,87

1813 752,35

-1 080 000,00
-1482 992,87

2 086,21
-195 536,27
1019127,30

-1737 315,63

76 436,72

-7 848,41

-7 848,41

236 594,29

22 352,87
13 315,35

272 262,51

264 414,10

209 989,72

-46 716,64

163 273,08

-228 760,16
-84 272,84

-313 033,00

-149 759,92

56 296 531,70
-758 731,84
-5 064 315,59

-22 237 346,78

448 000,00

5857 253,46

34 541 390,95

-119 979,00
38 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13
0,00

-82 010,33

2 086,21

-4 694 246,98
7 596 020,74

-13 652 056,25

20 889 334,70

46 660,80
-1 080 000,00

1080 000,00
1246 398,58

-3238 861,39
1945 802,01

0,00
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TASEEN YHDISTELY
VASTAAVAA

Kaupunki

Ita-
Uudenmaan
pelastuslaitos

Porvoon vesi

Kuninkaantien
tyoterveys

Porvoon
tilapalvelut

PORVOON
KAUPUNKI
YHTEENSA

Eliminoinnit

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerais

111 Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

298 843 172,68
2092 460,63
581 198,31
1511262,32

221802 999,52
31177 048,89
150 040 271,96
31414 281,61
4767 907,58
40 533,29
4362 956,19

74947 712,53
61257 879,88
12569 577,48

1120 255,17

10738 506,13

10686 725,33
51 780,80

57 515 506,91

10310 065,30

10310 065,30
3113 048,77
2027 098,94
5169 917,59

47 205 441,61

367097 185,72

3020567,20

3020567,20

3001 382,20

19 185,00

3178 058,61

3129776,35

3129776,35
101 118,06
2751951,20
276 707,09

48 282,26

6198 625,81

63 637 348,17
1481 857,56

1481 857,56
62 054 770,61
1079 366,33
6039 900,21
54413 378,14
249 118,35

273 007,58

100 720,00

100 720,00

3670491,70
390 061,24
390 061,24

2679 545,97

2679 545,97
1932738,83

746 807,14

600 884,49

67 307 839,87

430932,37

82 539,65

82 539,65
64 044,10
9928,89
8 566,66

348 392,72

430932,37

369922,51
0,00

183 586,75

8692,29
174 894,46

186 335,76

186 335,76

3116 551,15

3021 758,02

3021 758,02
28 008,75

2 840 026,05
153 723,22

94 793,13

3486 473,66

338711729,24
3574 318,19
581 198,31
2993 119,88

287 061 924,08
32256 415,22
156 080 172,17
85836 352,04
8193 302,59
40533,29

4 655 148,77

48 075 486,97
44 541 035,49
2644577,48
889 874,00

10738 506,13
0,00

10686 725,33
51780,80

62 003 325,71
390 061,24

390 061,24

13 315 470,26

13 315 470,26
5238 958,51
1731690,05
6344 821,70

48 297 794,21

411453 561,08

-16 716 844,39
-9.925 000,00
-517 436,93

-5897 315,03
-10 900,00

-33 067 496,35
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TASEEN YHDISTELY
VASTATTAVAA

Kaupunki

Ita-
Uudenmaan
pelastuslaitos

Porvoon vesi

Kuninkaantien
tyoterveys

Porvoon tila-
palvelut

PORVOON
KAUPUNKI
YHTEENSA

Eliminoinnit

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijagdma
V Tilikauden yli/alijaaméa

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padgoma
3. Muut toimeksiantojen padoma

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lait
3. Lainat julkisyhteisoilta

7. Muut velat/Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

-147 632 215,55
-83655913,15
-21673 280,39
-31 648 009,05
-10 655 012,96

0,00

-5 000 000,00
-5 000 000,00

-11 281 262,24
-10 711 661,26
-569 600,98

-203 183 707,93
-140 352 243,22
-140 233 141,04
-91971,43
-27 130,75

-62 831 464,71

-14 891 602,56
-62 379,20
-2759 338,51
-14 916 352,62
-8 983 784,10
-21218 007,72

-367 097 185,72

-956 013,14

-1151252,13
195 238,99

-3191 884,89
-1953 884,89
-1238 000,00

-2050727,78

-2050727,78

-197 676,08
-170 767,56
-1682 284,14

-6 198 625,81

-40 924 907,77
-16 447 381,10

-23 132 935,36
-1344 591,31

-26 382 932,10
-23 802 449,01

-8 715 000,00
-15087 449,01

-2 580 483,09

-1 210 000,00
-50 794,56
-654 540,17
-251821,29
-413 327,07

-43 505 390,86

191 431,76

183 583,35
7 848,41

-622 364,13

-622 364,13

-336 145,92
-95 064,88
-19 875,83

-171 277,50

-430 932,37

-1591 849,26
-269 463,29

-1515442,88
193 056,91

-1 894 624,40

-1894 624,40

-518 932,07
-106 713,57
-1268 978,76

-3 486 473,66

-174 196 709,57
-83 655 913,15
-21673 280,39
-57 264 056,07
-11 603 459,96

-3191 884,89
-1953 884,89
-1238 000,00

-5 000 000,00
-5 000 000,00

-11 281 262,24
-10 711 661,26
-569 600,98

-217 783 704,38
-154 922 255,30
-140 233 141,04
-91971,43

-14 597 142,83

-62 861 449,08

-14 891 602,56
-62 379,20

-2 810 133,07
-16 382 565,82
-3971793,24
-24742 975,19

-411 453 561,08

16 716 844,39

8715 000,00
517 436,93

1546 145,92

5561169,11
10900,00

33 067 496,35
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAA-
TOSMERKINTA

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2020 — BORGA STADS BOKSLUT 2020

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 29.3.2021

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tan&an kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse dver utférd revision
Porvoo - Borgd U . 5 2021

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastu yhtenso
/ «/L/” Z

Outi Koskmen
JHT, KHT
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kirjanpitokirjat

Tositelajit

Tilinpaatos
Paakirja
Paivakirja
Tase-erittelyt

sidottuna

elektrooninen arkisto (Rondo)
elektrooninen arkisto (Rondo)

paperitulosteina

Kaupunki ilman liikelaitoksia ja taseyksikkoa

Tlaji
2

W O N U~ W

12
13
14
15
16
17
18
21
23
25
26
27
28
29
32
33
35
36
37
38
50
51
52
55
65
66
70
72
75
80
82
83
85
88
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Nimi

Muistiotl

Maksuliikenne
Kassajarjestelma

Excel tosite
Palkkatositteet

Muistiot2

Yksil6- ja perhehuolto
Muistiot maksuliikenne
Muistiot kassa

Vuokrat

Sosiaalitoimi

Sivistystoimi
Liikuntatoimi
Hallintopalvelukeskus
Kunnallisteknisten palvelut
Omenamaen palvelukeskus
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Taidekoulu
Musiikkiopisto

Toripaikat

Liikunta, Timmi
Romuautot ym.

Lims

Hammashuolto Effica
Terveyskeskusmaksut
Kotipalvelu, Effica
Laitoshoito, Effica
Péivahoito

Vuokrat Koivula
Venepaikat
Rakennusvalvonta
Satama
Terveydensuojelu

OR laskujen mitatginti
MR suoritusten mitatdinti
ASPA kassa
Tontinvuokrat

M2

Tilapalvelut Porvoo Rondo
Luottotappiot

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskut Rondo
Ostolaskujen maksut
Myyntireskontra suoritukset
Hyvitysten kohdistus
Korkolaskut

Manuaaliset suoritukset
Sisainen laskutus
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisdisen laskennan tulos

Sisdisen laskennan tulos lask.

Liitetietotosittet
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I1td-Uudenmaan pelastuslaitos

Tlaji
1

o U w N

60
61
62
65
66
75
82
83
85
88
90
91
92
94
9%
97
98
99

Nimi

Pankkitositteet

Muistiot

Maksuliikenne

Excel tosite

Palkkatositteet
Sairaankuljetus

I-U Pela Sipoo

I-U Pela Porvoo

OR laskujen mitatginti

MR suoritusten mitatointi
M2

Luottotappiot

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskut Rondo
Ostolaskujen maksut
Myyntireskontra suoritukset
Hyvitysten kohdistus
Manuaaliset suoritukset
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.
Liitetietotositteet

Liikelaitos Porvoon vesi

Tlaji
1

o U w N

65
66
68
69
70
75
82
83
85
88
90
96
97
98
99

Nimi

Pankkitositteet

Muistiot

Maksuliikenne

Excel tosite
Palkkatositteet

OR laskujen mitatointi
MR suoritusten mitatointi
Sonet varasto

Vesikanta

Tyolaskutus

M2

Luottotappiot

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskut Rondo
Ostolaskujen maksut
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.
Liitetietotositteet



Tositelajit

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

Tlaji
1

N oo wN

57
65
66
75
81
82
83
85
88
90
91
92
94
95
96
97
98
99

Nimi

Pankkitositteet

Muistiot

Maksuliikenne

Excel tosite

Palkkatositteet

Muistiot2
Liikelaitos-kaupunki laskutus
OR laskujen mitatdinti

MR suoritusten mitatdinti
M2

Tilapalvelut

Luottotappiot

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskut Rondo
Ostolaskujen maksut
Myyntireskontra suoritukset
Hyvitysten kohdistus
Manuaaliset suoritukset
Sisdinen laskutus
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisdisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos lask.

Liitetietotositteet
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Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveys

Tlaji
1
2
5
6

65
66
75
80
82
83
85
88
20
91
92
94
%
97
98
99

Nimi

Pankkitositteet

Muistiot

Excel tosite

Palkkatositteet

OR laskujen mitatdinti

MR suoritusten mitatdinti
M2

Tyobterveys

Luottotappiot

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskut Rondo
Ostolaskujen maksut
Myyntireskontra suoritukset
Hyvitysten kohdistus
Manuaaliset suoritukset
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisdisen laskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos lask.
Liitetietotositteet
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