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Valtardsplan for
fullmaktigeperioden

) En mellanutvardering gors tillsammans med
Ostra Nylands valfardsomrade mitt under mandatperioden.
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1 Inledning

Ansvaret for ordnande och produktion av social- och halsovardstjanster i Borga évergar till
Ostra Nylands valfardsomrade i borjan av 2023. | fortsattningen ansvarar kommunen och
valfardsomradet tillsammans for valfardsarbetet. Kommunerna fortsatter att producera
sadana valfards- och halsovardstjanster som inte dvergar till valfardsomradena i samband
med reformen. Detta galler arbete som ar forebyggande och uppratthaller
funktionsformaga.

Kommunen, valfardsomradet och HUS-sammanslutningen ska samarbeta och stodja
varandra med sin sakkunskap for att framja halsa och valfard. For att minska ojamlikheten
behdver man fungerande och samordnade universella tjanster, tjanster med lag troskel
samt riktade tjanster.

Forandringen kommer att innebara nya samarbetssatt och -former samt utredning av
kontaktytor. Valfardsomradet hjalper till med att identifiera vilka utmaningar som vissa
malgrupper har utgdende fran tillganglig information och erfarenhet. Till fljd av reformen
behover man sakert justera valfardsplanens riktning och tyngdpunkter 2023.

Framjandet av valfard, halsa och sakerhet ar starkt kopplat till hallbar utveckling och
saledes till FN:s program Agenda 2030. Socialt hallbar utveckling innebér bland annat att
forutsattningarna for valfard 6vergar fran en generation till en annan. Syftet med den ar att
minska ojamlikheten i frdga om valfard, halsa och delaktighet.

Styrgruppen for framjande av hélsa och valfard

Bildningsdirektoér Sari Gustafsson, ordférande

tf Social- och halsovardsdirektor Kirsi Oksanen

Bitradande stadsdirektdr Fredrick von Schoultz
Kommunalteknisk chef Kari Hallstrom

Kultur- och fritidsdirektér Anders Lindholm-Ahlefelt
Utvecklingsdirektér Charlotta Grongvist

Kommunikationschef Aino-Marja Kontio

Social- och héalsovardsvasendets utvecklingschef Katja Blomberg
Tf. verkstallande direktor for lokalservice Leila Korhonen
Valfardskoordinator Petra Barlund-Hamalainen, sekreterare



2 Den réttsliga grunden for halso-
och valfardsframjande arbete

2.1 Den rattsliga grunden for halso- och
valfardsframjande arbete inom kommunen

Det ar kommunens intresse och skyldighet att skota om invanarnas valfard. |
kommunallagen (2015/410) faststalls att framjande av kommuninvanarnas valfard och
halsa ar en av kommunernas centralaste basuppgifter. Lag om ordnande av social- och
halsovard (612/2021 6 §):

For att framja valfard och hélsa ska kommunen:

* i sin strategiska planering satta upp mal fér framjandet av halsa och valfard och faststalla
atgarder som stéder malen

* uppskatta i férvag och beakta de uppskattade konsekvenserna av sina beslut for
manniskors halsa och valfard enligt befolkningsgrupp

* utse ett organ som ska ansvara for framjandet av halsa och valfard

« félja kommuninvanarnas levnadsférhallanden, halsa och valfard och de faktorer som
paverkar dessa i varje omrade och inom varje befolkningsgrupp

* lamna en rapport till kommunfullmaktige varje ar

 en gang per fullmaktigeperiod utarbeta en valfardsberattelse och valfardsplan for
fullméktige

- lamna valfardsberattelsen och valfardsplanen till valfardsomradet och offentliggtra den i
det allménna datanatet

| framjandet av halsa och valfard ska kommunen:

» samarbeta Over sektorsgranserna

» samarbeta med andra offentliga aktorer, privata foretag och allmannyttiga samfund

- samarbeta med valfardsomradet och bista det med sin sakkunskap

« framja goda verksamhetsforutsattningar och paverkningsmajligheter for de organisationer
som utfor halso- och valfardsframjande arbete

« arligen delta i de forhandlingar som valfardsomradet ordnar (7 §)

2.2 Den rattsliga grunden for halso- och
valfardsframjande arbete inom valfardsomradet

Valfardsomradet stdder kommunerna i framjandet av halsa och valfard. Enligt lagen om
ordnande av social- och halsovard (612/2021 7 §) ska valfardsomradet:

« framja invanarnas halsa och valfard
» satta upp mal for framjandet av halsa och valfard och faststalla atgarder som stoder



malen

* uppskatta i férvag och beakta de uppskattade konsekvenserna av sina beslut for
manniskors halsa och valfard enligt befolkningsgrupp

» utse ett organ som ska ansvara for framjandet av halsa och valfard

- félja invanarnas levnadsforhallanden, halsa och valfard och de faktorer som paverkar
dessa i varje omrade och inom varje befolkningsgrupp

* lamna en rapport om invanarnas halsa och valfard, de faktorer som paverkar dessa och
de atgarder som har vidtagits till valfardsomradesfullméktige varje ar

* en gang per fullmaktigeperiod utarbeta en regional valfardsberattelse och valfardsplan for
fullmaktige om de frdgor som namns ovan

« utarbeta valfardsberattelsen och valfardsplanen i samarbete med kommunerna i sitt
omrade

» samarbeta med kommunerna i sitt omrade och bista dem med sin sakkunskap

» samarbeta med andra offentliga aktorer, privata foretag och allmannyttiga samfund

- framja goda verksamhetsforutsattningar och paverkningsmaojligheter fér organisationer

* minst en gang om aret férhandla med kommunerna i sitt omrade och med &évriga aktorer
om malen, atgarderna, samarbetet och uppféljningen

2.3 HUS Primaéarvard

| verksamheten vid HUS enhet for primarvard betonas framjande av halsa och valfard,
utveckling av primarvard, framlaggande av primarvardens synvinkel, framjande av
integrationen, starkande av utvecklingskompetensen samt koordinering av ledarnéatverket
for folkhalsoarbete inom HUS-omradet. Kontaktytan mellan framjande av halsa och valfard
och specialsjukvard kommer att organiseras forst genom HUS avtal om ordnande.
Darefter preciseras specialsjukvardens roll och samband.

3 Framjande av halsa och valfard i
Borga stad i fortsattningen

Styrgruppen for framjande av hélsa och valfard (Hyry), som fungerar under stadens
ledningsgrupp, ansvarar for utredning och uppfdljning av valfardslaget samt for
koordinering av arbetet med valfardsberattelsen och valfardsplanen. All verksamhet inom
staden paverkar méatarna for verkstallande, som hamtas ur tjansten Mayorsindicators.
Framjandet av valfard pa kommunniva ar summativt och ger ofta upphov till
metadokument: planer for planer, méatare for métare, uppféljning av uppféljning. Vid
valfardsarbetet pa kommunniva upprepar man inte det som gors inom sektorerna och
uppgiftsomradena, utan verksamheten i uppgiftsomradena styrs av flera lagstadgade
planer och program.



Valfardsberattelsen som galler hela staden samt valfardsplanen som har utarbetats
utgaende fran berattelsen fungerar som ett paraply for Borga stads verksamhet. For
tillfallet finns det tiotals verkstallande planer och program jamte atgarder och ansvar och
det ar inte andamalsenligt att lyfta fram dem alla med sina innehall eller tidtabeller pa
denna 6vre niva.

De olika planerna i Borga har gjorts vid olika tidpunkter och for olika perioder och det ar
inte andamalsenligt att beskriva och upprepa dem héar. Detta kunde orsaka en hel del
missforstand och 6verlappningar. Exempelvis aktorer, malsattningar, atgarder och
uppfoljningsindikatorer ar ofta sammanfallande varvid man kan spara planeringsresurser
genom att ha gemensamma processer. Helheten haller pa att utvecklas mot en tydligare
helhetsbild och tyngdpunkten ligger i allt stérre utstrackning pa verkstallande och
valfardsgarningar — med andra ord pa manniskor.

Over 40 program och planer har identifierats i Borga. Huvudsakligen ar dessa
verkstallande och innehaller atgarder for att framja valfard och halsa. Med anledning av
detta upprepar vi inte saker i lika stor omfattning.
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Figur 1. Strategikartan baserar sig pa stadsstrategin Drommarnas Borga 2030. Strategikartan
omfattar Borga stads referensram for strategisk ledning: stadens varden och vision, strategiska
teman, stadens lagstadgade uppgifter och svarmarna som har utfardats for kategorisering av
utvecklingshelheter. Stjarnorna pa kartan anger i vilka helheter valfardsberéattelsen och
valfardsplanen ingar.

Utgangslaget i Borga ar mycket gott for framjande av valfard och man har redan nu gjort
ratta saker. Borga har ett gott rykte och allt flera Borgabor mar bra. Detta syns ocksa pa
matarna i valfardsberattelsen. Vi kan ocksa bearbeta vara tjanster flexibelt och rikta dem
pa olika satt om situationen kraver det. Coronapandemin visade detta och som ett



exempel pa ett resultat av gott samarbete kan vi namna atgarderna som vi planerade for
att stodja inlarning och valfard.

Vi har mangsidiga tjanster for olika aldersgrupper och tjansterna produceras av flera olika
aktorer. Vi ar bra pa multiprofessionellt samarbete och manga anstallda samarbetar tatt
bland annat med tredje sektorn och laroanstalter. Vi ar naturligtvis medvetna om att vi
fortfarande kan utvecklas pa alla delomraden och i allt storre utstrackning over
forvaltningsgranser och med andra intressentgrupper.

Vi utfér redan nu omfattande samarbete, verkstaller program, arbetar malmedvetet mot
bindande mal och nar ocksa tidigare uppstéallda mal. | Borga har man gjort flera smidiga
experiment och atgarder av vilka en del har blivit permanenta. Motionsremissen for
personer i arbetsfor alder, motions- och kulturpasset (LiiKu), projektet Halsoskogen inom
social- och halsovarden, digitalt stod for personer i olika aldrar, Seniorkultis samt arbetet
for att forebygga fall hos aldre (inkl. utdelning av avgiftsfria halkskydd), for att némna
nagra. Finlandsmodellen for hobbyverksamhet medfor ocks& smidiga experiment och
atgarder till vardagen.

4 Tyngdpunkterna for
valfard som gemensamt
arbete

Tyngdpunkten ligger inte pa att producera dokument med litet antal personal utan pa att
fokusera pa valfardsgarningar. Malet ar att avreglera och introducera atgarder i arbetet
och i praktiken. Fragorna gallande héalso- och valfardsframjande arbete behandlas vid
strategiarbete, i budgeten, valfardsplanen samt i olika atgardsprogram och
verksamhetsplaner. Malet &r att fora dessa klart samman genom att framhava konkreti och
valfardsgarningar. Arbetet blir inte fardigt med ett slag men det &r mycket viktigt att inleda
arbetet for att vara resursklok.

Tyngdpunkter har valts utgdende fran den kvarstdaende kommunens uppgifter.
Forebyggande arbete och arbete som uppratthaller funktionsformaga forblir hos
baskommunen. Atgardande arbete och sjukvardsarbete hor till valfardsomradets uppgifter.
Genom att komma dverens om saker tillsammans framjar man Borgabornas hélsa och
valfard i fortsattningen. Det viktigaste mal av samarbetet ar att framja psykisk halsa av
stadens invanare och forhindra psykiska problem.



Foljande centrala teman lyfts till valfardsplanen utgaende fran bedémningen av
valfardsberattelsen.

1. Invanarnas delaktighet och kundorienterad verksamhet
2. Forebyggande tjanster i ratt tid
3. Miljo som stoder valmaende

Tyngdpunkterna kommer att justeras tillsammans med valfardsomradet.

4.1 Rapportering och vardering av valfardsarbetet

Styrgruppen for framjande av hélsa och valfard (HYRY) koordinerar arbetet. HYRY
varderar ocksa varje ar hur Borgaborna mar utgaende fran olika matare. Valfard
behandlas &ven vid stadens ledningsgrupp. Utvecklingsarbetet framskrider enligt William
Edwards Demings kvalitetscirkel: forst planerar man, sedan goér och efter detta granskar
och vid behov korrigerar (Plan, Do, Check, Act). Malet &r att Borgaborna mar sa bra som
mojligt.

Framatskridande av arbetet rapporteras arligen till stadsfullmaktigen. Gemensamma
tyngdpunkter for 2023 och aren darefter granskas tillsammans med valfardsomradet.
Valfardsomradet valjer tyngdpunkterna for sin regionala valfardsplan och man soker
I6sningar pa dem tillsammans for att framja Borgabornas valfard. Arbetet kommer
framdeles inte att vara dubbelt arbete och inte heller dverlappande utan kapslat och
samarbetsfokuserat.

Vid rapporteringen och uppféljningen bér man anvanda trafikljus for att beskriva
framatskridandet:

@ slutfort enligt planerna
O planeras eller har inletts
@ har inte genomforts eller inletts



4.2 Atgardstabell

Gemensamt

Mal

Multiprofessionell

tyngdpunktsomrade
1. Invanarnas
delaktighet och
kundorienterad
verksamhet

2. Forebyggande
tjanster i ratt tid

Forbattring av delaktighetens effektivitet.

Okning av kundorienterad verksamhet
Overallt i organisationen.

Skapande av samarbetsmodeller samt
samordning av kontaktytorna och
granssnitten i fraga om gemensamt halso-
och valfardsframjande arbete.

Delaktighet definieras och beskrivs omsorgsfullt.

Svarsprocent i olika enkéater 6kas och enkater
koordineras.

Deltagande budgetering framjas.

Kundorienterade processer och beskrivning ska
fortsattas.

Den nya organisationen och strukturen stoder
utveckling av kundorienterad verksamhet.

Tjanster ska goras synligare och lattare att hitta.

Elektronisk kundservice utvecklas mot principen
med en lucka.

Granssnitten och processerna samt
arbetsfordelningen beskrivs tillsammans med tredje
sektorn och intressentgrupper.

Avtal stalls i ordning med olika aktérer och
bidragsanvisningar férnyas. Lokalt arbete for
framjande av halsa och vélfard stods med bidrag.
Foreningars roll i Borgabornas vardag ar
betydande.

ansvar

férvaltningsledningen och

kommunikationen

alla sektorer
forvaltningsledningen och
finansieringsledningen

flera aktorer tillsammans, i
synnerhet serviceenheterna

stadens ledningsgrupp och
beslutsfattare

Alla sektorer, i synnerhet
kommunikationen

alla sektorer,
utvecklingsenheten

sektorer, valfardsomradet,
HUS, intressentgrupper

stadens ledningsgrupp



Identifiering av forebyggande arbete inom
stadsorganisationen.

Uppratthallande och 6kning av férebyggande
verksambhet.

| planeringen och verksamheten ska man
beakta i synnerhet befolkningsgrupper som
ar i en sarskilt utsatt stéllning och utnyttja

arbetsgruppsstruktur enligt livscykelmodellen.

Barnvanlighet framjas och atgarder fogas samman.
Valfardsplanen fér barn och unga blir fardig. Detta
hanger for sin del samman med trygghet och

férebyggande av mobbning.

Forebyggande funktioner och processer namns ur
den nya kommunorganisationens struktur.

Ansvaret for servicekedjan for forebyggande arbete
och samarbete med valfardsomradet fordelas.

Vi erbjuder mangsidiga idrotts-, kultur- och
fritidstjanster 6ver hela Borgaregionen aven i

fortsattningen.

Kulturens roll i arbete som uppratthaller
funktionsformaga samt i férebyggande arbete ar
betydande for alla aldersgrupper. Kulturell valfard

star i fokus.

Modellerna for forebyggande verksamhet och
multiprofessionalitet for den aldre befolkningen

utvecklas vidare.

Atgarderna som ingér i valfardsplanen fér barn och

unga.

Valfard hos personer i arbetsfor alder och

koordinering av den.

Atgarderna som ingér i valfardsplanen for den &ldre

befolkningen.

Atgarderna inom programmet fér integrering av

invandrare.

Forankring av arbetslosa i arbetslivet med olika
medel. Exempelvis kommunférsok med

Hyvis

bildningsvasendet

bildningsvasendet

bildningsvasendet,
stadsutvecklingen

flera aktorer tillsammans,
kulturprogrammet som
forbereds

bildningsvasendet

Hyvis

Arbetsgruppen for personer
i arbetsfor alder

Arbetsgruppen for den &ldre
befolkningen

alla sektorer

alla sektorer
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sysselsattning, sysselsattni ungdomar pa
sommaren, sysselsattning met¥@nesubvention,
serviceutbud inom sysselsattningstjansterna,
naringssamarbete och tatare samarbete med
utbildningsanordnare.

Psykisk valfard hos olika aldersgrupper och stadens ledningsgrupp
forebyggande rusmedelsarbete. Utvecklingsarbete  (linjer for forebyggande
utfors pa bred front. Upplysningsansvar for rusmedelsarbete)
forebyggande rusmedelsarbete forblir &ven hos Hyvis

kommunen och modellen fér det borde fornyas som Arbetsgruppen for personer
en del av kommunalt arbete. i arbetsfor alder

Arbetsgruppen for den aldre
befolkningen

Valmaende med néring Skolmaltidernas attraktivitet forbattras och barns lokaltjansterna,
och ungas delaktighet i fraga om skolmaltider 6kas. bildningsvasendet

Man borjar servera mellanmal i grundskolan och lokaltjansterna,
gymnasiet for att forbattra valmaende och bildningsvasendet
inlarningsformaga.

Satt att ingripa mot fetma hos personer som ar éver ungdomstjansterna,
20 ar gamla s6ks multiprofessionellt. idrottstjansterna, KoMbi

Information om god néaring produceras KoMbi
multiprofessionellt for den aldre befolkningen
genom att utnyttja olika medel.

Naringens betydelse kommuniceras brett for olika lokaltjansterna,

aldersgrupper. bildningsvasendet, KoMbi,
idrottstjansterna,
kommunikationen

Mangsidigt samarbete med olika aktorer Genuint paverkande och framjande av dialog for att  kommunikationen och alla
forbattra stamningen mellan olika sektorer tillsammans
intressentgrupper.
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3. Miljé som stoder
valmaende

Okning av kommunikation om framjande av
halsa och valfard

Framjande av en trygg miljo och sakerheten i
vardagen

Sékerhetsarbete i vardagen och
forebyggande av mobbning hor tatt ihop med
framjande av halsa och valfard.

Digitala I6dsningar och web gar.enligt
digiprogrammet utnyttjas i sa omfattning som
mojligt.

Infobrev skickas till klienter och kommuninvanare
enligt tjanst.

Invanarnas valfard forbattras och nya invanare
lockas in med hjalp av 6kad kommunikation och
marknadsforing.

Personalens kunnande forbattras i fraga om

utarbetning och publikation av tillgéngliga material.

Resultat fran sékerhetsenkater, behandling av
resultaten och framjade av saker.

Trygghetsvandringar inleds pa utvalda omraden
och dokumenteras, framjas och beddéms.

| Borga framjar man sakerhetsfragor i vardagen

och férebyggande av mobbning genom atgéarder
som ingar i olika planer samt med hjalp av olika

arbetsgrupper och praktiska genomféranden.

Atgarderna inom
digiprogrammet och en
utnamnd arbetsgrupp

serviceenheterna

kommunikationen och
marknadsforingen

forvaltningsledningen

Sakerhetsarbetsgrupp

Sakerhetsarbetsgrupp

Sakerhetsarbetsgruppen i
Ostra Nyland, Borga
sakerhetsarbetsgrupp och
Borgatrafiksakerhets-
arbetsgrupp, PALVE -
arbetsgruppen for
forebyggande av vald i
parrelationer och nara
relationer.

Sékerhetsplaner samt bl.a.
valfardsplanen for barn och
unga, valfardsplanen for
den aldre befolkningen och
planen fér mentalhélso- och
missbrukarvard och
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Introducering av tillganglighetsfragor i
vardagen 6verallt inom organisationen.

Identifiering av motesplatser inom
organisationen, framstallning av dem samt
kommunikation om dem

Okning av aktivitet i vardagen och gemensam
och koordinerad evenemangsproduktion

N

Sakerstallande av tillgangligheten i nya
bostadsomraden, byggnader och naturobjekt sa att
alla kommuninvanare kan njuta av dem.

Tillganglighetsvandringar.

Nar man planerar nya verksamhetsmiljoer och
inlarningsmiljéer samt nya bostadsomraden ska
man ndmna gemensamma maotesplatser och
utarbeta ett verksamhetskoncept for dessa.
Verksamhetskoncepterna for métesplatserna
utarbetas utgaende fran klienternas behov och sa
att de lampar sig for olika klientsegment.

Forutsattningarna for gang- och cykeltrafik
forbattras. Naridrottspark till centrumomradet.

Kokons framtid ar ocksa en utmarkt satsning for
kommuninvanarnas halsa och valfard.

Samordning av evenemang och i riktning mot
planering, kommunikation och genomférande
tillsammans. Aven Konstfabriken och stadens
lokaler som hyrs ut for olika tillstallningar ska
beaktas.

arbetsgrupperna i
anslutning till dessa.

stadens ledningsgrupp och
sektorer

en utndmnd arbetsgrupp

alla sektorer tillsammans

stadsutvecklingen
idrottstjansterna

flera aktorer tillsammans

flera aktorer tillsammans
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