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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppféljningsrapporten for ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av mars. Uppfdljningsrapporten innehaller en del
som beskriver uppféljningen av programmet for hallbar
ekonomi.

Coronavirusepidemin har fortfarande en betydande och
omfattande inverkan pa stadens verksamhet och eko-
nomi. Atgarderna foér att bekdmpa epidemin dikterar i
hég grad prioriteringarna i arbetet inom social- och hal-
sovardssektorn.

Inom bildningssektorn har man varit tvungen att delvis
minska servicen och andra produktionssatten i enlighet
med aktuella rekommendationer eller féreskrifter om be-
kéampning av epidemin. Inom stadsutvecklingen och den
ovriga koncernforvaltningen har epidemins konsekven-
ser for verksamheten varit mindre.

Den forsta uppfdljningsrapporten fér 2021 visar att sta-
dens verksamhet huvudsakligen héller pa att genomfo-
ras i enlighet med budgeten, trots coronavirusepidemin.

Verksamhetsutgifterna ar totalt cirka 91,1 miljoner euro
medan de under samma tidsperiod for ett ar sedan var
cirka 91,8 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna har ut-
vecklats enligt budgeten men pa grund av coronan ar det
exceptionellt svart att uppskatta hur utgifterna fordelar
sig pa arets olika manader.

Verksamhetsintakterna var sammanlagt ca 21,9 miljoner
euro, medan intdkterna under januari-mars i fjol var ca
21,1 miljoner euro.

Stadens arsbidrag efter mars ar cirka 29,4 miljoner euro,
medan arsbidraget vid motsvarande tidpunkt i fjol var
cirka 12,3 miljoner euro. Utdelningen av samfundsskat-
ten hojdes i juli i fiol, varfor skatteinkomsterna fran borjan
av aret inte ar jdmforbara till denna del.

Skatteinkomsterna har varit stérre &n vantat, delvis pa
grund av poster av engangsnatur. Fram till slutet av
mars var inflédet av skatteinkomster 83,6 miljoner euro,
medan inflédet ett ar tidigare var ca 68 miljoner euro.

Resultat

Pa grund av coronaepidemin héjdes kommungruppens
utdelning av samfundsskatten med 10 procentenheter,
men hdjningen var annu inte i kraft under januari-mars
fiol. Inom fastighetsbeskattningen skedde en 6vergang
till s.k. flexibelt slutférande av beskattningen, med den
pafoljd att fastighetsskatteinkomster for ca 1,5 miljoner
euro Overfordes fran senare delen av aret 2020 till bérjan
av 2021.

| samband med delarsrapporten ar det nddvandigt att
fordela de reserveringar som i budgeten koncentrerats
till stadsstyrelsen till sektorerna till den del deras an-
vandningsbehov har klarlagts.

e Fordelningen av den centraliserade I6nereser-
veringen pa 1,4 miljoner mellan sektorerna
sker i princip i proportion till kostnadseffekten
av den justeringspott som ingar i den kommu-
nala I6neuppgorelsen. Efter justeringspotten
aterstar ca 570 000 euro av den centraliserade
Idnereserveringen, varav en del férdelas mel-
lan sektorerna for att kompensera kostnaderna
for beldning av personalen (1 ledig dag eller
motions- och kultursedlar varda 100 euro).

e  For att tacka kostnaderna for foérlangningen av
laroplikten tilldelas bildningssektorn en reser-
vering pa 250 000 euro, som budgeterats for
andamalet

e  FoOr att ticka kostnaderna for kommunférsoket
for sysselsattning tilldelas stadsutvecklingen
det anslag pa 150 000 euro som budgeterats
for andamalet. Dessutom behdévs en budget-
andring for att 6ka anslaget for kommunforso-
ket med 110.000 euro.

Trots coronaepidemin haller de bindande budgetmalen
mestadels pa att forverkligas

23,6
Milj.€

Forandring av
skatteinkoms-
ter

+ 22,9 %

Investerings- Kop av

utfall tjdnster
10,4 % 1,6 %

Verksamhets
utgifter
-0,3%

Personal
kostnader
+ 0,3%



Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas inte

STRATEGISKT MAL: STADSLIV

Indikatorer

o Livskraftssiffran for centrum e
Byggande av nya bostéder i cent-
rum

o Digitaliseringsgrad

BU2021 bindande mal Prognos

Livskraftssiffran for centrum bland topp 3 +

Antalet servicebegdranden via elektroniska kanaler stiger

Koordineringsansvar
Stadsutveckling

Utvecklingsenheten / Fi-

+ nansledningen
Battre utnyttjande av data om ekonomi och verksamhet, ut-
veckling av prognosmodeller och analyser. + Finansledningen
Ibruktagning av ett avtalshanteringssystem Forvaltningsledningen
Elektroniska tjanster och information utvecklas och hemsidor Borga vatten
férnyas +

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

Indikatorer

¢ Befolkningsforandring ¢ Ande-

len personer som avlagt en exa-

men pa hogskoleniva ¢ Uppfatt-

ning om staden som boendeort ¢
Foretagsdynamik e Turism, regi-

strerade Gvernattningar ¢ Rums-
effektivitet, skolor och daghem e
Ekonomiska indikatorer e Perso-

nalens hélsorelaterade sjukledig-
heter

BU2021 bindande mal Prognos
De av staden dgna utrymmena och fastigheterna delas in tre
portféljer: A, B och C +

Granlund Manager fastighetsskotselprogram ar anvands av
adoa sektorer +

Koordineringsansvar
Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningen

Personalens hiélsorelaterade sjukledigheter ar hogst 4 % av
den teoretiska arsarbetstiden i kalenderdagar.

Personalledningen

Borga ligger bland topp 3 i jamforelsen av ekonomiska region-
ers konkurrensférmaga +

Borga ligger bland topp 10 nar det géller uppfattningen om
staden som boendeort +

Antalet registrerade 6vernattningar, tillvaxt pa 4 % per ar

Vi styr aktivt projekt med framtida social- och hélsovardscen-
tral och strukturreformsprojekt i 6stra Nyland.

Stadsutveckling

Stadsutveckling

Stadsutveckling

Social- och hélsovards-
sektorns ledning

Personalen ska kunna orka och dess arbetshdlsa ska stodas.

Bildningssektorns led-
ning

+
Verkstéllighet av programmet for hallbar ekonomi. Utarbe- Bildningssektorns led-
tande av mallar for forutseende av sjunkande elevantal och ning
optimering av servicestrukturer for blivande elevantal. "
Hela personalen har deltagit i utbildningar om arbetshalsan. + Utbildningstjanster
Handlingssatt som stédrker barnens delaktighet foljs i alla en- Ténster inom sma-
heter inom smabarnspedagogiken. + barnspedagogik
Kultur- och idrottsprogrammen 2030 behandlas och fortsatta Kultur- och fritidstjanster
atgarder framjas starkt sa, att intressentgrupper far medverka o
Barnvanlighet och jamlikhet 6kas med hjélp av en musikleks- Kultur- och fritidstjanster
kola inom smabarnspedagogiken och en plan om kulturfost-
ran for barn under skolaldern (malet > 50 % deltar). o
Borga ska bli en exempelstad for rorlighet pa eget initiativ Kultur- och fritidstjanster
+

Satsningar pa utvecklingen av verksamheten med malet att
producera allt battre tjanster till omradets invanare inom ra-
men som budgeten tillater. +

Samarbetet sarskilt med andra raddningsverken i Nyland ska
bli tatare och nyttan som raddningsverket far anvands allt ef-
fektivare for utvecklingen av verksamheten. +

Uppnéende av ekonomisk Iénsamhet, resultatet
visar ett litet 6verskott

Andelen forebyggande arbete (FPA klass
1) av omsattningen dr minst 70 % +

Fastighetsskotselns periodiska arbetsuppgifter dokumenteras

Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 %

Raddningsverket i Ostra
Nyland

Raddningsverket i Ostra
Nyland

Kungsvégens arbetshalsa

Kungsvagens arbetshélsa

Affarsverket Borga lokal-
service

Affarsverket Borga lokal-
service




Godkéanda kvalitetsronder inom stadning 90 % Affarsverket Borga lokal-

service

Affarsverket Borga lokal-
service

Borga vatten

Avkastning pa grundkapital, 5 %.

Redovisning 650 000 euro

Invanarnas och naringslivets vattenforsorjning sakerstalls ge-
nom att utveckla och sakerstalla vattenanskaffning och vat-
tenproduktion

Borga vatten
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e Kundupplevelse ¢ Andelen unga
utan examen pa andra stadiet ¢ FPA:s
sjukdomsindex ¢ Andelen personer
som fatt utkomststod ¢ Antalet trafik-
olyckor som lett till personskador i
gatuomrade

Kundernas néjdhet med e-tjanster blir battre

Utvecklingsenheten/ Finansledningen

Vi utreder modellen och resurser for en medborgarbud-
get for beredningen av budgeten for
ar 2022

Finansledningen

Vi ska ha narmare samarbete med social- och hélso-
vardssektorns uppgiftsomraden och Borga stads sek-
torer.

Social- och halsovardssektorns ledning

Vi anpassar oss efter forandringar som coronavirusepi-
demin har fort med sig och normaliserar och aterbygger
var verksamhet nar epidemin avtar.

Social- och halsovardssektorns ledning

| familjecentret erbjuds barnfamiljerna multiprofession-
ellt stéd och hjalp tillrackligt tidigt och i ratt tid.

Barn- och familjetjanster

Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa bas- och speci-
alservice genom att podngtera forebyggande och forut-
seende arbete

Barn- och familjetjanster

Vi utvecklar tvaradministrativt och regionalt klientar-
bete

Barn- och familjetjanster

Andamalsenlig anvandning av personalresurser samt
centralisering av lokalerna och méngsidig anvandning av
dem.

Tjanster for vuxna

Vi gor klient-/patientprocesser smidigare och lagger sar-
skild vikt vid forebyggande tjanster.

Tjanster for vuxna

Utveckling och 6kning av tvaradministrativt klientarbete

Tjanster for vuxna

Digitala tjanster ska anvandas i hégre utstrackning

Aldreomsorg och handikapptjanster

Skapande av en handlingsmodell som stoder livskvali-
teten och individualismen hos boenden som anlitar bo-
endetjanster

Aldreomsorg och handikapptjanster

Skapande av en handlingsmodell som stéder rehabilite-
ring i Nase rehabiliteringscenter

Aldreomsorg och handikapptjanster

Utveckling av férebyggande tjanster

Aldreomsorg och handikapptjanster

Reform av verksamheten som serviceorganisation. Digi-
tala handlingssatt och utveckling av systemen.

Bildningssektorns ledning

Utveckling av kvaliteten och dynamiken i ledarskapet sa,
att de stéder tryggheten.

Bildningssektorns ledning

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta
studier efter den grundlaggande utbildningen. Om fér-
ldngningen av laroplikten trader i kraft hosten 2021, far
100 % av aldersklassen en plats for fortsatta studier ef-
ter den grundlaggande utbildningen.

Utbildningstjanster

Minst 90 % av tredje arets elever avldgger studentexa-
men med godkant resultat

Utbildningstjanster

Ledningsmodeller for skolor utvecklas med hjilp av olika
forsok.

Utbildningstjanster

Projektfinansieringar utnyttjas for utvecklingsarbetet.

Utbildningstjanster

Vardnadshavarnas 6nskemal om en plats i smabarnspe-
dagogiken kan uppfyllas i 90 % av fallen.

Tanster inom smabarnspedagogik

93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i
forpliktande fortbildningar.

Tanster inom smabarnspedagogik




tietoa ei Tanster inom smabarnspedagogik
saada jarjes-

telmasta

Beldggningsgraden i kommunala daghem 98 %.

Raddningsverket okar tillsammans med socialtjanster Raddningsverket i Ostra Nyland
resurser for identifiering av riskboende. Malet kommer
att uppfdljas med hjélp av antalet anmalningar fran

samarbetsmyndigheter.

Verksamhetsforutsattningar for frivillig personal utveck- Raddningsverket i Ostra Nyland
las. Malet uppf6ljs med hjalp av aktionsberedskapen hos
raddningsenheter som bemannas av frivillig personal,
m.a.o. antalet alarm da enheten inte har ryckt ut med

en bemanning enligt avtalet eller inom utsatt tid.

En enkat for kundnéjdhet om skolmaltider genomfors Affarsverket Borga lokalservice

Vattentjansternas serviceniva forbattras genom att vat- Borga vatten
tentjanster byggs pa nya omraden samt genom att nat-
verken saneras och sékerstills. Uppratthallande av ett

tillrackligt antal ordinarie anstédllda och av kompetensen

starker verksamhetens kvalitet och riskfrihet.

STRATEGISKT MAL: FOREGANGARE | KLIMATARBETET

Indikatorer

* Vaxthusgasutslapp per invanare i
Borgaregionen ¢ Atervinningsgraden
av hushallsavfall e Stadens energifor-
brukning e Lingden pa gang- och cy-
keltrafikleder e Antalet parkerings-
och cykelplatser i infartsparkeringen
Kvadratmeter bostadsvaningsyta som
arligen planlaggs inom hogst 600 me-
ter fran lokaltrafikens kollektivtrafik-
station eller -héllplats ¢ Andelen skyd-
dad yta av ytan av skogsomradet som
staden ager ar minst 17 % senast ar
2030

BU2021 bindande mal
Ett elektroniskt forfarande skapas for genomférande
och uppfoljning av upphandlingsriktlinjer

Prognos Koordineringsansvar

Finansledningen

Gang- och cykelvagar, 6kning minst 2 km/ar Stadsutveckling

Okat antal cykelplatser, 20 st./ar Stadsutveckling

Andelen inhemska livsmedel &r 70 % av alla kilon som Affarsverket Borga lokalservice

kops

Andelen tillrednings- och tallrikssvinn av lagad mat: Sko- Affarsverket Borga lokalservice

lor under 20 % och daghemmen under 25 %

Uppféljning av matsvinnet Affarsverket Borga lokalservice

Andelen vegetarisk mat 6kas med 10 % Affarsverket Borga lokalservice

Fornybar energi sdsom varme i avloppsvattnet och sole- Borga vatten
nergi utnyttjas.
Avloppsnatverkets driftssakerhet forbattras sarskilt i

fradga om kritiska avloppsledningar




Ekonomi

Coronalaget fortsatter att paverka utgifterna och in-
komsterna

Coronavirusepidemin fortsatte i januari-mars att paverka
stadens inkomster och utgifter. Lagesbilden ar dock tydli-
gare nu an for ett ar sedan, i borjan av coronakrisen.

Corona har haft en hog prioritet i social- och halsovardssek-
torns arbete under de forsta manaderna pa aret. Att minska
vardskulden har man annu inte haft méjlighet att géra. Sek-
torns verksamhetsbidrag ligger ungefér pa samma niva som
under samma period ett ar tidigare. Det ar mycket méjligt att
sektorns budgetanslag inte kommer att racka till. | denna si-
tuation ar det mycket svart att férutse behovet av tillaggsan-
slag. Situationen inom sektorn foljs upp och en eventuell
budgetandring gors i samband med kommande delarsrap-
porter.

Staten har lovat att ersatta kommunerna bl.a. fér kostna-
derna for testning och sparning av corona, men det finns
inga narmare uppgifter om kompensationsmodellen. Om de
kostnader som ska kompenseras begransas till att galla end-
ast direkta och noggrant avgransade kostnader, kompense-
rar stddbeloppet endast delvis de av corona orsakade kost-
naderna inom Borga stads social- och halsovardssektor un-
der arets forsta manader.

Corona har vissa konsekvenser ocksa for bildningssektorns
och koncernforvaltningens verksamhet. En viss utgiftsok-
ning orsakas av att arbetet utférs under exceptionella om-
standigheter. A andra sidan uppnas besparingar i och med
att verksamheten delvis ar begransad. Samtidigt har bild-
ningssektorn ett bortfall av avgiftsintakter.

Pa grund av corona har staten hojt kommunernas utdelning
av samfundsskatten samt statsandelarna for ar 2021. Den
hoéjda utdelningen av samfundsskatten ©kar temporart
Borgas intakter fran samfundsskatt med ca 14 —15 miljoner
euro ar 2021. Pa grund av corona har stadens statsandelar
hoéjts med ca 0,5 miljoner euro fér ar 2021.

Corona har ocksa foérandrat tidpunkten foér skatteredovis-
ningarna mellan olika &r samt mellan staten och kommu-
nerna. Detta innebér att det under ar 2021 torde ske except-
ionellt kraftiga rattelser och andra utjdmningar inom skatte-
systemet mellan skattepliktiga och skattetagare samt mellan
skattetagarna.

Mattlig utgiftsutveckling, osdkerhet pa grund av corona

Stadens verksamhetsutgifter under januari-mars var nagot
lagre an under motsvarande period i fjol, men effekten av
corona syntes ju annu inte i jamforelsetalen for de forsta ma-
naderna i fjol.

Social- och halsovardssektorns verksamhetsbidrag for janu-
ari-mars var ca -40,1 miljoner euro, medan motsvarande
siffra for ett ar sedan var -39,5 miljoner euro. Sektorns verk-
samhetsintékter under arets férsta manad var sé gott som
ofdérandrade; for utgifternas del ar tillvaxttakten cirka 1,5 pro-
cent.

| fraga om social- och halsovardssektorns tjanster for vuxna
berdknas budgeten dverskridas med ca 0,5 miljoner euro,
men inom sektorns évriga ansvarsomraden beraknas bud-
geten racka till. Pa grund av coronavirusepidemin ar situat-
ionen dock oklar nar det galler social- och halsovardssek-
torns kostnader och eventuella ersattningar fran staten. Si-
tuationen foljs upp och en eventuell budgetandring gors i
samband med de kommande delarsrapporterna i ar.

Bildningssektorns verksamhetsbidrag for januari-mars var
ca -24,3 miljoner euro, medan verksamhetsbidraget vid mot-
svarande tidpunkt for ett ar sedan var ca -27,2 miljoner euro.
Koncernférvaltningens verksamhetsbidrag efter arets forsta
kvartal var ca -5,1 miljoner euro, medan verksamhetsbidra-
get for ett ar sedan var ca -4,0 miljoner euro.

Inom bildningssektorn och koncernférvaltningen beraknas
budgetanslagen racka till, men pa grund av coronavirussitu-
ationen ar det exceptionellt svart att forutse utgifterna och
inkomsterna.
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Skatteinkomsterna okar, statsandelarna minskar

Stadsfullmaktige hojde i februari budgetkalkylen om intakter
fran samfundsskatt med 15 miljoner euro, varefter de bud-
geterade intakterna ar 50 miljoner euro. Hojningen baserade
sig pa Skatteforvaltningens meddelande 26.1.2021 om ut-
delningen av samfundsskatt per kommun. Enligt uppgifterna
hojdes Borgas andel med ungefar en tredjedel.

Fram till mars har stadens skatteinkomster varit sammanlagt
ca 83,6 miljoner euro. Av summan ar kommunalskattens an-
del ca 58,2 miljoner euro, samfundsskattens 23,6 miljoner
euro och fastighetsskattens ca 1,8 miljoner euro.

Delarsrapporten innehaller en uppdaterad prognos for sta-
dens skatteinkomster. Skatteinkomsterna har 6kat nagot
mer an vantat. | synnerhet har inkomsterna fran kommunal-
skatt och samfundsskatt Gverskridit prognosen. Skattein-
komsterna periodiseras dock dver arets olika manader, och
pa grund av corona ar siffrorna inte jamférbara med ar 2020.

V<
N

Stadens statsandelsinkomster kommer i ar att uppga till ca
60 miljoner euro, medan staden ar 2020 fick ca 76,5 miljoner
euro i statsandelar. Statsandelarna sjunker huvudsakligen
pa grund av att coronastéden av engangsnatur uteblir sam-
tidigt som Borgas utjamningsavdrag fran statsandelar stiger.

God likviditet, inga nya lan

Under de forsta manaderna har férvantningar om rantehoj-
ningar och 6kad inflation vackt oro pa rantemarknaden, men
tills vidare har ingen betydande rantehdjning skett. Stadens
laneportfolj ar val skyddad mot eventuella ranteférandringar.

Lan med fast ranta utgoér for narvarande ca 71 procent av
stadens lan, 1an med rérlig rénta utgdr ca 29 procent. Medel-
rantan for lanen ar cirka 0,28 procent. Amorteringar pa lanen
gjordes i borjan av aret i enlighet med betalningsprogram-
men. Tills vidare har inga budgetlan lyfts i ar.

Stadens likviditet under de foérsta manaderna har varit god.




Kommu- Samfunds- Fastighets-

SKATTNING 2021 nalskatt skatt skatt Totalt
Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Redovisade skatter

Januari 21573 6 459 439 28 470
Februari 18 977 11 531 1235 31743
Mars 17 657 5618 147 23422
Prognos

April 18 000 3300 150 21450
Maj 19 000 4 000 150 23150
Juni 17 000 3300 150 20450
Juli 20 000 3300 4 000 27 300
Augusti 12 000 3300 2 300 17 600
September 12 000 4 000 4 400 20 400
Oktober 12 000 4 000 2 000 18 000
November 17 000 3400 1000 21 400
December 19 000 2 800 1000 22 800
Redovisat+prognos 204 207 55 007 16 972 276 185
Budget 200 000 50 000 16 800 266 800
Differens 4 207 5 007 172 9 385
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Koncernens ekonomi

Fran borjan av aret 2021 bifogas specialrapporter i en-
lighet med koncernbolagens koncerndirektiv som en del
av stadens delarsrapport om rapporteringsperioden ar
den samma. Bolagsvisa rapporter finns som lankar i slu-
tet av detta kapitel.

Coronaepidemin paverkar nagra av stadens dotterbolag
betydligt och andra endast lite. For bostadsaktiebola-
gens och Borga Energis verksamhet och ekonomi har
coronapandemin inte orsakat betydliga andringar me-
dan for Porvoo Event Factory, Careeria och Kokonhalli
har orsakats avsevarda foljder.

Porvoon Energia-koncernens omséttning under det
forsta kvartalet var 23,3 miljoner euro (ifjol 21,6 miljoner
euro). Omsattningen prognosticeras vara i slutet av aret
69,9 milj. euro, vilket ar 3% mer an ifjol. Enligt progno-
serna kommer omsattningen att 6ka pa grund av den
kallare vintern vilket 6kade elférbrukningen med 9% och
varmeférbrukningen med 26%. Arsresultatet férutses
stiga till 5,8 milj. euro (fjolaret 5,4 milj. euro). Under det
forsta kvartalet har 35% av bolagets investeringar ge-
nomforts. Bolagets bindande mal fér verksamhet och
ekonomi som &garen har stallt kommer att nas enligt bo-
lagets prognos.

A-bostadernas och Borgas hyresbostaders projekt fram-
skred enligt planerna och corona hade inga betydliga
konsekvenser for dem. A-bostadernas forsaljningsbi-
drag under bérjan av aret var 3,9 milj. euro (ifjol 3,9 mil].
€) och driftsbidrag 1,4 mil;. (ifjol 1,6 milj. €).

EventFactorys forsta kvartal har varit utmanande nar ut-
Ovande av affarsverksamheten ar forhindrat pa grund av
restriktioner. Evenemangen i borjan av aret instélldes el-
ler flyttades till framtiden. Restriktionerna galler aven
verksamhetsfoérutsattningar hos bolagets hyresgaster
det vill sdga restauranger och biograferna vilket innebar
utmaningar for betalning av hyran. | mars inledde Borga
stad massvaccineringarna pa Konstfabriken vilket var en
positiv andring for bolaget. Bolaget har fortsatt
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anpassning av ekonomi och verksamhet men i fall virus-
situationen forbattras kan anpassningsatgarder uppl6-
sas i etapper. Bolagets reservationsbestand &r bra men
uppnaende av malen som har stallts f6r det och bolaget
beror fortfarande pa utveckling av coronalédget. Obero-
ende av situationen har bolagets likviditet forblivit god.

Undervisning i Careeria har fortsatt som distansunder-
visning fran hosten. Personlig undervisning och under-
visning i sma grupper har varit mgjligt att ordnas aven
vid laroanstalten. Laropliktslagen som trader i kraft
1.8.2021 utvidgas att gélla undervisning i andra stadiet
och atgarder som lagen férutsatter har forberetts tillsam-
mans med dgarkommunerna. Antalet studerande har ut-
vecklats for ar 2021 i enlighet med malet som har stéllts.
Yrkes- eller specialyrkesexamen avlades mer an under
forra aret men antalet avlagda grundexamen har mins-
kat en aning pa grund av coronapandemin. Det ser ut att
coronapandemin har 6kat antalet elever som avbroét sina
studier. Antalet sbkande i gemensam ansdkan dkade
jdmfor med tidigare ar vilket troligtvis kommer att vaxa
Careerias finanskvot for ar 2022. Careerias resultat var
i slutet av mars -1,5 miljoner euro. Underskottet beror
enligt bolaget pa kalkylbaserade och periodiseringsskill-
nader och malen for hela aret kommer att nas enligt pro-
gnoser. Enligt prognosen kommer aven investeringarna
utfalla som planerat.

Kokonhallen var helt stangd till 8.2. Och 6ppet med be-
gransningar till 31.3. Bolagets ekonomi har blivit avse-
vart samre i borjan av aret till foljd av restriktionerna och
cirka 60 tusen euro med intdkter utfoll inte under det
forsta kvartalet. Bolaget har genomfort anpassningsat-
garder inom underhall, tjanster och personalkostnader
samt ansokte kostnadsstddet for att skota verksam-
heten. Dessutom har Borga stad beviljat bolaget ett lan
pa 150 000 euro for sakerstallande av likviditeten.

Betraffande Ovriga bolag har det i delarsrapporterna inte
rapporterats nagot som avviker fran det normala.

Lankar till bolagens delarsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Konserniraportti-1-32021-yhdistetty.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

BUDGET UTFALL jan-mars,

UTFALL jan-mars,

" »
RESULTATRAKNING 2021 + 5 2021 UTF-% DIFFERENS 2020
VERKSAMHETSINTEKTER 102 555 708 21947 730 21,40% 80 607 978 21 141 379
Forsaljningsintakter 30 600 489 5884 158 19,23% 24716 331 5886 034
Avgiftsintakter 14 124 750 2413 565 17,09% 11711185 2713 465
Understod och bidrag 8259 300 3897 380 47,19% 4361 920 2152 846
Ovriga verksamhetsintaikter 49571 169 9752627 19,67% 39 818 542 10389034
Tillverkning for eget bruk 870 000 0 0,00% 870 000 84 158
VERKSAMHETSKOSTNADER -400 262 033 -91 124 685 22,77% -309 137 348 -91 767 972
Personalkostnader -151 410 108 -34 129 603 22,54% -117 280 505 -34 016 362
Kop av tjanster -169 551 092 -39334 259 23,20% -130 216 833 -38727 327
Material, fornédenheter, och varor -14 531712 -3312819 22,80% -11 218 893 -3119 045
Bidrag -13 579 100 -2419521 17,82% -11 159 579 -3.898 348
Ovriga verksamhetskostnader -51190 021 -11 928 485 23,30% -39 261 536 -12 006 889
VERKSAMHETSBIDRAG -296 836 325 -69 176 955 23,30% -227 659 370 -70 542 435
SKATTEINKOMSTER 266 800 000 83 635 054 31,35% 183 164 946 68 024 326
STATSANDELAR 60 400 000 15073 581 24,96% 45 326 419 15022 348
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1525 000 -142 237 -9,33% 1667 237 -213 669
Ranteintakter 125 000 2740 2,19% 122 260 37 164
Ovrika finasiella intakter 3000 000 7 356 0,25% 2992 644 14758
Réntekostnader -1 500 000 -151 219 10,08% -1348 781 -264 051
Ovriga finasiella kostnader -100 000 -1114 1,11% -98 886 -1540
ARSBIDRAG 31 888 675 29389 443 92,16% 2499 232 12 290 569
Avskrivingar och nedskrivingar -24 000 000 -5 758 508 23,99% -18 241 492 -5416 188
RAKENSKAPS RESULTAT 7 888 675 23 630935 299,56% -15 742 260 6 874 382
RAKENSSKAPSPERIODENS OVERSSKOTT 7 888 675 23 630935 299,56% -15 742 260 6 874 382

(UNDERSKOTT)




UTFALL jan-

mars, 2021

UTF-%

DIFFERNS

UTFALL jan-
mars, 2020

FINANSIERINGSANALYS BUDGET ZOE;
Arsbidrag 31888675
Extraordindra poster 0
Korrektivposter till internt tillférda mede -5 206 000

26 682 675

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -32 575 000
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 50 000
Inkomst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 5206 000
-27 319 000
Kassaflodet fér verksamheten och investerigarna totalt 636 325
F6randringar i utlaningen
Okning av lanefordringar -1 100 000
Minskning av utlaningen 1210000
110000
Forandringar i lanesbestandet
Okning av langfristiga 1&n 26 000 000
Amortering av langfristiga lan -16 000 000
Forandring av kortfristiga lan 0
10 000 000
Forandringar i egtet kapital 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0
Forandring av omséattningstillgangar 0
Forandring av omséattningstillgangar 0
Forandring av rantefria skulder 2 000 000
2 000 000
FINANSIERINGENS KASSAFLODE SAMMANLAGT 12 110 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 11473 675

13

29389443
0

160

29 389 603

-3 840 796
0

657 220
-3 183576

26 206 027

-71144
28736
-42 408

0
0
-4 595770
-4 595770

1795177
-32 555
8513629
-15382 723
-5106 472

-9744 651

16 461 377

92,2 %
0,0 %

110,1 %

11,8 %

0,0 %
12,6 %
11,7 %

-4118,3

6,5%
2,4%
-38,6 %

0,0 %

0,0 %

-46,0 %

-769,1 %
-255,3 %

-80,5 %

143,5%

-2499 232

0
5206 160
2706928

28 734 204

-50 000
-4 548 780
24 135424

26 842 352

1028 856
-1181 264
-152 408

-26 000 000
16 000 000
-4 595770

-14 595 770

1795177
-32 555
8513629
-17 382723
-7 106 472

-21 854 651

4987 702

12 290 569
0
0
12 290 569

-2558 976
0

496 856
-2062 120

10 228 449

-22410
9675
-12 735

10 800 000
-15 863 642
0

-5 063 642

1224370

0

13187 817
-17 480 489
-3 068 302

-8 144 679

2083770



Driftsekonomi

BG-4 2021 BéJI.F;é’Z , UTF1-3/2021 UTF1-3/2020 Prognos2021  Differens
Koncernforvaltingen d
Verksamhetsintakter 57 381 119 19 % 11 178 591 11 819 256 57 381 119 -
Verksamhetskostnader - 72606 297 22% - 16263208 - 15852536 - 72716297 - 110000
Verksamhetsbidrag - 15225178 33% - 5084618 - 4033280 - 15335178 - 110000
Social- och hilsévardssek- BG-3 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos 2021 Differens
torn BG+3 2021 3/2021 3/2020
Verksamhetsintakter 18 543 589 15 % 2 856 463 2 861483 18 543 589 0
Verksamhetskostnader -183 733 010 23 % -42 985 422 -42 367 878 -184 233 010 -500 000
Verksamhetsbidrag -165 189 421 24 % -40 128 959 -39 506 395 -165 689 421 -500 000
BG-4 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos 2021 Differens
Bildningssektorn BG+a 2021 3/2021 3/2020
Verksamhetsintakter 10 780 300 38 % 4116 906 2960 789 10 780 300 0
Verksamhetskostnader -128 211 626 22 % -28 458 217 -30 108 620 -128 211 626 0
Verksamhetsbidrag -117 431 326 21 % -24 341 311 -27 147 831 -117 431 326 0
BG-3 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos 2021 Differens
Raddningsverket BG+a 2021 3/2021 3/2020
Verksamhetsintikter 16 720 700 23 % 3795769 3584 009 16 620 000 -100 700
Verksamhetskostnader -15711 100 22 % -3 417 835 -3 395 058 -15 600 000 111 100
Verksamhetsbidrag 1 009 600 37 % 377 934 188 951 1020 000 10 400
BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos 2021 Differens
BG+a 3/2021 3/2020
Staden totalt 2021
Verksamhetsintakter 103 425 708 21 % 21947 728 21 225 537 103325008 - 100700
Verksamhetskostnader - 400 262 033 23% -91124682 - 91724092 - 400760933 - 498900
Verksamhetsbidrag - 296 836 325 23% - 69176954 - 70498555 - 297435925 - 599 600




Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,
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2021

Verksambhetsintakter 43299 919 25% 10 669 785 10750382 43299919 -
Verksamhetskostnader - 51401597 23% - 11582252 - 11567 108 -51401597 -
Verksamhetsbidrag - 8101678 1% - 912 467 - 816726 - 8101678 -

Revisionsvasendet

Revisionsndmnden har sammantratt enligt revisionspla-
nen. Revisionsberattelsen blir fardig att Iaggas fram for
stadsfullmaktigens godkannande i juni.

Revisionsnamnden fortsatter sin verksamhet enligt re-
visionsplanen.

Stadsfullmaktige

Tills vidare sammantrader stadsfullmaktige elektroniskt.
Det 6vergas till narmétena i man av maojlighet i bérjan av
den nya fullmaktigeperioden i augusti. Genom att halla
motena elektroniskt har man astadkommit besparingar
som motsvarar sparmal som hade stallts for stadsfull-
maktiges verksamhet.

Stadsstyrelse

Aven stadsstyrelsen har sammantrétt elektroniskt till vi-
dare. Beslutfattandet har fungerat utan problem, med
vanlig effektivitet och i vanlig takt. Underteckning av pro-
tokollen har tidvis varit lAngsammare an vanligt. For att
avlagsna detta problem och fér att uppdatera verksam-
heten en elektronisk signatur haller pa att tas i anvand-
ning.

| program for hallbar ekonomi lyftes fram magjligheten att
slopa bytet av mobler i stadsstyrelsens motesrum och
detta mojlighet boér granskas pa nytt. En effektiv och
mangsidig anvandning av lokaler i stadshuset férutsatter
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fornyelse av mobler i motesrummet. Dessa reformer
g6rs under det pagaende aret och motsvarande bespa-
ringsmal soks nagon annanstans. Det stravas efter att
bytet genomférs med sméa kostnader och de befintliga
moblerna utnyttjas sa effektivt som majligt

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen for coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och féreskrifter som galler vid
respektive tidpunkt har kravt att staden ar beredd att re-
agera och anpassa sin verksamhet, serviceproduktion
och sina beslut efter de féranderliga undantagsférhallan-
dena.

Under bdrjan av aret framjades dessutom genomfdran-
det av stadsstrategin och genomférandet av riksomfat-
tande projekt, i synnerhet beredningen av social- och
halsovardsreformen och jarnvagsprojekten.

Kommunikation

Kommunikationen har avsevart effektiviserats pa grund
av coronaepidemin och kommunikationsenheten har va-
rit tvungen att prioritera arbetsuppgifter i anslutning fill
coronan. Enheten har enligt beredskapsplanen informe-
rat omfattande i flera olika kanaler om anvisningarna,
andringarna i tjansterna och smittor i anslutning till coro-
nan. Under bérjan av aret har det synligt informerats om



vaccineringar mot corona bland annat pa webbsidor,
med meddelanden till media, i sociala medier, med brev,
pa ljustavlor i stadsrummet och med annonser i tid-
ningar. Invanare har hittat coronavaccinerings natsidor
pa stadens webbplats och vaccinationsinfon har lasts
Over 145 000 ganger tills borjan av maj. Beredskapssy-
stemet som inleddes i borjan av epidemin fortsatter fort-
farande och kommunikationsenheten ar berett att med-
dela om smittor och massexponeringar snabbt under
alla veckodagar till kl. 21.

Foérnyelsen av stadens webbtjanster framskrider obero-
ende av coronan. Det tekniska genomfdrandet har redan
kommit langt, utbildningar fér producenter av innehall
har bdrjat och meningen ar att den fornyade webbtjanst-
helheten publiceras under det pagaende aret. Pa en ny
teknisk plattform byggs en mangsprakig servicehelhet
som bestar av flera webbplatser: utbver tjansterna
Porvoo.fi och VisitPorvoo.fi far bland annat Konstfabri-
ken, affarsverken och lokala aktérer egna sidor. Malet ar
webbplatser som ar kostnadseffektiva, moderna och
latta att anvanda. Webbplatserna ska ocksa svara pa
anvandarnas behov av information, vara visuellt lock-
ande och fungera med alla terminaler. Vid férnyelsen be-
aktas ocksa ny lagstiftning och nationella mal, s& som
tillganglighets- och datasdkerhetskraven och de krav
som det nationella servicedatalagret (PTV) staller.

Utvecklingsprojektet for arbetsplatskommunikationen
har inletts i samarbete med personalledningen. Utéver
dagliga kommunikationsuppgifter som hoér till kommuni-
kationsenhetens grundlaggande uppgifter har det under
borjan av aret dven planerats omfattande kommunikat-
ionshelheter i samband med kommunalvalet och kom-
munférséket med anknytning till sysselsattning.

Forvaltningsledning

Att anordna kommunalvalet under coronapandemin och
dels aven flyttandet av valets tidpunkt har orsakat kost-
nader och forst och framst behov for exceptionella ar-
rangemang.

Reformen av &rendehanteringssystemet ar pa gang.
Projektet har haft nagra hinder framfor allt pa grund av
att projektchef som serviceproducenten hade namnt var
frAnvarande en lang tid. Tidsplanen for det reformerade
systemet har uppdaterats och systemet tas i bruk i au-
gusti. Nar detta projekt blir fardigt koncentreras det pa
upphandling av elektronisk arkivering.

Forvaltningsledningen har berett sig for bérjan av den
nya fullmaktigeperioden genom att upphandla ett utbild-
ningspaket av FCG for fullmaktigeledaméterna. Paketet
inkluderar en utbildning och en nattjanst dar det finns
hela tiden all information som &r centralt for fullmaktige-
ledaméterna for att skéta sitt fértroendeuppdrag. For
stadsfullmaktige och stadsstyrelsen halls en enkat med
vilket de kan bedéma verksamheten under den gangna
fullmaktigeperioden

Personalledningen
Personalledningens verksamhet styrs av personalpro-

grammet 2019-2022 som baserar sig pa stadens stra-
tegi. Personalexperten har utndmnts till
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kommunarbetsgivarnas beredningsgrupp for HR i vard-
reformen. Kommunférsdket med anknytning till syssel-
sattning och projektet med utvecklingen av forvaltning-
ens verksamhetslokaler i Nimbushuset har ocksa okat
behovet av stdd for férandringsprocesser och samar-
bete.

Det storskaliga distansarbetet som har fortsatt pa grund
av coronapandemin har forskjutit tréningar och utbild-
ningar till hdsten. Chefsinfon pad Teams har fortsatt varit
populara. Chefsinfon om aktuella teman har hallits varje
manad. Projektet med utvecklingen av kommunikation
pa arbetsplatsen framjas i samarbete med kommunikat-
ionsenheten och turism- och marknadsféringsenheten.
Personalledningen svarar sarskilt for utbildning och in-
skolning av chefer.

Anvandningen av systemet OSKU har utvidgats till sam-
talen mellan chefen och arbetstagaren, sdsom samtalet
om aktivt stdd och utvecklingssamtalet. Det féljande som
kommer att inféras ar kompetenssamtalen om allmanna
kompetensprofiler.

Férhandlingarna om den lokala potten som enligt den
kommunala I6neuppgorelsen delas fr.o.m. 1.4.2021
kunde i huvudsak slutféras vid utgangen av mars. Den
lokala potten riktades huvudsakligen till I6ner for arbets-
tagare i lagre I6negrupper. | samband med férhandling-
arna preciserades det ocksa I6nesystem som bygger pa
arbetsuppgifternas kravniva.

Antalet sommararbetsplatser for unga héjdes med 50 for
att stéda unga under den utmanande coronatiden.

Coronatiden har inte paverkat laget for partiellt arbets-
fora arbetstagare som ska omplaceras och man har
ganska bra kunnat hitta nya arbetsuppgifter. Problemen
med anvandningen av mun- och nasskydd har i nagon
man 6kat behovet att kartlagga ersattande arbete. Koor-
dinerare av arbetsférmaga medverkar i Arbetshalsoinsti-
tutets projekt Verktyg for att stoédja psykisk halsa. Pro-
jektet syftar till att utveckla modeller for ledning av psy-
kisk hélsa.

| februari fick personalen svara pa KivaE-enkaten som
kartldgger personalens upplevelse av likstalldhet och
jamlikhet. Enkatresultaten visar att upplevelserna av lik-
stalldhet och jamlikhet ligger pa en bra niva och har stigit
fran den forra enkaten som genomférdes ar 2017. Den
digitala kompetensen i koncernférvaltningen och bild-
ningssektorn kartlades med en enkat som anknyter till
projektet Ekosystem fér stddjande och utveckling av
ICT-kunskaper som fick finansiering fran finansministe-
riet. Projektet resulterar i anvisningar och modeller for
utvecklingen av ICT-kunskaper.

| fraga om arbetarskyddet och arbetssékerheten har
man i borjan av aret fortfarande beddémt personalens be-
hov av skyddsutrustning och anvandningen av den. Fér
att stéda arbetsplatser planerade man auditeringsbesdk
som arbetarskyddet utfér senare pa varen i de storsta
skolorna och daghemmen. Ar 2021 prioriteras dessutom
identifiering av psykosociala belastningsfaktorer och fo-
rebyggande av skadlig belastning. | samband med pro-
jektet med hallbara arbetsresor har man kartlagt



mojligheter att stdda personalen att gora sina arbetsre-
sor pa ett hallbart satt. Planen for en hallbar arbetsmiljo
kommer att behandlas i samarbete under varen.

Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningens basuppgift ar att ta fram och trygga
verksamhetslokaler som ar halsosamma, sakra och med
hansyn till verksamheten optimala for stadens egen ser-
viceproduktion. Malet ar att lokalerna bevaras i den kon-
dition som deras anvandningsdndamal kraver, sa att sa-
neringsskulden inte i sin helhet stiger.

De storsta driftsekonomiska renoveringsatgarder under
borjan av aret har utforts i Paaskytien koulu och Albert
Edelfeltin koulu och i Linnankosken lukio. Dessa fort-
satte fran fjolaret och blev med undantag av nagra fin-
slipningsarbeten fardiga under borjan av aret. Nya un-
derhallsrenoveringar har pabdérjats bl.a. i Peipon koulu,
Nase halsostation, Estbacka daghem och Hornhattula
daghem. Granlund Managers servicebokprogramvara
har en applikation for langsiktiga planer. Med hjalp av
den administreras, programmeras och férutses renove-
ringsobjekt.

| borjan av aret saldes tre aktielagenheter som var i sta-
dens direkta ago.

FInansledningen

Finansledningen omorganiserades vid arsskiftet sa, att
stadens utvecklingsenhet, dataadministrationen och
centralen for forvaltningstjanster slogs samman med fi-
nansledningen. Under arets forsta manader har man sa-
ledes stravat efter att hitta gemensamma handlingssatt
och synergiférmaner.

Finansledningen har koordinerat beredningen av sta-
dens program for hallbar ekonomi och med anknytning
till det aktivt bedémt coronavirusepidemins ekonomiska
konsekvenser for stadens verksamhet. Finansledningen
har ocksa varit aktiv i den nationella intressebevak-
ningen i anslutning till &rendet.

En total férnyelse av ekonomiférvaltningssystemen har
huvudsakligen genomforts vid arsskiftet 2020/2021.
Ibruktagandet av de nya systemen har i markbar man
medfért extra arbete &ven om férnyelsen i huvudsak har
skett enligt planerna.

Vid ingangen av aret har man i hela landet tagit i bruk en
kommuninformationsrapportering, vilket har avsevart
medfort extra arbete och kostnader fér Borga stad.

Vid ingangen av aret togs ocksa i bruk Bl-rapportering
av stadens egen ekonomi, vilket ar ett betydande férsta
steg mot stadens system foér kunskapsledning. Till sy-
stemet lades pa varen uppgifter om servicebegéranden
och respons som har lamnats till staden. Finansled-
ningen har ocksa stott kompetensen i kunskapsled-
ningen i organisationen genom personalutbildning.

Ett sammantaget genomgéende av stadens medelsan-
skaffnings- och placeringspolicy har inletts i samarbete
med Inspira Oy. Avsikten ar att utvardera eventuella
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utvecklingsobjekt och uppdateringsbehov i direktiv och
riktlinjer som géller stadens ekonomi.

| upphandlingstjansterna har man vid ingdngen av aret
tagit i bruk en uppféljningsblankett fér upphandlingar.
Syftet med blanketten ar att planera och prioritera upp-
handlingstjansternas resurser och i efterhand beddéma
och uppfdlja hur upphandlingsriktlinjerna har iakttagits.

Centralen for forvaltningstjéanster (del av finansled-
ningen)

Centralen for forvaltningstjanster (HPK) har till uppgift att
producera hogklassiga ekonomi-, I6ne-, rekryterings-,
ICT- och ¢versattningstjanster som lampar sig fér kun-
dernas behov. Via HPK gar stérsta delen av kostna-
derna for stadens IT-infrastruktur och HPK svarar for
cirka 80 olika system.

HPK har inlett aret 2021 fartfyllt och med mycket nytt.
Anniina Kitula bérjade i december 2020 som ny direktor
for HPK nar hennes féregangare gick i pension. Ekono-
misystemet som byttes vid arsskiftet har &ndrat proces-
ser inom ekonomiteamet och kravt att teamet Iar sig nya
saker. Ekonomisystemet har medfort mycket arbete sa
hér i borjan av aret utdver den sedvanliga bradskan med
bokslutet. Ekonomiteamets arbetsmangd 6kar &nda per-
manent, varfor teamets antal arsverken steg med ett (re-
dovisningssekreterare).

Inom ICT-tjansterna har de storsta projekten varit bygget
av Borgas maskinhallar och de kan tas i bruk i maj. Egna
maskinhallar sparar pa arsnivan cirka 400 000 euro i sta-
dens IT-kostnader jamfért med att de upphandlas som
kopta tjanster. Medan dataadministrationschefen har va-
rit arbetsledig i borjan av aret har dataadministrationen
skotts i HPK.

HPK:s kostnader ar som storst i borjan av aret nar
manga systemleverantérer sander sina fakturor och
driftsekonomiutgifter inte periodiseras. Staden har for-
handlat med nagra systemleverantorer sa, att inga in-
dexhéjningar tillkommer i &rskostnaderna. A andra sidan
steg t.ex. priset pa Microsoft Premier-avtalet bl.a. till foljd
av serverteamets utbildningsmal.

| bérjan av aret var det flera langvariga ledigheter i HPK
och dessa orsakade vikariatskostnader antingen genast
i borjan av aret eller med drojsmal bl.a. i Ioneteamet och
IT-teamet. Overtidsarbeten har ocksa medfért en liten
kostnadsdéverskridning i personalutgifter. Utéver de sed-
vanliga 6vertidsarbetena med anknytning till bokslutet
har man i nastan hela ekonomiteamet till féljd av det nya
ekonomisystemet varit tvungen att arbeta pa évertid.

Coronan har orsakat sma férandringar i HPK:s tjanster.
Det har varit mer Oversattningsarbeten och &éversatt-
ningsteamet har haft en person i beredskap pa vecko-
sluten och kvallar under boérjan av aret. Servicestallets
verksamhet i Olstens har omformats sa, att den blev co-
ronasaker men i dvrigt har HPK:s personal arbetat pa
distans



Stadsutveckling

BG-3 2021 UTF-% BG+a UTF 1- UTF 1- Prognos Differens
Stadsutveckling 2021 3/2021 3/2020 2021
Verksamhetsintakter 13 421 200 4% 501 563 984 098 13 421 200 -
Verksamhetskostnader - 19712000 22% - 4333893 - 3950483 -19822000 - 110000
Verksamhetsbidrag - 6290800 61% - 3832330 - 2966385 - 6400800 - 110000

Coronas inverkan pa sektorns verksamhet och eko-
nomi, sammandrag

Coronaviruset har inte haft valdigt stark inverkan pa
stadsutvecklingens samt tillstands- och tillsynsarendens
verksamhet och ekonomi. Inom verksamhetsutgifterna
syns det inga avgdérande konsekvenser orsakad av epi-
demin men pa inkomster inverkar epidemin en aning. |
fraga om inkomster fran parkering och felparkering kan
det forvantas att under ar 2021 vaxer underskottet
sasom i ar 2020. Aven inom kommuntekniken syns det
underskott i regionernas arrendeinkomster. Beddm-
ningen av konsekvensernas varaktighet ar svart men det
beror naturligtvis pa nar landet befrias av restriktioner
som har stallts for att avvarja epidemin.

Néringar, turism och marknadsféring

Verksamheten har foljt strategin, och budgeten har for-
verkligats enligt planen. Kép av néaringstjansterna har
konkurrensutsatts och det nya serviceavtalet och avtalet
trader i kraft 1.7.2021. Posintra Oy fortsatter som tjans-
teproducent.

Vid turism- och marknadsféringsenheten har det plane-
rats och producerats material fér stads- och turismmark-
nadsforing for ett ars tid. | frdaga om turistmarknadsfo-
ringen vantas det pa andringar i restriktionerna for att
materialet kan delas ut pa ett omfattande satt i olika ka-
naler. | och med projektet Digitahti har det ordnats ut-
bildning for foretag i att utveckla affarsverksamhet. | ja-
nuari inleddes projektet South Coast Bikepacking Trail
som ar finansierad av arbets- och naringsministeriet.
Borga lamnade in ansdkan om finansiering tillsammans
med Raseborg och Pyoérailymatkailukeskus. | projektet
kombineras rutter for gravel-cykling som nas med kollek-
tivtrafiken i Nyland och Kymmenedalen som en helhet
med internationell dragningskraft.

Ljusfestivalen Borgd Ljus ordnades for andra gangen
12.-14.2. | ljusfestivalen beaktades det specialarrange-
mang och myndigheternas anvisningar orsakad av co-
rona. Festivalen var lyckad och lockade flera tusen man-
niskor att njuta av verk pa olika hall i Borgéd centrum.
Evenemangsarrangérerna har varit i aktiv kontakt med
enheten och man har flera ganger férhandlat om samar-
bete i kommande evenemang.

Pa grund av coronapandemin har antalet dvernattningar
av turister under januari-februari minskat med 60 pro-
cent jamfért med forra aret. Skoldviks driftstopp och
sommaren som férhoppningsvist blir livlig pa grund av
inrikes turism kommer antagligen stimulera statistiken
men tillvaxtmalet pa 4 procent kommer inte att uppnas
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pa grund av restriktionerna som galler internationella fri-
tidsresor.

Markpolitiken

Efterfragan pa tomter har fortvarande varit stort. Alla
flervaningshustomter var reserverade i slutet av mars.
Malet ar att under varen/borjan av sommaren tva flerva-
ningshustomter saljs i Svalakern, tva flervaningshustom-
ter som ar finansierade av Ara séljs i Borgaporten och
tva flervaningshustomter saljs pa vastra astranden (en
av dem &r finansierad av Ara). Det har gjorts ett foravtal
om fastighetskdp som galler tomter i enlighet med detalj-
planen fér Borga Energi. Tomterna i Majberg torde saljas
under hosten. Radhustomter bjuds ut i huvudsak i
Majberget. | omradet finns 13 radhustomter till salu och
2 radhustomter ar reserverade. For tillfallet pagar en ut-
redning om en del av radhustomter kan andras till egna-
hemstomter. Utdver Majberget har stadens radhustom-
ter i Vardalsberget och i Haiko. Om bada pagar féorhand-
lingar med byggforetaget.

Foéretagstomter marknadsférs i Stadshagen, Oster-
malm, Olstens och Kungsporten. En av féretagstom-
terna ar arrenderad och tre ar reserverade. Marknadsfo-
ring av tomterna i Skdldviks féretagsomrade har inletts.
Forst utreds det om foéretag som ar verksamma i omra-
det behOver tomter. Fore slutet av mars har sex nya eg-
nahemstomter 6verlatits och dessutom har tva tomter
som tidigare var utarrenderade salts. Fér egnahemstom-
ter ingicks 10 nya arrendeavtal. For tillfallet finns det 31
lediga egnahemstomter. Markanskaffningen har fortfa-
rande varit livlig, fore slutet av mars har cirka 20 hektar
ramark skaffats. Dessutom har 26 hektar mark kopts
fran Tungtrask omradet. Det markpolitikens systemet
Louhi har utvecklats och malet ar att Louhi ska anvandas
mer omfattande inom stadens organisationer.
| samband med programmet for hallbar ekonomi minska-
des det sakkunnigarvodena sammanlagt med 20 000
euro. Det ar svart att beddma tomtférsaljningsintakter i
detta skeda om aret men om alla reserverade tomter
saljs under aret 2021 nas malet.

Stadsplanering

Andan av Lundagatan har framlagts som detaljplanefér-
slaget. Beredning av férfarande fér vaxelverkan som be-
ror Konceptplanen for Kokon idrottscentrum inleds. Mil-
jOéministeriet beviljade Borgd stad understéd for utred-
ning av bostadsproduktion och behov som distansar-
betet staller i framtiden. Utredningen genomférs som
stdd for planeringsarbetet i anslutning till planlaggning.
Projektet beviljades finansiering pa 52 500 euro som
motsvarar  70procent av  projektets kostnader.



Boendeprogrammet framskrider for godkannande. De- felparkering som fungerar som indikatorer har minskat

taljplaneutkastet som utarbetades for hotellet Runo och cirka 260 000 euro jamfort med inkomsterna for ar 2019.
som omfattar tomterna 1 och 2 i kvarteret 1303 i Gamla Kommuntekniken har utarbetat rapport om kollektivtra-
stan i Borgd har framlagts. Idéplanen for Krakelsundet fikens serviceniva i samarbete med Narings-, trafik- och
presenterades for stadsutvecklingsndmnden. Strandde- miljécentralen samt forbereder en utredning om sattet
taljplansprojekt inleddes pa Langholmen och i Pirlax. hur kollektivtrafiken som fortsatt arbete. Arbetet i sin hel-

het blir fardigt i juni—juli.
Kommunteknik, underhall och trafik
Trafik- och planeringsenheterna har framjat flera planer

Den sndrika borjan av aret orsakade underhallskostna- och utredningar samt deltagit i olika arbetsgruppers ar-
deriform av ink&p av tjanster, dvertider och branslekost- bete. Av dessa kan namnas programmet for att framja
nader men totalt har verksamhetskostnaderna reali- cykeltrafiken, utredningen om kollektivtrafiken, Trafiksa-
serats enligt budgeten. | fraga om verksamhetsinkoms- kerhetsgruppens verksamhet, projektet for sékrare skol-
ter har problemet varit att ibruktagandet av fakturerings- vagar, projektet Hallbart till jobbet, tillganglighetspro-
programmet foérsenades varfor faktureringen har inte grammet och trafikutredningarna i samband med gene-
fungerat som vanligt. Anda syns nedgéng i inkomsterna ralplanen. Av utvecklingsprojekt har utveckling av pro-
orsakad av pandemin. Inkomsterna fran parkering och jekthanteringsprogrammet pagatt.

Tillstands- och tillsynsarendena

Tillstands- och tillsyn- BG-52021 VUTF-%BG+i UTF 1- UTF 1- Prognos Differens
siarendena 2021 3/2021 3/2020 2021
Verksamhetsintakter 660 000 1% 7242 84777 660 000 -
Verksamhetskostnader - 1492700 23% - 347 062 - 334944 - 1492700 -
Verksamhetsbidrag - 832700 41 % - 339820 - 250167 - 832700 -
Byggnadstillsynen Miljovard
Verksamheten har foljt strategin. Det har skett férand- Miljévarden har ansvarat for tillstands- och tillsynsuppgif-
ringar i verksamhetsmiljon i fraga om arbetssatt pa grund ter som blivit aktuella och ingér i tillsynsplanen samt for
av pandemin. Vid byggnadstillsynen ar antalet anstallda uppgifter i anknytning till naturskydd och naturskolans
nu full aven om tre anstallda fortfarande utfér 80 procents verksamhet. P4 grund av COVID-19 epidemilaget har
arbetstid. Dock fortfarande paverkar allt storre antalet lov Miljovarden gjort distansarbete under detta ar och med
och tillstand och arbetsbelastningen servicenivan genom undantag av kontrollbes6k och naturskolans verksamhet
langre behandlingstider. Budgetutfallet berdknas mot- har métena ordnats pa distans. Detta har orsakat sma
svara budgeten aven om fakturering har inte gjorts under fordrojningar vid bland annat behandling av anmélningar
arets forsta kvartal pa grund av andringar i systemet. om miljdolagenheter. Annars har verksamheten fram-
Verksamheten har inga sarskilt betydande risker. skridits enligt planerna inklusive genomférandet av Pro-

grammet for hallbar ekonomi

19



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

Tehtdvaalue Tulosyksikko Vastuuhenkild Tammi ‘ Helmi | Maalis
KONSERNIHALLINTO
Konsernijohto Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Hallintojohto Roope Lenkkeri
Rahoitusjohto Henrik Rainio
Henkilstojohto Anu Kalliosaari
Toimitilajohto Mikko Silvast
KH muu toiminta Henrik Rainio
Hallintopalvelukeskus  Anniina Kitula
Kaupunkikehitys Elinkeinoasiat Martin Soderlund
Maapolitiikka Pekka Soyrila
Kaupunkisuunnittelu Dan Mollgren
Kuntatekniikka Kari Halstrom
Lupa- ja valvonta-asiat Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympadristonsuojelu Jesse Mether
B e s DS o

Talousarviomaararahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
tosta valmistellaan.

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentdvét tilannetta.
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Social- och halsovardssektorn

Social- och hilsovardssektrorn utan
ESH, utveckling av utfalls-%

Verksamhetskostnader BG2021
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Social- och hélsovardssektorns ledning
Social- och hilsovards- BG-d 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos Diffe-
sektorns ledning BG+a 3/2021 3/2020 2021 rens
2021

Verksamhetsintakter 1766 000 % 13 653 194 1766 000 0
Verksamhetskostnader -4 518 965 15% -683 631 -613 661 -4 518965 0
Verksamhetsbidrag -2 752 965 24% -669 978 -613 467 -2752965 0

Under det forsta kvartalet 2021 var organiseringen av
coronavaccineringar och hanteringen coronapandemin
uppgifter av hog prioritet for social- och halsovardsva-
sendets ledning. Pandemin fortsatter, och den har kravt
exceptionellt arbete inom hela branschen under bérjan
av aret.

Coronavaccineringarna inleddes genast i borjan av aret
och har fortsatt i en allt snabbare takt under varen. For
att genomféra vaccinationerna ordnade staden tre kon-
kurrensutsattningar for att fa extra arbetskraft for vacci-
nationsarbetet. Vaccinationerna ordnas vid Konstfabri-
ken med ett hyresavtal som géller dver sommaren 2021.
| vaccinationsarrangemangen vid Konstfabriken deltog
forutom stadens egen personal och personal i kdpta
tjanster ocksa civiltjanstgdrare och frivilliga fran Finlands
Roéda Kors. Vid férebyggandet av smitta har det bedrivits
mycket samarbete med stadens olika sektorer och en-
heter. Sarskilt med bildningssektorn har samarbetet varit
intensivt, och social- och hélsovardssektorn har erbjudit
epidemiologisk expertis for att férebygga spridning av
smitta i skolor och daghem. Social- och hélsovardssek-
torn har koordinerat stadens upphandlingar och bestall-
ningar av skyddsutrustning. Under hela coronatiden har
det forekommit mycket fa infektioner och exponeringar
bland anstéllda och klienter inom social- och halsovar-
den.

Utvecklingen av patientdatasystemet Lifecare fortsatte,
och under borjan av aret genomférdes ett forstk med ett
nytt taligenk&nningsprogram, som gav goda resultat. |
borjan av aret inleddes ocksa forberedelserna for nasta
stérre uppdateringsprojekt med serverbestallningar och
forberedande arbeten.

Social- och halsovardsreformen bereddes i projektet
Framtidens social- och halsocentral och strukturreform-
projektet. Dessutom inleddes forberedelserna for den
regionala organiseringen av verksamheten i 6stra Ny-
land. Prelimindra férberedelser har gjorts med anknyt-
ning till personaléverféringar, it-system och utndmning
av ett temporart beredningsorgan. Tjansten Omaolo i
ostra Nyland effektiviseras. FOr detta andamal anstall-
des tva Omaolo-administratérer med visstidsanstallning
fram till slutet av ar 2021.

Coronalaget kommer att paverka verksamheten i sek-
torn under hela aret 2021. Den mest bradskande tiden
med tanke pa coronaléaget ar varen, sommaren och for-
hosten, nar vaccinationer ordnas, forst at riskgrupperna
och darefter for befolkningen i arbetsfor alder. Férhopp-
ningen ar att behovet av vard for coronapatienter mins-
kar i takt med att befolkningens vaccinationstackning
Okar. Eftervarden av corona och hanteringen av vard-
skulden och kdéerna fortsatter under hela aret 2021 och
aven under de kommande aren.
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Barn- och familjetjansterna

BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- 3/2020 Prognos Diffe-
Barn- och familjetjinsterna BG+3a 2021 3/2021 2021 rens
Verksamhetsintakter 1927 067 31% 592 814 727 165 1927067 0O
Verksamhetskostnader -17 862 300 21% -3 757 410 -3 688 148 -17 862 300 0O
Verksamhetsbidrag -15 935 233 20% -3 164 596 -2 960 983 -15935233 0

Barn- och familjetjansterna torde ocksa i fortsattningen han-
teras som en helhet i budgeten. Skyddshemmets framtunga
statsunderstdd snedvrider verksamhetsbidraget. Enheterna
deltar aktivt i projekt ITUA och strukturreformsprojektet, vilka
ansluter sig till social- och halsovardsreformen, samt i pro-
jektet for att utveckla barnskyddet (Tulevaisuuden las-
tensuojelu), i ett gemensamt projekt inom den speciali-
serade sjukvarden och i koordinationsgruppen foér Unicef-
projektet En barnvénlig kommun.

Rekryteringsproblemen har paverkat tillgangen pa tjanster,
bl.a. psykolog- och ergoterapitjanster for medicinsk rehabili-
tering av barn, familjeradgivning, socialarbete for barnfamil-
jer och barnskydd. Detta belastar personalen med ett 6kat
antal klienter hos olika enheter.

Eftervarden av corona vid férebyggande tjanster har fortsatt
under de férsta manaderna och en del av personalen har
haft arbetsuppgifter med anknytning till corona. Radgiv-
ningen har atergatt till normal verksamhet. Skol- och stude-
randehalsovard har delvis kunnat ordnas med begransad
verksamhet. Verksamheten har belastats av ett 6kat behov
av psykiatriska och neuropsykiatriska utredningar. Befatt-
ningsbeskrivningen for skolornas psykiatriska vardare har
utvecklats. Under distansundervisningen har skol- och stu-
derandehélsovarden fungerat normalt. Overbelastningen
inom talterapitjansterna har avhjalpts med kopta tjanster och
tilldggsresurser.

Betydelsen av multiprofessionellt och tvaradministrativt
samarbete har kommit tydligt fram och det har framjats pa
olika satt. For blivande foraldrar och spadbarnsféraldrar har
vardstigar for psykisk halsa fardigstallts. Radgivningens och

Arbetsgruppen for férebyggande av vald i nara relationer
och parférhallanden, PALVE, har inlett uppdateringen av
handlingsprogrammet. Samarbetet med bildningssektorn
har varit intensivt. Kommunférsoket for sysselsattning, som
inleddes i borjan av mars, har fort med sig tillaggsuppgifter
ocksa for anstéllda vid barn- och familjetjanster.

Antalet barnskyddsanmalningar har fortsatt att dka. Ok-
ningen ar 33% jamfért med motsvarade tidpunkt i fjol. De
omfattande beddémningarna av servicebehovet har okat, ef-
tersom innehéllet i barnskyddsanmalningarna ar allt mer
orovackande. Detta har bidragit till att klientrelationerna
snabbare an tidigare dverfors till barnskyddet. Familjetjans-
terna enligt socialvardslagen har starkts med en visstidsan-
stalld socialarbetare. Verksamhetsmodellen fér systemiskt
barnskydd har etablerats som en del av barnskyddsarbetet.
Modellen stdder och strukturerar innehallet i klientarbetet.
Ett eget team har grundats for eftervarden. Teamet ansvarar
for eftervarden enligt bade barnskyddslagen och integrat-
ionslagen och for utvecklandet av verksamheten. Sibbo
kommun anslét sig framgangsrikt till Ostra Nylands familje-
rattsliga enhet i borjan av aret. Vid den familjerattsliga en-
heten har antalet klientkontakter varit stort, varfor de tillgang-
liga tiderna for radgivning ahr Okats. Familjeradgivningen
har ett stort infléde av klienter och kén haller pa att vaxa.
Verksamheten vid enheterna for korrigerande tjanster dyg-
net runt har fortsatt utan andringar. Atgarderna inom Ostra
Nylands social- och krisjour har 6kat med 27 %. Incidens-
topparna for problem hos barn, unga och familjer syns i kon-
takterna till social- och krisjouren och i barnskyddsanmal-
ningarna. Uppdragen inom krisarbetet har Okat betydligt
jamfort med aret innan.

socialservicens  verksamhetspraxis har samordnats.
Tjanster for vuxna
BG-a 2021 UTF-% UTF1- UTF 1-3/2020 Prognos Differens
Tjanster for vuxna BG+a 2021 3/2021 2021
Verksamhetsintakter 5813922 13% 746 458 1 002 965 5813922 -
Verksamhetskostnader -33 283 036 22% -7 486 995 -6 886 398 -33783036 - 500000
Verksamhetsbidrag -27 469 114 25% -6 740537 -5 883 433 -27 969 114 - 500 000

Budgeten for tjanster for vuxna kommer sannolikt att 6ver-
skridas. Tjansterna for vuxna koncentrerar sig ar 2021 pa
forebyggande, kartlaggning och vard av corona. Detta syns
i alla funktioner. Dessutom utvecklas tjansterna systema-
tiskt genom olika projekt och forsok. Malet ar att erbjuda kli-
enterna allomfattande tjanster av hogre kvalitet och bygga
upp beredskap for en eventuell social- och halsovardsre-
form.

Halsostationen har hand om en stor del av stadens coro-
naverksamhet. Telefonen fér coronaradgivning och mottag-
ningen av personer med andningssymptom fortsatter. Dess-
utom har organiseringen av coronavaccineringar kravt en
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stor mangd resurser fran och med bdérjan av aret. | mars flyt-
tades vaccinationerna fran Nase halsostation till Konstfabri-
ken. Personalresurser har kdpts och mera personal anstallts
pa viss tid for att balansera arbetsbelastningen. Fore slutet
av mars hade cirka 10 000 Borgabor vaccinerats. En minsk-
ning av vardskulden har efterstravats genom koncentrering
av egna tjanster och anlitande av kdpta tjanster. Ar 2020 tog
héalsostationen i bruk en verksamhetsmodell som motsvarar
Smidig tandklinik och majliggér en smidig tidsbokning for kli-
entens vard. Pilotforsoket fortsatter till slutet av augusti
2021.



Inom sociala tjanster for vuxna har behovet av tjanster ékat.
Coronaepidemin har 6kat antalet klienter hos vuxesocialar-
betet samt indirekt ocksa inom boendeservicen och mental-
vards- och missbrukstjansterna. De sakerhetsfaktorer som
coronalaget forutsatter har beaktats i bérjan av aret och be-
hovliga nartjanster har tryggats for klienterna. Bland pro-
jekten kan kommunférsdket for sysselsattning lyftas fram
som ett kundserviceprojekt som berér manga verksamhets-
enheter. Arets férsta manader har anvénts till férberedelser
for forsdket, som inleds 1.3.2021. Den egentliga éverfo-
ringen av kunder till kommunala coachtjanster bérjade i slu-
tet av mars. Langtidsarbetslésheten fortsatter stadigt att
Oka. Milstolpen 1000 langtidsarbetslésa i Borga naddes un-
der det forsta kvartalet. | synnerhet ungdomsarbetslésheten
ar orovackande. Inom sysselséattningstjansterna har det
skett manga personalombyten under boérjan av aret. Tea-
men inom sysselsattningstjansterna och invandrartjansterna
slogs samman under samma chef. Samtidigt fick sysselsatt-
ningskoordinatorn ett utdkat chefsansvar. Verkstadsverk-
samheterna med bilar och metall har flyttats till Ostermalm
och slagits ihop. Syftet med den andrade verkstadsstruk-
turen ar att anpassa verksamheten efter kommunférsoket
och det férandrade arbetslivet. | fortsattningen finns det fyra
grupper for unga och fyra for vuxna.

Invandrartjansterna i Borgd kommer ar 2021 att fylla hela sin
kvot, dvs. 25 flyktingar. For fyra av dem var situationen akut:
de anvisades plats i kommunen 3/2021 och framjandet av
deras integrationsprocess borjade. Beredningen av Borga
stads program for integrationsframjande 2022—-2024 har in-
letts.

Aldreomsorg och funktionshinderservice

Mentalvards- och missbrukstjansterna har infért en ny ser-
viceform - servicehandledning utan tidsbokning. Syftet ar att
svara mot det 6kade servicebehovet till féljd av coronaepi-
demin. Aven nya Teams-baserade gruppfunktioner har ut-
vecklats och tagits i bruk. Verksamhetsmodellen upps6-
kande nararbete har lanserats tillsammans med Koivula och
det sociala arbetet for vuxna. Ett samarbete har inletts med
Laurea for att utveckla det férebyggande missbruksarbetet.
Malet for den forsta fasen i samarbetet ar att kartldgga verk-
samheten inom den tredje sektorn. | ITUA-utvecklingspro-
jekten ar tjansterna for vuxna starkt representerade eller har
ledaransvar i arbetsgrupperna fér utveckling av socialser-
vicen, mentalvards- och missbrukstjansterna och halsostat-
ionstjansterna.

Inom miljéhalsovarden har det inte alls varit méjligt att faktu-
rera for de tre férsta manaderna pa grund av att stadens fak-
tureringssystem delvis har fordrojts. En del av de foretag
som skulle faktureras har hunnit 1dgga ned sin verksamhet
och till denna del blir fakturorna en férlust for staden. Detta
har direkta féljder fér inkomsterna.

Den temporara andring av lagen om smittsamma sjukdomar
som tradde i kraft i februari gav miljdhalsovarden en ny upp-
gift - att bedriva inspektionsverksamhet enligt lagen om
smittsamma sjukdomar i samband med den 6vriga tillsynen.
| Borga forverkligades delegeringen i mars, och beredningen
pagar i de ovriga medlemskommunerna. Pa grund av de
begransningar som foreskrivits for att férhindra spridning av
coronapandemin behdver ocksa miljdhalsovardens kunder
mera radgivning och handledning &n normalt.

BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- 3/2020 Prognos Differens
Aldreomsorg och funkti- BG+a 2021 3/2021 2021
onshinderservice
Verksamhetsintakter 9 036 600 17% 1503 538 1131159 9 036 600 0
Verksamhetskostnader -64 752 610 23% -14 735507 -14 165 534 -64 752 610 0
Verksamhetsbidrag -55 716 010 24% -13 231969 -13 034 375 -55716 010 0

Néase rehabiliteringscentral har infért en enhetlig verksam-
hetspraxis for att mojliggéra en smidig inskrivning fér malin-
riktad vard och en trygg och snabb utskrivning efter varden.
Multiprofessionella férmiddagsteam inledde sitt arbete i feb-
ruari. Tack vare dem kan rehabiliteringen av patienterna pa
avdelningen inledas utan drdjsmal. Allokeringen av kompe-
tens och resurser enligt patienternas behov bestadms vid ett
resursmote pa morgonen varje vardag. Framsteg har gjorts
i samarbetet mellan avdelningarna och mellan olika yrkes-
grupper. Behovet av rehabiliteringsplatser har kunnat tillgo-
doses; avdelningarnas beldggningsgrad har varit nastan
100 %. Ostra Nylands regionala coronaavdelning, avdelning
3 i Nase, har kunnat ta emot alla som behovt tas in for vard.
| bérjan av aret har terapiresurser déverforts till avdelningsre-
habiliteringen i syfte att starka det rehabiliterande vardarbe-
tet och samarbetet.

Hemvarden har utvidgat distansvarden genom att férdubbla
antalet anordningar. Distanstjansterna har utvidgats till tera-
pitjanster genom att man kartlagt gemensamma klienter och
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mdjligheterna att inleda olika former av distansrehabilitering.
Hemvarden har inlett ett projekt for att utveckla chefernas
och personalens RAl-kompetens. | projektet satsar man pa
kompetensutveckling och pa utnyttiande av information i
varden av klienten och ledningen av verksamheten. Hem-
varden ordnade vaccinering av alla sina klienter mot corona
fore slutet av mars.

Resultaten fran boendeservicens kvalitetsprojekt, som bor-
jade ar 2020, har omsatts i praktiken. Alla enheter har infort
en praxis med valkomstmote och -blankett samt livets trad.
En virtuell anhoérigkvall ordnades i slutet av mars. Enheter
som tillhandahaller kdpta tjanster kontaktas varje vecka. Pa
grund av de andringar i aldreomsorgslagen som tradde i
kraft 1.10.2020 ar det nédvandigt att skilja at det direkta och
det indirekta klientarbetet i serviceboende med hel-
dygnsomsorg och att reservera en sarskild resurs for det in-
direkta klientarbetet. Enligt den arbetstidsuppféljning som
gjordes i februari behdver varje enhet tva




omsorgsassistenter for det indirekta klientarbetet. Alla klien-
ter inom boendeservice blev vaccinerade mot corona fére
slutet av februari.

Samarbetsmoten inleddes mellan klienthandledningen och
hemvarden for att forbattra klientens service- och besluts-
process. Handlednings- och radgivningspunkten for aldre,
Rodret, fortsatte sin verksamhet som distansmottagning pa
grund av coronaepidemin. Funktionshinderservicens projekt
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for att dampa kostnadsokningen framskred inte pa dnskat
satt pa grund av personalsituationen.

Aldreomsorgen deltog i projekt MonlA, som koordinerades
av Aalto-universitetet (mangformigt integrerat boende for
minnessjuka). Malet med projektet ar att hitta nya boende-
I6sningar fér minnessjuka. Utgangspunkten ar att de min-
nessjukas boende integreras i den vanliga boendemiljon,
segregation i boendet undviks och de minnessjukas delak-
tighet tryggas



Specialiserad sjukvard

Verksamhetskostnader -63 316 099 26%
Verksamhetsbidrag -63 316 099 26%

-16 321 879 -17 014 137 -63316099 0
-16 321 879 -17 014 137 -63316099 0

I den specialiserade sjukvardens uppgiftsomrade ingar
kopta tjanster for sjukvard och mun- och tandvardstjanster,
dar den storsta serviceproducenten ar HNS. Till den specia-
liserade sjukvarden hor dessutom kdpta tjanster for prehos-
pital akutsjukvard och sjuktransport.

Den specialiserade sjukvardens kostnader utgoér en dryg
tredjedel av hela sektorns budget. Tjanster som produceras
av Borga sjukhus utgor knappa 50 %, resten produceras i
huvudsak av Helsingforsregionens universitetscentralsjuk-
hus HUCS. HNS producerar ocksa en del av specialiserade
tjansterna och jourtjansterna inom mun- och tandvarden.

De arliga férandringarna i anvandningen av specialiserad
sjukvard kan vara betydande och utgiftsdkningen har under
de gangna aren varit cirka 4-5%.

Vardkedjorna och uppfdljningen har effektiverats i syfte att
bromsa utgiftsékningen. Samarbetet mellan primarvard och

specialiserad sjukvard har utvecklats genom olika projekt.
Malet ar att skapa smidiga, klientorienterade vardprocesser
och enhetliga foérfaranden fér hela regionen.

Den icke-bradskande verksamheten vid HUS férdréjdes av
en coronavirusinfektion. Vardkderna har fortsatt att 6ka &ven
i ar. Eftersom coronavirusepidemin fortsatter, ar det tills vi-
dare osakert, nar vardkéerna kan boérja hanteras.

For kopta tjanster inom den specialiserade sjukvarden har
nu reserverats ca 1,4 miljoner euro mer an i budgeten for
2020. Vi satsar allt mer pa intern kostnadsuppféljning samt
pa gemensam forbattring av produktiviteten tillsammans
med HNS. Samtidigt utvecklas ocksa gemensamma struk-
turer for ekonomisk uppfdljning, bl.a. i ett projekt for styrning
av den specialiserade sjukvarden, som administreras av
Helsingfors inom ramen for strukturreformprojektet.
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Coronans inverkan pa sektorns ekonomi och verk-
samhet

Coronans inverkan kommer att markas i bildningssek-
torns tjanster i 2—-3 ar. Bristerna i barnens valfard och 1a-
rande kraver bade resurser och finansiering under de
kommande aren. En del av detta torde finansieras via
statliga projekt och olika understdd. Bildningssektorn an-
soker aktivt om dessa i enlighet med de strategiska rikt-
linjerna och sakerstaller den egna andelen. Avbrott i
hobbyverksamhet och brist p& narundervisning har or-
sakat ensamhet och mentala problem fér manga unga.
De sociala natverken har krympt till den narmaste kret-
sen och normalt umgange har delvis varit oméjligt.

Trots svarigheterna har personalen klarat sig utmarkt. A

andra sidan har situationen dar manga restriktioner tur-
vis har skarpts och lattats lett till en jojoreaktion som har

Bildningssektorns ledning

Verksamhetskostnader BG 2021
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Finsksprakiga
utbildningstjanster
na

35%

= Svenska
utbildningstjanster
na

Tjanster inom
smébarnspedagogi

k

= Kultur- och

17%
77 fritidstjanster

varit mycket belastande med tanke pa arbetshalsan.
Uppgifter och tjanster har omformats flera ganger pa
grund av coronan. Bildningssektorn ar kanske den sek-
tor som har férandrats mest, och manga undantagsbe-
slut har fattats for att uppratthalla tjanster at kommunin-
vanarna. Att verksamheten har varit annorlunda an nor-
malt har gett upphov till mycket respons, bade positiv
och negativ.

Aterhamtningen efter coronan kommer att krdva ekono-
miska insatser for att undvika liknande konsekvenser
som under den férra ekonomiska depressionen. Coro-
nan har kravt ungefar halften av arbetstiden fér manga
anstallda, vilket innebar en klar utvecklingsskuld och att
vi har mycket férnyelse av arbetssatten framfor oss un-
der de kommande é&ren. Atgarder for att framja arbets-
halsan har vidtagits i enheterna och de har skraddarsytts
utgéende fran responsen i personalenkaten.

BG-a 2021 UTF-%  UTF 1- 3/2021 UTF 1- Prognos Diffe-

Bildningssektorns ledning BG+a 3/2020 2021 rens
2021

Verksamhetskostnader -1452 158 21% -303 922 -341 851 -1 452 158 0

Verksamhetsbidrag -1452 158 21% -303 922 -341 851 -1 452 158 0

Bildningssektorns ledning har aktivt utformat nya uppgif-
ter och uppgiftsbeskrivningar, for att uppgiftsbeskriv-
ningarna och kunskaperna ska motsvara behoven under
de kommande aren. Vi har aktivt borjat utveckla ledar-
skapssystemet och helheten for olika personalgrupper.
Vi har satsat och kommer ytterligare att satsa pa digita-
lisering och kommunikation. Samarbetet med koncern-
forvaltningen och centralen for férvaltningstjanster har
aktivt forts framat med ett nytt grepp. Pa grund av det
stora antalet projekt har vi malmedvetet gatt vidare med
forvaltningsmodellen fér projektportféljen och med per-
sonalplaneringen. Programmet for en barnvanlig
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kommun har fraimjats som ett tvaradministrativt samar-
bete och bildningsdirektéren ar ordférande i véalfardsar-
betsgruppen. Arbetet med en prognosmodell fér service-
natet har inletts, sa att det sjunkande antalet barn och a
andra sidan den gemensamma beredningen 6ver sek-
torsgranserna kan anpassas battre. Bildningssektorn
koordinerar atgardsprogrammet for framjandet av barns
och ungas larande och valfard. Ett brett samarbete har
inletts med Laurea for att forebygga mobbning. Som
sektor har vi deltagit aktivt i beredskapsplaneringen pa
hela stadens niva. Under coronan har det gjorts perso-
nalomflyttningar inom sektorn och mellan sektorerna



och de anstéllda har tillfalligt hjalpt varandra med coro-
narelaterade uppgifter. Bildningssektorn har satsat pa
arbetsplatskommunikationen och kommunikationen till
kunder med nyhetsbrev, meddelanden och via olika

Finsksprakiga utbildningstjanster

kommunikationskanaler. Det har varit problem med
ibruktagandet av det nya programmet for ekonomifor-
valtning, varfér det har varit svart att bedéma budgetut-
fallet under borjan av aret.

BG-a 2021 UTF-% UTF 1- 3/2021 UTF 1- Prognos Diffe-
Finsksprakiga utbild- BG+a 3/2020 2021 rens
ningstjanster 2021
Verksamhetsintakter 1931600 65% 1265019 637 370 1931600 0
Verksamhetskostnader -44 559 900 23% -10 188 919 -10 581 342  -44 559 900 0
Verksamhetsbidrag -42 628 300 21% -8 923 900 -9943972 -42 628 300 0
Kunder serviceproducenter och utveckla arbetet. Utbildnings-

De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar tjanster
foér grundlaggande utbildning, specialundervisning,
undervisning foér invandrare och gymnasieutbildning,
producerar kurator- och psykologtjanster samt koordine-
rar morgon- och eftermiddagsverksamheten. Tjansterna
omfattar nastan 4 000 elever inom grundlaggande ut-
bildning, lite under 700 gymnasieelever samt stu-
derande pa andra stadiet. Dessutom koordinerar utbild-
ningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som arrange-
ras av 7 olika serviceproducenter och i vilka deltar sam-
manlagt ca 570 barn.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell for omradesvis ledning. Un-
der utbildningsdirektérens ledning har man ocksa berett
genomférandet av den utvidgade laroplikten. Utbild-
ningstjansternas verksamhet inom den grundldggande
utbildningen styrs férutom av lagen och férordningen om
grundlaggande utbildning ocksa av laroplanerna for for-
skoleundervisningen och den grundldggande utbild-
ningen. Under 2021 férbereder vi oss att ta i anvandning
nationella kriterier for olika vitsord vid slutbedémningen.
Dessutom pagar flera utvecklingsprojekt, av vilka de
mest betydande galler 6kad jamlikhet i utbildningen och
atgardande av problem som férorsakats av coronan.
Dessutom fortsatter specialsatsningen pa utvecklingen
av matematik- och modersmalsundervisningen samt
den tidigarelagda sprakundervisningen &annu under
2021.

| gymnasieutbildningen har fokus legat pa beredningen
av inférandet av den nya laroplanen fran hosten 2021 i
gymnasieutbildningen for bade unga och vuxna. Samar-
betet i fraga om grundlaggande utbildning fér vuxna ut-
vecklas tillsammans med Careeria. Malet for kurators-
och psykologtjansterna ar att skapa nya arbetsmodeller,
sa att tjansterna kan férdelas och riktas enligt kundbe-
hovet. Koordineringen av morgon- och eftermiddags-
verksamheten fortsatter och malet ar ocksa att hitta nya

27

tjiansterna fortsatter att utnyttja digitala system i under-
visningen bade nar det galler redskap och program i alla
sektorer. For att utveckla ledningen fortsatter vi att ut-
veckla modellen med omradesvis ledning sa att resur-
serna riktas pa basta méjliga satt for att framja larandet.

Personal

| ledningen for de finsksprakiga utbildningstjansterna ar-
betar utbildningsdirektéren, en undervisningsplanerare
och en koordinator fér morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Det finns 15 rektorer, av vilka 8 ar tjansterek-
torer, lite 6ver 350 larare, ca 90 skolgangshandledare, 8
kuratorer och 6 psykologer. For de anstallda ordnas fort-
bildning bade enligt tjanstekollektivavtalet och annan ut-
bildning, bade i enskilda skolor och centraliserat. Beto-
ningen i utbildningen ligger pa genomfdrande av laropla-
nen och digitala fardigheter. Personalens arbetshalsa
har foljts upp och férbattrats planmassigt utgaende fran
resultaten i personalenkater. Inom kurators- och psyko-
logtjansterna har ordnats systematisk och regelbunden
arbetshandledning.

Ekonomi

Att Jokilaakson koulu inleder sin verksamhet pa ett verk-
samhetsstalle, nagra anstallda gar i pension och antalet
elever slutar 6ka innebar att det ar magjligt att se Gver
personalkostnaderna pa lang sikt. Detta forutspas inne-
bara att 6kningen av personalkostnaderna stannar av
utan att detta har betydelse for kvaliteten pa undervis-
ningen. | samband med budgeten fér 2021 finns osaker-
het angaende en eventuell fortsattning pa coronapande-
min. En annan osakerhetsfaktor ar det noggrannare in-
nehallet i lagstiftningen om den utvidgade laroplikten
gallande finansieringen och verkstallandet fran hdsten
2021. Statens specialunderstdd for lasaret 2020-2021
har beaktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram
till varen 2021



Svensksprakiga utbildningstjanster

BG-a 2021 UTF-% UTF 1- 3/2021 UTF 1- Prognos Diffe-
Svensksprakiga utbild- BG+a 3/2020 2021 rens
ningstjanster 2021
Verksamhetsintakter 808 600 76% 616 667 244 691 808 600 0
Verksamhetskostnader -21 562 600 23% -4 894 567 -5013 209 -21562 600 0
Verksamhetsbidrag -20 754 000 21% -4 277 900 -4 768 518 -20 754 000 0
Kunder inflyttningsklar till hdstterminen. Elevantalet pa Varberga

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundlaggande ut-
bildning i nio svenska grundskolor dar elevantalet 1 april
ar 1 692 elever. Andra stadiets utbildning finns i Borga
Gymnasium med 313 studerande. Inom andra stadiet
har samarbetet fortsatt med Kotka, Lovisa och Sibbo
svenska gymnasier, Linnankosken lukio samt Careeria
och Prakticum. Pabyggnadsutbildningen (&k 10) i sam-
arbete med Akan, Lovisa stad och Sibbo kommun har
detta Iasar sju elever. Elev- och studerandevarden har
erbjudit kurator- och psykologtjanster till svenska ele-
verna i grundldggande utbildningen, foérskolan samt ca
1 300 studerande pa andra stadiet.

Processer

Svenska utbildningstjansternas mal att inleda ett pilot-
projekt for hur rektorsuppgifterna ordnas har under va-
ren behandlats av bildningsndmndens svenska utbild-
ningssektion och ser ut att kunna starta under hdsttermi-
nen. Inom pilotprojekt har sektionen valt tre tyngdpunkts-
omraden: tydligare férdelning av de administrativa upp-
gifterna, delat ledarskap mellan rektorerna samt funge-
rande uppgiftsbeskrivning for den fjarde tjansterektorn
inom omradet trestegsstdd och elevernas valmaende.
Sannas skola har denna vartermin haft sin verksamhet i
ersattande utrymmen. Den nya skolfastigheten ska vara

Tjanster inom smabarnspedagogik

skolas elevupptagningsomrade vaxer och arbetet for att
hitta I6sningar fran hésten 2022 har inletts.

Personal

Svenska utbildningstjansterna har stott utvecklingen av
teamanda och deltar i ett projekt dar speciell fokus ar pa
samarbetet mellan skolgangshandledare, speciallarare,
klass-/amneslarare samt elevvarden, sa uppskattningen
for varandras insatser och olika ansvars- och kunskaps-
omraden Okar. Arbetet sker 6ver skol- och stadiegranser
for att leda till stérre kollegialt samarbete.

Ekonomi

Coronapandemin har lamnat spar i saval elevernas som
familjernas valmaende, samt skapat luckor i kunskap-
erna. Inom svenska utbildningstjansterna har vi arbetat
for att skapa en lagesanalys och ge rekommendationer
hur detta kan rattas till. Den utvidgade laroplikten hamtar
nya uppgifter till utbildningen, som kommer att leda till
Okade utgifter. Sannas skolas nya fastighet medfér
oOkade hyreskostnader fran hésten. Svenska utbildnings-
tjdnsterna ser det som realistiskt att staten understéder
utbildningen med extra anslag aven infor nasta lasar i
den omfattning som berdaknades da budgeten uppgjor-
des

BG-a 2021 UTF-%  UTF 1- 3/2021 UTF 1- Prognos Diffe-
Tjanster inom sma- BG+a 3/2020 2021 rens
barnspedagogik 2021
Verksamhetsintakter 3099 000 32% 980 193 731 254 3099 000 0
Verksamhetskostnader -37 031 368 23% -8 395 908 -9064 675 -37 031 368 0
Verksamhetsbidrag -33 932 368 22% -7 415715 -8 333421 -33932 368 0

Kunder

Smabarnspedagogik har ordnats i daghem och familje-
dagvard under hela coronapandemin.

De 6ppna tjansterna inom smabarnspedagogik, familje-
kaféerna och klubbarna har varit stingda under hela
borjan av aret, eftersom kunderna i familjekaféerna vari-
erar och klubbpersonalen ror sig mellan olika enheter,
vilket har setts som en risk i samband med det hdéga an-
talet coronasmittor. Minimering av kontakter har statt i
fokus da beslut om stangningar har fattats. Anstéllda
inom de 6ppna tjansterna har arbetat som vikarier i dag-
hemmen. Familjekaféerna och klubbverksamheten 6pp-
nas genast da det kan goras pa ett halsosakert satt.
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Det har férekommit coronasmitta i fyra daghem i januari-
mars, vilket har lett till att flera tiotals barn och anstallda
har férsatts i karantan. Vissa av de barn som forsatts i
karantan har varit forskoleelever, for vilka har ordnats di-
stansundervisning och mgjlighet att bestalla lunchport-
ioner hem. Barnen har beviljats gottgérelse i klientavgif-
ten for de dagar de har varit i karantan.

Nar det galler vardnadshavare och andra besdkare har
vi 6vergatt fran rekommendation till skyldighet att an-
vanda munskydd. Dessutom har vardnadshavarnas
mojlighet att komma in i daghemmen begransats for att
minimera kontakter.




Informationen till vardnadshavare via systemet Daisy
har 6kat markbart i samband med coronasmittor och nya
sakerhetsanvisningar. Meddelanden har 6versatts till
flera sprék, sa att de ska na aven familjer med fram-
mande sprak.

Med hjalp av specialundersttd fran staten har det gjorts
satsningar pa att 6ka motion, utveckla laskunnighet,
stdda barn och familjer med frammande sprak samt pa
att framja valmaende.

Processer

Det har varit utmanande att ta i bruk flera nya system
samtidigt. Att stegvis ta i bruk verksamhetsstyrningssy-
stemet inom smabarnspedagogiken, programmet for
ekonomiférvaltning och den nationella informationsre-
sursen i borjan av aret har orsakat mycket utmaningar.
Det har inte gatt helt problemfritt att fa uppgifter fran sy-
stemen.

| Daisy-systemet togs i anvandning DaisyFamily, som
ldmpar sig for att anvandas i mobiltelefoner, fér den dag-
liga kommunikationen med vardnadshavare. Ibrukta-
gandet av det nya systemet for arbetsskiftsplanering och
nya lénerapporter har kravt betydande arbetsinsatser av
alla chefer inom smabarnspedagogiken och av de an-
stéllda. Detta arbete har gjorts tillsammans med cen-
tralen for forvaltningstjanster och systemleverantérerna.

Personal

| januari-februari tilldmpades inom smabarnspedagogi-
ken ett beredskapssystem, med vilket man forberedde
sig for forflyttningar av anstallda inom smabarnspedago-
giken till social- och halsovarden pa grund av akuta per-
sonalhov. Nagra personer har for hela varen dvergatt till
uppgifter som har att géra med smittsparning i anslut-
ning till coronasmittor och till coronavaccinering. Nagra
personer fran kultur- och fritidstjansterna har arbetat
som vikarier i daghemmen.

Det har under hela varen varit en stor utmaning att hitta
tillrackligt med personal inom smabarnspedagogiken.

Kultur- och fritidstjanster

Tillfalliga personalforflyttningar och sakerhetsarrange-
mang pa grund av coronan har bundit anstallda till de
egna barngrupperna, och personalen har inte kunnat an-
vandas foér flera barngruppers gemensamma behov.
Detta har kravt anstallande av mera personal.

Med statens specialunderstdd har gjorts satsningar pa
att stéda barn och familjer med frammande sprak och pa
att framja valmaende. Understdden har ocksa anvants
for att forbattra digitala fardigheter, framja motion och ut-
veckla fostringssamarbete. Med hjalp av understdd har
rekryterats nya yrkesgrupper, sdsom sprak- och kultur-
larare, samt handledare inom barn- och familjearbete.

Det har gjorts en bedémning av biologiska risker i verk-
samheten inomhus och utomhus i daghemmen, och en-
ligt beddmningen ar det en mattlig risk att inte anvanda
munskydd. Darfor forutsatts att de anstallda inom sma-
barnspedagogiken anvéander munskydd bade inomhus
och utomhus.

| samband med férhandlingarna om justeringspotten
gjordes I6nejusteringar som kommer att markas som
Okade personalkostnader i slutet av aret.

| ledarskapet betonas atgarder i anslutning till persona-
lens ork och arbetshélsa, pa vilka bor satsas betydligt
under de kommande manaderna.

Ekonomi

Rapporteringen i det nya programmet for ekonomifor-
valtning ar &nnu inte helt up-to-date, varfor det ar svart
att beddma budgetutfallet. Enligt nuvarande uppskatt-
ningar verkar tjansterna inom smabarnspedagogik att
halla sig inom budgetramen.

| programmet for hallbar ekonomi har felaktig skrivits att
familjekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021. Det
ar inte meningen att de ska stangas.

| enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det
tva familjedagvardare farre an forra aret.

BG-a 2021 UTF-% UTF 1- 3/2021 UTF 1- Prognos Diffe-
Kultur- och fritidstjanster BG+a 3/2020 2021 rens
2021
Verksamhetsintakter 4941100 25% 1255 027 1347 474 4941100 0
Verksamhetskostnader -23 605 600 20% -4 674 901 -5107 542 -23 605 600 0
Verksamhetsbidrag -18 664 500 18% -3419 874 -3760068 -18 664 500 0
Kunder 30.11.2020. Restriktionerna har ocksa haft en betydande

Kultur- och fritidstjansternas verksamhet under bérjan av
aret har betydligt paverkats av coronasituationen. Offent-
liga lokaler sdsom bibliotek, museer, utstéllnings-, ung-
doms- och idrottslokaler har varit helt eller delvis stangda
och hobbyverksamheten har varit begransad sedan
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inverkan pa tredje sektorn. Restriktionerna for hobby-
verksamhet for barn och unga lindrades i februari. Kultur-
och fritidstjansternas verksamhet har fokuserat pa digi-
tala evenemang och verksamhet pa webben, distans-
tjanster och distansundervisning fér kunder i alla aldrar.
Bibliotekets e-material har fortsattningsvis varit populart.




Samarbetet med skolor och smabarnspedagogik har
ocksa delvis kunnat genomféras som nartjanster pa ett
halsosakert satt. Ungdomsarbetare har rort sig pa stan
pa stéllen dar unga brukar samlas. Navigatorns tjanster
har varit tillgangliga pa distans och ocksa ansikte mot an-
sikte. Det malinriktade och uppsdkande ungdomsarbetet
fortsatte nastan som normalt. Smagrupperna inom sar-
skilt stdd har traffats regelbundet. Borganejdens musik-
institut och Borga konstskola har fortsatt ett ge grundlag-
gande konstundervisning i musik och bildkonst som nar-
och distansundervisning. Medborgarinstitutets undervis-
ning har getts helt och hallet pa distans under vartermi-
nen.

Processer

De strategiska malen uppnas. En fornyelse och utveckl-
ing av forvaltningen for den grundlaggande konstunder-
visningen och det fria bildningsarbetet planeras i enlighet
med programmet for hallbar ekonomi. Bildningsnamn-
den har behandlat strukturférandringen. | fortsattningen
utreds en intern strukturférandring och ledarskapsmodell

for den grundlaggande konstundervisningen. Ocksé or-
ganisationsstrukturen for idrottstjansterna har uppdate-
rats. Fastighets- och utvecklingsprojektet i Kokon fram-
skrider. Beredningen av kulturprogrammet fortsatter och
programmet blir fardigt fére sommaren. Kulturtjansterna
ansvarar sedan borjan av aret for en regional utveckl-
ingsuppgift for Nyland aren 2021-2022. Uppgiftsomradet
deltar i koordineringen och firandet av jubileumséaret
Borga 675.

Personal

De snabba forandringarna under undantagsférhallan-
dena har kravt att de anstéllda hela tiden ar beredda pa
féréandringar och pa att utveckla sitt kunnande och verk-
samheten. Anstéllda har ocksa flyttats till smabarnspe-
dagogiken, social- och halsovardstjansterna, bildnings-
sektorns ledning och utbildningstjansterna som vikarier
eller till assisterande uppgifter. Dessutom har anstalldas
arbetsuppgifter omorganiserats, till exempel till att skota
isplaner, konstisbanor och skidspar samt till att produ-
cera digitala tjanster.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvédsti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentavid muutoksia.

Talousarviomaararahat ylittyvat todennakoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Riaddningsverket

Konsekvenser av coronaviruset i ekonomin och
verksamheten

faktureringar. Darfor saknas dessa faktureringar aven i
budgetutfallet. Corona paverkar nastan inte alls inkomst-
utfallet och utgifterna har 6kat pa grund av coronaviruset
Réaddningsverkets utgiftsbudget har hallits inom ra- mycket mattligt.
marna under arets forsta kvartal. Nar det galler inkomst-
utfallet har det stallts stora utmaningar pa grund av att
det nya faktureringsprogrammet inte fungerar till alla de-
lar och det gar fortfarande inte att genomféra alla

BG-a 2021 UTF 1-

3/2021

UTF 1-
3/2020

Diffe-
rens

Prognos
2021

Raddningsverket

Verksamhetsintékter 16 720 700 23% 3795769 3584009 16 620 000 -100 700
Verksamhetskostnader -15711 100 22% -3417 835 -3 395058 -15600 000 111 100
Verksamhetsbidrag 1009 600 37% 377 934 188 951 1020000 10400

Raddningsverkets ledning

Regionala rdddningsndmnden har samlats under coro-
natiden via Teams vilket fungerar fint. Byrans personal
ar antraffbar endast pa tisdagar och torsdagar pa stat-
ionen annars arbetar personalen pa distans. Som sadan
paverkar corona inte ekonomin inom raddningsverkets
ledningens uppgiftsomrade. Inom raddningsverkets led-
ningens uppgiftsomrade har det uppnatts sma bespa-
ringar i personalutgifterna genom att utvecklingschefens
tjanst inom raddningsverkets uppgiftsomrade &r en viss-
tidstjanst och det har inte anstallts nagon annan till tjans-
ten. Situationen pagar anda till juni. En datasakerhets-
specialist har anstallts 15.3. FOr en visstidsbefattning tills
slutet av aret och har som uppgift att féra raddningsver-
kets datasakerhetsarenden pa en sadan niva som forut-
satts for att kunna dverforas till den offentliga férvaltning-
ens sakerhetsnat (TUVE). Vilket &r en personalutgift
som inte har budgeterats inom uppgiftsomradet.

Raddningsverksamhet

Inom raddningsverksamhetens uppgiftsomrade ar anta-
let uppgifter under denna tredjedel av aret pd samma
niva som under tidigare ar, alltsa nagra betydande avvi-
kelser syns inte. Inom uppgiftsomradet har konstaterats
tre coronafall varav ett har paverkat uppratthallning av
aktionsberedskapen. Aven detta klarade vi av med per-
sonalens fina attityd och évertidsarbete. Coronarestrikt-
ionerna ar fortfarande strikta och att epidemin pagar sa
har lange paverka personalens orka. Vi ar fortfarande
beredda till att epidemin pagar i en lang tid och darfér
har vi skaffat tillrackligt med skyddsutrustning och me-
del, vilket har paverkat uppgiftsomradets kostnader. Vi
har kunnat planera sommarens semestrar och med hjalp
av vikarier ser det ut att personalstyrkan &r bra ocksa pa
sommaren. Semestrarna har godkants och utbildnings-
planerna for detta ar har gjorts.

Riskhantering

Situationen med coronaviruser paverkar delvis verksam-
heten inom uppgiftsomradet riskhantering. Den lagstad-
gade tillsynsverksamheten fungerar pa ett nastan vanligt
satt med beaktande av halsosakerheten. Den periodiska
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tillsynens besok i objekt genomfdrs utgaende fran en pa
foérhand upprattad periodisering med undantag av vard-
inrattningar och liknande. | fraga om vardinrattningar har
man stravat efter att skjuta upp tidpunkten for tillsynen
till senare pa varen for att vaccinationslaget har forts vi-
dare. Tillsynens kvantitativa mal stimmer med planlagg-
ningen. Sakerhetsutbildningar hélls inte for tillfallet. Man
har stravat efter att utveckla flera utbildningar erbjuds i
elektronisk form och forsokt utnyttja distansférbindelser
mer an tidigare. | dvrigt réddningsverkets verksamhet
inom riskhanteringens uppgiftsomrade har inte skett na-
got avvikande. Storsta delen av arbetet som gors inom
uppgiftsomradet kan skétas pa distans.

Ambulanssjukvard

Inom ambulanssjukvardens uppgiftsomrade har den
forsta tredje delen av aret varit sedvanlig nar det galler
antalet uppgifter och prognosen for antalet uppgifter for
hela aret stammer med arets 2020 niva. Bland persona-
len inom ambulanssjukvarden har det inte konstaterats
nagra coronasmittor och ingen har forsatts i karantan.
Alla forstavardare har haft méjligheten att bli vaccinerad
mot coronan under bérjan av aret. Coronarestriktionerna
ar fortfarande strikta och att epidemin pagar sa har lange
paverka personalens orka. Alla uppgifter da patienten
misstanks ha corona (patienten har ett visst symptom el-
ler vissa symptom) leder till att ambulanssjukvardens en-
het rengéras och desinfekteras. Under rengdringsatgar-
der kan enheten inte larmas till en uppgift vilket har en
tillfallig effekt pa servicenivan. Sommarens semestrar
har planerats och godkants. Med hjalp av vikarierekryte-
ring ser det ut att servicenivan inom ambulanssjukvar-
den kan férsakras.

Investeringar

Slackningsbilen vars upphandling skéts upp i fjol har
kommit i borjan av aret. For denna investering beviljades
det brandskyddsfondens bidrag vilket syns i utfallet for
investeringar forst under nasta kvartal. Slackningsbilen
som budgeterades for detta ar har bestallts
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Personal

| personalplanen for 2021 ars budget betonas en omvar-
dering av kompetensbehoven, vilket sker naturligt i sam-
band med att befattningar och tjanster blir lediga. | sam-
band med godk&nnandet av programmet for hallbar eko-
nomi 6verenskoms det om att minska antalet rekryte-
ringar med 47,5-61,5 fore utgangen av aret 2022.
Minskningar genomférs genom att utnyttja pensionsav-
gangar och ytterligare omsattning bland personal. Enligt
personalplanen for ar 2021 kommer antalet tjanster och
arbetsavtalsforhallanden att stiga totalt med 10,3. Anta-
let tjansteinnehavare minskar med 1,5 anstallningsfor-
hallanden och antalet arbetsavtalsférhallanden okar

Diagram 1, kumulativ utveckling av personaluppgifter
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Diagram 1 kumulativ utveckling av personaluppgifter vi-
sar att antalet franvaron pa grund av arbetsoférmégen-
het har fortfarande minskat. Totalt var antalet franvaron
pa grund av arbetsoférmogenhet ungefar 12 900 kalen-
derdagar, da antalet i slutet av mars forra aret var un-
gefar 13 780 kalenderdagar. Enligt bedomningar har
de &ndrade hygien- och arbetssatten pa grund av coro-
napandemin minskat ocksa andra sjukfranvarofall.
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med 11,8 anstalliningsférhallanden. Coronapandemin,
kommunférsoket med anknytning till sysselsattning, for-
beredelser for social- och halsovards- och landskapsre-
form och aven 6vriga projekt som delvis finansieras av
staten Okar antalet anstéllda pa en kort sikt, &ven om
malet pa lang sikt ar att minska antalet anstalliningsfor-
hallanden. Personal som rekryteras for olika projekt an-
stalls for viss tid da anstaliningsférhallandena upphor
nar tidsfristen I6per ut.

Koko nayttéién

Henkildstén méard ja rakenne (porautuminen palvelussuhdetyyppeihin
ja henkilgihin)
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Trenden ar vanlig i hela landet. Antalet anstéllda och
kostnaderna for overtidsarbeten har 6kat. Diagram 2
visar att antalet anstallda i januari-februari i &r 2021 har
varit mindre an i tidigare ar men har 6kat i mars. Den
snorika vintern och underhallningsarbetet orsakad av
den har utdkat kostnaderna for évertidsarbeten speci-
ellt i februari



. Diagram 2, manatligt sammandrag 6ver personaluppgifter
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Investeringar

Kommuntekniken

Det storsta investeringsmalet som kommuntekniken har
arbetat med har varit byggande av Kullo/Skéldvik fore-
tagsomrade. P4 omradet har det hittills kunnat géra bort-
tagning av ytjord, gravning av jordmassor, transport av
jord som innehaller férorenad jord till Domargard samt
sprangning av berg. Pa vastra astranden finns byggplat-
ser i Alexparken och i Konstfabrikens strandpark. | Alex-
parken har férorenad jord avlagsnats och gjorts grund-
beredning och efter det har byggnadsentreprenaden av
strandmuren har kommit i gang. | Konstfabrikens strand-
park pa vastra astranden genomférs byggnad av strand-
strukturen och parkgangen i egen regi. Dessa parkobjekt
pa vastra astranden ar delar av Lucia-projekt (smart be-
lysning, EU-projekt). Genomférandet av Lucia-projektets
belysning inleds nar parkerna ar i huvudsak fardig-
byggda. For Lucia-projektets del har det gjorts teknisk
planering och testning av utrustning under det forsta
kvartalet.

Kommuntekniken har boérjat att genomféra byggnads-
projekt i nationalstadspark som miljdministeriet beviljar
bidrag genom att sanera gangvagen mellan Hammars-
Haiko. | projektet forbattras skogsstigen och installeras
belysning. Byggandet av detaljplaneomradet i Haiko-
trasket har borjat. Arbetet i omradet inleddes med att
flytta den belysta friluftsleden i Haiko pa grund av att bo-
stadsomradet byggs pa den gamla leden. Den nya le-
den kommer att ga bredvid detaljplaneomradet.
Andringsarbetet fér gatuomradena i N&segréands och
Frontmannavagens objekt samt pa4 Rddmansgatan i en-
lighet med detaljplanandringar har inletts. Resursbristen
hos kommunteknikens egen planering samt hos konsul-
ternas specialplanerare bromsar upp genomférandet av
investeringar.

Byggarbetet i Haikotrésks detaljplaneomrade har pabor-
jats.

De storsta planeringsarbeten som pagar ar renovering
av gamla bron, detaljplaneomrade Haikostranden Il, sa-
nering av stddmuren och dagvatten pa Mellangatan och
Kyrkobrinken, parkobjekt pa vastra Astranden, trafiksa-
kerhetsobjekt, Lagmansgatan och Alexisstigen, sane-
ringsobjekten i parker, Magistratsgatan, Nya Kokonva-
gen / Konstfabriksgatan, stabilitetsvaggen pa vastra
Astranden, utbyte av jordmassor pa allaktivitetsplanen
pa vastra astranden, Saktafartens muddringsarbete,
dagvattensanering kring stationsomradet, Pepotvagen,
dagvattensanering i anknytning till Borga vattens objekt
och planering under arbetet i anknytning till byggarbets-
platser som pagar.

Aven flera oférutsedda objekt som inte kunnat beaktas
under budgetering och realiseringsplanering for ar 2021
tar resurser fran planering och byggande. Sadana objekt
ar bl.a. Nasegrand och Frontmannavagen, det gemen-
samma arbetet med Borga vatten vid Gymnasiegatan
och Runebergsgatan samt, som ett kommande objekt,
renovering av dagvattenlinjen vid gamla stationsomra-
det.

For investeringarnas del har utmaningen varit osaker-
heten om ekonomisk rapportering och kontering av kost-
nader. Praxis av kontering och genomférande av
lagstadgade anmalningsskyldigheter har andrats vilket
har sysselsatt arbetsledningen. Stadens inkomster har
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sankt jamfort med fjolaret eftersom den externa fakture-
ringen inte fungerade fére april. Mycket utvecklingsar-
bete har gjorts for att framja anslutningsfakturering bade
via Louhi-tjdnsten och via Lupapiste-tjansten.

Lokalitetsledningen

| fraga om investeringsprojekt fortsatte byggarbetena i
daghemmet Skogsstjarnan planenligt enligt den avta-
lade tidsplanen. Renoveringsarbetena i Jokilaakson
koulus motionssalbyggnad blev fardiga och byggarbe-
tena av skolan som upphandlas som en modullésning
pabodrjades. Leverantérer av modulskolor i lllby och
Sannas valdes och beredningen av byggarbeten i bada
objekten har inletts. Rivningsarbetena av den gamla de-
len i Sannas skola blev fardiga.

Gardsrenoveringar i Huhtisten koulu, Manskensstigens
daghem och Kvarnbackens skola har konkurrensutsatts
och entreprendrerna har valts.

Projektplaner utarbetas vidare i fraga om Stadshagens
depa, Huktis daghem, Magistratsparkens parkdaghem
och Hindhars bildningscenter. Projektplanen foér Borga-
garden blev fardig. Planeringen av forvaltningens verk-
samhetslokaler som planerats finnas i Nimbushuset pa-
bérjades.



BG+dndrin- BG+a 2021 UTF 1-

INVESTERINGAR

BG2021 gar 3/2021 UTF-%
KONCERNFORVALTNINGEN -30345000 -1775000 -32750000 -2 798909 8,5%
STADSSTYRELSEN -16360000 -1525000 -18515000 -1667 386 9,0%
Aktier och andelar 0 -100 000 -730 000 44 630 -6,1%
L6s egendom -530 000 0 -530 000 -65 438 123%
Stadsutvecklingsndandmnden -13 985 000 -250 000 -14235000 -1131523 7,9%
L6s egendom -685 000 0 -685 000 -6 530 1,0%
Fast egendom -1 000 000 0 -1000000 0 0,0 %
Kommunteknik -12 300 000 -250 000 -12550000 -1124993 9,0%
SOCIAL- OCH HALSAVARDSSEKTORN -400 000 0  -400 000 -23 748 5,9 %
Social- och halsavardsnamnden -400 000 0 -400 000 -23 748 5,9 %
L6s egendom -400 000 0 -400 000 -23 748 5,9%
BILDNINGSSEKTORN -915 000 -20 000 -935 000 -13 833 1,5%
Bildningsndmamnden -915 000 -20 000 -935 000 -13 833 1,5%
L6s egendom -615 000 -20 000 -635 000 -295 0,0%
Idrottsstjansternas markbyggnad -300 000 0 -300 000 -13538 4,5 %
REGIONALA RADDNINGSVERKET -865 000 -478 405 -1 343 405 -539 959 62,4 %
Regionala raddningsndmnden -865 000 -478 405 -1343 405 -539 959 62,4 %
L6s egendom, utgifter -915 000 -478 405 -1 393 405 -539 959 59,0 %
Los egendom, inkomster 50 000 0 50 000 0 0,0 %
INVESTERINGAR TOTALT -32525000 -2273405 -35428405 -3376449 10,4 %

Lanken till rapporten: investerigar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Investoinnit-hankkeittain-liite-nettiin.pdf

Affarsverken

BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos Differens
AFFARSVARKEN BG+a 2021 3/2021 3/2020 2021
Verksamhetsintakter 33 609 200 17% 5763 263 7687 839 33409200  -200 000
Tillverkningen i eget bruk 648 800 17% 109 879 74 570 550 000 -98 800
Verksamhetskostnader -26 977 888 24% -6 487 017 -6 351985 -27 007 888 -30 000
Verksamhetsbidrag 7280 112 -8% -613 875 1410 424 6951312  -328 800
BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos Differens
Borgé vatten BG+a 2021 3/2021 3/2020 2021
Verksamhetsintakter 13 024 000 23% 2940 836 2819715 13024 000 0
Tillverkningen i eget bruk 648 800 17% 109 879 74 570 550 000 -98 800
Verksamhetskostnader -6 583 600 21% -1 385 606 -1463569 -6 583 600 0
Verksamhetsbidrag 7 089 200 23% 1665 109 1430716 6 990 400 -98 800
BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos Differens
BG+a 2021 3/2021 3/2020 2021
Kungsvéagens arbetshilsa
Verksamhetsintakter 2 596 800 22% 574 113 574 470 2 596 800 0
Verksamhetskostnader -2 548 888 25% -631 631 -631797 -2578 888 -30 000
Verksamhetsbidrag 47 912 -120% -57 518 -57 327 17 912 -30 000
BG-a 2021 UTF-% UTF 1- UTF 1- Prognos Differens
. BG+a 2021 3/2021 3/2020 2021
Borga lokalservice
Verksamhetsintakter 17 988 400 12% 2248 313 4293654 17788 400 -200 000
Verksamhetskostnader -17 845 400 25% -4 469 780 -4 256 619 -17 845 400 0
Verksamhetsbidrag 143 000 -1553% -2 221 467 37035 -57.000  -200 000

Borga vatten

Coronan har tills vidare inte haft nadgon storre inverkan pa
vattenforsaljningen eller omsattningen. Tills vidare har det
stora driftstoppet vid Skéldviks industri inte 6kat omradets
vattenforbrukning. Vattenforsaljningen var under januari-
mars 6 % storre an aret innan och faktureringen for aviopps-
vattnet var 1,4 % mindre. Av variationerna kan man annu
inte dra slutsatser om situationen i slutet av aret.

Kungsvéagens arbetshilsa

Affarsverkets mal ar att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
och arbets- och funktionsférmagan hos de anstallda i kund-
organisationerna och darigenom ocksa organisationernas
verksamhetsmojligheter. For att uppna malet bor tyngdpunk-
ten i verksamheten ligga pa utbudet av férebyggande fore-
tagshalsovardstjanster.

Affarsverket stravar efter en hoég kvalitet bland annat genom
ett kvalitetssystem. Affarsverket har férnyat sitt kvalitetssy-
stem sa att det ar férenligt med standarden 1SO 9001:2015
och fick ett kvalitetscertifikat varen 2018. For att uppna ma-
let koncentreras verksamheten pa foérebyggande foretags-
halsovardstjanster.

Tjansternas kostnadseffektivitet férverkligas genom en nog-
grann skotsel av ekonomin. Anvandningen av bade ekono-
miska resurser och personalresurser har varit noggrant
Overvagda. | borjanav aret har det stoérsta kostna-
derna hanfért sig till patientdatasystemets uppdate-

ringar, som  exempelvis uppbyggandet  av HL7-forbin-
delse av rontgen- och laboratorieremisser till HUS-Apotti. |
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januari tog vi ocksa i bruk Hoitoilmoitus-systemet som 6ver-
for vaccinationsdata till THL:s register.

Franvaron har man i forsta hand férsokt ordna genom in-
terna arbetsarrangemang. Personalomsattningen har er-
satts med nya rekryteringar, forutom lakartjanster. For att
tjanster ska kunna tillhandahallas kommer man enligt avta-
len aven i fortsattningen att ty sig till koptjanstlakare.

Kungsvagens arbetshdlsa har verksamhetsstélle i
Sibbo, Nickby. Under hdsten 2021 pabdrjas en grundlig re-
novering i arbetshalsans nuvarande utrymmen. Till Sib-
bos verksamhet stks nya utrymmen och malsattningen ar
att verksamheten i de nya utrymmena pabdrjas under hds-
ten.

Borga stad har tagit i bruk ett nytt ekonomiprogram i bérjan
av aret 2021. Pa grund av ibruktagandet av det nya ekono-
miprogrammet har en del av inkomsterna och utgif-
terna inte registrerats i den forsta delarsrapportens resultat-
rakning.

Coronaepidemins effekter pa verksamheten i bérjan av aret
samt prognos éver malen fér ekonomin och verksamheten

Under coronaepidemin har beredskapen infor den andrat
verksamheten inom féretagshalsovarden. En del av de fore-
byggande foretagshalsovardstjansterna och frivilliga sjuk-
vardstjansterna ordnades som distansmottagning. Radgiv-
ningens och véagledningens roll inom féretagshéalsovarden
accentuerades i epidemisituationen.



Coronavaccin anlande till Finland i borjan av aret och fére-
tagshalsovarden har varit aktivt med i vaccine-
ringen av Borga stads social- och halsovardspersonal. Un-
der varen kommer foretagshéalsovarden ocksa att delta i vac-
cineringen av Borga stads 6vriga befolkning.

Affarsverkets forsaljningsintédkter minskade da en del fore-
tagshalsovardstjanster minskats eller skjutits upp. Férand-
ringar i anslutning till patientdatasystemet har 6kat kostna-
derna avsevart.

Borga lokalservice

| och med den utdragna coronaepidemin har de olika re-
striktionerna ocksa paverkat servicebehovet i borjan av aret.
Konsekvenserna av epidemin har varit mindre jamfért med
aret innan eftersom verksamheten vid de olika serviceobjek-
ten har fortsatt begrénsat och pa ett halsosakert satt. Den
storsta paverkan har varit att ak 7-9 6vergick till undervis-
ning pa distans.

For kostservice sker faktureringen pa basis av maltider som
atits bade i skolor och daghem. Utdelningen av enskilt for-
packade skolluncher fér skolelever inleddes 8.3. Cirka en
fijardedel av de berattigade hamtar skolluncher. Enligt nuva-
rande uppskattning minskar forsaljningsinkomsterna fér
maltidstjanster till bildningstjanster med cirka 200 000 euro.

Inom stadningen har servicebehovet pa grund av undervis-
ningen pa distans minskat i skolor for ak 7—9 och gymnasier
samt inom kultur- och fritidstjanster.

Olika féormedlingstjanster for produkter och material har 6kat
affarsverkets kostnader men sektorerna debiteras for dessa.
Coronaepidemin har inte haft nagon betydande inverkan pa
fastighetsskotseln eller anvandartjansterna.

Nar det galler direkta stodatgarder for social- och halso-
vardstjanster ar servicebehovet fortfarande stérre an nor-
malt.

Pa grund av coronaepidemin bedéms affarsverkets resultat
for innevarande ar bli samre an beréknat.Pa grund av det
nya ekonomisystemet syns alla intdkter annu inte i bokfo-
ringen.
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Uppfdljning av programmet for hallbar ekonomi

Koncernledningen

Besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi for
2021 haller pa att uppnas i koncernledningen och centralen
for forvaltningstjanster.

Sparmalet for koncernledningen har i princip faststallts uti-
fran varje enhets behov och méjligheter.

Sammanlagt efterstravar koncernledningen besparingar pa
1295 168 euro, varav storsta delen beror lokalitetsled-
ningen.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Finansledningen 94 000
Personalledningen 77 500
Forvaltningsledningen 35 000
Utvecklingsenheten 13 668
Stadens ledning 20 000
Lokalitetsledningen 1 030 000
Organ for fortroendevalda 25000
TOTALT 1295 168

Lista 6ver icke tillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/aaaa):

Sosiaali- ja terveystoimi

e ekonomiplanerare, finansledning, fr.o.m. 1.10.2020
e bostadssekreterare, lokalitetsledning, fr.o.m. 1.2.2021

Sparatgard Besparingar
2021, euro

1 Barn- och familjetjanster, dvriga sparatgarder totalt 110 000
2 Tjanster for vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen férbrukning och gratisutdelning separeras) 20 000
3 Tjanster for vuxna, eventuell minskning av sysselsattningstjansternas verkstader och okat kdp av tjans- 336 000
ter

4 Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans halsostation till Nase 192 000
5 Tjanster for vuxna, veterinarvard (senarelaggning av rekrytering och upphandlingar) 0
14 Aldreomsorg och handikappservice, utldggning av tjanster fér maltider hemma 500 000
TOTALT 1158 000

Personalbesparingar

Inom social- och halsovardssektorns ledning har uppgifter
sammanslagits efter att tjansteinnehavarna i fraga hade sagt
upp sig. Tjansten som utvecklingschef kombinerades med
tjansten som vardchef. | stallet inrattades en uppgift som till-
lampningsexpert i arbetsavtalsforhallande. Uppgifterna som
koordinator av frivilligt arbete och som valfardskoordinator
slogs samman, och av den aterstaende uppgiften inrattades
en deltidsuppgift (0,5) som planerare i anstallningsforhal-
lande, som inte tillsatts fore 1.6.2021. Nettoeffekt —0,5
uppagifter.

Utbildningssektorn

Det torde uppnas besparingar for hyran i Campus under de
kommande aren da bildningsbyran flyttar till Nimbushuset.
For utbildningstjansternas del finns det osékerhet géllande
budgeten 2021 pa grund av den eventuella fortsattningen pa
coronapandemin och atgarder efter coronan. Timresurser
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Lista dver icke tillsatta uppgifter:
e  Utvecklingschef fr.o.m. 1.6.2020 (kombinerades
med tidnsten vardchef; en tjidnst som utvecklingsdirek-
t6r bildades fr.o.m. 1.9.2020)
o Inréttad uppgift for 1 tilldmpningsexpert
e  Koordinator fér frivilligt arbete fr.o.m. 1.9.2020
(kombinerad med uppgiften som vélfdrdskoordinator)
o Uppgift som planerare (0,5) inréttad, tillsétts
fr.o.m. 1.6.2021

och skolgangshandledarresurser maste utvarderas enligt
hdstterminens behov. | programmet fér hallbar ekonomi har
felaktig skrivits att familjekaféerna kommer att stdngas i au-
gusti 2021. Meningen &r inte att gbéra det utan familjekaféer



stédngdes temporart. Kultur- och fritidstjansternas strukturut-
redning pagar.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Campus hyra och tjanster, nya lokaler 30 000
Bibliotekstjansterna, besparingar (till stérsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 42 200
KoMbi, tjansten som teaterpedagog tillsatts inte 30 000
Kultur- och fritidstjansternas strukturutredning, strukturférandring i den grundlaggande konstunder- 100 000
visningen och fria bildningsarbetet

Idrottstjansternas strukturutredning 50 000
Smabarnspedagogik, 6ppna familjekaféer stangs 1.8.2021 100 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard minskar 2 arsverken, pensioneringar 136 500
TOTALT 638 700
TOTALT PA STADENS NIVA (med beaktande av interna kostnader) 638 700

Personalbesparingar

Kultur- och fritidstjansterna stravar efter att spara samman-
lagt 12 befattningar i samband med pensionsavgangar och
uppsagningar aren 2020-2021.

Bilden visar indragna befattningar 2020-2021:

Ar 2020 sammanlagt 5
e Biblioteksfunktionar
e Musiksekreterare vid musikinstitutet
e Byrasekreterare vid musikinstitutet
e  Koordinator vid konstskolan

Stadsutveckling

Programmet for hallbar ekonomi genomférs inom stadsut-
veckling och med beaktande av tillstdnds- och tillsynséren-
dena till stor del enligt program som stadsfullmaktige fast-

e Teaterlarare vid medborgarinstitutet

Ar 2021 sammanlagt 5
e Planmastare vid idrottstjansterna

e Konstskolans timundervisning 3 befattningar och
eftermiddagsledare 2 befattningar

(ar 2021 har 1 ny befattning grundats)

| enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det tva
familjedagvardare farre an forra aret.

minskning av kdp av sakkunnigtjanster, till féljd av personal-
minskningar samt bl.a. taxahdjningar. Besparingarna berak-
nas utfalla i storts sett enligt programmet fér hallbar ekonomi

stallt. Besparingarna uppstar for det mesta genom och laget uppfdljs i samband med manadsrapportering.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Slopande av skargardsbidrag 50 000
Hdjning av taxor (stadsplaneringen) 12 000
Vikarier anstélls inte (stadsplaneringen) 31 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5 000
Befattning som planeringsassistent Iamnas obesatt 10/2020 (pensionering) 35 000
Rekrytering skjuts upp (byggnadstillsynen) 46 200
Hojning av taxor (byggnadstillsynen) 20 200
Hojning av taxor (miljdvarden) 5 000
Expertarvoden (markpolitiken) 20 000
Naringschef anstélls, men rekryteringen sker senare
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Sommarbussen Rinkelis verksamhet avbryts tills vidare 26 000
TOTALT 454 200

Personalbesparingar

Stadsutvecklingens personalplan genomférs genom naturlig
avgang. Ar 2021 minskade antalet uppgifter med tre och un-
der ar 2021 minskas antalet med en uppgift. Tillsattande av
naringschefens uppgift som beslutades att Overféras i ar
2021 kommer att avgoras stadsutvecklingsnamnden pa
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varen 2021. Byggnadsinspektdrens uppgift som beslutades
att [Amnas vakant har i enlighet med fullméaktiges budget fér
ar

2021 beslutats att fylla 1.3.2021 pa grund av byggnadstillsy-
nens stora arbetsmangd.

Forteckning dver ofillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/aaaa):



e kommuntekniken, planeringsassistent fran
och med 1.4.2021

Raddningsverket

Enligt befintliga uppgifter ser det ut att det inte finns nagon
anledning att sparatgarderna enligt programmet for hallbar

ekonomi inte skulle forverkligas. Alla besparingar har forts
som sadana i Raddningsverkets budget for ar 2021.

Flyttning av mer omfattande lakarundersékningar fér avtalsbrandkarer 40 000
Medlemsavgifter 2 000
Enhetschefsjouren slutar, minskning av évertid 50 000
Flyttning av mer omfattande konditionstester for avtalsbrandkarer 20 000
Material och férn6denheter 2000
Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 10 000
Minskning av 6vertidsutgifter 3 000
Kop av tjanster 4 000
Material och férn6denheter 2000
Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 5000
Kop av tjanster 2000
Material och férn6denheter 2000
TOTALT 142 000

Personalbesparingar

Raddningsverket hade som mal inga personalbesparingar
for ar 2021. Om det bara ar mojligt kommer vi inte anstalla

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

De godkanda sparatgarderna forutspas bli genomférda som
planerat med undantag av kostnaderna for vinterunderhall.
Under det forsta kvartalet har de anslag som reserverats for
vinterunderhall redan 6verskridits pa grund av mycket snd i
bdrjan av vintern. Sparmalet uppnas inte.

en ny person for kortvariga vikariat om till exempel arbets-
skiftets styrka inte kraver det

Nar simhallen &r stdngd pa grund av coronarestriktioner kan
genomférandet av de inbesparingar som hanfor sig till den
annu inte beddémas.

ag Besparingar 2021,

Sparatgard euro
Matsedelandringar, formanligare ratter i den 120 000
Mijukt bréd andras till knackebrdd i skolor 70 000
Ekologisk mjolk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 50 000
Man hojer larmgransen for vinterunderhall f6r den nya avtalsperioden 200 000
Beredskapstiderna for stddningen i simhallen minskas. 16 000
Fonstren tvattas och dammet som behover torkas da man star pa en lyftanordning torkas vartannat

ar 60 000
TOTALT 576 000

Personalbesparingar

Uppgift som servicechef har inte tillsatts och nar verkstal-
lande direktren gar i pension blir kostservicechefen tf. verk-
stallande direktor. Uppgift som kostservicechef tillsatts inte.



Borga vatten

Atgarder enligt programmet fér hallbar ekonomi nar det gal-
ler driftsekonomin har genomférts planenligt (man har for
rengodringen av avloppsvatten bildat inkdpsringar for ferroke-
mikal och behandling av slam, konkurrensutsatt avlioppsvat-
tenanalyserna, konkurrensutsatt material for naten och spol-
ningstjanster i storre helheter och ingatt ramavtal). Om man
lyckas uppna sparmalet for hela aret (154 000 €) klarnar un-
der det pagaende aret. For tillfallet ar driftskostnaderna lite
under det budgeterade.

For investeringarna beraknas besparingen for 2021 bli sam-
manlagt 830 000 €. Besparingarna uppstar genom att sane-
ringar av avloppsreningsverket skjuts fram (den andra linjen
for luftningen, rivning av avloppspumpstationen i Kokon, ut-
vidgning av natet pa glesbygden (Rita) samt ett par gemen-
samma projekt med kommuntekniken.

Driftsekonomi/Sparatgard Bespa:;:grjzr AL,
En sommaranstalld for underhallsarbeten vid anlaggningarna anstalls inte mera, arbeten omorganise-

ras. 17 000
Tills vidare anstalls inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts fram) 70 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %

Roér, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsatts som storre helheter 25 000
Anskaffningsring for ferrokemikalier 5000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro) 10 000
Vattenanalyserna for egenkontroll gor affarsverket delvis sjalv genom faltmatningar (syre, jarn, grumlig- 2000
het)

Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjande av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor osv.) 5000
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader fér byggarbetsplatsen optimeras) 10 000
Totalt 154 000

Personalbesparingar

Nar det galler personalutgifterna finns det enligt planerna en
befattning som fortfarande ar obesatt. Affarsverket kommer
Kungsvéagens arbetshilsa

Kungsvagens arbetshdlsa hyrde ca 1000m2 av Veritas i
Kungsporten. Sparmalet var att minska pa det utrymme som

i fortsattningen heller inte att anstélla sdsongarbetare for un-
derhallsarbeten

hyrs genom att avstad fran sju rum. Arbetshélsan éverlam-
nade rummen i november 2020.

Sparatgérd Bespall:?:r 2021,

1. Vikariat som féretagshalsovardare (8 manader) 10 000
Forlust av forsaljningsintakter -16 500

3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 55 856

Besparingar totalt 65 856

Forlusten av forséaljningsintakter totalt -16 500
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