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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppféljningsrapporten for ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av juni. Uppfdljningsrapporten innehaller en del
som beskriver uppféljningen av programmet for hallbar
ekonomi.

Coronavirusepidemin har fortfarande en betydande och
omfattande inverkan pa stadens verksamhet och eko-
nomi. Atgarderna foér att bekdmpa epidemin dikterar i
hég grad prioriteringarna i arbetet inom social- och hal-
sovardssektorn.

Inom bildningssektorn har man dels varit tvungen att in-
skranka tjanster och omforma produktionssatten enligt
varje aktuell rekommendation eller bestammelse som
géller bekdmpningen av epidemin. Epidemins verk-
ningar pa stadsutvecklingens och den 6vriga koncern-
férvaltningens verksamhet har varit mindre.

2021 ars andra uppfdljningsrapport visar att stadens
verksamhet huvudsakligen har motsvarat budgeten trots
coronavirusepidemin.

Under arets andra kvartal har utgifterna borjat stiga kraf-
tigare. Sarskilt social- och halsovardssektorns utgifter
har stigit under de tre senaste manaderna. Det &r san-
nolikt att sektorns budgetanslag inte kommer att racka
till. Overskridningsbehovet ar enligt aktuella uppskatt-
ningar cirka tio miljoner euro.

Ocksa bildningssektorns och koncernforvaltningens
ekonomi har forsvagats jamfért med arets forsta kvartal
men sektorerna kommer i sin helhet att halla sig inom
budgeten.

Stadens totala verksamhetsutgifter var efter arets andra
kvartal cirka 199,5 miljoner euro, vilket ar cirka 9 miljoner
euro mer an under fjolarets forsta halft. Jamforbara verk-
samhetsutgifter har &nda stigit med cirka 15,0 miljoner
euro, om man beaktar den nya hanféringen av se-
mesterpengarna.

Resultat

23,1 utfall
Milj.€ 15,7 %

Investerings-

De influtna verksamhetsintakterna har varit totalt cirka
48,7 miljoner euro, medan de i januari—juni forra aret var
cirka 49,3 miljoner euro.

Stadens arsbidrag efter juni ar cirka 34,6 miljoner euro
medan det under samma tidsperiod for ett ar sedan var
cirka 16,5 miljoner euro. Fordelningsandelen av sam-
fundsskatten hojdes i juli ifjol och statsandelarna i slutet
av aret, sa skatte- och statsandelsinkomsterna i borjan
av aret ar for denna del inte jamférbara.

Staden har fatt mer skatteinkomster an vad som forut-
sé&gs, dels tack vare poster av engangskaraktér. Anda till
utgangen av juni har staden fatt totalt cirka 155,2 miljo-
ner euro i skatteinkomster. Av detta ar andelen kommu-
nalskatt cirka 113,6 miljoner euro, andelen samfunds-
skatt 39,4 miljoner euro och andelen fastighetsskatt
cirka 2,2 miljoner euro.

Pa grund av coronan har staten tillfalligt hojt kommuner-
nas fordelningsandel av samfundsskatten for ar 2021,
och dessutom har Borgas kommunvisa férdelningsandel
stigit tydligt. Hojningen av samfundsskattens fordel-
ningsandel okar tillfalligt Borgas samfundsskatteinkoms-
ter med cirka 18 miljoner euro ar 2021. Summan pa
samfundsskatteinkomster kommer sannolikt att vara
cirka tio miljoner euro mer an vad som star i den &ndrade
budgeten.

Investeringsutgifterna var under arets forsta halft cirka
5,5 miljoner euro medan de i hela arets budget ar cirka
35,4 miljoner euro. Utfallet av investeringar angivet i pro-
cent ar saledes cirka 15,7 %.

Investeringarna kommer huvudsakligen att bli av men
ocksa manga investeringsprojekt maste delvis skjutas
upp till ar 2022. Projektanslaget for skolorna i 6stra om-
radet kommer att 6verskridas med ca 300.000 euro.

De bindande budgetmalen kommer trots coronan att hu-
vudsakligen uppnas.

Kop av
tjdnster
17,0 %

Verksamhets

Forandring av
skatteinkoms-
ter

+ 23,0 %

utgifter

Personal
kostnader
-4,9 %

(jamforbara +3,2 %)

*) semesterpengarna pé nivan
staden totalt har hénforts pa juli
enligt anvisningar féor kommune-
konomisk statistik.



Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas inte _

STRATEGISKT MAL: STADSLIV

Indikatorer BU2021 bindande mal Prognos Koordineringsansvar
o Livskraftssiffran for Livskraftssiffran for centrum bland topp 3 Stadsutveckling

centrum e Byggande

av nya bostider i Antalet servicebegdranden via elektroniska kanaler stiger + Utvecklingsenheten / Finansledningen
centrum Battre utnyttjande av data om ekonomi och verksamhet, ut-
e Digitaliseringsgrad  veckling av prognosmodeller och analyser. + Finansledningen

Ibruktagning av ett avtalshanteringssystem + Forvaltningsledningen

Elektroniska tjanster och information utvecklas och hemsidor Borga vatten

fornyas +

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

Indikatorer BU2021 bindande mal Koordineringsansvar
¢ Befolkningsférand- De av staden dgna utrymmena och fastigheterna delas in tre Lokalitetsledningen
ring ® Andelen per- portféljer: A, B och C +

soner som avlagten  Granlund Manager fastighetsskotselprogram ar anvénds av Lokalitetsledningen
examen pa hogskole- a@oda sektorer +

niva ¢ Uppfattning Personalens hélsorelaterade sjukledigheter ar hogst 4 % av den Personalledningen

om staden som bo-  teoretiska arsarbetstiden i kalenderdagar.
endeort e Foretags-

dynamik e Turism, Borga ligger bland topp 3 i jamforelsen av ekonomiska region- Stadsutveckling
registrerade éver- ers konkurrensférmaga +
nattningar « Rumsef- Borga ligger bland topp 10 nér det géller uppfattningen om sta- Stadsutveckling
fektivitet, skolor och den som boendeort +
daghem e Ekono- Antalet registrerade 6vernattningar, tillvaxt pa 4 % per ar - Stadsutveckling
miska indikatorer e
Personalens hilsore- Vi styr aktivt projekt med framtida social- och hélsovardscen- Social- och halsovardssektorns ledning
laterade sjukledig- tral och strukturreformsprojekt i 6stra Nyland.
heter +

Personalen ska kunna orka och dess arbetshalsa ska stodas. Bildningssektorns ledning

+
Verkstillighet av programmet for héllbar ekonomi. Utarbe- Bildningssektorns ledning

tande av mallar foér forutseende av sjunkande elevantal och op-
timering av servicestrukturer for blivande elevantal.

+
Hela personalen har deltagit i utbildningar om arbetshélsan. Utbildningstjanster

+
Handlingssatt som starker barnens delaktighet foljs i alla en- Tanster inom smabarnspedagogik
heter inom smabarnspedagogiken.

+
Kultur- och idrottsprogrammen 2030 behandlas och fortsatta Kultur- och fritidstjanster
atgarder framjas starkt sa, att intressentgrupper far medverka

+
Barnvanlighet och jamlikhet 6kas med hjalp av en musikleks- Kultur- och fritidstjanster
kola inom smabarnspedagogiken och en plan om kulturfostran
for barn under skolaldern (malet > 50 % deltar).

+
Borga ska bli en exempelstad for rorlighet pa eget initiativ Kultur- och fritidstjanster

+
Satsningar pa utvecklingen av verksamheten med malet att Raddningsverket i Ostra Nyland
producera allt battre tjanster till omradets invanare inom ra-
men som budgeten tillater.

+




e Kundupplevelse ¢
Andelen unga utan
examen pa andra
stadiet ® FPA:s sjuk-
domsindex ¢ Ande-
len personer som
fatt utkomststod e
Antalet trafikolyckor
som lett till person-
skador i gatuomrade

Samarbetet sarskilt med andra raddningsverken i Nyland ska
bli tatare och nyttan som raddningsverket far anvands allt ef-
fektivare for utvecklingen av verksamheten.

Raddningsverket i Ostra Nyland

+
Uppnaende av ekonomisk l6nsamhet, resultatet Kungsvagens arbetshalsa
visar ett litet dverskott
Andelen férebyggande arbete (FPA klass Kungsvagens arbetshalsa
I) av omséttningen dr minst 70 % +
Fastighetsskotselns periodiska arbetsuppgifter dokumenteras Affarsverket Borga lokalservice
+
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % Affarsverket Borga lokalservice
+
Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % + Affarsverket Borga lokalservice
Avkastning pa grundkapital, 5 %. + Affarsverket Borga lokalservice
Redovisning 650 000 euro + Borga vatten
Invanarnas och naringslivets vattenfoérsérjning sakerstalls ge- Borga vatten
nom att utveckla och sékerstalla vattenanskaffning och vatten-
produktion +
Kundernas nojdhet med e-tjanster blir battre + Utvecklingsenheten/ Finansledningen
Vi utreder modellen och resurser fér en medborgarbudget for be- Finansledningen
redningen av budgeten for
ar2022 "
Atgardsprogrammet for att stédja larande och vilbefinnande ge- Sivistystoimen johto
nomfors enligt forslaget. Sosiaali- ja terveystoimen johto
Vi ska ha ndrmare samarbete med social- och hilsovardssektorns Social- och halsovardssektorns ledning
uppgiftsomraden och Borga stads sektorer.
+
Vi anpassar oss efter férandringar som coronavirusepidemin har Social- och hélsovardssektorns ledning
fort med sig och normaliserar och aterbygger var verksamhet nar
epidemin avtar. +/-
| familjecentret erbjuds barnfamiljerna multiprofessionellt stod Barn- och familjetjanster
och hjalp tillrdckligt tidigt och i ratt tid. +/-
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa bas- och specialservice Barn- och familjetjanster
genom att podngtera forebyggande och forutseende arbete +/-
Vi utvecklar tvdaradministrativt och regionalt klientarbete Barn- och familjetjanster
+
Andamalsenlig anvindning av personalresurser samt centrali- Tjanster for vuxna
sering av lokalerna och mangsidig anvandning av dem.
+

Vi gor klient-/patientprocesser smidigare och lagger sarskild vikt

vid férebyggande tjanster.

Utveckling och 6kning av tvaradministrativt klientarbete

- Tjanster fér vuxna

Tjanster fér vuxna

+/-
Digitala tjanster ska anvandas i hogre utstrackning + Aldreomsorg och handikapptjénster
Skapande av en handlingsmodell som stéder livskvaliteten och in- Aldreomsorg och handikapptjanster
dividualismen hos boenden som anlitar boendetjénster +
Skapande av en handlingsmodell som stoder rehabilitering i Nase Aldreomsorg och handikapptjénster
rehabiliteringscenter +
Utveckling av forebyggande tjanster +/- Aldreomsorg och handikapptjanster
Reform av verksamheten som serviceorganisation. Digitala hand- Bildningssektorns ledning
lingssatt och utveckling av systemen. +
Utveckling av kvaliteten och dynamiken i ledarskapet s3, att de Bildningssektorns ledning
stoder tryggheten. +




Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter
den grundldaggande utbildningen. Om forlangningen av laroplik-
ten trader i kraft hosten 2021, far 100 % av aldersklassen en plats
for fortsatta studier efter den grundlaggande utbildningen.

Utbildningstjanster

+
Minst 90 % av tredje arets elever avldgger studentexamen med Utbildningstjanster
godkant resultat +
Ledningsmodeller for skolor utvecklas med hjalp av olika forsok. Utbildningstjanster
+
Projektfinansieringar utnyttjas for utvecklingsarbetet. " Utbildningstjanster
Vardnadshavarnas 6nskemal om en plats i smabarnspedagogiken Tanster inom smabarnspedagogik
kan uppfyllas i 90 % av fallen. +
93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i férplik- Tanster inom smabarnspedagogik
tande fortbildningar. +
Beldaggningsgraden i kommunala daghem 98 %. tietoaei  Tanster inom smabarnspedagogik
saada
jarjestel-
masta
Raddningsverket 6kar tillsammans med socialtjanster resurser for Raddningsverket i Ostra Nyland
identifiering av riskboende. Malet kommer att uppféljas med
hjalp av antalet anmalningar fran samarbetsmyndigheter.
+
Verksamhetsforutsattningar for frivillig personal utvecklas. Malet Raddningsverket i Ostra Nyland
uppfdljs med hjalp av aktionsberedskapen hos raddningsenheter
som bemannas av frivillig personal, m.a.o. antalet alarm da en-
heten inte har ryckt ut med en bemanning enligt avtalet eller
inom utsatt tid.
+/-
En enkat for kundndjdhet om skolmaltider genomfors o Affdrsverket Borga lokalservice
Vattentjansternas serviceniva férbattras genom att vattentjanster Borga vatten
byggs pa nya omraden samt genom att natverken saneras och sa-
kerstalls. Uppratthallande av ett tillrackligt antal ordinarie an-
stallda och av kompetensen starker verksamhetens kvalitet och
riskfrihet. +
e Vaxthusgasutslapp per Ett elektroniskt forfarande skapas for genomférande och Finansledningen
invanare i Borgaregionen ¢ uppféljning av upphandlingsriktlinjer +
Atervinningsgraden av Gang- och cykelvagar, 6kning minst 2 km/ar Stadsutveckling
hushallsavfall e Stadens - *
energiforbrukning e Ling- Okat antal cykelplatser, 20 st./ar . Stadsutveckling
d_en Pa gang- och cykeltra- Andelen inhemska livsmedel ar 70 % av alla kilon som kops Affarsverket Borga lokalservice
fikleder e Antalet parke-
rings- och cykelplatser i in- +
fartsparkeringen e Andelen tillrednings- och tallrikssvinn av lagad mat: Skolor Affarsverket Borga lokalservice
Kvadratmeter bostadsvd-  under 20 % och daghemmen under 25 %
ningsyta som arligen plan- i
liggs inom hégst 600 me- Uppféljning av matsvinnet . Affarsverket Borga lokalservice
ter fran I(.)kaltrfalflkens kol- Andelen vegetarisk mat 6kas med 10 % Affarsverket Borga lokalservice
lektivtrafikstation eller - +
hallplats » Andelen skyd- Fornybar energi sasom varme i avloppsvattnet och sole- Borga vatten
dad yta av ytan av skogs- nergi utnyttjas.
omradet som staden dger  Avloppsnitverkets driftssdkerhet forbattras sarskilt i friga
ar minst 17 % senast ar om kritiska avloppsledningar
2030 +



Ekonomi

Coronalaget fortsatter att paverka utgifterna och in-
komsterna

Coronavirusepidemin paverkade fortfarande i januari—juni
pa stadens inkomster och utgifter. Lagesbilden ar anda kla-
rare an for ett &r sedan i coronakrisens forsta skeden.

Arsbidraget var efter arets andra kvartal cirka 34,6 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 23,1 miljoner
euro. Utfallet av stadens arsbidrag och resultat kommer un-
gefar att vara det som budgeterades. Inkomster och utgifter
har 4nda poster som behdver andras. A ena sidan haller
social- och halsovardssektorns utgifter pa att stiga kraftigare
an vad det forutsags och & andra sidan ar de influtha sam-
fundsskatteintékterna storre @n vantat.

Pa grund av kommundatarapporteringen maste staden
fr.o.m. detta ar bokféra semesterpengar (6,0 milj. € ar 2021)
pa juli. Tidigare har de bokforts pa betalningsmanaden som
ar juni. Andringen forbattrar de ekonomiska siffrorna péa hela
stadens niva vid denna tidpunkt av aret nar man jamfor dem
med fjolarets siffror.

Stadens verksamhetsutgifter var cirka 199,5 miljoner euro,
vilket ar cirka 9 miljoner euro mer an under fjolarets forsta
halft. Jamforbara verksamhetsutgifter har dnda stigit med
cirka 15,0 miljoner euro, om man beaktar den nya hanfo-
ringen av semesterpengarna.

Social- och hilsovardsutgifterna steg under andra kvar-
talet

Sarskilt social- och halsovardssektorns utgifter har stigit un-
der arets andra kvartal. Sektorns totala utgifter var cirka 97,6
miljoner euro under arets forsta halft medan de under
samma tidsperiod forra aret var 89,1 miljoner euro.

Att utgifterna har 6kat beror i hdg grad pa coronan, sasom
kostnader for vaccinering, testning och sparning. Utgifterna
har stigit sarskilt inom tjanster fér vuxna och aldreomsorgen
och handikappservicen. Aven arbetsmarknadsstédets kom-
munandel har till f6ljd av det svaga sysselsattningslaget okat
med Over en tredjedel under arets forsta halft.

Det ar sannolikt att social- och halsovardssektorns budget-
anslag inte kommer att racka. | denna situation ar det mycket
svart att forutse behovet av tillaggsanslag men det ar fraga
om behov av ett tillaggsanslag pa cirka tio miljoner euro. Si-
tuationen inom sektorn foljs upp och en eventuell budget-
andring gors i samband med kommande delarsrapporter.

Staten har lovat att ersatta kommunerna bl.a. for kostna-
derna for testning och sparning av corona. Ett forordnings-
utkast om detta ar pa remiss. Om de kostnader som ska
kompenseras begransas till att galla endast direkta och nog-
grant avgransade kostnader, kompenserar stédbeloppet

endast delvis de av corona orsakade kostnaderna inom
Borgéa stads social- och halsovardssektor under arets forsta
manader.

Okade utgifter ocksa inom bildningssektorn och kon-
cernforvaltningen

Ocksa bildningssektorns och koncernférvaltningens utgifter
har pa det andra kvartalet 6kat mer an vad det forutsags.
Annu i bdrjan av aret kunde sektorerna enligt manadsrap-
porterna klart halla sig inom budgeten.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 66,2 miljo-
ner euro under arets forsta halft medan de forra aret var 61,9
miljoner euro. A andra sidan har verksamhetsintékter flutit in
tva miljoner euro mer an ifjol. En jamforelse med fjolaret ar
anda svar pa grund av coronan.

Utgifterna har stigit ocksa inom koncernforvaltningen men
andringen av hur semesterpengarna periodiseras forbattrar
laget i juni tillifalligt. Verksamhetsintékterna ar i bérjan av aret
cirka 25,9 miljoner euro medan de under samma tidsperiod
for ett ar sedan var cirka 29,1 miljoner euro.

| dagslaget verkar det som om att budgetanslagen pa bada
sektorer kommer att racka.

Skatteinkomsterna okar, statsandelsinkomsterna mins-
kar

Anda till utgangen av juni har staden fatt totalt cirka 155,2
miljoner euro i skatteinkomster. Av detta &r andelen kommu-
nalskatt cirka 113,6 miljoner euro, andelen samfundsskatt
39,4 miljoner euro och andelen fastighetsskatt cirka 2,2 mil-
joner euro.

Pa grund av coronan har staten tillfalligt h6jt kommunernas
férdelningsandel av samfundsskatten for ar 2021, och dess-
utom har Borgas kommunvisa fordelningsandel stigit tydligt.
Hojningen av samfundsskattens fordelningsandel dkar tillfal-
ligt Borgas samfundsskatteinkomster med cirka 18 miljoner
euro ar 2021.

Stadsfullmaktige hojde i februari budgetkalkylen om intakter
fran samfundsskatt med 15 miljoner euro, varefter de bud-
geterade intakterna ar 50 miljoner euro. Hjningen baserade
sig pa Skatteforvaltningens meddelande 26.1.2021 om ut-
delningen av samfundsskatt per kommun. Enligt uppgifterna
hojdes Borgas andel med ungefar en tredjedel.

Delarsrapporten innehaller en uppdaterad prognos for sta-
dens skatteinkomster. Summan pa samfundsskatteinkoms-
ter kommer sannolikt att vara storre an vad som star i den
andrade budgeten.




Staden totalt
(inkl. R4ddningsverket)

Bildningssektorn

Social - och hilsovardssektorn,

18,0% 18,0% utan ESH 16,9 %
18,0 %
13,0 % 13,0 %
13,0 %
6,8 %
8,0 %
5a8 % 8,0 % 8,0 %
52% 4,0%
0%
3,07 3,0% . 3,0% -1,3%
Okning-% Okning-%, utfall 1-6
- 0 ) )
2,0% BG+i2021% 2021%* -2,0% -2,0 %
Okning-%,  Okning-%, utfall 1- Okning-%, Okning-%, utfall 1-6
BG+a2021* 6 2021%% BG+i2021% 2021%%

Verksamhetsbidrag BG+42021 vs BS 2020 **UTF 1-6 2021 &ndring vs utf 1-6 2020

Samfundsskatteintakten har stigit i hela landet i takt med den
ekonomiska konjunkturen. Kommunernas andel av skattein-
takten blir ocksa stérre tack vare att fordelningsandelen av
samfundsskatten tillfélligt har hojts med 10 procentenheter.
Att Borgas kommunvisa foérdelningsandel hdjdes for ar 2021
hojer uttryckligen intdkten av Borgas samfundsskatt sa, att
stadens samfundsskatteintakt vaxer tydligt mest bland de
storsta stadderna. Den uppskattade samfundsskatteintékten
i budgeten for ar 2021 kan hdjas till 60 miljoner euro.

Den tillfalliga hojningen av férdelningsandelen fér kommu-
nerna uteblir ar 2022, sa samfundsskatteintdkten for hela
kommunsektorn kommer att tydligt minska nasta ar. Sam-
fundsskatten ar mycket kanslig for konjunkturer och Borgas
andel ar starkt beroende av konjunkturen fér Skéldviks fore-
tagskluster.

Summan pa influtha kommunalskatter ar i nagon man storre
an vad som foérutsdgs men skatteintdkten periodiseras om-
vaxlande pa arets olika manader och pa grund av coronan
ar en jamforelse med ar 2020 inte mojlig. Fastighetsskat-
terna har influtit sasom det férutsags.

Stadens statsandelsinkomster kommer i ar att vara cirka 60
miljoner euro medan staden ar 2020 fick cirka 76,5 miljoner
euro i statsandelar. Statsandelarna minskar huvudsakligen
darfor att coronastéden av engangskaraktar uteblir och sam-
tidigt 6kar Borgas utjamningsavdrag i utjamningssystemet
for statsandelarna.

Via statsandelssystemet redovisas det till staden i ar cirka
0,5 miljoner euro coronastdd med allman tackning.

Staten har dessutom lovat kompensera vissa kostnader som
uppstar for kommunerna pa grund av coronan (bl.a. testning,
sparning) ar 2021 men kompensationsmodellen har annu
inte faststallts och det finns saledes ingen kdnnedom om
Borgas andel.

Investeringar haller huvudsakligen att bli av

Investeringsutgifterna var under arets forsta halft cirka 5,5
miljoner euro medan de i hela arets budget ar cirka 35,4 mil-
joner euro. Utfallet av investeringar angivet i procent ar sa-
ledes cirka 15,7 %.

Investeringarna kommer huvudsakligen att bli av men ocksa
manga investeringsprojekt maste delvis skjutas upp till ar
2022. | fraga om anslagen for husbyggnadsprojekt kommer
féliande projekt att atminstone delvis skjutas upp: centrali-
sering av forvaltningens verksamhetslokaler, depan i Stads-
hagen, Hindhar bildningscentrum, garden i Huhtisen koulu,
Borga gymnasium och Borgagarden. Projektanslaget for
skolorna i 6stra omradet kommer att dverskridas med ca
300.000 euro. Overskridningen féranleds av ombyggnaden
av Sannas skola som blivit dyrare &n vad det forutsags.

God likviditet, inga nya lan

Forvantningar av stigande rantor och 6kande inflation har i
borjan av aret bekymrat rantemarknader men en markbar
héjning av rantor har annu under arets forsta halft inte skett.
Stadens laneportfdlj ar valskyddad mot eventuella rantefor-
andringar.

Lan med fast rénta utgér for narvarande ca 71 procent av
stadens lan, 1an med rorlig ranta utgor ca 29 procent. Medel-
rantan for lanen ar cirka 0,27 procent. Lanen har i borjan av
aret amorterats enligt betalningsprogrammen. Tills vidare
har staden inte lyft budgetlan for i ar.

Stadens likviditet har varit god under hela bérjan av aret.



SKATTNING 2021
Manad

Redovisade skatter
Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Prognos

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

Redovisat+prognos
Budget
Differens

Kommu-
nalskatt

1000 e

21573
18 977
17 657
18 270
19 375
17 782

19 500
12 000
12 000
12 000
16 000
18 000

203 133
200 000
3133

Samfunds-
skatt
1000 e

6 459
11 531
5618
5068
5642
5128

5000
4000
3500
3 000
3 000
2800

60 746
50 000
10 746

Fasti-
ghetsskatt

1000 e

439
1235
147
153
69
114

4000
2300
4400
2000
1000
1000

16 857
16 800
57

28 470
31743
23422
23 491
25 086
23 024

28 500
18 300
19 900
17 000
20 000
21800

280 736
266 800
13 936




Koncernens ekonomi

Fran ingangen av ar 2021 bifogas koncernbolagens sar-
skilda rapporter som avses i koncerndirektivet till sta-
dens delarsrapport nar rapporteringsperioden ar den-
samma. Rapporterna om varje bolag har lankats till slu-
tet av detta stycke.

Pa ena av stadens dotterbolag paverkar coronaepide-
min markbart och pa andra paverkar den bara mycket
lite. Coronapandemin har inte paverkat mycket bostads-
bolagens eller Borga energis verksamhet eller ekonomi,
medan den har haft markbara konsekvenser for Porvoo
Event Factory, Careeria och Kokonhallen.

Borga Energi-koncernens omsattning under arets forsta
halft var 36,9 miljoner euro (ifjol 36,4 milj. eur). Omsatt-
ningen prognosticeras vara i slutet av aret 69,0 milj.
euro, vilket ar 1 % mer an ifjol. Omsattningen prognosti-
ceras oka till foljd av den kallare vintern, varfér elférbruk-
ningen 6kade med 5 % och varmeférbrukningen med
15 %. Arsresultatet forutses vara 5,6 milj. euro (fiolaret
5,4 milj. euro). Av bolagets investeringar hade 77 % ge-
nomforts under det forsta kvartalet. De bindande mal
som &garen har stallt till bolaget och som galler verk-
samheten och ekonomin kommer enligt bolagets pro-
gnos att uppnas.

A-bostadernas och Borga hyresbostéaders projekt avan-
cerade enligt planerna och coronan har inte markbart
paverkat dem. A-bostddernas omsattning i borjan av
aret var 9,1 milj. euro (ifiol 9,1 milj. euro) och driftsbi-
drags-% 33,5 (ifiol 33,8 %). A-bostaddernas anvand-
ningsgrad var 99,4 % och skuld/m? var 794 euro. Hyres-
bostadernas omsattning var 0,8 milj. euro (ifjol 0,7 mil].
euro) och anvandningsgrad 99,07 %.

Forsta arshalften var utmanande for EventFactory nar
utdvandet av affarsverksamheten férhindrades i januari—
maj pa grund av restriktionerna. Evenemangen i bérjan
av aret har installts eller senarelagts till framtiden. Re-
striktionerna gallde ocksa bolagets hyresgaster i affars-
lokaler, dvs. restaurangerna och biografen, vilket ocksa
har gett utmaningar for betalningen av hyran. Hyresgas-
terna i affarslokalerna har getts mgjligt att soka hyres-
lattnaden for tiden 1.11.2020-30.4.2021 som stadssty-
relsen hade beslutat om.

I mars inledde Borga stad massvaccineringar i Konstfa-
briken och de fortsatter till bdrjan av september.

Bolaget har fortsatt den anpassning av verksamheten
och ekonomin som bdrjade ar 2020. | och med att

Omsittning
milj.euro
prognos

Porvoon Energia -koncern 69,0
A-asunnot -koncern 18,6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 1,5
Careeria -koncern

Oy Porvoon EventFactory Ab 2,0

Resultat milj.euro
prognos
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vaccineringar har kommit i gadng och viruslaget har blivit
battre har bolaget etappvis havt anpassningsatgarder.
Bolagets reservationsbestand ar bra men om det kan bli
verklighet och om de ekonomiska malen som stallts till
bolaget kan uppnas beror fortfarande pa hur coronalaget
utvecklas. Bolagets likviditet har trots I&get bevarats bra.

Undervisningen i Careeria har fran hésten 2020 fortsatt
som distansundervisning. | laroanstalten har man ocksa
kunnat ordna undervisning i smagrupper eller enskilt.
Laropliktslagen utvidgas 1.8.2021 till att galla utbildning
pa andra stadiet och atgarder som det kraver har beretts
tilsammans med &agarkommuner. Antalet studerande
har utvecklats enligt malet som stalldes for ar 2021. Yr-
kes- och specialyrkesexamina avlades mer an ifjol men
antalet grundexamina har pa grund av coronapandemin
minskat i nAgon man. Antalet dem som avbrét sina stu-
dier ar hogt. Antalet sékanden i gemensam ansdkan
steg fran tidigare, vilket torde héja Careerias finansie-
ringskvot i berakningen for ar 2022. Careerias resultat
var vid utgangen av juni -0,8 miljoner euro. Utfallet av
forsaljningsintakter ar svagare an vad som budgetera-
des till f6ljd av en svacka i restaurangverksamheten och
forsaljningen av produkter och tjanster som produceras
som studerandearbeten. Statsandelsintékterna blev 0,4
milj. euro mindre &n vad som budgeterades. Man har
kunnat halla kostnaderna val under kontroll men tillaggs-
kostnaderna fér den utvidgade laroplikten och avgiftsfria
studier kommer att belasta resten av aret. Investering-
arna forutses utfalla enligt planerna. Rakenskapspe-
riodens resultat kommer att ha en forlust pa 1 milj. euro
men CareeriaPlus Oy:s férutsedda positiva resultat for-
battrar koncernens resultat.

Kokonhallen var helt stangd t.0.m. 8.2 och efter detta be-
gransat 6ppen t.o.m. 16.6. Bolagets ekonomi har férsva-
gats markbart i borjan av aret. Bolaget har vidtagit an-
passningsatgarder i fraga om underhall, tjanster och per-
sonalkostnader och sokt kostnadsstdéd hos staten.
Borga stad har dessutom beviljat bolaget ett lan pa
150.000 euro for tryggande av likviditeten. Om anvand-
ningen av hallen atergar till det normala under hdsten
och det inte kommer nya restriktioner, kommer bolagets
forlust enligt prognoserna att vara 80-90.000 euro.

| fraga om andra bolag har det i delarsrapporterna i bor-
jan av aret inte rapporterats om markbara skillnader jam-
fért med den normala verksamheten.

Bolagens kvartalsrapporter

Investeringar

Lan, milj. euro milj. euro

prognos prognos
4,5 48,6 20,7
0,0 91,7 0,0
0,0 1,8 0,0
-0,7 6,3 1,85
0,02 1,7 0,02


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Konserniyhtiot-yhdistetty-1.1.-30.6.2021.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

Budget
+ %indr?ngar Differens UTF-% l_l;t/?tl)lz 1 l_l;t/?tl)lz 0
2021
VERKSAMHETSINTEKTER 102 555 708 53 806 042 47,53% 48 749 666 49 308 159
Forsaljningsintdkter 30 600 489 15 827 869 48,28% 14 772 620 14 482 554
Avgiftsintakter 14 124 750 7725425 45,31% 6399 325 5575138
Understdd och bidrag 8259 300 2671311 67,66% 5587 989 3060 155
Ovriga verksamhetsintaikter 49 571 169 27 581 437 44,36% 21989 732 26190 311
Tillverkning for eget bruk 870 000 709 337 18,47% 160 663 218 839
VERKSAMHETSKOSTNADER -400 372 033 -200 825 507 49,84% -199 546 526 -190 632 303
Personalkostnader -151970608  -81 340366 46,48% -70 630 242 -74 263 343
Ko av tjanster -169395292 -79516 224 53,06% -89 879 068 -76 823 917
Material, férnédenheter, varor -14 668 812 -6 804 512 53,61% -7 864 300 -7 045 201
Bidrag -13 679 100 -6 860 878 49,84% -6 818 222 -8 559 515
Ovriga verksamhetskostnader -50658 221  -26 303 528 48,08% -24 354 693 -23 940 328
VERKSAMHETSBIDRAG -296 946 325 -146 310 128 50,73% -150 636 197 -141 105 306
SKATTEINKOMSTER 266 800000 111563 870 58,18% 155 236 130 126 216 795
STATSANDELAR 60 400 000 30 257 858 49,90% 30 142 142 31505513
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1525 000 1693 861 -11,07% -168 861 -116 455
Rénteintdkter 125 000 88478 29,22% 36 522 60 892
Ovriga finansiella intakter 3 000 000 2912982 2,90% 87 018 189 223
Ranteintakter -1500 000 -1380591 7,96% -119 409 -363 320
Ovriga finansiella kostnader -100 000 72992 172,99% -172 992 -3250
ARSBIDRAG 31778 675 -2794 539 108,79% 34573 213 16 500 547
AVSKRIVINGAR OCH NEDSKRIVINGAR -24 000000 -12569 525 47,63% -11 430475 -11 470 143
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0
RAKENSKAPS RESULTAT 7778675 -15364 063 297,52% 23142738 5030 404
ANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER 0 0 0

RAKENSSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERS-
KOTT)

7778675  -15364 063 297,52% 23 142738 5030404




Utfall
1-6/2021

Utfall
1-6/2020

Budget +
andringar
2021

UTF-%

Differens

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter til internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Inkomst fran férsaljning av anlaggningstillga-
gar

Kassaflodet for verksamheten och investeringar-
ana totalt

Forandringar av lanefordningar
Okning qf langfristiga 1an
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanesbestandet
Okning av langfristiga 1an
Amortering av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Fordndringar i eget kapital
Ovirga forandringar av likviditeten

Foérandringar av férvaltade medel och férval
tat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Andringrar i fodringar
Férandring av rantefria skulder

FINANSIERINGENS KASSAFLODE SAMMANLAGT

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

34 573 213
0

160

34573 373

-10 595 395
64 000

3865944
-6 665 451

27 907 922

-136 758
643 411
506 653

0

-605 000
-7 477 821
-8 082 821

1575 866

-189 390
4261 348

-13 629 766
-7 981 942

-15558 110

12349813

12

16 500 547

0
-4130 190
12 370 357

-7 016 421
120 000

4630 285
-2 266 136

10 104 222

-27 810
19350
-8 460

10 800 000
-20 713 642
0

-9913 642

2962 105

17 040 820
-21 590 691
-1587 766
-11 509 868

-1 405 646

31778 675

0
-5206 000
26 572 675

-32 575 000
50 000

5206 000
-27 319 000

-746 325

-1100 000
1210000
110 000

26 000 000
-16 000 000
0

10 000 000

0

2 000 000
2 000 000
12 110 000

11363 675

108,8 %
0,0 %

130,1%

325%
128,0 %

743 %
24,4 %

-3739,4 %

12,4%
53,2 %

0,0 %
3,8%

-80,8 %

-681,5 %
-399,1 %

-128,5 %

108,7 %

-2794 538

-5206 160
-8 000 698

-21 979 605
-14 000

1340 056
-20 653 549

-963 242
566 589
-396 653

26 000 000

-15 395 000

18 082 821

-1575 866

189 390

-4 261 348
15629 766

9 981 942
27 668 110

-986 138



Driftsekonomi

Koncernférvaltningen

Utfall

1- 6/2021

BG+andringar

2021

UTF-% 2021

Utfall

1- 6/2020

Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 25 859 442 56 511 119 46 % 7 320 847 56 111 119
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 160 663 870 000 18 % 520 000 870 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 431727 -71 452 297 40 % -9422 393 -71 832 297
VERKSAMHETSSBIDRAG -2 411 622 -14 071 178 17 % -1 581 546 -14 851 178
Utfall BG+andringar UTF-% Utfall
Prognos
Utbildningssektorn 1- 6/2021 2021 2021 1- 6/2020
VERKSAMHETSINTAKTER 7 000 643 10 780 300 64,94% 4 960 932 10 372 555
VERKSAMHETSKOSTNADER -66 171 845 -129 044 826 51,28% -61 858 312  -128 859 912
VERKSAMHETSSBIDRAG -59 171 202 -118 264 526 50,03% -56 897 381 | -118 487 357
Utfall BG+andringar Utfall
UTF-% 2021 Prognos
Social- och héls6vardssektorn 1- 6/2021 2021 . 1- 6/2020 -
VERKSAMHETSINTAKTER 7 022 644 18 543 589 37,87% 6 672 199 18 143 589
VERKSAMHETSKOSTNADER -97 639 404 -184 118 010 53,03% -89 121 442 -194 218 010
VERKSAMHETSSBIDRAG -90 616 760 -165 574 421 54,73%  -82 449 243 -176 074 421
Utfall BG+andringar 9 Utfall

T 1- 6/2021 2021 UTF-% 20214612020 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 8 866 938 16 720 700 53,03% 8 545 553 16 628 700
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 303 550 -15 771 500 46,31% -7 280 555 -15 746 000
VERKSAMHETSSBIDRAG 1563 388 949 200 164,71% 1264 998 882 700

N

2N

=




Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,
utveckling av utfalls-%

80,0 %
70,0 %
60,0 %

50,0 %

35,0 %

40,0 %

30,0 % o
19,8 % 17,1 %*

Konsernihallinto

20,0 %

10,0 %

0,0 %

m2019 2020 E2021

*) Lomarahat kirjattu heindkuulle, vaikuttaa konsernihallinnon lukuihin
Koncernledningen

Koncernledningen UTF 1-6/2021

Verksamhetskostnader BG2021

2%

27% "
= Koncernledning

Stadsutveckling

= Tillstdnds- och
tillsynsarenden

71%

UTF-% BG+a

VERKSAMHETSINTAKTER 21794748
TILLVERKNING FOR EGET

BRUK )
VERKSAMHETSKOSTNADER - 17 852493 -
VERKSAMHETSSBIDRAG 3942255 -

BG+a 2021 2021 UTF 1-6/2021 Prognos
42949 919 51 % 21808 628 42949 919
350 000 0% - 6276 350 000
49 821 418 36% - 22949601 - 49821418
6 521 499 -60 % - 1147249 - 6521499

Revisionen

Revisionsndmnden har sammantratt enligt revisionspla-
nen. Revisionsberattelsen blev fardig att 1dggas fram for
stadsfullmaktigens godkannande i juni.

Revisionsnamnden fortsatter sin verksamhet enligt re-
visionsplanen.

Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktiges sammantraden har hallits elektroniskt
med undantag av sammantradet 30.6. For att sakerstalla
coronasakerheten holls sammantradet i Lyceiparkens
skolas matsal. Man Overgar till narmdéten enligt mojlig-
heterna nar den nya fullmaktigeperioden bdrjar i augusti.
Elektroniska sammantraden har medfért besparingar
som till storleken motsvarar de sparmal som stéllts for
fullmaktiges verksamhet.

Stadsstyrelsen

Aven stadsstyrelsen har tills vidare sammantrétt elektro-
niskt. Beslutsfattandet har gatt utan problem, med nor-
mal effekt och i normal takt. Undertecknandet av proto-
kollen har tidvis varit lAangsammare an vanligt. For att ta
itu med detta problem och modernisera verksamheten
har en elektronisk signering av protokollen inforts.

Det sparmal som namns i programmet for hallbar eko-
nomi som galler slopandet av atgarderna fér nya maébler

i stadsstyrelsens motesrum maste ses Gver pa nytt. For-
utsattningen for att kunna anvanda stadshusets lokaler
effektivt och mangsidigt ar att mobler och annan utrust-
ning i métesrummet fornyas. Under det innevarande aret
ska dessa atgarder vidtas och motsvarande sparmal s6-
kas pa annat hall. Férnyelsen ska genomféras med sma
kostnader och sa effektivt som mojligt utnyttja de mobler
och den utrustning som finns.

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen fér coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och féreskrifter som galler vid
respektive tidpunkt har kravt att staden ar beredd att re-
agera och anpassa sin verksamhet, serviceproduktion
och sina beslut efter de féranderliga undantagsforhallan-
dena.

Under borjan av aret framjades dessutom genomféran-
det av stadsstrategin och genomférandet av riksomfat-
tande projekt, i synnerhet beredningen av social- och
halsovardsreformen och jarnvagsprojekten. Fullmaktige
godkande i juni stadens deltagande i projektbolaget for
den s.k. Ostbanan.

| juni godkande riksdagen lagpaketet om social- och hal-
sovardsreformen. Detta innebar att staden mot slutet av
aret for sin del behover ta beslut som ocksa galler
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beredningen av reformen och dess konsekvenser for
tjdnsterna, férvaltningen och ekonomin.

Kommunikation

Kommunikationen har effektiverats markbart till féljd av
coronaepidemin och kommunikationsenheten har fortfa-
rande varit tvungen att starkt prioritera arbetsuppgifter
med anknytning till corona. Staden har i omfattande ut-
strackning och i flera kanaler meddelat om coronavacci-
neringar, anvisningar om coronan, andringar i tjans-
terna, smittor och massexponeringar enligt beredskaps-
planen pa webbsidor, i digitala kommunikationskanaler,
med mediemeddelanden, i sociala medier och manga
andra kanaler. Coronasidorna i stadens webbtjanst har
hittats val. Antalet besdkare som har last om vaccine-
ringsinformation pa coronavaccineringssidan har varit
over 200 000 fram till bérjan av augusti.

Arbetet med att fornya stadens webbtjanster har gatt
framat trots coronan. Det tekniska genomférandet ar far-
digt och utbildningar av innehallsleverantérer och inne-
hallsproduktionen har bérjat. Den nya helheten med
webbtjansten kommer att publiceras under det pa-
gaende aret. Den nya tekniska plattformen kommer att
innehalla en flersprakig servicehelhet som bestar av
flera webbplatser: utdver tjansterna Borga.fi och Visit-
Porvoo.fi av separata sidor bl.a. fér Konstfabriken, af-
farsverken och regionala aktérer. Malet &r en webbplats
som &r kostnadseffektiv, bemoter anvandarnas inform-
ationsbehov, ar latt att anvanda, modern och visuellt
lockande som fungerar med alla dataterminaler. | férny-
elsen beaktar man ocksa den nya lagstiftningen och riks-
omfattande mal, sdsom kraven pa tillganglighet, datasa-
kerhet och det nationella servicedatalagret.

Projektet med utvecklingen av kommunikationen pa ar-
betsplatsen har tillfalligt pausats pa grund av personom-
byten. Utdver de dagliga kommunikationsuppgifterna
som hor till kommunikationsenhetens grunduppgifter har
det planerats eller genomforts ocksa stérre kommunikat-
ionshelheter med anknytning till bl.a. kommunalvalet
och stadsutvecklingsprojekt.

Forvaltningsledning

Organisering av kommunvalet under coronaférhallan-
den och i viss man ocksa senarelaggning av valet foror-
sakade en del kostnader och framfér allt ett behov for
avvikande arrangemang. Kostnader uppstod i synnerhet
av att forhandsrostningen férlangdes till tva veckor.

Fornyelsen av arendehanteringssystemet pagar. Pro-
jektet har fordréijts till en del som framfor allt berott pa en
langre franvaro av den projektchef som utsetts av ser-
viceproducenten. Enligt den nya tidtabellen ska ibrukta-
gandet av det fornyade systemet ske vid arsskiftet. Efter
att projektet avslutats koncentrerar man sig pa anskaff-
ning av ett elektroniskt arkiv.

Forvaltningsledningen har forberett sig pa den nya full-
maktigeperioden genom att skaffa ett utbildningspaket
av FCG till fullmaktigeledamaéter, som omfattar ett utbild-
ningstillfalle samt en webbtjanst dar de fortroendevalda
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standigt har tillgang till de viktigaste uppgifterna for skot-
seln av fortroendeuppdrag. De fortroendevalda har
dessutom fatt moderna datorer. Genom en enkat kunde
fullmaktige och stadsstyrelsen utvardera verksamheten
under den innevarande fullméaktigeperioden.

Personalledningen

Personalledningens verksamhet styrs av personalpro-
grammet 2019-2022 som baserar sig pa stadens stra-
tegi. De mest markbara projekten som fér andringar med
sig, sdsom inrattande av valfardsomraden, kommunfor-
s6k med anknytning till sysselsattning och utveckling av
férvaltningens verksamhetslokaler har 6kat behovet av
samarbetsférhandlingar och stdd for andringsprocesser.
Distansarbetet ar fortfarande huvudregeln i arbetsupp-
gifter dar det ar mojligt. Till foljd av coronapandemin har
utbildningar och tréningar ordnats via Teams och andra
webbtjanster. Deltagarantalen i de manatliga chefsinfon
har varit fortsatt hoga. Projektet med utvecklingen av
kommunikationen pa arbetsplatsen har pausats for en
stund pa grund av personalombyten.

Anvandningen av systemet OSKU har utvidgats till sam-
talen mellan chefen och arbetstagaren, sdsom samtalet
om aktivt stdd och utvecklingssamtalet. Pilotférsok har
gjorts med kompetenssamtalen som bygger pa all-
manna kompetensprofiler och inférandet ska enligt pla-
nerna ske pa hosten.

Foérhandlingarna om den lokala potten som enligt den
kommunala I6neuppgorelsen delas fr.o.m. 1.4.2021 har
slutforts. Den lokala potten riktades huvudsakligen till
I6ner for arbetstagare i lagre 16negrupper. | samband
med forhandlingarna preciserades det ocksa l6nesy-
stem som bygger pa arbetsuppgifternas kravniva.

Till sommararbetsplatser har det anstéllts 147 unga.
Nagra arbetsplatser forblev vakanta pa grund av install-
ningar i sista minuten.

For partiellt arbetsféra anstéllda som behdver omplace-
ras har man ganska bra kunnat hitta nya arbetsuppgifter
trots coronaldget. Utmaningar med anvandningen av
mun- och nasskydd har i ndgon man dkat behovet att
kartlagga ersattande arbete. Enligt personalrapporten
2020 har psykiska stérningar blivit den relativt storsta di-
agnosgruppen som minskar arbetsformagan. Med an-
ledning av detta medverkar koordineraren av arbetsfor-
maga i Arbetshalsoinstitutets projekt Verktyg for att
stddja psykisk halsa. Projektet syftar till att utveckla mo-
deller for ledning av psykisk halsa.

| februari fick personalen svara pa KivaE-enkaten som
kartlagger personalens upplevelse av likstalldhet och
jadmlikhet. Enkatresultaten visar att upplevelserna av lik-
stalldhet och jamlikhet ligger pa en bra niva och har stigit
fran den forra enkaten som genomfordes ar 2017. Den
digitala kompetensen i koncernférvaltningen och bild-
ningssektorn har kartlagts med projektet Ekosystem fér
stédjande och utveckling av ICT-kunskaper som fick
finansiering fran finansministeriet. Projektet resulterar i
anvisningar och modeller fér utvecklingen av ICT-kun-
skaper.

Det viktigaste malet for arbetarskyddet ar 2021 ar iden-
tifiering av psykosociala belastningsfaktorer och fére-
byggande av skadlig belastning, vilket ar sarskilt aktuellt
i det utdragna coronalaget. Arbetarskyddet gjorde i de



storsta skolorna och daghemmen auditeringsbesdk som
syftade till att stdda arbetsplatserna under den belas-
tande coronatiden. Auditeringsbestken upplevdes vara
lyckade och stora missforhallanden upptacktes inte. |
fraga om arbetssédkerheten har man regelbundet be-
démt personalens behov av skyddsutrustning och an-
vandningen av den. Utifran en plan for en hallbar arbets-
miljé som har behandlats i samarbetsférhandlingar utar-
betas atgardsforslag under hosten. | samband med pro-
jektet med héallbara arbetsresor har man kartlagt mojlig-
heter att stdda personalen att géra sina arbetsresor pa
ett hallbart satt.

Som tack fér den goda prestationen ar 2020 beslutade
staden att ge sin personal en extra ledig dag eller mot-
ions- och kultursedlar for ett varde av hundra euro. Vid
utgangen av juni hade 7200 motions- och kultursedlar
hamtats och en extra ledig dag hade beviljats till upp-
skattningsvis 700 personer

Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningens basuppgift &r att ta fram och trygga
verksamhetslokaler som ar halsosamma, sakra och med
hansyn till verksamheten optimala for stadens egen ser-
viceproduktion. Malet ar att lokalerna bevaras i den kon-
dition som deras anvandningsdndamal kraver, sa att sa-
neringsskulden inte i sin helhet stiger.

| bérjan av aret startades underhéllsrenoveringar bl.a. i
Peipon koulu, Nase halsostation och i Estbacka och
Hornhattula daghem. Ombyggnader av gardar i Huhti-
sen koulu, Manskensstigens daghem och Kvarnbackens
skola inleddes efter att skolornas sommarlov bérjade.
Avsikten ar att alla ovannamnda arbeten blir fardiga,
med undantag av sma finslipningar, innan skolorna bor-
jar. Ombyggnaden av biblioteket och a&ndringar i dess
verksamhet kom i gang pa varen och blir fardiga pa hos-
ten.

Pa grund av exceptionella forhallanden har flera investe-
ringsprojekt skjutits upp, varfor en markbar del av inve-
steringsanslag som reserverats for detta ar fors over till
ar 2022. Ombyggnaden av Borgagarden som ingar i pro-
jektplanen blir sannolikt inte av. Anslaget pa 5,2 miljoner
som reserverats for ombyggnaden sparas eller at-
minstone fors 6ver till kommande ar, om man hittar vet-
tigt bruk fér garden. Aven alternativet att sélja garden ut-
reds.

Servicebokprogrammet Granlund Manager har ett av-
snitt for langsiktiga planer. Med hjélp av detta planeras
ett férutseende underhall och renoveringsatgarder for
fastigheter for minst fem ar framat. | underhallsteamet
har varje fastighet en ansvarig person som ser till att un-
derhallsprogrammet uppdateras och later utféra plane-
rade renoverings- och underhallsatgarder enligt tidspla-
nen.

Under rapporteringsperioden saldes fem aktielagen-
heter som var i stadens direkta ago.
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FInansledningen

Finansledningen omorganiserades vid arsskiftet sa att
stadens utvecklingsenhet, dataadministrationen och
centralen for forvaltningstjanster slogs samman med fi-
nansledningen. | bérjan av aret har man saledes stravat
efter att hitta gemensamma handlingssatt och synergi-
formaner.

Finansieringsledningen har koordinerat beredningen av
stadens program for hallbar ekonomi och i anknytning till
det aktivt beddmt de ekonomiska konsekvenserna av
coronavirusepidemin pa stadens verksamhet. Finansie-
ringsledningen har ockséa varit aktiv i den nationella in-
tressebevakningen i anslutningen till drendet.

En total fornyelse av ekonomiférvaltningssystemen har
huvudsakligen genomforts vid arsskiftet 2020/2021.
Ibruktagandet av de nya systemen har i markbar man
medfort extra arbete dven om férnyelsen i huvudsak har
skett enligt planerna.

Vid ingangen av aret har man i hela landet tagit i bruk en
kommuninformationsrapportering, vilket har avsevart
medfort extra arbete och kostnader for Borga stad.

Vid ingangen av aret togs Bl-rapportering av stadens
egen ekonomi ocksa i bruk, vilket &r ett betydande forsta
steg mot stadens system foér kunskapsledning. Till den
centraliserade rapporteringen under varen har inklude-
rats informationskallor fran bade Statistikcentralen och
Borga stads egna databaser. Ocksa kommuninvanarna
har fatt méjlighet att bekanta sig med informationen om
den verksamhet som staden ordnar. P& stadens webb-
plats har man publicerat bade strategins indikatorer och
kopfakturadata i enlighet med principerna for 6ppna
data.

| varas inleddes ett projekt som syftar till att méjliggora
en battre planering av servicenatet inom bildningen. Pro-
jektet ar gemensamt for sektorerna och koordineras av
utvecklingsenheten eftersom stadens centraliserade sy-
stem for kunskapsledning utnyttjas ocksa i detta projekt.

Chattjansten, som baserar sig pa artificiell intelligens,
publicerades pa varen ocksa pa svensk- och engelsk-
sprakiga sidor. E-tjansterna utvecklas ytterligare genom
att staden deltar i projekt som dverskrider kommungran-
serna, som finansieras av FM.

Pa varen togs stadens gemensamma projekthantering
och rapporteringssystem i bruk. Systemet stéder ibruk-
tagandet av stadens gemensamma projekthanterings-
metoder samt en noggrannare uppfoljning av resurserna
och resultaten.

En overgripande genomgang av stadens medelsan-
skaffnings- och placeringspolicy har inletts i samarbete
med Inspira Oy. Avsikten ar att utvardera eventuella ut-
vecklingsobjekt och uppdateringsbehov i direktiv och
riktlinjer som galler stadens ekonomi.

| upphandlingstjansterna har man vid ingangen av aret
tagit i bruk en uppféljningsblankett for upphandlingar.
Syftet med blanketten &r att planera och prioritera upp-
handlingstjansternas resurser och i efterhand bedéma
och félja upp hur upphandlingsriktlinjerna har iakttagits.



Centralen for forvaltningstjanster (del av finansled-
ningen)

Arbetsmangden pa HPK:s alla serviceomraden (ICT-,
ekonomi-, I6ne-, rekryterings- och éversattningstjanster)
har varit stor under arets forsta halft. Coronan har paver-
kat arbetet och HPK har berett sig pa det, men franvaron
pa grund av sjalva coronan har varit fa.

Pa varen avtalade man om samarbetspraxis mellan HPK
och nagra sektorer. Meningen var att forutse kommande
héandelser, diskutera aktuella drenden och eventuella
problem. | maj gick man med sektorerna igenom HPK:s
faktureringsmodell och kostnadsbildningen. Samtidigt
avtalade man om att behodvliga uppdateringar bereds i
serviceavtalen (avtalen mellan HPK och sektorerna).

HPK har medverkat som sakkunnig eller ansvarig part i
flera projekt pa olika sektorer. Projekten med ibrukta-
gande av bildningssektorns system Daisy och radd-
ningsverkets system Numero har under det pagaende
aret kravt mycket arbetstid av I6neteamets sakkunniga.

Projektet med ibruktagande av ett nytt ekonomisystem
(leverantdr Sarastia Oy) slutade i praktiken men ef-
tersom foérandringen ar stor uppféljs projektets kvarsta-
ende delar annu en tid. Det nya ekonomisystemet har
foréandrat verksamhetssatt bade i HPK:s ekonomiteam
och sektorer. Det nya systemet sysselsatter mer an

tidigare eftersom sakkunniga i Borga inte langre kan
vara systemhuvudanvéndare. A andra sidan har det nya
systemet gjort det magjligt att nagra grundprocesser har
kunnat robotiseras. Rapporteringen som programmet
Kuntatieto forde med sig har orsakat markbart manuellt
arbete men fr.o.m. hésten har Borgd mdjlighet att ut-
nyttia en s.k. informationsled i anmalningen av ekono-
miska uppgifter.

Under arets forsta halft ICT-tjdnsternas hybridmodell
framtonats. | modellen utfér man arbetet som eget sak-
kunnigarbete, konkurrensutsatter leverantdrer och skaf-
far tjanster fran utomstaende parter enligt behov. Mo-
dellen har visat sig vara kostnadseffektiv. Ett exempel
pa detta ar en modern maskinhall med virtuella servrar
som blev fardig i Nase pa varen samt beslutet att dver-
fora Idbnerakningssystemet till SaaS-tjansten. Staden be-
slutade skaffa en integrationsplattform fran Kuntien Ti-
era Oy. En administrator for O365 utsags fran IT-teamet
for att handleda och framja en effektiv och datasaker an-
vandning av Microsofts program i staden.

HPK:s kostnader har legat pa férutsedd niva. | bérjan av
aret var det mer overtidsarbete &n vanligt pa grund av
overlappande projekt och &ndringar i arbetskollektivav-
talen och lagstiftningen. | HPK inrattades en ny befatt-
ning dar den anstallde ar vikarie i ett sadant team i HPK
dar det behdvs arbetskraft pa grund av ledigheter eller
arbetsbelastningen.




Stadsutveckling

UTF-% BG+a

. UTF 1-6/2021 BG+a 2021 UTF 1-6/2021 Prognos
Stadsutveckling 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 3534 703 12 901 200 27,40% 7027 867 12 501 200
g'l'ib\éERKN'NG FOREGET 160 663 520 000 30,90% 520 000 520 000
VERKSAMHETSKOSTNADER - 9841479 -20 132 201 48,88% 8735373 -20 482 201
VERKSAMHETSSBIDRAG - 6146113 -6 711 001 91.58% - 1482391 -7 461 001

Coronans konsekvenser for verksamheten och eko-
nomin

Coronaviruset har inte haft s stora konsekvenser for
stadsutvecklingens eller tillstdnds- och tillsynsarende-
nas verksamhet och ekonomi. Epidemin har nastan inte
alls paverkat verksamhetskostnaderna, men den har
haft sma konsekvenser for inkomsterna. Inkomsterna
fran parkering och parkeringsbéter kommer antagligen
ar 2021 att vara under budgeterade, sd som ocksa ar
2020. Ocksa inkomsterna fran kommunteknikens arren-
deomraden blir under budgeterade. Det ar svart att sdga
hur lange konsekvenserna syns eftersom detta naturligt-
vis beror pa nar det ar mgjligt att slopa de restriktionsat-
garder som kravs for bekd&mpningen av epidemin.

Néringar, turism och marknadsféring

Verksamheten har framskridit enligt strategin och bud-
geten har utfallit som planerat. Kdpet av naringstjanster
har konkurrensutsatts, och det nya serviceavtalet tradde
i kraft 1.7.2021. Utvecklingsbolaget Posintra Oy fortsat-
ter som serviceproducent.

Turism- och marknadsfdringsenheten har planerat och
producerat material for stads- och turismmarknadsfo-
ringen for aret. | fraga om turismmarknadsféringen van-
tar vi pa andringar i restriktionerna sa att det material vi
producerat kan omfattande delas ut via olika kanaler. |
och med DigiTahti-projektet har ordnats utbildning for fo-
retag i utveckling av digital affarsverksamhet. | januari
inleddes projektet "South Coast Bikepacking Trail”, som
finansieras av Arbets- och naringsministeriet och fran vil-
ket Borga stad tillsammans med Raseborg och
Pyorailymatkakeskus ansékte om stéd. Projektet kombi-
nerar cyklingsrutter som i Nyland och Kymmenedalen
nas med kollektivtrafik till internationellt intressanta rutt-
helheter.

Ljusfestivalen Borga Ljus ordnades for andra gangen 12
- 14.2. Pa ljusfestivalen beaktades de specialarrange-
mang och myndighetsanvisningar coronaviruset orsa-
kat. Festivalen lyckades bra och tusentals manniskor
samlades for att njuta av verken omkring centrum. Eve-
nemangsarrangorerna har aktivt hallit kontakt med en-
heten, och manga underhandlingar om samarbete i
kommande evenemang har forts.

Pa grund av coronaepidemin minskade turisternas dver-
nattningar i januari-februari med 60 % jamfért med férra
aret. Driftstoppet i Skéldvik och den férhoppningsvis liv-
liga inhemska turistsommaren piggar antagligen upp
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statistiken, men tillvaxtmalet 4 % nas inte pa grund av
de restriktioner som paverkar den internationella fritids-
turismen.

Markpolitiken

Efterfragan pa tomter har fortvarande varit stor. | slutet
av juli var alla hoghustomter reserverade. Hittills har tva
héghustomter salts i Svaldkern och tva pa vastra astran-
den (ena finansieras av ARA). Under hosten séljs antag-
ligen annu ett par héghustomter. Ett féravtal om fastig-
hetskop har slutits om tomterna enligt Borga Energis de-
taljplan. Smahustomter i bolagsform har hittills Sverlatits
tvad stycken. Det finns lediga radhustomter endast i
Majberget. | omradet finns 4 reserverade smahustomter
i bolagsform. Radhustomterna i Vardalsberget och
Haiko &r reserverade.

Féretagstomter marknadsfors i Stadshagen, Oster-
malm, Olstens och Kungsporten. Tva foretagstomter &r
utarrenderade och tre reserverade. Marknadsféringen
av Skoldvik foretagsomrade har inletts. Som bast utreds
om omradets féretag behover nya tomter och det verkar
finnas efterfragan. Enligt aktuella uppgifter kan tomterna
byggas i slutet av hosten 2022.

Efterfragan pa egnahemstomter har blivit annu stérre
under coronatiden. For tillfallet finns det lediga tomter
endast i Kerko och Hindhér, och for bada omraden har
det kommit reserveringar. | slutet av juni har staden salt
18 nya egnahemstomter och dessutom har ocksa fem
tomter som tidigare var utarrenderade salts. For egna-
hemstomter ingicks 27 nya arrendeavtal. For tillfallet
finns det 12 lediga egnahemstomter.

Fore slutet av juni har staden skaffat cirka 20 hektar ra-
mark. Dessutom har staden kopt 25 hektar mark i Tung-
trask. Programmet for geografisk information, Louhi, har
utvecklats och avsikten ar att Louhi anvands mer omfat-
tande i stadens organisation.

Enligt programmet for hallbar ekonomi har 20 000 euro
minskats fran expertpengarna. Inkomsterna fran tomt-
férsaljningen var cirka 3 miljoner euro i slutet av juni, och
om alla reserverade tomter saljs under ar 2021 nar vi
malet.

For att utvidga och uppdatera baskartan for planlagg-
ningen och for att producera ortobilder och punktmolns-
material gjordes flygfotografering och laserskanning fran
en helikopter. Omradet som fotograferades ar cirka
2660 hektar stort och stracker sig fran Tolkis till



Gammelbacka, Pepot och vaster om Kungsporten. Med
en dronare fotograferades sex mindre omraden runtom
Borga. Av bilderna produceras ortobilder och punkt-
molnsmaterial som anvands for uppdatering av baskar-
tan, producering av presentationsbilder av tomter och
uppféljning som de olika enheterna behéver.

Stadsplanering

Beredningen av vaxelverkan for konceptplanen for Ko-
kon idrottscentrum inleddes. P& grund av coronasituat-
ionen ordnas vaxelverkan pa ett annorlunda och nytt
satt, vilket ar utmanande. Detta galler alla projekt inom
stadsplaneringen. Miljdministeriet beviljade Borga stad
finansiering som stdd for planldggningsarbete som un-
dersoker bostadsproduktionen samt vilka behov distans-
arbete i framtiden skapar. Finansiering beviljades totalt
52 500 euro, vilket motsvarar 70 % av kostnaderna for
projektet. Boendeprogrammet framskred till godkan-
nande. Utkastet till detaljplan fér Runo-hotellet som om-
fattar tomterna 1 och 2 i kvarteret 1303 i gamla stan i
Borga har lagts fram. Idéplanen for Krakelsundet pre-
senterades till stadsutvecklingsndmnden. Stranddetalj-
planeprojekt inleddes pa Langholmen och i Pirlax. For-
slaget till detaljplan foér &ndan av Lundagatan lades fram.

Planeringen av delgeneralplanearbetet for de centrala
delarna pabodrjades med stadsbornas egna markan-
vandningsplaner. Pa stadens webbsida fanns en enkat,
med vilken alla kunde planera sin egen drémmarnas
Borga. Enkaten kunde besvaras 5.5-13.6.2021. Pro-
grammet for deltagande och bedémning for delgeneral-
planen var framlagt samtidigt. Pa basis av resultatet av
enkaten bildas tre-fyra allménna strukturmodeller for
stadsomradets samhallsstruktur under hdsten 2021.

Kommunteknik, underhall och trafik

Den snoérika bérjan av aret orsakade kostnader for un-
derhallet i form av kop av tjanster, évertidsarbete och
brénslekostnader, men som helhet har verksamhets-
kostnaderna utfallit enligt budgeten. Det nya

Tillstands- och tillsynsdrendena

Tillstands- och tillsynsaren-

BG+a 2021

faktureringsprogrammet togs i bruk senare an planerat,
varvid faktureringen inte kunde géras normalt och darfor
har det varit problematiskt att rapportera verksamhets-
kostnaderna sanningsenligt. Inkomsterna har minskat
pa grund av pandemin. Inkomsterna fran parkering och
parkeringsboéter, vilka anvands som indikatorer, ar cirka
245 000 euro mindre an ar 2019.

Kommuntekniken har tillsammans med Narings-, trafik-
och miljdcentralen utarbetat en rapport om kollektivtrafi-
kens serviceniva och detta arbete fortsatter med att ut-
arbeta en utredning om hur kollektivtrafiken borde ord-
nas. Arbetet blev fardigt i juni.

Trafik- och planeringsenheterna har framjat manga pla-
ner och utredningar och deltagit i olika arbetsgruppers
arbete. Av dessa kan namnas programmet for att framja
cykeltrafiken, kollektivtrafikutredningen, trafiksékerhets-
gruppens verksamhet, projektet fér Nase skolgatan, pro-
jektet Hallbart till jobbet, tillganglighets- och framkomlig-
hetsprogrammet och trafikutredningarna i anslutning till
generalplanen. Projektet for att utveckla projekthante-
ringsprogrammet har fortsatt.

Pa vastra astranden har byggarbetena vid strandkon-
struktionerna och i parkomradet fortsatt. Parkomrade-
nas rutter i nationalstadsparken istandsattes.

Pa grund av de héga underhallskostnaderna i borjan av
aret och av de mindre inkomsterna visar driftsbudgetens
verksamhetsbidrag i slutet av juni ett underskott pa cirka
500 000 euro jamfoért med budgetens utfall for tidpunk-
ten. Dessutom orsakar byggandet av andra skedet av
yttatningsskiktet i upplagsomrade 2 i Domargard avfalls-
central &nnu kostnader pa cirka 350 000 euro.

| fraga om investeringar har entreprenader varit dyrare
an beraknat och tillbehér och tjanster blivit dyrare, varfor
arbetsprogrammet maste dndras sa att nagra projekt
inte genomfors. Pa det sattet torde de mest prioriterade
projekten kunna genomféras utan tilldggsanslag.

UTF-% BG+a

UTF 1-6/2021 Prognos

UTF 1-6/2021
dena
VERKSAMHETSINTAKTER 529 990
VERKSAMHETSKOSTNADER -737 754
VERKSAMHETSSBIDRAG -207 764

2021

660 000 80,30% 292 980 660 000
-1498 678 49,23% -687 020 -1528 678
-838 678 24,77% -394 040 -868 678

Byggnadstillsynen

Verksamheten har fortskridit enligt strategin. Det har
skett forandringar i verksamhetsmiljon i fraga om arbets-
satt pa grund av pandemin. For tillfallet rekryterar bygg-
nadstillsynen eftersom en inspektdr har sagt upp sig och
tre jobbar 80 %. Det storre antalet lov och tillstand och
arbetsbelastningen paverkar fortfarande servicenivan
och orsakar langre behandlingstider. Planeringen och
produceringen av innehallet till stadens nya webbplats
har tagit och tar fortfarande arbetstid. Budgetutfallet be-
raknas motsvara budgeten. Verksamheten har inga
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sarskilt betydande risker med undantag av svarigheterna
i rekryteringen.

Miljévard

Miljovarden har svarat for aktuella tillstdnds- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt fér uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. P& grund av CO-
VID-19-epidemin har miljdvarden arbetat pa distans det
hela pagaende aret, och med undantag av tillsynsbestk



och naturskolans verksamhet har ocksé alla méten ord-
nats pa distans. Detta har orsakat sma fordréjningar vid
bland annat behandling av anmalningar om miljéolagen-
heter. Annars har verksamheten framskridit enligt pla-
nerna, inklusive genomférandet av programmet for hall-
bar ekonomi. Faktureringen av tillsynsavgifterna for re-
gelbundna kontroller har foérdrojts pa grund av

ibruktagandet av ett nytt faktureringssystem. Plane-
ringen och produceringen av stadens nya internetsidor
har sysselsatt personalen under granskningsperioden.
Det statsunderstdd som erbjuds till &gare av smahus
som anvands aret om for avstaende fran oljeuppvarm-
ning har lett till att antalet férfragningar om att slopa olje-
tankar samt undantagsbeslut har 6kat betydligt.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021, ennuste

Tehtdvaalue Tulosyksikko
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KONSERNIHALLINTO

Kaupunginvaltuusto
Tarkastustoimi
Konsernijohto Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Hallintojohto

Rahoitusjohto

Henkildstéjohto

Toimitilajohto
Kaupunginhallituksen muu toi-
minta

Hallintopalvelukeskus
Kaupunkikehitys Elinkeinoasiat
Maapolitiikka
Kaupunkisuunnittelu
Kuntatekniikka

Lupa- ja valvonta-

K Rakennusvalvonta
asiat

Ympaéristonsuojelu

Henrik Rainio
Henrik Rainio
Roope Lenkkeri
Henrik Rainio
Anu Kalliosaari
Mikko Silvast

Henrik Rainio

Anniina Kitula
Martin Séderlund
Pekka Soyrila
Dan Mollgren

Kari Halstrém
Miia Hento

Jesse Mether

. Todenndkdisesti pysytaan talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavat tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvdsti normaalia korke-

ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentdvid muutoksia.

Talousarviomaararahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.




Social- och halsovardssektorn

Social- och hilsovardssektrorn utan ESH,

Verksamhetskostnader BG2021
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Social- och hidlsovardssektorns ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 121 351,49 1766 000 6,87% 24 235 1766 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 680 781,44 -4 534 544 37,07% -1421 119 -4 534 544
VERKSAMHETSSBIDRAG -1 559 429,95 -2 768 544 56,33% -1 396 884 -2 768 544

Under det andra kvartalet 2021 har organiseringen av coro-
navaccinationer, hanteringen av coronapandemin samt han-
teringen av vardskulden varit uppgifter av hog prioritet for
social- och halsovardsvasendets ledning. Pandemin fortsat-
ter, och den har kravt exceptionella arbetsinsatser inom hela
branschen under hela aret.

Coronavaccinationerna har framskridit smidigt sedan bérjan
av aret. For vaccinationerna har staden utnyttjat tjanstepro-
ducenter som valts pa basis av en konkurrensutsattning. |
vaccinationsarrangemangen vid Konstfabriken deltog foru-
tom stadens egen personal och personal i kopta tjanster
ocksa civiltjanstgorare och frivilliga fran Finlands Rdda Kors.
Forebyggandet av smittspridning har skett i ett aktivt samar-
bete med stadens olika sektorer och enheter samt pa varen
i samarbete med Nestes raffinaderi for genomférande av det
stora driftsstoppet vid anldggningen pa ett smittsakert satt.
Pandemiavdelningen stédngdes i bérjan av sommaren. Sar-
skilt med bildningssektorn har samarbetet varit intensivt, och
social- och halsovardssektorn har erbjudit epidemiologisk
expertis for att forebygga spridning av smitta i skolor och
daghem. Under hela coronatiden har det forekommit mycket
fa infektioner och exponeringar bland anstéllda och klienter
inom social- och halsovarden.

Social- och halsovardsreformen har beretts i projektet Fram-
tidens social- och halsocentral och strukturreformprojektet.
Samarbetet mellan de 6stnylandska kommunerna har varit
intensivt, och social- och halsovardsdirektorerna har hallit
mote varje vecka. Dartill har forberedelser gjorts for en reg-
ional organisering av 6stra Nyland. Utvecklingen av tjans-
terna har framskridit enligt planerna. De forsta piloterna bl.a.
med distansmottagning startade pa varen. Sektorn har for-
berett sig for godkdnnande av social- och halsovardsrefor-
mens lagstiftning, och efter godk&nnandet har sektorn inlett
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planeringen av de férberedelser for reformen som kravs en-
ligt inférandelagen.

Coronalaget kommer att paverka verksamheten i sektorn
under hela aret 2021. Under hosten berdknas coronalaget
halla personalen fullt sysselsatt i och med att det pagar en
aktiv sparning av smittkedjor och en effektiv vaccinations-
verksamhet for att uppna en tillracklig vaccinationstackning.
Eftervarden av corona och hanteringen av vardskulden och
koéerna kommer att pragla hela aret 2021 och aven de kom-
mande aren. | fjol, nar budgeten gjordes upp, visste man inte
att epidemin skulle fortsatta i sig i sin nuvarande form aret
ut.

Social- och héalsovardssektorn har speciellt under sommar-
manaderna haft rekryteringssvarigheter som har forsvarat
organiseringen av servicen och lett till en 6kad anvandning
av koptjanster.

En vikarie fér den familjelediga forvaltningschefen vid social-
och halsovardssektorns ledning inledde sitt arbete i maj. Det
tidsbestamda tjansteférhallandet under fortsatter till hdsten
2022.

Intdkterna inom social- och halsovardsledningen kommer att
vara mycket lagre én de budgeterade. Verksamhetskostna-
derna har varit mattliga och kommer sannolikt att under-
skrida budgeten. Social- och héalsovardsledningens resultat
i slutet av aret torde ligga i nivd med budgeten.

For sektorn som helhet kommer budgeten enligt preliminara
berakningar att dverskridas med ca 10 miljoner euro. De
storsta dverskridningarna sker inom tjanster fér vuxna samt
inom aldreomsorg och funktionshinderservice. En



betydande del av kostnaderna utgérs av coronakostnader,
men den huvudsakliga orsaken till verskridandet ar ett 6kat
servicebehov

Barn- och familjetjansterna

VERKSAMHETSINTAKTER 1070 695 1927 067 55,56% 938 982 1927 067
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 376 744 -17 923 958 46,73% -7 835 471 -17 923 958
VERKSAMHETSSBIDRAG -7 306 049 -15 996 891 45,67% -6 896 489 -15 996 891

Barn- och familjetjansterna som helhet hélls inom budgetra-
men. De kdpta tjdnsterna inom barnskyddet kommer sanno-
likt att orsaka en Overskridning i slutet av aret. Skyddshem-
mets framtunga statsunderstdd snedvrider verksamhetsbi-
draget. Enheterna deltar aktivt i projekt ITUA och strukturre-
formsprojektet, vilka ansluter sig till social- och halsovards-
reformen, samt i projektet for att utveckla barnskyddet (Tu-
levaisuuden lastensuojelu), i ett gemensamt projekt inom
den specialiserade sjukvarden och i koordinationsgruppen
for Unicef- projektet En barnvénlig kommun. Det multipro-
fessionella och tvaradministrativa samarbetet har fortsatt in-
tensivt.

Rekryteringsproblemen har péaverkat tillgangligheten av
tjanster, bl.a. psykologtjanster, talterapi och verksamhetste-
rapi inom den medicinska rehabiliteringen av barn, tjanster
pa radgivningsbyran, inom studerandehalsovarden, pa fa-
miljeradgivningen, i socialarbete for barnfamiljer, inom barn-
skyddet, i Alva-huset och i Ostra Nylands social- och kris-
jour. Detta belastar personalen med ett 6kat antal klienter
hos olika enheter.

Inom de férebyggande tjansterna har man fortsatt arbetet
med att minska vardskulden. Inom skol- och studerandehal-
sovarden har antalet psykiska och neuropsykiatriska under-
sOkningar av barn och unga och vardhanvisningar for dem
Okat kraftigt. Ett antal periodiska halsoundersékningar ute-
blev som féljd. Vi har bérjat kdpa neuropsykiatrisk coaching
och ordnat mera utbildning i kortvarig terapi for skolhalso-
vardare och psykiatriska sjukskotare. Utvecklandet av
mentalvardstjanster for barn och unga har fortsatt i flera olika
arbetsgrupper. Pa grund av rekryteringsproblem har vi

Tjanster for vuxna

ocksa kopt psykologtjanster for barn under skolaldern. Rad-
givningsbyran har utdkat stddet for foréldraskap genom di-
stansfamiljetraning och webbkursen Perhepolku. En ny la-
kare borjade sitt arbete vid var enhet 1.5.2021.

Antalet barnskyddsanmalningar fortsatter att dka. Okningen
ar36 % jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Antalet nya klientrelationer inom barnskyddet har ocksa
Okat. Hemservice for barnfamiljer har beviljats en tredjedel
mer an i fjol, och i dver halften dessa fall var orsaken foral-
derns trotthet.

Kommunférsoket for sysselsattning galler utkomststéd for
barnfamiljer och eftervard, dar det har funnits utmaningar i
fraga om resurstilldelning och utbildning. Familjeradgiv-
ningen har ett stort infléde av klienter och kdn haller pa att
vaxa. Antalet klienter har 6kat med 39 % jamfort med mot-
svarande tidpunkt féregéende ar. En psykolog for tidsbun-
den anstéllning ska rekryteras. Antalet kontakter fran klien-
ter vid Ostra Nylands familjerattsliga enhet &r stort. Antalet
arenden som géller faststallande av faderskap har 6kat av-
sevart.

Arendena vid social- och krisjouren i Ostra Nyland haller fort-
farande pa att 6ka. Andelen arbete med klienter i akut och
traumatisk kris har 6kat betydligt vid social- och krisjouren.
Antalet nya klienter inom krisarbetet har tredubblats, och i
arbetet har ingatt mycket kravande helheter av krisarbete.
Inkvarteringssituationen for bostadslésa personer inom
social- och krisjourens verksamhetsomrade ar utmanande
sarskilt i fraga om flerproblematiska klienter med psykisk
ohalsa och missbruksproblem.

VERKSAMHETSINTAKTER 2247 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 873 491
VERKSAMHETSSBIDRAG -17 626 091

5813 922 38,66% 2238433 5813922
-33 395 119 59,51% -15479 173 -39 395 119
-27 581 197 63,91% -13 240 740 -33 581 197

Budgeten for tjanster fér vuxna kommer sannolikt att éver-
skridas. Tjansterna for vuxna koncentrerar sig ar 2021 pa
forebyggande, kartlaggning och vard av corona. Detta syns
i alla funktioner. Dessutom utvecklas tjansterna systema-
tiskt genom olika projekt och forsok. Malet ar att erbjuda kili-
enterna allomfattande tjanster av hogre kvalitet och bygga
upp beredskap for en eventuell social- och halsovardsre-
form.
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Halsostationen har hand om en stor del av stadens coro-
naverksamhet. Telefonen fér coronaradgivning och mottag-
ningen av personer med andningssymptom fortsatter. Dess-
utom har coronavaccinationerna, som till storsta delen ge-
nomfors som kopta tjanster vid Konstfabriken, kravt mycket
arbetstid, sarskilt av cheferna. Fram till slutet av juni hade
64,3 % av borgaborna fatt den forsta vaccindosen och 23,2
% ocksa den andra dosen. Vardskulden har kunnat minskas
nagot pa halsostationen, dven om alla funktioner &nnu inte



har atergatt till det normala. Med den nya verksamhetsstyr-
ningsmodellen, som ar ett pilotprojekt, har man lyckats for-
korta patienternas vantetid tid lakare vid den bradskande
mottagningen. | och med det nya systemet blev vantetiden
till 1akare i genomsnitt 47 minuter. Ibruktagandet av en
skyndsamhetsbeddémning har visat att 56 % av de patienter
som kommer till den bradskande mottagningen inte behdver
bradskande vard samma dag, varfor de i stallet far en tid pa
tidsbokningsmottagningen. Det nya systemet mojliggor flex-
ibla vardtider. Vardtiden meddelas till klienten med ett text-
meddelande. Den genomsnittliga vantetiden till bokad vard
varit cirka 2 minuter. Inom mun- och tandvarden har man
fram till slutet av maj anvant kdpta tjanster som hjalp for att
minska vardkéerna, och vantetiden till vard har sa gott som
normaliserats.

Coronapandemins bdrjan for drygt ett ar sedan syntes i
mars-april som en 6kning av langtidsarbetsldsa (i slutet av
maj fanns det 1229 langtidsarbetslésa i Borga) och ater-
speglas direkt i de 6kade utgifterna for arbetsmarknadssto-
dets kommunandel. Inom sysselsattningstjansterna har man
kombinerat verkstader och 6vervagt bl.a. en effektivisering
av arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte genom att in-
fora nya former av arbete i grupp. Med hjalp av kommunfér-
soket for sysselsattning efterstravar man inom socialser-
vicen att i stor utstrackning erbjuda de arbetslésa kunderna
shabba skraddarsydda tjanster. Overféringen av kunder fran
TE-tjanster till kommunala coacher efter mars kravde
mycket arbete och inlérning av nya saker. Personalomsatt-
ningen inom socialservicen har varit stor och rekryteringen
ar just nu mycket utmanande. Arbetsbelastningen har 6kat
klart och pandemin har orsakat nya sociala utmaningar i
olika kundgrupper

Behovet av sociala tjansterna for vuxna har Okat. Coro-
napandemin har medfort en 6kning av antalet klienter inom

Aldreomsorg och funktionshinderservice

det sociala arbetet for vuxna samt inom mentalvards- och
missbrukstjansterna. Att kunderna inte mar bra syns bl.a. i
det 6kande behovet av krisboende och i de allt mer kompli-
cerade servicebehoven. Mentalvards- och missbrukstjans-
terna har infort en ny serviceform - servicehandledning utan
tidsbokning. Syftet &r att svara mot det 6kade servicebeho-
vet till féljd av coronaepidemin. Déartill har nya Teams-base-
rade gruppfunktioner tagits i bruk. Verksamhetsmodellen
uppsodkande nararbete har lanserats tillsammans med Ko-
ivula och det sociala arbetet fér vuxna. Ett samarbete har
inletts med Laurea for att utveckla det férebyggande miss-
bruksarbetet. Malet fér den forsta fasen i samarbetet ar att
kartlagga verksamheten inom den tredje sektorn. | ITUA-ut-
vecklingsprojekten ar tjansterna for vuxna starkt represente-
rade eller har ledaransvar i arbetsgrupperna for utveckling
av socialservicen, mentalvards- och missbrukstjansterna
och halsostationstjansterna.

Miljohalsovarden har forst i maj kunnat fakturera de dvriga
kommunerna inom samarbetsomradet.

Den temporara andringen av lagen om smittsamma sjukdo-
mar gav miljéhalsovarden en ny uppgift - att bedriva inspekt-
ionsverksamhet enligt lagen om smittsamma sjukdomar i
samband med den dvriga tillsynen. Inspektioner enligt lagen
om smittsamma sjukdomar har gjorts i samband med in-
spektioner som gérs enligt halsoskyddslagen och livsme-
delslagen samt med sarskild prioritering av idrottslokaler och
inkvarteringslokaler pa grund av driftsstoppet i Skoldvik. Pri-
oriteringen av inspektioner enligt lagen om smittsamma
sjukdomar har i nagon man flyttat fram genomférandet av
inspektioner som avses i halsoskyddslagens plan.

VERKSAMHETSINTAKTER 3 583 196 9 036 600 39,65% 3470 550 8 636 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -34 738 003 -64 948 290 53,49% -31 256 421 -67 548 290
VERKSAMHETSSBIDRAG -31 154 807 -55 911 690 55,72% -27 785 872 -58 911 690

Budgeten for dldreomsorg och handikappservice beraknas
Overskridas, sarskilt i fraga om personalkostnader, kdp av
tjanster och fornédenheter. Utmaningarna med rekrytering
av personal har paverkat planeringen av verksamheten. |
synnerhet har rekryteringen av sjukskotare varit utmanande
for alla enheter.

Det regionala projektet 2019-2021 for en intensifiering av
samarbetet inom funktionshinderservice i 6stra Nyland av-
slutades i slutet av maj. Malet med projektet var att inom
regionen skapa jamlika, hégklassiga, kostnadseffektiva och
tvasprakiga tjanster for personer med funktionsnedsattning.

De medverkande kommunerna i projektet konkurrensutsatte
tilsammans de tjanster for personer med funktionsnedsatt-
ning som produceras som kopta tjanster for att uppna de
namnda malen. Under projektet utarbetade kommunerna i
Ostra Nyland i forvaltningsévergripande samarbete ett reg-
ionalt tillganglighets- och tillganglighetsprogram for aren
2021-2025. Pa grund av coronapandemin ordnades
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Rodrets kundmottagning som distansmottagning i nastan ett
ars tid. Verksamheten atergick till det normala i maj.

Nase rehabiliteringscentrals avdelningar och kortvarden
hade under den gangna perioden en beldggningsgrad pa
nastan 100 %. Avdelning 3 fungerade som en regional ko-
hortavdelning for patienter med coronasmitta fram till slutet
av maj. Vid rehabiliteringsavdelningarna 6kade antalet vard-
perioder, och perioderna blev kortare. Pa varen hade reha-
biliteringsavdelningarna fler klienter &n normalt som vantade
pa en plats i boendeservice. Vid rehabiliteringscentralens
avdelningar utvecklades multiprofessionellt samarbete for
rehabilitering och utskrivning av klienter genom att uppgifts-
fordelningen fortydligades. Resurserna férdelas allt jam-
nare.

For att utveckla kundservicen i samarbete med terapitjans-
ter, hemvard och boendeservice har det regelbundet hallits
samarbetsmoéten och genomférts konsulterande besok. Te-
rapitjiansterna testade distansrehabilitering (Videovisit) for



en liten grupp hemvardsklienter och mottagningstjéansternas
atrosgrupp. | samarbete med radgivningarna ordnades fysi-
oterapeuters distansforelasningar till radgivningsklienter om
motion under graviditeten och efter férlossningen. HUS-pro-
jektet Hyva kierre — prevention av fallolyckor har framskridit
i rehabiliteringstjansterna, och riskbedémningsmatare har
tagits i bruk. Terapitjansterna har tillsammans med hélso-
stationen utvecklat en verksamhetsmodell for direktmottag-
ning.

Det blev mgjligt att utvidga distansvarden inom hemvarden
tack vare anskaffning av ny utrustning. Under hdsten gjordes
aktiva forberedelser for ibruktagande av hemvardens opti-
meringssystem Procomp inom hela hemvarden. Det projekt
for utveckling av chefernas och personalens RAI-kompetens
som inleddes i bérjan av aret framskred inte pa grund av den
utmanande personalsituationen. Projektet borjar drivas

Specialiserad sjukvard

framat efter semestrarna. Tre visstidsanstéllda narvardare
rekryterades till Appelbackens servicehus for att starka per-
sonaldimensioneringen vid enheten.

Implementeringen av utvecklingens delomraden i kvalitets-
projektet fér boendeservice fortsatte. Planeringen av bo-
ende- och narstdenderad inleddes med malet att inleda
verksamheten pa hdsten. Boende och anhdriga deltog aktivt
i planeringsarbetet. Vid boendeserviceenheterna ordnades
flera tillstallningar utomhus och inomhus fér boende och an-
horiga. De arliga tillsynsbesodken vid stadens egna enheter
och koptjanstenheter slutférdes fére utgangen av juni. Pa
grund av andringarna i aldreomsorgslagen anstalldes
vid varje egen boendeserviceenhet i staden tvd omsorgsas-
sistenter pa viss tid for att utféra indirekt arbete

Specialiserad sjukvard

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSSBIDRAG

-32 970 383
-32 970 383

-63 316 099
-63 316 099

-64 816 099
-64 816 099

52,07%
52,07%

-33 129 257
-33 129 257

| budgeten for specialiserad sjukvard har det ar 2021 reserverats
63 316 099 euro. For narvarande ar budgetutfallet for den speci-
aliserade sjukvarden 32 970 383 euro, dvs. ca 52 %, vilket linjart
forutspar en budgetdverskridning pa ca 2,6 miljoner euro. Utjam-
ningsfaktureringar gérs manatligen under hela aret och det ar
omojligt att forutse utvecklingen under senare delen av detta co-
ronaar. Eftersom deltavarianten nu ar det dominerande viruset i
Nyland, forutspas sjukhusvarden och intensivvarden 6ka i slutet
av aret, vilket hojer verksamhetskostnaderna och dessutom
oundvikligen leder till en paus for atminstone delar av den elek-
tiva verksamheten och en minskning HUS inkomster.

Bristen pa vardpersonal har medfért problem inte bara fér kom-
munerna utan ocksa for den specialiserade sjukvarden, och HUS
har under sommaren varit tvunget att stdnga en del av sina funkt-
ioner. Samjourerna i hela regionen har varit hart 6verbelastade
och sommarhettan férsamrade situationen ytterligare. HUS och
Nylands coronakoordineringsgrupp och arbetsgruppen for an-
svarspersoner for smittsamma sjukdomar och vaccinationer
samt pandemiarbetsgruppen for Ostra Nyland har fortsatt att
sammantrada regelbundet ocksa under sommaren.

| den specialiserade sjukvardens uppgiftsomrade ingar kopta
tjanster for sjukvard och mun- och tandvardstjanster, dar den
storsta serviceproducenten ar HUS. Till den specialiserade sjuk-
varden hér dessutom kop av prehospital akutsjukvard och sjuk-
transport samt samjour och jour inom mun- och tandvar-
den. Aven specialistldkartjénster eller andra tjansteupphand-
lingar inom specialiserad sjukvard ingar i budgeten for speciali-
serad sjukvard. Den specialiserade sjukvardens kostnader utgor
en dryg tredjedel av hela sektorns budget. Tjanster som produ-
ceras av Borga sjukhus utgor knappa 50 %, resten produceras i
huvudsak av Helsingforsregionens universitetscentralsjukhus
HUCS. HUS producerar ocksa en del av specialiserade tjans-
terna och jourtjansterna inom mun- och tandvarden. De arliga
férédndringarna i anvandningen av specialiserad sjukvard kan
vara betydande. Under de gangna aren har utgiftsékningen varit
cirka 4-5 % per ar.

Vardkedjorna och uppféljningen har effektiverats i syfte att
bromsa utgiftsdkningen. Samarbetet mellan primarvard och
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specialiserad sjukvard har utvecklats genom olika projekt. Malet
ar att skapa smidiga, klientorienterade vardprocesser och enhet-
liga forfaranden for hela regionen.

Vi satsar allt mer pa intern kostnadsuppfdljning och gemensam
forbattring av produktiviteten tillsammans med HUS. Samtidigt,
bland annat i det av Helsingfors administrerade ESH-projektet,
som ar en del av strukturreformen, utvecklas ocksa nya gemen-
samma strukturer fér ekonomisk uppféljning.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021, ennuste

Tehtdvaalue Tulosyksikkd Vastuuhenkil Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimen johto Olli Ojanpera
Aikuisten palvelut Hallinto Annika Immonen

Hyvinvointia ja terveyttd edistavit.. Sjoblom/Heininen

Tydllisyyspalvelut Ville Heininen
Ympiristd .
péristoterveydenhuollon palve Tiina Tiainen
lut
Erikoissairaanhoito Kati Liukko
Lapsi- ja perhepalvelut Hallinto Maria Andersson
Ennaltaehkaisevat palvelut Eliisa Roine
Korjaavat palvelut Mika Himanka
Varhainen tuki Kristina Huopalainen
mnhus- javammaispalve- .o Kirsi Oksanen
Asumispalvelut Ansa Bergheim
Asiakasohjauspalvelut Ingela Lindholm
Kotihoitopalvelut Krister Lindman
Kuntoutuspalvelut Katariina Stenman
e . . Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvédsti normaalia korkeam-
Todenndkoisesti pysytadn talousarviossa. " s : i R
. pysyt malla / Tiedossa merkittévia tilannetta heikentédvia muutoksia.
Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- Talousarviomaararahat ylittyvat todennikéisesti / Talousarviomuutosta
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavat tilannetta. valmistellaan.
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Bildningssektorn

Bildningssektorn,
utveckling av utfalls-%
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Coronans konsekvenser for verksamheten och ekono-
min

Féljderna av coronan kommer att markas i bildningssek-
torns tjanster i 2-3 ar. Bristerna i barnens valbefinnande
och larande kraver bade resurser och finansiering under
de kommande aren. En del av detta torde finansieras via
statliga projekt och olika understéd. Bildningssektorn an-
soker aktivt om dessa i enlighet med de strategiska rikt-
linjerna och sakerstaller den egna andelen. Avbrott i
hobbyverksamhet och brist pd narundervisning har or-
sakat ensamhet och mentala problem for manga unga.
De sociala natverken har krympt till den ndrmaste kret-
sen och normalt umgange har delvis varit omgjligt. | ut-
bildningstjansternas och smabarnspedagogikens kund-
nojdhetsenkater gavs dnda god respons trots situat-
ionen. Ocksa utvecklingsmal har lyfts fram utgaende
fran enkaterna som grund for verksamheten nasta lasar.

Personal

Bildningssektorns ledning

18%

20%

Verksamhetskostnader BG 2021

1%

H = Bildningssektorns
lednin
35% ¢

Finsksprakiga
utbildningstjansterna

= Svenska
utbildningstjansterna
Tjanster inom
smébarnspedagogik

= Kultur- och
fritidstjanster

17%

De anstéllda har trots situationen klarat sig utmarkt
ocksa under det andra kvartalet, trots forandringar i re-
striktionerna. Bildningssektorn ar kanske den sektor
som har féréandrats mest, och manga undantagsbeslut
har fattats for att uppratthalla tjanster at kommuninva-
narna.

Ekonomi

Aterhamtningen efter coronan kommer att kréva ekono-
miska insatser for att undvika liknande konsekvenser
som under den férra ekonomiska depressionen. Coro-
nan har kravt ungefar halften av arbetstiden fér manga
anstallda, vilket innebar en klar utvecklingsskuld och att
vi har mycket férnyelse av arbetssatten framfor oss un-
der de kommande éaren. Atgarder fér att fraimja arbets-
halsan har vidtagits i enheterna och de har skraddarsytts
utgéende fran responsen i personalenkaten.

o s
Bildningssektorns ledning  UTF 1-6/2021  BG+& 2021 UTF2{;’2EG+3 UTF 1-6/2021  Prognos

VERKSAMHETSKOSTNADER 669437 1458 172 45.91% 745175 1458172
VERKSAMHETSSBIDRAG 669437 1458 172 45.91% 745175 -1 458172

Personal

Bildningssektorns ledning har aktivt utformat nya uppgif-
ter och uppgiftsbeskrivningar, for att uppgiftsbeskriv-
ningarna och kunskaperna ska motsvara behoven under
de kommande aren. Vi har aktivt borjat utveckla ledar-
skapssystemet och helheten fér olika personalgrupper.
Inom ledningen har bérjat nya anstallda: en férvaltnings-
chef och en sakkunnig inom kommunikation. Sektorns
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systemkunnande forstarks med en systemexpert som
borjar i augusti.

Processer

Vi satsar fortfarande aktivt pa digitalisering och kommu-
nikation och samarbetet med koncernférvaltningen och
HPK fors aktivt framat med ett fornyat grepp. Pa grund
av sektorns stora antal projekt har vi malmedvetet gatt
vidare med forvaltningsmodellen for projektportfdljen



och med personalplaneringen. Informationen i projekt-
portfoljen utnyttjas i hdg grad vid planeringen av budge-
ten fér 2022. Programmet for en barnvanlig kommun har
frdmjats som ett tvaradministrativt samarbete. Bildnings-
direktoren ar ordférande i valfardsarbetsgruppen.

Arbetet med en prognosmodell for servicenatet pagar.
Prognosmodellen férutser bland annat sjunkande barn-
antal och servicebehov. P& det séattet kan information
samordnas for en gemensam beredning 6ver sektors-
granserna.

Ett brett samarbete har inletts med Laurea géllande skol-
sakerhet och bland annat férebyggande av mobbning.

Bildningssektorn har satsat pa arbetsplatskommunikat-
ionen och kommunikationen till kunder med nyhetsbrev,
meddelanden och via olika kommunikationskanaler. Det

Finsksprakiga utbildningstjanster

har varit problem med ibruktagandet av det nya pro-
grammet for ekonomiférvaltning, varfor det har varit
svart att bedéma budgetutfallet under borjan av aret.

Atgardsprogrammet for att stédja ldrande och valbefin-
nande, som koordineras av bildningssektorn, godkan-
des av fullmaktige i juni. Atgardsprogrammet fokuserar
pa att avhjalpa underskottet i inlarning och valbefin-
nande, vilket coronan orsakat, med tidsbegransade
satsningar som har langvariga effekter. Tyngdpunkten
ligger pa personalresurser och pa att erbjuda hjalp med
lag troskel i 1armiljderna. Valfarden efter coronan byggs
upp genom samarbete och genom att beakta att inlar-
ning inte sker utan funktionsférmaga — att atgarda inlar-
ningsunderskottet kréaver att man ocksa atgardar under-
skottet i valbefinnande. Genomférandet av atgardspro-
grammet inleds i borjan av det nya lasaret.

e .
UTF 1-6/2021 UTF 1-6/2021 BG+4 2021 UTF2§2?G+8 UTF 1-6/2021 Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 1926 097 1931600 99,72% 1225410 2110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -23 734 261 -44 932 057 52,82% -22105726  -45254 400
VERKSAMHETSSBIDRAG -21 808 164  -43 000 457 50,72% -20 880316 -43 144 400

Kunder

De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning, specialundervisning, undervisning for
invandrare och gymnasieutbildning, producerar kurator-
och psykologtjanster samt koordinerar morgon- och ef-
termiddagsverksamheten. Tjansterna omfattar nastan
4 000 elever inom grundlaggande utbildning, lite under
700 gymnasieelever samt studerande pa andra stadiet.
Dessutom koordinerar utbildningstjansterna 17 eftermid-
dagsklubbar, som arrangeras av 7 olika serviceprodu-
center och i vilka deltar sammanlagt ca 570 barn.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell fér omradesvis ledning. Un-
der utbildningsdirektérens ledning har man ocksa berett
genomférandet av den utvidgade laroplikten. Utbild-
ningstjansternas verksamhet inom den grundlaggande
utbildningen styrs férutom av lagen och férordningen om
grundlaggande utbildning ocksa av laroplanerna for for-
skoleundervisningen och den grundldggande utbild-
ningen. Under 2021 férbereder vi oss att ta i anvandning
nationella kriterier for olika vitsord vid slutbeddmningen.
Dessutom pagar flera utvecklingsprojekt, av vilka de
mest betydande géller 6kad jamlikhet i utbildningen och
atgardande av problem som fororsakats av coronan
samt genomférande av stadens eget atgardsprogram.
Dessutom fortsatter specialsatsningen pa utvecklingen
av matematik- och modersmalsundervisningen samt
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den tidigarelagda sprakundervisningen annu under
2021.

| gymnasieutbildningen har fokus legat pa beredningen
av inférandet av den nya laroplanen fran hésten 2021 i
gymnasieutbildningen fér bade unga och vuxna, och Ia-
roplanen godkandes i juni 2021. Samarbetet i frdga om
grundlaggande utbildning fér vuxna utvecklas tillsam-
mans med Careeria. Malet for kurators- och psykolog-
tjansterna ar att skapa nya arbetsmodeller, sa att tjans-
terna kan fordelas och riktas enligt kundbehovet. Koor-
dineringen av morgon- och eftermiddagsverksamheten
fortsatter och malet &r ocksa att hitta nya serviceprodu-
center och utveckla arbetet. Utbildningstjansterna forts-
atter att utnyttja digitala system i undervisningen bade
nar det galler redskap och program i alla sektorer. For
att utveckla ledningen fortsatter vi att utveckla modellen
med omradesvis ledning sa att resurserna riktas pa
basta mdjliga satt for att framja larandet.

Personal

| ledningen for de finsksprakiga utbildningstjansterna ar-
betar utbildningsdirektéren, en undervisningsplanerare
och en koordinator fér morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Det finns 15 rektorer, av vilka 8 ar tjanste-
rektorer, lite 6ver 350 larare, ca 90 skolgangshandle-
dare, 8 kuratorer och 6 psykologer. Fér de anstallda ord-
nas fortbildning bade enligt tjanstekollektivavtalet och
annan utbildning, bade i enskilda skolor och centrali-
serat. Betoningen i utbildningen ligger pa genomférande
av laroplanen och digitala fardigheter. Personalens ar-
betshédlsa har féljts upp och forbattrats planmassigt



utgdende fran resultaten i personalenkater. Inom kura-
tors- och psykologtjansterna har ordnats systematisk
och regelbunden arbetshandledning. Utbildningstjans-
ternas tema for lasaret 2021-2022 &r socialt valmaende.

Ekonomi

Att Jokilaakson koulu inleder sin verksamhet pa ett verk-
samhetsstalle, nagra anstallda gar i pension och antalet
elever slutar 6ka innebar att det ar maojligt att se over

personalkostnaderna pa lang sikt. Detta forutspas inne-
bara att 6kningen av personalkostnaderna stannar av
utan att detta har betydelse for kvaliteten pa undervis-
ningen. Gallande budgeten for 2021 finns osakerhet an-
gaende en fortsattning pa coronapandemin. En annan
osakerhetsfaktor ar det noggrannare innehallet i lagstift-
ningen om den utvidgade laroplikten géllande finansie-
ringen och verkstallandet fran hdsten 2021. Statens spe-
cialunderstod for [asaret 2020-2021 har beaktats bade i
inkomsterna och i utgifterna fram till varen 2021.




Svensksprakiga utbildningstjanster

Svensksprakiga utbild UTF 1-6/2021 BG+a2021  YTF-#BG*  yre 160021 Prognos
ningstjanster 2021

VERKSAMHETSINTAKTER 858 272 808 600 106,14% 456654 1120000
VERKSAMHETSKOSTNADER ~ -11416910 -21 751 508 5249%  -10552591  -22 020 000
VERKSAMHETSSBIDRAG 10 558 637 -20 942 908 5042%  -10095937  -20 900 000

Kunder

Svenska utbildningstjanster ordnar grundladggande ut-
bildning i nio svenska grundskolor dar elevantalet den 1
april ar 1 692 elever.

Andra stadiets utbildning ordnas i Borgd Gymnasium
med 313 studerande. | utbildningen pa andra stadiet
samarbetar vi med Kotka, Lovisa och Sibbo svenska
gymnasier, Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Pabyggnadsutbildningen (&k 10) i samarbete
med Akan, Lovisa stad och Sibbo kommun har detta
|1asar sju elever. Elev- och studerandevarden har erbjudit
kurator- och psykologtjanster till elever inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen, forskolan
samt ca 1 300 studerande pa andra stadiet.

Processer

De svenska utbildningstjansternas mal att inleda ett pi-
lotprojekt for hur rektorsuppgifterna ordnas har under va-
ren behandlats av bildningsnamndens svenska utbild-
ningssektion och ser ut att kunna starta under hdsttermi-
nen. Inom pilotprojekt har sektionen valt tre tyngdpunkts-
omraden: tydligare férdelning av de administrativa upp-
gifterna, delat ledarskap mellan rektorerna samt funge-
rande uppgiftsbeskrivning for den fjarde tjansterektorn
inom omradet trestegsstdd och elevernas valmaende.
Sannas skola har denna vartermin haft sin verksamhet i

Tjanster inom smabarnspedagogik

ersattande utrymmen. Den nya skolfastigheten ska vara
inflyttningsklar till hostterminen 2022. Elevantalet pa
Varberga skolas elevupptagningsomrade véaxer och ar-
betet for att hitta I6sningar fran hdsten 2022 har inletts.

Personal

De svensksprakiga utbildningstjansterna har stott ut-
vecklingen av teamanda och deltar i ett projekt dar spe-
ciell fokus a&r pa samarbetet mellan skolgangshandle-
dare, specialldrare, klass-/amneslarare samt elevvar-
den. Genom detta 6kar uppskattningen for varandras in-
satser och olika ansvars- och kunskapsomraden. Arbe-
tet sker dver skol- och stadiegranser for att leda till storre
kollegialt samarbete.

Coronapandemin har lamnat spar i saval elevernas som
familjernas valmaende, samt skapat luckor i kunskap-
erna. Inom de svensksprakiga utbildningstjansterna har
vi arbetat for att skapa en lagesanalys och ge rekom-
mendationer hur detta kan rattas till. Den utvidgade 13-
roplikten hamtar nya uppagifter till utbildningen, som kom-
mer att leda till 6kade utgifter. Sannas skolas nya fastig-
het medfér ©kade hyreskostnader fran hosten. De
svensksprakiga utbildningstjansterna ser det som real-
istiskt att staten understdder utbildningen med extra an-
slag aven infér nasta lasar i den omfattning som berak-
nades da budgeten uppgjordes.

Tjanster inom smabarnspe- . UTF-% BG+a

dagogik UTF 1-6/2021 BG+a 2021 2021 UTF 1-6/2021 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 2 258 959 3099 000 72,89% 1124 741 2 856 430
VERKSAMHETSKOSTNADER -19714 284 -37 199 537 53,00% -17 892 381 -37 129 540
VERKSAMHETSSBIDRAG -17 455 325 -34 100 537 51,19% -16 767 640 -34 273 110

Kunder

Smabarnspedagogik har ordnats i daghem och familje-
dagvard under hela coronapandemin.

De 6ppna tjansterna inom smabarnspedagogik, familje-
kaféerna och klubbarna har varit stangda till slutet av juli,
eftersom kunderna i familjekaféerna varierar och klubb-
personalen rér sig mellan olika enheter, vilket har setts
som en risk i samband med det héga antalet coronasmit-
tor. Minimering av kontakter har statt i fokus da beslut
om stangningar har fattats. Anstéllda inom de Oppna
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tjansterna har arbetat som vikarier i daghemmen anda
till mitten av maj. Oppna tjanster inom sméabarnspeda-
gogik startade i maj utomhusverksamhet med familje-
park som ordnades fram till midsommar. Familjekafé-
erna och klubbverksamheten 6ppnas i augusti om det
kan goras pa ett halsosakert satt.

Det har férekommit coronasmitta i atta daghem i januari-
maj, vilket har lett till att sammanlagt 334 barn och an-
stéllda har férsatts i karantéan. Vissa av de barn som for-
satts i karantan har varit forskoleelever, for vilka har ord-
nats distansundervisning och mdjlighet att bestalla



lunchportioner hem. Barnen har beviljats gottgorelse i
klientavgiften for de dagar de har varit i karantan.

Nar det galler vardnadshavare och andra bestkare dver-
gick vi fran rekommendation till skyldighet att anvanda
munskydd. Dessutom har vardnadshavarnas mdgjlighet
att komma in i daghemmen begrénsats for att minimera
kontakter.

Informationen till vardnadshavare via systemet Daisy
har 6kat markbart i samband med coronasmittor och nya
sakerhetsanvisningar. Meddelanden har 6versatts till
flera sprék, sa att de ska na aven familjer med fram-
mande sprak.

Med hjélp av specialunderstdd fran staten har det gjorts
satsningar pa att 6ka motion, utveckla laskunnighet,
stdda barn och familjer med frammande sprak samt pa
att framja valmaende.

Processer

Det har varit utmanande att ta i bruk flera nya system
samtidigt. Att stegvis ta i bruk verksamhetsstyrningssy-
stemet inom smabarnspedagogiken, programmet for
ekonomiférvaltning och den nationella informationsre-
sursen i borjan av aret har orsakat mycket utmaningar.
Det har inte gatt helt problemfritt att fa uppgifter fran sy-
stemen.

| Daisy-systemet togs i anvandning DaisyFamily, som
lampar sig for att anvandas i mobiltelefoner, for den dag-
liga kommunikationen med vardnadshavare. Ibrukta-
gandet av det nya systemet for arbetsskiftsplanering och
nya |lénerapporter har kravt betydande arbetsinsatser av
alla chefer inom smabarnspedagogiken och av de an-
stéllda. Detta arbete har gjorts tillsammans med cen-
tralen for forvaltningstjanster och systemleverantérerna.

Personal

| januari-februari tillampades inom smabarnspedagogi-
ken ett beredskapssystem, med vilket man férberedde
sig for forflyttningar av anstallda inom smabarnspedago-
giken till social- och halsovarden pa grund av akuta per-
sonalhov. Nagra personer 6vergick for hela varen till
uppgifter som har att géra med smittsparning i anslut-
ning till coronasmittor och till coronavaccinering. Nagra
personer fran kultur- och fritidstjansterna har arbetat
som vikarier i daghemmen.

Kultur- och fritidstjanster

Det har under hela varen varit en stor utmaning att hitta
tillrackligt med personal inom smabarnspedagogiken.
Tillfalliga personalforflyttningar och sakerhetsarrange-
mang pa grund av coronan har bundit anstallda till de
egna barngrupperna, och personalen har inte kunnat an-
vandas for flera barngruppers gemensamma behov.
Detta har kravt anstallande av mera personal. Det har
varit utmanande att rekrytera vikarier.

Med statens specialunderstdd har gjorts satsningar pa
att stdda barn och familjer med frammande sprak och pa
att framja valmaende. Understoden har ocksa anvants
for att forbattra digitala fardigheter, framja motion och ut-
veckla fostringssamarbete. Med hjalp av understdd har
rekryterats nya yrkesgrupper, sdsom sprak- och kultur-
larare, samt handledare inom barn- och familjearbete.

Det har gjorts en bedémning av biologiska risker i verk-
samheten inomhus och utomhus i daghemmen, och en-
ligt beddmningen &r det en mattlig risk att inte anvanda
munskydd. Darfor férutsattes att de anstallda inom sma-
barnspedagogiken anvander munskydd bade inomhus
och utomhus anda till férsta veckan i juni. Efter detta
overgick staden till basnivan i coronaepidemin och fast-
stallde att det ar frivilligt att anvanda munskydd utomhus,
dock med beaktande av sakerhetsavstanden.

| samband med forhandlingarna om justeringspotten
gjordes I6nejusteringar som kommer att markas som
o6kade personalkostnader i slutet av aret.

| ledarskapet betonas atgarder i anslutning till persona-
lens ork och arbetshélsa, pa vilka bor satsas betydligt
under slutet av aret.

Ekonomi

Rapporteringen i det nya programmet for ekonomifor-
valtning ar &nnu inte helt up-to-date, varfor det ar svart
att beddma budgetutfallet. Enligt nuvarande uppskatt-
ningar verkar tjansterna inom smabarnspedagogik att
klara sig inom budgetramen.

| programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skrivits att
familjekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021. Det
ar inte meningen att de ska stangas.

| enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det
tva familjedagvardare farre an forra aret.

-0 3
Kultur- och fritidstjanster UTF 1-6/2021 BG+a 2021 UTF26°2E1,’G+3 UTF 1-6/2021 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 1957 314 4941 100 39,61% 2154 126 4 336 125
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 636 951  -23 703 552 44.87% -10 562439  -22 997 800
VERKSAMHETSSBIDRAG -8 679637 -18 762452 46,26% -8408313  -18 661675
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Kunder

Kultur- och fritidstjansternas verksamhet under bérjan
av aret har betydligt paverkats av coronasituationen. Of-
fentliga lokaler sasom bibliotek, museer, utstallnings-,
ungdoms- och idrottslokaler har varit helt eller delvis
stdngda och hobbyverksamheten har varit begransad
sedan 30.11.2020. Restriktionerna har ocksa haft en be-
tydande inverkan pa den tredje sektorns verksamhet.
Restriktionerna for hobbyverksamhet fér barn och unga
lindrades i februari. Kultur- och fritidstjansternas verk-
samhet har fokuserat pa digitala evenemang och verk-
samhet pa webben, distanstjanster och distansundervis-
ning for kunder i alla aldrar. Bibliotekets e-material har
fortsattningsvis varit populart. Samarbetet med skolor
och smabarnspedagogik har ocksa delvis kunnat ge-
nomféras som nartjanster pa ett halsosékert satt. Ung-
domsarbetare har rort sig pa stan pa stallen dar unga
brukar samlas. Navigatorns tjanster har varit tillgangliga
pa distans och ocksa ansikte mot ansikte. Det malinrik-
tade och uppsdkande ungdomsarbetet fortsatte nastan
som normalt. Smagrupperna inom sarskilt stéd har traf-
fats regelbundet. Borganejdens musikinstitut och Borga
konstskola har fortsatt att ge grundldaggande konstun-
dervisning i musik och bildkonst som nar- och distans-
undervisning. Medborgarinstitutets undervisning har
getts helt och hallet pa distans under varterminen.

Personal

De snabba férandringarna under undantagsférhallan-
dena har kravt att de anstallda hela tiden ar beredda pa
foérandringar och pa att utveckla sitt kunnande och verk-
samheten. Anstallda har ocksa flyttats till smabarnspe-
dagogiken, social- och halsovardstjansterna, bildnings-
sektorns ledning och utbildningstjdnsterna som vikarier
eller till assisterande uppgifter. Dessutom har anstélldas
arbetsuppgifter omorganiserats till exempel till att under-
halla uteomraden samt till att producera digitala tjanster.
musikinstitut och Borga konstskola har fortsatt att ge
grundlaggande konstundervisning i musik och bildkonst
som nar- och distansundervisning. Medborgarinstitutets
undervisning har getts helt och hallet pa distans under
varterminen

Processer

De strategiska malen uppnas. En férnyelse och utveckl-
ing av forvaltningen for den grundlaggande konstunder-
visningen och det fria bildningsarbetet planeras i enlig-
het med programmet for hallbar ekonomi. Bildnings-
namnden har behandlat strukturférandringen. | fortsatt-
ningen utreds en intern strukturférandring och ledar-
skapsmodell fér den grundldggande konstundervis-
ningen. Ocksa organisationsstrukturen for idrottstjans-
terna har uppdaterats. Fastighets- och utvecklingspro-
jektet i Kokon framskrider. Beredningen av kulturpro-
grammet fortsatter och programmet fors for beslutsfat-
tande pa hésten. Kulturtjansterna ansvarar sedan borjan
av aret for en regional utvecklingsuppgift for Nyland aren
2021-2022. Uppgiftsomradet deltar i koordineringen och
firandet av jubileumséaret Borga 675
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021, ennuste

Tehtédvaalue Tulosyksikko

Vastuuhenkild Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen johto

Suomenkieliset koulutuspal-

Peruskoulut
velut

Lukio

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Ruotsinkieliset koulutuspal-

Peruskoulut
velut

Lukio
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen hallinto
Paivakodit
Perhepdivahoito

Varhaiserityiskasvatus

Muu varhaiskasvatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-

Kuvan hallinto
lut

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyo

Mervi Tuominen
Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen
Rikard Lindstrom
Rikard Lindstrom
Leila Nyberg
Marjaana Kantonen
Sanna Hanninen
Anne Rytilahti
Marjo Haapanen
Anders Lindholm-Ahlefelt
Malin Hollmén
Susann Hartman
Per Hogstrom

Nina Jorkama

Felix Willebrand

Sanna Markkanen

Todenndkdisesti pysytaan talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavat tilannetta.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvdsti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

. Talousarviomaararahat ylittyvat todennakéisesti / Talousarviomuu-

3

tosta valmistellaan.
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Riaddningsverket

Konsekvenser av coronaviruset i ekonomin och
verksamheten

faktureringsprogrammet antligen fungerar och fakture-
ringen foljer tidtabellen. Coronan har inte haft stora kon-
sekvenser for inkomsterna, och utgifterna har inte heller
Raddningsverkets driftsbudget har utfallit inom bud- Gkat betydligt.
getramen under den andra kvartalen. Den utmanande

situationen inom inkomsterna har atgardats, da

BG+a
2021

UTF-% BG+a
2021

UTF 1-

UTF 1-6/2021 6/2021

Raddningsverket

Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 8 866 937 16 720 700 53,03% 8545553 16 628 700
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 303 549 15 ;(7)(1) 46,31% -7 280 555 -15 746 000
VERKSAMHETSSBIDRAG 1563 387 949 200 164,71% 1264 998 882 700

Raddningsverkets ledning

Under coronatiden har regionala rdddningsnamndens
moten hallits via Teams, vilket har fungerat bra. Kontors-
personalen finns pa plats pa stationen pa tisdagarna och
torsdagarna, de 6vriga dagarna arbetar de pa distans.
Coronaviruset har i och for sig inte paverkat ekonomin
inom uppgiftsomradet raddningsverkets ledning. Inom
uppgiftsomradet raddningsverkets ledning har sma be-
sparingar i personalkostnaderna uppnatts i och med att
utvecklingschefen har skoétt en tjanst pa viss tid inom
uppgiftsomradet raddning och att det inte har anstallts
nagon vikarie. Detta galler atminstone till september. En
informationssakerhetsexpert anstalldes 15.3 for viss tid,
fram till slutet av aret, med uppgiften att se till att radd-
ningsverkets datasakerhet &r pa sadan niva som kravs
for dvergangen till sakerhetsnatverket (TUVE). Detta ar
en personalkostnad som inte budgeterats for uppgifts-
omradet.

Raddningsverksamhet

Antalet uppgifter inom uppgiftsomradet raddningsverk-
samhet under den andra arskvartalen har varit ungefar
detsamma som de tidigare aren. Inom uppgiftsomradet
har konstaterats tre coronafall, varav ett paverkade akt-
ionsberedskapen. Ocksa detta avklarades fint med hjalp
av personalens attityd och Overtidsarbete. Coro-
narestriktionerna ar fortfarande stranga, och den langa
epidemin har paverkat personalens ork. Vi ar fortfarande
beredda till att epidemin pagar i en lang tid och darfor
har vi skaffat tillrackligt med skyddsutrustning och me-
del, vilket har paverkat uppgiftsomradets kostnader. Vi
har kunnat planera sommarens semestrar och med hjalp
av vikarier ser det ut att personalstyrkan ar bra ocksa pa
sommaren.

Riskhantering

Den aktuella coronasituationen paverkar uppgiftsomra-
det riskhantering delvis. Den lagstadgade tillsynsverk-
samheten fungerar nastan normalt med beaktande av
halsosakerheten. Periodiska tillsynens bestk i objekt
gors enligt planerna med undantag av vardinrattningar
och motsvarande. | fraga om vardinrattningar flyttades
tillsynerna  langre  fram till  varen sa att
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vaccinationssituationen hinner bli battre. Antalet tillsyner
foljer planerna. For tillfallet ordnas ingen séakerhetsut-
bildning. Det har stravats efter att erbjuda fler utbild-
ningar elektroniskt och att utnyttja distansférbindelserna
mera. Det har inte funnits andra avvikelser i verksam-
heten inom uppgiftsomradet riskhantering. Storsta delen
av uppgiftsomradets arbete kan skotas pa distans.

Prehospital akutsjukvard

Inom uppgiftsomradet prehospital akutsjukvard har an-
talet uppagifter varit vanligt och prognosen for antalet un-
der hela aret motsvarar nivan ar 2020. Inga coronafall
har konstaterats hos personalen inom den prehospitala
akutsjukvarden, och ingen har varit i karantan. Alla akut-
vardare har haft mgjlighet att ta bada coronavaccinen
under granskningsperioden. Coronarestriktionerna &ar
fortfarande stranga, och den langa epidemin har paver-
kat personalens ork. Alla misstankar om coronafall (pa-
tient med ett eller flera symptom) leder till att den prehos-
pitala akutsjukvardens enhet maste rengdras. Medan
dessa atgarder vidtas kan enheten inte rycka ut, vilket
tillfalligt paverkar servicenivan. Sommarens semestrar
ar planerade och godkanda. Det ser ut att servicenivan
inom den prehospitala akutsjukvarden kan garanteras
under sommaren med hjalp av vikarier.

Investeringar

Slackningsbilen som flyttades fran forra aret kom i borjan
av aret. Brandskyddsfonden beviljade bidrag for denna
investering, vilket syns redan i utfallet av investering-
arna. Slackningsbilen som ingar i arets budget har be-
stallts.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

Tehtédvaalue Tulosyksikko

Vastuuhenkild Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd

ALUEELLINEN PELASTUSTOIMI
Pelastustoimen johto 5000, 5001
Pelastustoimi 5005, 5007, 5008, 5020
Riskienhallinta 5006
Ensihoitopalvelut 5011

Peter Johansson
Marjut Helske
Mika Kynsijarvi
Tomi Pursiainen

Jorma Kuikka

Todenndkdisesti pysytadn talousarviossa.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvdsti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentavia muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomaararahat ylittyvat todennakéisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévat tilannetta. tosta valmistellaan.
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Personal

| personalplanen i budgeten 2021 betonas en omvarde-
ring av kompetensbehoven, vilket sker naturligt i sam-
band med att befattningar och tjanster blir lediga. | sam-
band med att programmet for hallbar ekonomi godkan-
des kom man 6verens om att 47,5 — 61,5 rekryteringar
minskas fore slutet av ar 2022. Minskningarna gors ge-
nom pensioneringar och annan omsattning.

Enligt personalplanen kommer antalet tjanster och ar-
betsavtalsforhallanden inom stadens sektorer att 6ka
med totalt 10,3. Antalet tjanster minskar med 1,5 tjans-
teférhallanden och antalet arbetsavtalsforhallanden 6kar
med 11,8. Coronapandemin, kommunférstket med an-
knytning till sysselsattning, forberedelserna for vardland-
skapet och 6vriga projekt som staten delvis finansierar
Okar antalet anstéllda pa kort sikt &ven om malet pa lang
sikt ar att effektivisera processerna och att minska pa
antalet anstallningsférhallanden. Projektpersonalen an-
stalls for viss tid, varvid anstallningsférhallandena avslu-
tas da den utsatta tiden gar ut.

Enligt diagram 1 har antalet anstallda 6kat i och med att
servicebehovet och antalet projekt blivit storre. | slutet av

Diagram 1, antalet anstéllda och personalstruktur 6/2021
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Diagram 2, De kumulativa hélsorelaterade
frdnvarodagarna (kalen-derdagar) 6/2021
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juni 2021 var antalet anstéllda 3 540, vilket ar storre an
de tva féregaende aren.

De kumulativa halsorelaterade franvarodagarna (kalen-
derdagar) i diagram 2 visar att antalet halsorelaterade
frAnvarodagar har 6kat men ar inte annu lika hogt som
ar 2019. Totalt uppgick antalet halsorelaterade franvaro-
dagar till ungefar 23 540 kalenderdagar, da antalet i slu-
tet av juni aret innan var ungefar 23 200 kalenderdagar.
Den utdragna coronapandemin har lett bland annat till
att antalet halsorelaterade franvarodagar pa grund av
storningar i den mentala halsan har 6kat. Trenden ar all-
man i hela landet.

Enligt diagram 3 har kostnaderna for 6vertidsarbete varit
stérre &n de tidigare aren. Okningen av hélsorelaterade
frAnvarodagar och resursbristen bland annat inom
social- och halsovardssektorn har ocksa 6kat behovet av
Overtidsarbete. Den sndrika vintern och underhallsar-
betena pa grund av den orsakade ocksa 6kade 6vertids-
kostnader i bérjan av aret.

Kaavio 3, De kumulativa kostnaderna for évertidsarbete
6/2021
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Investeringar

Kommuntekniken

Det stdrsta investeringsobjekt som kommuntekniken har
arbetat med ar byggande av Kullo/Skoéldvik féretagsom-
rade. | omradet har man hittills kunnat ta bort ytjord,
grava jordmassor, transportera mark som innehaller av-
fall till Domargard samt spréanga berg. Pa vastra astran-
den finns byggarbetsplatser i Alexparken och i Konstfa-
brikens strandpark. | Alexparken har man avlagsnat for-
orenad mark och gjort grundberedning, och efter det har
byggnadsentreprenaden av strandmuren kommit i gang.
| Konstfabrikens strandpark pa vastra astranden genom-
fors byggnad av strandstrukturen och parkgangen i egen
regi. Dessa parkobjekt pa vastra astranden ar en del av
Lucia-projektet (smart belysning, EU-projekt). Genomfo-
randet av Lucia-projektets belysning inleds nar parkerna
ar i huvudsak fardigbyggda. For Lucia-projektets del har
teknisk planering och testning av utrustning gjorts under
det forsta kvartalet.

Kommuntekniken har bérjat genomféra byggnadsprojekt
i nationalstadsparken som miljdministeriet beviljat bidrag
genom att forbattra gangvagen mellan Hammars och
Haiko. | projektet forbattras skogsrutten och installeras
belysning. Byggarbeten vid detaljplaneomradet i Haiko-
trasket har borjat. Arbetet i omradet inleddes med att
flytta den belysta friluftsleden i Haiko pa grund av att bo-
stadsomradet byggs pa den gamla leden. Den nya leden
kommer att ga bredvid detaljplaneomradet.

Pa Nasegrand och Frontmannavdgen samt pa Rad-
mansgatan har andringsarbeten av gatuomraden enligt
detaljplanéndringarna inletts. Resursbristen hos kom-
munteknikens egen planering samt hos konsulternas
specialplanerare bromsar upp genomférandet av inve-
steringar.

Byggarbeten for detaljplaneomradet i Haikotrasket har
paborjats.

De storsta planeringsarbeten som pagatt har varit for-
battring av bron i gamla stan, detaljplaneomradet i Hai-
kostranden Il, férbattring av stédmuren och systemet fér
dagvattenhantering pa Mellangatan och Kyrkobrinken,
parkobjekten pa vastra astranden, trafiksékerhetsobjekt,
Lagmansgatan och Alexisstigen, saneringsobjekt i par-
ker, Magistratsgatan, Nya Kokonvagen/Konstfabriksga-
tan, stabilitetsvdggen pa vastra astranden, utbyte av
jordmassor pa allaktivitetsplanen pa vastra astranden,
Sakta Fartens muddringsentreprenad, dagvattensane-
ring vid stationsomradet, Pepotvagen, dagvattensane-
ring i anknytning till Borga vattens objekt och planering
under arbetet i anslutning till byggarbetsplatserna.

Aven flera oférutsedda objekt som inte kunnat beaktas
under budgetering och byggnadsplanering for ar 2021
tar resurser fran planering och byggande. Sadana objekt
ar bl.a. Nasegrand och Frontmannavagen, gemen-
samma arbeten med Borga vatten vid Gymnasiegatan
och Runebergsgatan samt, som ett kommande objekt,
sanering av dagvattenlinjen vid gamla stationsomradet.
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For investeringarnas del har utmaningen nar det galler
ekonomisk rapportering och kontering av kostnader varit
utmanande. Praxis av kontering och genomférande av
lagstadgade anmalningsskyldigheter har &ndrats vilket
har sysselsatt arbetsledningen. Stadens inkomster har
minskat jamfort med fjolaret eftersom den externa faktu-
reringen inte fungerade forrén april. Mycket utvecklings-
arbete har gjorts for att framja anslutningsfaktureringen
bade via Louhi-tjansten och via Lupapiste-tjansten.

Lokalitetsledningen

Byggarbetena i daghemmet Skogsstjarnan planenligt
och enligt den avtalade tidsplanen. Vaderskyddet revs
vid manadsskiftet maj och juni.

Byggarbetena fortsatte i Jokilaakson koulu, som upp-
handlades som en modullésning, taklagsfesten holls
17.6.2021. Byggnadsarbeten av modulskolorna i lliby
och Sannas inleddes. Renoveringen av Sannas skola
maste konkurrensutsattas pa nytt nar anbudspriset hade
overskridit budgeten avsevart. En ny konkurrensutsatt-
ning kan genomféras annu under juni.

Saneringen av llolan koulus &ldsta del, det réda huset,
fortsatter pA sommaren och blir klar innan skolan bérjar.
Rivningsarbetena i den gamla huvudbyggnaden torde bli
klara fore slutet av sommaren.

Gardsarbeten vid Huhtisten koulu, Manskensstigens
daghem och Kvarnbackens skola inleddes.

Entreprendren for renoveringen av biblioteket valdes
och beredningen av byggnadsarbetena har inletts.

Projektplanerna fortsatte i fraga om depan i Stadshagen,
Huktis daghem, Magistratsparkens parkdaghem och
Hindhars bildningscenter. Projektplanerna torde bli klara
under sommaren och de fors till beslutsfattandet i borjan
av hosten.

Planeringen av de lokaler for férvaltningen som plane-
rats till Nimbus-huset fortsatte.



INVESTERINGAR

BG+andrin-
gar

BG2021

BG+a 2021

KONCERNFORVALTNINGEN
STADSSTYRELSEN

-30 345 000 -1775 000
-16 360 000 -1 525 000

Aktier och andelar 0 -100 000
Los egendom -530 000 0
Stadsutvecklingsndndmnden -13 985 000 -250 000
Los egendom -685 000 0
Fast egendom -1 000 000 0
Kommunteknik -12 300 000 -250 000
SOCIAL- OCH HALSAVARDSSEKTORN -400 000 0
Social- och hédlsavardsnamnden -400 000 0
Los egendom -400 000 0
BILDNINGSSEKTORN -915 000 -20 000
Bildningsndmamnden -915 000 -20 000
Los egendom -615 000 -20 000
Idrottsstjansternas markbyggnad -300 000 0
REGIONALA RADDNINGSVERKET -865 000 -478 405
Regionala raddningsnamnden -865 000 -478 405
Los egendom, utgifter -915 000 -478 405
Los egendom, inkomster 50 000 0

INVESTERINGAR TOTALT

-32 525 000 -2 273 405

-32 750 000
-18 515 000
-730 000
-530 000
-14 235 000
-685 000

-1 000 000
-12 550 000
-400 000
-400 000
-400 000
-935 000
-935 000
-635 000
-300 000
-1343 405
-1 343 405
-1 393 405
50 000

-35 428 405

-4 673 252
-3 192 992
606 748
-127 411
-1480 259
-114 782
2536725
-3 902 203
-244 557
-244 557
-244 557
-105 966
-105 966
-5428
-100 538
-523 786
-523 786
-610 544
86 758

-5 547 561

14,3 %
17,2 %
-83,1%
24,0 %
10,4 %
16,8 %
-253,7%
31,1%
61,1 %
61,1 %
61,1 %
113 %
11,3 %
0,9 %
33,5%
39,0 %
39,0 %
43,8 %
173,5%
15,7 %

Lanken till rapporten: inve

sterigar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Investoinnit-OVR2-toteumavertailu_nettiin.pdf

Affarsverken

BG-a 2021 UTF-% BG+a UTF 1-6/2021 __ UTF 1- 6/2020 Prognos
, 2021 2021
AFFARSVARKEN
Verksamhetsintékter 33 609 200 49 % 16 382 052 14765949 33 390 800
Tillverkningen i eget bruk 648 800 33 % 211 149 208 640 550 000
Verksamhetskostnader -26 977 888 49 % -13 108 534 -12654 303  -26 543 888
Verksamhetsbidrag 7280 112 48 % 3484 667 2320 286 7 396 912
BG-a 2021 UTF-% BG+a UTF 1-6/2021  UTF 1- 6/2020 Prognos
Borga vatten 2021 2021
Verksamhetsintakter 13 024 000 50 % 6 458 744 6064 808 13 140 000
Tillverkningen i eget bruk 648 800 33 % 211 149 208 640 550 000
Verksamhetskostnader -6 583 600 46 % -3 040 835 3095559 -6 450 000
Verksamhetsbidrag 7 089 200 51 % 3629 058 3177 889 7 240 000
BG-a 2021 UTF-% BG+a UTF 1-6/2021 _ UTF 1- 6/2020 Prognos
2021 2021
Kungsvagens arbetshilsa
Verksamhetsintakter 2 596 800 49 % 1269 431 1224 482 2 570 800
Verksamhetskostnader -2 548 888 51 % -1 306 558 -1 287 361 -2 573 888
Verksamhetsbidrag 47 912 T7% 37 127 62 879 -3088
BG-a 2021 UTF-% BG+a UTF 1-6/2021 _ UTF 1- 6/2020 Prognos
2021 2021
Borga lokalservice
Verksamhetsintakter 17 988 400 48 % 8 653 877 7476659 17 680 000
Verksamhetskostnader -17 845 400 49 % -8 761 141 8271383 -17 520 000
Verksamhetsbidrag 143 000 75 % -107 264 794 724 160 000

Borga vatten

Faktureringen for vatten och avloppsvatten har 6kat nagot
jamfort med aret innan. Andringen tyder pé att faktureringen
for hela aret kan vara nagot stoérre an budgeterat. Driftsutgif-
terna for det forsta halvaret understiger det budgeterade,
men det finns skal att forsiktigt uppskatta situationen i slutet
av aret. Utfallet av investeringarna ar klart mindre an vad
som budgeterats (2,1 miljoner euro/7,3 miljoner euro), hu-
vudsakligen pa grund av att inledandet av vissa natprojekt
har flyttats fram.

Kungsvéagens arbetshilsa

Affarsverkets mal ar att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
och arbets- och funktionsférmagan hos de anstallda i kund-
organisationerna och darigenom ocksa organisationernas
verksamhetsmojligheter. For att uppna malet bor tyngdpunk-
ten i verksamheten ligga pa utbudet av férebyggande fore-
tagshalsovardstjanster.

Affarsverket stravar efter en hoég kvalitet bland annat genom
ett kvalitetssystem. Affarsverket har férnyat sitt kvalitetssy-
stem sa att det ar férenligt med standarden ISO 9001:2015
och affarsverket fick ett kvalitetscertifikat varen 2021. For att
uppna malet koncentrerar verksamheten ocksa pa férebyg-
gande foretagshalsovardstjanster.

Tjansterna halls kostnadseffektiva genom en noggrann eko-
nomi. Anvandningen av bade ekonomiska resurser och per-
sonalresurser har varit noggrant évervagd. | borjan av aret
har de storsta kostnaderna hanfért sig till uppdateringen av
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patientdatasystemet bl.a. nar det gallt att lagga till bilddia-
gnostik- och laboratorieremisser till systemet Hus Apotti.

Man har i férsta hand forsokt ordna franvaron genom interna
arbetsarrangemang. Personalens omsattning har ersatts
med nya rekryteringar, férutom lakartjansterna. For att tjans-
ter ska kunna ordnas enligt avtalen kommer man aven i fort-
sattningen att ty sig till koptjanstiakare.

Kungsvagens arbetshalsa har verksamhetslokaler i Nickby i
Sibbo. | verksamhetslokalerna i Nickby ska goras en grund-
laggande renovering nasta ar 2022. | Sibbo soker affarsver-
ket nya verksamhetslokaler och stravar efter atti hdst ha nya
lokaler i Sibbo.

Borga stad har tagit i bruk det nya ekonomiprogrammet i bor-
jan av aret. Pa grund av det nya ekonomiprogrammet har en
del av intakterna och kostnaderna inte bokforts i resultatrak-
ningen i affarsverkets delarsrapport.

Coronaepidemins effekter pa verksamheten i borjan av aret
samt prognos éver malen for ekonomin och verksamheten

Under coronaepidemin har beredskapen infér den andrat
verksamheten inom Kungsvéagens arbetshélsa. En del av de
férebyggande foretagshalsovardstjansterna och frivilliga
sjukvardstjansterna ordnades som distansmottagning. Rad-
givningens och handledningens roll inom féretagshalsovar-
den accentuerades i epidemisituationen. | bérjan av 2021
kom det coronavacciner till Finland och foretagshélsovarden
har deltagit i vaccinationen av personal inom social- och hal-
sovarden.

Affarsverkets forsaljningsintakter minskade, eftersom en del
av foretagshalsovardstjansterna har minskats eller



dverférts. Andringarna i patientdatasystemet har ékat kost-
naderna avsevart.

Borga lokalservice

| och med den utdragna coronaepidemin har olika restrikt-
ioner inverkat pa affarsverkets omsattning. Distansundervis-
ningen for ak 7-9 pa varen paverkade omsattningen mest.

Servicebehovet minskade inom stéddningen péa grund av di-
stansundervisningen i skolor for &k 7-9 och gymnasier samt
inom kultur- och fritidstjanster. Olika férmedlingstjanster for
produkter och material har 6kat affarsverkets kostnader men
sektorerna debiteras fortfarande for dessa.

Coronaepidemin har inte i nagon betydande grad paverkat
fastighetsskotseln eller anvandartjansterna, men den sno-
rika vintern 6kade kostnaderna fér sndplogning. Sndplog-
ningen debiteras lokalitetsledningen, vilket innebar att de
inte i sig paverkar affarsverkets resultat.

Inom produktionen av stddtjanster for social- och halsovar-
den ar servicebehovet pa grund av coronaepidemin nagot
stérre &n normalt.

Pa grund av skolornas distansundervisning uppskattas af-
farsverkets intakter av kostservice for innevarande ar bli ca
200 000 euro mindre an beraknat. Affarsverkets resultat be-
réknas dock stanna i linje med budgeten, dvs. till noll, tack
vare atgarderna foér en hallbar ekonomi.
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Uppfdljning av programmet for hallbar ekonomi

Koncernledningen

Besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi for
2021 haller pa att uppnas i koncernledningen och centralen
for forvaltningstjanster.

Sparmalet for koncernledningen har i princip faststallts uti-
fran varje enhets behov och méjligheter.

Sammanlagt efterstravar koncernledningen besparingar pa
1295 168 euro, varav storsta delen beror lokalitetsled-
ningen.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Finansledningen 94 000
Personalledningen 77 500
Forvaltningsledningen 35 000
Utvecklingsenheten 13 668
Stadens ledning 20 000
Lokalitetsledningen 1 030 000
Organ for fértroendevalda 25000
TOTALT 1295 168

Lista 6ver icke tillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/aaaa):

Sosiaali- ja terveystoimi

e ekonomiplanerare, finansledning, fr.o.m. 1.10.2020
e bostadssekreterare, lokalitetsledning, fr.o.m. 1.2.2021

Sparatgard Besparingar
2021, euro

1 Barn- och familjetjanster, dvriga sparatgarder totalt 110 000
2 Tjanster for vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen férbrukning och gratisutdelning separeras) 20 000
3 Tjanster for vuxna, eventuell minskning av sysselsattningstjansternas verkstader och okat kdp av tjans- 336 000
ter

4 Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans halsostation till Nase 192 000
5 Tjanster for vuxna, veterinarvard (senarelaggning av rekrytering och upphandlingar) 0
14 Aldreomsorg och handikappservice, utldggning av tjanster fér maltider hemma 500 000
TOTALT 1158 000

Personalbesparingar

Inom social- och halsovardssektorns ledning har uppgifter
sammanslagits efter att tjansteinnehavarna i fraga hade sagt
upp sig. Tjansten som utvecklingschef kombinerades med
tjansten som vardchef. | stallet inrattades en uppgift som till-
lampningsexpert i arbetsavtalsforhallande. Uppgifterna som
koordinator av frivilligt arbete och som valfardskoordinator
slogs samman, och av den aterstaende uppgiften inrattades
en deltidsuppgift (0,5) som planerare i anstallningsforhal-
lande, som inte tillsatts fore 1.6.2021. Nettoeffekt —0,5
uppagifter.

Utbildningssektorn

Hyran for campus torde sparas under de kommande aren da
bildningssektorn flyttar till Nimbus-huset. Utbildningstjans-
ternas budget for ar 2021 ar osaker pa grund av att coro-
nasituationen eventuellt annu fortsatter och av situationen

41

Lista dver icke tillsatta uppgifter:
e  Utvecklingschef fr.o.m. 1.6.2020 (kombinerades
med tidnsten vardchef; en tjidnst som utvecklingsdirek-
t6r bildades fr.o.m. 1.9.2020)
o Inréttad uppgift for 1 tilldmpningsexpert
e  Koordinator fér frivilligt arbete fr.o.m. 1.9.2020
(kombinerad med uppgiften som vélfdrdskoordinator)
o Uppgift som planerare (0,5) inréttad, tillsétts
fr.o.m. 1.6.2021

efter coronan. Resurserna for timramarna och skolgangs-
handledarna maste bedémas enligt hdstterminens behov. |
programmet for hallbar ekonomi star fel att familjekaféernas
verksamhet upphor i augusti 2021. Familjekaféernas



verksamhet upphér inte, utan kaféerna har tagit paus. Kul-
tur- och fritidstjansternas strukturutredning &r inte &nnu far-
dig.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Campus hyra och tjanster, nya lokaler 30 000
Utbildningstjansterna, minskning av timresurserna i den grundlaggande utbildningen 100 000
Utbildningstjansterna, resurserna for skolgangshandledarna 50 000
Bibliotekstjansterna, besparingar (i huvudsak av engangskaraktar, pa grund av coronan) 42 200
KoMbi, tjanst som teaterpedagog tillsatts inte 30 000
Kultur- och fritidstjansternas strukturutredning, strukturandring inom grundlaggande konstundervis- 100 000
ning och fritt bildningsarbete

Idrottens strukturutredning 50 000
Smabarnspedagogik, 6ppna familjekaféer stangs 1.8.2021 100 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard, 2 arsverken minskas, pensioneringar 136 500
TOTALT SESH00
TOTAL HELA STADEN (med beaktande av interna kostnader) 638 700

Personalbesparingar

Det stravas efter att spara 12 vakanser da anstallda gar i
pension eller sager upp sig inom kultur- och fritidstjansterna
under aren 2020-2021.

Vakanser som dras in inom kultur- och fritidstjansterna
2020-2021:

Ar 2020 totalt 5
e Biblioteksfunktionar
e  Musiksekreterare vid Musikinstitutet
e Byrasekreterare vid Musikinstitutet
e Koordinator vid Konstskolan

Stadsutveckling

Programmet for hallbar ekonomi genomférs vid stadsut-
vecklingen och tillstdnds- och tillsynsarendena enligt pro-
grammet som stadsfullmaktige godkant. Besparingar upp-

e Teaterpedagog vid Medborgarinstitutet

Ar 2021 totalt 5
e Planmastare vid idrottstjansterna

e Konstskola, timlarare 3 vakanser och handledare
for eftermiddagsklubb 2 vakanser

(en vakans tillades ar 2021)

| enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det tva
familjedagvardare farre an forra aret.

personalnedskarningar och bland annat héjning av taxor.
Besparingarna uppskattas vara sa stora som anges i pro-
grammet for hallbar ekonomi, och situationen foljs i sam-

nas mest fran att minska kOp av experttjanster, band med manadsrapporteringen.
Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Slopande av skargardsbidrag 50 000
HGjning av taxor (stadsplaneringen) 12 000
Inte anstalla vikarier (stadsplaneringen) 31 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5 000
Befattning som planeringsassistent lamnas obesatt 10/2020 (pensionering) 35 000
Rekryteringar skjuts upp (byggnadstillsynen) 46 200
Hojning av taxor (byggnadstillsynen) 20 200
Hojning av taxor (miljovarden) 5000
Expertarvoden (markpolitiken) 20 000
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Sommarbussen Rinkelis verksamhet avbryts tills vidare 26 000
TOTALT 454 200

Personalbesparingar

Stadsutvecklingens personalplan genomfors genom naturlig
avgang. Ar 2021 minskade antalet arbetsplatser med 3 och
ar 2021 minskar antalet med en. Enligt fullméaktiges budget
2021 ska uppgiften som byggnadsinspektor, som inte skulle
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tillsattas, tillsattas fran 1.3.2021 pa grund av den stora ar-
betsmangden vid byggnadstillsynen.

Lista dver vakanser som inte tillsatts:



® kommuntekniken, planeringsassistent fran
1.4.2021

Raddningsverket

Enligt aktuella uppgifter kommer sparatgarderna enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi att kunna vidtas. Alla besparin-
gar fordes som sadana i raddningsverkets budget 2021.

Flyttning av mer omfattande lakarundersokningar for avtalsbrandkarer 40 000
Medlemsavgifter 2 000
Enhetschefsjouren slutar, minskning av évertid 50 000
Flyttning av mer omfattande konditionstester for avtalsbrandkarer 20 000
Material och fornodenheter 2 000
Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 10 000
Minskning av 6vertidsutgifter 3 000
Kop av tjanster 4 000
Material och fornodenheter 2 000
Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 5000
Kop av tjanster 2000
Material och fornédenheter 2000
TOTALT 142 000

Personalbesparingar

Det fanns inga mal fér personalbesparingar vid radd-
ningsverket ar 2021. Vi anstéller inte vikarier till korta
Affarsverket Borga lokalservice

Genomforande av sparatgarder

De godkénda sparatgarderna torde vidtas som planerat med
undantag av kostnaderna for vinterunderhall. P4 grund av
den snorika borjan av vintern 6verskreds anslaget for

vikariat om detta ar magjligt (om till exempel personal-
styrkan inte kraver det).

vinterunderhall redan under den forsta kvartalen. Malet for
besparingar uppnas inte.

Det gar inte &nnu att uppskatta hurdana besparingar stéang-
ningen av simhallen pa grund av coronan hamtar.

Sparatgird Besparing 2021,
euro

Matsedelandringar, formanligare ratter pa den 120 000
Mijukt bréd byts ut mot knackebrdd i skolor 70 000
Ekologisk mjolk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 50 000
Larmgransen for vinterunderhall hojs for den nya avtalsperioden 200 000
Beredskapstiderna for stddningen i simhallen minskas 16 000
Fonstren tvattas vart annat ar och dammtorkning for vilken behdvs en lyftanordning gors vart annat

ar 60 000
TOTALT 576 000

Personalbesparingar

Ingen ny servicechef har anstéllts, och da verkstallande di-
rektoren gar i pension blir kostservicechefen vik. verkstal-
lande direktoér. Befattningen som kostservicechef ldmnas
obesatt.



Borga vatten

Atgarderna som galler driftsekonomin enligt programmet for
hallbar ekonomi har vidtagits enligt planerna (upphandlings-
ringar for ferrokemikalier och behandling av slam har bildats,
avloppsvattenanalyser har konkurrensutsatts, material for
naten och spolningar har konkurrensutsatts som storre hel-
heter och ramavtal har ingatts). Under det pagaende aret blir
det klart om hela arets sparmal (154 000 €) uppnas. For till-
fallet ar driftskostnaderna en aning under budgeten.

For investeringarna uppskattas besparingen ar 2021 vara
totalt 830 000 €. Besparingarna uppstar genom att skjuta
fram saneringar av avloppsreningsverket (den andra linjen
for luftningen, rivning av avloppspumpstationen i Kokon), ut-
vidgning av natet pa glesbygden (Rita) samt ett par gemen-
samma projekt med kommuntekniken.

Driftsekonomi/Sparatgard Besparing 2021, euro
En sommaranstalld for underhallsarbeten vid anlaggningarna anstalls inte mera, arbeten omorganise-

ras. 17 000
Tillsvidare anstélls inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts fram) 70 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %.

Roér, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsatts som storre helheter 25 000
Ferron upphandlingsring 5000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro/a) 10 000
Vattenanalyserna for egenkontroll gors delvis sjalv genom faltmatningar (syre, jarn, grumlighet) 2 000
Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjande av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor osv.) 5000
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader for byggarbetsplatser optimeras) 10 000
Totalt 154 000

Personalbesparingar

En uppgift har [amnats obesatt enligt planen. Utomstaende
sasongsarbetare anstalls fortfarande inte foér underhallsar-
beten.

Kungsvagens arbetshalsa
Kungsvagens arbetshalsa hyrde cirka 1 000 m? lokaler av

Veritas i Kungsporten i Borgd. Sparmalet var att minska det
utrymme som hyrs genom att dverlata cirka sju rum fran en

gavel. Arbetshédlsan éverlat rummen i november 2020. Ett
vikariat som féretagshalsovardare

Sparatgard Besparing 2021, euro
1. Vikariat som foretagshalsovardare (8 manader) 10 000

Forlust av forsaljningsintékter -16 500
3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 55 856
Besparingar totalt 65 856
Forlusten av forséljningsintakter totalt -16 500
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