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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppféljningsrapporten for ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av september. Uppfoéljningsrapporten innehaller
en del som beskriver uppféljningen av programmet for
hallbar ekonomi.

Coronavirusepidemin har fortfarande paverkat markbart
stadens verksamhet och ekonomi under arets nio forsta
manader. Coronans omedelbara verkningar har anda
under de senaste tiderna minskat, och stadens verksam-
het har varit ndrmare det normala.

Atgarder med anknytning till bek&mpningen av epidemin
har i hég grad bestamt prioritering av arbeten sarskilt
inom social- och halsovardssektorn. Aven inom bild-
ningssektorn har man dels varit tvungen att inskranka
tjanster och omforma produktionssatten enligt varje ak-
tuell rekommendation eller bestdmmelse som galler be-
kdmpningen av epidemin. Epidemins verkningar pa
stadsutvecklingens och den 6vriga koncernférvaltning-
ens verksamhet har varit mindre.

2021 ars tredje uppféljningsrapport visar att stadens
verksamhet huvudsakligen haller pa att genomforas i en-
lighet med budgeten.

Under arets andra kvartal borjade utgifterna stiga kraftigt
nar sarskilt social- och halsovardsutgifterna kade mark-
bart. Stadsfullmaktige beviljade darfoér efter detta ett till-
aggsanslag pa 9 miljoner euro till sektorns budget for i
ar.

Pa arets tredje kvartal har utgifternas tillvaxttakt jamnats
ut. | dagslaget ser det ut som om att sektorerna i sin hel-
het kan halla sig inom budgeten aven om det finns tryck
till dverskridningar inom sektorerna.

Stadens verksamhetsutgifter var efter arets tredje kvar-
tal cirka 299,2 miljoner euro, vilket ar cirka 16,8 miljoner
euro mer an under respektive kvartal ifjol.

Resultat

25,8
Milj.€

Forandring av
skatte-
inkomster
+17 %

Verksamhets ut-

De influtna verksamhetsintakterna har varit totalt cirka
71,4 miljoner euro, medan de i januari—september forra
aret var cirka 73,4 miljoner euro.

Stadens arsbidrag efter september &r cirka 42,9 miljoner
euro medan det under samma tidsperiod for ett ar sedan
var cirka 34,8 miljoner euro. Forra aret hojdes statsan-
delar i slutet av aret, sa statsandelsinkomsterna i bérjan
av aret ar inte jdmforbara till denna del.

Skatteinkomsterna har ékat mer &n vantat. Anda till ut-
gangen av september har staden fatt totalt cirka 224,1
miljoner euro i skatteinkomster. Av detta ar andelen
kommunalskatt cirka 157,2 miljoner euro, andelen sam-
fundsskatt 53,8 miljoner euro och andelen fastighets-
skatt cirka 13,1 miljoner euro.

Pa grund av coronan har staten tillfalligt hojt kommuner-
nas fordelningsandel av samfundsskatten for ar 2021,
och dessutom har Borgas kommunvisa férdelningsandel
stigit tydligt. HOjningen av samfundsskattens fordel-
ningsandel okar tillfalligt Borgas samfundsskatteinkoms-
ter med cirka 18—20 miljoner euro ar 2021. Summan pa
samfundsskatteinkomster kommer sannolikt att vara
dryga tio miljoner euro mer an vad som star i den and-
rade budgeten.

Investeringsutgifterna var under arets forsta halft cirka
18,9 miljoner euro medan de i hela arets budget ar cirka
35,4 miljoner euro. Utfallet av investeringar angivet i pro-
cent ar séledes cirka 53 %.

Investeringarna kommer huvudsakligen att bli av men
ocksd manga investeringsprojekt maste delvis skjutas
upp till ar 2022.

Trots coronaepidemin haller de bindande budgetmalen
mestadels pa att forverkligas.

Investerings-ut- Kop av

tjanster

+12 %

Personal-
kostnader

+4 %



Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas

STRATEGISKT MAL: STADSLIV

inte

Indikatorer
o Livskraftssiffran for centrum ¢ Byg-

BG2021 bindande mal
Livskraftssiffran for centrum bland topp 3

Prognos Koordineringsansvar

Stadsutveckling

gande av nya bostdder i centrum

Antalet servicebegdranden via elektroniska kanaler stiger Utvecklingsenheten / Finansledningen

o Digitaliseringsgrad

Battre utnyttjande av data om ekonomi och verksamhet, utveckling av pro-

gnosmodeller och analyser. Finansledningen

Ibruktagning av ett avtalshanteringssystem Forvaltningsledningen

Elektroniska tjanster och information utvecklas och hemsidor fornyas Borga vatten

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

Indikatorer

BG2021 bindande mal Prognos Koordineringsansvar

o Befolkningsférandring ¢ Andelen per-
soner som avlagt en examen pa hog-
skoleniva ¢ Uppfattning om staden
som boendeort ® Foretagsdynamik
Turism, registrerade 6vernattningar ¢
Rumseffektivitet, skolor och daghem e
Ekonomiska indikatorer e Personalens
hélsorelaterade sjukledigheter

De av staden dgna utrymmena och fastigheterna delas in tre portféljer: A, B Lokalitetsledningen

ochC +/-

Granlund Manager fastighetsskotselprogram ar anvands av alla sektorer + Lokalitetsledningen
Personalens hélsorelaterade sjukledigheter ar hogst 4 % av den teoretiska ars- Personalledningen
arbetstiden i kalenderdagar. +

Borga ligger bland topp 3 i jamforelsen av ekonomiska regioners konkurrens- Stadsutveckling
formaga +

Borga ligger bland topp 10 nér det galler uppfattningen om staden som boen- Stadsutveckling
deort +

- Stadsutveckling

Social- och hélsovardssektorns led-
ning
Bildningssektorns ledning

Antalet registrerade 6vernattningar, tillvaxt pa 4 % per ar

Vi styr aktivt projekt med framtida social- och hélsovardscentral och struktur-
reformsprojekt i 6stra Nyland.
Personalen ska kunna orka och dess arbetshalsa ska stédas.

Verkstallighet av programmet for hallbar ekonomi. Utarbetande av mallar fér
forutseende av sjunkande elevantal och optimering av servicestrukturer for
blivande elevantal.

Hela personalen har deltagit i utbildningar om arbetshélsan.

Bildningssektorns ledning

Utbildningstjanster

Handlingssatt som starker barnens delaktighet f6ljs i alla enheter inom sma- Tjanster inom smabarnspedagogik
barnspedagogiken.

Kultur- och idrottsprogrammen 2030 behandlas och fortsatta atgarder fram-
jas starkt sa, att intressentgrupper far medverka

Barnvanlighet och jamlikhet 6kas med hjalp av en musiklekskola inom sma-
barnspedagogiken och en plan om kulturfostran for barn under skolaldern
(malet > 50 % deltar).

Borga ska bli en exempelstad for rérlighet pa eget initiativ

Kultur- och fritidstjanster

Kultur- och fritidstjanster

Kultur- och fritidstjanster

Satsningar pa utvecklingen av verksamheten med malet att producera allt Raddningsverket i Ostra Nyland
battre tjanster till omradets invanare inom ramen som budgeten tillater.
Samarbetet sarskilt med andra raddningsverken i Nyland ska bli tdtare och
nyttan som raddningsverket far anvands allt effektivare for utvecklingen av
verksamheten.

Uppnaende av ekonomisk Iénsamhet, resultatet

visar ett litet dverskott

Andelen forebyggande arbete (FPA klass

1) av omséttningen ar minst 70 %

Fastighetsskotselns periodiska arbetsuppgifter dokumenteras

Raddningsverket i Ostra Nyland

Kungsvagens arbetshalsa

Kungsvagens arbetshélsa

Affarsverket Borga lokalservice

Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % +/- Affarsverket Borga lokalservice
Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % + Affarsverket Borga lokalservice
Avkastning pa grundkapital, 5 %. Affarsverket Borga lokalservice
Redovisning 650 000 euro Borga vatten

Invanarnas och naringslivets vattenforsorjning sikerstalls genom att utveckla Borga vatten

och sakerstalla vattenanskaffning och vattenproduktion +




e Kundupplevelse

¢ Andelen unga utan examen pa andra
stadiet

® FPA:s sjukdomsindex

¢ Andelen personer som fatt utkomst-
stod

¢ Antalet trafikolyckor som lett till per-
sonskador i gatuomrade

Kundernas néjdhet med e-tjanster blir battre

Utvecklingsenheten/ Finansled-

+ ningen
Vi utreder modellen och resurser for en medborgarbudget fér beredningen Finansledningen
av budgeten for ar 2022 +
Atgardsprogrammet for att stédja ldrande och vélbefinnande genomférs en- Sivistystoimen johto
ligt forslaget. + Sosiaali- ja terveystoimen johto
Vi ska ha narmare samarbete med social- och hélsovardssektorns uppgifts- Social- och hélsovardssektorns led-
omraden och Borga stads sektorer. + ning
Vi anpassar oss efter forandringar som coronavirusepidemin har fort med Social- och halsovardssektorns led-
sig och normaliserar och aterbygger var verksamhet nar epidemin avtar. +/- ning
| familjecentret erbjuds barnfamiljerna multiprofessionellt stdd och hjalp Barn- och familjetjanster
tillrackligt tidigt och i ratt tid. +/-
Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa bas- och specialservice genom att Barn- och familjetjanster
podngtera forebyggande och forutseende arbete +/-
Vi utvecklar tvaradministrativt och regionalt klientarbete + Barn- och familjetjanster
Andamalsenlig anvandning av personalresurser samt centralisering av loka- Tjanster for vuxna
lerna och mangsidig anvandning av dem. +

Vi gor klient-/patient processer smidigare och lagger sarskild vikt vid fére-
byggande tjanster.

Tjanster for vuxna

Utveckling och 6kning av tvaradministrativt klientarbete +/- Tjanster for vuxna
Digitala tjanster ska anvandas i hogre utstrackning + Aldreomsorg och handikapptjénster
Skapande av en handlingsmodell som stoder livskvaliteten och individual- Aldreomsorg och handikapptjinster
ismen hos boenden som anlitar boendetjanster +
Skapande av en handlingsmodell som stéder rehabilitering i Nase rehabilite- Aldreomsorg och handikapptjénster
ringscenter +
Utveckling av forebyggande tjanster +/- Aldreomsorg och handikapptjinster
Reform av verksamheten som serviceorganisation. Digitala handlingssatt Bildningssektorns ledning
och utveckling av systemen. +
Utveckling av kvaliteten och dynamiken i ledarskapet sa, att de stoder trygg- Bildningssektorns ledning
heten. +
Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den Utbildningstjanster
grundlaggande utbildningen. Om forldangningen av laroplikten trader i kraft
hosten 2021, far 100 % av aldersklassen en plats for fortsatta studier efter
den grundldggande utbildningen. +
Minst 90 % av tredje arets elever avlagger studentexamen med godként re- Utbildningstjanster
sultat
Ledningsmodeller for skolor utvecklas med hjalp av olika férsok. Utbildningstjanster
Projektfinansieringar utnyttjas for utvecklingsarbetet. Utbildningstjanster
Vardnadshavarnas 6nskemal om en plats i smabarnspedagogiken kan upp- Tjanster inom smabarnspedagogik
fyllas i 90 % av fallen. +
93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i forpliktande fort- Tjanster inom smabarnspedagogik
bildningar. +
Beldaggningsgraden i kommunala daghem 98 %. fas ej Tjanster inom smabarnspedagogik
fran sy-
stemet
Raddningsverket okar tillsammans med socialtjanster resurser for identifie- Raddningsverket i Ostra Nyland
ring av riskboende. Malet kommer att uppfoljas med hjélp av antalet anmal-
ningar fran samarbetsmyndigheter. +
Verksamhetsforutsattningar for frivillig personal utvecklas. Malet uppféljs Raddningsverket i Ostra Nyland
med hjalp av aktionsberedskapen hos raddningsenheter som bemannas av
frivillig personal, m.a.o. antalet alarm da enheten inte har ryckt ut med en
bemanning enligt avtalet eller inom utsatt tid. +/-
En enkat for kundndjdhet om skolmaltider genomfors + Affarsverket Borga lokalservice
Vattentjdnsternas serviceniva forbattras genom att vattentjanster byggs pa Borga vatten
nya omraden samt genom att natverken saneras och sakerstalls. Uppratt-
héllande av ett tillrdckligt antal ordinarie anstallda och av kompetensen
starker verksamhetens kvalitet och riskfrihet. +



STRATEGISKT MAL: FOREGANGARE | KLIMATARBETET

Indikatorer

o Vaxthusgasutslapp per invanare i
Borgaregionen e Atervinningsgraden
av hushallsavfall ¢ Stadens energifor-
brukning e Langden pa gang- och cy-
keltrafikleder  Antalet parkerings- och
cykelplatser i infartsparkeringen
Kvadratmeter bostadsvaningsyta som
arligen planldggs inom hogst 600 me-
ter fran lokaltrafikens kollektivtrafik-
station eller -hallplats  Andelen skyd-
dad yta av ytan av skogsomradet som
staden dger ar minst 17 % senast ar
2030

BG2021 bindande mal Prognos
Ett elektroniskt forfarande skapas for genomférande och uppféljning av
upphandlingsriktlinjer

Gang- och cykelvagar, 6kning minst 2 km/ar

Okat antal cykelplatser, 20 st./ar

Andelen inhemska livsmedel dr 70 % av alla kilon som kdps

Andelen tillrednings- och tallrikssvinn av lagad mat: Skolor under 20 % och
daghemmen under 25 %

Uppfdljning av matsvinnet

Andelen vegetarisk mat 6kas med 10 % +/-

Fornybar energi sasom varme i avloppsvattnet och solenergi utnyttjas.
Avloppsnatverkets driftssakerhet forbattras sarskilt i fraga om kritiska av-
loppsledningar

Koordineringsansvar
Finansledningen

Stadsutveckling

Stadsutveckling

Affarsverket Borga lokalservice

Affarsverket Borga lokalservice

Affarsverket Borga lokalservice

Affarsverket Borgd lokalservice

Borga vatten




Ekonomi

Coronalaget fortsatte att paverka utgifterna och inkoms-
terna

Coronavirusepidemin fortsatte att paverka stadens inkoms-
ter och utgifter i januari-september men effekten var allt
mindre i slutet av perioden.

Arsbidraget var efter arets tredje kvartal cirka 42,9 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 25,8 miljoner
euro. Utfallet av stadens arsbidrag och resultat kommer san-
nolikt att vara battre an vad som star i budgeten eftersom
utvecklingen av skatteinkomster har varit gynnsam.

Stadens verksamhetsutgifter var efter arets tredje kvartal
cirka 299,2 miljoner euro, vilket ar cirka 16,8 miljoner euro
mer an under respektive kvartal ifjol. Stadens verksamhets-
bidrag har forsvagats med 9,0 procent jamfort med fjolaret
nar verksamhetsbidraget enligt budgeten far férsvagas just
med 9,0 procent.

| fraga om budgetutgifter kommer alla sektorer enligt aktuella
uppgifter att halla siginom budgeten men staden har inte rad
med mycket stora extra utgifter.

Social- och hilsovardsutgifterna har jamnats under det
tredje kvartalet

Sarskilt social- och halsovardssektorns utgifter steg under
arets andra kvartal men utgiftsdkningen har stabiliserats ef-
ter sommaren. Sektorns totala utgifter var cirka 143,4 miljo-
ner euro under januari-september medan de under samma
tidsperiod forra aret var 134,3 miljoner euro. Utgifterna har
saledes stigit med cirka 6,8 procent.

Att utgifterna har 6kat beror i hdg grad pa coronan, sdsom
kostnader for vaccinering, testning och sparning. Utgifterna
har stigit sarskilt inom tjanster fér vuxna och aldreomsorgen
och handikappservicen. Eftervarden av corona och hante-
ringen av vardskulden och kéerna kommer att pragla resten
av aret 2021 och dven de kommande aren.

Staten har utfardat en férordning genom vilken kommunerna
sOker statlig ersattning for vissa kostnader som coronan har
orsakat ar 2021. Med st6d av férordningen borde Borga fa
en kompensation pa cirka 8-10 miljoner euro for kostna-
derna ar 2021. Den férsta ansdkningsomgangen for detta
statliga understdd pagar annu, sa understédet syns annu
inte i utfallssiffrorna i delarsrapporten.

Okade utgifter inom bildningssektorn och koncernfér-
valtningen

Ocksa bildningssektorns och koncernférvaltningens utgifter
dkade pa det andra kvartalet mer an vad det forutsags. Annu
i borjan av aret kunde sektorerna enligt manadsrapporterna
klart halla sig inom budgeten.

Efter arets tredje kvartal var bildningssektorns verksamhets-
utgifter cirka 95,2 miljoner euro medan utgifterna férra aret
var cirka 89,4 miljoner euro. Utgifterna har saledes 6kat med
cirka 6,5 procent. Inkomsterna har varit cirka 0,8 miljoner
euro mer an ifjol, s verksamhetsbidraget har férsvagats
med cirka 6,2 procent. En jamforelse med fjolaret ar &nda
svar pa grund av coronan.

Koncernférvaltningens utgifter har under januari—september
stigit med cirka 2,3 procent, vilket ar cirka 1,1 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna ar cirka 38,3 miljoner euro medan de
under samma tidsperiod for ett ar sedan var cirka 42,3 mil-
joner euro.

| dagslaget verkar det som om att budgetanslagen pa bada
sektorer kommer att racka men staden har inte rdd med
mycket stora oférutsedda utgiftsékningar.

Skatteinkomsterna okar, statsandelarna minskar

Anda till utgangen av september har staden fatt totalt cirka
2241 miljoner euro i skatteinkomster. Av detta ar andelen
kommunalskatt cirka 157,2 miljoner euro, andelen sam-
fundsskatt 53,8 miljoner euro och andelen fastighetsskatt
cirka 13,1 miljoner euro.

Pa grund av coronan har staten tillfalligt hojt kommunernas
fordelningsandel av samfundsskatten for ar 2021, och dess-
utom har Borgads kommunvisa férdelningsandel stigit tydligt.
Hojningen av samfundsskattens fordelningsandel dkar tillfal-
ligt Borgas samfundsskatteinkomster med cirka 18—20 mil-
joner euro ar 2021.

Stadsfullmaktige hdjde i februari den uppskattade sam-
fundsskatteintakten med 15 miljoner euro, varefter skattein-
takten i budgeten ar 50 miljoner euro. Héjningen baserade
sig pa kommunvisa fordelningsandelar av samfundsskatten
som Skatteforvaltningen offentliggjorde 26.1.2021 och som
visade att Borgas fordelningsandel steg med cirka en tred-
jedel.
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Delarsrapporten innehaller en uppdaterad prognos for sta-
dens skatteinkomster. Summan pa samfundsskatteinkoms-
ter kommer sannolikt att vara stdrre an vad som star i den
andrade budgeten.

Samfundsskatteintakten har stigit i hela landet i takt med den
ekonomiska konjunkturen. Stadsfullmaktige hojde i septem-
ber den uppskattade intédkten av samfundsskatten till 60 mil-
joner euro.

Den tillfalliga hojningen av kommunernas fordelningsandel
kommer att utebli ar 2022, s& samfundsskatteintakten for
hela kommunsektorn kommer att tydligt minska nasta ar.
Samfundsskatten ar mycket kanslig for konjunkturer och
Borgas andel ar starkt beroende av konjunkturen for Skold-
viks féretagskluster.

Summan pa influtha kommunalskatter ar i nagon man storre
an vad som foérutsdgs men skatteintdkten periodiseras om-
vaxlande pa arets olika manader och pa grund av coronan
ar en jamforelse med ar 2020 inte mojlig. Fastighetsskat-
terna har influtit sdsom det forutsags.

Stadens statsandelsinkomster kommer i ar att vara cirka 60
miljoner euro nar staden ar 2020 fick cirka 76,5 miljoner euro
i statsandelar. Statsandelarna minskar huvudsakligen darfor
att coronastdéden av engangskaraktar uteblir och samtidigt
Okar Borgas utjdmningsavdrag i utjdmningssystemet for
statsandelarna.

Via statsandelssystemet redovisas det till staden i ar cirka
0,5 miljoner euro coronastdéd med allman tackning.

Investeringar haller huvudsakligen att bli av

Investeringsutgifterna var under arets férsta nio manader
cirka 18,9 miljoner euro medan de i hela arets budget ar
cirka 35,4 miljoner euro. Utfallet av investeringar angivet i
procent ar saledes cirka 53 %.

Investeringarna kommer huvudsakligen att bli av men ocksa
manga investeringsprojekt maste delvis skjutas upp till ar
2022. | fraga om anslagen for husbyggnadsprojekt kommer
féljande projekt att atminstone delvis skjutas upp: centrali-
sering av forvaltningens verksamhetslokaler, depan i Stads-
hagen, Hindhar bildningscenter och Borga gymnasium. Pro-
jektanslaget for skolorna i 6stra omradet kommer att dver-
skridas med ca 300.000 euro. Overskridningen foranleds av
ombyggnaden av Sannas skola som blivit dyrare an vad det
férutsags. Ombyggnaden av llolan koulus gard senarelaggs
till &r 2022.

God likviditet, inga nya lan

Under de forsta manaderna har férvantningar om rantehdj-
ningar och 6kad inflation vackt oro pa rantemarknaden, men
tills vidare har ingen betydande rantehdjning skett. Stadens
laneportfolj ar valskyddad mot eventuella réanteférandringar.

Cirka 71 procent av stadens lan har fér narvarande en fast
ranta och cirka 29 procent en rorlig rénta. Medelrantan for
lanen ar cirka 0,27 procent. Lanen har i bérjan av aret amor-
terats enligt betalningsprogrammen. Enligt aktuella uppgifter
behdver staden inte lyfta budgetlanet.

Stadens likviditet under de forsta manaderna har varit god.




SKATTNING 2021 Kommunal- Samfunds- Fastighets-

Manad skatt skatt skatt

1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER
Januari 21573 6 459 439 28 470
Februari 18 977 11 531 1235 31743
Mars 17 657 5618 147 23422
April 18 270 5068 153 23 491
Maj 19 375 5642 69 25086
Juni 17 782 5128 114 23 024
Juli 19483 5043 3968 28 495
Augusti 12 631 4 868 2451 19 949
September 11 452 4 443 4 495 20 389
PROGNOS
Oktober 12 000 3000 2 000 17 000
November 17 000 3000 1000 20 000
December 17 000 2800 1000 20 800
REDOVISAT+PROGNOS 203 198 62 600 17 071 282 869
BUDGET 200 000 60 000 16 800 276 800
DIFFERENS 3198 2 600 271 6 069




Koncernens ekonomi

Fran ingangen av ar 2021 bifogas koncernbolagens sar-
skilda rapporter som avses i koncerndirektivet till sta-
dens delarsrapport nar rapporteringsperioden ar den-
samma. Rapporterna om varje bolag finns i slutet av det
har stycket som lankar.

Coronaepidemin paverkar i betydande grad vissa av sta-
dens dotterbolag och i mycket liten utstrackning andra.
Coronapandemin har inte varit nagon betydande férand-
ringsfaktor for bostadsbolagen samt Borgad Energi nar
det galler verksamheten eller ekonomin, daremot &r kon-
sekvenserna av pandemin betydande for Porvoo Event
Factory, Careeria och Kokonhallen.

Koncernen Borga Energis omsattning var i borjan av aret
51,1 miljoner euro (ifjol 49,1 milj. euro). Omséattningen
beraknas vara 71,5 milj. euro i slutet av aret, vilket ar 5
% mera an forra aret. Eléverféringen 6kade med 9,5 %
och véarmeférbrukningen 17 %. Arsresultatet beréknas
vara 6,7 milj. euro (ifjol 5,4 milj. euro). Under rapporte-
ringsperioden var bolagets omsattning 17,4 milj euro. De
bindande mal for verksamheten och ekonomin som
stallts for bolaget av &garen kommer att uppnas enligt
bolagets prognos.

Projekten for A-bostdder och Borga Hyresbostader
framskred planenligt. Omsattningen for A-bostader i bor-
jan av aret var 11,8 milj. euro (ifjol 11,8 milj. euro) och
driftsbidragsprocenten 32 % (ifjol 38 %). Borga A-bosta-
ders anvandningsgrad var 99,4 % och skuld/m?776
euro. Omsattningen for hyresbostader var 1,1 milj. euro
(ifjol 1,1 milj. euro) och anvandningsgraden 98,7%.

Event Factory har haft ett utmanande ar i och med att
idkandet av affarsverksamheten blev férhindrad pa
grund av restriktionerna mellan januari och maj. Evene-
mangen i borjan av aret installdes eller skots fram. Fran
borjan av juni bestdamdes om sakerhetsavstand inom-
hus, vilket paverkade anvandningskapaciteten for
evenemangssalarna. | borjan av oktober avvecklades
restriktionerna helt.

Restriktionerna gallde ocksa hyresgasterna for bolagets
affarslokaler, dvs. restaurangernas och biografens verk-
samhet, vilket har stéllt utmaningar for betalning av hyra.
Hyresgasterna gavs majlighet att séka hyreslattnader fér
affarslokalerna, som stadsstyrelsen beslutat om, for ti-
den 1.11.2020-30.4.2021.

Omsattning milj.
euro prognos

Porvoon Energia -koncern 69,0
A-asunnot -koncern 18,6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 1,5

Careeria -koncern

Oy Porvoon EventFactory Ab 2,0

I mars inledde Borgé stad massvaccinationer i Konstfa-
briken och vaccinationerna fortsatte till borjan av sep-
tember.

Bolaget har fortsatt den anpassning av verksamheten
och ekonomin som inleddes ar 2020. Bolagets bestall-
ningsbok &r bra, men uppnaendet av det och bolagets
ekonomiska mal beror fortfarande pa hur coronalaget
fortsatter. Bolagets likviditet har trots situationen varit
bra.

| Careeria borjade narundervisningen igen i augusti, da
de forsta studerande som omfattas av den utvidgade |-
roplikten ocksa inledde sina studier. Alla laropliktiga fick
datorer och annan utrustning som omfattas av avgiftsfri-
heten. Kostnader féljs upp och rapporteras separat en-
ligt utbildningsstyrelsens anvisningar, men den slutgil-
tiga finansierings- och kostnadsnivan klarnar forst nar 13-
roplikten genomfors i full omfattning. Antalet studerande
har utvecklats gynnsamt, aven om verksamheten fortfa-
rande belastas av att antalet grundexamina sjunkit till
foljd av coronapandemin.

Agaren uppstéllde som resultatmal fér Careeria Oy for
2021 ett nollresultat och en soliditetsgrad pa 50 %. Soli-
ditetsgradens mal kommer att 6verskridas klart, men re-
sultatet kommer att bli klart forlustbringande. Careerias
resultat var i slutet av september 1,1 miljoner euro for-
lustbringande. Fdrsaljningsintakterna har varit sémre an
budgeterat pa grund av en nedgang i restaurangverk-
samheten och forsaljningen av produkter och tjanster
som utférts av studerande. Intékterna fran statsandelar
blev 0,7 milj. euro under det budgeterade. Kostnaderna
har hallits bra under kontroll. Rakenskapsperiodens re-
sultat kommer enligt prognosen att uppvisa en forlust pa
1 miljon euro, men CareeriaPlus Oy:s forvantade posi-
tiva resultat forbattrar koncernens resultat.

Kokonhallen var helt stdngd fram till 8.2 och darefter 6p-
pen i begransad omfattning fram till 16.6. Bolagets eko-
nomi har férsamrats betydligt i borjan av aret. Bolaget
har vidtagit anpassningsatgarder i fraga om underhall,
service och personalkostnader samt ansékt om kost-
nadsstod hos staten. Borga stad har dessutom beviljat
bolaget ett Ian pa 150 000 euro for att trygga likviditeten.

Fér de d6vriga bolagens del rapporterades inga bety-
dande avvikelser fran normal verksamhet i delarsrappor-
terna i borjan av aret.

Bolagens kvartalsrapporter

Resultat milj.euro Investeringar mil;.
prognos Lan, milj. euro prognos euro prognos

4,5 48,6 20,7

0,0 91,7 0,0

0,0 1,8 0,0

-0,7 6,3 1,85

0,02 1,7 0,02
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Resultatrakning och finansieringsanalys

. Budget Utfall Utfall
RESULTATRAKNING + andringar Differens UTF-% 1- 6/2021 1- 6/2020
2021
VERKSAMHETSINTAKTER 102 555 708 31156 601 69,6% 71 399 107 73374193
Forsaljningsintakter 30 600 489 9113491 70,2% 21486 999 21291 247
Avgiftsintakter 14 124 750 4065 161 71,2% 10 059 589 8293971
Understod och bidrag 8259 300 1174385 85,8% 7 084 915 6 032 626
Ovriga verksamhetsintékter 49571169 16 803 565 66,1% 32767 604 37 756 348
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 870 000 532112 38,8% 337 888 336 319
VERKSAMHETSKOSTNADER -409 372033 -110 190 457 73,1% -299 181 576 -282 413 554
Personalkostnader -152770608  -40 191 953 73,7% -112 578 656 -108 163 170
Kop av tjanster -176 395 292 -47 104 862 73,3% -129 290 430 -115 586 340
Material, férn6denheter, varor -15368 812 -3987 671 74,1% -11381 141 -10 249 136
Bidrag -14 179 100 -4 572 138 67,8% -9 606 962 -12 760 375
Ovriga verksamhetskostnader -50 658 221 -14 333834 71,7% -36 324 387 -35654 533
VERKSAMHETSBIDRAG -305 946 325 -78 501 744 74,3% -227 444 581 -208 703 043
SKATTEINKOMSTER 276 800 000 52731381 80,9% 224 068 619 191 794 884
STATSANDELAR 60 400 000 14 873 612 75,4% 45 526 388 51 568 225
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1525 000 804 917 47,2% 720 083 101 759
Rénteintakter 125 000 84498 32,4% 40502 97 879
Ovriga finansiella intakter 3 000 000 1865 096 37,8% 1134904 602 415
Rénteintakter -1 500 000 -1217 922 18,8% -282 078 -592 394
Ovriga finansiella kostnader -100 000 73 245 173,2% -173 245 -6 142
ARSBIDRAG 32778 675 -10 091 834 130,8% 42 870 509 34761 825
AVSKRIVINGAR OCH NEDSKRIVINGAR -24 000 000 -6 913 605 71,2% -17 086 395 -17 165 631
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0
RAKENSKAPS RESULTAT 8778675 -17 005 440 293,7% 25784114 17 596 194
ANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER 0 0 0

RAKENSSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 8778675 -17 005 440 293,7% 25784114 17 596 194




Utfall Utfall Budget + 3 UTF-% DIFFERENS

FINANSIERINGSANALYS 1-9 /2021 1-9 /2020 2021

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 42 870 509 34761 825 32778 675 131% 10091 834

Extraordinara poster 0 0 0

Korrektivposter til internt tillférda medel 160 -5121181 -5206 000 0% 5206 160
42 870 669 29 640 644 27572 675 155 % 15297 994

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -18936869 -10341777  -35428 405 53 % 16 491 536
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 64 000 248 000 50 000 128 % 14 000
Inkomst fran forsaljning av anldggningstillgangar 7 301 863 5337944 5206 000 140 % 2 095 863

-11 571 006 -4755833  -30172 405 38% 18 601 399

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna to-

talt 31299 662 24884 811 -2599 730 -1204 % 33899393

Forandringar av lanefordringar

Okning av langfristiga 1an -177 458 -46 710 -1 100 000 16 % 922 542
Minskning av utlaningen 653 086 29 025 1210000 54 % -556 914
475 628 -17 685 110 000 432 % 365 628

Forindringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 0 10 800 000 26 000 000 0% -26 000000
Amortering av langfristiga lan -605000 -25942627 -16 000 000 4% 15 395 000
Forandring av kortfristiga Ian -11331024 0

-11936 024  -15142 627 10 000 000 -119%  -21936 024

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 1567 147 2872149 0 1567 147
Forandring av omsattningstillgangar -205 900 0 -205 900
Andringar i fodringar 15067 391 14 137 137 0 15067 391
Forandring av rantefria skulder -16 453436 -16 652 870 2 000 000 -823%  -18453436
-24 797 356 416 2 000 000 1% -2 024 797

Finansieringens kassaflode sammanlagt -11485193 -14 803 896 12 110 000 -95% -23 595193
Forandring av likvida medel 19 814 469 10 080 915 9510 270 208 % 10 304 200
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Driftsekonomi

Utfall BG + Utfalls-% Utfall

AR R 1-9/2021  &ndringar 2021 2021 1-9/2020 s
VERKSAMHETSINTAKTER 38 268 920 56 511 119 67,7% 42330 738 55 566 519
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 337 888 870 000 38,8% 336 319 870 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 49244073 -71452 298 68,9%  -48117386  -71452298
VERKSAMHETSSBIDRAG 10637265  -14071179 75,6% 5450329  -15015 779
_— Utfall BG + Utfalls-% Utfall
LG 1T B S 1-9/2021 &ndringar 2021 2021 1-9/2020 P
VERKSAMHETSINTAKTER 8 965 192 10780300 83,2 % 8143794 9795000
VERKSAMHETSKOSTNADER -95 180 518 129044826  73,8% -89 360 347 -127 894 909
VERKSAMHETSSBIDRAG -86 215 326 118264526 72,9% 81216552 -118 099 909
. . Utfall BG + Utfalls-% Utfall
Social- och hélsovardssektorn 1-9/2021 &ndringar 2021 2021 1-9/2020 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 11 295 662 18543589  60,9% 10583 522 14 821015
VERKSAMHETSKOSTNADER -143 393 620 193118010  743% -134255638  -194 989 753
VERKSAMHETSSBIDRAG -132 097 957 74574421 757% -123672116  -180 168 738
" . . g Utfall BG + Utfalls-% Utfall
Raddningsverket i Ostra Nyland 1-9/2021 indringar 2021 2021 1-9/2020 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 12 869 332 16720700  77,0% 12316139 16 562 060
VERKSAMHETSKOSTNADER 11363 126 15771500  72,0%  -10680184 - 15650 000
VERKSAMHETSSBIDRAG 1 506 206 949200  158,7 % 1635 955 912 060
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Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,
utveckling av utfalls-%
80,0 % 75,6 %
70,0 %
60.0 % 58,0 %
,0 7
50,0 %
40,0 % 35,8 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %
0,0 %
Koncernforvaltningen
m2019 2020 E2021

Utfall
1-9/2021
32 767 437

Koncernledningen

VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetskostnader BG2021

2%

27%

= Koncernledning
Stadsutveckling

= Tillstdnds- och

71% tillsynsarenden

Utfalls-%
2021

76,3%

Utfall
1-9/2020
32 844 670

BG + & 2021
42 949 919

Prognos

42 949 919

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 350 000 0% -6 432 350 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -34 114186  -49 821 418 68,5%  -34138990  -49 821418
VERKSAMHETSSBIDRAG -1 346 749 -6 521 499 20,7% -1 300 752 -6 521 499

Revisionen

Den nya revisionsndmnden har inlett sin verksamhet.
Revisionsndmnden har fast uppmarksamhet speciellt
vid lamnandet av redogdrelser for bindningar och vid ut-
veckling av forfarandet for redogérelserna.

Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige som inledde sin verksamhet i augusti
har kunnat halla sina sammantraden fysiskt pa plats.
Sammantradet i augusti holls i Lyceiparkens skola for att
garantera mera avstand mellan deltagarna. | september
kunde sammantradet redan hallas i fullmaktigesalen.

Det har ordnats utbildning for fullmaktigeledaméter och
andra fértroendevalda. Férutom sammantrddena har fér
fullméktige gjorts upp en intensiv tidsplan fér aftonskolor
dar aktuella fragor behandlas. Aftonskolorna halls till
storsta delen under arets sista kvartal.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen har arbetat pa fysiska moéten och hybrid-
moten. Beslutsfattandet har fungerat utan problem
ocksa pa detta satt, med normal effekt och i normal takt.
Stadsstyrelsen har fast uppmarksamhet vid sitt satt att
arbeta. Sarskild uppmarksamhet har fasts vid hur lange
motena haller pa och vid forberedandet infor métena.

Forutom att besluta om I6pande arenden har stadssty-
relsen under sina forsta verksamhetsmanader forberett
sig infor att I6sa stora strategiska fragor som ar pa kom-
mande.

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen for coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och foreskrifter som galler vid
respektive tidpunkt har kravt att staden ar beredd att re-
agera och anpassa sin verksamhet, serviceproduktion
och sina beslut efter de foranderliga undantagsférhallan-
dena.

Under borjan av aret framjades dessutom genomféran-
det av stadsstrategin och genomférandet av riksomfat-
tande projekt, i synnerhet beredningen av social- och
halsovardsreformen och jarnvagsprojekten. Fullmaktige
godkande i juni stadens deltagande i projektbolaget for
den s.k. Ostbanan.

| juni godkande riksdagen lagpaketet om social- och hal-
sovardsreformen. Detta innebar att staden mot slutet av
aret for sin del behdver ta beslut som ocksa galler be-
redningen av reformen och dess konsekvenser for tjans-
terna, forvaltningen och ekonomin.

Kommunikation

Kommunikationen har effektiviserats betydligt pa grund
av coronaepidemin, och kommunikationsenheten har
varit tvungen att fortsattningsvis starkt prioritera arbets-
uppgifter med anknytning till epidemin. | enlighet med
beredskaps-planen har man informerat pa bred front och
i manga kanaler om coronavaccinationer, anvisningar
med anknytning till coronaviruset, andringar i tjanster,
smittor och massexponeringar pa webbplatsen, i digitala
kommunikationskanaler, genom pressmeddelanden, i
sociala medier och manga andra kanaler. Folk har i stor
utstrackning hittat coronasidorna i stadens webbtjanst.
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Arbetet med att fornya stadens webbtjanster har fram-
skridit trots coronaepidemin. Det tekniska genomféran-
det ar fardigt, utbildningen av innehallsproducenterna
samt innehallsproduktionen har startat, och en stor del
av innehallet ar redan klart. Malet ar att publicera den
fornyade webbtjansten etappvis efter arsskiftet. Pa den
nya tekniska platt-formen byggs en flersprakig service-
helhet upp som bestar av flera webbplatser: utver tjans-
terna Borga.fi och Visit-Porvoo.fi &ven separata webb-
platser for bland annat Konstfabriken, affarsverken och
regionala aktorer. Malet ar en kostnadseffektiv, anvan-
darvanlig, modern och visuellt tilltalande webbplats, som
uppfyller anvandarnas behov av information och funge-
rar pa alla enheter. Férnyelsen beaktar aven ny lagstift-
ning och riksomfattande mal, sdsom de krav som galler
tillganglighet, informationsséakerhet och det nationella
servicedatalagret (SDL).

Utvecklingsprojektet for arbetsplatskommunikation har
avbrutits tillfalligt pa grund av personalférandringar. Ut-
over de dagliga kommunikationsuppgifter som ingar i
kommunikationsenhetens grundlaggande uppgifter har
aven mer om-fattande kommunikationspaket med an-
knytning till bland annat stadsutvecklingsprojekt plane-
rats eller genomforts.

Férvaltningsledning

Fornyelsen av arendehanteringssystemet pagar. Pro-
jektet har fortfarande fordréjts en aning, vilket framfor allt
berott pa en langre franvaro av den projektchef som ut-
setts av serviceproducenten. Enligt den nya tidtabellen
ska ibruktagandet av det fornyade systemet ske vid ars-
skiftet. Efter att projektet avslutats koncentrerar man sig
pa anskaffning av ett elektroniskt arkiv. Fér anskaff-
ningen av det elektroniska arkivet har det gjorts en om-
fattande forfragan till hela organisationen om material
som ska arkiveras.

Liksom andra enheter har forvaltningsledningen borjat
férbereda sig for att aterga till arbete pa kontoret.

Personalledningen

Personalprogrammet for aren 2019-2022 som baserar
sig pa stadens strategi styr personalledningens verk-
samhet. Stora forandringsprojekt sdsom inrattandet av
valfardsomraden, kommunférsdket med sysselsattning
och utveckling av forvaltningens verksamhetslokaler har
o6kat mangden samarbetsférhandlingar och behovet av
stéd for férandringsprocesserna.

Den omfattande rekommendationen om distansarbete
fortsatte fram till slutet av september. Teams har etable-
rat sig som en kanal dar man ordnar informationstillfallen
for personalen, utbildningar och coachningar. Distans-
moten fungerar bra i synnerhet nar man behéver na ett
stort antal deltagare.

Projektet for utveckling av arbetsplatskommunikationen
har pausats for en tid pa grund av personalférandringar.
Anvandningen av systemet Osku har utdkats till samtal
mellan chefer och anstallda, sdsom samtal for aktivt stod
och utvecklingssamtal. Kompetenssamtal som baserar
sig pa allmanna kompetensprofiler har pilottestats, och
utvecklingen av dem fortsatter.
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147 ungdomar har anstéllts som sommarjobbare och
167 sommarjobbssedlar har reserverats.

Samordnaren for arbetsférmaga soker aktivt nya uppgif-
ter for personer med nedsatt arbetsforméaga som ska
omplaceras. Resultaten ar goda. Utmaningarna med att
anvanda mun- och nasskydd har i ndgon man 6kat be-
hovet av att kartlagga mdjligheterna till ersattande ar-
bete. Psykiska problem har blivit den relativt sett storsta
diagnosgruppen som sanker arbetsférmagan, och aven
i 6vrigt har méngden halsobaserad franvaro 6kat en
aning.

Det framsta malet for arbetarskyddet ar 2021 ar att iden-
tifiera psykosociala belastningsfaktorer och férebygga
skadlig belastning, vilket ar sarskilt aktuellt i den langva-
riga coronasituationen. | de stérsta skolorna och dag-
hemmen gjordes revisionsbesdk kring arbetarskydd i
syfte att stddja arbetsplatserna under den tunga coro-
natiden. Revisionsbestken ansags vara framgangsrika
och inga stora brister upptacktes. | fraga om arbetssa-
kerheten har personalens behov och anvandning av
skydd regelbundet utvarderats.

Utifran planen for en hallbar arbetsmiljo som behandlats
gemensamt utarbetas atgardsforslag under hosten. |
sam-band med projektet for hallbara arbetsresor har
mojligheterna att stodja personalen i att anvanda hall-
bara fardsatt for sina arbetsresor kartlagts.

Som tack for ett gott resultat under ar 2020 besl6t staden
att ge sin personal en extra ledig dag eller motions- och
kultursedlar till ett varde av hundra euro. Fram till slutet
av september hade 10 960 motions- och kultursedlar
hamtats och 900 personer hade beviljats en extra ledig
dag.

Lokalitetsledningen

Renoveringarna av klassrummen i Peipon koulu som un-
der flera ar forlagts till sommarlovet blev fardiga. Reno-
veringen av personalens takterrass vid Nase halsovard-
scentral (det gamla sanatoriet) och den nya datorhallen
fardig-stalldes i slutet av sommaren. De grundliga for-
battringarna av gardarna vid Huhtisen koulu, Manskens-
stigens dag-hem och Kvarnbackens skola fardigstélldes
i slutet av augusti, bortsett fran en del sma brister. Total-
renoveringen och andringarna av funktionerna pa biblio-
teket inleddes under varen och blir klara i oktober. Den
nya paviljongbyggnaden vid Jokilaakson koulu blev far-
dig och togs emot i slutet av juli.

Pa grund av undantagsférhallandena har flera investe-
ringsprojekt skjutits upp. Projekt som flyttas ar centrali-
seringen av forvaltningens verksamhetslokaler (Nim-
bus), Stadshagens depa, Hindhar bildningscenter och
Borgd Gymnasium. Totalrenoveringen av Borgagarden
enligt projektplanen torde inte genomféras alls. De 5,2
miljoner som reserverats for den blir 6ver eller flyttas at-
minstone till kommande ar om man kommer pa nagon
vettig anvandning fér huset. Aven alternativet att sélja
garden utreds. Anslaget for projektet for skolorna i de
Ostra omradena kommer att Overskridas med omkring
300 000 euro. Overskridningen beror pa att totalrenove-
ringen av Sannas skola blev dyrare an for-utsett. Den
grundliga férbattringen av garden vid llolan koulu flyttas
till ar 2022.



Med hjélp av langsiktiga planer (PTS) i Granlund Mana-
gers serviceprogram programmeras och planeras det
fére-byggande underhéllet av och reparationsatgar-
derna for fastigheterna fér minst fem ar framat. For varje
fastighet har en ansvarig person utsetts i underhallstea-
met som svarar for att uppdatera underhallsprogrammet
och lata genom-féra de planerade reparations- och un-
derhallsatgarderna enligt tidtabellen.

Under rapporteringsperioden saldes atta aktielagen-
heter som varit i stadens direkta ago.

Finansledningen

Finansledningen omorganiserades vid arsskiftet sa att
stadens utvecklingsenhet, dataadministrationen och
centralen for forvaltningstjanster slogs samman med fi-
nansledningen. | borjan av aret har man saledes stravat
efter att hitta gemensamma handlingssétt och synergi-
formaner.

Finansieringsledningen har koordinerat beredningen av
stadens program for hallbar ekonomi och i anknytning till
det aktivt beddmt de ekonomiska konsekvenserna av
coronavirusepidemin pa stadens verksamhet. Finansie-
ringsledningen har ocksa varit aktiv i den nationella in-
tressebevakningen i anslutningen till &rendet.

En total fornyelse av ekonomiférvaltningssystemen har
huvudsakligen genomforts vid arsskiftet 2020/2021.
Ibruktagandet av de nya systemen har i markbar man
medfort extra arbete d&ven om férnyelsen i huvudsak har
skett enligt planerna.

Vid ingangen av aret har man i hela landet tagit i bruk en
kommuninformationsrapportering, vilket har avsevart
medfért extra arbete och kostnader fér Borga stad.

Vid ingangen av aret togs Bl-rapportering av stadens
egen ekonomi ocksa i bruk, vilket ar ett betydande forsta
steg mot stadens system for kunskapsledning. Till den
centraliserade rapporteringen under varen har inklude-
rats informationskallor fran bade Statistikcentralen och
Borga stads egna databaser. Ocksa kommuninvanarna
har fatt majlighet att bekanta sig med informationen om
den verksamhet som staden ordnar. Pa stadens webb-
plats har man publicerat bade strategins indikatorer och
koépfakturadata i enlighet med principerna fér 6ppna
data.

| varas inleddes ett projekt som syftar till att mojliggora
en battre planering av servicenatet inom bildningen. Pro-
jektet ar gemensamt for sektorerna och koordineras av
utvecklingsenheten eftersom stadens centraliserade sy-
stem for kunskapsledning utnyttjas ocksa i detta projekt.

Chattjansten, som baserar sig pa artificiell intelligens,
publicerades pa varen ocksa pa svensk- och engelsk-
sprakiga sidor. E-tjdnsterna utvecklas ytterligare genom
att staden deltar i projekt som Overskrider kommungran-
serna, som finansieras av FM.

Pa varen togs stadens gemensamma projekthantering
och rapporteringssystem i bruk. Systemet stdder ibruk-
tagandet av stadens gemensamma
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projekthanteringsmetoder samt en noggrannare uppfolj-
ning av resurserna och resultaten.

En Overgripande genomgang av stadens medelsan-
skaffnings- och placeringspolicy har inletts i samarbete
med Inspira Oy. Avsikten ar att utvardera eventuella ut-
vecklingsobjekt och uppdateringsbehov i direktiv och
riktlinjer som géaller stadens ekonomi.

| upphandlingstjansterna har man vid ingangen av aret
tagit i bruk en uppféljningsblankett fér upphandlingar.
Syftet med blanketten ar att planera och prioritera upp-
handlingstjansternas resurser och i efterhand bedéma
och félja upp hur upphandlingsriktlinjerna har iakttagits.

Centralen for forvaltningstjénster

Under varen utférde ekonomi- och Iéneteamet vid cen-
tralen for forvaltningstjanster mycket overtidsarbete pa
grund av inférandet av ett nytt ekonomisystem. Pa hos-
ten kan man saga att systemet har tagits i bruk, men
man diskuterar fortsattningsvis med systemleverantéren
om bland annat administratérsrollerna. | ekonomiteamet
har man varit tvungen att utféra manuellt arbete for att
fullfélja rapporteringen i kommuninformationsprogram-
met, medan det ma-nuella arbetet i IGneteamet bestar av
anmalningar till inkomstregistret. Inom |IKT-teamet har
man slutfért manga pro-jekt som o6kar bland annat in-
formationssakerheten och driftssdkerheten (bland annat
en datorhall och férnyelse av switchkarnan) samt lycka-
des man installera och dela ut 400 datorer till elever (av-
giftsfrihet pa andra stadiet). Det aktiva samarbetet med
bildningsvasendet fortsatter och bland annat sakerhets-
utskrifter implementeras i skolorna.

Under aret har sju nya personer rekryterats till centralen
for forvaltningstjanster. Bland annat pensionsavgangar
och franvaro samt att arbetstagare 6vergatt till andra
uppgifter inom stadskoncernen har orsakat personalfor-
andringar. Vid centralen for forvaltningstjanster har man
i stor utstrackning arbetat pa distans under aret, och
man kan saga att arbetet i ekonomi-, I16ne-, IKT-, dver-
sattnings- och rekryteringsteamen i regel l1ampar sig val
for att utforas pa distans. | takt med att samhallet 6ppnar
upp arbetar man i allt hogre grad pa kontoret, men di-
stansarbetet fortsatter med beak-tande av arbetsuppgif-
ternas karaktar.

Efter sommaren kom man tillsammans med berednings-
organet for Ostra Nylands vélfardsomrade verens om
hur centralen for forvaltningstjanster ska bista valfards-
omradet i beredningen. Samtidigt férberedde man ett ti-
digare forslag till stadsstyrelsen om att utreda majlig-
heten att producera stodtjanster i bolagsform pa sa satt
att valfardsom-radet och Borga stad skulle kdpa stod-
tjidnsterna av ett regionalt inhousebolag. Beredningsor-
ganet fér Ostra Nylands vélfardsomrade fattade ett po-
sitivt beslut om att gora utredningen. Som en del av ut-
redningen har anstallda och led-ningen i bada organisat-
ionerna intervjuats, for att ge olika perspektiv pa grun-
dandet av ett eventuellt stodtjanstbolag.

Trots den stora arbetsmangden under ar 2021 har resul-
taten i enkaten om arbetets belastning for personalen vid
centralen for forvaltningstjanster férbattrats jamfért med
resultaten i enkaten for ar 2019. Det finns dock fortsatt-
nings-vis en belastning inom ekonomiteamet som beror
pa arbetsmangden till féljd av bytet av ekonomisystem.



Stadsutveckling

Utfall
1-9/2021

Utfalls-%
2021

Utfall

BG +a 2021 1-9/2020

Prognos

Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 4632372 12901 200 35,9% 9031220 11 956 600
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 337 888 520 000 65% 342 751 520 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -14 059 925  -20 132 201 69,8% -12970485 -20 132 201
VERKSAMHETSSBIDRAG -9 089 665 -6 711 001 135,4% -3 596 515 -7 655 601

Coronaepidemins effekter pa verksamheten och
ekonomin

Coronaepidemins effekter pa stadsutvecklingen samt pa
verksamheten och ekonomin for uppgiftsomradet ftill-
stadnds- och tillsynsarenden ar inte sarskilt kraftiga. |
driftskostnaderna syns ingen vasentlig inverkan av epi-
demin, men pa inkomsterna inverkar den i ndgon man. |
fraga om parkeringsavgifter och felparkeringsavgifter
forvantas ett underskott fortsattningsvis uppsta ar 2021,
pa samma satt som ar 2020. Aven i kommuntekniken
syns ett inkomstbortfall i hyresinkomsterna for omra-
dena. Det ar svart att uppskatta hur lange effekterna
kommer att vara, men det beror naturligtvis pa nar vi blir
fria fran de restriktioner som har kravts i landet for att
stavja epidemin.

Néringar, turism och marknadsféring

Verksamheten har foljt strategin och budgeten har ge-
nomforts planenligt.

Vid turism- och marknadsforingsenheten gjordes under
sommaren omfattande marknadsféring av turismen i
hemlandet. Atgarderna omfattade digital reklam, in-
fluencersamarbeten, tryckt reklam samt utomhus- och
radioreklam. Materialen producerades i regel inhouse av
turism- och marknadsforingsenheten. | kuponghaftet
Borga Lokal for turister inkluderades férmaner hos och
erbjudanden fran lokala féretag. Borgas 675-arsjubileum
syntes i marknadsforingen bland annat genom flaggor
med trycket Borgd 675 langs Mannerheimgatan och
samarbetet med influencern Laura Satamo fran Abo
som reste till Borgd for att gratulera staden.

Turism- och marknadsféringsenheten deltog i matfesti-
valen SMAKU som genomférdes i manadsskiftet au-
gusti—september, i konserten med Vikingarna i augusti
och i Borga trabatsdag i september. Tillsammans med
SMAKU Events Oy producerade man en journalistdag i
augusti som matskribenter fran olika delar av Finland
deltog i. | september fick vi antligen ocksa internationella
gaster, nar arbetsgruppen Southeast Finland bjod in
tyska researrangoérer till regionen.

Markpolitik

Efterfragan pa tomter har varit fortsatt livlig. Sa gott som
alla héghustomter var reserverade i slutet av september
(en liten tomt ledig i Majberget). Hittills har tva tomtaffa-
rer for hdoghus gjorts i Svaladkern, tva i Borgaporten
(ARA), tva i centrum och tre pa Vastra astranden (en fi-
nansierad av ARA). Till hésten har man preliminart avta-
lat om tre tomtaffarer for héghus. Om tomterna enligt de-
taljplanen for Borga energis tomt har ett féravtal om fas-
tighetsaffaren ingatts, och affaren kan genomféras nar
detaljplanen vinner laga kraft. Hittills har tre smahustom-
ter i bolagsform oGverlatits. Lediga radhustomter finns
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endast i Majbergets omrade. | omradet &r sju sma-
hustomter i bolagsform reserverade. Radhustomterna i
Vardalsberget och Haiko ar reserverade.

Féretagstomter marknadsfors i Stadshagen, Oster-
malm, Olstens och Kungsporten. Tvéa féretagstomter har
salts, tva har arrenderats ut och tre har reserverats.
Marknadsféringen av Skoéldvik foretagsomrade har bor-
jat. Behovet hos foretagen i omradet av nya tomter har
utretts och en férhandlingsrunda har genomférts. For-
saljningen av tomter inleds i bérjan av nasta ar. Enligt
nulaget kommer tomterna att kunna bebyggas i novem-
ber 2022.

Efterfragan pa egnahemshustomter har 6kat ytterligare
under coronaepidemin. For narvarande finns det lediga
tomter endast i Kerko och Hindhar. Fram till slutet av
september har 22 nya egnahemshustomter salts, dartill
har 11 tomter som tidigare varit utarrenderade salts. 34
nya arrendeavtal for egnahemshustomter har ingatts.
Foér narvarande ar 13 egnahemshustomter lediga. Under
oktober kommer 21 tomter, i huvudsak i Haiko, till for-
saljning genom ett anbudsfoérfarande.

Staden har kdpt omkring 52 hektar mark, varav 26 hek-
tar ar egentlig ramark. Férhandlingar pagar om cirka 30
hektar av omradena. Louhi har utvecklats bland annat i
fraga om detaljplaneuppgifter, och malet ar att systemet
ska bérja anvandas i stdrre utstrackning inom stadens
organisation.

Enligt programmet for hallbar ekonomi har expertarvo-
dena minskats med 20 000 euro. Omkring 7 miljoner
euro har fram till slutet av september kommit in i forsalj-
ningsintakter for tomter, vilket innebar att malen for tomt-
férsaljningen kommer att uppnas.

I maj gjordes en flygfotografering och laserskanning med
helikopter for utvidgningen och uppdateringen av plan-
ldggningens baskarta samt produktionen av ortofoton
och punktmolnsmaterial. Det fotograferade omradet ar
omkring 2 660 hektar stort och stracker sig fran Tolkis till
Gammelbacka, Pepot och vastra sidan av Kungsporten.
Sex mindre omraden i olika delar av Borga fotografera-
des med drénare. Av fotografierna producerades ortofo-
ton och punktmolnsmaterial som anvands for bland an-
nat uppratthallandet av baskartan. Ortofotona inférdes i
Louhi fér att vara tillgangliga for stadens samtliga en-
heter.

Stadsplanering

Detaljplanen for Alexandersgatans 6stra dnda godkan-
des i fullmaktige i slutet av juni och vann laga kraft i au-
gusti. Planforslaget for Institutgranden lades fram for pa-
seende och utlatanden. Fdrslaget fanns till paseende
fram till augusti.



Detaljplaneutkastet for Vindkulla fardigstélldes for pase-
ende. Forfarandet for vaxelverkan gallande konceptpla-
nen for Kokon idrottscenter pagar samt omfattar en en-
kat som ar 6ppen for alla och 20 verkstader for olika mal-
och intressentgrupper. Projektet for sunda konstrukt-
ioner med anknytning till Kokon idrottscenter och som
stdds av miljoministeriet har startats. Inom projektet un-
dersoks hur man kan framja trabyggnation och starka lo-
kal produktion. Detaljplanearbetet for Edelfeltsstranden
och samtidigt aven projektet Perilld Edelfeltinrannassa
(Framme vid Edelfeltsstranden), som stdds av miljdmini-
steriet, har inletts.

Planeringen av delgeneralplanearbetet fér de centrala
stadsomradena inleddes med stadsbornas egna planer
for markanvandningen. Resultaten av enkaten Planera
ditt eget Drémmarnas Borgad 2050 har sammanstallts
och beredningen av prelimindra strukturmodeller har in-
letts.

Beredningen av detaljplanen for torget har fortsatt med
att man utarbetat tva utredningar: en etappvis utredning
av genomfdrandet och en utredning om utvecklingen av
kollektivtrafiken.

Kommunteknik, underhall och trafik

Den snorika bérjan av aret orsakade kostnader for un-
derhallet i form av kopta tjanster, overtidsarbete och
bransle, men i sin helhet har driftskostnaderna hallits
inom budgeten. | fraga om driftskostnadernas sannings-
enlighet har problemet varit att ibruktagandet av fakture-
ringsprogrammet férsenades, och darfér har fakture-
ringen inte kunnat skétas som normalt. En nedgang i in-
takterna jamfoért med budgeten &r att vanta. A andra si-
dan har man lyckats minska utgifterna sa att den férvan-
tade arsvinsten &r nagra hundratusentals euro lagre an
i budgeten. Vid slutet av september var intékterna cirka
800 000 euro lagre an den linjara totalinkomsten enligt
budgeten, men utgifterna var pad motsvarande satt 290
000 euro lagre. Utvecklingsarbetet har fortsatt for att
framja anslutningsfakturering bade via Louhi och Lupap-
iste.

Tillstands- och tillsynsarendena

Utfall

| Alexparken pa Vastra astranden har byggentreprena-
den fér strandmuren och installationen av smart belys-
ning inom projektet LUCIA blivit fardiga samtidigt med
rengdringen av den férorenade marken och grundarbe-
teti parken. Arbetet fortsatter med méblerna och plante-
ringarna i parken. Byggarbetet fortsatter i Kullo/Skoldvik
foretagsomrade. Planeringen av ett omrade for cirkular
ekonomi for jordmaterial langs Morskomvagen har in-
letts. Aven den genomgripande férbéattringen av bron i
Gamla stan har framskridit till byggplaneringsskedet,
och en ans6kan om vattentillstand for projektet har 1am-
nats in till regionférvaltningsverket.

Kommuntekniken har i samarbete med NTM-centralen
utarbetat en rapport om servicenivan pa kollektivtrafiken
och berett en utredning om satten att ordna kollektivtra-
fiken som uppféljande arbete. Arbetet blev fardigt i juni.
Byaskjussen aterupptog sin verksamhet i september.
Kommuntekniken har deltagit i evenemanget Mobilitets-
veckan och gett idéer till programmet.

Trafik- och planeringsenheterna har framjat flera planer
och utredningar samt deltagit i arbetet i olika arbetsgrup-
per. Bland dessa kan ndmnas planeringen av och sam-
verkan kring Agatan som cykelgata (méte for allmén-
heten, presentation av planutkastet), inledningen av
byggplaneringen for bron i Gamla stan, utredningar om
kollektivtrafiken och méten for arbetsgrupperna for per-
sontrafiken, trafiksdkerhetsgruppens verksamhet, pro-
jektet for Nase skolgata, projektet Hallbart till jobbet, ge-
nomférandet av tillganglighetsprogrammet och trafikut-
redningar med anknytning till generalplanen. Som ut-
vecklingsprojekt har ibruktagandet och vidareutveckl-
ingen av ett projekthanteringsprogram pagatt, och som
nytt projekt CEGO (Circular economy goes east and
west).

Utover ovanstadende kommer byggandet av den andra
fasen av det andra yttatningsskiktet vid fyllnadsomradet
for Domargards avfallsstation att generera ytterligare
kostnader pa omkring 350 000 euro for staden.

Utfalls-% Utfall

1-9/2021

Tillstands- och tillsynsdarendena

VERKSAMHETSINTAKTER 869 112
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 069 962
VERKSAMHETSSBIDRAG -200 850

BG + a 2021 2021 1-9/2020 Prognos
660 000 131,68% 454 848 660 000
-1498 678 71,39% -1 007 910 -1498 678
-838 678 23,95% -553 062 -838 678
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Byggnadstillsynen

Verksamheten har foljt strategin. | verksamhetsmiljon
har det skett férandringar i arbetssatt, och verksamheten
i fraga om tillstand har avbrutits. Till byggnadstillsynen
har en ny byggnadsinspektor rekryterats, men hen tilltra-
der forst i mitten av november. Tva anstallda arbetar fort-
sattningsvis 80 procent. Det 6kade antalet tillstand, be-
svar och forfragningar om rad inverkar pa valbefinnan-
det hos avdelningens personal. Den 6kade arbetsmang-
den inverkar vidare pa servicenivan fér kunderna i form
av langre behandlingstider for tillstdnd och &6vriga for-
fragningar. Dartill har planeringen och produktionen av
innehallet pa stadens nya webbplats tagit och kommer
att fortsatta att ta upp arbetstid. Budgetutfallet beréknas
motsvara budgeten. Inom verksamheten finns inga sar-
skilt betydande risker, bortsett fran personalens valbe-
finnande.

Miljvard

Miljovarden har ansvarat for tillstands- och tillsynsupp-
gifter som anhangiggjorts eller ingar i tillsynsplanen samt
for uppgifter i anknytning till naturskydd och natursko-
lans verksamhet. P& grund av coronaepidemin har mil-
jovarden arbetat pa distans under hela det innevarande
aret, och bortsett fran inspektionsbesok och natursko-
lans verksamhet har métena ordnats pa distans. Detta
har orsakat till exempel aningen fordrdjda reaktioner pa
anmalningar om olagenheter. | 6vrigt har verksamheten
fortsatt enligt planerna. Planeringen och produktionen
av innehallet pa stadens nya webbplats har sysselsatt
personalen under rapporteringsperioden. Statsunder-
stodet som agare av smahus som anvands som bostad
aret runt erbjuds for att ersatta oljeuppvarmning med ett
annat uppvarmningssystem har synts i form av en stor
okning av antalet forfragningar om hur oljebehallare tas
ur bruk och antalet undantagsbeslut.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtédvaalue Tulosyksikko

Vastuuhenkilo

2021

Tammi I Helmi I Maalis I Huhti I Touko | Kesa ‘ Heina | Elo ‘ Syys

KONSERNIHALLINTO

asiat

Konsernijohto

Kaupunkikehitys

Lupa-

Kaupunginhallitus Henrik Rainio

Kaupungin johto Henrik Rainio

Hallintojohto Roope Lenkkeri

Rahoitusjohto Henrik Rainio

Henkildstojohto Anu Kalliosaari

Toimitilajohto Mikko Silvast

Kaupunginhall. muu toiminta  Henrik Rainio

Hallintopalvelukeskus Anniina Kitula

Elinkeinoasiat Martin Séderlund

Maapolitiikka Pekka Soyrila

Kaupunkisuunnittelu Dan Moligren

Kuntatekniikka Kari Halstrom

ja valvonta-

Rakennusvalvonta Miia Hento

Ympadristonsuojelu Jesse Mether

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentivit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarviomairarahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Social- och halsovardssektorn

Social- och hilsovardssektrorn utan ESH,
utveckling av utfalls-%

Verksamhetskostnader BG2021

80,0 % 75,7 % 74,2 % 76,0 %
2% = Social- och
70,0 % 10% hilsovardssektorns
' ledning
60,0 % %
34% Barn- och
0% e
50,0 18% familjetjanster
40,0 %
= Tjénster for vuxna
30,0 %
20,0 % .
Aldreomsorg och
10,0 % handikappservice
0,0 % L. . R
= Specialiserad sjukvard
m2019 H2020 W2021 35%
Social- och hidlsovardssektorns ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 238 207 1766 000 13,5 % 40375 317 609
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 424 243 -4 534 544 53,5 % -2 120 528 -3 232 043
VERKSAMHETSSBIDRAG -2 186 036 -2 768 544 79,0 % -2 080 153 -2914 434

Under det tredje kvartalet av 2021 har fokus for ledningen
for social- och halsovardsvasendet varit att fortsdtta med co-
ronavaccinationerna, successivt latta pa coronarestriktion-
erna, hantera vardskulden och forbereda for valfardsomra-
det.

Coronavaccinationerna har framskridit smidigt sedan bérjan
av aret, men takten har avtagit en aning under det tredje
kvartalet i takt med att vaccinationsgraden stigit. | borjan av
september flyttade vaccinationsstallet fran Konstfabriken till
Nase halsovardscentral. Utdver den egna personalen och
personal inom kopta tjanster har frivilliga for Finlands Réda
Kors fortsatt att delta i vaccinationsarrangemangen. De ci-
viltjanstgorare som hjalpt till pa Konstfabriken avslutade sitt
arbete nar vaccinationsstallet flyttade till Nase halsovards-
central. Bland personalen och klienterna vid social- och hal-
sovardsvasendet har det under hela coronatiden forekommit
mycket lite smittor och exponeringar.

Beredningen av social- och hélsovardsreformen har fortsatt
inom projekten Framtidens social- och halsovardscentral
samt Strukturreformen. Arbetet i det temporara berednings-
organet for Ostra Nylands vélfardsomrade och dess sekt-
ioner har inletts. Kommunerna i Ostra Nyland har haft ett
nara samarbete, och ledarna inom social- och halsovarden
samt beredningsorganets sektioner har sammantratt varje
vecka. Den prelimindra beredningen av personaléverfo-
ringar, it-system och féradndringscoachning har fortsatt.
Coronalaget kommer att paverka sektorns verksamhet un-
der hela 2021.
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Coronalaget forvantas halla sektorn sysselsatt hela hosten,
da smittorna fortsattningsvis kommer att sparas aktivt nar
samhallets funktioner normaliseras. Man stravar efter att ef-
fektivisera vaccinationsarbetet genom popup-vaccinationse-
venemang, for att uppna en tillrdcklig vaccinationstackning.
Eftervarden efter coronapandemin samt bortarbetandet av
vardskulden och -kéerna kommer att pragla resten av ar
2021, likasa de kommande aren. Rekryteringssvarigheterna
inom social- och halsovardssektorn fortsatter att orsaka ut-
maningar for ordnandet av serviceverksamheten.

En specialsakkunnig med HR-frdgor som ansvarsomrade
har inlett ett tidsbegransat uppdrag i social- och halsovards-
vasendets ledning.

Det tredje kvartalet for social- och halsovardsvasendets led-
ning forlépte utan éverraskningar i fraga om ekonomin. Bud-
geten ser fortsattningsvis ut att éverskridas en aning, vilket
beror pa den lilla mangden berédknade statliga erséattningar.
Detta syns tydligt i verksamhetsintakterna, av vilka endast
omkring 13,5 procent har realiserats, fram till slutet av sep-
tember. Personalkostnaderna och kdpen av tjanster har
man lyckats halla pa en mattlig niva, och detta haller verk-
samhetskostnaderna &verlag langt under berakningarna.
For ledningens del har endast 58 procent av verksamhets-
kostnaderna realiserats. Av den totala budgeten pa 2,76 mil-
joner euro har 78 procent, eller cirka 2,35 miljoner euro, an-
vants.




Barn- och familjetjansterna

VERKSAMHETSINTAKTER 1 566 286 1927 067 81,3 % 1411 598 1848 514
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 340 275 -17 923 958 68,8 % -11 807559 -17618712
VERKSAMHETSSBIDRAG -10 773 989 -15 996 891 67,4 % -10395961  -15770 198

Barn- och familjetjansterna som helhet hélls inom Barn- och
familjetjansterna holls som helhet inom sin budget. Det finns
ett dvertryck pa kdpta tjanster for medicinska rehabiliterings-
tjanster for barn, kdpta tjanster for institutionsvard och 6p-
penvard inom barnskyddet samt socialarbete for barnfamil-
jer.

Enheterna deltar aktivt i beredningen av Ostra Nylands val-
fardsomrade, projekten ITUA — Tillvaxt genom samarbete
och Strukturreformen inom social- och halsovardsreformen
samt ett projekt for framtidens barnskydd, ett samprojekt for
specialsjukvarden och i arbetet fér den samordnande ar-
betsgruppen fér Unicefs modell Barnvanlig kommun. Det
multiprofessionella och tvaradministrativa samarbetet har
varit intensivt.

Rekryteringsproblemen inverkar fortsattningsvis pa till-
gangen till tjanster. Detta belastar personalen vid sidan om
det 6kade antalet klienter.

Enligt atgardsprogrammet till stéd for 1arande och valbefin-
nande har tva visstidsanstallda psykiatriska sjukskotare an-
stallts inom skol- och studerandehalsovarden, en neuropsy-
kiatrisk coach anstallts inom familjearbetet och en familje-
handledare anstéllts fér familjer med barn i skolaldern. Pa
grund av rekryteringsproblem anstélldes en skolhalsovar-
dare som kopt tjanst. Malet for atgardsprogrammet ar att
utan dréjsmal, lattillgangligt och tillrackligt ofta erbjuda barn,
unga och féraldrar stdd vid missbruk och problem med den
mentala halsan. Skolhdlsovardaren som arbetar inom at-
gardsprogrammet anstalldes som kopt tjanst. Skol- och stu-
derandehalsovarden ar fortsattningsvis Overbelastad pa
grund av psykiatriska och neuropsykiatriska problem bland
eleverna. Verksamheten vid médra- och barnradgivningen
har normaliserats. Familjerna har ett stdrre behov av stéd an

Tjanster for vuxna

tidigare. Inom rehabiliteringstjansterna for barn under skol-
aldern har kéerna vuxit pa grund av det 6kade antalet klien-
ter samt rekryteringsproblem.

Antalet barnskyddsanmalningar fortsatter att 6ka, och i sep-
tember 2021 kom det in 24 procent fler anmalningar an un-
der motsvarande tid i fjol. Antalet nya klienter inom barn-
skyddet har ocksa 6kat. Antalet klienter har 6kat &ven inom
radgivningens familjehandledning.

Som ett férsdk erbjuder Ostra Nylands familjerattsliga enhet
mottagningstider kvallstid en dag i veckan under resten av
aret. Den familjerattsliga enheten samordnar sammantraden
for en konsultativ arbetsgrupp for vardnadstvister. | arbets-
gruppen diskuterar man fenomen med anknytning till vard-
nadstvister och samarbetet mellan olika instanser. Pa famil-
jeradgivningen aterupptogs verksamheten for skilsmasso-
grupperna for barn efter ett uppehall under coronatiden. De
anstallda pa familjeradgivningen har fatt utbildning i meto-
den Cool Kids. Metoden anvands aktivt i arbetet med barn
och familjer.

Vid Ostra Nylands social- och krisjour fortsatter i synnerhet
uppgifterna inom det akuta krisarbetet att 6ka kvantitativt.
Arbetsuppgifterna har varit krdvande. Bostadsloshet och kli-
enternas behov av manga olika slags tjanster ar framtra-
dande. Varddygnen pa skyddshemmet har 6kat med 50 pro-
cent jamfort med féregadende rapporteringsperiod. Orsa-
kerna till att klienterna kommer dit har varit allvarligare och
mer varierande an tidigare, och att pa nytt bygga upp klien-
ternas sakerhet har kravt pafallande mycket mer myndig-
hetssamarbete. Att offer for vald i nara relationer sdker sig
till hjalp aterspeglar sig aven i arbetet i den multiprofession-
ella arbetsgruppen for riskbedémning MARAK.

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSSBIDRAG

3577123 5813922 61,5 % 3485 807 4769 497
-28 835 954 -38 395 119 751% -24144 061 -39230215
-25 258 831 -32 581 197 775% -20 658 254 -34 460 718

Den ursprungliga budgeten for tjansterna fér vuxna torde
Overskridas. Fokus for verksamheten inom tjansterna for
vuxna ligger ar 2021 pa att férebygga, kartlagga och be-
handla coronavirussjukdom. Detta framkommer i samtliga
funktioner. Utbver det utvecklas tjansterna systematiskt ge-
nom olika projekt och férsok. Malet ar att kunna erbjuda kli-
enterna Overgripande tjanster av hdgre kvalitet och férbe-
reda sig for en eventuell social- och halsovardsreform. Pa
grund av 6verskridningen har man ansokt om en tillaggsbud-
get, och i budgeten for tjanster for vuxna har 5 miljoner euro
lagts till.

Av coronaatgarderna tas fortfarande patienter med luftvags-
symtom emot, pagar sparningsarbetet och ar coronaradgiv-
ningstelefon 6ppen pa halsostationen. Coronavaccinationer
som genomférs som kopt tjanst har flyttats till kvallar och
helger pa Nase halsovardscentral, vilket fortfarande tar upp
chefernas arbetstid. Fram till slutet av september hade 74,8
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procent av Borgaborna fatt den forsta vaccindosen och 64,6
procent bada doserna. | slutet av september hade invanare
pa serviceboenden, kritisk social- och halsovardspersonal
samt personer med kraftigt nedsatt immunforsvar vaccine-
rats en tredje gang. Under perioden juni—september 2021
togs 6 270 samtal emot till vaccinationstelefonen.

Mottagningstider inom tjansten Mitt halsoteam har 6ppnats i
normal utstrédckning pa halsovardscentralen, och man har
lyckats arbeta bort en liten del av vardskulden. Efter pande-
min har man aterinfort elektroniska symtombeddmningar.
Kderna till munhalsovarden har avkortats nastan till samma
niva som fére coronapandemin. De nationella rekryterings-
utmaningarna gor det svarare att hitta vikarier till bade hal-
sovardscentralen och munhalsovarden. Pa bada enheterna
har man tagit kdpta tjanster till hjalp. Belastningen pa de an-
stédllda lindras med  hjalp av bland annat



arbetslagscoachning och arbetshandledning. Under hosten
tas personlarm i bruk pa bada enheterna.

Fran tjansterna for vuxna har en del av chefernas arbetsin-
sats frigjorts for arbetet med beredningen av valfardsomra-
det. Halsovardscentralens budgetdverskridning beror pa co-
ronafunktionerna (vaccinationer med hjalp av kopta tjanster,
laboratoriekostnader), de kopta tjansterna som anvants for
att arbeta bort vardskulden inom munhalsovaden och pa att
kundtjénstintakterna inte uppnar malet.

Under det forsta halvaret resulterade coronapandemin, som
startade for drygt ett &r sedan, i en kraftig 6kning av antalet
langtidsarbetsldsa. Okningen av antalet langtidsarbetslésa
har avtagit under slutet av sommaren (i slutet av augusti
fanns det 1 294 langtidsarbetsldsa i Borga), men kommun-
andelen av arbetsmarknadsstodet fortsatter att stiga. Inom
sysselsattningstjansterna har man slagit ihop verkstader och
funderat Over att till exempel effektivisera den rehabilite-
rande arbetsverksamheten genom att utveckla nya arbets-
former for grupper. Med hjalp av kommunférséket med
sysselsattning stravar man pa bred front inom socialtjans-
terna efter att snabbt erbjuda arbetslésa klienter skraddar-
sydda tjanster. Personalomsattningen inom socialtjdnsterna
har varit stor, och rekryteringen ar fér narvarande mycket ut-
manande.

Inom socialtjanster fér vuxna har servicebehovet 6kat. Co-

vuxensocialarbetet samt inom mental- och missbrukarvar-
den. Klienternas psykiska ohalsa syns bland annat i form av
ett 6kande behov av krishjalp och komplicerade servicebe-
hov. Inom mental- och missbrukarvarden har servicehand-
ledning utan tidsbokning inforts som ny serviceform, med
hjalp av vilkken malet ar att svara mot det kade servicebe-
hovet till féljd av coronapandemin. En snabb forsta kontakt
har delvis ocksa sparat pengar for dyr anstaltsvard, nar hjalp
har kunnat erbjudas i ett tidigt skede. Enligt atgardsprogram-
met till stdd for Iarande och valbefinnande har en psykiatrisk
sjukskotare och en ergoterapeut anstéllts inom mental- och
missbrukarvarden fill slutet av ar 2022. Inom ITUA-utveckl-
ingsprojekten ar tjansterna for vuxna starkt representerade i
utvecklingsarbetsgrupperna foér socialtjansterna, mental-
och missbrukarvarden samt halsostationstjansterna.

Pa grund av den tillfalliga &ndringen av lagen om smitt-
samma sjukdomar fick miljéhalsovarden till ny uppgift att ut-
fora inspektioner enligt denna lag i samband med sin 6vriga
overvakning. Inspektioner enligt lagen om smittsamma sjuk-
domar har utférts i samband med inspektioner enligt halso-
skyddslagen och livsmedelslagen samt som séarskilt fokus-
omrade i motions- och idrottslokalerna. Prioriteringen av in-
spektioner enligt lagen om smittsamma sjukdomar har i na-
gon man skjutit upp planerade inspektioner enligt halso-
skyddslagen. Avgifterna for dvervakningen ligger cirka 30
procent efter jamfoért med i fjol, och orsaken till detta ar under

ronapandemin  har  o6kat antalet klienter inom utredning.

Aldreomsorg och funktionshinderservice
VERKSAMHETSINTAKTER 5914 047 9 036 600 65,4 % 5645742 7 885 395
VERKSAMHETSKOSTNADER -51 107 034 -67 448 290 758 %  -47 375449 -69 203 071
VERKSAMHETSSBIDRAG -45 192 988 -58 411 690 774% -41729707 -61317 676

Den ursprungliga budgeten for aldreomsorgen och handi-
kappservicen torde 6verskridas nar det galler personalkost-
nader och utrustning. Utmaningarna med att rekrytera per-
sonal har fortsatt och inverkat pa planeringen av verksam-
heten. Personalresurser har flyttats mellan enheterna for att
jdmna ut personalbristen. Bristen pa personal har lindrats
med hjalp av képta tjanster och ett ndra samarbete med laro-
anstalter inom vardbranschen. Pa grund av dverskridningen
har man ansokt om en tillaggsbudget, och totalt 2,5 miljoner
euro har lagts till i budgeten fér aldreomsorgen och handi-
kappservicen.

Fran och med bdrjan av september dverfordes ansvaret for
Idneadministrationen, handledningen och radgivningen
inom arbetsgivarmodellen for personlig assistans for handi-
kappade till Sibbo kommun. Néjdheten hos klienterna inom
handikappservicen med de beviljade tjdnsterna och kund-
tjdnsten utreddes med en enkat om kundnéjdhet som ge-
nomfordes i september.

Samtliga tjanster vid Appelbackens servicecenter éppnades
i september efter nastan ett ars paus.

Projektet MonlA (mangformigt integrerat boende foér perso-
ner med minnesstorningar), som samordnas av Aalto-uni-
versitetet, gick framat for Appelbackens del. Aalto-universi-
tetets team besokte Appelbacken i bérjan av juli. Man hit-
tade flera utvecklingsomraden i lokalerna som annu kommer
att preciseras med hjalp av en enkat och klientupplevelser i
slutet av aret. Forbattringsférslagen fér Appelbacken kom-
mer att resultera i ett diplomarbete inom arkitektur vid Aalto-
universitetet.
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Andringarna i lagen om klientavgifter inom social- och hal-
sovarden tradde i kraft den 1 juli 2021. Avgifterna for handi-
kappservicen andrades inte. Klientavgifterna for langvarigt
serviceboende med heldygnsomsorg och for hemvard revi-
derades for att motsvara andringarna i lagen.

Inom rehabiliteringstjdnsterna inleddes arbetet med att be-
skriva rehabiliteringsprocessen multiprofessionellt. Man for-
beredde sig for 6ppnandet av platser for terminalvardspati-
enter pa specialniva vid arsskiftet genom att ordna arbets-
handledning och utbildning for personalen. Instruktionerna
for personalen for farliga situationer uppdaterades, och en
sakerhetsutbildning ordnades for hela personalen. Antalet
klienter inom dagverksamheten atergick till normal niva efter
att coronarestriktionerna havdes.

Kvalitetsrevisionen av hemvarden under ledning av docent
Harriet Finne-Soveri inleddes under sommaren. | en enkat
till hela personalen kartlades de anstalldas arbetstillfreds-
stallelse och arbetshalsa.

Pa enheterna fér boendeservice ordnades flera olika utom-
hus- och inomhusevenemang for invanarna och deras an-
hériga. Inom boendeservicen fortsatte planeringsarbetet fér
invanar- och anhdrigradet. Invanarna och de anhdériga var i
hdég grad involverade i planeringsarbetet.

Tjansten for maskinell Iakemedelsutdelning for klienter inom
hemvarden, boendeservicen samt mental- och missbrukar-
varden konkurrensutsattes i augusti.



Specialiserad sjukvard

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSSBIDRAG

-48 686 114
-48 686 114

-64 816 099
-64 816 099

751%
75,1%

-48 808 041
-48 808 041

-65 705 712
-65 705 712

For ar 2021 har 64 816 099 euro reserverats i budgeten for
specialsjukvarden. For narvarande ar budgetutfallet for spe-
cialsjukvarden 48 686 114 euro, det vill sdga 75,11 procent,
vilket ar 0,11 procentenheter hdgre én det beréknade utfal-
let. Det &r omkring 7 129 770 euro 6ver den beraknade bud-
geten. Utjamningsfakturering gors kontinuerligt varje manad
fram till arets slut, och det ar omgjligt att férutse hur slutet av
coronaaret kommer att ga. Efter att coronalaget aterigen for-
samrats i Nyland beréknas behovet av sjukhus- och inten-
sivvard annu 6ka under slutet av aret, vilket kommer att 6ka
driftskostnaderna samt dartill oundvikligen leda till att den
elektiva verksamheten atminstone delvis skjuts upp och att
totalinkomsten for HNS sjunker. Darfoér har man ocksa bud-
geterat 2 miljoner euro till i budgeten for specialsjukvarden
for 2021.

Férutom kommunerna har dven specialsjukvarden lidit av
bristen pa vardpersonal och har under sommaren varit
tvungen att stdnga en del av sina funktioner. De gemen-
samma jourerna i hela omradet har varit kraftigt 6verbelas-
tade, och sommarens varmeperioder forsamrade jourernas
situation ytterligare. Coronakoordinationsgruppen for HNS
och Nyland, arbetsgruppen fér de ansvariga fér smittsamma
sjukdomar och vaccinationer samt Ostra Nylands pandemi-
arbetsgrupp har fortsatt att sammantrada regelbundet aven
under hela sommaren. Till specialsjukvardens uppgiftsom-
rade hor att kopa tjianster for sjukvard och munhalsovard

som till stdrsta delen produceras av HNS. Specialsjukvarden
ansvarar aven for kdp av akutvard och sjuktransporter samt
de gemensamma jourerna och munhalsovardens jour. Aven
kopta specialistlakartjanster eller 6vriga kopta tjanster for
special-sjukvard ingar i budgeten for specialsjukvarden.
Specialsjukvardens kostnader utgér en dryg tredjedel av
hela sek-torns budget. Den andel tjanster som produceras
av Borga sjukhus ar knappt 50 procent och resten produce-
ras i huvudsak av Helsingforsregionens universitetscentral-
sjukhus HUCS. HNS producerar aven en del av special- och
jourtjansterna inom munhalsovarden. De arliga férandring-
arna i anvandningen av specialsjukvard kan vara stora, och
den arliga utgiftsékningen har under arens lopp varit omkring
4-5 procent.

Man har férsokt bromsa 6kningen genom att effektivisera
vardkedjorna och uppféljningen. Samarbetet mellan pri-mar-
varden och specialsjukvarden har utvecklats genom olika
projekt. Malet ar smidiga och klientorienterade vard-proces-
ser samt enhetliga verksamhetssatt inom regionen.

Vi satsar allt mer pa intern kostnadsuppf6ljning och pa ge-
mensam forbattring av produktiviteten tillsammans med
HNS. Samtidigt utvecklas ocksa gemensamma strukturer for
uppfdljning av ekonomin, bland annat i ett projekt fér styrning
av specialsjukvarden, som administreras av Helsingfors
inom ramarna for projektet Strukturreformen.

Tehtdvaalue Tulosyksikko

Vastuuhenkil

Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen johto Matias Melen
Aikuisten palvelut Hallinto

Hyvinv. ja terv.edist. palv.
Tyéllisyyspalvelut Ville Heininen
Ympdristoterv.huol. palv. Tiina Tiainen

Erikoissairaanhoito Kati Liukko

Lapsi- ja perhepalve-  {jlinto Maria Andersson

lut Ennaltaehkaisevat palv. Eliisa Roine
Korjaavat palvelut Mika Himanka
Varhainen tuki K. Huopalainen

Vanhus-ja Hallinto Kirsi Oksanen

vammaispalvelut

Asumispalvelut Ansa Bergheim

Asiakasohjauspalvelut Ingela Lindholm
Kotihoitopalvelut Krister Lindman

Kuntoutuspalvelut

Annika Immonen

Sjéblom/Heininen

Katariina Stenman

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-

tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

23

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvédsti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

. Talousarviomadrarahat ylittyvat todennakoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.



Bildningssektorn
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Coronaepidemins effekter pa verksamheten och
ekonomin

Klienter/processer

Effekterna av coronapandemin kommer att synas i bild-
ningsvasendets tjanster i 2—-3 ar framat. Underskottet i
frdga om larande och vélbefinnande bland barnen kom-
mer att krdva bade resurser och finansiering under de
kommande aren. Finansieringen for att atgarda en del
av detta underskott torde komma via statliga projekt och
initiativ samt olika bidrag. Bildningsvasendet anséker
ocksa aktivt om dessa i enlighet med de strategiska rikt-
linjerna och genom att sakerstalla egenansvaren. Av-
brutna hobbyer och brist pa narundervisning har gett
upphov till ensamhet och problem med den mentala hal-
san hos manga ungdomar. De sociala natverken har
krympt till den nadrmaste kretsen och normalt umgénge
har delvis forhindrats. | en enkat om kundndjdhet inom
utbildningen och smabarnspedagogiken fick man trots
situationen bra respons. Aven utvecklingsomraden har
lyfts fram pa basis av enkaterna som underlag for verk-
samheten under det innevarande aret.

Bildningssektorns ledning

290%

Verksamhetskostnader BG 2021

1% Bildningssektorns

18% ledning

o,
35% Finsksprakiga

utbildningstjanster
na

= Svenska
utbildningstjanster
na

Tjanster inom
sméabarnspedagogik

w’

17%

Personal

Restriktionerna pa grund av coronapandemin samt den
féranderliga vardagen har fortsattningsvis funnits kvar
under arets tredje kvartal. Personalen har forhallit sig
lugn till forandringar i situationen och utfort sitt arbete pa
ett utmarkt satt trots laget. Svarigheterna att rekrytera
kompetent personal, i synnerhet inom smabarnspeda-
gogiken, har medfért utmaningar i bérjan av hostsa-
songen.

Ekonomi

Aterhamtningen efter coronaepidemin kommer att kréva
ekonomiska satsningar for att vi ska kunna undvika lik-
nande effekter som efter féregdende lagkonjunktur. Co-
ronaviruset har tagit upp omkring halften av arbetstiden
for manga, sa vi star infér en klar utvecklingsskuld och
reform av arbetssatten under de kommande aren.
Skraddarsydda atgarder for arbetshélsa har framjats pa
enheterna pa basis av responsen i personalenkaten.

— ) Utfall BG + Utfalls-% Utfall
Bildningssektomns ledning 1-9/2021  &ndringar2021 2021 1-9/2020 S
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 059 342 1 458 172 727% 1105635  -1458 172
VERKSAMHETSSBIDRAG -1 059 342 1 458 172 727% 1105635  -1458 172

Personal

| bildningsvasendets ledning har man aktivt utformat nya
uppgifter och arbetsbeskrivningar, sa att uppgiftsbe-
skrivningarna och kompetensen ska uppfylla behoven
under de kommande aren samt att man i uppgiftsbe-
skrivningarna aven ska kunna beakta vikariat for varje
uppgift. Utdver arbetsbeskrivningarna har man aktivt
bérjat utveckla organisationens ledningssystem. Som
nytillskott i ledningen har en férvaltningschef och en
kommunikationsexpert tilltratt pa kort sikt. Systemkom-
petensen inom sektorn har starkts med hjalp av den sy-
stemexpert som tilltradde i augusti. Systemexpertens ar-
betsinsats ar betydande i fraga om saval anvandningen
av program, 6kande av kompetensen som lénsamheten.
Processer
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Man satsar fortsattningsvis aktivt pa digitaliseringen och
kommunikationen, och samarbetet med koncernférvalt-
ningen, lokalservicen och centralen for forvaltningstjans-
ter drivs aktivt framat med férnyat grepp. Fornyelsen av
stadens webbtjanst genomférs med gemensamma kraf-
ter, och aven bildningsvasendet har en aktiv roll i den.
Pa grund av sektorns stora antal projekt utvecklas mo-
dellen fér hantering av projektportféljer samt personal-
planeringen malmedvetet. Information ur projektportfol-
jen har ocksa utnyttjats i planeringen av budgeten for ar
2022. Framover kommer projektportfoljen att producera
innehallslig och aktuell information om projektens eko-
nomi, personal och framsteg. Programmet Barnvanlig
kommun har frAmjats genom tvaradministrativt samar-
bete.



Arbetet med att utveckla och pilottesta en prognosmo-
dell for servicenatverket pagar. Prognosmodellen forut-
ser bland annat om antalet barn samt servicebehovet
sjunker. Pa det har sattet kan man ha ett ndrmare sam-
arbete kring den gemensamma beredningen dver sek-
torsgranserna genom att samordna information.

Samarbetet som inletts med Laurea kring skolsakerhet
och bland annat férebyggande av mobbning fortsatter
med enkater och intervjuer.

Man har satsat pa arbetsplatskommunikationen och kli-
entkommunikationen med hjalp av nyhetsbrev, med-
delanden och olika kommunikationskanaler. Det har f6-
rekommit problem med inférandet av det nya ekonomi-
forvaltingssystemet, och darfér var det utmanande att
berakna budgetutfallet i borjan av aret.

Finsksprakiga utbildningstjanster

Atgéardsprogrammet till stéd for larande och valbefin-
nande, som samordnas av bildningsvasendet, godkan-
des i full-maktige i juni. Fokus for atgardsprogrammet lig-
ger pa att atgarda underskottet i fraga om larande och
valbefinnande som coronapandemin har orsakat, med
tidsmassigt begransade insatser med langvariga effek-
ter. Tyngdpunkten ligger pa personalresurserna och lat-
tillganglig hjalp i larandemiljderna. Valbefinnandet efter
coronapandemin byggs upp genom samarbete och ge-
nom att beakta att larande inte sker utan funktionsfor-
maga — atgardande av underskottet i frdga om larandet
kraver aven att underskottet i fraga om valbefinnandet
atgardas. Genomfdrandet av atgards-programmet inled-
des i augusti nar det nya lasaret borjade.

g anq S Utfall BG + Utfalls-% Utfall
Finsksprakiga utbildningstjanster 1-912021 sndringar 2021 2021 1-9/2020 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 2427 096 1931 600 125,7% 2327 328 1728 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -34 410 983 -44 932 057 76,6% -31966 579  -45619 400
VERKSAMHETSSBIDRAG -31 983 887 -43 000 457 74,4% -29 639 251 -43 891 400

Klienter

De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande undervisning, specialundervisning, undervisning
for invandrare och gymnasieundervisning, producerar
kurators- och psykologtjanster samt samordnar morgon-
och eftermiddagsverksamhet. Nastan 4 000 elever inom
den grundlaggande utbildningen, cirka 750 gymnasie-
studerande och studerande pa andra stadiet i regionen
omfattas av tjansterna. Dartill samordnar utbildnings-
tjiansterna 17 eftermiddagsklubbar, som ordnas av sju
olika serviceproducenter, dar totalt omkring 570 barn
deltar. P& grund av coronapandemin har det under hos-
ten 2021 férekommit exponeringar i nagra skolor, och
elever har forordnats i karantén i hogst tio dagar, varvid
man for deras del har 6vergatt till avvikande undervis-
ningsarrangemang. | sin helhet har skolorna skyddat
sina elever pa ett utmarkt satt, och undervisningen har
kunnat genomféras som narundervisning, med hansyn
till sdkerhetsanvisningarna.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell fér omradesvis ledning. Un-
der ledning av utbildningsdirektdren har man aven berett
genomférandet av den utvidgade laroplikten i Borgareg-
ionen. Verksamheten for den grundlaggande utbild-
ningen inom utbildningstjansterna styrs férutom av lagen
och férordningen om grundldggande utbildning &ven av
laroplanerna fér den grundldggande utbildningen och fér
férskoleundervisningen. Under 2021 férbereder man sig
for att inféra de nationella kriterierna for slutbedém-
ningen for olika vitsord. Dartill pagar flera utvecklings-
projekt, varav de viktigaste galler 6kandet av den utbild-
ningsmassiga jamlikheten, atgardandet av problemen till
foljd av coronapandemin och genomférandet av stadens
eget atgardsprogram. Dessutom fortsatter den sarskilda
satsningen pa att utveckla undervisningen i matematik
och modersmal samt den tidigarelagda sprakundervis-
ningen annu under 2021.
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Fokus inom gymnasieutbildningen har varit att férbereda
inférandet av den nya laroplanen fran och med hdsten
2021 inom gymnasieutbildningen fér bade unga och
vuxna. Laroplanen godkandes i juni 2021. Malet inom
kurators- och psykologtjansterna ar att skapa nya ar-
betsmodeller genom vilka man kan sakerstalla att tjans-
terna férdelas och riktas efter klienternas behov. Sam-
ordningen av morgon- och eftermiddagsverksamheten
fortsatter, och malet ar att bidra till att man hittar ocksa
nya tjansteleverantdrer och att utveckla arbetet. Inom ut-
bildningstjansterna fortsatter man att utnyttja digitala sy-
stem i undervisningen, bade i fraga om hjalpmedel och
program, inom alla sektorer. | utvecklingen av ledar-
skapet fortsatter man att tanka regionalt och utveckla
detta tankesatt sa att resurserna riktas for att pa basta
mojliga satt framja larande.

Personal

| ledningen for de finsksprakiga utbildningstjansterna ar-
betar utbildningsdirektdren, en undervisningsplanerare
samt en samordnare av morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Det finns 15 rektorer, varav atta ar tjanste-
rektorer, tva bitradande tjansterektorer och en omrades-
rektor inom sarskilt stod. Det finns drygt 350 larare, cirka
90 skolgangshandledare, atta kuratorer och sex psyko-
loger. For personalen ordnas fortbildning enligt kollektiv-
avtalet och annan saval skolspecifik som centraliserad
fortbildning. Fokusomradena ar genomférande av laro-
planen samt digitala fardigheter. Personalens arbets-
halsa har systematiskt foljts upp och utvecklats enligt re-
sultaten i arbetsplatsenkaterna. Inom kurator- och psy-
kologtjdnsterna har systematisk och regelbunden ar-
betshandledning ordnats. Temat for utbildningstjans-
terna for lasaret 2021-2022 ar socialt valmaende.

Ekonomi

Nagra pensionsavgangar samt det faktum att 6kningen
av antalet elever har avstannat gor det mojligt att



granska personalkostnaderna pa lang sikt. Detta forut-
spas innebadra att 6kningen av personalkostnaderna
kommer att stanna av i framtiden, utan att det paverkar
undervisningens kvalitet. Nar det galler budgeten for
2021 finns det en viss osakerhet i fraga om coro-
napandemins fortsattning. Stddatgarderna i enlighet
med atgardsprogrammet har inletts, vilket dkar perso-
nalkostnaderna. En annan osakerhetsfaktor ar det exak-
tare innehallet i lagstiftningen gallande den utvidgade Ia-
roplikten i fraga om finansiering och verkstéllande fran

Svensksprakiga utbildningstjanster

och med hdsten 2021, vilket syns i synnerhet i gymnasi-
ernas materialkostnader. Dartill har nya grupper startats
i hogstadierna fran och med boérjan av lasaret 2021-
2022, vilket leder till att personalkostnaderna ocksa okar
mer an beraknat. Statens specialunderstod for Iasaret
2020-2021 har beaktats i saval intédkterna som utgif-
terna fram till varen 2021. Flera projekt fortsatter under
2022, sa en del intakter som bokforts det har aret flyttas
till nasta ar, vilket inverkar negativt pa uppnaendet av
inkomstmalet och totalresultatet.

Svensksprakiga utbildningstjanster 1_";};%'; 1 4n driEgGa: 2021 Ut;:;ll;—% 1};};%';0 Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 1011501 808 600 125,1% 954 917 780 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 480 271 -21751 508 75,8% -15330806 -21 920 000
VERKSAMHETSSBIDRAG -15468 770 -20 942 908 73,9% -14375889 -21 140 000

Kunder

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundlaggande ut-
bildning i nio svenska grundskolor dér elevantalet lasa-
ret 2021-22 ar 1692 elever. Andra stadiets utbildning
finns i Borgd Gymnasium med 313 studerande. Inom
andra stadiet utvecklas aktivt samarbetet med svenska
gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men aven for-
djupat samarbete med Linnankosken lukio samt Caree-
ria och Prakticum. Pabyggnadsutbildningen (&k 10) i
samarbete med Akan, Lovisa stad och Sibbo kommun
fortsatter annu detta l1aséar. Elev- och studerandevardens
har erbjudit kurator- och psykologtjanster till svenska
eleverna i grundldggande utbildningen, forskolan samt
ca 1400 studerande pa andra stadiet. Covid-19 pande-
mian vuoksi syksylla 2021 muutamissa kouluissa on ol-
lut altistumisia ja oppilaita ma&aratty karanteeniin kor-
keintaan 10 paivan ajaksi, jolloin on heidan osaltaan siir-
rytty poikkeaviin opetusjarjestelyihin. Kokonaisuudes-
saan koulut ovat suojelleet erinomaisesti oppilaitaan ja
opetus on pystytty toteuttamaan lahiopetuksena turvalli-
suusohjeita noudattaen.

Processer

Svenska utbildningstjansterna har inlett ett pilotprojekt
kring rektorsuppgifterna. Malet ar att fortydliga ledar-
skapsprocesserna och den vagen underlatta rektors-
uppgifter, kunna ge battre stdd till skolpersonalen samt
skapa jamlikare skolgang for eleverna. Detta lasar har
tre tyngdpunktsomraden: tydligare férdelning av de ad-
ministrativa uppgifterna, delat ledarskap mellan rekto-
rerna samt fungerande uppgiftsbeskrivning fér den
fiarde tjansterektorn inom omradet trestegsstdd och ele-
vernas valmaende. Sannas skola har sin verksamhet i
ersattande utrymmen under héstterminen. Elevantalet
pa Varberga skolas elevupptagningsomrade vaxer och
arbetet for att hitta I6sningar fran hésten 2022 har fort-
satt i intimt samarbete med Lokalitetsledningen. | sam-
band med denna process tas fram en modell for att
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exaktare och i ett tidigare skede kunna prognostisera
elevstrommar och fastigheternas kapacitet. Svenska ut-
bildningstjansterna har tillsammans med andra stadiets
aktorer och narliggande kommuner inlett férhandlingar
om avtal som tryggar likvardiga mdjligheter till komplet-
terande utbildningslinjer som pa den finska sidan, da la-
gen om den utvidgade laroplikten tratt i kraft.

Personal

Svenska utbildningstjansterna har sttt utvecklingen av
teamanda och deltar i ett projekt dar speciell fokus ar pa
samarbetet skolgangshandledare, speciallarare, klass-
/amnesladrare samt elevvarden, sa uppskattningen for
varandras insatser och olika ansvars- och kunskapsom-
raden okar. Mer personal har anstallts for arbetet med
elevernas och studerandes vdlmaende med anledning
av Corona-pandemin. Aven undervisnings- och handle-
darresurserna har utbkats, i linje med de rekommendat-
ioner fullmaktige godkande.

Ekonomi

Atgérderna med anledning av Corona-pandemin har
gett 6kade utgifter. Svenska utbildningstjansterna har
aktivt sokt och aven beviljats statliga understod for att
tacka en stor del av dessa kostnader, men inte lyckats
med detta helt och hallet. Svenska utbildningstjansterna
foljer dock de rekommendationer som uppgjorts efter en
lagesanalys som behandlades av svensksprakiga utbild-
ningssektionen.

Den utvidgade laroplikten har hamtat med sig nya upp-
gifter till utbildningen, som leder till 6kade utgifter.
Svenska utbildningstjansterna har arbetat aktivt for ett
regionalt samarbete, med malet att trots de ekonomiska
aspekterna kunna trygga en fullgod service aven foér de
svenska ungdomarna som omfattas av utvidgade laro-
plikten.



Tjanster inom smabarnspedagogik

=0
Tjanster inom smabarnspedagogik 1_37;%'21 in driﬁga: 2021 Uh;%llzs1 e 1_3;;%'20 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 2856 740 3099 000 92,18% 1999 745 3637 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 899 848 -37 199 537 75,00% -25935154  -37 199 537
VERKSAMHETSSBIDRAG -25 043 108 -34 100 537 73,44% -23 935409 -33 562 537

Klienter

Tjanster for smabarnspedagogik har anordnats i dag-
hemmen och inom familjedagvarden under hela coro-
napandemin.

De Oppna tjansterna inom smabarnspedagogiken, famil-
jekaféerna och klubbarna, 6ppnades pa nytt i bérjan av
oktober efter en lang paus. Pa elva daghem har det f6-
rekommit coronavirussmitta mellan januari och oktober,
och darfor har totalt 494 barn och medlemmar i perso-
nalen férordnats i karantan. En del av de som férordnats
i karantan har varit barn i férskolegrupper, som det ord-
nats distansundervisning fér och som erbjudits méjlighet
att bestélla hem lunch. Foér dagarna i karantan har bar-
nen getts kompensation for klientavgiften.

Saval personalen, vardnadshavarna som Ovriga beso-
kare ska fortsattningsvis anvanda ansiktsmask inomhus.
Fran och med mitten av september ar antalet vardnads-
havare inte langre begransat i tamburerna vid 1amning
och hamtning.

| samband med coronavirussmitta och informeringen om
nya sakerhetsanvisningar har kommunikationen till vard-
nadshavarna okats avsevart via affarssystemet Daisy.
Meddelandena har 6versatts till flera sprak, sa att in-
formationen ska na aven de familjer som talar ett annat
sprak.

Med hjalp av statens specialunderstdod har det gjorts
satsningar pa att 6ka mangden fysisk aktivitet, utveckla
laskunnigheten, stddja barn och familjer som talar ett an-
nat sprak samt framja valbefinnande.

Processer

Det har varit utmanande att inféra flera nya system sam-
tidigt. Det stegvisa inforandet av affarssystemet for sma-
barnspedagogiken, inforandet av ekonomiforvaltingssy-
stemet och det stegvisa inférandet av det nationella da-
talagret i borjan av aret har inneburit manga utmaningar.
Det har inte gatt helt smartfritt att fa ut information ur sy-
stemen.

| Daisy togs DaisyFamily, som lampar sig for anvandning
pa mobilen, i bruk fér hantering av de dagliga d&rendena
med vardnadshavarna. Ibruktagandet av ett nytt system
for arbetsskiftsplanering och nya Iénerapporter har kravt
en stor arbetsinsats av samtliga chefer samt personalen
inom smabarnspedagogiken. Detta arbete har gjorts i
samarbete med centralen for forvaltningstjanster och
systemleverantérerna. Overforingen av uppgifter fran
Daisy till det nationella datalagret Varda har kravt
mycket korrigering av basuppgifter i Daisy. Genom att
foérnya stadens webbplats har man forberett sig for for-
nyelsen av webbtjansten som sker efter arsskiftet. An-
vandningen av Pedanet upphor i bérjan av nasta ar, och
det har man forberett sig for under hosten.

Personal

| januari och februari anvandes ett beredskapssystem
inom smabarnspedagogiken, med hjalp av vilket man
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forberedde sig pa 6verforing av personal fran smabarns-
pedagogiken till social- och halsovarden pa grund av
akuta behov av personal. For uppgifter inom smittspar-
ning som behdvdes i samband med coronavirussmittor
samt inom vaccineringen mot coronaviruset dverférdes
nagra personer for hela varen. Nagra personer inom kul-
tur- och fritidstjansterna har varit vikarier pa daghem-
men.

Under 2021 har det varit en stor utmaning att fa perso-
nalen att racka till inom tjansterna fér smabarnspedago-
gik. Tillfélliga personaléverforingar och sakerhetsar-
rangemangen pa grund av coronaviruset har bundit de
anstallda till deras respektive barngrupper, och de har
inte kunnat anvandas for de gemensamma behoven i
flera grupper. Detta har kravt anstallning av extra perso-
nal. Tillgangen till vikarier har varit utmanande.

Med hjélp av statens specialunderstéd har det gjorts
satsningar pa att stodja barn och familjer som talar ett
annat sprak samt framja valbefinnande. Understod har
anvants aven for utveckling av digitala fardigheter, fram-
jande av fysisk aktivitet och utveckling av fostringssam-
arbetet. Med hjalp av understdden har personal inom
nya yrkesgrupper rekryterats, sdsom sprak- och kultur-
larare samt handledare inom barn- och familjearbetet.

En beddmning av de biologiska riskerna i daghemmens
verksamhet inomhus och utomhus genomférdes, enligt
vilken det ar en mattlig risk att inte anvdnda ansikts-
mask. Darfor forutsatts att personalen inom smabarns-
pedagogiken fortsattningsvis anvander ansiktsmask in-
omhus, och utomhus rekommenderas ansiktsmask fort-
sattningsvis om det inte ar majligt att halla sékerhetsav-
stand.

| samband med forhandlingarna om justeringspotten
gjordes lI6nejusteringar, som i slutet av aret kommer att
synas i form av 6kade personalutgifter.

| ledningen ar atgarder med anknytning till personalens
valbefinnande och arbetshélsa i fokus, vilka det bor sat-
sas mycket pa under slutet av aret.

Ekonomi

Rapporteringen i ekonomiférvaltingssystemet ar annu
inte helt a jour, och darfor ar det utmanande att upp-
skatta budgetutfallet. Enligt nuvarande beddémning ser
tjansterna for smabarnspedagogik ut att hallas inom
budgetramarna. | budgeteringen av intékterna fran kli-
entavgifterna fér smabarnspedagogik ar uppskattningen
av totalinkomsten for lag. Det kommer in cirka 600 000
euro mer intakter fran klientavgifterna an som finns i bud-
geten.

| sparprogrammet inom programmet for hallbar ekonomi
finns felaktigt inskrivet att familjekaféerna ska upphéra i
augusti 2021. Det ar inte avsikten.

Enligt sparprogrammet inom programmet fér hallbar
ekonomi finns det tva familjedagvardare farre an i fjol.




Kultur- och fritidstjanster

Kultur- och fritidstjanster 1_‘;7;%';1 4n drilri:ga: 2021 Ut;a()llzfl-% 1_‘;7;%';0 Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 2 669 855 4941 100 54,0% 2861804 3 650 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -15 330 073 -23 703 552 64,7% -15022172 -21697 800
VERKSAMHETSSBIDRAG -12 660 218 -18 762 452 67,5% -12160368 -18 047 800

Klienter

Coronasituationen har haft stor inverkan pa verksam-
heten for kultur- och fritidstjansterna under aret. De of-
fentliga lokalerna, sdsom biblioteken, museerna samt ut-
stallnings-, ungdoms- och motionslokalerna har varit helt
eller delvis stdngda och hobbyverksamheten begransad
fran och med den 30 november 2020. Restriktionerna
har aven haft stor inverkan pa verksamheten inom den
tredje sektorn. Begransningarna av hobbyverksamhet
for barn och unga lattades i februari, och lattnaderna har
fortsatt i den man situationen har tillatit det. Verksam-
heten for kultur- och fritidstjansterna har sedan bérjan av
aret koncentrerats till digitala webbevenemang och digi-
tal verksamhet for alla aldrar samt distanstjanster och -
undervisning. Efter sommaren har verksamheten varit
mer normal. Bibliotekets e-material har varit fortsatt po-
puldra under hela aret. Samarbetet med skolorna och
smabarnspedagogiken har ocksa delvis kunnat genom-
foras pa distans pa ett halsosakert satt. Det patrulle-
rande ungdomsarbetet har koncentrerats till platser som
ar populara bland ungdomarna, och ungdomslokalerna
har kunnat éppnas igen. Navigatorns tjanster har varit
tillgangliga pa distans och fysiskt. Det malinriktade och
uppsokande ungdomsarbetet fortsatte sitt arbete nastan
som normalt. De sma grupperna for unga i behov av sar-
skilt stdd har samlats regelbundet. Borganejdens musik-
institut och Borga konstskola har fortsatt att ordna grund-
ldggande undervisning i musik och bildkonst som nér-
och distansundervisning. Medborgarinstitutets undervis-
ning under varterminen ordnades helt och hallet pa di-
stans. Hostterminen har borjat med narundervisning.
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Processer

De strategiska malen kommer att uppnas. Enligt spar-
programmet inom programmet fér hallbar ekonomi plan-
eras administrativ utveckling och fornyelse av den
grundlaggande undervisningen i konst samt det fria bild-
ningsarbetet. Bildningsndmnden har behandlat den
strukturella férandringen. Aven organisationsstrukturen
for idrottstjansterna har uppdaterats. Fastighets- och ut-
vecklingsprojektet for Kokon framskrider. Upprattandet
av ett kulturprogram fortsatter, och programmet kommer
att laggas fram for beslut fore slutet av aret. Fran och
med borjan av aret svarar kulturtjansterna for det region-
ala utvecklingsuppdraget i Nyland under aren 2021-
2022. Uppgiftsomradet deltar i samordningen och firan-
det av Borgas 675-arsjubileum.

Personal

Av personalen har de snabba férandringarna under un-
dantagsforhallandena kravt sténdig férandringsbered-
skap samt utveckling av den egna kompetensen och
verksamheten. Dartill har personalens arbetsuppgifter
omformats till exempelvis underhall av gardsplaner och
produktion av digitala tjanster.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtédvaalue

Tulosyksikkd

Vastuuhenkilo

2021

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko

Kesa

Heind

Elo

Syys

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen johto

Suomenkieliset
koulutuspalvelut

Ruotsinkieliset
koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalve-
lut

Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut

Peruskoulut

Lukio

Aamu- ja iltapdivatoim.

Peruskoulut

Lukio

Varhaiskasv. hallinto
Paivakodit
Perhepdivahoito
Varhaiserityiskasv.
Muu varhaiskasv.
Kuvan hallinto
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyo

Mervi Tuominen
Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen
Rikard Lindstrém
Rikard Lindstrém
Leila Nyberg
Marjaana Kantonen
Sanna Hanninen
Anne Rytilahti
Marjo Haapanen

A. Lindholm-Ahlefelt
Malin Hollmén
Susann Hartman
Per Hogstrom

Nina Jorkama

Felix Willebrand

Sanna Markkanen

. Todennidkoisesti pysytddn talousarviossa.

2

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-

tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

. Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.



Raddningsverket

Konsekvenser av coronaviruset i ekonomin och
verksamheten

Raddningsverkets utgiftsbudget har hallits inom ra-
marna for det tredje kvartalet. Coronapandemin inverkar
nastan inte alls pa totalinkomsten, och de 6kade utgif-
terna till f6ljd av pandemin har varit mycket mattliga.

Raddningsverket i Ostra Nyland

Utfall

1-9/2021

BG +
andringar 2021

Utfalls-%
2021

Utfall

1-9/2020  Frognos

VERKSAMHETSINTAKTER 12 869 332 16 720 700 77,0% 12316139 16 562 060
VERKSAMHETSKOSTNADER -11 363 126 -15771 500 72,0% -10680 184 -15650 000
VERKSAMHETSSBIDRAG 1 506 206 949200 158,7 % 1635 955 912 060

Raddningsverkets ledning

Regionala raddningsnamnden har sammantratt via
Teams under coronatiden, och det fungerar bra. Kon-
torspersonalen &r tillganglig pa stationen endast pa tis-
dagar och torsdagar, i 6vrigt arbetar den pa distans. Co-
ronapandemin som sadan inverkar inte pa ekonomin for
uppgiftsomradet raddningsverkets ledning. Inom upp-
giftsomradet raddningsverkets ledning har sma inbespa-
ringar kunnat goras, eftersom utvecklingschefens tjanst
har varit otillsatt i ndstan sex manader. Den nya utveckl-
ingschefen borjar den 1 november. En informationssa-
kerhetsexpert anstalldes den 15 mars for viss tid fram ftill
slutet av aret med uppgift att fa& upp raddningsverkets
informationssakerhet till en sddan niva som évergangen
till TUVE forutsatter. Detta ar i sin tur en personalkost-
nad som uppgiftsomradet inte har budgeterat for.

Raddningsverksamhet

Det andra kvartalet for raddningsverkets uppgiftsomrade
har trots coronapandemin gatt bra. Under arbetspassen
har man orkat folja de givna anvisningarna, och nastan
inga sjukdomsfall har forekommit. Influensasésongen
som harjade vid sidan om coronaviruset & andra sidan
orsakar korta franvaroperioder, som sjalvfallet inverkar
pa passens styrkor. Brandmannens arliga fysiska tester
pagar och kommer att avslutas fore arsskiftet. De ex-
terna och interna utbildningarna fortsatter som normailt,
och héstens utbildningsdagar ar faststéllda. Under ett
och ett halvt ar har vi forberett oss val pa en langvarig
coronapandemi, vilket fortsattningsvis syns i kostna-
derna for uppgiftsomradet. Malen for uppgiftsomradet
for slutet av aret har gatts igenom tillsammans med upp-
giftsomradets befal. Arbetet med beredningen av val-
fardsomradet sysselsatter uppgiftsomradet vid sidan om
det normala dagliga arbetet.

Riskhantering

Verksamheten for uppgiftsomradet for riskhantering har
i stort sett atergatt till det normala. Den lagstadgade till-
synsverksamheten fungerar som normalt, med hansyn
till halsosakerheten. Bestk inom den periodiska tillsynen
gors enligt en i forvag upprattad indelning. De kvantita
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tiva prestationerna inom tillsynen féljer planerna. Huvud-
vikten i sakerhetsutbildningarna laggs fortsattningsvis
vid distansutbildningar. Verksamheten ar ny, sa att
ordna distansutbildningar har krévt mer planerings- och
forberedelsearbete an normalt. | den 6vriga verksam-
heten for raddningsverkets uppgiftsomrade for riskhan-
tering har inga stora avvikelser forekommit.

Akutvardstjanster

For akutvardens uppgiftsomrade har det tredje kvartalet
varit aningen livligare &n vanligt i fraga om antalet upp-
drag. Enligt den nuvarande prognosen kommer det to-
tala antalet uppdrag att éverskrida nivan fér ar 2020 med
omkring 700 akutvardsuppdrag. Inga arbetsrelaterade
coronasmittor har konstaterats bland akutvardarna, och
en del av vardarna har haft mgjlighet att ta en tredje
boosterdos under hdsten. Skydds- och forsiktighetsat-
garderna for personalen med anknytning till coronaepi-
demin ar oférandrade, och en sa har lang epidemi inver-
kar pa personalens valbefinnande. Under det tredje
kvartalet har enheternas tvatt- och rengoringsatgarder
pa goda grunder effektiviserats och delvis lindrats, vilket
har kortat av avbrotten i enheternas omedelbara bered-
skap. Under hosten har det tidvis varit utmanande att
hitta tillrackligt med personal, bland annat pa grund av
sjukledigheter och andra typer av franvaro. Under sep-
tember var servicenivan tillfalligt forsdmrad, eftersom
den sa kallade prioriteringsenheten inte kunde beman-
nas. Detta har intraffat nagra enstaka dagar. Situationen
har nu forbattrats och personalens tillracklighet samt den
operativa verksamheten i enlighet med servicenivan ar

tryggade.

Investeringar

Slackningsbilen, vars upphandling skots upp i fjol, an-
lande i bérjan av aret. For denna investering beviljades
ett bidrag ur brandskyddsfonden, vilket redan syns i ut-
fallet for investeringarna. Den slackningsbil som finns
med i budgeten for i ar har bestallts.
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Personal

| personalplanen for 2021 ars budget har en omvérde-
ring av kompetensbehoven betonats, vilket sker naturligt
i samband med att befattningar och tjanster blir lediga. |
samband med att programmet for hallbar ekonomi god-
kandes kom man éverens om att minska antalet rekryte-
ringar med 47,5-61,5 fére utgangen av ar 2022. Minsk-
ningarna genomférs genom att man utnyttjar pensions-
avgangar och annan omsattning. Enligt personalplanen
for ar 2021 kommer antalet tjanster och arbetsavtalsfor-
hallanden vid stadens sektorer att stiga med totalt 10,3
vakanser. Antalet tjansteinnehavare minskar med 1,5
anstallningsforhallanden och antalet

Diagram 1, Kumulativ utveckling av personaluppgifterna
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Diagram 1 éver den kumulativa utvecklingen av perso-
naluppgifterna visar att mangden franvaro pa grund av
arbetsoférmaga har stigit, &ven om mangden annu inte
nar upp till samma niva som ar 2019. Totalt var mangden
franvaro pa grund av arbetsoférmaga ungefar 31 540 ka-
lenderdagar, medan antalet i slutet av augusti i fjol var
ungefar 30 300 kalenderdagar. Till féljd av den langva-
riga coronapandemin har mangden halsorelaterad fran-
varo pa grund av problem med den mentala halsan okat.
Detta ar en allméan trend i hela landet. Antalet anstéllda
ar detsamma som aret innan, men det totala antalet ars-
verken har 6kat en aning jamfort med foéregaende ar.
Ocksa kostnaderna for dvertidsarbete ar klart hoga.
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arbetsavtalsforhallanden 6kar med 11,8 anstallningsfor-
hallanden. Coronapandemin, kommunférsdket med
sysselsattning, forberedelser for social- och halsovards-
reformen samt landskapsreformen, och aven dvriga pro-
jekt som delvis finansieras av staten okar antalet an-
stallda pa kort sikt. Pa lang sikt ar malet att effektivisera
processerna och minska antalet anstallningsférhallan-
den. Personal som rekryteras for olika projekt anstalls
for viss tid, varvid anstallningsférhallandena upphér nar
den utsatta tiden I6per ut.

Koko nayttédn

Henkiléstdn misrd ja rakenne (porautuminen palvelussuhdetyyppeihin
ja henkilgihin)
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Det méanatliga sammandraget i diagram 2 visar att anta-
let anstéllda under de férsta manaderna av ar 2021 var
lagre an féregaende ar, men under varen och sommaren
Okade antalet till samma niva som fére coronapandemin.
De rikliga snofallen i bérjan av aret och underhallsar-
betena som de kravde 6kade ersattningarna for 6vertids-
arbete. Under sommar- och semestersasongen orsa-
kade bland annat problem med tillgangen till personal-
kostnaderna for évertidsarbete. | diagram 2 ar uppgif-
terna for september inte slutgiltiga.



Diagram 2. Manatligt sammandrag éver personaluppgifterna
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Investeringar

Kommuntekniken

| frdga om investeringar har de hdgre priserna an berak-
nat pa entreprenader samt dyrare material och tjanster
lett till att man varit tvungen att andra pa arbetsprogram-
met genom att inte genomféra en del projekt. Pa
ovanstaende satt torde man kunna genomfora de hdgst
prioriterade projekten i arbetsprogrammet utan behov av
tillaggsanslag.

Det stdrsta investeringsobjektet som kommuntekniken
har drivit framat ar byggandet av Kullo/Skéldvik féretags-
omrade. Pa omradet pagar sprangningar fér gatorna och
kérning av jordmassor. Forbattringen av Nybyvagen har
kommit ungefar halvvags, och arbetet fortsatter med
kommunteknikens arbeten. Bland annat en sédmre bar-
formaga hos grunden till gatuomradena, avfall som pa-
tréffats i omradet och berggrundens daliga kvalitet har
gett upphov till extra kostnader. | Vastra astrandens om-
rade har Alexparken, strandmuren och Konstfabrikens
strandpark, vilka anknyter till projektet LUCIA, varit
byggarbetsplatser. Genomférandet av belysningen inom
LUCIA-projektet blev fardigt i september.

| den nationella stadsparken har kommuntekniken sane-
rat gangvagen mellan Hammars och Haiko med stod av
miljéministeriet. Inom projektet har skogsstigen forbatt-
rats och belysning installerats langs vagen. | omradet for
den nationella stadsparken har istandsattningen av
stentrapporna i Haiko och pa Nasebacken fardigstallts.
Byggandet av erosionsskydd och trappor pa Borg-
backen pagar. Byggarbetet pa detaljplaneomradet vid
Haikotrasket inleddes i samarbete med Borga vatten.
Vid stdédmuren pa Mellangatan fortsatter arbetet med
stenlaggning pa gatan, likasa fortsatter byggandet pa
Alexisstigen. Nyligen har dessutom fornyelsen av trafik-
lijusen i korsningen av Alexandersgatan och Varberga-
vagen samt den grundliga férbattringen av Hansaparken
inletts. Arbetsplatser som fardigstallts under gransk-
ningsperioden ar bland annat saneringen av Rddmans-
gatan, strandmuren i Alexparken, lagningen av vatten-
isoleringskonstruktionen pa Alexandersgatans bro, sa-
neringen av och andringsarbetena pa Pepotvagen samt
muddringsarbetet vid Sakta Farten. Mindre trafiksaker-
hetsprojekt har inte kunnat genomféras pa grund av de
knappa resurserna. Stenlaggningen pa konsthallplatsen
vid Véastra Alexandersgatan har bestallts till slutet av ok-
tober. Andringen av végtrafiklagen férutsétter satsningar
pa att fornya trafikmarken och vagmarkeringar, vilka ge-
nomférdes inom andra saneringsprojekt samt som sepa-
rat projekt. Belaggningsprojekten har framskridit enligt
planerna.

De storsta planeringsarbetena som pagatt har varit
byggplaneringen av och anstkan om tillstand for bron i
Gamla stan, detaljplaneomradet Haikostranden I, for-
langningarna av Ryttmastargatan och Sprutmastarega-
tan, byggplaneringen av Agatan som cykelgata, park-
objekten pa Vastra astranden, trafiksdkerhetsobjekt, sa-
neringsobjekt i parkerna, Magistratsgatan inklusive tra-
fikljus, Nya Kokonvagen/Konstfabriksgatan, den stabili-
serande vaggen pa Vastra astranden, den nya gastbats-
hamnen och massabytet pa evenemangsplanen pa
Vastra astranden. Dartill tar manga oférutsedda objekt
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som inte har kunnat beaktas i budgeteringen och under
genomférandeplaneringen fér ar 2021 upp resurser for
planering och byggande. Sadana objekt ar bland annat
Nasegrand—Frontmannavagen, reparationsarbeten pa
Alexandersgatans bro, saneringen av trafikljusanslut-
ningen Alexandersgatan—Varbergavagen, dagvattensa-
nering samt gemensamma arbeten med Borgé vatten pa
Gymnasiegatan och Runebergsgatan.

Nar det galler investeringarna har ovissheten kring eko-
nomirapporteringen och konteringen av kostnaderna va-
rit en utmaning. Konteringssatten och praxis kring upp-
fyllandet av de lagstadgade anmalningsskyldigheterna
har &ndrats, vilket har sysselsatt arbetsledningen. Man
har inte lyckats inbringa lika mycket intakter som i fjol till
staden, eftersom man fick den externa faktureringen att
fungera forst i april. Mycket utvecklingsarbete har bedri-
vits for att framja anslutningsfakturering bade via Louhi
och Lupapiste.

Foérverkligandet av investeringarna bromsas upp av bris-
ten pa resurser inom kommunteknikens egen planering

och pa specialplanerare hos konsulterna.

Lokalitetsledningen

Byggarbetet vid daghemmet Skogsstjarnan fortsatter
enligt planerna och den éverenskomna tidtabellen. Ar-
betet med att fardigstalla lokalerna invandigt samt slut-
fora arbetet pagar. Objektet blir fardigt i slutet av novem-
ber.

Den nya paviljongbyggnaden vid Jokilaakson koulu blev
fardig och togs i bruk nar skolan bérjade. Modulskolan i
Sannas blev fardig och togs emot i september. Sane-
ringen av den aldre delen som ska bevaras framskrider
enligt tidtabellen och blir fardig fore slutet av aret.

Saneringen av den aldre delen av llolan koulu, det réda
huset, blev klar i augusti. Byggandet av den nya pavil-
jongbyggnaden fortsatter. Det blir fardigt fore hdstlovet.

Istandsattningen av gardsplanerna vid Huhtisen koulu,
Manskenstigens daghem och Kvarnbackens skola blev
fardiga.

Saneringen av biblioteket blir fardig i oktober.

Upprattandet av projektplaner for Stadshagens depa,
Huktis daghem, parkdaghemmet i Magistratsparken och
Hindhar bildningscenter. Projektplanerna blir fardiga och
laggs fram for beslut under slutet av aret. Byggandet av
parkdaghemmet i Magistratsparken skjuts upp till ar
2023.

Planeringen av forvaltningens verksamhetslokaler i Nim-
bushuset fortsatte. Planritningarna slas fast i slutet av
aret.



INVESTERINGAR BG2021 BG+andringar BG+a 2021 UTF 1-9/2021 UTF-%

KONCERNFORVALTNINGEN -30 345 000 -1775 000 -32 120 000 -8 884 115 27,7%
STADSSTYRELSEN -16 360 000 -1 525 000 -17 885 000 -6 649 586 37,2%
Aktier och andelar 0 -100 000 -100 000 657350 -657,3%
L6s egendom -530 000 0 -530 000 -151 695 28,6 %
Stadsutvecklingsnamnden -13 985 000 -250 000 -14 235 000 -2 234 528 15,7 %
Los egendom -685 000 0 -685 000 -124 903 18,2 %
Fast egendom -1 000 000 0 -1 000 000 5931234 -593,1%
Kommunteknik -12 300 000 -250 000 -12 550 000 -8 040 859 64,1 %
SOCIAL- OCH HALSAVARDSSEKTORN -400 000 0 -400 000 -248 584 62,1 %
Social- och hilsovardsndmnden -400 000 0 -400 000 -248 584 62,1 %
L6s egendom -400 000 0 -400 000 -248 584 62,1 %
BILDNINGSSEKTORN -915 000 -20 000 -935 000 -190 830 20,4 %
Bildningsnamnden -915 000 -20 000 -935 000 -190 830 20,4 %
L6s egendom -615 000 -20 000 -635 000 -41 414 6,5 %
Idrottstjansternas markbyggnad -300 000 0 -300 000 -149 416 49,8 %
REGIONALA RADDNINGSVERKET -865 000 -478 405 -1343 405 -777 472 57,9 %
Regionala raddningsnamnden -865 000 -478 405 -1 343 405 -777 472 57,9 %
Los egendom, utgifter -915 000 -478 405 -1393 405 -853 730 61,3%
L6és egendom, inkomster 50 000 0 50 000 76 258 152,5%
INVESTERINGAR TOTALT -32 525 000 -2 273 405 -34 798 405 -10 101 001 29,0 %

Lanken till rapporten: investeringar per projekt



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Investoinnit-OVR3-toteumavertailu-hankkeittain-liite-nettiin.pdf

Affarsverken

) Utfall BG + Utfalls-% Utfall

GOl EL Gkl 19/2021  &ndringar 2021 2021 1-9/2020  Prognos
Verksamhetsintakter 23 160 548 33 609 200 68,9% 21672905 33467 000
Tillverkning for eget bruk 445 250 648 800 68,6% 208 640 605 000
Verksamhetskostnader -19 502 180 -26 976 088 72,3% -18 430742 -26 523 697
Verksamhetsbidrag 4103 618 7281912 56,4% 3450 803 7 548 303
v T Utfall BG + Utfalls-% Utfall B

9 1-9/2021  &ndringar 2021 2021 1-9/2020 g
Verksamhetsintakter 9 540 521 13 024 000 733% 8861571 13265000
Tillverkning fér eget bruk 445 250 648 800 68,6% 208 640 605 000
Verksamhetskostnader -4 634 658 -6 583 600 70,4%  -4547430 -6 460 000
Verksamhetsbidrag 5351 114 7 089 200 755% 4522780 7410000
Kungsvagens arbetshilsa il 0 el o Prognos
1-9/2021  &ndringar 2021 2021 1-9/2020
Verksamhetsintakter 1784 907 2 596 800 687% 1805199 2552000
Verksamhetskostnader -1 860 144 -2 547 088 73,0% -1868942 -2 563 697
Verksamhetsbidrag -75 237 49712 -151,3% -63 743 -10 357
. Utfall BG + Utfalls-% Utfall S
. 1-9/2021  &ndringar 2021 2021 1-9/2020 <

Verksamhetsintakter 11 835 120 17 988 400 65,8% 11006 136 17 650 000
Verksamhetskostnader -13 007 378 -17 845 400 72,9% -12014369 -17 500 000
Verksamhetsbidrag 1172 258 143000  -819,8%  -1008 234 150 000

Borga vatten

Faktureringen av vattnet och avloppsvattnet ar aningen
hogre (+2 procent) &n i fjol, vilket torde bero pa den except-
ionellt varma sommaren och den dkade vattenforbrukningen
som coronapandemin forde med sig. Inga storre foérand-
ringar har observerats i storkundernas vattenférbrukning.
Aven pé arsniva kan faktureringen vara aningen hdgre &an
budgeterat. For de nio forsta manaderna ligger driftskostna-
derna under det som budgeterats (0,4 miljoner euro), och
darmed kommer man sannolikt att underskrida budgeten
aven for hela aret. Driftskostnaderna har kunnat sénkas ge-
nom bland annat konkurrensutsattningar av ramavtal och
upphandlingsringar. Investeringsutfallet ar lagre an budge-
terat (3,0 miljoner euro/7,3 miljoner euro), vilket i huvudsak
beror pa att natverksprojekt och pabdrjandet av utvidg-
ningen av Saxby vattenverk flyttas till nasta ar. Genomféran-
deplaneringen av utvidgningen av Saxby vattenverk ar re-
dan fardig, men planeringen av ravattenledningen har inte
slutforts som planerat pa grund av fragor kring markagartill-
stdnd. Lantagningen ar i linje med budgeten (1,07 miljoner
euro). Man torde inte behdva héja budgeten for utvidgningen
av vattenverket annu i ar, eftersom kostnaderna for plane-
ring, faltundersodkningar och ansékan om tillstand kan tackas
utan lanefinansiering.

Kungsvidgens arbetshilsa

Affarsverkets mal ar att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
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och arbets- och funktionsférmagan hos de anstallda i kund-
organisationerna och darigenom ocksa organisationernas
verksamhetsmojligheter. For att uppna malet bor tyngdpunk-
ten i verksamheten ligga pa utbudet av férebyggande fore-
tagshalsovardstjanster.

Affarsverket stravar efter en hog kvalitet bland annat genom
ett kvalitetssystem. Affarsverket har fornyat sitt kvalitetssy-
stem sa att det ar férenligt med standarden ISO 9001:2015
och affarsverket fick ett kvalitetscertifikat varen 2021. For att
uppna malet koncentrerar verksamheten ocksa pa férebyg-
gande foretagshalsovardstjanster.

Tjansterna halls kostnadseffektiva genom en noggrann eko-
nomi. Anvandningen av bade ekonomiska resurser och per-
sonalresurser har varit noggrant évervagd. | bérjan av aret
har de storsta kostnaderna hanfort sig till uppdateringen av
patientdatasystemet bl.a. nar det gallt att lagga till bilddia-
gnostik- och laboratorieremisser till systemet Hus Apotti.

Man har i férsta hand férsokt ordna franvaron genom interna
arbetsarrangemang. Personalens omsattning har ersatts
med nya rekryteringar, forutom lakartjansterna. For att tjans-
ter ska kunna ordnas enligt avtalen kommer man aven i fort-
sattningen att ty sig till kdptjanstlakare.

Kungsvagens arbetshalsa har verksamhetslokaler i Nickby i
Sibbo. | verksamhetslokalerna i Nickby ska géras en grund-
laggande renovering nasta ar 2022. Kungsvagens



arbetshélsas verksamhetsstélle i Sibbo flyttar till renoverade
lokaler i Séderkulla varen 2022.

Under coronaepidemin har beredskapen mot corona med-
fort andringar i verksamheten vid Kungsvagens arbetshalsa.
En del av de férebyggande féretagshéalsovardstjansterna
och frivilliga sjukvardstjansterna har ordnats som distans-
mottagning. Radgivningens och handledningens roll inom
foretagshalsovarden accentuerades i epidemisituationen. |
borjan av 2021 kom det coronavacciner till Finland och fore-
tagshalsovarden har deltagit i vaccinationen av personal
inom social- och halsovarden.

Affarsverkets forsaljningsintakter minskade, da efterfragan
pa foretagshalsovardstjanster har minskat. Andringarna i
patientdatasystemet har 6kat kostnaderna avsevart.

Social- och halsovardsreformen har en stor inverkan pa af-
farsverkets framtid. En utredning om affarsverkets magjlig-
heter att fortsatta med verksamheten gors hosten 2021.

Borga lokalservice

Den langvariga coronaepidemin och de olika restriktionerna
till foljd av den har paverkat omsattningen for lokalservice.
Mest effekt har 6vergangen till distansundervisning for hog-
stadierna i varas haft. Under hosten har tillredningen av
lunchportioner for de som forsatts i karantan fortsatt vid si-
dan om den vanliga matproduktionen.

Inom stadningen minskade servicebehovet under vartermi-
nen i hogstadierna och gymnasierna pa grund av distansun-
dervisningen samt inom kultur- och fritidstjansterna, men un-
der hostterminen har verksamheten varit normal. Olika
tjanster for formedling av produkter och material har 6kat af-
farsverkets utgifter, men dessa faktureras vidare av sek-
torerna.

Coronaepidemin har inte inverkat namnvart pa fastighets-
skotseln eller anvandartjansterna, daremot ékade den sno-
rika vintern kostnaderna fér den maskinella snérdjningen.
Den maskinella snérdjningen faktureras av lokalitetsled-
ningen, sa de inverkar i sig inte pa lokalservicens resultat.
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Inom produktionen av stodtjanster inom social- och héalso-
vardssektorn har servicebehovet varit aningen stérre an
vanligt pa grund av coronaepidemin.

Pa grund av skolornas distansundervisning beréknas affars-
verkets intkter for matservice for innevarande ar bli cirka
300 000 euro lagre an forvantat. Affarsverkets resultat for-
vantas dock folja budgeten, det vill sédga uppna nastintill noll-
niva, tack vare atgarder for hallbar ekonomi och andra an-
passande atgarder.




Uppfdljning av programmet for hallbar ekonomi

Koncernledningen

Besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi for
2021 haller pa att uppnas i koncernledningen och centralen
for forvaltningstjanster.

Sparmalet for koncernledningen har i princip faststallts uti-
fran varje enhets behov och méjligheter.

Sammanlagt efterstravar koncernledningen besparingar pa
1295 168 euro, varav storsta delen beror lokalitetsled-
ningen.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Finansledningen 94 000
Personalledningen 77 500
Forvaltningsledningen 35 000
Utvecklingsenheten 13 668
Stadens ledning 20 000
Lokalitetsledningen 1 030 000
Organ for fortroendevalda 25000
TOTALT 1295 168

Lista 6ver icke tillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/aaaa):

Social- och halsovardssektorn

e ekonomiplanerare, finansledning, fr.o.m. 1.10.2020
e bostadssekreterare, lokalitetsledning, fr.o.m. 1.2.2021

Sparatgard Besparingar
2021, euro

1 Barn- och familjetjanster, dvriga sparatgarder totalt 110 000

2 Tjanster for vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen férbrukning och gratisutdelning separeras) 20 000
3 Tjanster for vuxna, eventuell minskning av sysselsattningstjansternas verkstader och okat kdp av tjans- 336 000
ter

4 Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans halsostation till Nase 192 000
5 Tjanster for vuxna, veterinarvard (senareldggning av rekrytering och upphandlingar) 0
14 Aldreomsorg och handikappservice, utldggning av tjanster fér maltider hemma 500 000
TOTALT 1158 000
Personalbesparingar Lista 6ver icke tillsatta uppgifter:

Inom social- och halsovardssektorns ledning har uppgifter
sammanslagits efter att tjansteinnehavarna i fraga har sagt
upp sig. Tjansten som utvecklingschef kombinerades med
tjansten som vardchef. | stallet inrattades en uppgift som till-
lampningsexpert i arbetsavtalsforhallande. Uppgifterna som
koordinator av frivilligt arbete och som valfardskoordinator
slogs samman, och av den aterstaende uppgiften inrattades
en deltidsuppgift (0,5) som planerare i anstallningsforhal-
lande, som inte tillsatts fore 1.6.2021. Nettoeffekt —0,5 upp-
gifter.

Bildningssektorn

Hyran for Campus torde sparas under de kommande aren
da bildningsbyran flyttar till Nimbushuset. Besparingarna
uppnas inte aren 2021 och 2022. Utbildningstjdnsternas
budget for ar 2021 ar osaker pa grund av den eventuella
fortsattningen pa coronapandemin och atgarder efter coro-
nan. | programmet fér hallbar ekonomi har felaktigt skrivits
att familjekaféerna kommer att stangas i augusti 2021. Fa-
miljekaféernas verksamhet upphér inte, utan de stédngdes
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e Utvecklingschef fr.o.m. 1.6.2020 (kombinerades med
tjansten som vardchef; en tjanst som utvecklingsdirek-
tor bildades fr.o.m. 1.9.2020)
o Inrattad 1 uppgift som tilldampningsexpert
e Koordinator for frivilligt arbete fr.o.m. 1.9.2020 (kombi-
nerad med uppgiften som valfardskoordinator)
o Uppgift som planerare (0,5) inrattad, fill-
satts fr.o.m. 1.6.2021

tillfalligt. Kultur- och fritidstjansternas strukturutredning ar
annu inte fardig.

En fornyelse och utveckling av férvaltningen for den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet
planeras i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Bildningsndmnden har behandlat strukturférandringen.
Ocksa organisationsstrukturen for idrottstjansterna har upp-
daterats.



Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Utbildningstjansterna, minskning av timresurserna i den grundlaggande utbildningen 100 000
Utbildningstjansterna, resurserna for skolgangshandledarna 50 000
Bibliotekstjansterna, besparingar (i huvudsak av engangskaraktar, pa grund av coronan) 42 200
KoMbi, tjanst som teaterpedagog tillsatts inte 30 000
Kultur- och fritidstjansternas strukturutredning, strukturandring inom grundldggande konstundervis- 100 000
ning och fritt bildningsarbete

Idrottens strukturutredning 50 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard, 2 arsverken minskas, pensioneringar 136 500
TOTALT 638 700
TOTAL HELA STADEN (med beaktande av interna kostnader) 638 700

Personalbesparingar

Kultur- och fritidstjansterna stravar efter spara sammanlagt
12 befattningar i samband med att anstéllda gar i pension
eller sager upp sig aren 2020-2021.

Befattningar som dras in inom kultur- och fritidstjansterna
2020-2021:

Ar 2020 totalt 5

e Biblioteksfunktionar
Musiksekreterare vid musikinstitutet
Byrasekreterare vid musikinstitutet
Koordinator vid konstskolan
Teaterlarare vid medborgarinstitutet

Stadsutveckling

Stadsutvecklingen och tillstdnds- och tillsynsarenden ge-
nomfér programmet for hallbar ekonomi till stor del i enlighet
med det program som stadsfullmaktige faststallt. Bespa-
ringar uppkommer mest till foljd av minskade kop av

Ar 2021 totalt 5
e Planmastare vid idrottstjansterna
e Konstskolans timundervisning 3 befattningar och
ledare for eftermiddagsklubb 2 befattningar

(ar 2021 har 1 ny befattning grundats)

| programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skrivits att fa-
miljekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021. Det ar inte
meningen att de ska stangas.

| enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det tva
familjedagvardare farre an forra aret.

sakkunnigtjanster, personalminskningar och bland annat
héjda taxor. Besparingarna uppskattas motsvara program-
met fér hallbar ekonomi och situationen f6ljs med i samband
med den manatliga rapporteringen.

Sparatgard Besparingar 2021,
euro

Slopande av skargardsbidrag 50 000
HOjning av taxor (stadsplaneringen) 12 000
Inte anstalla vikarier (stadsplaneringen) 31 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5000
Befattning som planeringsassistent lamnas obesatt 10/2020 (pensionering) 35 000
Rekryteringar skjuts upp (byggnadstillsynen) 46 200
Hojning av taxor (byggnadstillsynen) 20 200
HOjning av taxor (miljovarden) 5000
Expertarvoden (markpolitiken) 20 000
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Sommarbussen Rinkelis verksamhet avbryts tills vidare 26 000
TOTALT 454 200

Personalbesparingar

Stadsutvecklingens personalplan genomférs med naturliga
avgangar. Ar 2020 minskade personalstyrkan med 3 uppgif-
ter, och ar 2021 minskar den med 1 uppgift. Uppgiften som
byggnadsinspektdr, som man tidigare beslutade att inte till-
satta, har man beslutat att tillsatta fran 1.3.2021 enligt full-
maktiges budget for 2021 pa grund av byggnadstillsynens
stora arbetsmangd.
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Lista dver icke tillsatta uppgifter:

¢  kommuntekniken, fran

1.4.2021

planeringsassistent



Raddningsverket

Enligt aktuella uppgifter kommer sparatgarderna enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi att kunna vidtas.

Alla besparingar fordes som sadana i raddningsverkets bud-
get 2021.

Flyttning av mer omfattande lakarundersokningar for avtalsbrandkarer 40 000
Medlemsavgifter 2 000
Enhetschefsjouren slutar, minskning av évertid 50 000
Flyttning av mer omfattande konditionstester fér avtalsbrandkarer 20 000
Material och fornodenheter 2 000
Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 10 000
Minskning av 6vertidsutgifter 3 000
Kop av tjanster 4 000
Material och férnédenheter 2000
Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 5000
Kop av tjanster 2000
Material och fornédenheter 2000
TOTALT 142 000
Personalbesparingar

Det fanns inga mal fér personalbesparingar vid raddnings-
verket ar 2021. Vi anstéller inte vikarier till korta vikariat om

Affarsverket Borga lokalservice
Genomférande av sparatgérder

De godkadnda sparatgarderna verkar kunna genomfGras
som planerat med undantag for kostnaderna for vinterunder-
hall. Pa grund av den snérika bérjan av vintern 6verskreds
anslaget for vinterunderhall redan under det forsta kvartalet.
Sparmalet uppnas inte.

detta ar majligt (om till exempel personalstyrkan inte kraver
det).

Simhallen var stangd en del av aret, sa det behévdes inte
stadningsberedskap. For fonstertvatt och torkning av damm
pa Ovre ytor uppnas sparmalen till ca 50 %.

Sparmalen for livsmedelskostnader verkar uppnas som pla-
nerat.

Sparatgard Besparing 2021,
euro
Matsedelandringar, formanligare ratter pa den 120 000
Mjukt bréd byts ut mot knackebrdd i skolor 70 000
Ekologisk mjolk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 50 000
Larmgransen for vinterunderhall hojs for den nya avtalsperioden 200 000
Beredskapstiderna fér stddningen i simhallen minskas 16 000
Fonstren tvattas vart annat ar och dammtorkning for vilken behdvs en lyftanordning gors vart annat ar 60 000
TOTALT 576 000
Personalbesparingar

Uppgiften som servicechef har inte tillsatts och nar verkstal-
lande direktdren gar i pension blir kostservicechefen tf. verk-
stallande direktér. Uppgiften som kostservicechef lamnas
obesatt.

Borga vatten

Atgérderna géllande driftsekonomin vilka ingar i programmet
for hallbar ekonomi har genomforts som planerat (upphand-
lingsringar for ferrokemikalier och behandling av slam har
bildats, avloppsvattenanalyser har konkurrensutsatts,
material for naten och spolningstjanster har konkurrensut-
satts som stdrre helheter och ramavtal har ingatts). Drifts-
kostnaderna ar fortfarande under det budgeterade (- 2,5 %)
och prognosen &r att sparmélet for hela aret uppnas (154
000 euro).
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Ocksa i fraga om investeringarna beraknas sparmalen ha
uppnatts. Besparingen for 2021 beraknas bli sammanlagt
830 000 €. Besparingarna uppnas genom att skjuta fram sa-
neringar av avloppsreningsverket (andra linjen for luftning,
rivning i Kokon), utbyggande av natet pa glesbygden (Rita)
samt ett par gemensamma projekt med kommuntekniken.



Driftsekonomi/Sparatgard Besparing 2021, euro
En sommaranstalld for underhallsarbeten vid anlaggningarna anstalls inte mera, arbeten omorganise-
ras. 17 000
Tillsvidare anstélls inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts fram) 70 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %.
Roér, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsatts som storre helheter 25 000
Ferron upphandlingsring 5000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro/a) 10 000
Vattenanalyserna for egenkontroll gors delvis sjélv genom faltmatningar (syre, jarn, grumlighet) 2 000
Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjande av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor osv.) 5000
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader for byggarbetsplatser optimeras) 10 000
Totalt 154 000
Personalbesparingar
Ett vikariat har Iamnats obesatt. Dessutom skots tva uppgif- Fortsattningsvis anstélls ingen utomstdende sommaran-
ter pa deltid. stélld for underhallsarbeten.

Kungsvagens arbetshalsa

sju rum fran en gavel. Kungsvagens arbetshalsa avstod fran

Kungsvagens arbetshéalsa hyrde cirka 1 000 m2 lokaler av rummen i november 2020. Ett vikariat som féretagshalsovar-
Veritas i Kungsporten i Borga. Sparmalet var att minska det dare ar obesatt.
utrymme som hyrs genom att affarsverket avstar fran cirka
Sparatgard Besparing 2021, euro
1. Vikariat som foretagshalsovardare (8 manader) 10 000
Forlust av forsaljningsintakter -16 500
3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 55 856
Besparingar totalt 65 856
Forlusten av forsaljningsintakter totalt -16 500
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