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Yhteenveto talouden ja toiminnan toteumasta

Talouden seurantaraportti on laadittu syyskuun lopun ti-
lanteen perusteella. Seurantaraportti sisaltda kestavan
talouden ohjelman seurantaa kuvaavan osuuden.

Koronavirusepidemia on vaikuttanut edelleen merkitta-
vasti kaupungin toimintaan ja talouteen vuoden ensim-
maisen yhdeksan kuukauden aikana. Koronan valitto-
mat vaikutukset ovat kuitenkin viime aikoina vahenty-
neet, ja kaupungin toiminta on ollut lAhempana normaa-
lia.

Epidemian torjuntaan liittyvat toimenpiteet ovat maaritel-
leet pitkalti erityisesti sosiaali- ja terveystoimen tyon prio-
risointia. Myds sivistystoimessa palveluja on jouduttu
osin supistamaan ja tuottamistapoja muokkaamaan kul-
loisenkin epidemian torjuntaan liittyvan suosituksen tai
maarayksen mukaisesti. Kaupunkikehityksen ja muun
konsernihallinnon toimintaan epidemia on vaikuttanut
vahemman.

Vuoden 2021 kolmas seurantaraportti osoittaa, etta kau-
pungin toiminta on padosin toteutumassa talousarvion
mukaisena.

Vuoden toisen neljdnneksen aikana menot kaantyivat
voimakkaaseen kasvuun, kun erityisesti sosiaali- ja ter-
veystoimet menot kasvoivat voimakkaasti. Kaupungin-
valtuusto myoénsikin tdméan jalkeen toimialalle 9 miljoo-
nan euron lisdmaararahan tdman vuoden talousarvioon.

Vuoden kolmannella neljanneksellda menojen kasvu-
vauhti on tasaantunut. Talla hetkella nayttaa silta, etta
toimialat kokonaisuutena ovat pysymassa talousarvi-
ossa, vaikka toimialojen sisalld on useitakin ylityspai-
neita.

Kaupungin toimintamenot yhteensa olivat vuoden kol-
mannen neljanneksen jalkeen noin 299,2 miljoonaa eu-
roa, mika on noin 16,8 miljoonaa euroa enemman kuin
viime vuoden vastaavalla ajanjaksolla.

Investointien
toteuma

Verotulojen
muutos

+17 %

53 %

Toiminta-
menot

+6%

Toimintatuottoja on kertynyt yhteensa noin 71,4 miljoo-
naa euroa, kun viime vuoden tammi-syyskuun kertyma
oli noin 73,4 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuosikate syyskuun jalkeen on noin 42,9 mil-
joonaa euroa, kun vuosi sitten vastaavana ajankohtana
vuosikate oli noin 34,8 miljoonaa euroa. Viime vuonna
valtionosuuksia korotettiin loppuvuodesta, joten alku-
vuoden valtionosuustulot eivat ole talta osin vertailukel-
poisia.

Verotuloja on kertynyt ennakoitua enemman. Kaupunki
on syyskuun loppuun mennessa saanut verotuloja yh-
teensa noin 224,1 miljoonaa euroa. Tasta kunnallisve-
ron osuus on noin 157,2 miljoonaa euroa, yhteiséveron
53,8 miljoonaa euroa ja kiinteistdveron osuus noin 13,1
miljoonaa euroa.

Koronan takia valtio on korottanut kuntien yhteiséveron
jako-osuutta tilapaisesti vuodelle 2021, ja lisdksi Por-
voon kuntakohtainen jako-osuus on kasvanut selvasti.
Yhteis6éveron jako-osuuden korotus lisda tilapaisesti
Porvoon yhteiséverotuloja noin 18-20 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Yhteisdverotuloja on todennakéisesti ker-
tymassa reilu kymmenen miljoonaa euroa muutettua ta-
lousarviota enemman.

Investointimenot olivat vuoden alkupuoliskolla noin 18,9
miljoonaa euroa, kun koko vuoden talousarvion inves-
tointimenot ovat noin 35,4 miljoonaa euroa. Investointien
toteumaprosentti on siten noin 53 %.

Investoinnit ovat paasaantoisesti toteutumassa, mutta
myds useita investointihankkeita joudutaan osin lykkaa-
maan vuodelle 2022.

Talousarvion sitovat tavoitteet ovat koronasta huolimatta
paaosin toteutumassa.

Palveluiden
ostot

+12 %

Henkilosto-
kulut

+4 %



Tavoitteiden toteutuminen

ennuste > tavoitteeseen ei paasta _

STRATEGIAN TAVOITE: KAUPUNKIELAMAA

Mittarit TA2021 sitova tavoite Ennuste Koordinointivastuu
o Keskustan elin- Keskustan elinvoimaluku vertailuryhman 3 parhaan joukossa + Kaupunkikehitys
voimaluku ¢ Uu- Niiden palvelupyyntdjen osuus, jotka tehddan sdhkéisia kanavia kayttéen, lisdantyy + Kehitysyksikké / Rahoitusjohto
sien asuntojen ra- - — o - — T
) Taloudesta ja toiminnasta saatavan datan parempi hyédyntdminen, ennustemallien ja Rahoitusjohto
kentaminen kes- - s
analytiikan kehittdminen.
kusta-alueella - — — - —
« Digitalisuusaste Sopimushallintajdrjestelman kdytt66n ottaminen + Hallintojohto
Kehitetaan sahkoisia palveluita ja tiedottamista ja kotisivut uusitaan + Porvoon Vesi

STRATEGIAN TAVOITE: SUOSITUIN KOTIKAUPUNKI

Mittari TA2021 sitova tavoite Ennuste | Koordinointivastuu
e Vdestonmuutos ¢  Kaupungin omistamat tilat ja kiinteistot salkutettu kolmeen kategoriaan: A, Bja C +/- Toimitilajohto
Korkea-asteen tut- ~ Granlund Manager kiinteisténjohdon ohjelmisto kaytossi kaikilla toimialoilla + Toimitilajohto
kinnon suorittanei- - - . - " - AT
den osuus » Mieli- Henkiloston terveysperusteiset poissaolot ovat enintadn 4 % teoreettisesta vuosi- Henkilostojohto

. tyOajasta kalenteripaivina.
kuva kaupungista - — - - —
asuinpaikkana o Seutukuntien kilpailukykyvertailussa Porvoo 3 parhaan joukossa + Kaupunkikehitys
Yritysdynamiikka ¢ Mielikuva asuinpaikkana maan 10 parhaan joukossa + Kaupunkikehitys
Matkailu, rekiste-  Matkailijoiden rekistersidyt ydpymiset, kasvua 4 % vuodessa - Kaupunkikehitys
roidyt yopymiset « Ohjaamme aktiivisesti tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus — ja rakenneuudistus- Sosiaali- ja terveystoimen johto

Tilatehokkuus, kou-

L hankkeita itdiselld Uudellamaalla.
lut ja paivakodit

. Henkiloston jaksaminen ja tydhyvinvoinnin tukeminen. + Sivistystoimen johto
Talousmittarit e
Henkilstén ter- Kestavan talouden ohjelman toimeenpano. Laskevien oppilasmaarien ennakointimal- Sivistystoimen johto
veysperusteiset lien tydsto ja palvelurakenteiden optimointi tuleviin maariin.
poissaolot Koko henkildsto on osallistunut koulutuksiin tydhyvinvointiin liittyen. + Koulutuspalvelut
Lasten osallisuutta vahvistavia toimintatapoja toteutetaan kaikissa VAKA-yksikoissa. + Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja liilkuntaohjelmat 2030 kasitellaan ja jatkotoimenpiteitd edistetdan vahvasti Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
sidosryhmia osallistaen +
Lapsiystavallisyyttd ja yhdenvertaisuutta lisataan varhaiskasvatukselle tarjotun musiik- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
kileikkikoulun seka alle kouluikaisten kulttuurikasvatussuunnitelman avulla (tav > 50%
osallistuu).
Porvoosta omatoimisen liikkumisen mallikaupunki + Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Panostetaan toimintojen kehittdmiseen tavoitteena tuottaa entista parempaa palvelua Itd-uudenmaan pelastuslaitos
alueen asukkaille talousarvion antamissa puitteissa +
Yhteistoimintaa erityisesti muiden Uudenmaan pelastuslaitosten kesken tiivistetdan ja Itd-uudenmaan pelastuslaitos
siitd saatavia hyotyja kaytetdan entistd tehokkaammin toiminnan kehittamiseen. +
Taloudellisen kannattavuuden saavuttaminen, Kuninkaantien tyoterveys
tulos lievasti ylijadmainen
Ennaltaehkaisevan tyon (Kela luokka 1) Kuninkaantien tyoterveys
osuus liikevaihdosta on vahintdan 70 %
Kiinteistonhoidon méaaraaikaistehtdavat dokumentoidaan + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Kiinteistonhoidon hyvaksytyt laatukierrokset 90 % +/- Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset 90 % + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Peruspdadoman tuotto 5 % + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Tuloutus 650 000 euroa + Porvoon Vesi
Asukkaiden ja elinkeinoelaman vesihuoltoa varmistetaan kehittamalld ja varmistamalla Porvoon Vesi
vedenhankintaa ja -tuotantoa +




e Asiakaskokemus e [Iman toi-
sen asteen tutkintoa jaaneiden
nuorten osuus ¢ Kelan sairas-
tavuusindeksi ® Toimeentulo-
tukea saaneiden osuus * Hen-
kilovahinkoihin johtaneiden lii-
kenneonnettomuuksien maara
katualueilla

sahkoisen asioinnin asiakastyytyvdisyys paranee

Kehitysyksikké / Rahoitusjohto

+
Selvitamme osallistuvan budjetoinnin mallia ja resursointia vuoden 2022 ta- Rahoitusjohto

lousarvion valmisteluun +

Oppimisen ja hyvinvoinnin ohjelman toimeenpano kdynnistetdan ohjelman Sivistystoimen johto

esityksen mukaisesti. + Sosiaali- ja terveystoimen johto
Tiivistamme yhteistyota sosiaali- ja terveystoimen tehtavaalueiden ja Por- Sosiaali- ja terveystoimen johto
voon kaupungin toimialojen kesken. +

Mukaudumme koronavirusepidemian tuomiin muutoksiin ja normali- Sosiaali- ja terveystoimen johto
soimme ja jalleenrakennamme toimintaamme epidemian laantuessa. +/-

Perhekeskuksessa tarjotaan moniammatillista tukea ja apua lapsiperheille Lapsi- ja perhepalvelut
riittdvan varhain ja oikea-aikaisesti +/-

Parannamme perus- ja erityispalveluiden laatua ja saatavuutta painotta- Lapsi- ja perhepalvelut

malla ehkdisevaa ja ennakoivaa tyota +/-

Kehitdamme poikkihallinnollista ja alueellista asiakastyota + Lapsi- ja perhepalvelut
Henkilostoresurssin tarkoituksenmukainen kaytto seka tilojen keskittami- Aikuisten palvelut

nen ja monipuolinen kaytto. +

Sujuvoitamme asiakkaiden/potilaiden prosesseja ja kiinnitimme erityista
huomiota ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Aikuisten palvelut

Poikkihallinnollisen asiakastyon kehittaminen ja lisédminen +/- Aikuisten palvelut
Laajennamme digitaalisten palveluiden kayttoa + Vanhus- ja vammaispalvelut
Asumispalveluiden asukkaan elamanlaatua ja yksilollisyytta tukevan toimin- Vanhus- ja vammaispalvelut
tamallin luominen +
Nasin kuntoutuskeskuksen kuntoutumista tukevan toimintamallin luomi- Vanhus- ja vammaispalvelut
nen +
Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittaminen +/- Vanhus- ja vammaispalvelut
Palveluorganisaationa toimimisen uudistaminen. Digitalisaation toimintata- Sivistystoimen johto
vat ja jarjestelmien kehittaminen. +
Johtamisen laadun ja dynamiikan kehittaminen turvallisuutta tukevaksi. + Sivistystoimen johto
Vahintaan 99 % ikdluokasta saa perusopetuksen jalkeen jatko-opiskelupai- Koulutuspalvelut
kan. Mikali 2021 syksysta astuu voimaan laajennettu oppivelvollisuus saa
perusopetuksen jalkeen jatko-opiskelupaikan 100 % ikdluokasta. +
Vahintaan 90 % kolmannen vuoden opiskelijoista suorittaa hyvaksytysti yli- Koulutuspalvelut
oppilastutkinnon. +
Koulujen johtamismalleja kehitetdan erilaisten kokeilujen avulla. + Koulutuspalvelut
Hankerahoituksia hyddynnetdan kehittamistyéhon. + Koulutuspalvelut
Huoltajien toive varhaiskasvatuspaikasta toteutuu 90 %. + Varhaiskasvatuspalvelut
93 % VAKA-henkilostostd osallistuu velvoittaviin tdydennyskoulutuksiin. + Varhaiskasvatuspalvelut
Kunnallisten pdivakotien tayttoaste 98 %. tietoa ei  Varhaiskasvatuspalvelut
saada jar-

jestel-

masta
Riskiasumisen tunnistamiseen lisdtaan resursseja yhdessa sosiaalitoimen Itd-uudenmaan pelastuslaitos
kanssa. Tavoitetta seurataan yhteistyoviranomaisilta tulleiden ilmoitusten
maaralla. +
Vapaaehtoishenkiloston toimintaedellytyksiad kehitetdadn. Tavoitetta seura- Itd-uudenmaan pelastuslaitos
taan vapaaehtoishenkilston miehittamien pelastusyksikoiden lahtovar-
muudella, eli se maara halytyksia jolloin em. yksikko ei ole Iahtenyt sopi-
muksen mukaisella miehitykselld tai sdddetyssa ajassa +/-
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehddan + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Vesihuollon palvelutasoa parannetaan rakentamalla uusille alueille vesi- Porvoon Vesi
huoltoa sekad saneeraamalla ja varmistamalla verkostoja. Riittdava vakituisen
henkiléston maaran ja osaamisen yllapitdaminen vahvistaa toiminnan laatua
ja riskittomyytta. +



STRATEGIAN TAVOITE: ILMASTOTYON EDELLAKAVIJA

Mittari

® Porvoon alueen kasvi huone
kaasupadastot asukasta kohden
Kotitalousjatteen kierratysaste ¢
Kaupungin energiakulutus e Ke-
vyen liikenteen vaylien pituus ¢
Pysakointi- ja pyorapaikkojen
maara liityntapysakoinnissa e Alle
600 metrin etdisyydelle paikallis-
liikenteen joukko liikennease-
masta tai -pysakista vuosittain
kaavoitetun asuinkerrosalan
maara e Suojellun pinta-alan
osuus kaupungin omistaman
metsdalueen pinta-alasta on va-
hintddn 17% vuoteen 2030 men-
nessa

TA2021 sitova tavoite Ennuste Koordinointivastuu
Hankintalinjausten toteuttamiseksi ja seuraamiseksi luodaan sah- Rahoitusjohto

kdinen menettely

Kevyen liikenteen vaylat, lisdys vahintaan 2 km/vuosi Kaupunkikehitys
Pyorapaikkojen liséys, 20 kpl/vuosi Kaupunkikehitys

Kotimaisten elintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70 % Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Valmistus- ja lautashavikin osuus valmistetusta ruuasta: Koulut Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
alle 20 % ja paivakodit alle 25 %

Ruokahavikin seuranta Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Kasvisruoan osuutta lisdtaan 10 % +/- Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Hyodynnetdan uusiutuvaa energiaa kuten jateveden lampda ja au- Porvoon Vesi

rinkovoimaa.

Parannetaan viemariverkoston toimivuuden varmuutta etenkin
kriittisten viemarijohtojen osalta




Talous

Korona vaikutti edelleen menoihin ja tuloihin

Koronavirusepidemia vaikutti tammi-syyskuussa edelleen
kaupungin tuloihin ja menoihin, mutta jakson loppuaikana
vaikutus oli entista vahaisempi.

Kaupungin vuosikate oli vuoden kolmannen neljanneksen
jalkeen noin 42,9 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin
25,8 miljoonaa euroa. Kaupungin vuosikate ja tulos ovat to-
teutumassa todenndkéisesti talousarviota parempina, kun
verotulokehitys on ollut suotuisaa.

Kaupungin toimintamenot yhteensa olivat vuoden kolman-
nen neljanneksen jalkeen noin 299,2 miljoonaa euroa, mika
on noin 16,8 miljoonaa euroa enemman kuin viime vuoden
vastaavalla ajanjaksolla. Kaupungin toimintakate on heiken-
tynyt 9,0 prosenttia vime vuoteen verrattuna, kun talousar-
vion mukaisesti toimintakate saisi heikentya juuri 9,0 pro-
senttia.

Talousarviomenojen osalta ollaan néilld nakymin pysy-
massa talousarviossa kaikkien toimialojen osalta, mutta ko-
vin suuriin ylimaaraisiin menoihin ei ole varaa.

Sote-menot tasaantuneet kolmannella neljanneksella

Erityisesti sosiaali- ja terveystoimen menot kasvoivat vuo-
den toisella neljannekselld, mutta menokasvu on tasaantu-
nut kesan jalkeen. Toimialan kokonaismenot olivat noin
143,4 miljoonaa euroa tammi-syyskuun aikana, kun viime
vuoden vastaavalla ajanjaksolla menot olivat 134,3 miljoo-
naa euroa. Menokasvu on siten ollut noin 6,8 prosenttia.

Menojen kasvu johtuu pitkalti koronasta, kuten rokottami-
sen, testaamisen ja jaljittdmisen kustannuksista. Menot ovat
kasvaneet etenkin aikuisten palveluissa sekd vanhus- ja
vammaispalveluissa. Koronan jalkihoito ja hoitovelan ja jo-
nojen purkaminen leimaavat koko loppuvuotta 2021 ja viela
tuleviakin vuosia.

Valtio on antanut asetuksen, jolla kunnat hakevat valtiolta
korvausta tietyistd koronan aiheuttamista kustannuksista
vuonna 2021. Asetuksen perusteella Porvoo olisi saamassa
noin 8-10 miljoonaa euroa kompensaatio vuoden 2021 kus-
tannuksiin. Taman valtionavustuksen ensimmainen haku-
kierros on parhaillaan auki, joten avustus ei vield ndy osa-
vuosiraportin toteumaluvuissa.

y
N

Menokasvua sivistystoimessa ja konsernihallinnossa

Myds sivistystoimen ja konsernihallinnon menot kasvoivat-
vuoden toisella neljdnnekselld ennakoitua enemman. Viela
alkuvuoden kuukausiraporttien perusteella toimialat olivat
selvasti pysymassa talousarviossa.

Vuoden kolmannen neljdnneksen jélkeen sivistystoimen toi-
mintamenot olivat noin 95,2 miljoonaa euroa, kun viime
vuonna vastaava menotaso oli noin 89,4 miljoonaa euroa.
Menojen kasvu on ndin ollen ollut noin 6,5 prosenttia. Tuloja
on kertynyt noin 0,8 miljoonaa euroa viime vuotta enemman,
joten toimintakate on heikentynyt noin 6,2 prosenttia. Ver-
tailu viime vuoteen on kuitenkin koronan takia hankalaa.

Konsernihallinnon menot ovat kasvaneet tammi-syyskuun
aikana noin 2,3 prosenttia, eli noin 1,1 miljoonaa euroa. Toi-
mintatuottoja on kertynyt noin 38,3 miljoonaa euroa, kun
viime vuoden vastaavana ajanjaksona tuloja oli kertynyt noin
42,3 miljoonaa euroa.

Molempien toimialojen talousarviomaararahat ovat nailla na-
kymin riittdmassa, mutta kovin suuriin ennakoimattomiin me-
nokasvuihin ei ole varaa.

Verotulot kasvavat, valtionosuustulot heikkenevat

Kaupunki on syyskuun loppuun mennessa saanut verotuloja
yhteensa noin 224,1 miljoonaa euroa. Tasta kunnallisveron
osuus on noin 157,2 miljoonaa euroa, yhteiséveron 53,8 mil-
joonaa euroa ja kiinteistdveron osuus noin 13,1 miljoonaa
euroa.

Koronan takia valtio on korottanut kuntien yhteiséveron jako-
osuutta tilapaisesti vuodelle 2021, ja lisédksi Porvoon kunta-
kohtainen jako-osuus on kasvanut selvasti. Yhteisdveron
jako-osuuden korotus lisaa tilapaisesti Porvoon yhteisévero-
tuloja noin 18-20 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Kaupunginvaltuusto korotti helmikuussa talousarvion yhtei-
soveron tuottoarviota 15 miljoonalla eurolla, jonka jalkeen
talousarviossa veron tuotto on 50 miljoonaa euroa. Korotus
perustui Verohallinnon 26.1.2021 julkaisemiin kuntakohtai-
siin yhteiséveron jako-osuuksiin, joiden mukaan Porvoon
jako osuus nousi noin kolmanneksella.




Koko kaupunki (sis.pela)

18,0% 18,0 %
13,0 % 13,0 %
9,0% 9,0%
8,0% 8.0%
52%

3,0% 3.0%
-2,0% -2,0 %

Muutos%, TA+m2021* Muutos%, toteuma 1-9 Muutos%

2021%* .

TA+m2021*

Sivistystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi

ilman ESH

18,0 %

13,0 % 11,4 %

6,2% 8,0% 6,0%

3,0%

-2,0%
Muutos%, toteuma Muutos%, Muutos%, toteuma
‘ TA+m2021* 1-9 2021**

1-9 2021%*

Toimintakate *TA+m2021 vert tp 2020 **Tot 1-9 2021 muutos vrt tot 1-9 2020

Osavuosiraporttiin on paivitetty kaupungin verotuloennuste.
Yhteiséverotuloja on todennakdisesti kertymassa muutettua
talousarviota enemman.

Yhteiséveron tuotto on kasvanut koko maassa kauttaaltaan
taloussuhdanteen imussa. Kaupunginvaltuusto korottikin
syyskuussa talousarvion yhteisdveron tuottoarvion 60 mil-
joonaan euroon.

Kuntien tilapdinen jako-osuuden korotus on jadmassa pois
vuodelle 2022, joten koko kuntasektorin yhteisdveron tuotto
tulee selvasti alenemaan ensi vuonna. YhteisGvero on erit-
téin suhdanneherkka ja Porvoon osuus vahvasti riippuvai-
nen Kilpilahden yritysklusterin suhdanteesta.

Kunnallisveroa on kertynyt jonkin verran ennakoitua enem-
man, mutta veron tuotto jaksottuu vuoden eri kuukausille
vaihtelevasti, ja koronan takia vertailu vuoteen 2020 ei ole
mahdollista. Kiinteistéveroa on kertynyt ennakoidusti.

Kaupungin valtionosuustulot tdna vuonna tulevat olemaan
noin 60 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 kaupunki sai val-
tionosuuksia noin 76,5 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ale-
nevat paaosin sen johdosta, etta kertaluonteiset koronatuet
jaavat poista, ja samanaikaisesi Porvoon tasausvahennys
valtionosuuksien tasausjarjestelmasséa kasvaa.

Kaupungille tilitetdén valtionosuusjarjestelman kautta téna
vuonna noin 0,5 miljoonaa euroa yleiskatteellisia koronatu-
kia.
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Investoinnit paasaantoisesti toteutumassa

Investointimenot olivat vuoden ensimmaisen yhdeksan kuu-
kauden aikana noin 18,9 miljoonaa euroa, kun koko vuoden
talousarvion investointimenot ovat noin 35,4 miljoonaa eu-
roa. Investointien toteumaprosentti on siten noin 53 %.

Investoinnit ovat paasaantoisesti toteutumassa, mutta myos
useita investointihankkeita joudutaan osin lykkddmaan vuo-
delle 2022. Talonrakennushankkeiden maararahoista aina-
kin osittain ovat lykkdantymassa seuraavat hankkeet: hallin-
non toimitilojen keskittdminen, varikko Kaupunginhaka, Hint-
haaran sivistyskeskus ja Borga gymnasium. lItaisten aluei-
den koulujen hankkeen maararaha tulee ylitymaan n.
300.000 euroa. Ylitys johtuu Sannasin koulun ennakoitua
kallimmasta peruskorjauksesta. llolan koulun pihan perus-
korjaus siirtyy vuodelle 2022.

Maksuvalmius hyva, uusia lainoja ei ole nostettu

Odotukset korkojen noususta ja inflaation kiihtymisesta ovat
alkuvuodesta huolestuttaneet korkomarkkinoilla, mutta mer-
kittdvaa korkojen nousua ei ole vield tapahtunut. Kaupungin
lainasalkku on suojattu hyvin mahdollisten korkomuutosten
varalle.

Kaupungin lainoista on talla hetkelld noin 71 prosenttia kiin-
tedkorkoisissa lainoissa ja noin 29 prosenttia vaihtuvakor-
koisissa lainoissa. Lainojen keskikorko noin 0,27 prosenttia.
Lainoja on alkuvuonna lyhennetty maksuohjelmien mukai-
sesti. Talousarviolainaa ei néilla nakymin ole tarvetta nos-
taa.

Kaupungin maksuvalmius on ollut koko alkuvuoden hyva.




VEROTUS 2021 Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
TILITETYT VEROT

Tammikuu 21573 6 459 439 28 470
Helmikuu 18 977 11 631 1235 31743
Maaliskuu 17 657 5618 147 23422
Huhtikuu 18 270 5068 153 23 491
Toukokuu 19 375 5642 69 25086
Kesakuu 17 782 5128 114 23 024
Heindkuu 19 483 5043 3968 28 495
Elokuu 12 631 4 868 2451 19 949
Syyskuu 11 451 4 443 4495 20 389
ENNUSTE

Lokakuu 12 000 3000 2000 17 000
Marraskuu 17 000 3000 1000 21000
Joulukuu 17 000 2800 1000 20 800
TILITYS + ENNUSTE 203 198 62 600 17 071 282 869
TALOUSARVIO 200 000 60 000 16 800 276 800
POIKKEAMA 3198 2600 271 6 069




Konsernin talous

Vuoden 2021 alusta Idhtien konserniyhtididen konser-
niohjeen mukaiset erillisraportit liitetddn osaksi kaupun-
gin osavuosiraporttia raportointijakson ollessa sama.
Yhtidokohtaiset raportit I6ytyvat taman kappaleen lopusta
linkkeina.

Koronaepidemia vaikuttaa kaupungin tytaryhtitista toi-
siin merkittavasti ja toisiin vain hyvin vahan. Asuntoyhti-
6iden sekd Porvoon Energian toiminnalle tai taloudelle
koronapandemia ei ole ollut merkittdva muutostekija,
sen sijaan Porvoo Event Factoryyn, Careeriaan ja Ko-
konhalliin silld on huomattavia vaikutuksia.

Porvoon Energia -konsernin liikevaihto alkuvuonna oli
51,1 milj. euroa (edv 49,1 milj. euroa). Liikevaihdon en-
nustetaan vuoden lopussa olevan 71,5 milj. euroa, mika
on 5 % edellisvuotta enemman. Sahkén siirto kasvoi 9,5
% ja lammonkulutus 17 %. Vuosituloksen ennustetaan
olevan 6,7 milj. euroa (edv 5,4 milj. euroa). Yhtion inves-
toinnit olivat raportointijaksolla 17,4 milj. euroa. Yhtidlle
omistajan taholta asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
sitovat tavoitteet tulevat yhtidn ennusteen mukaan toteu-
tumaan.

A-asuntojen ja Porvoon Vuokra-asuntojen hankkeet ete-
nivat suunnitellusti. A-asuntojen liikevaihto alkuvuonna
oli 11,8 milj. euroa (edv 11,8 milj. euroa) ja kayttokate-%
32 % (edv 38 %). A-asuntojen kayttdaste oli 99,4 % ja
velka/m? 776 euroa. Vuokra-asuntojen liikevaihto oli 1,1
milj. euroa (edv 1,1 milj. euroa) ja kayttdaste 98,7%.

EventFactoryn vuosi on ollut haastava, kun liiketoimin-
nan harjoittaminen estyi rajoitusten vuoksi tammi-touko-
kuussa. Alkuvuoden tapahtumat peruutettiin tai siirrettiin
tulevaisuuteen. Kesdkuusta alkaen sisatiloihin maarat-
tiin turvavalivaatimus, mika vaikutti tapahtumasalien
kayttdkapasiteettiin. Lokakuun alussa rajoitukset puret-
tiin kokonaan.

Rajoitukset koskivat mydskin yhtion liiketilavuokralaisia
eli ravintoloiden ja elokuvateatterin toimintaa, mikad on
asettanut haasteita vuokranmaksulle. Liiketilavuokralai-
sille annettiin mahdollisuus hakea kaupunginhallituksen
paattdmaa huojennusta vuokriin ajalle 1.11.2020-
30.4.2021.

Maaliskuussa Porvoon kaupunki aloitti massarokotukset
Taidetehtaalla ja ne jatkuivat syyskuun alkuun.

Liikevaihto milj. eur

ENNUSTE
Porvoon Energia -konserni 69,0
A-asunnot -konserni 18,6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 1,5

Careeria -konserni

Oy Porvoon EventFactory Ab 2,0

Yhtid on jatkanut vuonna 2020 alkanutta toiminnan ja ta-
louden sopeutusta. Yhtion varauskanta on hyva, mutta
sen ja yhtidlle asetettujen taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen on edelleen riippuvainen koronatilanteen ke-
hittymisesta. Yhtion maksuvalmius on tilanteesta huoli-
matta sailynyt hyvana.

Careeriassa palattiin |&hiopetukseen elokuussa, jolloin
my®os aloittivat ensimmaiset laajennetun oppivelvollisuu-
den piirissé olevat oppivelvolliset opintonsa. Kaikille op-
pivelvollisille hankittiin tietokoneet ja muut maksutto-
muuden piiriin kuuluvat valineet. Kustannuksia seura-
taan ja raportoidaan erikseen opetushallituksen ohjei-
den mukaisesti mutta lopullinen rahoitus- ja kustannus-
taso selviaa vasta kun oppivelvollisuus on tdydessa laa-
juudessaan. Opiskelijam&ara on kehittynyt suotuisasti,
vaikka toimintaa edelleen rasittaa perustutkintojen maa-
ran pudotus koronapandemian seurauksena.

Omistaja asetti Careeria Oy:n vuoden 2021 tulostavoit-
teeksi nollatuloksen ja omavaraisuusasteen tavoitteeksi
50 %. Omavaraisuusasteen tavoite tulee ylittymaan sel-
keasti, mutta tulos jaa selvasti tappiolliseksi. Careerian
tulos oli syyskuun lopussa 1,1 miljoonaa euroa tappiolli-
nen. Myyntituotot ovat toteutuneet budjetoitua heikom-
min johtuen notkahduksesta ravintolatoiminnassa ja
opiskelijatdina tuotettujen tuotteiden ja palveluiden
myynnissa. Valtionosuustuotoissa jaatiin 0,7 milj. euroa
budjetoidusta. Kustannukset ovat pysyneet hyvin ku-
rissa. Tilikauden tulos tulee ennusteen mukaan olemaan
1 milj. euroa tappiollinen, mutta CareeriaPlus Oy:n en-
nustettu positiivinen tulos parantaa konsernin tulosta.

Kokonhalli oli kokonaan suljettuna 8.2. asti ja taman jal-
keen auki rajoitetusti 16.6. saakka. Yhtion talous on hei-
kentynyt merkittavasti alkuvuonna. Yhtié on toteuttanut
sopeutustoimia yllapidon, palveluiden ja henkildstokus-
tannusten osalta seka hakenut kustannustukea valtiolta.
Lisaksi Porvoon kaupunki on mydntéanyt yhtidlle 150.000
euron lainan maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Muiden yhtididen osalta osavuosiraporteissa ei alku-

vuonna raportoitu merkittdvia poikkeamia normaalitoi-
mintaan verrattuna.

Yhtididen neljannesvuosiraportit

Korolliset Investoinnit
Tulos milj. eur lainat milj. eur milj. eur
ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
4,5 48,6 20,7
0,0 91,7 0,0
0,0 1,8 0,0
-0,7 6,3 1,85
0,02 1,7 0,02


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Konserniyhti_t_1-9_2021.pdf

Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA T‘:Szz‘g';g'zc; ¥ poikkeama  TOT-% 1T°;7;'g;31 1T_°;j;'$;
TOIMINTATUOTOT 102 555 708 31156601  69,6% 71399 107 73374193
Myyntituotot 30 600 489 9113491  70,2% 21486 999 21291 247
Maksutuotot 14124 750 4065161  712% 10 059 589 8293 971
Tuet ja avustukset 8259 300 1174385  858% 7084915 6032 626
Muut toimintatuotot 49571169 16803565  66,1% 32 767 604 37756 348
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 870 000 532112  38,8% 337 888 336319
TOIMINTAKULUT 409372033  -110190457  73,1% -299181576  -282 413 554
Henkiléstokulut 152770608  -40191953  73,7% -112578656  -108 163 170
Palvelujen ostot 176395292  -47104862  733%  -129290430  -115586 340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 368 812 -3987 671 74,1% -11 381 141 -10 249 136
Avustukset -14 179 100 4572138  67,8% 9606962  -12 760375
Muut toimintakulut 50658221  -14333834  71,7%  -36324387  -35654533
TOIMINTAKATE 305946325  -78501744  743%  -227444581  -208 703 043
VEROTULOT 276 800 000 52731381  80,9% 224068619 191794884
VALTIONOSUUDET 60 400 000 14873612  754% 45 526 388 51568 225
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1525000 804917  47,2% 720 083 101 759
Korkotuotot 125 000 84498  32,4% 40502 97 879
Muut rahoitustuotot 3.000 000 1865096  37,8% 1134904 602 415
Korkokulut -1500 000 1217922 18,8% -282078 -592 394
Muut rahoituskulut -100 000 73245  1732% -173 245 6142
VUOSIKATE 32778675  -10091834  130,8% 42 870 509 34 761 825
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24.000 000 6913605  71,2%  -17086395  -17 165631
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 8778675  -17005440  293,7% 25784114 17 596 194
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 0 0 0

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 8778675 -17005440  293,7% 25784114 17 596 194




Toteuma Toteuma TA+m 2021 TOT-% POIKKEAMA

RAHOITUSLASKELMA

1-9/2021 1-9/2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 42 870509 34 761 825 32778 675 131% 10091 834
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 160 -5121181 -5 206 000 0% 5206 160

42 870 669 29 640 644 27572 675 155 % 15297 994

Investointien rahavirta

Investointimenot -18936869 -10341777  -35428 405 53% 16 491 536
Rahoitusosuudet investointeihin 64 000 248 000 50 000 128 % 14 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 7 301 863 5337944 5206 000 140 % 2 095 863
-11571 006 -4755833  -30172 405 38% 18 601 399

Toiminnan ja investointien rahavirta 31299 662 24 884 811 -2599730 -1204 % 33 899 393

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset -177 458 -46 710 -1100 000 16 % 922 542
Antolainauksen vahennykset 653 086 29025 1210000 54 % -556 914
475 628 -17 685 110 000 432 % 365 628

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 10 800 000 26 000 000 0% -26 000000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -605000 -25942627 -16 000 000 4% 15 395 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11 331024 0

-11936 024  -15142 627 10 000 000 -119%  -21936 024

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1567 147 2872149 0 1567 147
Vaihto-omaisuuden muutos -205 900 0 -205 900
Saamisten muutos 15067 391 14137 137 0 15067 391
Korottomien velkojen muutos -16 453436 -16 652 870 2 000 000 -823%  -18453436
-24797 356 416 2 000 000 -1% -2 024 797

Rahoituksen rahavirta -11485193 -14 803 896 12 110 000 -95%  -23 595193
Rahavarojen muutos 19 814 469 10 080 915 9510 270 208 % 10 304 200
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Kayttotalous

. . Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
G END 1-9/2021 2021 MKS 2021 1-9/2020 EL
TOIMINTATUOTOT 38 268 920 56 511 119 67,7% 42 330738 55 566 519
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 337 888 870 000 38,8% 336 319 870 000
TOIMINTAKULUT -49 244 073 -71 452 298 68,9% -48 117 386 -71 452 298
TOIMINTAKATE -10 637 265 -14 071 179 75,6% 5450329 -15015779
. . Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
el Bl 1- 92021 2021 MKS 2021 1-9/2020  ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 8965 192 10 780 300 83,2 % 8 143 794 9795 000
TOIMINTAKULUT -95 180 518 -129 044 826 73,8 % -89 360 347  -127 894 909
TOIMINTAKATE -86 215 326 -118 264 526 72,9 % -81216 552 -118 099 909
B o Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Sosiaali- ja terveystoimi 1-9/2021 2021 MKS 2021 1- 9/2020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 11 295 662 18 543 589 60,9 % 10 583 522 14 821 015
TOIMINTAKULUT -143 393 620 -193 118 010 74,3 % -134 255 638 -194 989 753
TOIMINTAKATE -132 097 957 -174 574 421 75,7 % -123 672116 -180 168 738
" . Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 1- 9/2021 2021 MKS 2021 1- 912020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 12 869 332 16 720 700 77,0 % 12 316 139 16 562 060
TOIMINTAKULUT -11 363 126 -15 771 500 72,0 % -10 680 184 -15 650 000
TOIMINTAKATE 1 506 206 949 200 158,7 % 1635 955 912 060




Konsernihallinto

Konsernihallinto,
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TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Toteuma Muutettu KS  Toteuma-% Toteuma
1- 9/2021 2021 MKS 2021  1-9/2020  ENNUSTE
32767437 42949919 76,3% 32844670 42 949 919
0 350 000 0% 6432 350 000
34114186 -49 821 418 68,5% -34 138990 -49 821418
1346749 6521499 20,7%  -1300752 -6 521499

Tarkastustoimi

Uusi tarkastuslautakunta on aloittanut toimintansa. Tar-
kastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota erityisesti si-
donnaisuusilmoitusten tekemiseen ja ilmoittamismenet-
telyn kehittamiseen.

Kaupunginvaltuusto

Elokuussa toimintansa aloittaneen kaupunginvaltuuston
kokoukset on voitu pitaa lahikokouksina. Elokuun ko-
kous pidettin suuremman valjyyden varmistamiseksi
Lyceiparkens skolassa. Syyskuun kokous voitiin jo pitaa
valtuustosalissa.

Valtuutetuille ja muille luottamushenkiléille on jarjestetty
koulutusta. Lisdksi valtuustolle on laadittu kokousten
ohella tiivis suunnitelma ajankohtaisia aiheita kasittele-
vistad iltakouluista, jotka pdasaantdisesti pidetdan vuo-
den viimeisen kvartaalin aikana.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on tydskennellyt 1ahi- ja hybridiko-
kouksissa. Paatdksenteko on sujunut myds talla toimin-
tatavalla ongelmitta, tavanomaisella teholla ja normaali-
joutuisasti. Kaupunginhallitus on kiinnittdnyt huomiota
tydskentelytapoihinsa. Kokousten kestoon ja valmistau-
tumiseen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Juoksevista asioista paattamisen ohella kaupunginhalli-
tus on ensimmaisten toimintakuukausiensa aikana val-
mistautunut edessa olevien suurten strategisten kysy-
mysten ratkaisemiseen.
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Konsernijohto
Kaupungin johto

Koronvirusepidemian kehitys ja kulloinkin voimassa ole-
vat viranomaissuositukset ja -maaraykset ovat edellytta-
neet kaupungin toiminnan, palvelutuotannon ja paatok-
senteon osalta reagointia jatkuvasti muuttuvissa poik-
keusoloissa.

Lisaksi alkuvuoden aikana edistettiin kaupunkistrategian
toteutumista ja valtakunnallisten hankkeiden toteutu-
mista, erityisesti sote-uudistuksen valmistelua ja raide-
hankkeita. Valtuusto hyvaksyi kesdkuussa kaupungin
osallistumisen ns. Itérata -hankeyhtiéon.

Kesakuussa eduskunta hyvaksyi sote-uudistusta kos-
kevan lakipaketin. Tama tarkoittaa, etta loppuvuodesta
kaupungin on osaltaan tehtava paatoksia koskien myos
uudistukseen liittyvaa valmistelua ja siité seuraavia vai-
kutuksia palveluihin, hallintoon ja talouteen.

Viestinta

Viestintaa on tehostettu merkittavasti koronaepidemian
vuoksi, ja viestintayksikko on joutunut edelleen priorisoi-
maan vahvasti koronaan liittyvia tyétehtavia. Koronaro-
kotuksista, koronaan liittyvistd ohjeista, palveluiden
muutoksista, tartunnoista ja joukkoaltistumisista on vies-
titty laajasti ja monikanavaisesti valmiussuunnitelman
mukaisesti verkkosivuilla, digitaalisissa viestintékana-
vissa, mediatiedottein, sosiaalisessa mediassa ja mo-
nissa muissa kanavissa. Kaupungin verkkopalvelun ko-
ronasivustot on I0ydetty hyvin.



Kaupungin verkkopalveluiden uudistustyd on edennyt
koronasta huolimatta. Tekninen toteutus on valmis, si-
salléntuottajien koulutukset ja sisalléntuotanto ovat
kaynnistyneet ja suuri osa sisallésta on jo valmiina. Uu-
distettu verkkopalvelukokonaisuus on tarkoitus julkaista
vaiheittain vuoden vaihteen jalkeen. Uuden teknisen
alustan paalle rakennetaan monikielinen palvelukoko-
naisuus, joka koostuu useasta verkkosivustosta: Por-
voo.fi- ja VisitPorvoo.fi-palveluiden liséksi erillissivus-
toista mm. Taidetehtaalle, liikelaitoksille ja seudullisille
toimijoille. Tavoitteena on kustannustehokas, kayttajien
tiedon tarpeita vastaava, helppokayttdinen, nykyaikai-
nen ja visuaalisesti houkutteleva sivusto, joka toimii kai-
killa paatelaitteilla. Uudistuksessa huomioidaan myds
uusi lainsdadantd ja valtakunnalliset tavoitteet, kuten
saavuttavuuden, tietoturvan ja kansallisen palvelutieto-
varannon (PTV) vaatimukset.

TyOyhteisdviestinnan kehitysprojekti on keskeytynyt tila-
paisesti henkildstdévaihdosten vuoksi. Viestintdyksikén
perustehtaviin kuuluvien paivittaisviestintatehtavien li-
saksi on suunniteltu tai toteutettu myos laajempia, mm.
kaupunkikehityshankkeisiin liittyvia viestintakokonai-
suuksia.

Hallintojohto

Asianhallintajarjestelman uudistaminen on kaynnissa.
Hankkeessa on edelleen ollut jonkin verran hidasteita
ennen muuta palvelun tuottajan nimeaman projektipaal-
likdn pitkdhkdn poissaolon johdosta. Uudistetun jarjes-
telman kayttdonotto on aikataulutettu uudelleen tapahtu-
vaksi vuoden vaihteessa. Taman hankkeen paatyttya
keskitytdan sahkoisen arkiston hankintaan. Sahkoéisen
arkiston hankintaa varten on toteutettu laaja arkistoita-
vaa materiaalia koskeva kysely koko organisaatiolle.

Muiden yksikdiden tavoin hallintojohto on aloittanut val-
mistautumisen lahityéhoén palaamiseen.

Henkilostojohto

Kaupungin strategiaan perustuva henkildstdohjelma
vuosille 2019-2022 ohjaa henkiléstéjohdon toimintaa.
Merkittavat muutoshankkeet kuten hyvinvointialueiden
perustaminen, tyéllisyyden kuntakokeilu ja hallinnon toi-
mitilojen kehittdminen ovat lisdnneet yhteistoimintaneu-
vottelujen maaraa ja muutosprosessien tukemisen tar-
vetta.

Laaja etaty6suositus on jatkunut syyskuun loppuun
saakka. Teams on vakiintunut henkiléstéinfojen, koulu-
tusten ja valmennusten jarjestdmiskanavaksi. Etatilai-
suudet toimivat hyvin erityisesti silloin, kun on tarve ta-
voittaa laaja osallistujamaara.

TybyhteisOviestinnan kehittdmisen projekti on henkilo-
vaihdosten johdosta jaanyt hetkeksi tauolle. OSKU-jar-
jestelman kayttéa on laajennettu esihenkildn ja tydnteki-
jan valisiin keskusteluihin, kuten aktiivisen tuen keskus-
teluun ja kehityskeskusteluun. Yleisiin osaamisprofiilei-
hin perustuvat osaamiskeskustelut on pilotoitu ja niiden
kehittdminen jatkuu.

Nuorten kesatyopaikkoihin on palkattu 147 nuorta ja ke-
satydseteleita on varattu 167 kappaletta.
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Tyokykykoordinaattori etsii aktiivisesti uusia tehtavia
osatyokykyisille uudelleensijoitettavilla. Tulokset ovat
hyvia. Suu- ja nenasuojien kaytdn haasteet ovat lisan-
neet jonkin verran korvaavan tyon kartoittamisen tar-
vetta. Mielenterveyden hairiét ovat nousseet suhteelli-
sesti suurimmaksi tyokykya alentavaksi diagnoosiryh-
maksi ja muutenkin terveysperusteisten poissaolojen
maara on hieman kasvanut.

Vuoden 2021 tyésuojelun paatavoitteena on psykososi-
aalisten kuormitustekijoéiden tunnistaminen ja haitallisen
kuormittumisen ehkaisy, mika pitkittyneessa koronati-
lanteessa on erityisen ajankohtaista. Suurimpiin koului-
hin ja paivakoteihin toteutettiin tydsuojelun auditointi-
kaynnit, joiden tavoitteena oli tukea tydpaikkoja kuormit-
tavana korona-aikana. Auditointikdynnit koettiin onnistu-
neiksi eikd suuria epakohtia havaittu. Ty6turvallisuuden
osalta on arvioitu sdanndllisesti henkiléstdén suojainten
tarvetta ja kayttéa.

Yhteistoiminnassa kasitellyn kestdvan tydympariston
suunnitelman pohjalta laaditaan toimenpide-ehdotukset
syksyn aikana. Kestavan tydmatkaliikkumisen hankkeen
yhteydesséa on kartoitettu mahdollisuuksia tukea henki-
|6st6a liikkumaan tydmatkansa kestavalla tavalla.

Kiitokseksi vuoden 2020 hyvasta suoriutumisesta kau-
punki paatti antaa henkilostolleen yhden ylimaaraisen
vapaapaivan tai sadan euron arvosta virikeseteleita.
Syyskuun loppuun mennessa virikeseteleita oli noudettu
10960 kappaletta ja ylimaarainen vapaapaiva oli myon-
netty arviolta 900 henkildlle.

Toimitilajohto

Peipon koulun useamman vuoden kesatauoille vaiheis-
tetut luokkatilojen korjaukset valmistuivat. Nasin ter-
veysaseman henkildkunnan kattoterassin kunnostus (tu-
birakennus) ja uusi IT-konesali valmistuivat loppu-
kesalla. Huhtisten koulun, Kuutamonpolun paivakodin ja
Kvarnbackens skolan pihojen perusparannukset valmis-
tuivat pienia puutteita lukuun ottamatta elokuun lopulla.
Kirjaston peruskorjaus ja toiminnalliset muutosty6t kayn-
nistyivat kevaalla ja ne valmistuvat lokakuussa. Joki-
laakson koulun uusi paviljonkirakennus valmistui ja vas-
taanotettiin heindkuun lopussa.

Poikkeusoloista johtuen, useita investointihankkeita on
lykatty eteenpain. Siirtyvid hankkeita ovat hallinnon toi-
mitilojen keskittdminen (Nimbus), varikko Kaupungin-
haka, Hinthaaran sivistyskeskus ja Borga gymnasium.
Porvoontalon hankesuunnitelman mukainen peruskor-
jaus jaanee kokonaan toteutumatta. Siihen varatut 5,2
miljoonaan saastyvat tai ainakin lykkaantyvat tuleville
vuosille, mikali talolle keksitédan jarkevaa kayttéa. Myos
myyntivaihtoehto selvitetaan. ltaisten alueiden koulujen
hankkeen maararaha tulee ylitymaan n. 300.000 euroa.
Ylitys johtuu Sannasin koulun ennakoitua kallimmasta
peruskorjauksesta. llolan koulun pihan peruskorjaus siir-
tyy vuodelle 2022.

Granlund Manager huoltokirjachjelmiston PTS-osiolla
ohjelmoidaan ja suunnitellaan kiinteistdjen ennakoiva
kunnossapito ja korjaustoimenpiteet vahintaan viideksi
vuodeksi eteenpain. Jokaiselle kiinteistolle on nimetty yl-
lapitotiimissad vastuuhenkild, joka huolehtii yllapito-



ohjelman paivityksesta ja suunniteltujen korjaus- ja ylla-
pitotoimien aikataulun mukaisista teettamisista.

Raportointivalillda myytiin kahdeksan kaupungin suo-
rassa omistuksessa ollutta osakehuoneistoa.

Rahoitusjohto

Rahoitusjohto uudistui vuoden alussa siten, ettad rahoi-
tusjohtoon yhdistettiin kaupungin kehitysyksikko, tieto-
hallinto seka hallintopalvelukeskus. Vuoden alkupuolis-
kolla onkin pyritty I6ytdmaéan yhteisia toimintatapoja ja
synergiahyotyja.

Rahoitusjohto on koordinoinut kaupungin kestavan ta-
louden ohjelman valmistelua, ja siihen liittyen aktiivisesti
arvioinut koronavirusepidemian taloudellisia vaikutuksia
kaupungin toimintaan. Rahoitusjohto on myds ollut aktii-
vinen asiaan liittyvassa kansallisessa edunvalvonnassa.

Taloushallintojarjestelmien kokonaisuudistus on paa-
osin toteutettu vuodenvaihteessa 2020/2021. Uusien
jarjestelmien kayttoonotto on aiheuttanut merkittavasti
ylimaaraista tyota, vaikka padosin uudistus on mennyt
suunnitelmien mukaan.

Vuoden alussa on otettu myds valtakunnallisesti kayt-
toéon kuntatieto-raportointi, mika on aiheuttanut merkitta-
vasti lisatyota ja kustannuksia Porvoon kaupungille.

Vuoden alussa otettiin kayttéon myds kaupungin oma ta-
louden Bl-raportointi, joka on merkittava ensiaskel kau-
pungin tiedolla johtamisen jarjestelmaa. Kevaalla keski-
tettyyn raportointiin on lisatty tietoldhteitd seka Tilasto-
keskuksesta ettd Porvoon kaupungin omista tietokan-
noista ja tama tyo jatkuu syksylla. Henkildston tiedolla
johtamisen koulutuksiin on my6s panostettu kesan ja
syksyn aikana. My6s kuntalaisille on luotu mahdollisuus
tutustua kaupungin toiminnasta syntyvaan tietoon. Kau-
pungin verkkosivuilla on julkaistu seka strategian mittarit
ettd ostolaskudata avoimen datan periaatteita noudat-
taen.

Kevaalla alkoi projekti, jonka tavoitteena on mahdollis-
taa sivistyksen palveluverkon parempaa suunnittelua.
Projekti on toimialojen yhteinen, ja sita koordinoi kehitys-
yksikko, silla my0s tassa projektissa hyddynnetaan kau-
pungin keskitettya tiedolla johtamisen jarjestelmaa. Syk-
sylla on pilotoitu jarjestelmaa ja samalla edistetty alue-
kohtaisten vaestéennusteiden tuottamista Porvoon ra-
kennusinvestoinnit huomioiden.

Tekoalyyn-pohjautuva chat-palvelu julkaistiin kevaalla
myo6s ruotsin- ja englanninkielisilla sivuilla. Syksylla
chat-palvelun puheohjaus otettiin kayttéon ja samalla pi-
lotoitiin sisdisesti ihmis-chatin lisdamista tekoalyyn-poh-
jautuvaan chat-palveluun.

Suomi.fi tunnistautuminen mahdollistettiin Porvoon kau-
pungin sahkoéisen asioinnin palvelussa (ePorvoo). Sah-
koista asiointia kehitetdan edelleen osallistumalla kunta-
rajoja ylittaviin VM-rahoitteisiin hankkeisiin.

Kaupungin omien valtuutuksien hallinnointi (suomi.fi -
palvelut) ovat tdman vuoden aikana tydllistdneet Kehi-
tysyksikkdéa normaalia enemman. Toisaalta sahkdisen
allekirjoituksen kayttéonotto on sujuvoittanut ja tehosta-
nut tydntekoa.
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Kevaalla otettiin kadyttddn kaupungin yhteinen projektin-
hallinta ja raportointijarjestelma. Jarjestelma tukee kau-
pungin yhteisten projektinhallintamenetelmien kayttéon-
ottoa sekd resurssien ja tulosten tarkempaa seuraa-
mista. Alkusyksystéa projektinhallinnan jarjestelman kayt-
tddnottoa toimialoilla on tuettu ja tydkalua kehitetty lisaa.

Yhteistydssa Inspira Oy:n kanssa on kaynnistetty kau-
pungin varainhankinta- ja sijoituspolitikan kokonaisval-
tainen tarkasteltu. Tarkoituksen on arvioida mahdolliset
kehityskohteet ja paivitystarpeet kaupungin taloutta kos-
kevissa toimintaohjeissa ja -linjauksissa.

Hankintapalveluissa on vuoden alussa otettu kayttéon
hankintojen seurantalomake, jonka avulla on tarkoitus
suunnitella ja priorisoida hankintapalveluiden resursseja
sekd jalkikateen arvioida ja seurata hankintalinjausten
toteutumista.

Hallintopalvelukeskus

Kevaan aikana HPKn talous- ja palkkatiimissa tehtiin
paljon ylitéitd uuden talousjarjestelmén kayttédnoton
vuoksi. Syksylla voidaan sanoa, etta jarjestelma on kayt-
téonotettu, mutta jarjestelmatoimittajan kanssa kaydaan
edelleen keskusteluja mm. padkayttajarooleista. Manu-
aalista ty6ta on jouduttu tekemaan taloustiimissa Kunta-
tieto-raportoinnin toteuttamiseksi, kun taas palkkatii-
missd manuaalityétd tulee tulorekisteri-ilmoituksista.
ICT-tiimissa on saatu monia mm. tietoturvaa ja toiminta-
varmuutta lisdavia projekteja valmiiksi (mm. konesali,
kytkintaytimen uusinta) seka saatiin onnistuneesti asen-
nettua ja jaettua 400 tietokonetta oppilaille (toisen as-
teen maksuttomuus). Sivistystoimialan kanssa jatketaan
aktiivista yhteisty6ta ja mm. jalkautetaan turvatulostusta
kouluihin.

Vuoden aikana HPK:hon on rekrytoitu seitseman uutta
henkil6d. Henkildstévaihdoksia ovat aiheuttaneet mm.
elakoitymiset, poissaolot seka henkildn siirtyminen kau-
punkikonsernin muihin tehtaviin. HPKssa on tehty laa-
jasti etatéitd vuoden aikana ja voidaan sanoa, etta paa-
saantoisesti talous-, palkka-, ICT-, kdannds- ja rekrytii-
mien tyd soveltuu hyvin myds etatdind tehtavaksi. Yh-
teiskunnan avautuessa toimistolla tehdaan t6itad enem-
man, mutta tyétehtdvan luonne huomioiden etatoita jat-
ketaan.

Kesan jalkeen sovittiin [td-Uudenmaan hyvinvointialu-
een valmistelutoimielimen kanssa, miten HPK auttaa hy-
vinvointialueen valmistelussa. Samaan aikaan pohjus-
tettiin kaupunginhallitukselle mennytta esitysta siita, etta
selvitetddn mahdollisuus tuottaa tukipalveluita yhti6-
muodossa niin, ettd hyvinvointialue ja Porvoo hankkisi-
vat tukipalvelut alueelliselta inhouse -yhtiélta. 1t4-Uuden-
maan HY-alueen valmistelutoimielin teki mydnteisen
paatoksen selvityksen tekemisesta. Osana selvitysta on
haastateltu tyontekijoita ja johtoa kummassakin organi-
saatiossa, jotta kuullaan eri nakokulmia mahdollisen tu-
kipalveluyhtion perustamiseksi.

Vuoden 2021 suuresta tydmaarasta huolimatta HPKn
henkildston tyon kuomittuneisuuden arvion kyselyssa tu-
lokset ovat parantuneet vuoden 2019 kyselyn tuloksista.
Kuitenkin taloustiimissad kuormittuneisuutta oli edelleen,
mika johtuu talousjarjestelmavaihdoksen mukanaan tuo-
masta tydmaarasta.



Kaupunkikehitys

Toteuma 1-

Muutettu KS  Toteuma-%

Toteuma 1-

Kaupunkikehityslautakunta 9/2021 2021 MKS 2021 9/2020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 4632372 12901 200 35,9% 9031220 11956 600
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 337 888 520 000 65% 342 751 520 000
TOIMINTAKULUT -14 059 925 -20 132 201 69,8% -12970485 -20 132 201
TOIMINTAKATE -9 089 665 -6 711 001 135,4% -3596 515 -7 655 601

Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen

Koronan vaikutukset kaupunkikehityksen seka lupa- ja
valvonta-asioiden toiminnassa ja taloudessa eivat ole
kovin voimakkaat. Toimintakuluissa ei nay oleellista vai-
kutusta epidemian johdosta, mutta tuloihin se vaikuttaa
jonkin verran. Pysakointimaksujen ja pysakdintivirhe-
maksujen osalta on odotettavaa, ettd vuonna 2021 syn-
tyy edelleen vajausta kuten vuonna 2020. Myo6s kunta-
tekniikassa alueiden vuokratuloissa nakyy tulojen va-
jausta. Vaikutusten keston arvioiminen on vaikeaa,
mutta riippuu luonnollisesti siitd, milloin maassa vapau-
dutaan epidemian torjumisen vaatimista rajoitustoimista.

Elinkeinot, matkailu ja markkinointi

Toiminta on edennyt strategian mukaisesti ja talousarvio
on toteutunut suunnitellusti.

Matkailu- ja markkinointiyksikdssa toteutettiin kesan ai-
kana laaja matkailun markkinointikokonaisuus koti-
maassa. Toimenpiteet kasittivat digitaalista mainontaa,
vaikuttajayhteistyota seka printti, ulko- ja radiomainon-
taa. Materiaalit tuotettin paasaantdisesti inhousena
matkailu- ja markkinointiyksikon toimesta. Porvoo Lokal
-kuponkivihkoon tuotettiin paikallisten yritysten etuja ja
tarjouksia matkailijoille. Porvoo 675 -juhlavuosi nakyi
markkinoinnissa mm. Mannerheiminkadun varrelle ri-
pustetuissa Porvoo 675 -lipuissa seka turkulaisen some-
vaikuttajan Laura Satamon kanssa toteutetussa onnitte-
lumatka Porvooseen -vaikuttajayhteistydssa.

Matkailu- ja markkinointiyksikké oli mukana elo-syys-
kuun vaihteessa toteutetussa SMAKU-ruokafestivaa-
lissa, elokuussa Vikingarna-konsertissa sekd syys-
kuussa Porvoon Puuvenepaivassa. SMAKU Events
Oy:n kanssa tuotettiin yhdessa toimittajapaiva, johon
osallistui elokuussa ruokatoimittajia eri puolelta Suo-
mea. Kansainvalisia vieraita saatiin myos vihdoin syys-
kuussa, jolloin Southeast Finland -tydryhma kutsui alu-
eella saksalaisia matkanjarjestajia.

Maapolitiikka

Tonttien kysyntéa on jatkunut vilkkaana. Lahes kaikki ker-
rostalotontit olivat syyskuun lopussa varattuina (Touko-
vuoressa yksi pieni tontti vapaana). Ta@han mennessa on
tehtyna kaksi kerrostalotontin kauppaa Paaskypellossa,
kaksi Porvoon portissa (ARA), kaksi keskustassa ja
kolme kerrostalotonttikauppa Lansirannalla (yksi Aran
rahoittama). Syksyksi on alustavasti sovittu kolmen ker-
rostalotontin kaupat. Porvoon Energian asemakaavan
mukaisista tonteista on tehty kiinteistokaupan esisopi-
mus, kaupat voidaan tehda, kun asemakaava saa lain-
voiman. Yhtibmuotoisia pientalotontteja on tahan
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mennessa luovutettu 3 kpl. Rivitalotontteja on vapaana
ainoastaan Toukovuoren alueella. Alueella on varattuna
7 yhtidbmuotoista pientalotonttia. Rivitalotontit Kevat-
laaksonkalliossa ja Haikkoossa ovat varattuina.

Yritystontteja markkinoidaan Kaupunginhaan, Tarmo-
lan, Olstensin ja Kuninkaanportin alueilta. Kaksi yritys-
tonttia on myyty, kaksi vuokrattu ja kolme varattu. Kilpi-
lahden yritysalueen markkinointi on alkanut. Alueella toi-
mivien yritysten tarve uusille tonteille on selvitella, yksi
neuvottelukierros on kayty. Tonttien myynti alkaa ensi
vuoden alussa. Taman hetken tilanteen mukaan tontit
ovat rakennettavissa marraskuussa 2022.

Omakotitonttien kysyntd on koronan aikana lisdantynyt
entisestaan. Talla hetkelld vapaita tontteja on vain Kerk-
koossa seka Hinthaarassa. Uusia omakotitontteja on
syyskuun loppuun mennessa myyty 22 kpl, liséksi on
myyty 11 aiemmin vuokralla ollutta tonttia. Uusia oma-
kotitonttien vuokrasopimuksia on tehty 34 kappaletta.
Talla hetkelld vapaana on 13 ok- tonttia. Tarjouskilpai-
lulla on tulossa myyntiin lokakuun aikana 21 tonttia paa-
osin Haikkoosta.

Kaupunki on ostanut maata noin 52 hehtaaria, josta var-
sinaista raakamaata on 26 hehtaaria. Neuvottelut on
meneilldadn noin 30 hehtaarin alueista. Louhea on kehi-
tetty mm. asemakaavatietojen osalta, tavoitteena on
saada Louhi laajemmin kayttéén kaupungin organisaa-
tiossa.

Kestavan talouden ohjelman mukaisesti asiantuntijara-
hoista on vahennetty 20 000 euroa. Tontin myyntuloja
on tullut syyskuun loppuun mennessa noin 7 milj. euroa,
tontinmyyntitavoitteisiin paastaan.

Toukokuussa tehtiin ilmakuvaus ja laserkeilaus helikop-
terista kaavoituksen pohjakartan laajentamista ja ajanta-
saistamista sekd ortoilmakuvien ja pistepilviaineiston
tuottamista varten. Kuvattu alue on noin 2 660 hehtaarin
suuruinen ja ulottuu Tolkkisista Gammelbackaan, Peip-
polaan seka Kuninkaanportin lansipuolelle. Droonilla ku-
vattiin kuusi pienempaa aluetta eri puolilla Porvoota. Ku-
vista tuotettiin ortokuvaa ja pistepilviaineistoa, joita kay-
tetddn mm. pohjakartan yllapitoon. Ortokuvat laitettiin
Louhi-palveluun kaikkien kaupungin yksikdiden kayt-
toon.

Kaupunkisuunnittelu

Aleksanterinkadun itdpaatteen asemakaava hyvaksyttiin
valtuustossa kesdkuun lopussa ja tuli lainvoimaiseksi
elokuussa. Opistokujan kaavaehdotus oli nahtavilla ja
lausunnoilla, nahtavilldolo paattyi elokuussa. Tuulikum-
mun asemakaavaluonnos valmistui nahtaville.



Kokonniemen liikuntakeskuksen konseptisuunnitelman
vuorovaikutusmenettely on kdynnissd, joka kéasittéaa kai-
kille avoimen kyselyn ja 20 erilaista tydpajaa eri kohde-
ja sidosryhmille. Ymparistoministerion tukema Kokon-
niemen liikuntakeskukseen liittyvd Terveet rakenteet -
hanke on kaynnistynyt. Hankkeessa tutkitaan puuraken-
tamisen edistamista ja paikallisen tuotannon vahvista-
mista. Edelfeltinrannan asemakaavaty6 ja samalla Ym-
paristdministeriéon tukema Perilld Edelfeltinrannassa -
hanke on kaynnistynyt.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaavatyén suun-
nitteluty6 alkoi kaupunkilaisten omilla maankaytén suun-
nitelmilla. Suunnittele oma Unelmien Porvoosi 2050 -ky-
selyn tuloksista on laadittu yhteenvetoa ja alustavien ra-
kennemallien valmistelu on kdynnistynyt.

Torin asemakaavan valmistelu on jatkunut kahden selvi-
tyksen laatimisella: vaiheittainen toteuttamisselvitys ja
joukkoliikenteen kehittdmiseen liittyva selvitys.

Kuntatekniikka, kunnossapito ja liikenne

Luminen alkuvuosi aiheutti kustannuksia kunnossapi-
dolle palveluiden ostojen, ylitdiden, polttoainekulujen
muodossa, mutta kokonaisuudessaan toimintakulut ovat
pysyneet talousarvion sisélla. Toimintatulojen todenmu-
kaisuuden osalta ongelmana on ollut laskutusohjelmis-
ton kayttéénoton mydhastyminen, josta syysta lasku-
tusta ei ole voitu tehda normaalisti. Odotettavissa on tu-
lojen lasku talousarvioon nadhden. Toisaalta menoja on
myds saatu vahennettya siten, ettd odotettava vuosikate
on talousarviossa muutamia satojatuhansia heikompi.
Syyskuun lopun kohdalla tulot olivat n. 800 000 euroa
talousarvion lineaarista tulokertymaa pienemmat, mutta
vastaavasti menot olivat 290 000 pienemmat. Kehitys-
tyota on jatkettu liittymalaskutuksen edistamiseksi seka
Louhi-palvelun etté Lupapiste-palvelun kautta.

Lupa- ja valvonta-asiat

Toteuma 1-
9/2021

Rakennus- ja ymparist6lautakunta

Lansirannalla on Aleksinpuistossa saatu rantamuurin ra-
kennusurakka ja LUCIA-hankkeen &alykkaan valaistuk-
sen asennustyot valmiiksi samanaikaisesti puiston pi-
laantuneen maaperan kunnostuksen ja pohjarakentami-
sen kanssa. Tyot jatkuvat puiston kalusteiden ja istutus-
ten kanssa. Rakennusty6t jatkuvat Kulloon/Kilpilahden
yritysalueella. Suunnittelu on aloitettu maa-ainesten
kiertotalousalueen suunnittelemiseksi Myrskylantien
varteen. Myds vanhankaupunginsillan perusparannus
on edennys rakennussuunnitteluvaiheeseen ja hank-
keesta on jatetty vesilupahakemus Aluehallintoviras-
toon.

Kuntatekniikka on laatinut joukkoliikenteen palveluta-
soraportin yhteisty6ssd ELY:n kanssa seka valmistellut
jatkotyéna joukkoliikenteen jarjestamistapaselvitysta.
Tyd on valmistunut kesakuussa. Kylakyyti aloitti toimin-
tansa jalleen syyskuussa. Kuntatekniikka on osallistunut
Liikkujan Viikon tapahtumaan ja ohjelman ideointiin.

Liikenne- ja suunnitteluyksikét ovat edistéaneet lukuisia
suunnitelmia ja selvityksia seka osallistuneet eri tyéryh-
mien tydhon. Naistd voidaan mainita Jokikadun pyora-
kadun suunnittelu ja vuorovaikutus (yleisétilaisuus,
suunnitelmaluonnoksen esittely), Vanhan kaupungin sil-
lan rakennussuunnittelun kadynnistdminen, joukkoliiken-
neselvitykset ja henkildliikennetydryhmien kokoukset, lii-
kenneturvallisuusryhman toiminta, koulukatuhanke, kes-
tavasti téihin -hanke, esteettémyysohjelman toteuttami-
nen ja yleiskaavaan liittyvat liikenneselvitykset. Kehitta-
misprojekteina on ollut kdynnissa projektinhallintaohjel-
man kayttdonotto ja edelleen kehittdminen. Uutena
CEGO-hanke (Circular economy goes east and west).

Edelld mainitun lisdksi Domargardin jatekeskuksen
tayttdalue 2:n pintaeristerakenteen 2. vaiheen rakenta-
misesta on tulossa viela noin 350 000 euron kustannuk-
set kaupungille.

Muutettu KS  Toteuma-% Toteuma 1-

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

-1 069 962
TOIMINTAKATE -200 850

2021 MKS 2021 9/2020 SlluLeTiE
660 000 131,68% 454 848 660 000
1498 678 71.39%  -1007910  -1498678

-838 678 23,95% -553 062 -838 678




Rakennusvalvonta

Toiminta on edennyt strategian mukaisesti. Toimintaym-
paristdssa on ollut muutoksia koskien tydskentelytapoja,
toimintaa on lupien osalta keskitetty. Rakennusvalvon-
nassa on rekrytoitu uusi rakennustarkastaja, mutta han
aloittaa vasta marraskuun puolivalissa. Kaksi tekee
edelleen 80 % tydaikaa. Lisdantyneet lupamaarat, vali-
tus asiat sekd neuvontapyynnét vaikuttavat osaston
henkildkunnan jaksamiseen. Tydkuorman kasvu edel-
leen vaikuttaa asiakkaiden saamaan palvelutasoon pi-
dentyneena lupien ja muiden pyyntdjen kasittelyaikana.
Lisaksi kaupungin uusien verkkosivujen sisallén suunnit-
telu ja tuottaminen on vienyt ja tulee edelleen viemaan
tydaikaa. Talousarvion toteuman arvioidaan olevan ta-
lousarvion puitteissa. Toiminnassa ei ole erityisen mer-
kittavia riskeja lukuun ottamatta henkiloston jaksamista.

Ymparistonsuojelu

Ympaéristonsuojelu on vastannut vireille tulleista ja val-
vontasuunnitelmaan kuuluvista lupa- ja valvontatehta-
vistd seka luonnonsuojeluun ja luontokoulutoimintaan
liittyvista tehtavistd. COVID-19 epidemiatilanteen takia
Ympaéristénsuojelu on tehnyt etatyéta koko kuluvan vuo-
den ajan, ja valvontakaynteja seka luontokoulutoimintaa
lukuun ottamatta tapaamiset on jarjestetty etadtapaami-
sina. Tama on aiheuttanut vahaista viivetta esim. hait-
tailmoituksiin reagoimisessa. Muutoin toiminta on eden-
nyt suunnitellun mukaisesti. Kaupungin uusien internet-
sivujen sisallon suunnittelu ja tuottaminen on tyollistanyt
henkildstoa toiminnan tarkastelujakson aikana. Ympari-
vuorokautisessa asuinkdytéssa olevien pientalojen
omistajille tarjolla oleva valtionavustus 6ljylammityksen
korvaamiseen muilla ldmmitysmuodoilla on nakynyt 6l-
jysailididen kaytosta poistamista koskevien kyselyiden ja
poikkeamispaatdsten merkittdvana lisdantymisena.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtdvaalue Tulosyksikko

Vastuuhenkilo

2021

Tammi I Helmi I Maalis I Huhti I Touko | Kesa ‘ Heind | Elo ‘ Syys

KONSERNIHALLINTO

Konsernijohto Kaupunginhallitus Henrik Rainio

Kaupungin johto Henrik Rainio

Hallintojohto Roope Lenkkeri

Rahoitusjohto Henrik Rainio

Henkildstojohto Anu Kalliosaari

Toimitilajohto Mikko Silvast

Kaupunginhall. muu toiminta  Henrik Rainio

Hallintopalvelukeskus Anniina Kitula

Kaupunkikehitys Elinkeinoasiat Martin Soderlund

Maapolitiikka Pekka Soyrild

Kaupunkisuunnittelu Dan Mollgren

Kuntatekniikka Kari Halstrém

Lupa- ja valvonta-

Rakennusvalvonta Miia Hento
asiat
Ympdristonsuojelu Jesse Mether
sps . Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvdsti normaalia korke-
Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa. 3 y‘ VsP / - p . - .
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavit tilannetta.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.
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Sosiaali- ja terveystoimi

Sote ilman ESH, Toteumaprosenttien kehitys

Toimintamenot TA2021

80,0 % 757 % 74,2 % 76,0 % 2%
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30,0% Vanhus- ja
vammaispalvelut
20,0 %
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0,0% 35%
2019 ®2020 H2021
Sosiaali- ja terveystoimen johto

TOIMINTATUOTOT 238 207 1766 000 13,5 % 40375 317 609

TOIMINTAKULUT -2 424 243 -4 534 544 53,5 % -2 120 528 -3 232 043

TOIMINTAKATE -2 186 036 -2 768 544 79,0 % -2 080 153 -2914 434

Sosiaali- ja terveystoimen johdon painopisteita vuoden 2021
kolmannella vuosineljanneksella ovat olleet koronarokotus-
ten jatkaminen, koronatoimenpiteiden vahittdinen purkami-
nen, hoitovelan hallinta sek& hyvinvointialueen valmistelu-
tyo.

Koronarokotukset ovat edenneet sujuvasti vuoden alusta
Iahtien, mutta tahti on hieman hiipunut kolmannella vuosinel-
janneksella rokotuskattavuuden noustessa. Rokotukset siir-
tyivat Taidetehtaalta Na&sin terveysasemalle syyskuun
alussa. Suomen punaisen ristin vapaaehtoiset ovat jatkanee
rokotusjarjestelyihin osallistumista oman ja ostopalveluhen-
kiloston lisdksi. Taidetehtaalla avustaneet siviilipalvelusvel-
volliset lopettivat tydnsa rokotusten siirryttya Nasin terveys-
asemalle. Sosiaali- ja terveystoimen henkil6stdn ja asiakkai-
den keskuudessa on koko korona-aikana ollut edelleen hy-
vin vahan tartuntoja ja altistumisia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta on edelleen valmis-
teltu Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus- ja raken-
neuudistus —hankkeissa. It&-Uudenmaan valiaikaisen val-
mistelutoimielimen (VATE) ja sen alaisten jaostojen tyds-
kentely on kaynnistynyt. Yhteistyd Itd&-Uudenmaan kuntien
kesken on ollut tiivistd, ja sotejohtajat ja VATEN jaostot ovat
kokoontuneet viikoittain. Alustava henkiléstosiirtojen, it-jar-
jestelmien ja muutosvalmennuksen valmistelu on jatkunut.
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Koronatilanne tulee vaikuttamaan toimialan toimintaan koko
vuoden 2021 ajan. Koronatilanteen ennakoidaan pitavan kii-
reisend koko syksyn, kun tartuntoja jaljitetdan edelleen aktii-
visesti yhteiskunnan toimintojen normalisoituessa ja roko-
tustoimintaa pyritdan tehostamaan pop up -rokotustilaisuuk-
silla riittdvan rokotuskattavuuden saavuttamiseksi. Koronan
jalkihoito ja hoitovelan ja jonojen purkaminen leimaavat koko
loppuvuotta 2021 ja viela tuleviakin vuosia. Sosiaali- ja ter-
veystoimialan rekrytointivaikeudet jatkuvat edelleen aiheut-
taen haasteita palvelutoiminnan jarjestamiselle.

Sosiaali- ja terveystoimen johdossa aloitti maaraaikainen
erityisasiantuntija, jonka vastuualueena on HR-asiat.

Sosiaali- ja terveystoimen johdon kolmas vuosineljannes su-
jui talouden osalta yllatyksettomasti. Budjetti nayttaa edel-
leen ylittyvan hieman, tdma johtuu arvioitujen valtionkor-
vausten pienesta maarasta, ja tdma nakyy selvasti toiminta-
tuottojen osalta, jotka ovat toteutuneet vain noin 13,5 % ver-
ran, syyskuun loppuun mennessa. Henkildstdmenot ja pal-
velujen ostot on onnistuttu pitdmaan maltillisena, ja tdma pi-
taa toimintakulut ylipaataan reilusti alle arvioidun. Toiminta-
kulut on johdon osalta toteutuneet vain 58 %. Koko 2,76 mil-
joonan euron budjetista on kaytetty 78 % tai noin 2,35 mil-
joonaa euroa.



Lapsi- ja perhepalvelut

TOIMINTATUOTOT 1 566 286 1927 067 81,3 % 1411598 1848 514
TOIMINTAKULUT -12340275  -17 923 958 68,8% -11807559 -17618712
TOIMINTAKATE -10 773989  -15996 891 67,4 % -10 395 961 -15770 198
Lapsi- ja perhepalvelut pysyy kokonaisuutena talousarvios- kuntoutuspalveluissa jonot ovat kasvaneet lisdantyneiden
saan. Ylityspaineita kohdistuu lasten laakinnallisten kuntou- asiakasmaarien ja rekrytointiongelmien vuoksi.
tuspalvelujen ostopalveluihin, lastensuojelun laitoshuollon
ostopalveluihin ja avohuoltoon seké lapsiperheiden sosiaa- Lastensuojeluilmoitusten maard on edelleen kasvussa,
litydhon. syyskuussa 2021 ilmoituksia on tullut 24 % enemman, kuin
vastaavana aikaan viime vuonna. Uusien lastensuojelun asi-
Yksikoista ollaan aktiivisesti mukana IU hyvinvointialueen akkuuksien maara on myds lisdantynyt. Asiakasmaarat ovat
valmisteluissa, Sote-uudistuksen ITUA- ja rakenneuudistus- lisdadntyneet myds neuvolan perheohjauksessa.
hankkeissa seka tulevaisuuden lastensuojeluhankkeessa,
erikoissairaanhoidon yhteishankkeessa ja Unicefin Lapsiys- Itd-Uudenmaan perheoikeudellinen yksikkd tarjoaa kokei-
tavallinen kunta-koordinaatiotydryhman tyéskentelyssa. Mo- luna iltavastaanottoaikoja yhtena paivana viikossa loppu-
niammatillinen ja poikkihallinnollinen yhteistyd on jatkunut vuoden ajan. Huoltoriitojen konsultatiivinen tyéryhma ko-
tiiviina. koontuu perheoikeudellisen yksikén koordinoimana. Tydryh-
massa keskustellaan huoltoriitoihin liittyvista ilmidista ja yh-
Rekrytointiongelmat vaikuttavat edelleen palveluiden saata- teistydsta eri toimijoiden valilla. Perheneuvolassa lasten ero-
vuuteen. Tdma kuormittaa henkildstdd lisdantyneiden asia- ryhma-toiminta kaynnistettiin jalleen koronatauon jalkeen.
kasmaarien ohella. Perheneuvolan tydntekijat ovat kouluttautuneet Cool Kids-
menetelmaan. Menetelma otetaan aktiivisesti kayttéon las-
Oppimisen ja hyvinvoinnin tukemisen — toimenpideohjelman ten ja perheiden kanssa tydskentelyssa.
mukaisesti koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa on aloitta-
nut kaksi maaraaikaista psykiatrista sairaanhoitajaa seka Itd-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipaivystyksessa etenkin
perheohjauksessa neuropsykiatrinen valmentaja ja kou- akuutin kriisitydn tehtavat ovat edelleen maarallisessa kas-
luikdisten perheiden perheohjaaja. Rekrytointiongelmien vussa. Tydtehtavat ovat olleet vaativia. Asunnottomuus ja
vuoksi palkattiin kouluterveydenhoitaja ostopalveluna. Toi- asiakkaiden tarve monenlaisille palveluille korostuu. Turva-
menpideohjelman tavoitteena on tarjota tukea lapsille, nuo- kodin hoitovuorokaudet ovat lisdantyneet 50 % edelliseen
rille ja vanhemmille paihde- ja mielenterveysongelmiinsa vii- raportointijaksoon verrattuna. Asiakkaiden tulosyyt ovat ol-
vytyksettd, matalalla kynnyksella ja riittdvan usein. Toimen- leet entistd vakavampia ja moninaisempia ja asiakkaiden
pideohjelmassa tytdskenteleva kouluterveydenhoitaja pal- turvallisuuden uudelleenrakentaminen on edellyttanyt koros-
kattiin ostopalveluna. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon tuneen paljon viran-omaisyhteisty6ta. Lahisuhdevakivallan
palvelu on edelleen ruuhkautunut oppilaiden psykiatrisista ja uhrien avun piiriin hakeutuminen heijastuu my6és MARAK-
neuropsykiatrisista ongelmista johtuen. Aitiys- ja lastenneu- moniammatillisessa riskienarviointitydryhmassa.
volan toiminta on normalisoitunut. Perheilld on tuen tarvetta
aiempaa enemman. Alle kouluikaisten lasten

Aikuisten palvelut

TOIMINTATUOTOT 3577123 5813922 61,5 % 3 485 807 4769 497
TOIMINTAKULUT -28 835954  -38 395 119 751 %  -24 144 061 -39 230 215
TOIMINTAKATE -25 258 831 -32 581 197 775% -20658 254  -34 460 718
Aikuisten palveluiden alkuperdinen talousarvio tullee ylitty- rokotettu syyskuun lopulla palvelutalojen asukkaat, kriittinen
maan. Aikuisten palvelujen toiminta keskittyy vuona 2021 sote-henkildkunta ja vakavasti immuunipuutteisten ryhméaan
koronan ehkaisyyn, kartoitukseen ja hoitoon. Tama nakyy kuuluvat. Rokotelinjan puheluita on purettu ajalla 06-
kaikissa toiminnoissa. Taman liséksi palveluja kehitetdan 09/2021 6270kpl.
suunnitelmallisesti eri hankkeiden ja kokeilujen kautta. Ta-
voitteena on saada laadukkaammat kokonaisvaltaiset palve- Omatiimin vastaanottoaikoja on avattu terveysasemalla nor-
lut asiakkaille seka valmistautua mahdolliseen sote uudis- maalille tasolle ja hoitovelkaa on pystytty hieman lyhenta-
tukseen. Ylityksesta johtuen on haettu lisdbudjettia, ja ai- maan. Sahkdiset oirearviot on otettu pandemian jalkeen uu-
kuisten palvelujen budjettiin on lisatty 5 miljoona euroa. delleen kayttéon. Suun terveydenhuollon jonot on saatu la-
hes kokonaan purettua koronaa edeltavalle tasolle. Valta-
Koronatoiminnoista on edelleen terveysasemalla seka hen- kunnalliset rekrytointihaasteet hankaloittavat sijaisuuksien
gitystieoireisten vastaanotto, jaljitystyd ja koronaneuvonta- tayttamista niin terveysasemalla kuin suun terveydenhuol-
puhelin. Ostopalveluna toteutettavat koronarokotukset on lossa. Molemmissa yksikdissa on kaytetty apuna ostopalve-
siirretty Nasin terveysasemalla iltoihin ja viikonloppuihin, si- luja. Tyontekijéiden kuormittuneisuutta puretaan mm. tyéyh-
too edelleen tybaikaa esihenkil6ilta. Syyskuun loppuun men- teisbvalmennuksen ja tyonohjauksen keinoin. Syksyn ai-
nessa 74.8 % porvoolaisista oli saanut ensimmaisen rokot- kana henkildhalyttimet saadaan kayttéon molempiin yksikoi-
teen ja 64.6 % toisen rokotteen. Kolmannen kerran on hin.
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Aikuisten palveluista on irrotettu osa esihenkildiden tyopa-
noksesta hyvinvointialueen valmistelutydhon. Terveysase-
man budjettiylitykset johtuvat koronatoiminnoista (ostopal-
velurokotukset, laboratoriokulut), suun terveydenhuollossa
hoitovelan purkuun kaytetyt ostopalvelut ovat tuoneet yli-
tysta ja toisaalta asiakaspalvelutuotot ovat jaaneet tavoit-
teesta.

Reilu vuosi sitten alkanut korona nakyi ensimmaisen puolen
vuoden aikana rajuna kasvuna pitkdaikaisty6ttémien maa-
rassa. Pitkdaikaisty6ttdmyyden kasvu on pysahtynyt loppu-
kesasta (elokuun lopussa Porvoossa oli 1294 pitkaaikaistyo-
téntd), mutta tydmarkkinatuen kuntaosuus on edelleen kas-
vussa. Tyollisyyspalveluissa on yhdistetty pajoja ja mietitty
esim. kuntouttavan tyétoiminnan tehostamista keittdamalla
uusia ryhmamuotoisia toimintatapoja. Tyollisyyden kuntako-
keilun avulla pyritdan laajasti sosiaalipalveluissa tarjpamaan
tyéttdmalle asiakkaalle nopeasi raataldityja palveluja. Hen-
kil6stdn vaihtuvuus sosiaalipalveluissa on ollut isoa ja rekry-
tointi on talla hetkelld erittdin haasteellista.

Aikuisten sosiaalipalveluissa palveluntarve on lisdantynyt.
Korona on lisdnnyt asiakasmaaria aikuissosiaalitydssa seka
mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Asiakkaiden pahoin-
vointi ndkyy mm. kasvavana kriisiasuttamisen tarpeena

Vanhus- ja vammaispalvelut

seka monimutkaistuneissa palveluntarpeissa. Mielenterveys
ja paihdepalveluissa on otettu kayttéon uutena palvelumuo-
tona ajanvaraukseton palveluohjaus, jolla on pyritty vastaa-
maan koronan takia lisdantyvaan palveluntarpeeseen. No-
pea ensikontakti on osittain myds saastanyt rahoja kalliista
laitoshoidoista, kun apua on kyetty tarjoamaan aikaisessa
vaiheessa. Oppimisen ja hyvinvoinnin tukemiseen toimenpi-
deohjelman mukaisesti mielenterveys ja paihdepalveluihin
on palkattu psykiatrinen sairaanhoitaja ja toimintaterapeutti
vuoden 2022 loppuun. ITUA- kehittdmishankkeissa aikuis-
tenpalveluilla on vahva edustus sosiaalipalveluiden, mielen-
terveys- ja paihdepalvelujen ja terveysasemapalveluiden ke-
hittamistyéryhmissa.

Tartuntatautilain véliaikaisen muutoksen johdosta ymparis-
téterveydenhuollolle tuli uutena tehtavana toteuttaa tartunta-
tautilain tarkastustoimintaa muun valvontansa yhteydessa.
Tartuntatautilain tarkastuksia on tehty terveydensuojelulain
ja elintarvikelain tarkastusten yhteydessd sekd erityisena
painopisteena liikuntatiloissa. Tartuntatautilain tarkastusten
priorisointi on jonkin verran siirtdnyt terveydensuojelulain
suunnitelman mukaisia tarkastuksia eteenpain. Valvonnan
maksut ovat n. 30 % jaljessa viime vuoteen verrattuna ja ta-
man syyta selvitellaan.

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5914 047 9 036 600 65,4 % 5645 742 7 885 395
-51107 034  -67 448 290 758 % 47375449 69203 071
-45192988  -58 411 690 774% -41729707 -61317 676

Vanhus- ja vammaispalveluiden alkuperainen talousarvio
tullee ylitymaan henkilostokulujen ja tarvikkeiden osalta.
Henkildston rekrytointihaasteet ovat jatkuneet ja vaikutta-
neet toiminnan suunnitteluun. Henkiléstéresursseja on siir-
retty yksikdiden valilla tasaamaan henkiléstévajetta. Henki-
I6stévajetta on helpotettu kayttdmalla ostopalveluja ja teke-
malla tiivistd yhteisty6ta hoitoalan oppilaitosten kanssa. Yli-
tyksesta johtuen on haettu lisdbudjettia ja yhteensa 2,5 mil-
joonaa euroa on lisatty vanhus- ja vammaispalvelujen bud-
jettiin.

Vammaisten henkildkohtaisen avun tyénantajamallin palk-
kahallinto, ohjaus ja neuvonta siirtyi syyskuun alusta Sipoon
kunnan hoidettavaksi. Vammaispalveluiden asiakkaiden tyy-
tyvaisyyttd myonnettyihin palveluihin ja asiakaspalveluun
kysyttiin syyskuussa tehdylla asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Omenamaen palvelukeskuksen kaikki palvelut avattiin syys-
kuussa lahes vuoden kiinniolon jalkeen.

Aalto-yliopiston koordinoimaan MonlA-hanke  (monimuo-
toista integroitua asumista muistisairaille) eteni Ome-
namaen osalta. Aalto-yliopiston tiimi kavi tutustumassa
Omenamaéakeen heinakuun alussa. Tiloista I0ytyi useita kehi-
tyskohteita, joita tarkennetaan viela kyselytutkimuksen ja
asiakaskokemusten avulla loppuvuodesta. Omenamaen pa-
rannusehdotuksista tehdaan Aalto-yliopistossa arkkitehtuu-
rin diplomityd.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksulakia uudistui
1.7.2021 alkaen. Vammaispalvelujen osalta maksuihin ei
tullut muutoksia. Asiakasmaksut pitkaaikaisessa tehoste-
tussa palveluasumisessa ja kotihoidossa tarkistettiin vastaa-
maan lakiin tulleita muutoksia.

Kuntoutuspalveluissa kuntoutusprosessin kuvaaminen mo-
niammatillisesti aloitettiin. Erityistason saattohoitopotilaiden
paikkojen avaamiseen vuodenvaiheessa varauduttiin jarjes-
tamalla henkilostolle tydnohjausta ja koulutusta. Henkiléston
vaaratilanneohjeistukset paivitettiin ja jarjestettiin koko hen-
kildstdlle turvallisuuskoulutus. Paivatoiminnan asiakasmaa-
rat palautettiin normaalille tasolle koronarajoitusten jalkeen.

Kotihoidon laatuauditointi dosetti Harriet Finne-Soverin joh-
dolla aloitettiin kesalla. Koko henkildstolle tehdyssa kyse-
lyssa kartoitettiin henkildston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvin-
vointia.

Asumispalveluiden yksikdissa jarjestettiin useita erilaisia
ulko- ja sisatapahtumia asukkaille ja heidan omaisilleen.
Asumispalveluissa asukas- ja omaisraadin suunnittelutyd
jatkui. Asukkaat ja omaiset olivat vahvasti mukana suunnit-
telutydssa.

Kotihoidon, asumispalveluiden ja mielenterveys- ja paihde-
palveluiden asiakkaiden koneellinen laakkeenjakopalvelu
kilpailutettiin elokuussa.



Erikoissairaanhoito

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-48 686 114
-48 686 114

-64 816 099
-64 816 099

75,1%
75,1%

-48 808 041
-48 808 041

-65 705 712
-65 705 712

Erikoissairaanhoidon talousarvioon on varattu vuonna 2021
64 816 099 euroa. Talla hetkellad erikoissairaanhoidon ta-
lousarvion toteuma on 48 686 114 euroa, eli 75,11 %, joka
on 0,11 enemman, kuin laskennallinen toteuma. Tdma on n.
7 129 770 euroa yli laskennallisen talousarvion. Tasauslas-
kutusta tehdaan kuukausittain jatkuvana koko vuoden lop-
puun ja on mahdotonta ennustaa, miten koronavuoden
loppu sujuu. Talla hetkella koronatilanteen jalleen heikettya
Uudellamaalla, sairaalahoidon ja tehohoidon ennustetaan
nousevan kasvuun vielad loppuvuonna, mika nostaa toimin-
takuluja ja liséksi vaistamatta aiheuttaa puolestaan elektiivi-
sen toiminnan ainakin osittaisen alasajon ja HUS:n tuloker-
tyman laskua. Tasta johtuen on myoés budjetoitu 2 miljoonaa
euroa lisda vuoden 2021 erikoissairaanhoidon budijettiin.

Hoitohenkildstdpula on vaivannut paitsi kuntia, myos erikois-
sairaanhoitoa ja on joutunut kesan aikana sulkemaan toi-
mintojaan. Yhteispaivystykset koko alueella ovat ruuhkautu-
neet pahoin ja kesan helteet heikensivat paivystysten tilan-
netta entisestdan. HUS:n ja Uudenmaan alueen koro-
nakoordinaatioryhma ja tartuntatautivastaavien ja rokotus-
vastaavien tyéryhma, seka itd-Uudenmaan alueen pande-
miatyéryhma ovat jatkaneet sdanndllistd kokoontumistaan
myds lapi kesan. Erikoissairaanhoidon tehtdvaalueeseen
kuuluvat sairaanhoidon ja suun terveydenhuollon palveluos-
tot, joiden suurin tuottaja on HUS. Lisaksi

erikoissairaanhoitoon kuuluvat ensihoidon ja sairaankulje-
tuksen ostot seka yhteispaivystykset ja suun terveydenhuol-
lon paivystys. Myds erikoislaakariostopalvelut tai erikoissai-
raanhoitotasoiset muut palveluostot kuuluvat erikoissairaan-
hoidon budijettiin. Erikoissairaanhoidon menot muodostavat
reilun kolmasosan koko toimialan talousarviosta. Porvoon
sairaalan tuottamien palveluiden osuus tasta on vajaa 50 %
ja lopun tuottaa paadosin Helsingin seudun yliopistollinen
keskussairaala HYKS. HUS tuottaa osan myds suun tervey-
denhuollon erikoispalveluista ja paivystyspalveluista. Vuosit-
taiset muutokset erikoissairaanhoidon kaytdssa voivat olla
merkittavia ja menojen vuotuinen kasvu on ollut menneina
vuosina noin 4-5 %.

Menojen kasvua on pyritty hillitsemaan tehostamalla hoito-
ketjuja ja seurantaa. Perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon valista yhteisty6tad on kehitetty erilaisissa hank-
keissa. Tavoitteena ovat sujuvat, asiakaslahtdiset hoitopro-
sessit ja alueellisesti yhtendiset toimintatavat.

Panostamme entistd enemman sisdiseen kustannusseuran-
taan seka yhteiseen tuottavuuden parantamiseen yhdessa
HUS:n kanssa. Samaan aikaan mm. Rakenneuudistus-
hankkeen Helsingin hallinnoimassa ESH- ohjaus- hank-
keessa kehitetdan myds yhteisia talouden seurannan raken-
teita.

Tehtédvaalue Tulosyksikko

Vastuuhenkilo

Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimen johto Matias Melen

Aikuisten palvelut Hallinto Annika Immonen

Hyvinv. ja terv.edist. palv. Sjoblom/Heininen
Tyollisyyspalvelut Ville Heininen
Ympadristoterv.huol. palv. Tiina Tiainen

Erikoissairaanhoito Kati Liukko

vammaispalvelut
Asumispalvelut

Asiakasohjauspalvelut

Kotihoitopalvelut

Kuntoutuspalvelut

Lapsi- ja perhepalve-  Hjjinto Maria Andersson

lut Ennaltaehkaisevat palv. Eliisa Roine
Korjaavat palvelut Mika Himanka
Varhainen tuki K. Huopalainen

Vanhus- ja Hallinto Kirsi Oksanen

Ansa Bergheim
Ingela Lindholm
Krister Lindman

Katariina Stenman

. Todenndkoisesti pysytdan talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittévia tilannetta heikentdvid muutoksia.

Talousarviomé&ararahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Sivistystoimi

Sivistys,
Toteumaprosenttien kehitys

80,0 % 73,6 %
70,0 %
60,0 %

50,0 %

71,5%  72.9%

40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %

2019 2020 E2021

Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen
Asiakkaat/prosessit

Koronan vaikutukset tulevat ndkymaan 2-3 vuotta sivis-
tystoimen palveluissa. Lasten hyvinvoinnin ja oppimisen
vajeet vaativat seka resursseja ettéa rahoitusta tuleviin
vuosiin. Osaan tasta vajeesta tullee rahoitusta valtakun-
nan hankkeista, projekteista ja erilaisten avustusten
kautta. Naitd myds sivistystoimi hakee aktiivisesti strate-
gisten linjausten mukaisesti ja omavastuut varmistaen.
Harrastusten keskeytykset ja 1ahiopetuksen puute ovat
aiheuttaneet yksindisyyttd ja mielenterveysongelmia
monille nuorille. Sosiaaliset verkostot ovat kutistuneet
|&hipiiriin ja normaali kanssakayminen on osittain esty-
nyt. Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen asiakastyytyvai-
syyskyselyissa saatiin tilanteesta huolimatta hyvaa pa-
lautetta. Myds kehittdmiskohteita on nostettu kyselyjen
perusteella esiin kuluvan lukuvuoden toiminnan poh-
jaksi.

Sivistystoimen johto

290%

18%

Toimintamenot TA2021

1% Sivistyksen johto

Suomenkieliset
koulutuspalvelut

35%

= Ruotsinkieliset
koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelu

t
= Kulttuuri- ja vapaa-

17% aikapalvelut

Henkilostd

Koronasta johtuvat rajoitukset ja muuttuva arki ovat ol-
leet 1dsna yha edelleen vuoden kolmannen kvartaalin ai-
kana. Henkilostd on suhtautunut tilanteiden muutoksiin
rauhallisesti ja suoriutunut tydstaan tilanteesta huoli-
matta erinomaisesti. Haastetta syyskauden aloitukseen
on tuottanut patevan henkildston rekrytointiongelmat
etenkin varhaiskasvatuksessa.

Talous

Koronan jalkeinen hoito tulee vaatimaan taloudellisia pa-
nostuksia, jotta valtetaan edellisen laman kaltaiset vai-
kutukset. Korona on vienyt tyéajasta monilla noin puolet,
joten selkeaa kehittamisvelkaa ja toimintatapojen uudis-
tusta on runsaasti edessa tulevina vuosina. Ty6hyvin-
voinnin toimenpiteitd on edistetty yksikdissa henkil6sto-
kyselyn palautteiden pohjalta raataloityina.

.. . Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Shilbesl el 1- 9/2021 2021 MKS 2021  1-9/2020  ENNUSTE
TOIMINTAKULUT 1059342  -1458 172 72,7%  -1105635  -1458172
TOIMINTAKATE 1059342  -1458172 72,7%  -1105635  -1458172
Henkiléstb Prosessit

Sivistystoimen johdossa on aktiivisesti muotoiltu uusia
tehtavia ja toimenkuvia, jotta tehtdvankuvat ja osaami-
nen vastaisivat tulevien vuosien tarpeita ja tehtavanku-
vissa saataisiin huomioitua jokaisen tehtavan osalta
myds sijaistaminen. Ty6nkuvien lisdksi organisaation
johtamisjarjestelmaa on lahdetty aktiivisesti kehitta-
maan. Johdossa on aloittanut lyhyelld aikavalilla uusina
henkil6ina hallintopaallikkd seka viestinnan asiantuntija.
Toimialan jarjestelmdosaamista on vahvistettu elo-
kuussa aloittaneen jarjestelmaasiantuntijan avulla. Jar-
jestelmaasiantuntijan tydpanos on merkittava seka oh-
jelmistojen kayton, osaamisen lisddmisen seka taloudel-
lisuuden nakdkulmasta.
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Digitalisuuteen ja viestintdan panostetaan edelleen ak-
tiivisesti ja yhteistydtd konsernihallinnon, tilapalvelujen
ja HPK:n kanssa viedaan aktiivisesti eteenpain uudistu-
neella otteella. Kaupungin verkkopalvelu-uudistusta teh-
daan yhteisvoimin ja myos sivistystoimella on uudistuk-
sessa aktiivinen rooli. Toimialan runsaan hankemaaran
takia projektisalkun hallintamallia ja henkildstdésuunnitte-
lua kehitetddn maaratietoisesti. Projektisalkun tietoa on
my6s hyddynnetty TA2022 suunnittelussa. Jatkossa
projektisalkku tuottaa sisalldllista ja ajantasaista tietoa
hankkeiden taloudesta, henkilostostd seka etenemi-
sesta. Lapsiystavallisen kunnan ohjelmaa on edistetty
poikkihallinnollisena yhteistyéna.




Palveluverkon ennustemallin kehittamis- ja pilotointityd
on meneilldan. Ennustemalli ennakoi mm. laskevaa lap-
simaaraa ja palvelutarvetta. Nain yhteista valmistelua yli
toimialarajojen voidaan tehda tiivimmin tietoja yhteen
sovittaen.

Kouluturvallisuuteen ja mm. kiusaamisen ehkaisyyn
aloitettu yhteisty® Laurean kanssa jatkuu kyselyin ja
haastatteluin.

TyOyhteisOviestintdan ja asiakasviestintddn on panos-
tettu uutiskirjein, tiedottein ja eri viestintdkanavien
kautta. Uuden taloushallinto-ohjelman kaytt66notossa
on ollut ongelmia, minka vuoksi talousarvion toteuman
arviointi on ollut haastavaa alkuvuonna.

Suomenkieliset koulutuspalvelut

Sivistystoimen koordinoima Oppimisen ja hyvinvoinnin
toimenpideohjelman hyvaksyttiin valtuustossa kesa-
kuussa. Toimenpideohjelma keskittyy koronan aiheutta-
man oppimis- ja hyvinvointivajeen korjaamiseen kestol-
taan rajatuilla panostuksilla, joilla on pitkaaikaiset vaiku-
tukset. Painotus on henkildstéresursseissa sekd mata-
lan kynnyksen avussa oppimisymparistdissd. Koronan
jalkeista hyvinvointia rakennetaan yhteisty6lla ja huomi-
oiden, ettei oppimista tapahdu ilman toimintakykya - op-
pimisvajeen korjaaminen vaatii myds hyvinvointivajeen
korjaamista. Toimenpideohjelman toteuttaminen on
kaynnistynyt elokuussa uuden lukuvuoden alkaessa.

T Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Suomenkieliset koulutuspalvelut 1-9/2021 2021 MKS 2021 1-9/2020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 2 427 096 1931 600 125,7% 2327 328 1728 000
TOIMINTAKULUT -34 410983  -44 932 057 76,6%  -31966 579  -45619 400
TOIMINTAKATE -31983887  -43 000 457 74,4% -29639251 -43 891 400
Asiakkaat Lukiokoulutuksessa painopisteena on ollut uuden ope-

Suomenkieliset koulutuspalvelut jarjestavat perus-, eri-
tyis- ja maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutus-
palvelut, tuottavat kuraattori- ja psykologipalvelut seka
koordinoivat aamu- ja iltapaivatoimintaa. Palveluiden pii-
rissa on lahes 4000 perusopetuksen oppilasta, noin 750
lukiokoulutuksen opiskelijaa seka alueen toisen asteen
opiskelijat. Lisaksi koulutuspalvelut koordinoivat 17 ilta-
paivakerhoa, joiden jarjestajina toimii 7 eri palveluntuot-
tajaa ja joissa on yhteensa noin 570 lasta. Covid-19 pan-
demian vuoksi syksylla 2021 muutamissa kouluissa on
ollut altistumisia ja oppilaita maaratty karanteeniin kor-
keintaan 10 paivan ajaksi, jolloin on heidan osaltaan siir-
rytty poikkeaviin opetusjarjestelyihin. Kokonaisuudes-
saan koulut ovat suojelleet erinomaisesti oppilaitaan ja
opetus on pystytty toteuttamaan lahiopetuksena turvalli-
suusohjeita noudattaen.

Prosessit

Suomenkieliset koulutuspalvelut ovat jatkaneet johtami-
sen aluemallin kehittdamisen pilotoinnin valmistelua.
Koulutusjohtajan johdolla on valmisteltu myds laajenne-
tun oppivelvollisuuden toteuttamista Porvoon alueella.
Koulutuspalveluiden perusopetuksen toimintaa ohjaa
perusopetuslain ja -asetuksen lisdksi esi- ja perusope-
tuksen opetussuunnitelmat. Vuoden 2021 aikana val-
mistaudutaan ottamaan kaytt6én valtakunnalliset paat-
téarvioinnin kriteerit eri arvosanoille. Lisaksi kdynnissa
useita kehittdmishankkeita, joista merkittavimmat koske-
vat koulutuksellisen tasa-arvon lisdamista ja Covid-19
aiheuttamien ongelmien korjaamista seka kaupungin
oman toimenpideohjelman toteuttamista. Lisaksi mate-
matiikan ja aidinkielen opetuksen kehittdamiseen seka
varhennettuun kieltenopetukseen erityissatsausta jatke-
taan vield vuonna 2021.
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tussuunnitelman kayttéonoton valmistelu syksysta 2021
niin nuorten kuin aikuisten lukiokoulutuksessa ja opetus-
suunnitelma saatiin hyvaksyttya kesakuussa 2021. Ku-
raattori- ja psykologipalveluissa tavoitteena on luoda uu-
sia tydémalleja, joilla varmistetaan palveluiden jakautumi-
nen ja kohdentaminen asiakastarpeiden mukaisesti.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaatiota jatketaan ja
tavoitteena on tukea myds uusien palvelutarjoajien 16y-
tymista ja tyon kehittdmista. Koulutuspalveluissa jatke-
taan digitaalisten jarjestelmien hyddyntamistéd opetuk-
sessa niin valineiden kuin ohjelmistojen osalta kaikilla
sektoreilla. Johtamisen kehittdmisessa jatketaan edel-
leen alueellista ajattelua ja sen kehittdmista siten, etta
resurssit kohdentuvat oppimisen edistamiseksi par-
haalla mahdollisella tavalla.

Henkilbsté

Suomenkielisissa koulutuspalveluiden johdossa tyds-
kentelee koulutusjohtaja, opetuksen suunnittelija seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaattori. Rehtoreita
on 15, joista virkarehtoreita 8, kaksi virka-apulaisrehto-
ria, erityisen tuen aluerehtori, opettajia on hieman yli
350, koulunkaynnin ohjaajia noin 90, kuraattoreita 8 ja
psykologeja 6. Henkildstolle jarjestetdaan virkaehtosopi-
muksen mukaista ja muuta niin koulukohtaista kuin kes-
kitettyd taydennyskoulutusta. Painopisteena opetus-
suunnitelman toteuttaminen ja digitaidot. Henkiléstén
tyéhyvinvointia on seurattu ja kehitetty tydyhteisdkysely-
jen tulosten mukaan suunnitelmallisesti. Kuraattori- ja
psykologipalveluissa on jarjestetty systemaattista ja
saannodllista tydohjausta. Koulutuspalveluiden lukuvuo-
den 2021-2022 teemana on yhteisoéllinen hyvinvointi.

Talous

Muutamat elakoitymiset ja oppilasmaaran kasvun py-
sahtyminen mahdollistavat henkil6stokulujen tarkaste-




lun pitkalla aikavalilla. Taman ennakoidaan tarkoittavan
sita, ettd henkildstokulujen kasvu pysédhtyy tulevaisuu-
dessa ilman, etta se vaikuttaisi opetuksen laatuun. Vuo-
den 2021 talousarvioon liittyy epavarmuuksia Covid-19
virusepidemian jatkumiseen liittyen. Toimenpideohjel-
man mukaiset tukitoimet ovat kdynnistyneet, ja tdma Ii-
saa henkildstokustannuksia. Toinen epavarmuustekija
on laajennetun oppivelvollisuuden lainsaadannon tar-
kempi sisalté rahoituksen ja toimeenpanon osalta syk-

materiaalikustannuksissa. Liséksi lukuvuoden 2021-
2022 alusta on perustettu uusia ryhmid ylakouluihin,
jonka vuoksi henkildstokulut kasvavat myds ennakoitua
enemman. Valtion erityisavustukset lukuvuodelle 2020—
2021 on huomioitu niin tulojen kuin menojen osalta ke-
vaaseen 2021 asti. Useat hankkeet jatkuvat vuonna
2022, joten osa télle vuodelle kirjautuneista tuloista siir-
retdan vuodelle 2022, joka vaikuttaa tulotavoitteen saa-
vuttamiseen ja kokonaistulokseen heikentavasti.

systd 2021, joka nakyy  varsinkin lukion
Ruotsinkieliset koulutuspalvelut
. Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Ruotsinkieliset koulutuspalvelut 1- 9/2021 2021 MKS 2021 1-9/2020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 1011 501 808 600 125,1% 954 917 780 000
TOIMINTAKULUT -16 480 271 -21 751 508 75,8%  -15330806 -21920 000
TOIMINTAKATE -15 468 770 -20 942 908 73,9% -14 375889 -21 140 000
Asiakkuus vaiheessa ennustaa oppilasvirtoja ja kiinteistéjen kapa-

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestdd perusopetusta
yhdekséassa ruotsinkielisessa peruskoulussa, joiden op-
pilasmaara lukuvuonna 2021-2022 on 1692 oppilasta.
Toisen asteen koulutus jarjestetddan Borgad Gymna-
siumissa, jossa on 313 opiskelijaa. Toisen asteen koulu-
tuksessa kehitetaan aktiivisesti yhteisty6téa Kotkan, Lo-
viisan ja Sipoon ruotsinkielisten lukioiden kanssa, mutta
myds syvempaa yhteisty6td Linnankosken lukion seka
Careerian och Prakticumin kanssa. Lisaopetus (kymppi-
luokka), jatkuu vield tdman lukuvuoden ajan yhteis-
tydssad Akanin, Loviisan kaupungin ja Sipoon kunnan
kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuolto on tarjonnut kuraat-
tori- ja psykologiapalveluita ruotsinkielisen perusopetuk-
sen oppilaille, esikoululle seka toisen asteen noin 1400
opiskelijalle. Covid-19 pandemian vuoksi syksylla 2021
muutamissa kouluissa on ollut altistumisia ja oppilaita
maaratty karanteeniin korkeintaan 10 péaivan ajaksi, jol-
loin on heidan osaltaan siirrytty poikkeaviin opetusjarjes-
telyihin. Kokonaisuudessaan koulut ovat suojelleet erin-
omaisesti oppilaitaan ja opetus on pystytty toteuttamaan
lahiopetuksena turvallisuusohjeita noudattaen.

Prosessit

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on kdynnistanyt rehtorin
tehtavia koskevan pilottihankkeen. Tavoitteena on sel-
keyttda johtamisprosesseja ja sita kautta helpottaa reh-
torin tehtavia, tukea paremmin koulujen henkil6st6a
seka parantaa oppilaiden yhdenvertaista koulunkayntia.
Lukuvuoden kolme painopistealuetta ovat: hallinnollis-
ten tehtavien selkedmpi jako, rehtorien jaettu johtaminen
seka toimiva tehtavan kuvaus neljannelle virkarehtorille
koskien kolmiportaista tukea ja oppilaiden hyvinvointia.
Sannéas skola toimii korvaavissa tiloissa syyslukukauden
aikana. Varberga skolan oppilaaksiottoalueen oppilas-
maara kasvaa. Toimitilajohdon kanssa on jatkettu tiivista
yhteisty6ta ratkaisujen 16ytamiseksi syksysta 2022. Ta-
man prosessin yhteydessa kehitetddn mallia, jonka
avulla voidaan tasmallisemmin ja aikaisemmassa
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siteettia. Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on yhdessa toi-
sen asteen koulutuksen toimijoiden ja Iahikuntien
kanssa aloittanut neuvottelut sopimuksista, jotka turvaa-
vat samanvertaiset mahdollisuudet taydentaviin koulu-
tuslinjoihin kuin suomenkieliselld puolella, kun oppivel-
vollisuuden laajentamista koskeva laki on astunut voi-
maan.

Henkilostd

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on tukenut tiimihengen
kehittdmista ja osallistuu hankkeeseen, jossa painote-
taan erityisesti koulunkayntiohjaajien, erityisopettajien,
luokka-/aineopettajien seka oppilashuollon yhteistyota.
Tata kautta arvostus toistensa panoksista ja erilaisista
vastuu- ja osaamisalueista kasvaa. Koronapandemian
johdosta oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointitydhén
on palkattu lisda henkil6stéa. Myds opetus- ja ohjaajare-
sursseja on lisatty valtuuston hyvaksymien suositusten
mukaisesti.

Talous

Koronapandemian johdosta toteutetut toimenpiteet ovat
lisdnneet menoja. Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on
hakenut aktiivisesti ja saanut myos valtion avustusta nai-
den kustannusten kattamiseen suurelta osin, mutta ei
ole onnistunut siina taysin. Ruotsinkieliset koulutuspal-
velut noudattaa kuitenkin ruotsinkielisen koulutusjaoston
kasitteleman tilanneanalyysin jalkeen laadittuja suosi-
tuksia.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on tuonut koulutuk-
seen uusia tehtavia, jotka lisddvat menoja. Ruotsinkieli-
set koulutuspalvelut on toiminut aktiivisesti alueellisen
yhteistydn puolesta, ja tavoitteena on turvata, taloudelli-
sista ndkékohdista huolimatta, hyvat palvelut myos laa-
jentuneen oppivelvollisuuden piirissa oleville ruotsinkie-
lisille nuorille.




Varhaiskasvatuspalvelut

. Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Varhaiskasvatuspalvelut 1-9/2021 2021 MKS 2021 1-9/2020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 2 856 740 3099 000 92,18% 1999 745 3637 000
TOIMINTAKULUT -27 899 848  -37 199 537 75,00% -25935154  -37 199 537
TOIMINTAKATE -25043 108  -34 100 537 73,44%  -23935409 -33 562 537

Asiakkaat Henkil6sté

Varhaiskasvatuspalveluja on jarjestetty paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa koko koronapandemian ajan.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut, perhekahvilat ja ker-
hot, kdynnistettiin pitkdn tauon jalkeen lokakuun alussa.
11 péivakodissa on ollut koronatartuntoja tammi-loka-
kuussa, jonka vuoksi lapsia ja henkildkuntaa on asetettu
karanteeniin yhteensd 494. Osa karanteeniin maara-
tyista on ollut esiopetusryhmissa olevia lapsia, joille on
jarjestetty etdopetusta ja tarjottu mahdollisuus tilata eta-
lounaita kotiin. Karanteenipaiviltd lapsille on annettu
asiakasmaksuhyvitys.

Seka henkiloston, huoltajien ettd muiden vierailijoiden
kohdalla kasvomaskien kayttd jatkuu edelleen sisati-
loissa. Syyskuun puolivalista lahtien lasten tuonti- ja ha-
kutilanteissa ei ole enaa rajoitettu huoltajien maaraa
eteistiloissa.

Koronatartuntojen yhteydessa ja uusien turvallisuusoh-
jeistuksien tiedottamisessa on lisatty merkittavasti vies-
tintdd huoltajille  Daisy-toiminnanohjausjarjestelman
kautta. Tiedotteita on kdannetty useille kielille, jotta saa-
vutetaan myos vieraskieliset perheet.

Valtion erityisavustuksien avulla on panostettu liilkkumi-
sen lisdamisen edistamiseen, lukutaidon kehittamiseen,
vieraskielisten lasten ja perheiden tukemiseen seka hy-
vinvointitydhon.

Prosessit

Uusien jarjestelmien kayttddnotto samanaikaisesti on ol-
lut haastavaa. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjar-
jestelman vaiheittainen kayttéonotto, taloushallinto-oh-
jelman kayttéonotto seka kansallisen tietovarannon vai-
heittainen kayttdonotto vuoden alussa ovat aiheuttaneet
paljon haasteita. Tietojen saanti jarjestelmista ei ole ta-
pahtunut taysin kivuttomasti.

Daisy-jarjestelmassa otettiin kayttdédn mobiilikayttoon
soveltuva DaisyFamily paivittisasiointiin huoltajien
kanssa. Uuden tyévuorosuunnittelujarjestelman ja uu-
sien palkkaraporttien kayttéonotto on edellyttanyt mer-
kittavaa tydpanosta kaikilta varhaiskasvatuksen esimie-
hiltéa seka henkilostolta. Tata tyota on tehty yhteistydssa
hallintopalvelukeskuksen ja jarjestelmatoimittajien
kanssa. Tietojen vienti Daisystéa kansalliseen tietova-
ranto Vardaan on vaatinut paljon perustietojen korjaa-
mista Daisyssa. Vuodenvaihteen jalkeen tapahtuvaan
verkkopalvelu-uudistukseen on valmistauduttu uudista-
malla kaupungin nettisivuja. Pedanetista luovutaan ensi
vuoden alussa ja siihen on valmistauduttu syksyn kulu-
essa.
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Tammi-helmikuussa varhaiskasvatuksessa oli kayt0ssa
varallaolojarjestelmd, jonka avulla varauduttiin varhais-
kasvatushenkildston siirtoihin sosiaali- ja terveydenhuol-
toon akuuttien henkilostotarpeiden vuoksi. Koronatar-
tuntojen yhteydessa tarvittaviin jaljittajatehtaviin seka
koronarokotustehtaviin siirtyi muutamia henkil6itd koko
kevaaksi. Muutamia kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
henkil6itd on toiminut sijaisina paivakodeissa.

Henkildston riittdvyys on ollut iso haaste varhaiskasva-
tuspalveluissa vuoden 2021 aikana. Tilapaiset henkilOs-
tosiirrot sekd koronasta johtuvat turvallisuusjarjestelyt
ovat sitoneet henkildkuntaa omiin lapsiryhmiin, eika hen-
kilostda ole voitu kayttaa useiden lapsiryhmien yhteistar-
peisiin. Tama on edellyttanyt lisdhenkiléston palkkaa-
mista. Sijaisten saatavuudessa on ollut haasteita.

Valtion erityisavustuksilla on panostettu vieraskielisten
lasten ja perheiden tukemiseen seka hyvinvointityéhon.
Avustuksia on kaytetty myds digitaalisten taitojen, liikun-
nan edistdmisen ja kasvatusyhteistyon kehittdmiseen.
Avustuksien turvin on rekrytoitu uusien ammattiryhmia,
kuten kieli- ja kulttuuriopettajia seka lapsi- ja perhetyon
ohjaajia.

Paivakotien sisa- ja ulkotilojen toiminnasta tehtiin biolo-
gisten riskien arviointi, jonka mukaan kasvomaskien
kayttamatta jattdminen on kohtalainen riski. Taman
vuoksi varhaiskasvatuksen henkilostoltéd edelleen on
edellytetty kasvomaskin kayttda sisatiloissa ja ulkoti-
loissa kasvomaskin kayttéa suositellaan edelleen jos
turvavalien toteuttaminen ei onnistu.

Jarjestelyeraneuvottelujen yhteydessa tehtiin palkantar-
kistuksia, jotka ndkyvat loppuvuodesta henkiléstbmeno-
jen kasvuna.

Johtamisessa korostuvat henkildston jaksamiseen ja
tyéhyvinvointiin liittyvat toimenpiteet, joihin tulee panos-
taa merkittavasti loppuvuoden aikana.

Talous

Uuden taloushallinto-ohjelman raportointi ei ole viela
taysin ajan tasalla, minka vuoksi talousarvion toteuman
arviointi on haasteellista. Tamanhetkisen arvion perus-
teella varhaiskasvatuspalvelut nayttaa selviavan talous-
arvion puitteissa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutu-
lojen budjetoinnissa arvio tulokertymasta on liian alhai-
nen. Asiakasmaksutuloja saadaan n. 600.000 € enem-
man kuin talousarviossa on.

Kestavan talouden ohjelman saastéohjelmaan on kir-
jattu virheellisesti, ettd perhekahvilat lopetetaan elo-
kuussa 2021. Nain ei ole tarkoitus tehda.

Kestavan talouden ohjelman saastdohjelman mukaisesti
perhepaivahoitajia on kaksi vahemman kuin edellisena
vuonna.




Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

.. . Toteuma Muutettu KS Toteuma-% Toteuma
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1-9/2021 2021 MKS 2021 1-9/2020 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 2 669 855 4941 100 54,0% 2 861 804 3 650 000
TOIMINTAKULUT -15330073 -23 703 552 64,7% -15022172  -21 697 800
TOIMINTAKATE -12660218 -18 762 452 67,5% -12160368 -18 047 800
Asiakkaat Prosessit

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vuoden toimintaan
on keskeisesti vaikuttanut korona tilanne. Julkiset tilat,
kuten kirjastot, museot, nayttely-, nuoriso- ja liikuntatilat
ovat olleet suljettuna tai osittain suljettuna ja harrastus-
toiminta rajoitettua 30.11.2020 alkaen. Rajoitukset ovat
myos vaikuttaneet merkittdvasti kolmannen sektorin toi-
mintaan. Harrastustoiminnan rajoituksia lievennettiin
lasten ja nuorten osalta helmikuussa ja lievennyksia on
jatkettu siten, kun tilanne on antanut myéden. Kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluiden toiminta on painottunut alku-
vuodesta kaikenikaisten digitaalisiin verkkotapahtumiin
ja toimintaan, etapalveluihin ja etdopetukseen, kesan
jalkeen toiminta on kaynnistynyt normaalimpana. Kirjas-
ton E-aineistojen suosio on jatkunut koko vuoden ai-
kana. Koulu- ja varhaiskasvatusyhteisty6td on myds
osin voitu toteuttaa terveysturvallisesti lahipalveluna.
Jalkautuvaa nuorisoty6ta on tehty jalkautuen nuorten
suosimiin paikkoihin ja nuorisotiloja on voitu jalleen
avata. Ohjaamon palvelut ovat olleet saatavilla eténa ja
kasvotusten. Kohdennettu- ja etsivd nuorisotyd jatkoi
tyétdan lahes normaalisti. Erityisen tuen pienryhmat
ovat kokoontuneet sdanndllisesti. Porvoon seudun mu-
siikkiopisto ja Porvoon taidekoulu ovat jatkaneet musii-
kin ja kuvataiteen perusopetuksen antamista lahi- ja eta-
opetuksena. Kansalaisopiston opetus kevatkaudella on
jarjestetty kokonaan etdopetuksena, syksyn lukukausi
on alkanut lahiopetuksella.
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Strategiset tavoitteet toteutuvat. Kestavan kehityksen ta-
louden saastéohjelman mukaisesti suunnitellaan taiteen
perusopetuksen ja vapaan sivistystyon hallinnollista ke-
hittdmista ja uudistamista. Sivistyslautakunta on kasitel-
lyt rakennemuutosta. Myos liikuntapalveluiden organi-
saatiorakennetta on paivitetty. Kokonniemen kiinteisto-
ja kehittdmishanke etenee. Kulttuuriohjelman laadinta
jatkuu ja ohjelma viedaan paatdksentekoon vuoden lop-
puun mennessa. Kulttuuripalvelut vastaa vuoden alusta
Uudenmaan alueellisesta kehittdmistehtavasta vuosina
2021-2022. Tehtavaalue osallistuu Porvoo 675-juhla-
vuoden koordinointiin ja viettoon.

Henkiléstd

Poikkeusolojen nopeat muutokset ovat vaatineet henki-
I6kunnalta jatkuvaa muutosvalmiutta ja oman osaami-
sen seka toiminnan kehittamista. Lisaksi henkildkunnan
tyotehtavia on suunnattu uudestaan, esim. ulkotilojen yl-
lapitoon seka digipalveluiden tuottamiseen.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtadvaalue

Tulosyksikko

Vastuuhenkilo

2021

Tammi

Helmi | Maalis

Huhti

Touko

Kesa

Heind

Elo

Syys

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen johto

Suomenkieliset
koulutuspalvelut

Ruotsinkieliset
koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalve-
lut

Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut

Peruskoulut

Lukio

Aamu- ja iltapaivatoim.

Peruskoulut

Lukio

Varhaiskasv. hallinto
Paivakodit
Perhepdivahoito
Varhaiserityiskasv.
Muu varhaiskasv.
Kuvan hallinto
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyo

Mervi Tuominen
Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen
Rikard Lindstrém
Rikard Lindstrém
Leila Nyberg
Marjaana Kantonen
Sanna Hanninen
Anne Rytilahti
Marjo Haapanen

A. Lindholm-Ahlefelt
Malin Hollmén
Susann Hartman
Per Hogstrom

Nina Jorkama

Felix Willebrand

Sanna Markkanen

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.




Pelastuslaitos

Koronan vaikutukset talouteen ja toimintaan

Pelastuslaitoksen kulubudjetti on pysynyt raameissa kol-
mannen vuosineljdnneksen osalta. Korona ei juurikaan
vaikuta tulokertymaan, ja menojen lisdys koronan vuoksi
on ollut hyvin maltillinen.

Toteuma
1- 9/2020

Muutettu KS Toteuma-%
2021 MKS 2021

Toteuma

1- 9/2021 ENNUSTE

Itd-Uudenmaan pelastuslaitos

TOIMINTATUOTOT 12 869 332 16 720 700 77,0 % 12316 139 16 562 060
TOIMINTAKULUT -11363126  -15771 500 720% -10680 184  -15650 000
TOIMINTAKATE 1506 206 949 200 158,7 % 1635 955 912 060

Pelastustoimen johto

Aluepelastuslautakunta on kokoontunut korona-aikana
Teams:ssa ja se toimii hyvin. Toimiston henkilékunta on
tavoitettavissa vain tiistaisin ja torstaisin asemalta, muul-
loin ty6ta tehdaan etédné. Korona sellaisenaan ei vaikuta
pelastustoimen johdon tehtdvaalueella talouteen. Pelas-
tustoimen johdon tehtavaalueella on saatu pienta saas-
téa kehittdmispaallikén viran ollessa tayttamattomana
lahes 6 kk. Uusi kehittamispaallikko aloittaa 1.11. Tieto-
turva-asiantuntija on palkattu 15.3. maaraaikaiseen toi-
meen vuoden loppuun asti tehtavanaan saattaa pelas-
tuslaitoksen tietoturva-asiat siihen tasoon, jota TUVE:en
siirtyminen edellyttdd. Tama taas on tehtdvaalueelle
budjetoimaton henkildstékuluera.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan tehtévaalueella toinen vuosineljan-
nes on koronaepidemiasta huolimatta sujunut hyvin.
Tydvuoroissa on jaksettu noudattaa annettuja ohjeita ja
sairastumisia ei juurikaan ole. Koronan rinnalla "jyllaava”
flunssakausi toisin aiheuttaa lyhyitd poissaoloja, jotka
luonnollisesti vaikuttuvat vuorojen vahvuuksiin. Palo-
miesten vuosittaiset fyysiset testit ovat kdynnissa ja saa-
daan paatoksen ennen vuodenvaihdetta. Ulkoiset ja si-
sdiset koulutukset jatkuvat normaalisti ja syksyksi on
koulutuspaivat sovittuna. Olemme puolentoista vuoden
aikana varautuneet hyvin Koronapandemian pitkdan
kestoon, mika nakyy edelleen tehtavaalueen kustannuk-
sissa. Loppuvuoden tavoitteet tehtdvaalueelle on kayty
yhdessa tehtavaalueen paallystdn kanssa lapi. HYVA
tyd normaalin arkityon rinnalla tyollistaa tehtavaaluetta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtdvaalueen toiminta on palautunut
lahes normaaliksi. Lakisaateinen valvontatoiminta toimii
normaalisti terveysturvallisuus huomioiden. Maaraaikai-
sen valvonnan kohdekaynteja suoritetaan ennalta laadi-
tun jaksotuksen mukaisesti. Valvonnan maaralliset suo-
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ritteet noudattelevat suunniteltua etenemista. Turvalli-
suuskoulutuksissa padpaino on edelleen etakoulutuk-
sissa. Toiminta on uutta, joten etdkoulutuksien pitami-
nen on vaatinut normaalia enemman suunnittelu- ja val-
misteluty6ta. Muuhun pelastuslaitoksen riskienhallinnan
tehtavaalueen toimintaan ei ole tullut oleellisia poik-
keamia.

Ensihoitopalvelut

Ensihoidon tehtdvaalueella kolmas vuosineljdnnes on
ollut tehtdvamaaraltddn hieman tavanomaista vilk-
kaampi ja tamanhetkinen ennuste kokonaistehtavamaa-
rasta ylittdad vuoden 2020 tason noin 700:lla ensihoito-
tehtavalla. Ensihoitajilla ei ole todettu tyOperaisia ko-
ronatartuntoja ja osalla ensihoitajista on ollut mahdolli-
suus ottaa kolmas tehosterokote syksyn aikana. Ko-
ronaepidemiaan liittyvat henkildéstdon suojautumis- ja va-
rotoimet ovat ennallaan ja epidemian nainkin pitka kesto
vaikuttaa henkil6ston jaksamiseen. Yksikoiden pesu- ja
puhdistustoimia on kolmannen vuosineljanneksen ai-
kana perustellusti suoraviivaistettu ja osittain keven-
netty, joka on lyhentanyt yksikodiden valittdmaan valmiu-
teen liittyvia katkoksia. Syksyn aikana on ollut ajoittain
haasteita henkiloston riittavyydessa, mm. sairauslomista
ja muista poissaoloista johtuen. Syyskuun aikana palve-
lutasoon on tullut valiaikaista heikennysta eli ns. paino-
pisteyksikk6a ei ole saatu miehitettya. Tilanne on koske-
nut muutamaa yksittaista paivaa. Tilanne on nyt helpot-
tanut ja henkil0ston riittdvyys seka palvelutason mukai-
nen operatiivinen toiminta on turvattuna.

Investoinnit

Viimevuodelta siirtynyt sammutusauto on alkuvuodesta
tullut. Tahan investointiin on mydnnetty Palosuojarahas-
ton avustus, joka nakyy jo investointien toteutumassa.
Taman vuoden budjetissa ollut sammutusauto on tilattu.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021
Tehtdvaalue Tulosyksikké Vastuuhenkild Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys
ALUEELLINEN PELASTUSTOIMI Peter Johansson
Pelastustoimen johto 5000, 5001 Marjut Helske
Pelastustoimi 5005, 5007, 5008, 5020 Mika Kynsijarvi
Riskienhallinta 5006 Tomi Pursiainen
Ensihoitopalvelut 5011 Jorma Kuikka
B ocenvasestpyysin tousavesa 3. i/ Tisdoves merkiivis lammett hekentivs mutolers,

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomdirarahat ylittyvét todennakoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.




Henkilosto

Vuoden 2021 talousarvion henkildstésuunnitelmassa on
painotettu osaamistarpeiden uudelleen arviointia, mika
tapahtuu luontevasti tehtavien ja virkojen vapautuessa.
Kestavan talouden ohjelman hyvaksymisen yhteydessa
sovittiin 47,5 — 61,5 rekrytoinnin vahentéamisesta vuoden
2022 loppuun mennessa. Vahennykset tehdaan hyo-
dyntamalla eldkoitymisia ja muuta vaihtuvuutta. Vuoden
2021 henkiléstdsuunnitelman mukaan virkojen ja tyo-
suhteiden m&ard kaupungin toimialoilla kasvaa yh-
teensa 10,3 vakanssilla. Virkasuhteiset vahenevat 1,5

Kaavio 1. henkilostbtietojen kumulatiivinen kehitys

Kk
8

KUMULATIIVISET tyskywyttomyyspoissaolokalenteripéivat
(porautuminen poissaclokoodeihin ja henkilsihin)

0 tuhat(ta) 10 tuhat(ta) 20 tuhat(ta) 30 tuhat{ta)

ENz010 2020 2021

palvelussuhteella ja tydsuhteiset lisdantyvat 11,8 palve-
lussuhteella. Koronapandemia, tyollisyyden kuntako-
keilu, valmistautuminen sote-maakuntauudistukseen ja
myds muut valtion osarahoittamat hankkeet lisdavat
henkiléstomaaraa lyhyella aikavalilla. Pitkalla aikavalilla
tavoitteena on tehostaa prosesseja ja vahentaa palve-
lussuhteiden maaraa. Hankehenkilosté palkataan maa-
raajaksi, jolloin palvelussuhteet paattyvat maaraajan
paattyessa.

YHTEENVETO Kaspngulthin

Henkiléstén méairs ja rakenne (porautuminen palvel, hdetyyppeihi
ja henkilgihin)
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KUMULATIIVISET ylityskustannukset (porautuminen ylityslajeihin ja
henkilihin)

0,85 miljoona(a)
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Kumulatiivisia henkildstotietoja kertova kaavio 1 osoit-
taa, etta tyokyvyttdmyyspoissaolopaivien yhteismaara
on noussut, vaikka poissaolot eivat viela ylla samalle ta-
solle kuin vuonna 2019. Kokonaisuudessaan tyokyvytto-
myyspoissaoloja oli noin 31540 kalenteripdivaa, kun
edellisend vuonna maaréd elokuun lopussa oli noin
30300 kalenteripdivda. Koronapandemian pitkittyessa
mielenterveyden hairidihin perustuvien terveysperus-
teisten poissaolojen maara on kasvanut. Trendion ylei-
nen koko maassa. Henkildstdomaara on pysynyt samana
kuin vuotta aiemmin, mutta kaikkien henkildtyévuosien
maara on hieman kasvanut edellisiin vuosiin verrattuna.
My®és ylitydkustannukset ovat selkeasti korkealla.
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KUMULATIIVISET henkilstyévuodet (HTV1, HTVZ ja HTV3)
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Kaavion 2 kuukausittaisesta yhteenvedosta nahdaan,
ettd vuoden 2021 alkukuukausina henkilostomaara on
ollut pienempi kuin edellisind vuosina, mutta kevaan ja
kesdn mittaan henkiléstdmaard on noussut koronaa
edeltdvalle tasolle. Alkuvuodesta runsaat lumisateet ja
niiden edellyttdméat kunnossapitoty6t ovat kasvattaneet
ylitydstéd maksettuja korvauksia. Kesa- ja lomakaudella
ylitydkustannuksia on aiheuttanut muun muassa henki-
16stdn saatavuushaasteet. Kaaviossa 2 syyskuun tiedot
eivat ole lopullisia.



Kaavio 2, henkiléstétietojen kuukausittainen yhteenveto
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KUUKAUSITTAINEN henkiléstdn maard ja rakenne
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KUUKAUSITTAISET henkilétysvuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3
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Investoinnit

Kuntatekniikka

Investointien puolella urakoiden oletettua korkeammat
hinnat seka tarvikkeiden ja palveluiden kallistuminen on
johtanut siihen, ettd tydohjelmaa on jouduttu muutta-
maan jattdmalla joitain hankkeita toteuttamatta. Edella
mainitulla tavalla tydohjelman priorisoidummat hankkeet
pystyttdneen toteuttamaan ilman lisdmaararahatarvetta.

Suurimpana investointikohteena kuntatekniikka on vie-
nyt eteenpain Kulloon/Kilpilahden yritysalueen rakennut-
tamista. Alueella on kdynnissa katujen louhinnat ja maa-
massojen ajo. Nybyntien uusiminen on noin puolessa
valissa ja ty6t jatkuvat kunnallistekniikan t6illa. Lisakus-
tannuksia ovat aiheuttaneet mm. katualueiden maapoh-
jan oletettua heikompi kantavuus, alueelta paljastuneet
jatteet seka kallion heikko laatu. Lansirannan alueella
tydmaana ovat olleet Aleksinpuisto, rantamuuri ja Taide-
tehtaan Rantapuisto, jotka liittyivat Lucia-hankkeeseen.
Lucia-hankkeen valaistuksen toteutus valmistui syys-
kuun aikana.

Kuntatekniikka on tehnyt kansallisessa kaupunkipuis-
tossa YM:n avustamaa Hamari-Haikkoo valista kulku-
vaylan saneeraamista. Hankkeessa metsavaylaa on pa-
rannettu ja kaytavalle asennetaan valaistus. KKP:n alu-
eella on kiviportaiden kunnostustyét Haikkoossa seka
Nasinmaella on saatu valmiiksi. Linnam&en eroosiosuo-
jaus- ja portaiden rakennustydt ovat kdynnissa. Haik-
koonlammen asemakaava-alueen rakennustyét aloitet-
tiin yhteisty0ssa Porvoon veden kanssa. Valikadun tuki-
muurityd kadun pintakiveyksien osalta ja Aleksinpolun
rakentaminen jatkuvat. Vastikdan on lisdksi aloitettu
Aleksanterinkatu - kevatkummuntie liikennevaloliittyman
saneerausty6t sekd Hansapuiston peruskorjaus. Tar-
kastelukauden aikana valmistuneita tydmaita ovat mm.
Raatimiehenkadun saneeraus, Aleksinpuiston ranta-
muuri, Aleksanterinkadun sillan vesieriste rakenteen
paikkausty6t, Peippolantien saneeraus ja muutostyot
seka Sakta Fartenin ruoppausurakka. Pienia liikennetur-
vallisuuskohteita ei ole paasty toteuttamaan resurssien
niukkuuden vuoksi. Lantisen Aleksanterinkadun taide-
pysakin kiveystyo6t on tilattu tehtavaksi lokakuun lopulla.
Tieliikennelain muutos edellyttdd panostusta liikenne-
merkkien ja tiemerkintdjen uusimiseen, joita tehtiin
osana muita saneeraushankkeita seka erillisina projek-
teina. Paallystyshankkeet ovat edistyneet suunnitellun
mukaisesti.

Suurimpina suunnittelutdind kaynnissa ovat olleet Van-
han kaupungin sillan rakennussuunnittelu ja luvitus,
Haikkoonranta |l -asemakaava-alue, Ratsumestarinka-
dun ja Ruiskumestarinkadun jatkeet, Jokikadun pyora-
kadun rakennussuunnittelu, Lansirannan puistokohteet,
liikenneturvallisuuskohteet, puistojen saneerauskohteet,
Maistraatinkatu liikennevaloineen, Uusi Kokonniementie
/ Taidetehtaankatu, Lansirannan stabiliteettiseinama,
uusi vierasvenesatama, Lansirannan tapahtumakentan
massanvaihto. Suunnittelun ja rakentamisen resursseja
vie lisdksi monet ennakoimattomat kohteet, joita ei ole
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voinut huomioida budjetoinnin ja vuoden 2021 toteutus-
suunnittelun aikana. Kyseisia kohteita ovat mm Nasin-
kuja-Rintamamiehentie. Aleksanterinkadun sillan kor-
jaustyot, Aleksanterinkadun - Kevatkummuntien liiken-
nevaloliittyman saneeraus, hulevesisaneerauskohteet
seka yhteiset tyét Porvoon veden kanssa Lukiokadulla
ja Runeberginkadulla.

Investointien osalta talousraportoinnin ja kustannuksien
tilidinnin epétietoisuus on ollut haasteena. Tilidintitavat
ja lakisaateisten ilmoitusvelvollisuuksien toteuttamisen
kaytannot ovat muuttuneet, joka on tydllistéanyt tyonjoh-
toa. Tuloja ei ole saatu kaupungille viime vuoteen ver-
rattuna yhta paljon, koska ulkoinen laskutus saatiin toi-
mimaan vasta huhtikuussa. Kehitysty6ta on tehty paljon
littymalaskutuksen edistdmiseksi seka Louhi-palvelun
etta Lupapiste-palvelun kautta.

Investointien toteuttamista hidastaa kuntatekniikan
oman suunnittelun sekad konsulttien erikoissuunnittelijoi-

den resurssipula.
Toimitilajohto

Metsatadhden paivakodin rakennustyét jatkuivat suunni-
tellusti sovitun aikataulun mukaisesti. Sisavalmistus- ja
viimeistelyty6t ovat kdynnissa. Kohde valmistuu marras-
kuun lopulla.

Jokilaakson koulun paviljonkirakennus valmistui ja otet-
tiin kayttéon koulujen alkaessa. Sannaisten moduuli-
koulu valmistui ja vastaanotettiin syyskuussa. Vanhan,
sailytettdvan osan saneeraus etenee aikataulun mukai-
sesti ja valmistuu vuoden loppuun mennessa.

llolan koulun vanhimman osan, punainen talo, sanee-
raus valmistui elokuussa. Uuden paviljonkirakennuksen
rakennustyo6t jatkuvat. Valmista tulee syyslomaan men-
nessa.

Huhtisten koulun, Kuutamonpolun paivakodin ja Kvarn-
backens skolan piharemontit valmistuivat.

Kirjaston saneeraus valmistuu lokakuussa.

Hankesuunnitelmien tekeminen jatkui Kaupunginhaan
varikon, Huhtisten paivakodin, Maistraatinpuiston puis-
topaivékodin ja Hinthaaran sivistyskeskuksen osalta.
Hankesuunnitelmat valmistuvat ja ne viedaan paatok-

sentekoon loppuvuoden aikana. Maistraatinpuiston
puistopdivakodin rakentaminen lykkaantyy vuoteen
2023.

Nimbus-taloon suunniteltujen hallinnon toimitilojen
suunnittelu jatkui. Pohjapiirustukset lukitaan vuoden lo-
pulla.



INVESTOINNIT TA- muutettu TA toteuma

TA2021 muutokset 2021 1-9/2021 TOT-%
KONSERNIHALLINTO -30 345 000 -1775000 -32 120000 -8 884 115 27,7%
Kaupunginhallitus -16 360 000 -1525000 -17 885000 -6 649 586 37,2%
Osakkeet ja osuudet 0 -100 000 -100 000 657 350 -657,3 %
Irtain omaisuus -530 000 0 -530 000 -151 695 28,6 %
Kaupunkikehityslautakunta -13 985 000 -250 000 -14 235 000 -2234 528 15,7 %
Irtain omaisuus -685 000 0 -685 000 -124 903 18,2 %
Kiinted omaisuus -1 000 000 0 -1 000 000 5931234 -593,1 %
Kuntatekniikka -12 300 000 -250000 -12 550000 -8 040 859 64,1 %
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI -400 000 0 -400 000 -248 584 62,1 %
Sosiaali- ja terveyslautakunta -400 000 0 -400 000 -248 584 62,1 %
Irtain omaisuus -400 000 0 -400 000 -248 584 62,1%
SIVISTYSTOIMI -915 000 -20 000 -935 000 -190 830 20,4 %
Sivistyslautakunta -915 000 -20 000 -935 000 -190 830 20,4 %
Irtain omaisuus -615 000 -20 000 -635 000 -41 414 6,5%
Liikunta maanrakennus -300 000 0 -300 000 -149 416 49,8 %
ALUEELLINEN PELASTUSTOIMI -865 000 -478 405 -1343 405 -777 472 57,9 %
Aluepelastuslautakunta -865 000 -478 405 -1 343 405 -777 472 57,9 %
Irtain omaisuus menot -915 000 -478 405 -1393 405 -853 730 61,3 %
Irtain omaisuus tulot 50 000 0 50 000 76 258 152,5%
INVESTOINNIT YHTEENSA -32 525 000 -2273405 -34798 405 -10 101 001 29,0 %

Linkki raporttiin: Investoinnit hankkeittain
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/04/Investoinnit-OVR3-toteumavertailu-hankkeittain-liite-nettiin.pdf

Liikelaitokset

Toteuma Muutettu KS  Jaljella MKS Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
1-9/2021 2021 2021 MKS 2021 1-9/2020
Liikelaitokset yhteensa
TOIMINTATUOTOT 23 160 548 33609 200 10 448 652 68,9% 21672 905 33 467 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 445 250 648 800 203 550 68,6% 208 640 605 000
TOIMINTAKULUT -19 502 180 -26 976 088 -7 473 908 72,3% -18 430 742 -26 523 697
TOIMINTAKATE 4103 618 7281912 3178 294 56,4% 3450 803 7 548 303
Toteuma Muutettu KS  Jiljella MKS Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
Porvoonesi 1-9/2021 2021 2021 MKS 2021 1-9/2020
TOIMINTATUOTOT 9 540 521 13 024 000 3483479 73,3% 8 861 571 13 265 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 445 250 648 800 203 550 68,6% 208 640 605 000
TOIMINTAKULUT -4 634 658 -6 583 600 -1948 942 70,4% -4 547 430 -6 460 000
TOIMINTAKATE 5351114 7 089 200 1738 086 75,5% 4522 780 7 410 000
Toteuma Muutettu KS  Jiljella MKS Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
Kuninkaantien tyéterveys 1-9/2021 2021 2021 MKS 2021 1-9/2020
TOIMINTATUOTOT 1784 907 2 596 800 811 893 68,7% 1805 199 2 552 000
TOIMINTAKULUT -1 860 144 -2 547 088 -686 944 73,0% -1 868 942 -2 563 697
TOIMINTAKATE -75 237 49712 124 949 -151,3% -63 743 -10 357
Toteuma Muutettu KS  Jiljella MKS Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
Porvoon filapalvelut 1-9/2021 2021 2021 MKS 2021 1-9/2020
TOIMINTATUOTOT 11 835 120 17 988 400 6 153 280 65,8% 11 006 136 17 650 000
TOIMINTAKULUT -13 007 378 -17 845 400 -4 838 022 72,9% -12 014 369 -17 500 000
TOIMINTAKATE -1 172 258 143 000 1315258 -819,8% -1 008 234 150 000

Porvoon Vesi

Vesi- ja jatevesilaskutus on hieman suurempi (+ 2 %) edel-
lisvuoteen verrattuna, mika johtunee poikkeuksellisen lam-
piman kesan ja koronan mukanaan tuomasta lisdantyneesta
vedenkulutuksesta. Suurasiakkaiden vedenkulutuksessa ei
ole havaittu merkittdvid muutoksia. My6s koko vuoden
osalta laskutus voi olla hieman suurempi kuin budjetoitu.
Kayttdmenot ovat yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta
alle budjetoidun (0,4 milj. euroa), minkd perusteella koko
vuodenkin osalta tultaneen alittamaan budjetti. Kayttéme-
noihin on saatu saastéa mm. puitesopimus- ja hankintaren-
gaskilpailutuksilla. Investointien toteutuma on pienempi kuin
budjetoitu (3,0 M€/ 7,3 M€) johtuen paaasiassa eraiden ver-
kostohankkeiden ja Saksalan laitoslaajennuksen aloituksen
siirtymisestd seuraavalle vuodelle. Saksalan laitoslaajen-
nuksen toteutussuunnittelu on jo valmistunut, mutta raaka-
vesilinjan suunnittelu ei ole valmistunut suunnitellusti maan-
omistajalupa-asioista johtuen. Talousarvion mukaista lai-
nanottoa (1,07 milj. Euroa). Saksalan laitoksen laajennusta
varten ei tarvinne nostaa viela tdna vuonna, koska suunnit-
telu-, maastotutkimus- ja lupahakemuskustannukset voi-
daan kattaa ilman lainarahoitusta.

Kuninkaantien tyoterveys

Liikelaitoksen tavoitteena on tuottaa korkealaatuisia ja vai-
kuttavia tyoterveyshuollon palveluita, jotka edistavat asia-
kasorganisaatioiden tydntekijoiden terveytta seka tyo- ja toi-
mintakykya ja sita kautta organisaatioiden
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toimintamahdollisuuksia. Tavoitteen toteuttamiseksi toimin-
nan paapaino on ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon tar-
joamisessa.

Korkealaatuisuuteen pyritddn mm. laatujarjestelmalla. Liike-
laitos on uudistanut laatujarjes-telmansa 1ISO 9001:2015
standardin mukaiseksi ja sai laatusertifikaatin kevaalla 2021.
Ta-voitteen toteuttamiseksi myds toiminnan paapaino on en-
naltaehkaisevan tydterveyshuollon tarjoamisessa.

Palveluiden kustannustehokkuus toteutuu tarkan talouden-
pidon kautta. Seka taloudellisten ettd henkiléresurssien
kayttd on ollut tarkkaan harkittua. Alkuvuodesta suurimmat
kulut ovat liittyneet potilastietojarjestelman paivittdmiseen
mm. kuvantamis- ja laboratorioldhetteiden rakentamisesta
Hus Apotti — jarjestelmaan.

Poissaolot on ensisijaisesti pyritty jarjestamaan sisaisilla
tyojarjestelyilla. Henkildston vaih-tuvuus on korvattu uusin
rekrytoinnein, paitsi Iadkarivirat. Jotta palveluja voidaan tar-
jota so-pimuksien mukaisesti, turvaudutaan edelleen osto-
palvelulaakareihin.

Kuninkaantien tyéterveydella on Sipoon Nikkilassa toimitilat.
Nikkilan toimitiloihin tehddan perusremontti ensi vuonna
2022. Kuninkaantien tyéterveyden Sipoon toimipiste siirtyy
Sdderkullaan remontoituihin tiloihin kevaalla 2022.

Koronaepidemian aikana siihen varautuminen on muuttanut
tyéterveyden toimintaa. Osa ennaltaehkaisevista tyotervey-
denhuollon ja vapaaehtoisista sairaanhoitopalveluista an-
nettiin etavastaanottona. Tyoterveydenhuollon neuvonnan



ja ohjauksen rooli korostui epidemiatilanteessa. Suomeen
saapui alkuvuodesta 2021 koronarokotteita ja tydterveys on
ollut mukana rokottamassa sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilékuntaa.

Liikelaitoksen myyntituotot laskivat, koska osa tydterveys-
palveluiden palvelukysynta on véahentynyt. Potilastietojarjes-
telmaan liittyvat muutokset ovat lisdnneet kustannuksia mer-
kittavasti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa suuresti lii-
kelaitoksen tulevaisuuteen. Selvitystyo tybterveyden toimin-
nan jatkamisesta tehdaan syksylla 2021.

Porvoon Tilapalvelut

Koronaepidemian pitkittyminen ja siita johtuvat erilaiset ra-
joitustoimet ovat vaikuttaneet Tilapalvelujen toteutuneeseen
likevaihtoon. Eniten vaikutusta on ollut ylakoulujen siirtymi-
sella etdopetukseen kevaalla. Syksylla on edelleen jatkunut
etalounaiden valmistaminen karanteeniin maaratyille tavan-
omaisen ruokatuotannon ohella.

Siivouksessa palvelutarve vaheni etdopetuksesta johtuen
ylakouluissa ja lukioissa seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luissa kevatlukukaudella, mutta syyslukukaudella toiminta
on ollut normaalitlanteen mukaista. Erilaiset tuotteiden ja
tarvikkeiden valityspalvelut ovat lisdnneet liikelaitoksen ku-
luja, mutta ndma veloitetaan edelleen toimialoilta.

Koronaepidemia ei ole vaikuttanut merkittavasti kiinteiston-
hoitoon tai kayttajapalveluihin, sen sijaan runsasluminen
talvi lisasi konelumityOkustannuksia. Konelumity6t veloite-
taan toimitilajohdolta, joten ne eivat sindnsa vaikuta Tilapal-
velujen tulokseen.

y
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SOTERN tukipalvelutuotannossa palveluntarve on koronaepi-
demiasta johtuen hieman tavanomaista suurempaa.

Koulujen etaopetuksesta johtuen arvioidaan liikelaitoksen
kuluvan vuoden ruokapalvelutuottojen jadvan n. 300 000 eu-
roa ennakoitua pienemmiksi. Liikelaitoksen tuloksen enna-
koidaan kuitenkin jaadvan kestavan talouden toimenpiteiden
ja muiden sopeuttavien toimenpiteiden ansiosta talousar-
vion mukaiseksi eli lahelle nollatasoa.




Kestavan talouden ohjelman seuranta

Konsernijohto

Kestavan talouden ohjelman mukaiset s&astét vuodelle
2021 ovat toteutumassa konsernijohdossa ja hallintopalve-
lukeskuksessa.

Saastotavoite konsernijohdossa on maaritelty lahtokohtai-
sesti kunkin yksikdn tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Yhteensa saastdja konsernijohdossa tavoitellaan 1 295 168
euroa, josta suurin osa kohdistuu toimitilajohtoon.

Séaastoétoimenpide Saastot 2021,
euroa

Rahoitusjohto 94 000
Henkil6stojohto 77 500
Hallintojohto 35000
Kehitysyksikko 13 668
Kaupungin johto 20 000
Toimitilajohto 1 030 000
Luottamushenkil6elimet 25000
YHTEENSA 1295 168

Listaus tayttamatta jaaneista tehtavista (kk/vvvv alkaen):

Sosiaali- ja terveystoimi

e taloussuunnittelija, rahoitusjohto, 1.10.2020 alkaen
e asuntosihteeri, toimitilajohto, 1.2.2021 alkaen

Saastétoimenpide Saastot 2021,
euroa

1 Lapsi- ja perhepalvelut, saastotoimenpiteet yhteensa 110 000
2 Aikuisten palvelut, terveysasemapalvelut (hoitotarvikkeet, oman ja ilmaisjakelun eriyttdminen) 20 000
3 Aikuisten palvelut, tydllisyyspalveluiden pajojen mahdollinen karsiminen ja ostopalvelujen lisdaminen 336000
4 Aikuisten palvelut, Piispankadun terveysaseman siirto Nasiin 192 000
5 Aikuisten palvelut, elainlagkintahuolto (rekrytoinnin ja hankintojen viivastamista) 0
14 Vanhus- ja vammaispalvelut, kotiaterioiden ulkoistus 500 000
YHTEENSA 1158 000

Henkilbstésaéastot

Sosiaali- ja terveystoimen johdossa on yhdistetty tehtavia ir-
tisanoutumisten jalkeen. Kehittamispaallikon virka on yhdis-
tetty hoitotydn johtajan virkaan. Tilalle perustettiin sovellus-
asiantuntijan tyGsuhteinen tehtava. Vapaaehtoistyon koordi-
naattorin ja hyvinvointikoordinaattorin tehtavat yhdistettiin
ja jaljelle jaéneesta tehtavasta perustettiin 0,5 suunnittelijan
tydsuhteinen tehtava, jota ei tdytetd ennen 1.6.2021. Netto-
vaikutus —0,5 tehtavaa.

Sivistystoimi

Campus vuokran saasto toteutunee tulevina vuosina, kun si-
vistystoimisto muuttaa Nimbus-taloon. Vuosilta 2021 ja 2022
saasto jaa toteutumatta. Koulutuspalveluiden osalta vuoden
2021 talousarvioon liittyy epavarmuuksia korona virusepide-
mian mahdollisen jatkumiseen ja koronan jalkeiseen hoitoon
littyen. Kestavan talouden ohjelman saastdohjelmaan on
kirjattu virheellisesti, ettd perhekahvilat lopetetaan elo-
kuussa 2021. Nain ei ole tarkoitus tehda, vaan perhekahvilat
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Listaus tayttamatta jdaneista tehtavista:
e  Kehittamispaallikkd 1.6.2020 I3dhtien (yhdistetty
hoitotydn johtajan virkaan ja muodostettu kehittamisjoh-
tajan virka 1.9.2020 alkaen)
o Perustettu 1 sovellusasiantuntijan tehtéva
e Vapaaehtoistydn koordinaattori 1.9.2020 I&htien
(yhdistetty hyvinvointikoordinaattorin tehtavaan)
o Perustettu 0,5 suunnittelijan tehtava, joka
taytetaan 1.6.2021 alkaen

suljettiin valiaikaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
rakenneselvitys on kesken.

Kestavan kehityksen talouden saastdohjelman mukaisesti
suunnitellaan taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyén
hallinnollista kehittdmista ja uudistamista. Sivistyslautakunta
on kasitellyt rakennemuutosta. Myds liikuntapalveluiden or-
ganisaatiorakennetta on paivitetty.



Saastotoimenpide Saastot 2021,
euroa

P, : : 30-000
Kirjastopalvelut, saastoja (paaosin kertaluonteista, koronasta johtuvaa) 42 200
KoMbi, teatteri-ilmaisun opettajan viran tayttamatta jattdminen 30 000
Kuvan rakenneselvitys, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystydon rakennemuutos 100 000
Liikunnan rakenneselvitys 50 000
Varhaiskasvatus, perhepaivahoito vahennetaan 2 htv, elakoitymisia 136 500
YHTEENSA 638700
YHTEENSA KAUPUNGIN TASOLLA (huomioiden siséiset kulut) 638 700

Henkilostésaastot

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa pyritaan saastamaan ela-
kéitymisten ja irtisanoutumisten my6ta vuosina 2020-2021
yhteensa 12 vakanssia.

Kuvassa lakkautetut vakanssit 2020-2021:

v. 2020 yht 5
e Kirjastovirkailija

e  Musiikkiopiston musiikkisihteeri

e  Musiikkiopiston toimistosihteeri

e Taidekoulun koordinaattori

o Kansalaisopiston teatteriopettaja
Kaupunkikehitys

Kestavan talouden ohjelmaa toteutetaan kaupunkikehityk-
sessa ja lupa- ja valvonta-asioiden osalta pitkalti kaupungin-
valtuuston vahvistaman ohjelman mukaisesti. Saastot syn-
tyvat enimmakseen asiantuntijapalvelujen oston vahentami-
sestd, henkilostovahennyksistd syntyvistd saastdistd seka

2021 yht 5
e Liikuntapalveluiden kenttamestari

e Taidekoulun tuntiopetus 3 vakanssia ja Ip-ohjaaja
2 vakanssia

(vuonna 2021 lisaksi lisatty 1 vakanssi)

Kestavan talouden ohjelman saastéohjelmaan on kirjattu vir-
heellisesti, ettd perhekahvilat lopetetaan elokuussa 2021.
Nain ei ole tarkoitus tehda.

Kestavan talouden ohjelman saastbohjelman mukaisesti
perhepaivahoitajia on kaksi vdhemman kuin edellisena
vuonna.

mm. taksakorotuksista. Saastdjen ennustetaan toteutuvan
suuruusluokaltaan kestavan talouden ohjelman mukaisina ja
tilannetta seurataan kuukausiraportoinnin yhteydessa.

Saastotoimenpide Saastot 2021,
euroa

Saaristoavustuksen poistaminen 50 000
Taksojen korotus (kaupunkisuunnittelu) 12 000
Sijaisten ottamatta jattaminen (kaupunkisuunnittelu) 31 000
Nurmien hoitoluokkia muutetaan 5000
Suunn.avust. vakanssin jattaminen tayttamatta 10/2020 (siirtyy elakkeelle) 35 000
Rekrytoinnin lykkdaminen (rakennusvalvonta) 46 200
Taksojen korotus (rakennusvalvonta) 20 200
Taksojen korotus (ympariston suojelu) 5000
Asiantuntijapalkkiot (maapolitiikka) 20 000
Kaupunkisuunnittelun asiantuntijapalkkioiden vahentaminen 250 000
Rinkelin kesdbussitoiminta keskeytetdan toistaiseksi 26 000
YHTEENSA 454 200

Henkilbstésaéastot

Kaupunkikehityksen henkildstdsuunnitelmaa toteutetaan
luonnollisen poistuman kautta. Vuonna 2021 vaheni 3 tehta-
vaa, ja vuonna 2021 vahenee 1 tehtdva. Rakennustarkas-
tajan tehtava, joka paatettiin jattaa tayttdmatta, on valtuus-
ton vuoden 2021 talousarvion mukaisesti paatetty tayttéa
1.3.2021 rakennusvalvonnan suuren tydmaaran johdosta.
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Listaus tayttamatta jdaneista tehtavista:

®  kuntatekniikka, suunnitteluavustaja 1.4.2021 al-
kaen



[ta-uudenmaan pelastuslaitos

Olemassa olevan tiedon perusteella ei ole nakdpiirissa seik-
koja, joiden perusteella kestdvan talouden ohjelman

saastotoimenpiteet eivat toteutuisi. Kaikki saastét vietiin sel-
laisinaan vuoden 2021 pelastuslaitoksen talousarvioon.

Sopimuspalokuntien ladkarintarkastusten laajentamisen siirto 40 000
Jasenmaksut 2000
Yksikonjohtajapaivystyksen lopetus, ylitdiden vahentaminen 50 000
Sopimuspalokuntien kuntotestausten laajentamisen siirto 20 000
Aineet ja tarvikkeet 2 000
Muut toimintakulut (vuokrat) 10 000
Ylitydkustannusten karsinta 3 000
Palveluiden ostot 4 000
Aineet ja tarvikkeet 2 000
Rekrytointien siirto koronan jalkeiseen aikaan 5 000
Palveluiden ostot 2000
Aineet ja tarvikkeet 2000
YHTEENSA 142 000
Henkilbstésééstét sijaisuuksiin uutta henkiléd, jos esim. vuorovahvuus ei sita

Pelastuslaitoksella ei ollut 2021 tavoitteissa henkilostosaas-
t6ja. Mikali suinkin on mahdollista, emme palkkaa lyhyisiin

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Sééstétoimenpiteiden toteutuminen

Hyvaksytyt saastétoimenpiteet ennakoidaan toteutuvan
suunnitellusti poikkeuksena talvikunnossapidon kustannuk-
set. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana talvikunnossa-
pitoon varatut maararahat ovat jo ylittyneet lumisesta alku-
talvesta johtuen. Saastétavoite ei toteudu.

edellyta.

Uimahalli oli osan vuotta suljettuna, joten siivouksen varal-
laoloakaan ei tarvittu. Ikkunoiden ja ylapdlyjen osalta sdastot
toteutuvat noin 50%.

Elintarvikekustannuksiin kohdistuvat saastot nayttavat to-
teutuvan suunnitellusti.

Saastotoimenpide Saastot 2021, euroa
Ruokalistamuutokset, edullisempia ruokia listalle 120 000
Pehmea leipa muutetaan nakkariksi kouluilla 70 000
Luomumaito vaihdetaan tavalliseksi rasvattomaksi maidoksi 60 000
Salaattipdydan raaka-aineet vaihdetaan edullisemmiksi 50 000
Nostetaan talvikunnossapidon halytysrajaa uudelle sopimuskaudelle 200 000
Supistetaan uimahallin siivouksen varallaoloaikoja 16 000
Pestaan ikkunat ja nosturilta kasin poistettavat polyt joka toinen vuosi 60 000
YHTEENSA 576 000
Henkilbstbsaastot

Palvelupaallikdn tehtavaa ei ole taytetty ja toimitusjohtajan
jaadessa elakkeelle ruokapalvelupaallikko siirtyy vt toimitus-
johtajaksi. Ruokapalvelupaallikdn tehtavaa ei tayteta.

Porvoon Vesi

Kestavan talouden ohjelman mukaiset toimenpiteet koskien
kayttotaloutta on toteutettu suunnitellusti (muodostettu jate-
vedenpuhdistuksen ferrokemikaalin ja lietteenkasittelyn
hankintarenkaat, jatevesianalyysit on kilpailutettu, verkosto-
tarvikkeet ja huuhtelupalvelut on kilpailutettu suurempina ko-
konaisuuksina ja solmittu puitesopimuksia). Kayttokulut ovat
edelleen alle budjetoidun (- 2,5 %) ja ennuste on, etta koko
vuoden osalta saavutetaan tavoiteltu saasté (154 000 €) .

40

Investointienkin osalta arvioidaan saastétoimenpiteiden to-
teutuneen. Vuoden 2021 arvio sdastdsta on yhteensa 830
000 €. Saastét muodostuvat siirtdamalla jatevedenpuhdista-
mon saneerauksia (ilmastuksen toinen linja, Kokonniemen
purku), haja-asutusalueen verkoston laajentamista (Rita)
seka paria kuntatekniikan kanssa yhteista hanketta.



Kayttotalous/ Saastétoimenpide Saastot 2021, euroa
Laitosten(kesa)kunnossapitotyontekijaa ei enaa palkata, tdiden uudelleenjarjestely 17 000
Verkostosuunnittelija ei toistaiseksi palkata (koska hankkeita siirtyy) 70 000
Tyontekijalla 60 % tydaika
Putket, varaosat, jatevesianalyysit, naytteenotot kilpailutetaan suurempina kokonaisuuksina 25 000
Ferron hankintarengas 5000
Kulloon rakennuttajakonsultin tyét osin omana tyéna (yht. 20000 eur/a) 10 000
Tehdaan omavalvonnan vesianalyyseista osa itse kenttamittauksin (happi, rauta, sameus) 2000
Energiatehokkuuden kaytté pumppujen yms. valinnassa 10 000
Digitalisaation hyodyntaminen (kirjeiden, tiedotteiden, laskujen yms. jakelu sahkoisesti) 5000
Rakentamishankkeiden aikataulun tehostaminen (tyémaayleiskulut optimoidaan) 10 000
Yhteensa 154 000

Henkilbésé&éastot

Henkildstdmenojen osalta on yhden tehtévan sijaisuus tayt- Edelleen jatketaan niin, ettd kunnossapitotiden osalta ei

tamatta. Lisdksi kahta tehtdvaa hoidetaan osa-aikaisesti. palkata ulkopuolista kausityontekijaa

Kuninkaantien tydterveys

kerroksen yhdesta paadysta noin seitseman huonetta. Ty6-

Kuninkaantien tyoterveys vuokrasi Veritakselta noin 1000 terveys luovutti huoneet marraskuussa 2020. Yhden tyoter-
m2 toimitilaa Porvoon Kuninkaanportissa. Saastotavoit- veyshoitajan sijaisuus on tayttamatta.
teena oli vahentdd vuokrattavaa tilaa luovuttamalla
Saastotoimenpide Saastot 2021, euroa
1. Ty6terveyshoitajan sijaisuus (8 kk) 10 000
Myyntituottojen menetys -16 500
3. Tilojen optimointi / tilojen supistaminen 1/4 osa (281 000 €) 55 856
Yhteensa saastot 65 856
Yhteensa myyntituottojen menetys -16 500
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