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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2021 var fortfarande except-
ionellt. Coronaepidemin paverkade stadens verksamhet
fortfarande i stor utstrackning, och det var ofta nédvan-
digt att snabbt omorganisera stadens tjanster och modi-
fiera verksamhetsséatten i den osékra situationen.

Att trygga stadsbornas hélsa och sakerhet har genom
hela krisen varit stadens hogsta prioritet. Samtidigt har
man i sa stor utstrackning som mojligt forsokt beakta be-
slutens konsekvenser for vardagen for bland annat barn,
familjer, aldre och néringslivet.

De viktigaste operativa malen och tjansternas kvalitet
kunde tryggas inom de olika branscherna, dven om
vissa mal p& grund av coronalaget tillfalligt stalldes at
sidan. Stadens sektorer holl sig inom budgeten trots den
valdigt utmanande situationen i verksamhetsmiljén.

Bokslutet visar att staden &ven under coronakrisen ge-
nomforde stadsstrategin Drdmmarnas Borga 2030. Ma-
len som faststéllts i strategin ar popularaste hemstaden,
bast ocksa i vardagen, foregangare i klimatarbete samt
levande stadsliv for Borgaborna.

Vart mal &r att vara en vaxande, trivsam och attraktiv
stad dar vardagen ar trygg och behandig och tjansterna
utfors pa tva sprak. | regionen bor framgangsrika foreta-
gare och ekonomin skéts ansvarsfullt.

Coronaepidemin hade en stor paverkan pa utgifterna
och intkterna

Aven for ekonomins del var 2021 ett mycket exception-
ellt ar, eftersom coronaepidemin och bekampningen av
den paverkade bade stadens intakter och utgifter pa ett
Overgripande sétt.

Social- och halsovardsvasendets verksamhetsutgifter
givetvis dkade i och med att fokuset lag pa behandlingen
och férebyggandet av coronavirus. En del av kostna-
derna kompenserades av staten, men inte alla. Social-
och halsovardsvasendets utgifter tkade med ca 7,2 pro-
cent jamfort med aret innan.

Bildningsvasendets utgifter 6kade ocksa kraftigt, vilket i
hog grad forklaras av att referensaret

2020 var exceptionellt. Sektorns utgif- Ugllitedrna
ter okade med ca 6,2 procent 2021. 0 a_ €
kraftigt

Coronaepidemin orsakade vissa extra
utgifter for sektorn.

Koncernférvaltningens utgifter minskade, med ca 0,7
procent jamfért med &ret innan. Arlig variation &r dock
typisk for sektorn.

Stadens skatteintakter 6kade betydligt &r 2021, da i syn-
nerhet intakterna frdn samfundsskatten nastan fordubb-
lades. Stadens intakter frdn samfundsskatten okade
med ca 88 procent jamfort med féregdende aret. Dels
forklaras detta av den positiva ekonomiska konjunktu-
ren, dels av resultatutvecklingen vid Skéldviks féretag
och dels av denttillfélliga h6éjningen av kommunernas an-
del av skatteintékterna som faststélldes av staten. Sta-
dens intakter fran samfundsskatten har dkat avsevart
kontinuerligt sedan 2018, men under de kommande aren
kommer intékterna att minska tydligt.

Aven intakterna fr&n kommunalskatten dkade, men i
Borgé lag okningen pa en lagre niva an i stader i genom-
snitt, vilket &r nadgot 6verraskande. | statsandelarna syns
i sin tur att statens coronastdd som ti-

) . ) Resultatet
digare betalats i form av statsandelar i 53 milio ner
praktiken uteblev for 2021, vilket inne- J

euro

bar att statsandelarna minskade.

Lanestocken minskade for andra aret i rad. 2021 var
nettominskningen cirka 15 miljoner euro. Inga nya lan
behovde lyftas under 2021 och samtidigt amorterades
gamla lan i enlighet med betalningsprogrammen. | slutet
av aret var lanestocken kring 140 miljoner euro. Dessu-
tom har de senaste skolinvesteringarna genomforts med
leasingfinansiering, varvid kostnaderna for dem syns ar-
ligen i driftsekonomin i stéllet for lanestocken.

Resultatet gor det mdjligt att forbereda investeringar

Borgd stads ekonomi kommer att visa ett betydande
Overskott for 2021. Resultatet ska ligga kring 53 miljoner
euro fore bokslutsdispositioner och &ndringar i fonder.

Den viktigaste orsaken till det mycket positiva resultatet
ar okningen av intakterna fran samfundsskatten. Avkast-
ningen fran samfundsskatten var ca 71,4 miljoner euro,
medan den i fjol var kring 38 miljoner euro. Utan den till-
falliga 6kningen av samfundsskatteintakterna skulle sta-
dens resultat vara klart svagare.

Staden kan &ven i fortsattningen gora riktade investe-
ringar och behdvliga reparationer, men de ska prioriteras
och relateras till befolkningstillvéaxten och féréndringarna
i servicebehovet. Stadens lanestock bor fortfarande
minskas gradvis.

Vélfardsomradesreformen innebar en betydlig forsam-
ring for stadens investeringsmdajligheter i och med att in-
takterna nastan halveras medan de befintliga lanen for-
blir pa stadens ansvar. Tidigare har staden pa lang sikt
haft rad att investera ca 25i 30 miljoner euro per ar. Efter
2023 sjunker nivan till ca 20 miljoner euro.



Ett éverskott i resultatet skulle géra det mgjligt att till ex-
empel sa att saga slutféra sparutvecklingsfonden som ar
avsedd for att tacka planeringskostnaderna for spartrafi-
ken. Dessutom kunde en del av dverskottet exempelvis
riktas till den totala investeringen pa omradet for Kokon
idrottscentrum som kommer att vara ett av stadens vik-
tigaste stora utvecklingsobjekt under det innevarande
artiondet. Ett dverskott i resultatet gor det ocksa mojligt
att for stadsstyrelsen bereda ett forslag om bel6ning av
personalen pd samma satt som i fjol.

Finansieringsgrunden férsamras fr.o.m. 2023

Stadens verksamhetsmiljé samt strukturen fér ekonomin
och finansieringen kommer att férédndras radikalt efter
2023 da stadens inkomstgrund i och med valfardsomra-
desreformen halveras. Ca tva tredjedelar av intdkterna
fran kommunalskatten och ca en tredjedel av samfunds-
skatten skars ner till staten.

Enligt Finansministeriets tekniska berdkningar minskas
stadens finansieringsgrund pa arsniva med kring 2,7 mil-
joner euro. | praktiken forsvagas stadens situation mer,
eftersom utgifterna inte direkt kan anpassas i relation fill
de uppgifter som overférs. Dessutom medfér reformen
manga slags andringskostnader for staden.

Som en del av uppdateringen av stadsstrategin kommer
ocksa utsikterna for stadens ekonomi efter 2023 att pre-
ciseras utifrin de nyaste uppgifterna och bedémning-
arna. Det star klart att stadens ekonomi och investe-
ringsformaga forsamras, men man forsoker fortfarande
precisera situationens omfattning och konsekvenser.
Det ar naturligtvis lattare att hantera svagare ar nar eko-
nomin visar dverskott &n i en motsatt situation.

Trots vélfardsomradesreformen, coronaepidemin och
den osékra internationella situationen kommer Borgd
stad att n& framgang. Borgaborna erbjuds tjanster av
hog kvalitet och den fysiska stadsmiljon utvecklas. Pla-
nerings- och utvecklingsarbetet framskrider pa Vastra
astranden, kring torget och i omradet kring Vastra Man-
nerheimleden. Ocksa Kullo féretagsomrade haller pa att
bli fardigt och konceptutvecklingen fér Kokonudden har
inletts.

Stadens strategi kommer att uppdateras under 2022 for
att motsvara stadens mangsidiga tillvaxt, och stadens
organisation férnyas i borjan av 2023. Genom utveckl-
ingsprogram satsar staden starkt ocksa pa att framja na-
ringslivet, ny bostadsproduktion, klimatarbetet, digitali-
sering och valfard.

Under 2021, ett &r som praglats av epidemin och forvalt-
ningsreformen, har stadens personal visat sin formaga
att agera snabbt, ansvarsfullt och i samarbete pa det satt
som situationen kréver. For detta arbete vill jag tacka
hela personalen.

Jukka-Pekka Ujula

Stadsdirektor
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Stadsfullmaktige , 51 ledaméter i 31.7.2021

Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1 vice ordférande Matti Valasti SDP, 2 vice ordférande Tuuli Hirvilammi Grona.

Det politiska styrkeforhallandet i stadsfullméktige i 31.7. 2021: Svenska folkpartiet 16, Finlands Socialdemokratiska Parti
12, Gréna férbundet 8, Samlingspartiet 7, Centern i Finland 3, Sannfinlandarna 2, Kristdemokraterna i Finland 1, Vans-
terférbundet 1, Yhtendisyysryhma 1.

Stadsfullméaktige, 51 ledaméter  1.8.2021 -

Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1 vice ordférande Markku Valimaki Samlingspartiet, 2 vice ordférande Mikko Valtonen
SDP.

Det politiska styrkeforhallandet i stadsfullmaktige 1.8.2021 -: Svenska folkpartiet 15, Samlingspartiet 10, Finlands Social-
demokratiska Parti 10, Grona férbundet 6, Sannfinlandarna 5, Centern i Finland 2, Vansterforbundet 2, Kristdemokraterna
i Finland 1.

Stadsstyrelsen - 31.7.2021, 13 ledaméter

Ordférande Jaakko Jalonen SDP (ersattare Tapani Eskola), 1 vice ordférande Johan Séderberg SFP (Bjérn Sundgvist),
2 vice ordférande Markku Valimaki Samlingspartiet (Nea Hjelt), ledaméterna Elin Blomqgvist-Valtonen (Hanna Lénnfors),
Bodil Lund (Laura Karén), Anders Rosengren (Christer Andersson), Pehr Sveholm (Patrik Bjorkman), Outi Lankia (Anne
Korhonen), Nina Uski (Silja Metsola), Anette Karlsson (Markus Hammarstrom), Mirja Suhonen, (Marianne Korpi), Jari
Oksanen (Tuomas Green), Anna-Stiina Lundqvist (Jaakko Westerlund).

Ledande tjansteinnehavare inom koncernférvaltningen: stadsdirektdr Jukka-Pekka Ujula, bitrddande stadsdirektor Fre-
drick von Schoultz, férvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, finansdirektér Henrik Rainio, personaldirektér Anu Kalliosaari,
lokalitetsdirektor Mikko Silvast.

Stadsstyrelsen 1.8.2021 -, 13 ledaméter

Ordférande Jorma Wiitakorpi Samlingspartiet (ersattare Janne Ranta), 1 vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP
(Emilia Mattsson), 2 vice ordfdrande Anette Karlsson SDP (Jenna Perokorpi), ledamdterna Tapani Eskola (Sami
Ryynénen) Tuuli Hirvilammi (Jari Oksanen), Nea Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Johnny Holmstrom (Pehr Sveholm), Bodil
Lund (Gia Mellin-Kranck), Kevin Servin (llkka Luusua), Frida Sigfrids (Hanna Lénnfors), Johan Sdderberg (Christer An-
dersson), Nina Uski (Irmeli Hoffrén), Matti Valasti (Mika Laurila).

Ledande tjansteinnehavare inom koncernférvaltningen: stadsdirektdr Jukka-Pekka Ujula, bitrAdande stadsdirektor Fre-
drick von Schoultz, férvaltningsdirektdr Roope Lenkkeri, finansdirektér Henrik Rainio, personaldirektor Anu Kalliosaari,
lokalitetsdirektér Mikko Silvast.

Revisionsnamnden , 9 ledamoter - 31.7.2021

Ordférande Sirpa Hanska Grona (erséattare Paula Teinonen-Lahti), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern (Mauri
Leiramo), ledamdéterna Ulf Lindholm (Mats Rosqvist), Juha Elo (Edvard Rehnstrand), Maj-Louise Wilkman (Janette
Englund), Tuomas Jakovesi (Timo Simos), Juha Kittila (Kari Mervasto), Tiina Sundqyvist (Riitta Lahtela-Mallinen), Paula
Ojala-Ruuth, (Adele Kotsalo).

Yrkesrevisionen utfordes av KPMG Julkistarkastus Oy. Ansvarig revisor Outi Koskinen (CGR, OFR), évriga revisorer Topi
Katajala (OFR).

Revisionsnamnden , 9 ledamoter 1.8.2021 -

Ordférande Juha Kittila Samlingspartiet (erséattare Jarkko lloméki), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern (Heikki
Junes), ledamdéterna Hannu Ahola (Simo Hellsten), Fredrik Bohme (Andreas Nymark), Piia Malmberg (Gunilla Partanen),
Kari Pauloaho (Katja Paasonen), Leena Sorjonen (Satu Lindell), Sari Torma (Tuomas Jakovesi), Maj-Louise Wilkman
(Heidi Tyyska).



Yrkesrevisionen utfordes av KPMG Julkistarkastus Oy. Ansvarig revisor Outi Koskinen (CGR, OFR), dvriga revisorer Topi
Katajala (OFR).

Centralvalnamnden , 5 ledaméter - 31.7.2021

Ordférande Leila Nurmilaakso Gréna, vice ordférande Eero Henttala, Kim Metso, Tuula Martin, Jamal Jamil (ersattarna
Jussi Taulo, Hanna Backanda, Mikael Sonck, Raimo Jarveld, Jussi Saari).

Centralvalnamnden , 5 ledaméter 1.8.2021 -

Ordférande Petri Peltonen Samlingspartiet, vice ordférande Kim Metso, ledaméterna Eija Saarela, Hanna Songraguy,
Anita Spring (erséattarna Jerker Malmsten, Hanna Backéanda, Maria Paavola, Raakel Inkeri, Petri Hosiaisluoma).

Stadsutvecklingsnamnden , 11 ledaméter T 31.7.2021

Ordférande Kristel Pynnénen SFP, (Sara Tallsten), vice ordférande Jarmo Gronman Samlingspartiet (Zacharias Smouni),
ledamdterna Patrik Bjorkman (Pehr Sveholm), Laura Karén (Ingalill Tuomolin), Christer Andersson (Jerker Gronqvist),
Mikko Valtonen (Juhani Pessala), Riitta Ahola (Paivi Mountraki), Tom Ingelin (Anita Spring), Camilla Antas (Jaana Ko-
skenniemi), Ritva Kilpirinne (Petter Punnonen), Mika Varpio (Tuomas Green).

Stadsutvecklingsnamnden , 11 ledaméter 1.8.2021 -

Ordférande Kristel Pynndnen SFP, (Charlotta Fagerberg), vice ordférande Silja Metsola Samlingspartiet (Hanna Virtanen),
ledaméterna Riitta Ahola (Riikka Lintukangas), Sofia Antman (Gia Mellin-Kranck), Jarmo Gronman (Pekka ljas), Seppo
lias (Pekka Malin), Mika Laurila (Jarmo Nousiainen), llkka Luusua (Kari Pauloaho), Emilia Mattsson (Malin Havila), Pehr
Sveholm (Patrik Nyholm), Mika Varpio (Timo Agren).

Byggnads - och miljondmnden, 11 ledaméter 1 31.7.2021

Ordférande Anita Spring SDP (ersattare Annamari Larke), vice ordférande Elisabeth Svaetichin RKP (Marina Uddstrém),
ledaméterna Frida Sigfrids (Sara Tallsten), Patrick Nyholm (Niklas Grénroos), Petri Pasanen (Ove Blomqvist), Tuula Virkki
(Satu Leinonen), Tom Blomgvist (Ville Ojala), Hilkka-Leena Orava (Hilkka Knuuttila), Misin Opoja (Ville Strandvall), Tuuli
Hirvilammi (Markus Keskitalo), Jussi Impi6 (Hannu Ahola).

Byggnads - och miljondmnden , 11 ledaméter 1.8.2021 -

Ordférande Elin Andersson SFP (erséttare Nicolina Blomander), vice ordférande Tom Blomqgvist Samlingspartiet (Aleksi
Lehtonen), ledamdterna Christer Andersson (Niklas Montonen) Krista Hummastenniemi (Vivika Sjoblom), Kari Kivekas
(llpo Bergstrom), Hannele Luukkainen (Minna Raumanni), Patrik Nyholm (Pontus Mattsson), Petri Pasanen (Jouni Ropo-
nen), Mirja Suhonen (Liisa Saarela), Pia Sdgbom (Rosanna Halttunen), Juho Tanska (Pekka Malin).

Social - och halsovardsnamnden, 11 ledamoter i 31.7.2021

Ordférande Tapani Eskola SDP (ersattare Joni Villanen), vice ordférande Bjorn Sundqvist SFP (Sebastian Sjoholm), le-
daméterna Gia Mellin-Kranck (Annette Forsblom), Jacqueline Utujije-Habiyakare (Charlotta Fagerberg), Stig Backlund
(Sebastian Ekblom), Eila Kohonen (Ritva Hagstrom), Vesa Kettunen (Marko Peitsoma), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka),
Marianna Sorvali (Soili Koskelainen), Pasi Siltakorpi (Arthur van der Knaap), Ulla Raitimo (Anne Wetterstrand).

Social- och halsovardsdirektdér Ann-Sofie Silvennoinen, chefer for uppgiftsomraden Salla Paavilainen (social- och hélso-
vardssektorns ledning), Kati Liukko (halsotjanster), Kirsi Oksanen (&ldreomsorg och handikapptjanster), Maria Andersson
(barn- och familjetjanster).

Social - och halsovardsnamnden, , 11 ledamoter 1.8.2021 -

Ordférande Jenna Perokorpi SDP (erséttare Eila Kohonen), vice ordférande Charlotta Savin SFP (Ingalill Tuomolin), le-
daméterna Jeanette Broman (Tinja Toivonen), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka), Jan Nystrom (Marko Peitsoma), Jari Oksanen
(Roger Nordman), Eeva Puromies (Aila Alastalo), Jere Riikonen (Pirkko Parjanen), Jussi Taulo (Thomas Méantypuro),
Nikolaj von Veh (Stefan Andersin), Maria Vayrynen (Jaqueline Utujije-Habiyakare).
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Social- och héalsovardsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, chefer for uppgiftsomraden Salla Paavilainen (social- och hélso-
vardssektorns ledning) -2.5.2021, Olli Ojanpera (social- och halsovardssektorns ledning) 3.5.-12.12., Johanna Paivarinta
(social- och hélsovardssektorns ledning) 13.12.-, Kati Liukko (halsotjanster), Kirsi Oksanen (aldreomsorg och handikapp-
tjanster), Maria Andersson (barn- och familjetjanster)

Bildningsndmnden , 11 ledaméter - 31.7.2021

Ordférande Catharina von Schoultz SFP (erséttare Cecilia Bjorkskog), vice ordférande Markus Hammarstrém SDP (Juha
Jokinen), ledamoterna Hanna Lénnfors (Emillia Mattsson), Mikael Kulju (Henrik Nymalm), Thomas Svedberg (Magnus
Bjorklund), Marianne Korpi (Amani Bakri), Janne Ranta (Srba Lukic), Nea Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Anne Korhonen
(Eija Quinlan), Pete Lattu (Klaus Martin), Sanna Kivineva (Riikka Aapalahti).

Bildningsdirektor Sari Gustafsson, chefer for uppgiftsomraden Jari Kettunen (finsksprakiga utbildningstjanster), Rikard
Lindstrom (svensksprakiga utbildningstjanster), Leila Nyberg (tjanster inom smabarnspedagogik), Merja Kukkonen -
1.5.2021 (kultur- och fritidstjanster), Anders Lindholm-Ahlefelt 1.5.2021- (kultur- och fritidstjanster).

Bildningsnamnden , 11 ledaméter -1.8.2021

Ordférande Hanna Lénnfors SFP (ersattare Rosanna Halttunen), vice ordférande Marianne Korpi SDP (Johanna Aalto-
nen), ledaméterna Juha Aaltonen (Tommi Kanon), llpo Bergstrom (Kari Pauloaho), Vilhelmiina Eskola (Tuula Martin),
Alexandr Foy (Daniel Bjorkhem), Pete Lattu (Sanna Kivineva), Malin Lénnroth (Florenta Dushi), Hilkka-Leena Orava (Sari
Glad), Janne Ranta (Juho Tanska), Anders Rosengren (Ron Liljendal).

Bildningsdirektor Sari Gustafsson, chefer for uppgiftsomraden Jari Kettunen (finsksprakiga utbildningstjanster), Rikard
Lindstrom (svensksprékiga utbildningstjanster), Leila Nyberg (tjanster inom smabarnspedagogik), Merja Kukkonen -
1.5.2021 (kultur- och fritidstjanster), Anders Lindholm-Ahlefelt 1.5.2021- (kultur- och fritidstjanster).

Raddningsnamnden i Ostra Nyland , 8 ledaméter i 27.10.2021

Ordférande Patrik Bjorkman Borga (erséttare Malin Haggqvist), vice ordférande Camilla Koskivaara Askola (Hannu Vih-
redluoto), ledamoterna Mari Lotila Lapptrask (Juha Westerlund), Leif Skogster Lovisa (Mia Aitokari), Toivo Haméalainen
Borga (Silja Collanus), Satu Lindgren Morskom (Niko Fabritius), Ari Vatanen Pukkila (Paivi Eskola) Birgitta Forsstrom
Sibbo (Kari-Matti Syrjéalainen).

Raddningsdirektér Peter Johansson.

Raddningsnamnden i Ostra Nyland , 8 ledaméter 28.10.2021 -

Ordférande Patrik Bjorkman Borga (ersattare Pia Sagbom), vice ordférande Tommi Hanninen Sibbo (Pirkko Buddas),
ledaméterna Toivo Hamalainen Borga (Pauli Tarna), Minna Jarvenpaa Pukkila (Kimmo Mikkola), Maiju Kivikoski Askola
(Veli-Pekka Juvonen), Satu Lindgren Morskom (Niko Fabritius), Kerstin Perttila Lapptrask (Géran Wallén), Leif Skogster
Lovisa (Lotte-Marie Stenman).

Réaddningsdirektér Peter Johansson.

Direktionen for Affarsverket Borga vatten , 5 ledamoter - 31.7.2021

Ordférande Marianne Korpi SDP (ersattare Ritva Hagstrom), vice ordférande Anne Sjostrom (Alicia Barlund), ledamdéterna
Markus Keskitalo (Anne Wetterstrand), Oscar Lokfors (Leif Stenstrom), Reijo Mokka (Timo Kouki).

Verkstallande direktor Elina Antila.
Direktionen for Affarsverket Borga vatten , 5 ledamoéter 1.8.2021 -

Ordférande Jere Riikonen KD (ersattare Aleksi Lehtonen), vice ordférande Oscar Lokfors (Mikael Ahlfors), ledamdéterna
Markus Keskitalo (Ville Saarela), Tuula Martin (Leena Sorjonen), Kristina Sarkka (Frida Tavastila).



Verkstéllande direktor Elina Antila.

Direktionen for affarsverket Kungsvagens arbetshalsa , 5 ledamdéter T 31.7.2021

Ordférande Ulla Raitimo Grona (ersattare Marko Kangas) vice ordférande Lissa Leinonen Borga (Eila Kohonen), ledamo-
terna Magnus Bjorklund Borgé (Oscar Lokfors), Christer Silén Sibbo (Maria Forss), Suvi Vuoksenranta Sibbo (Ari Oksa-
nen).

Verkstéllande direktér Heidi Raiha.

Direktionen for affarsverket Kungsvagens arbetshalsa 5 ledaméter 1.8.2021 -

Ordférande Mirja Suhonen SDP (ersattare Krista Virta) vice ordférande Jaqueline Utujije-Habiayakare Borga (Ingalill Tu-
omolin), ledaméterna Jari Heiskanen Borga (Joonas Dachinger), Christer Silén Sibbo (Bodil Weckstrom), Suvi Vuok-
senranta Sibbo (Tommi Hanninen).

Verkstéllande direktor Heidi Raiha.

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice , 5 ledaméter T 31.7.2021

Ordférande Torolf Bergstrom SDP (Ove Blomqyvist), vice ordférande Niklas Gronroos (Stig Backlund), ledaméterna Jaana
Koskenniemi (Tanja Lahdeaho), Markku Mikkola (Leila Nurmilaakso), Eija Saarela (Hanna Karlsson).

Verkstéllande direktér Annika Malms-Tepponen i 1.5.2021
Tf. verkstéllande direktdr Leila Korhonen.

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice , 5 ledamoter 1.8.2021 -

Ordférande Marko Piirainen SDP (llkka Alava), vice ordférande Christer Andersson (Peter af Bjorksten), ledamdéterna Sari
Glad (Minttu Helanne), Saija Haapasaari (lina Sirkka-Hoven), Janniina Leinonen (Maarit Jarvinen).

Tf. verkstallande direktor Leila Korhonen.



1.1.3 KOMMUNAL EKONOMI OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

STAD

Coronan fortsatte, ekonomin piggnade till

Trots den utdragna coronapandemin som gar i vagor har
slagen mot de samhéllsekonomiska tillvéxtsiffrorna i Fin-
land varit mildare an t.ex. under finanskrisen eller de-
pressionen i borjan av 1990-talet. Nedgangen av brutto-
nationalprodukten ar 2020 forblev avsevart mindre an i
EU-omradet i genomsnitt, och ett tydligt ekonomiskt upp-
sving borjade forra aret.

Den finlandska samhéllsekonomin bdrjade i april 2021
vaxa kraftigt efter restriktionsatgarder och den svaga
ekonomiska utvecklingen i borjan av aret. Enligt prelimi-
nara konjunkturuppgifter fortsatte den
ekonomiska tlllva:xten Yara snabb un- +3’5 %
der resten av aret, &ven om coro-

nasmittor som gar i vagor, nya restriktioner som infordes

i december, 6kade osékerhet, snabbare inflation och sti-

gande kostnadstryck sakert kommer att sétta sina spar i

de slutliga tillvaxtsiffrorna ar 2021.

| detta skede ser det ut som om att volymférandringen i
forra arets BNP kommer att vara cirka 3,5i 4 procent.
Sarskilt export av varor och tjanster samt konsumtion
har uppratthallit tillvaxten under resten av aret.

Kommunernas inkomster och utgifter stiger kraftigt

Enligt férhandsuppgifter om boksluten véxte kommuner-
nas inkomster och utgifter kraftigt &r 2021 nar vand-
ningen av den ekonomiska konjunkturen och coronan pa
méanga satt paverkade kommunernas ekonomi.

Kommunernas skatteinkomster okade totalt med 6,5
procent. Kommunalskatteintékten dkade med 2,3 pro-
cent, samfundsskatteintakten med hela 44,6 procent
och fastighetsskatteintakten med 12,3 procent. Den
O6kade samfundsskatteintakten baserar sig pa en god
konjunkturutveckling och kommunsektorns héjda fordel-
ningsandel av samfundsskatten. Den tkade fastighets-
skatteintékten forklaras & sin sida i hog grad av att skat-
ten periodiseras pa flera ar.

De statliga coronastdden till kommunerna var cirka 2,4
miljarder euro. Ar 2021 betalades stérsta delen av dessa
som statsunderstdd till kommunerna, vilket syns som
storre verksamhetsinkomster. Kommunernas verksam-
hetsinkomster vaxte ar 2021 totalt med cirka 23,1 pro-
cent. Kommunernas statsandelar minskade p& hela lan-
dets nivd med cirka 8 procent nar coronastdden inte
langre betalades i lika stor utstrackning via statsandels-
systemet.

Verksamhets- Kommunernas verksamhetsutgifter
kostnhaderna Okade totalt med cirka 7,7 procent.
+7.7% Okningen av verksamhetsutgifterna

ar kraftigast sedan ar 2008. Den kraf-
tiga 6kningen av verksamhetsutgifter kan dels forklaras

Finlands BNP
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med Okade kostnader inom social- och halsovardssek-
torn och dels med det exceptionella jamforelsearet 2020,
da kommunernas tjanster inskranktes pa grund av coro-
nan.

Ekonomi i balans tack vare coronastdden

Kommunernas ekonomi var enligt manga indikatorer
néstan i balans &r 2021. Arsbidraget rackte till avskriv-
ningar och enligt verksamhetens och investeringarnas
kassafléde var den kommunala ekonomin néstan i ba-
lans. Kommunsektorns 6verskott var totalt 1,5 miljarder
euro.

Aven om den kommunala ekonomins utveckling enligt
manga indikatorer var positiv ar 2021 vaxte kommuner-
nas lanebestand fortfarande. Kommunernas lanebe-
stand vaxte med 0,5 miljarder euro och &r storre &n na-
gonsin.

Den kommunala ekonomin har buffert for kommande ti-
der

Staten har gett kommunerna kraftigt ekonomiskt stod ar
2020 och 2021, och i hég grad tack vare detta verkar
den kommunala ekonomin vara i balans. | dagsléaget ser
det and& ut som om att de statliga coronastéden faller
bort fr.o.m. &r 2022 dven om coronan fortfarande under
flera &r orsakar kostnader. Den kommunala ekonomin
har en buffert med vilken den kan klara sig av coronan
en tid men kommunerna behéver fortfarande atgarder
for att balansera sin ekonomi.

Forhandsuppgifter om kommunernas bokslut

2021:

9 Pabasis av forhandsuppgifterna for 2021 var kom-
munekonomin i balans. Kommunernas resultat for
rakenskapsperioden visade ett 6verskott pa cirka
1,5 miljarder euro.

Ar 2021 betalades kommunerna cirka 2,4 miljarder
euro i statens coronasttd. Utan stodet skulle kom-
munekonomin ha visat ett underskott.

Verksamhetsutgifterna 6kade med 7,7 procent,
skatteintdkterna med 6,5 procent. Statsandelsin-
takterna minskade med 8,3 procent.

Investeringarna minskade med 8,6 procent.

Kommunernas lanestock ckade med 0,5 miljarder
euro, aven om resultaten genomgaende visade
overskott. Kommunernas lanestock ar stérre an
nagonsin tidigare.




Borga har ett betydligt Gverskott

Borga stads ekonomi hade ar 2021 ett tydligt Gverskott
efter det andra exceptionella aret. Det goda resultatet
beror framst pa statliga coronastéd av engangskaraktar
och den héga samfundsskatteintdkten. Samtidigt 6kade
anda stadens verksamhetsutgifter kraftigt.

Stadens l&nebestand minskade nar staden inte behovde
lyfta nya lan under aret.

Okningen av samfundsskatten hor till toppen bland sta-
derna

Stadens skatteinkomster steg kraftigt. Kommunalskat-
teintakten steg med cirka 1,8 procent till cirka 208 miljo-
ner euro. Kommunalskatten &r stadens mest betydande
enskilda inkomstkalla.

Stadens samfundsskatteintakt var

cirka 71,4 miljoner euro. Skatteintak- Samfunds-
i il skatten
ten steg med cirka 33,4 miljoner euro
+ 88 %

fran fiolaret, dvs. med 88 procent. Pa
grund av coronan hade kommunernas fordelningsandel
av samfundsskatten tillfalligt hojts ar 2021. Utéver detta
steg ocksa Borgas egen fordelningsandel markbart.

Fastighetsskatteintakten var cirka 17,3 miljoner euro.

Staden fick totalt cirka 62 miljoner euro i statsandelsin-
komster. Statsandelsinkomsterna minskade med 19,2
procent nar de statliga coronastoden som staten ar 2020
betalade via statsandelssystemet foll bort.

Aven stadens verksamhetsintékter steg med cirka 21,7
miljoner euro. Okningen berodde pa coronaersattningar
fran staten och hogre inkomster fran markforsaljning.

Utgifterna steg kraftigt

Stadens verksamhetsutgifter steg kraftigt ar 2021. Co-
ronakostnaderna okade sarskilt social- och halsovards-
utgifter. Ocksa bildningssektorns utgifter steg kraftigt
men detta beror delvis pa det exceptionella jamforelse-
aret 2020, da verksamheter inskranktes pa grund av co-
ronan.

Stadens verksamhetsutgifter ckade ar 2021 totalt med
cirka 6,0 procent fran det foregdende aret, dvs. med
cirka 21 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna var totalt
cirka 368 miljoner euro

Social- och halsovardssektorns utgifter var cirka 195,5
miljoner euro ar 2021, vilket betyder en 6kning pa cirka
7,2 procent jamfort med fjolaret. Bildningssektorns utgif-
ter var totalt cirka 129,3 miljoner euro, dvs. cirka 6,2 pro-
cent mer &n under fijolaret. Koncernférvaltningens verk-
samhetsutgifter minskade med cirka 0,7 procent till cirka
67,3 miljoner euro.
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Lanebestandet minskade for andra aret i rad

Stadens lanebestand minskade med cirka 15 miljoner
euro. Lanebestandet var vid utgdngen av aret cirka
140,3 miljoner euro. Stadens lanebestand var ar 2014
cirka 111 miljoner euro, fran vil-

ket det steg till cirka 172 miljoner Lanestocken
euro ar 2019. Efter detta har sta- minskade med
den under tva ar efter varandra B5mi | j

kunnat minska pa lanebestandet.

Stadens strategiska mal har varit att fornya skolnatet ge-
nom omfattande investeringar och dérefter bdérja minska
pa lanebestandet.

Staden forbereder sig pa tillvaxt och investeringar

Overskottet gor det mojligt for staden att forbereda sig
pa framtida tillvaxtinvesteringar och stadens utveckling.
Det ar sarskilt viktigt att staden redan pa forhand bereder
sig for artiondets viktigaste investeringar och samlar
pengar i stadens sparutvecklingsfond med vilken staden
bereder sig for kostnader for planering av en sparforbin-
delse till Borga och for investeringar i samhallsstrukturen
och kommunaltekniken som anknyter till sparférbindel-
sen.

De centrala nyckeltalen i Borga 2020:

RAKENSKAPS:
PERIODENS
OVERSKOTT

29,5 miLs.

ARSBIDRAGETS
FORANDRING

+247mi |

STATSANDELAR

-19,2%

SKATTE -
INKOMSTER

+6,2 %

SOCIAL- OCH HALSO-
VARDENS
UTGIFTER

+7,1%

VERKSAMHETS-
KOSTNADER

+6,0 %

LANESTOCKEN
TOTALT

140 miLJ.

BILDNINGSSEKTORNS
UTGIFTER

6,2 %




De strategiska indikatorerna for stadens ekonomi beskri-
ver stadsstrategins mal for ansvarsfull ekonomi. Malni-
van nas da indikatorerna visar grént, dvs. att de ar pa en
bra niva.

Malet enligt stadens strategi ar att balansera ekonomin
sa att stadens skuldtillvaxt stannar upp och nya investe-
ringar finansieras i huvudsak med inkomsterna. Stadens
arsbidrag ska hallas p& en god niva och beskattningen
vara konkurrenskraftig.

De ekonomiska strategiindikatorerna for aren 202071
2021 har i sin helhet blivit starkare nar stadens arsbidrag
har varit mycket bra och resultatrékningen har haft ett
overskott tack vare statliga coronastod.

Da stodet upphor, blir indikatorerna pa motsvarande séatt
svagare. Pa lang sikt maste stadens arsbidrag racka till
for avskrivningar och lanebestandet méaste enligt strate-
gin fortfarande minskas pa 2020-talet.

N&jaktigt 80 % - 100 %
Daligt< 80 %

Ekonomisk matare 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 % 117,82 120,75 111,5 95,3 198,8 290,7

Inkomstfinansiering av investeringar, %
(varsbidrag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)

Bra > 70 %

NOjsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

St adens | -nebest--nd
Bra < hela landet i genomsnitt, 3 448 U 2351
Nojaktigt 34487 517 2 G

Daligt < kriterierna for kriskommun, 5 172 0

2 888 3243 3 407 3 066 2744

Koncernens | -nebest
Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 G 5873
NOjaktigt 7 454 G - 11 181 4 (2 361)
Daligt< kriterierna for kriskommun, 11 181 G
(hyres- och leasingansvar i parentes)

6 633 7202 7376 6 876 6 988
(2290) | (2655) (2 254) (2798) | (2661)

Penningfldde for verksamhet och investe-
ringar under de fem

Bra> 10 milj. 10,0
NOjaktigt0-10 mi | j . @

Daligt <0

Kommunalbeskattningens inko mstkatte-

sats

Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,70 19,75
Nojaktigt 18,70 i 20,02
Daligt > hela landet i genomsnitt 20,02

19,75 19,75 19,75 19,75 19,75

19,0

Grén = Bra

Rod = DAligt



1.1.4 STRATEGINS UTFALL

Budgeten och ekonomiplanen fér 2021 uppfyllde stadsstrate-
gin Drémmarnas Borgd, som bekraftades i stadsfullméktige
hosten 2018 och vars tidsram stracker sig till &r 2030. Strate-
gin bereddes under &ren 2017 och 2018 i en bred vaxelverkan
med ledningen, personalen, beslutsfattarna, kommuninva-
narna och olika intressentgrupper pa sa sétt att den for forsta
gangen fullvardigt styrde maluppstaliningen ar 2019.

| strategin har man fattat beslut om stadens langsiktiga ope-
rativa och ekonomiska mal. Strategin koncentreras i fyra
spetsteman: den populéraste hemstaden, bast aven i varda-
gen, foregangare i klimatarbetet samt stadsliv. Verkstallandet
av strategin sker via olika program och i synnerhet via de ar-
liga budgetmalen. De program som var fardiga i slutet av ar
2021 var digiprogrammet, personalprogrammet, upphand-
lingslinjerna, klimatprogrammet, vagkartan for cirkular eko-
nomi, narings- och konkurrenskraftsprogrammet, idrottspro-
grammet, programmet for hallbar ekonomi samt flera sarskilda
program och planer fér framjandet av valbefinnande.

(w

POPULARASTE HEMSTADEN

- Finlandstrivsammasteochattraktivastehemstad

- Framgangsrika och vixande féretag

- Ansvarsfull ekonomi och dgarpolitik

- Utveckling till ostnylandsk knutpunkt i suget
fran metropolomradet

» Aktiv paverkan

o

Genomférandet av strategin foljs med strategimatare som
fastslagits i fullméktige i augusti 2019. Utvecklingen av strate-
giméatarna rapporteras arligen. Resultatet av strategins verk-
stallande utvarderas i delarsrapporterna och bokslutets verk-
samhetsberéattelse, dar man for fullmaktige bland annat rap-
porterar om uppfyllandet av de mal som satts upp i budgeten.
Strategin uppdateras under ar 2022, i synnerhet de mal och
atgarder som géller mandatperioden och man beaktar sta-
dens ekonomiska forutsattningar att genomféra strategin till
foljd av valfardsomradesreformen och andra eventuella refor-
mer. Foérutom arbetet med strategiuppdateringen ska &aven
stadens organisation fornyas under ar 2022, eftersom pro-
duktionen av halso- och raddningstjanster 6vergar till valfards-
omradena den 1 januari 2023.

| tabellen pa de foljande sidorna har man samlat bindande mal
for &r 2021 samt information om genomférande av dem i slutet
av aret. En noggrannare utredning om genomférandet sektor-
vis finns i stycke 2. Genomférande av budgeten.

BAST OCKSA |
VARDAGEN

+ En enkel och smidig vardag

’ + En stad fér larande och

vaxande

.+ Entrygg, valmaende och
jamlik stad férinvanarna

+ Smarta méjligheter for att
réra sig i vardagen

. Invanare som aktivt bar
ansvar for sitt vilmaende

DROMMARNAS
BORGA

STADSLIV

- Ett trivsamt, levande och
attraktivt stadscentrum
- En stark anda att agera tillsammans
- lden digitala
férandringens framkant
- Modiga férsok

A.
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. En kolneutral stad

. En héllbar vardag

. En stad med cirkuldr
ekonomi



STRATEGISKT MAL: STADSLIV

Indikator

BG2021 bindande mal

Ansvar

w [ A@al NI} ¥F a: Livskraftssiffran for centrum bland topp 3 + Stadsutvecklingen
:;m @33l y RS | ¢ Antaletservicebegaranden via elektroniska kanaler stiger Utvecklingsenheten /
centrum + Finansledningen
w S5AIAGFf A &S N Battre utnytjande av data om ekonomi och verksamhet, utvecklingragnos- Finansledningen
modeller och analyser +
Ibruktagning av ett avtalshanteringssystem Forvaltningsledningen
Elektroniska tjanster och information utvecklas och hemsidor férnyas + Borga vatten
STRATEGISKT MAL: BAST OCKSA | VARDAGEN
Indikator BG2021 bindande mal Ansvar
w Y dzy’ R dzLJ Kundernas ndjdhet med-génster blir béttre Utvecklingsenheten/
w Il yRSt S +  Finansledningen

examen pa andra
stadiet

"Vi utreder modellen och resurser fér en medborgarbudget fér beredningen av budgetel
ar 2022"

+ -

Finansledningen

Atgardsprogrammet for att stédja larande och vélbefinnande genomférs enligt férslaget

4

Bildningssektorns ledninocialt
ochhalsovardssektorns ledning

w Ct!ya
index
) ' yRSE S

Vi ska ha narmare samarbete med soaeh halsovardssektorns uppgiftsomraden och Bc
stads sektorer

Social och halsovardssektorns
ledning

som fétt utkomst-
stod

Vi anpassar oss efter férandringar som coronavirusepidemin har fort medtsigormaliserar
och aterbygger var verksamhet nar epidemin avtar

+/-

Barn och familjetjanster

w I y i I-f S 1familiecentret erbjuds barnfamilierna multiprofessionelit stod och hjalp tillréckligt tidigt Barn och familjetjanster
olyckor som lett till i ratt tid +/-
personskador i Viforbattrar kvaliteten och tillgangen pa basch specialservice genom att poangtera foreb Lapsi ja perhepalvelut
gatuomraden gande och férutseende arbete +/-

Vi utvecklar tvaradministrativt och regionalt klientarbete + | Barn och familjetjanster

Andamalsenlig anvandning av personalresurser samt centralisering av lokalerna och mé
anvandning av dem

Tjanster for vuxna

Vi gor klient/patientprocesser smidigare och lagger séarskild vikt vid forebyggande tjanst:

+/-

Tjanster for vuxna

Utveckling och 6kning av tvaradministrativt klientarbete

+/-

Tjanster for vuxna

Digitala tjanster ska anvandas i hégre utstrackning

Aldreomsorg och handikapptjanste

Skapande av en handlingsmodell som stdder livskvaliteterimmibidualismen hos boende
som anlitar boendetjanster

Aldreomsorg och handikapptjéanste

Skapande av en handlingsmodell som stdder rehabilitering i Nase rehabiliteringscenter

Aldreomsorg och handikapptjéanste

Utveckling av foérebyggandginster

+/-

Aldreomsorg och handikapptjénste

Reform av verksamheten som serviceorganisation. Digitala handlingssétt och utveckling
systemen

Bildningssektorns ledning

Utveckling av kvaliteten och dynamiken i ledarskapet s&, att de stogggheten

4

Bildningssektorns ledning

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundlaggande
ningen. Om férlangningen av laroplikten trader i kraft hosten 2021, fa046® aldersklasse
en plats forfortsatta studier efter den grundlaggande utbildningen

Utbildningstjanster

Minst 90 % av tredje arets elever avlagger studentexamen med godkéant resultat

Utbildningstjanster

Ledningsmodeller for skolor utvecklas med hjélp av olika forsok

Utbildningstjanster

Projektfinansieringar utnyttjas for utvecklingsarbetet

Utbildningstjanster

Vardnadshavarnas énskemal om en plats i smabarnspedagogiken kan uppfyfasidallen

Téanster inom smabarnspedagogik

93% av personalen inosmabarnspedagogiken deltar i férpliktande fortbildningar

|+ |+ +

Téanster inom smabarnspedagogik

Beléggningsgraden i kommunala daghen?®8

Tanster inom smabarnspedagogik

Raddningsverket 6kar tillsammans med socialtjanster resursedéatifiering av riskboende
Malet kommer att uppféljas med hjalp av antalet anmalningar fran samarbetsmyndighet

RIS

R&addningsverket i Ostra Nyland

Verksamhetsforutsattningar for frivillig personal utvecklas. Malet uppféljs med hjagkia
ionsberedskapen hos raddningsenheter som bemannas av frivillig personal, m.a.o. :
alarm d& enheten inte har ryckt ut med en bemanning enligt avtalet eller inom utsatt tid

+/-

Raddningsverket i Ostra Nyland

En enkat for kundnojdhet orskolmaltider genomfors

Affarsverket Borga lokalservice

Vattentjansternas serviceniva férbattras genom att vattentjanster byggs pa nya omrader
genom att natverken saneras och sakerstalls. Uppratthallande av ett tillrackligt antal ord
anstéallda och av kompetensen starker verksamhetens kvalitet och riskfrihet

4e

Borga vatten
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STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

Indikator

BG2021 bindande mal

w . ST2ft 1 yAYy = Deav staden dgna utrymmena dealstigheterna delas in tre portfdlier: A, B och

skoleniva
w

Ansvar

+ Lokalitetsledningen
w ! YRSt Sy LJE Granlund Manager fastighetsskotselprogram ar anvanddlasektorer + Lokalitetsledningen
avlagt en examen pa hog- Personalens hélsorelaterade sjukledigheter ar hogst@v den teoretiska &rs Personalledningen
arbetstiden i kalenderdagar +
LILJF I G VAYy E'orgoé ligger bland topp 3 i jamforelsen av ekonomiska regioners konkurrens Stadsutveckling
drmaga +

som boendeort

w CI NBGlFI3&aRe

w ¢CdzZNAavY:z
Overnattningar

. Borga ligger bland topp 10 nar det galler uppfattningen om staden som boenc

Stadsutveckling

Antalet registrerade 6vernattningar, tillvaxt pd4 per ar

Stadsutveckling

Vi styr aktivt projekt med framtida sociabch halsovardscentral och strukturri
formsprojekt i dstra Nyland

Social och halsovardssektorns
ledning

w wdzYa ST TF S (Tpersonalen ska kunna orka och dess arbetshalsa ska stodas

och daghem
w 912y2YAal

Bildningssektorns ledning

Verkstallighet av programmet for hallbar ekonomi. Utarbetande av mallar for fi
seende av sjunkande elevantal och optimering av servicestrukturer for blivanc
elevantal

Bildningssektorns ledning

Hela personalen har deltagit i utbildningar @rbetshélsan.

Utbildningstjanster

Handlingssétt som starker barnens delaktighet foljs i alla enheter inom smak
pedagogiken

Tanster inom smabarnspedagogik

Kultur och idrottsprogrammen 2030 behandlas och fortsatta atgarder frar
starkt sdatt intressentgrupper far medverka

Kultur och fritidstjanster

Barnvéanlighet och jamlikhet 6kas med hjalp av en musiklekskola inom sméba
dagogiken och en plan om kulturfostran fér barn under skoldldern (malet%
deltar)

Kultur- ochfritidstjanster

Borga ska bli en exempelstad for rérlighet pa eget initiativ

4

Kultur och fritidstjanster

Satsningar pa utvecklingen av verksamheten med maélet att producera allt

Raddningsverket i Ostra Nyland

tjanster till omradets invanare inom ramen som budgetitiéiter +

Samarbetet sarskilt med andra raddningsverken i Nyland ska bli tatare och 1 Raddningsverket i Ostra Nyland
som raddningsverket far anvands allt effektivare for utvecklingen av verksamt +

Uppnéende av ekonomisk lonsamhet, resultatetvisar ett litet 6verskott - Kungsvéagens arbetshélsa
Andelen férebyggande arbete (FPA klassl) av omséttningen ar minst 70 % | + Kungsvéagens arbetshélsa
Fastighetsskoétselns periodis&ebetsuppgifter dokumenteras + Affarsverket Borga lokalservice
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % Affarsverket Borga lokalservice
Godkéanda kvalitetsronder inom stadning 90 % + Affarsverket Borga lokalservice
Avkastning p@rundkapital, 5 % Affarsverket Borga lokalservice
Redovisning 65000 euro Borga vatten

Invanarnas och naringslivets vattenférsorjning sékerstélls genom att utveckl, Borgé vatten

sakerstalla vattenanskaffning och vattenproduktion +

STRATEGISKT MAL: FOREGANGARE | KLIMATARBETE

Indikator

BG2021 bindande mal

Ansvar

w =N EGKdza 3 &dziaft N LJLJI LJS Ett elektroniskt férfarande skapas fér genomfoérande och uppi

0 ) G SNDA YYAy3a3anNt RS y o ning av upphandlingsriktlinjer

w {GFRSya -BiggSNEATFI ND NI, Gang och cykelvagar, ckning minst 2 km/ar
w

w

[ Ny 3R Sych byReltrafikiedet
y > 7 -~ - - m 3 - m
Ly Gk f S Goch dyslplaisbi igfaitsparke Andelen inhemska livsmedel &r 70 % av alla kilon som kdps

ringen

w Y@ RNI  Y-@ihisgbitasandifigerk &

Finansledningen

+
+ Stadsutveckling
Okat antal cykelplatser, 20 st./ar + Stadsutveckling
+ Affarsverket Borga lokalservice
Andelen tillredningsoch tallrikssvinn av lagad mat: Skolor unc Affarsverket Borga lokalservice
20 % octdaghemmen under 25 % i

Uppfdljning av matsvinnet

Affarsverket Borga lokalservice

planlaggs inom hogst 600 meter fran lokaltrafiker—3qsien vegetarisk mat 6kas med 10 %

kollektivtrafikstation ellerhallplats

+ Affarsverket Borga lokalservice

w ! YRSt d8ytaav yt@anRWskogsomradet nyttas

som staden ager ar minst 17 % senast ar 2030  Avloppsnatverkets driftssakerhet forbattras sarskilt i friga om

Malet uppnaddes

tiska avloppsledningar

Fornybar energi sdsom varme i avioppsvattnet sotenergi ut-

Borga vatten

Malet uppnaddes delvis

I vélet uppnaddes inte
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1.1.5 VASENTLIGA FORANDRINGAR | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Coronans verkningar

Coronavirusepidemin paverkade ar 2021 fortfarande pa
manga satt pa stadens beslutsfattande, verksamhet och
ekonomi.

Nar det galler beslutsfattandet har man ar 2021 i hog
grad iakttagit de handlingssatt och den praxis som man
har funnit vara bra, &ven om séarskilda befogenheter inte
har tagits i bruk. | praktiken har detta framfor allt betytt
att ledningsgruppen for exceptionella forhallanden har
sammantratt regelbundet under ar 2021.

Stadens organ har enligt coronaldget sammantratt hu-
vudsakligen elektroniskt. Nar coronaldget tillat det har
man till vissa delar ocksa sammantrétt fysiskt eller i s.k.
hybridméten. De elektroniska métena har i huvudsak
fungerat utan problem, och trots coronaepidemin har det
varit mdjligt att fatta de viktigaste forvaltningsbesluten till
storsta delen utan hinder eller drojsmal.

Stadens personal paverkades fortfarande mycket olika
av coronapandemin och férebyggandet av virusets
spridning. Coronapandemin féréandrade arbetet och ar-
betssétten. Stadens rekommendation om distansarbete
har uppdaterats enligt coronalaget flera ganger under ar
2021.

Pa grund av coronan var staden tvungen att i nAgon man
andra och inskranka sin tjansteproduktion ocksa under
ar 2021. | social- och halsovardssektorns och bildnings-
sektorns tjansteproduktion har man beaktat de krav som
det aktuella coronaléget har stéllt. Samtidigt hélls tjans-
terna och servicebehovet pa ganska normal niva inom
stadsutvecklingen och tillstands- och tillsynsarendena.

Coronan paverkade fortfarande i hog grad pa stadens
inkomster och utgifter &r 2021. Coronan Okade sarskilt
social- och halsovardssektorns kostnader péatagligt. A
andra sidan fick staden statsunderstod fran staten till
vissa coronakostnader. Coronan paverkade ocksa bild-
ningssektorns utgifter, d@ man t.ex. i omfattande grad
anvande munskydd under aret.

Pa grund av coronan hélls férdelningsandelen av sam-
fundsskatten fortfarande héjd ar 2021, vilket paverkade
Borga stads ekonomi betydelsefullt.
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Vvalfardsomradesreformen

Valfardsomradesreformen som godkandes ar 2021 om-
vélver stadens verksamhet och ekonomi fran ingangen
av ar 2023.

Stadens verksamhet kommer i praktiken att pA manga
satt halveras nar social- och halsovardssektorn och
raddningsvasendet gar over till valfardsomraden som in-
rattas. Det &r sannolikt friga om den storsta enskilda for-
valtningsreformen i Finlands kommunhistoria.

Den praktiska beredningen av reformerna inleddes i
Borga stad redan under &r 2021. En del av stadens per-
sonal 6vergick under den senare halften av ar 2021 till
det temporéara beredningsorganet som bereder valfards-
omradet. Det temporara beredningsorganet inledde for
sin del beredningen av det nya valfardsomradet, vilket
naturligtvis har skett i nara samarbete med Borga stad.
| praktiken har detta inneburit upprattande och bered-
ning av manga slags utredningar av personalen, egen-
dom, avtal, fastigheter och ICT-system.

Staden har &r 2021 startat beredningen av en ny stads-
strategi och en ny organisation, i vilka blickpunkten lig-
ger pa den nya stadens omvarld. Staden stravar efter en
hallbar tillvaxt som baserar sig pa fyra bekanta spets-
teman: den populéraste hemstaden, bast aven i varda-
gen, pulserande stadsliv och klimatinsatsernas stad. Be-
sluten om uppdatering av stadsstrategin och den nya or-
ganisationen fattas under ar 2022.

| och med valfardsomradesreformen ar det ocksa anda-
malsenligt att omorganisera stadens stddtjanster. Ar
2021 bereddes det en utredning om produktion av for-
valtningstjanster i ett gemensamt stodtjanstbolag med
valfardsomradet. Utredningen godkandes i stadsfull-
maktige i januari 2022.

Under ar 2021 inleddes ocksa en utredning av hur fore-
tagshalsovardstjanster och mat-, kostservice- och stad-
tjanster ska produceras i framtiden.

Vélfardsomradets ekonomiska konsekvenser for sta-
dens verksamhet och finansieringsbas har uppféljts och
analyserats redan en langre tid. Ar 2021 pabérjade sta-
den en mer djupgaende konsekvensbedémning tillsam-
mans med Inspira Oy.



Programmet for hallbar ekonomi fér aren 2020 12026

Borga stad utarbetade mitt under coronakrisen ett pro-
gram for hallbar ekonomi for staden for aren 20207 2026.
Staden hade redan foére coronavirusepidemin ett struk-
turellt anpassningsbehov pa cirka 10 miljoner euro ef-
tersom stadens ekonomi har varit i balans under de sen-
aste aren i hog grad tack vare konjunkturutvecklingen av
samfundsskatten.

Programmet for hallbar ekonomi utarbetades i bred vax-
elverkan med stadens tjansteinnehavare, fortroende-
valda, invanare, namnder och paverkansorgan. Pro-
grammet godkéandes i fullméktige i juni 2020. Program-
met innehaller strukturella utgiftsbesparingar pa cirka 4-
5 miljoner euro per ar. Programmet prioriterar och skju-
ter dels upp investeringar och stravar efter personalbe-
sparingar genom pensionsavgangar och naturlig om-
sattning under kommande ar.

Stadens program for hallbar ekonomi innehaller féljande
helheter:

- strukturella anpassningsatgarder
- prioritering av investeringar

- personalarrangemang

- klientavgifter

- skattesatser

Uppnaendet av programmet fér hallbar ekonomi har
uppféljs i samband med delarsrapporterna om stadens
ekonomi och verksamhet ar 2021.
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1.1.6 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen for 2021 planerades antalet tjans-
ter och arbetsavtalsforhallanden 6ka inom stadens verk-
samhetsomraden med sammanlagt 10,3 befattningar.

Antalet anstallningsférhallanden den sista dagen 2021
var 96 fler &n i slutet av 2020. Befattningar och anstéall-
ningsforhallanden kan inte direkt jamféras med
varandra, eftersom det kan finnas flera anstéllningsfor-
hallanden per en befattning.

Coronapandemin, kommunférséket med sysselséttning,
utmaningarna med rekryteringar, social- och hélso-
vards- och landskapsreformen och de Gvriga projekt
som delfinansieras av staten har 6kat i synnerhet viss-
tidsanstallningar. Antalet visstidsanstéllda (6vriga an-

stallningsforhallanden, vikarier och Gvriga visstidsan-
stallda) 6kade med 123 anstallningsforhallanden. Dare-
mot har antalet ordinarie anstéllda minskat med 33 an-
stallningsforhallanden. Antalet sysselsatta forblev ofor-
andrat och antalet personer med laroavtal 6kade med
Sex.

Att de ordinarie anstéllningsférhallandena minskade be-
ror huvudsakligen pa att omséattningen och pensioner-
ingarna har 6kat. De uppgifter som blivit lediga har inte
tillsatts eller kunnat tillsattas. Sammanlagt 292 anstall-
ningsforhallanden tog slut, av vilka 78 tog slut till féljd av
pensionering. | friga om personaluppgifterna och -nyck-
eltalen gors en separat personalrapport ocksa upp.

Antalet anstéllda per tvp av anstallninasfoérhallande
3000

2500
2000
1500
1000

500

o [

Vakituiset Muut maaréaikaiset Sijaiset

Situationen pa manadens sista dag
Ordinarie

Man

Kvinnor

Andra visstidsanstallda

Man

Kvinnor

Vikarier

Man

Kvinnor

Ovriga

Man

Kvinnor

Sysselsatta

Man

Kvinnor

Personer i laroavtalsférhallande
Man

Kvinnor

Totalt

eller arbetsavtalsforhallande i samma kommunorganisation

12/2020
W 12/2021
|
Muut Tyéllistetyt Oppisopimussuhteiset

12/2020 % 12/2021 % | Forandring
2697 751% 2 664 723% -1,2%
594 16,5% 589 16,0% -0,8 %
2103 58,6 % 2075 56,3% -1,3%
463 12,9 % 562 152% 21,4 %
125 3,5% 158 43% 26,4 %
338 9,4 % 404 11,0% 19,5%
230 6,4 % 231 6,3 % 0,4 %)
69 1,9% 73 2,0 % 5,8 %
161 4,5 % 158 43% -1,9 %
178 5,0 % 201 55% 12,9%
24 0,7 % 29 0,8% 20,8 %
154 4,3 % 172 4,7% 11,7 %

20 0,6 % 20 0,5 %
7 0,2 % 8 0,2% 14,3 %
13 0,4 % 12 0,3% -7,7 %
2 0,1 % 8 0,2% 300,0 %

2 0,1 % 2 0,1 %

6 0,2 %
3590 100,0 % 3686 100,0 % 2,7 %)

Familje och narstdendevéardare, avtalsbrandkarer och politiska fértroendevalda ingr inte i rapporteringen eftersom de inte s&inirays
forhallande till kommunen. En person anges inte som visstidsanstalld, om personen vid sidan av en visstidsguhstadtt ordinarie tjanste




Kumulativa upphdrda anstéllningsforhallanden for ordinarie personal

400
300
200
100
0
12/2020 12/2021
Elékoityneet  ® Muut paattyneet
12/2020 Omsattn-% 12/2021 Omsattn-% Forandring
Upphorda anstallningsforhallanden for ordinarie anstallda 292 10,8 % 23,2 %
- av vilka gatt i pension 78 2,9 % 13,0 %
Antalet ordinarie anstallda 31.12 féregéende ar 2 697

Omsattnings% = Upphordanstallningsférhallanden for ordinarie anstéllda / antalet ordinarie anstéllda den sista dagen féregdende ar

De utbetalda I6nerna har 6kat med 4,2 %, dvs. néstan
5,3 miljoner euro. Antalet utbetalda grundléner har dkat
da antalet anstallda 6kar. Nar antalet anstallda 6kar pa
grund av att det anstalls fler vikarier betalas ofta 16n till
bade till den frnvarande och vikarien. Okningen av 16-
nekostnaderna beror delvis ocksd pa arbetstid- och
Overtidstillagg och arvoden som okat pa grund av brist
pa arbetskraft.

Nar frAnvaron har okat och det sarskilt inom vardarbetet
har varit svart att fa vikarier, har arbetet utférts som 6ver-
tid och larmarvoden har betalats for avbrytande av ledig-
heten. | de utbetalda lénerna visas forskottsinnehall-
ningspliktiga l6ner (t.ex. alla personalbikostnader och
skattefria ersattningar har lamnats utanfor).

12/2020
12/2021
-10% 0% 10% 20% 30%
Kumulativa betaldaloneE m nnn €

GrundIdn

Tillagg och arvoden

Semesterpengar och semesterersattningar
Arbetstidstillagg

Overtids och merarbeten

Franvaro

Naturaférméner

Totalt

76,3 %

76,1 %

40%

Loneslagens relativa andel av kumulativa betalda l6ner

Peruspalkkem Lisét ja palkkiol Lomarahat ja -korvaukse® Tydaikalisat= Yli- ja liséty6t= Poissaolots Luontaisedut

3,4%
12,9 % 0,7 0/0
T
3,4%
12,7 % 12%
0,4 %
58% o509
50% 60% 70% 80% 90% 100%

12/2020 % 12/2021 % Muutos
95 870 76,3 % 99 643 76,1 % 3,9 %
16 159 12,9 % 16 609 12,7 % 2,8 %
7181 57 % 7532 5,8 % 4,9 %
4 330 3,4 % 4412 3,4 % 1,9%
938 0,7 % 1561 1,2% 66,4 %
663 0,5 % 626 0,5 % 5,7 %
474 0,4 % 524 0,4 % 10,6 %

125616 100,0 % 130 907 100,0 % 4,2 %




1.1.7 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVCKLINGEN

Stadens ekonomi &r i balans, men haller pa att forsam-
ras

| ljuset av olika indikatorer ar stadens ekonomi huvud-
sakligen i balans. Staden har &verskott i balansrak-
ningen, arshidraget racker till for avskrivningarna och
stadens skuldbelopp motsvarar pa riksniva ungefar ge-
nomsnittet i kommunerna.

Pa grund av coronapandemin och vélfardsomradesre-
formen &r det anda exceptionellt svart att forutse utveckl-
ingen av stadens ekonomi. Stadens goda resultat aren
20201 2021 berodde huvudsakligen pa statens coro-
naunderstdd, fér utan dem och sparprogrammet skulle
resultatet ha visat ett underskott. Enligt tillgangliga upp-
gifter kommer statens coronastdd att i praktiken sluta
fran &r 2022, aven om coronan fortfarande paverkar sta-
dens servicebehov i flera ar.

I och med valfardsomradesreformen férsvagas stadens
ekonomi fran ar 2023. Enligt Finansministeriets upp-
skattning kommer stadens bestdende finansieringsun-
derlag att forsvagas arligen med cirka 2,7 miljoner euro
till foljd av valfardsomradesreformen. Overféringskalky-
len ar en teknisk kalkyl som inte beaktar att manga kost-
nader inte kan anpassas till kommunens &ndrade upp-
gifter. Dessutom medfér reformen ocksa nya och extra
kostnader.

Ocksa kriget i Ukraina kommer att paverka stadens eko-
nomi, men i detta skede ar det omgjligt att foérutse kon-
sekvenserna. Om kriget och de ekonomiska sanktion-
erna drar ut pa tiden, kan stadens skatteinkomster, sar-
skilt samfundsskatteinkomsterna, minska betydligt.
Dessutom kommer stadens servicebehov sannolikt att
Oka.

Enligt stadens ekonomiplan 20227 2024 kommer resul-
tatet att visa ett tydligt underskott aren 2023 och 2024.

Okande utgifter inom social - och halsovarden &nnu ar
2022

Ar 2021 6kade stadens utgifter sammanlagt ca 6,0 pro-
cent. Social- och halsovardssektorns utgifter 6kade 7,2
procent, bildningssektorns utgifter 6,2 procent och
stadsutvecklingens ca 7,8 procent.

Enligt uppskattningar kommer speciellt social- och hal-
sotjansternas utgifter fortfarande att 6ka. Coronan orsa-
kar kostnader fortfarande ar 2022, och servicebehovet
Okar starkt da befolkningen aldras. Kostnadsoknings-
trycket enbart till f6ljd av befolkningens stigande medel-
alder ar uppskattningsvis ca 1,51 2 procent per ar.

Den stora okningen av bildningssektorns utgifter ar 2021
berodde delvis pé att utgifterna under jamforelseéaret
2020 var exceptionellt sma eftersom bildningssektorns
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tjanster drogs in pa grund av coronan. Sjunkande fodel-
setal minskar antalet barn i framtiden, aven om flytt-
ningsvinsten i ndgon man kompenserar for det sjun-
kande fodelsetalet. For bildningssektorns tjanster finns
det séledes i princip inte ndgot motsvarande kostnads-
tryck som inom social- och halsovardssektorn.

Koncernférvaltningens utgifter varierar kraftigt fran ar till
ar eftersom sektorns utgifter innehéller flera poster av
engangskaraktar. Da staden vaxer kan man dock for-
vanta att koncernforvaltningens och stadsutvecklingens
(som lyder under koncernférvaltningen) utgifter 6kar un-
gefar i takt med befolkningstillvaxten och inflationen.

Engangsfaktorer i samfundsskattens utveckling

Stadens intékter av samfundsskatt har under de senaste
aren varierat kraftigt, och intakterna av samfundsskatt
har utgjort en stor del av stadens goda resultatutveckl-

ing.

Intakterna av samfundsskatt ar 2021 var exceptionellt
hoga da staten for viss tid héjde kommunernas fordel-
ningsandel av samfundsskatten pa grund av coronan,
och samtidigt hojdes Borgas egen fordelningsandel till
foljd av Skoldviks foretagsklusters goda resultatutveckl-
ing. Ocksa den goda ekonomiska konjunkturen ar 2021
hojde over lag foretagens resultat och samfundsskatter
de betalade.

Stadens intakter fran samfundsskatt och prognos*

50 Den "normala intakten" har lange
415 varit

ungefar 15 mi u

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*
m Tillfallig férhéjning

Ar 2022 kommer intékterna av samfundsskatt att minska
betydligt, da den tillfalliga hojningen staten betalat i prak-
tiken slutar, och ocksd Borgas egen fordelningsandel
har minskat. | budgeten 2022 beréknas intdkterna av
samfundsskatt vara 35 miljoner euro, da de ar 2021 var
cirka 71,4 miljoner euro.

Berakningarna for ar 2022 gjordes fore kriget i Ukraina,
och det ar mgjligt att den ekonomiska konjunkturen for-
svagas och intakterna av samfundsskatt minskar pa
grund av kriget. Ar 2023 6vergér cirka en tredjedel av
stadens intakter av samfundsskatt till staten till foljd av
valfardsomradesreformen. Efter det beraknas intakterna
av samfundsskatten vara endast under 20 miljoner euro.
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Stadens finansieringsbas férsvagas 2023

Fran staden overfors kostnaderna for social- och hélso-
vardssektorn och raddningsvasendet samt darmed sam-
manhéngande inkomster av klientavgifter och statsan-
delar. Den kostnadsbas som Overférs baserar sig pa
kostnaderna under 2021 och 2022. Ju mer kostnader
som Overfors fran staden under ifrdgavarande ar, desto
svagare &r stadens finansieringsbas fr.o.m. 2023.

Kommunalskattesatsen minskas med 12,39 procenten-
heter och intakten fran denna overfors till staten. Kom-
munalskattesatsen i Borga blir sdledes 7,36 %. Hur
mycket skattesatsen minskar faststalls forst senare néar
man vet vilka andra poster som dverfors, vilket innebér
att stadens skatteprognoser innebar en exceptionellt
stor risk. Cirka en tredjedel av kommunernas samfunds-
skatteintakt overfors till staten.

Redovisad kommunalskatt och uppskattade intakter*
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Statsandelssystemet kommer att reformeras pa manga
satt. Kriterierna for statsandelarna andras till vissa delar,
utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkoms-
terna andras och dessutom utjamnas skillnaderna i for-
andringsskedet genom en utjamningsmekanism i flera
steg.

Enligt justitieministeriets tekniska kalkyler foérsvagas
finansieringsbasen i Borga arligen med 2,7 miljoner euro
pa grund av valfardsomradesreformen.

De nuvarande skulderna blir huvudsakligen kvar hos
staden aven om inkomstbasen halveras. Detta innebar
att den relativa skuldséttningen férdubblas och att sta-
dens investeringsformaga férsamras jamfort med nula-
get.




1.1.8 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en skadlig faktor eller hdndelse som, om
den intraffar, leder till att stadskoncernen inte uppnar de
mal som har stallts till den. Om risken realiseras kan den
orsaka ekonomiska eller andra forluster eller den kan
aventyra kommunkoncernens verksamhet eller dess
kontinuitet. Risken kan ocksa vara en forlorad maojlighet.

Rysslands krigshandlingar i Ukraina kan mycket snabbt
férandra stadens riskutsikter och skapa osékerhet i sta-
dens verksamhetsmiljo. | detta skede ar det svart att for-
utspa krigets utveckling. | och med kriget mellan Ryss-
land och Ukraina och den atstramade geopolitiska situ-
ationen inverkar fluktuationerna pa finansmarknaden
och energimarknaden. Det &r &nnu svart att forutspa kri-
gets totala konsekvenser for Finlands ekonomi. Det for-
svarade marknadslaget och de lokala foretagens verk-
samhetsforutsattningar paverkar direkt stadens finansie-
ringsbas och kostnadsutvecklingen. | och med att Ryss-
lands krigshandlingar eskalerar okar ocksa risken for att
flyktingstrdmmarna till Europa och Finland dkar och att
motsattningar mellan manniskor blir vanligare. | denna
forandrade omvarld accentueras informationen och risk-
hanteringen ytterligare.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som hotar stadens malsatt-
ningar pa lang sikt och framgangsfaktorer som med han-
syn till dem &r vésentliga.

Den pagaende coronavirusepidemin samt Rysslands
krigshandlingar i Ukraina har visat att en enskild riskfak-
tor mycket snabbt kan omvélva hela det globaliserade
samhallet som har langtgdende néatverksbildning.

Att forutse stadens kommande utveckling ar for tillfallet
svart ocksa med tanke pa stadens egna utgangspunkter.
Pa grund av den pagaende social- och halsovardsrefor-
men star kommunekonomin infér en stor omvalvning
vars effekter kommer att paverka kommunernas ekono-
miska lage pa olika satt under flera ar. Risken ar att den
kvarblivande stadens likviditet samt formaga att véaxa
och investera forsvagas.

Malet med att 6ka invanarantalet ar centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Invanarantalet i
Borgd okar for narvarande i huvudsak genom invand-
ring, nettoflyttningen mellan kommunerna varierar anda
arligen. Om den kraftiga nedgangen i nativiteten, som
marks i hela landet, fortséatter, paverkar den ocksa anta-
let barn i Borga och darmed hela servicenatet och de
langsiktiga strategiska mélen.
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Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering. Riskerna for
hela den offentliga ekonomin har ékat betydligt p& grund
av coronaviruset.

En central ekonomisk risk som beror Borga ar utveckl-
ingen av samfundsskatten. Stadens samfundsskattein-
takter har pa nagra ar okat kraftigt, men anda visar sta-
dens resultat inte ett motsvarande éverskott. Den hdjda
utdelningen av samfundsskatten 6kade ocksa temporart
Borgas intakter fran samfundsskatt ar 2021. Samfunds-
skatten ar beroende av konjunkturerna och fér Borgas
del ar den starkt beroende av utvecklingen for ett
branschkluster. Staden kan inte utveckla en bestdende
utgiftsnivd som bygger pa de nuvarande samfundsskat-
teintékterna.

En betydande risk i den ekonomiska verksamhetsmiljén
anknyter fortsattningsvis till kontrollen éver investerings-
behov och skuldséattningen. Det forutsedda arsbidraget
racker inte till att finansiera investeringarna och finansie-
ringsunderskottet maste tackas med laneupptagning. In-
vesteringarna ska & andra sidan dock ses som en risk-
hanteringsatgard som forbattrar egendomens varde och
for renoveringsskulden pa en god niva.

Rénterisken uppstar av forandringar i referensrantor for
lAan med rorlig ranta. Forvantningar om rantehojningar
och 6kad inflation har vackt oro pa rantemarknaden un-
der sésongen, men tills vidare har ingen betydande ran-
tehojning skett. Ranterisken hanteras med l1an med fast
ranta och vid behov med ranteswapavtal. Stadens lane-
portfdlj &r vélskyddad mot eventuella ranteférandringar.
Cirka 75 % av stadens lan har fér narvarande en fast
ranta.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utféra
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden uppratthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till férutsebara kassafloden.

Kreditrisken ar forknippad med det att motparten inte
klarar av sin plikt nar betalningen forfaller. Motpartsris-
ken hanteras genom att man sprider finansieringskallor
och anvander olika finansieringsformer. Det finns inte
kdnnedom om betydande kreditférluster som anknyter
till fordringar. | placeringsverksamheten féljer man de
principer som fullméktige godkéant.

| stadens verksamheter finns det ingen valutarisk. Betal-
ningstrafiken sker nastan helt i euro, och alla 1&n &r i
euro.



Aganden av koncernsammanslutningar &r férknippad
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden stravar efter att verkstélla och
vidareutveckla férfaranden i anslutning till koncernstyr-
ning och -overvakning pa sa satt att betydande risker
inte realiseras och véardet pa tillgdngarna bibehalls.

Nar man talar om koncernstyrningen ar det vasentligt att
ocksa identifiera riskerna i sddan verksamhet som har
ordnats med olika avtal. Dessa risker halls under kontroll
med en systematisk avtalstillsyn, genom att reagera pa
avvikelser samt med olika rapporteringsskyldigheter.

Enligt HFD:s beslut ansvarar Borga stad for saneringen
av Matajarvi avstjalpningsplats, vilket innebéar en ekono-
misk risk vid tidpunkten for bokslutet. | samband med ti-
digare bokslut har staden forberett sig for ansvaret ge-
nom en obligatorisk reservering p& sammanlagt 5 miljo-
ner euro. Uppskattningen av saneringsansvaret har inte
féréandrats under 2021.

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter till tjans-
ternas kontinuitet och beroenden, personalens verksam-
het, organisationens otillrackliga interna processer och
resurser, system, avtal och dven oegentligheter och an-
nan lagstridig verksamhet.

Stdrningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bér ledningsan-
svar aven i normalfall. En stérningssituation kan ibland
krava att samarbetet mellan myndigheterna samt led-
ningen och kommunikationen effektiveras, sdsom den
exceptionella situationen pa grund av coronapandemin
har visat. Ledningen av staden har i denna situation
kréavt att staden reagerar snabbt p& bland annat lagstift-
ning och rekommendationer. Darfor har staden gjort till-
falliga &ndringar i sina forfaranden for ledning och be-
slutsfattande, sd att verksamheten och tillgangen till
tjanster har kunnat tryggas.

Beredskapsplanens betydelse for staden framhavs i
denna snabbt forandrade omvarld. Uppdateringen och
utvecklandet av planen ar ocksa allt viktigare i riskhan-
teringen nar Raddningsverket i Ostra Nyland och social-
och halsovardstjansterna inte langre ingar i stadens or-
ganisation pa grund av valfardsomradesreformen.

Utmaningarna med tillgdngen pa kompetent personal
och att personalen stan-
nar kvar har okat under
den osékerhet som
social- och halsovardsre-
formen medfér. En stor
strukturell forandring pa-
verkar ocksa arbetshél-
san och orsakar osékerhet hos stadens personal. Over-
huvudtaget forsoker staden stdda personalen att orka i
arbetet med atgarder som stravar efter att minska yrkes-
sjukdomar, arbetets psykiska belastning, utbréandhet,
olycksfall i arbetet och sjukdomar.

Utmaningarna med
tillgangen pa
kompetent personal
och att personalen
stannar kvar har Okat

Datasystemens funktionsduglighet och olika ICT-risker
hor vasentligt till stadens riskmiljé. Vid sidan av sarbar-
heten som anknyter till att ICT fungerar har dataskydds-
riskerna och cybersékerhetsriskerna okat hos staden
och i varlden. Riskerna hanteras pa manga olika satt,
bland annat med anvisningar, utbildning, tekniska meto-
der och auditeringar.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga han-
delser som kan leda till olycka, att ngot gar sonder eller
att skadestand maste betalas.

Skade- och ansvarsriskerna begransas genom forsak-
ringar. Stadens forsékringar konkurrensutsattes ar 2017
och den nya forsékringsperioden tradde i kraft i bérjan
av 2018. | samband med konkurrensutsattningen be-
handlades ingdende de risker som forsdkras och nod-
vandiga uppdateringar gjordes i forsakringsskyddet.
Forsakringsskyddets tillracklighet utvérderas och upp-
dateras kontinuerligt.

Skaderisker mot fastigheter eller den byggda stadsmil-
jon blir sdllan betydande for stadens ekonomi. Bety-
dande skaderisker forverkligades inte heller &r 2021.

Arbetarskyddsrisker beddms regelbundet. Chefer och
ovrig personal utbildas pa manga olika satt nar det galler
arbetarskydd.




1.1.9 MILJOFAKTORER

Klimatforandringen har blivit en av de viktigaste miljofra-
gorna. | och med klimatférandringen férekommer ex-
trema vaderhandelser allt oftare. Férandringarna i det lo-
kala vadret och klimatet medfor kostnader, forsvarar un-
derhallet och paverkar bland annat erosionen, kustvatt-
nens tillstdnd, den byggda miljon, hanteringen av dag-
vatten och dversvamningsrisken.

Borga stad deltar aktivt i bekampningen av klimatférand-
ringen. Staden har som mal att fére 2030 vara en koldi-
oxidneutral stad. For att framja méalen har man utarbetat
ett klimatprogram med flera effektiva atgarder. Malen for
klimatprogrammet stdds av vagkartan

for cirkular ekonomi, dar anvand-  Kolneutral
ningen av atervunnet material i mark- stad fore
och grundlaggningsarbeten, energief- 2030

fektiviteten och héjningen av atervin-
ningsgraden for samhallsavfall namns som Borga stads
insatsomraden.

Rollen som foregangare i klimatarbetet forutsatter att in-
vanare och foretag engageras och att medvetenheten
Okas. For att delaktigg6ra sina invénare har Borga stad
beslutat att ocksa i fortsattningen arligen delta i det ur-
sprungligen tredriga projektet Acceleratorn for hallbara
levnadsvanor. Inom ramen for projektet utarbetar man
vagkartor for en héllbar livsstil for hushall som deltar i
projektet. Hushéllen provar den nya livsstilen i en ma-
nad. Av hushallen far Borga stad vardefull information till
stod for stadens hallbara utveckling.

Borga stad tilldelar varje ar erkannandet Jag stoder kli-
matsmart Borgd. Erkannandet kan tilldelas lokala fore-
tag, samfund eller organisationer for miljé- eller klimat-
smarta verksamhetsformer. Med hjélp av erkédnnandet
uppmuntras ocksa foretag att delta i miljparbetet.

Ar 2021 inleddes projektet Perilla Edelfeltintinrannassa
("Framme vid Edelfeltsstranden”) i Borga. Projektet fi-
nansieras av Miljdministeriet. Malet med projektet ar att
minska vaxthusgasutslappen fran resor till och fran ar-
betet och andra arbetsrelaterade resor genom att framja
goda former av distansarbete med hjalp av planlagg-
ning. | detaljplanearbetet utnyttjas och vidareutvecklas
de klimatsmarta planlaggningsmetoder som man lart sig
i Skaftkarr-projektet.

Tips kring val som stoder hallbar vardag och information
om stadens atgarder for att bekampa klimatforandringen
finns p& webbplatsen Klimatsmart Borgd. Pa webbplat-
sen kan man ocksa lasa Borga klimatavtal som syftar till
att uppmuntra invanarna att fasta uppmarksamhet vid
sina egna vardagliga val.

Nya tankar och stdd for klimatarbetet soks i natverk dar
man ocksa delar stadens egen kompetens i omradet.
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Borga stad &r med i natverken HINKU och CLC samt
projekten Circwaste och CANEMURE.

Under de senaste aren har det inte skett ngra stora for-
andringar i miljéns tillstdnd i Borga, men belastningen
frin boende, trafik, jordbruk och industri har satt sina
spar.

Luftkvaliteten i Borga ar i genomsnitt relativt bra. Luft-
kvaliteten ar samst i huvudgatornas narhet i centrumet
samt kring riksvag 7, dar ocksa bullernivderna ar hojda.
| och med att bosattningen i staden fortatas har antalet
inv@nare som utsatts for buller 6kat, och det beraknas
6ka ocksa inom den narmaste framtiden. For att minska
trafikutslappen anvander stadens dieseldrivna fordon
100 % fornybart bransle.

| Skoldvik orsakar undantagsférhéllanden och under-
hallsarbeten tidvis stérande fackling och buller.

Smaskalig vedeldning har en stor lokal inverkan pa luft-
kvaliteten, eftersom kvaliteten pa eldstaderna varierar
och utslappen hamnar ut i luften relativt ndra marken.l
tatbebyggda smahusomraden med mycket vedeldning
forekommer tidvis héga halter av partiklar och poly-
cykliska aromatiska kolvaten under uppvarmningspe-
rioden. Till foljd av den tunga industrin i Skoldvik och den
tilhérande energiproduktionen slapps ut betydande
mangder kvéveoxider, svaveldioxid, VOC-&mnen och
partiklar i luften. Utslappen férsamrar tidvis luftkvaliteten
i Skoldviks naromrade. Langvaga gransoverskridande
fororeningar paverkar smapartikel- och ozonhalterna i
hog grad.

Vattenkvaliteten i Borgd vattendrag visade inte nagra
stora férandringar under 2021. Den ekologiska statusen
i havsomradet utanfor Borgas kust klassificeras endast
som forsvarlig. Orsaken till detta anknyter framst till den
diffusa belastningen fran jordbruket som realiseras som
naringsdmnesbelastning och belastning av suspende-
rade amnen som sprids via dar, samt till syrefattiga san-
kor déar fosfor som redan bundits i sedimenten l6ses ut i
vattnet. | och med det utvidgade avloppsnatet och den
effektiviserade fastighetsspecifika behandlingen av av-
loppsvatten har vattenbelastningen orsakad av sam-
héllsavloppsvatten minskats, och man har kunnat kon-
statera en liten forbattring i vattenkvaliteten i Borgad a.
Resultaten fran restaurering av vattenfloden i Borga har
varit positiva, och man har lyckats med att bl.a. 6ka
oringbestandet i manga backar.

| Borga finns lokalt naturligt och konstgjort grundvatten
av god kvalitet. Vattenméangden har tills vidare varit till-
racklig. | framtiden kommer behovet emellertid att tka.
Grundvattenomradena hotas sarskilt av trafiken och
gamla oljecisterner i omradet. Det storsta skyddsbeho-
vet géller grundvattenomradet i Sannas som ar det vik-
tigaste omradet for vattenforsorjning.



1.2 REDOGORELSE OM ORDNANDE AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING

Enligt 14 8§ i kommunallagen fattar kommunfullmaktige
beslut om grunderna foér den interna kontrollen och risk-
hanteringen. De grunder som bekréaftades 2015 galler
stadskoncernens organ och ledning samt all den verk-
samhet som staden ansvarar fér genom agarskap, styr-
nings- och tillsynsansvar samt 6vriga forpliktelser. Be-
stdmmelserna for intern kontroll och organiseringen av
riskhantering och dess ansvar har inkluderats inte bara i
forvaltningsstadgan som stadsstyrelsens, ndmndernas
och stadsdirektdrens uppgifter och befogenheter samt
separat i 39 § i forvaltningsstadgan.

Redogorelsen baserar sig pa sektorernas och affarsver-
kens sjalvutvardering om hur den interna kontrollens och
riskhanteringens olika delomraden genomfors.

Ledningssétt och organisationskultur

Varje sektors ledningssystem, egna interna kontroller
och interna granskningar ar det priméara sattet att saker-
stalla att verksamheten ar laglig, korrekt och resultatrik.
Sektorerna producerar de anvisningar och den praxis
som behdvs for att styra verksamheten inom sin verk-
samhetsmiljé. Sektorernas ledning foljer att lagar, anvis-
ningar och beslut efterfdljs samt att bl.a. god forvalt-
ningssed foljs pa strategisk niva. Sektorns chefer dver-
vakar sina anstélldas verksamhet pa praktisk niva.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt bekraftas
i forvaltningsstadgan. Den arsklocka som stéllts fast av
stadsstyrelsen styr stadskoncernens verksamhet och
ekonomiplaneringen. Uppgiftsomradenas mal har stallts
upp i budgeten och stadens ledningsgrupp samt sek-
torernas ledningsgrupper och chefsméten féljer upp hur
de verkstalls. Verksamhetens och ekonomins mal har
rapporterats till fullmaktige i samband med uppfdljnings-
rapporterna tva ganger under aret samt i bokslutet.
Stadsstyrelsen far en rapport 6ver det ekonomiska laget
varje manad.

Stadskoncernens gemensamma och sektorernas egna
anvisningar uppdateras alltid da lagstiftningen och verk-
samhetens krav foérédndras. Kénnedomen om regler, an-
visningar och efterféljandet av beslut som géller perso-
nalens arbete sékras genom ledningsgruppsarbetet,
chefsméten och -infotillfallen, arbetsplatsméten samt
annan intern kommunikation. Vid andringar, som da per-
sonerna byts ut, faster man sarskild uppméarksamhet vid
att ga igenom anvisningarna.

Malen for personalen inkluderas i personalprogrammet i
strategin. Personalprogrammet godkandes av stadssty-
relsen 2019. Personalens valbefinnande féljs upp med
personalenkater. Sékerheten i arbetet leds enligt linjeor-
ganisationens ansvar. Arbetarsakerhetsanvisningarna
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och -processerna fér hela staden har utvecklats och ut-
arbetats centraliserat.

Ordnandet av riskhanteringen och riskbedémningen

Malet med riskhanteringen &r att identifiera risker som
riktas mot verksamheten, ekonomin, personalen och
egendomen samt att beharska deras foljder. En regel-
bunden riskbeddmning ingér i verksamhetsprocesserna
hos sektorerna och genomférandet av en komplett risk-
utvardering ar malet inom all verksamhet. Riskerna som
galler stadens verksamhetsmiljé och organiseringen av
riskerna bedoms i stadens ledningsgrupp pa hela sta-
dens niva och man bildar bl.a. asikter om interna och ex-
terna forandringar eller hot om féréandringar. En syste-
matisk riskbedomning pa stadsniva har i beredningen av
strategin inkluderats i verksamhetsmiljanalysen. La-
gesbeddmningen och hanteringen av strategiska risker
genomfdrs som en del av strategin samt rapporterings-
processerna for ekonomin och verksamheten.

Riskhanteringsprocessen beskrivs inom grunderna for
den interna kontrollen och riskhanteringen som fullmék-
tige bekraftat. For att genomféra en riskhanteringspro-
cess pa stadsniva som stracker sig till sektorerna forts-
atter vi utveckla och sprida gemensamma verksamhets-
modeller. Sektorerna och affarsverken har starka kun-
skaper om riskhanteringen och vi férsoker sprida bésta
praxis och utnyttja den runtom i organisationen.

Risker i arbetarskyddet bedoms pa arbetsplatserna med
tre ars mellanrum. Vid behov oftare. Arbetsolyckor och
farliga situationer rapporteras vidare sa att man kan und-
vika liknande i framtiden.

Risker som stadens ska forsakra beddomdes vid forsék-
ringsupphandlingen 2017. Forsakringsskyddets omfatt-
ning utvarderas standigt och uppdateringar i férsékrings-
skyddet gors vid behov under forsékringsperioden.

Tillsynsatgarder

Med tillsynsatgarder avses kontroller som kopplas till or-
ganisationens verksamhetsprocesser och arbetsrutiner.
Ledningen och cheferna ansvarar for sina ansvarsomra-
dens del for att stalla fast tillrackliga tillsynsatgarder och
for att de genomfdrs bl.a. genom uppféljning av avvikel-
ser.

Centraliserat ledda kontroller som sker inom hela orga-
nisationen ar bland annat ekonomiférvaltningens pro-
cesser samt forfaranden enligt anvisningar for inkop,
upphandlingar, betalningar, avtalshantering, dataskydd
och tillsyn av egendom och medel. Vi stravar efter att
identifiera farliga arbetskombinationer och uppgifterna
ordnas sa att sddana inte realiseras. Realiseringen av



avtalen Gvervakas med avtalstillsynsmedel, sdsom pla-
nerade tillsynsbesdk hos enheter som producerar tjans-
ter samt genom att folja upp avvikelser i leveranser eller
ekonomiska konsekvenser kopplade till avtalen.

Information och kommunikation

Fran olika kallor far vi information om verksamheten,
ekonomin eller forhallandena for att styra och leda verk-
samheten. Aven beslutsfattarna, kommuninvanarna,
myndigheterna och andra intressentgrupper behover in-
formation om verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens verksamhet stods genom palitliga,
moderna och andamalsenliga ICT-I6sningar. Arbetet for
att utveckla ledning genom information fortsattes 2021 i
Bl-rapporteringsprojektet. Syftet ar att automatisera och
férenhetliga produktionen av rapportuppgifter som be-
hovs for beredning, beslutsfattande och verksamhets-
styrning.

Stadens kommunikation leds och Overvakas av stads-
styrelsen. Kommunikationsenheten ansvarar for att
styra och koordinera den operativa kommunikationen.
Kommunikationen informerar &ven om stadsledningens
och koncernledningens verksamhet samt om beslut fat-
tade av stadsstyrelsen och fullméktige. Sektorerna har
utsetts egna kommunikationsansvariga som styr kom-
munikationen inom sina sektorer.

Stadens interna kommunikation bestar bland annat av
ledningsgruppernas, chefernas och arbetsplatsernas
moten, personalutbildningar och infotillfallen, intras kom-
munikation och veckobrev. O365-verktygen som togs i
bruk 2019 som molntjanst har starkt den interna inform-
ationen och teamarbetet bl.a. d& man arbetat pa distans.

Fullméktiges, styrelsens, ndmndernas och avdelningar-
nas foredragningslistor och bilagor publiceras innan moé-
tet pa stadens webbplats. Protokollen publiceras pa na-
tet da de &r klara. Tjansteinnehavarbesluten skickas for
kannedom till parterna och publiceras dven pa webben.

Uppfdljning och utveckling

P& grund av coronapandemin leddes staden i regel un-
der undantagsforhallanden, och situationen fortsatter
annu 2021. Verksamhetsarets beslutsforfaranden, mo-
tespraxis och bl.a. befogenhetsbestammelser har redi-
gerats pa det satt situationen kraver. Pa sa satt har man
mdjliggjort snabba reaktioner pa statens beslut och déar-
med har man sakrat tillgangen till stadens bastjanster
och hur de ordnas med snabb tidtabell.

Rysslands krigsatgarder i Ukraina och stérningarna un-

der pandemin betonar beredskapsplaneringens bety-
delse. Aven uppdateringen och utvecklingen av planen
ar viktigare i riskhanteringen nu d& Ostra Nylands radd-
ningsverk och social- och halsovardsvasendet i och med
valfardsomradesreformen faller bort.

q g
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Riskbeddmning har gjorts inom bildningsvasendet med
arbetarskyddet och féretagshalsovarden bl.a. om coro-
nan samt om bedémningen av arbetets belastning pa
ledningsgruppen. For arbetarskyddet och sakerheten i
arbetet har man for ledningens del utsett nya represen-
tanter och deltagit i det riskhanteringsarbete som arbe-
tarskyddet organiserar. Bildningsvasendet har gjort och
uppdaterat beredskapsplanen per verksamhetsomrade.
Inom sméabarnspedagogiken inledde man i slutet av aret
ett tidsbundet projekt for att framja tillgangen till perso-
nal. Digitaliseringen av raddningsplanerna inleddes.

Inom social- och halsovardsvasendet gjorde man 2021
tillsynsbesok pa varje enhet inom staden for aldre som
erbjuder socialvard dygnet runt samt till rehabiliterings-
avdelningarna och hemvarden p& Nase. Sammanlagt 20
kontrollbes®k gjordes. Logguppgifterna i patient- och kli-
entdatasystemen granskades enligt klienternas begaran
och kontrollplanen. Dessutom genomfordes en gang en
granskning av logguppgifterna som ett stickprov och
man fortsatter med stickproven mer regelbundet an hit-
tills. Social- och hélsovardsvasendets avtal har verforts
till upphandlingssystemet Cloudia for att underlatta av-
talshanteringen. Samarbetet mellan system- och pro-
gramsakkunnige och kontorstjansterna ar tatare och
man har bdrjat med regelbundna traffar for att utveckla
statistikféringen och faktureringsprocessen och for att
minska pé felen. Granskningarna av felstatistiken varje
méanad har inletts for att man ska kunna korrigera sta-
tistikens och faktureringens fel pa ett aktuellt satt. Enhet-
ernas kontrollatgarder baserar sig pa sektorns interna
kontrollplan som har godkénts av social- och hélso-
vardsnamnden den 6 september 2021.

Coronavirusepidemin och konsekvensbedémningen och
-hanteringen for valfardsomradesreformen paverkade
alltiamt koncernforvaltningens prioriteter 2021. Finansie-
ringsledningen uppdaterade aven borgen- och langiv-
ningspolicyn samt medelsanskaffnings- och placerings-
policyn under perioden. Upphandlingstjansternas priori-
tet under 2021 har varit att 6ka planenligheten och mat-
barheten i upphandlingarna samt att vidareutveckla sta-
dens upphandlingsprocess.
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Som internt arbete utarbetades i slutet av aret en utred-
ning om produktionen av forvaltningstjanster i Ostra Ny-
land. Utredningens slutsatser behandlades i slutet av
aret och stadsstyrelsen fattade beslut om att bolagisera
Centralen for forvaltningstjansters funktioner.

Utvecklingsarbetet for att stdda verksamhetsenheter-
nas ledning genom information, beslutsfattande och rap-
portering fortsattes under 2021. Ekonomins uppfdlj-
ningsrapporter och budget har utvecklats och givits en
tydligare visuell uppsyn. Man har stravat efter att utnyttja
de mdjligheter ledning genom information ger inom eko-
nomin. Utvecklingen av Bl-rapporteringens sektorspeci-
fika applikationer fortsatter som ett samarbete mellan
sektorerna och utvecklingsenheten.

Styrningen och kontrollen av stadskoncernens bolag ar
en del av den interna kontrollen. Det nya koncerndirekti-
vet tradde i kraft i sin helhet i juni 2021.

Syftet med den interna kontrollen &r &ven att férhindra
oetisk verksamhet och missbruk samt forbattra obser-
vationen och behandlingen av sddan har verksamhet.
Rapportering om missbruksfall, arbetsledningens atgéar-
der och bl.a. inledningen av begéaran om undersdkning
genomfors pa normal tjanstevag. Ar 2022 férbereder vi
oss pa ibruktagandet av de informationskanaler som
EU-direktivet forutsatter.

Sektorerna ar viktiga for att identifiera den interna kon-
trollens utvecklingsobjekt och genomfora forbattringsat-
garder. Finansieringsledningens controllerverksamhet
bistar i uppdraget och bereder vid behov gemensamma
verksamhetsmodeller for hela staden. For den interna
kontrollens del gors arligen en verksamhetsplan som be-
handlas av stadsstyrelsen. | planen fér 2022 ingar bland
annat kontroller eller bedémningar av understdd och
upphandlingsprocesser. Man forbereder aven vid behov
andringshanteringen av valfardsomradesreformen med
separata kontrollatgarder. For att starka den interna kon-
trollen anvénds &ven externa resurser vid behov.



1.3 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL OCH FINAN-

SIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL

Arsbidraget starktes

Rakenskapsperiodens resultat for ar 2021 har utarbetats
sd att sjalva stadsorganisationen omfattar affarsverken
och balansenheten som hor till samma organisation.
Fran intakterna och kostnaderna har de interna posterna
mellan olika aktdrer eliminerats.

Det sammanstéllda resultatet for rakenskapsperioden
hade ett dverskott pa 53,2 miljoner euro fore reserve-
ringar och fondoéverforingar. Efter bokslutsdisposition-
erna och forandringarna av fonder uppvisar bokslutet ett
overskott pa 29,5 milioner euro, medan féregaende ars
Overskott var cirka 11,6 miljoner euro.

Stadens verksamhetsbidrag férbattrades med nastan en
miljon euro till cirka 280 miljoner euro, &ven om verk-
samhetsutgifterna ©kade kraftigt, eftersom verksam-
hetsintakterna ocksa hade en klar 6kning.

Arsbidraget med affarsverken medraknade var cirka 81
miljoner euro, vilket r 24,7 miljoner euro battre &n fore-
gaende ar. Bokslutets arshidrag per invanare var 1 585
euro. Aret innan var det cirka 1 112 euro.

Pa grund av coronavirusepide-
min var 2021 var pd manga sétt
ett exceptionellt ar. Coronaviru-
set 6kade i synnerhet social-
och halsovardsvasendets kost-
nader. Aven bildningsvasendets utgifter okade nagot pa
grund av coronaepidemin, medan verksamheten inom
koncernforvaltningen huvudsakligen redan var normal.
Statens coronastdd dkade for sin del stadens intékter.

Coronan paverkade
fortsattningsvis
inkomster och

utgifter i hég grad

Bokslutet omfattar avvecklingen av markforvarvsfonden
pa cirka 0,8 miljoner euro och en dverféring pa 5 miljoner
euro till stadens sparutvecklingsfond. Darutéver har man
gjort en investeringsreserv pa 20 miljoner euro for Ko-
kons investeringshelhet. Ovriga bokslutsdispositioner &r
Overforingar enligt fondernas regler och raddningsver-
kets investerings- och avskrivningsdifferensreserve-
ringar.

Bokslutsbeslutet omfattar inte tillfalliga poster ar 2021.

Verksamhetsutgifterna 6kade med nastan 21 miljoner
euro

Stadens verksamhetsutgifter &r 2021 var cirka 367,9 mil-
joner euro, medan verksamhetsutgifterna for ar 2020 var
cirka 347,0 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna dkade
med cirka 20,9 miljoner euro, det vill sdga cirka 6,0 pro-
cent.

Resultatrakningens avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till cirka 27,9 miljoner euro, vilket ar cirka 0,4
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miljoner euro mindre an foregdende ar. Rantekostna-
derna sjonk fran cirka 0,6 miljoner euro till cirka 0,4 mil-
joner euro.

Social- och halsovardsvasendets utgifter uppgick totalt
till cirka 195,5 miljoner euro och bildade cirka 48 procent
av stadens verksamhetsutgifter. Social- och halsovéards-
vasendets utgifter 6kade sammanlagt med cirka 13 mil-
joner euro jamfort med féregéende ar, det vill sdga cirka
7,2 procent. Utan coronavirusepidemin skulle 6kningen
av social- och halsovardsvasendets utgifter varit betyd-
ligt mindre.

Bildningsvésendets utgifter uppgick totalt till cirka 129,3
miljoner euro och bildade cirka 32 procent av stadens
verksamhetsutgifter. Bildningsvésendets utgifter 6kade
med sammanlagt 8 miljoner euro jamfort med forega-
ende ar. P& grund av coronavirusepidemin var man
tvungen att inskranka stadens tjanster en del av ar 2020,
s& da var utgifterna ovanligt laga.

Koncernférvaltningens utgifter uppgick totalt till cirka
67,3 miljoner euro och bildade cirka 16 procent av sta-
dens verksamhetsutgifter. Koncernforvaltningens utgif-
ter minskade med sammanlagt cirka 0,5 miljoner euro.
Koncernférvaltningens utgifter ar sallan jamforbara fran
ar till ar, eftersom verksamheten ofta omfattar poster av
engangskaraktar.

Kostnaderna for kdp av tjanster 6kade med cirka 15,3
miljoner euro, det vill sdga cirka 11,1 procent jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna 6kade med
cirka 5 miljoner euro, det vill séga cirka 3,2 procent jam-
fort med aret innan. Ovriga verksamhetsutgifter 6kade
med cirka 0,8 miljoner euro.

De interna inkdpen och férsaljningarna mellan staden,
affarsverken och balansenheten var 65,9 miljoner euro.

Stadens totala utgifter
4%
16 %
48 %
32%

= Social- och héalsovard Bildning

Koncernforvaltning

Raddningsverker i Ostra Nyland



Skatteintakterna dkade, statsandelarna minskade Verksamhetsintékterna ¢kade kraftigt

Skattefinansieringen, det vill sdga skatteintdkterna och Stadens verksamhetsintakter &r 2021 uppgick till sam-
statsandelarna, bildade cirka 80 procent av stadens to- manlagt cirka 86,3 miljoner euro, vilket &r rentav 21,7
tala intakter &r 2021. miljoner euro, det vill séga cirka 34 procent hdgre jamfort

med foregaende ar. Verksamhetsintakterna bildade 6ver

Stadens skatteinkomster var sammanlagt cirka 296,7 19 procent av stadens totala intékter.

miljoner euro, vilket ar cirka 15 procent mer an férega-

ende ar. Kommunalbeskattningens avkastning var cirka Verksamhetsintakternas kraftiga Verksamhets-
208 miljoner euro, vilket var cirka 1,8 miljoner euro mer 6kning kan forklaras med tre fak- -
T o . intakterna
an féregaende ar. torer. Staten kompenserade vissa 5K

o - ) ) av social- och halsovardsvasen- Okade med
Staden fick cirka 71,4 miljoner euro i samfundsskatt, vil- +34 %

dets coronautgifter som statsun-
derstdd, vilket forklarar cirka half-
ten av 6kningen av stadens verksamhetsintékter. Sta-

ket ar 88,0 procent mer &n féregdende ar. Staten hojde
tillfalligt kommunsektorns utdelning av samfundsskatten
med cirka en tredjedel pa grund av

) ) . . Intakterna dens intakter frAn markforsaljning okade tydligt, vilket
coronaviruskrisen. ] Av?n . Borga fran samfunds- syns som en dkning av koncernférvaltningens verksam-
stads egen.utdelnlng for ar 2021 skatt 6kade hetsintakter. Dessutom var verksamhetsintékterna
Okade kraftigt. De har faktorerna med 88 % ovanligt l&ga, eftersom coronaepidemin orsakade in-

kombinerade med en bra ekono-
misk konjunktur syntes som en okning i stadens sam-
fundsskatt &r 2021.

skrénkningar i stadens verksamhet, vilket méarks nar
man jamfor aren.

. . o . Avskrivningarna minskade
Fastighetsskattens avkastning uppgick till cirka 17,3 mil-

joner euro, vilket &r cirka 1,6 miljoner euro mer an fore- Planenliga avskrivningar uppgick ar 2021 till cirka 27,9
gaende ar. Fastighetsskattenivan tkade dock inte pa miljoner euro, vilket &r cirka 0,4 miljoner euro mindre an
motsvarande sétt, utan skatteavkastningen fordelar sig foregaende ar. Minskningen av avskrivningar beror for
pa olika ar, eftersom man har évergatt till flexibelt bered- sin del p& att stadens skolinvesteringar under den sen-
ningsférfarande inom fastighetsbeskattningen. aste tiden har finansierats med leasing-finansiering, vil-

ket innebér att utgifterna inte syns som avskrivningar,

Stadens statsandelsintékter uppgick till cirka 61,8 miljo- utan som en 6kning av utgifter och kommande ansvar.

ner euro, vilket ar cirka 14,7 miljoner euro mindre an f6-
regéende ar. Ar 2020 betalades statens coronaersétt- Finansieringsintékter och -kostnader
ning i stor utstrackning ut via statsandelssystemet och
darfor ar jamforelsedret avvikande. Utan coronapos-
terna skulle statsandelsintakterna ha legat mycket nara
foregdende arets niva.

Stadens finansieringsintakter och -kostnader var ar
2021 nastan pa samma niva som foregaende ar. Finan-
sieringsintédkterna var sammanlagt cirka 3,3 miljoner
euro och finansieringskostnaderna cirka 0,6 miljoner
Statsandelarna for stadens basservice ar 2021 uppgick euro.

till cirka 57,8 miljoner euro, vilket &r cirka 0,7 miljoner
euro mindre &n féregdende ar. Basservicens statsande-
lar omfattar utjamningen av statsandelarna mellan kom-
munerna, vilket minskade Borga stads statsandelsintak- 1%
ter med cirka 13,6 miljoner euro ar 2021.

Stadens totala inkomster, cirka 448 mi | | . U

| statsandelsintakterna ingar cirka 19,5 miljoner euro
kompensation for forluster av skatteinkomster till Borga.
Kompensationen baseras pa att staten under arens lopp
har forsvagat kommunalskattens skattebas och darige-
nom forsvagat stadens intakter fran kommunalskatten.

46 %

149

+

16 %
= Kommunalskatt Samfundsskatt = Fastighetsskatt
= Statsandelar = Verksamhetsintakter = Ovriga intakter
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RESULTATRAKNING

Affarsverken ingar

Verksamhetsintékter 86 331
Tillverkning for eget bruk 1341
Verksamhetskostnader -367 883
Verksamhetsbidrag -280 211
Skatteinkomster 296 720
Statsandelar 61 803
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter 29
Ovriga finansiella intakter 3261
Réantekostnader -395
Ovriga finansiella kostnader -178
Arsbidrag 81 030
Avskrivningar och nedskrivningar -27 876
Extraordinara intakter
Rakenskapsperiodens resultat 53 154
Bokslutsdispositioner -23 606
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ 29 548
UNDERSKOTT

1397
-346 976
-280 951
257 918

76 473

29
3445
-608

56 296
-28 323

-759
27 214

-15 611
11 603

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, { 23,6
Arsbidrag / Avskrivningar, % 290,7
yNEOARNI I € Kk AYy@ayl 1585
Invanarantal 51 135

18,7
198,8
1112
50 641
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1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringen av verksamheten visas i finansieringsa-
nalysen. Till nettoinvesteringarna anvandes, inklusive
affarsverken, cirka 32 miljoner euro.

Hela stadens investeringsnivd ryms inom arsbidraget
som pa grund av statens coronastdd var exceptionellt
starkt. Stadens investeringsniva jamfort med arsbidraget
var alltsd i balans ar 2021, men under fem ars uppfol;j-
ningsperiod har investeringsnivan dock varit for stark.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var
cirka 50 miljoner euro ar 2021. Verksamhetens och in-
vesteringarnas kassaflode foljs i perioder av fem ar.
Kassaflodet ska vara positivt for att det kan anses vara
pa en tillfredsstallande niva enligt de mal som stalls i
stadsstrategin. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for fem féregadende ar var cirka 19 miljoner
euro.

FINANSIERINGSANALYS 2021

Mnan,

Affarsverken ingar

2020
M

Under de kommande &ren maste stadens investeringar
fortfarande prioriteras s att stadens finansieringslage
fas i balans pa lang sikt efter valfardsomradesreformen.

Stadens lanestock minskade med totalt cirka 15 miljoner
euro ar 2021, da staden inte behovde lyfta nya langfris-
tiga lan for investeringar.

Staden forberedde sig pa ranterisken redan under ar
2020, d& gamla l&n med rorlig ranta konverterades till
langfristiga 1an med fast ranta. Under ar 2021 fanns det
inte langre behov att 6ka ranteskyddet.

Stadens kassamedel var ca 80 miljoner euro vid slutet
av aret. D4 var likviditeten 70 kassadagar.

Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 81 030 56 296 Intern finansiering av investeringar, %
Extraordinara poster 0 -759 =100 x &rsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Korrektivposter till internt tillforda medel -8325| -5064 Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur
Investeringarnas kassaflode stor del av investeringarna som har finansierats med &rsbidra-
Investeringsutgifter -32700| -22 237 get.
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 788 448
Forsaljningsinkomster bland bestdende aktiva 87X 5857 Laneskétselbidra
Verksamhetens och investeringarnas kassafloq 49 521| 34 541 ) g . . . . .
= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar)
Kassaflodet for finansieringens del Laneskotselbidraget &r ett matt pa den interna finansieringens
Forandringar i utlaningen tillracklig-het for betalning av rantor p& frammande kapital och
Okning av lanefordringar -177 -120 amorteringar. Om laneskétselbidraget &r storre an 2, betraktas
Minskning av utl&ningen 186 39 vardet som gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstallande om
Forandringar i lanebestandet nyckeltalet &r 1-2 och svagt om vardet understiger 1.
Okning av langfristiga l&an 0| 51275
Minskning av langfristiga lan -14 955| -67 668 Kalkylmassigt lanekstselbidrag
Forandringar i eget kapital = (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Réntekostnader + kalkyl-
_ Oyrlga forandrlngarul likviditeten -2609| 2822 méssiga amorteringar pa 1an)
Finansieringens kassaflode -17 555| -13652 o A . u 24 2 . ) o
Laneskotselbidraget &r ett matt pa den interna finansieringens
Forandring av likvida medel 31966/ 20889 tillrécklig—hgt for betaln?ng av rf\ntor pa frérro\mande kapital och
Likvida medel 31.12 80 264| 48 297 kalkylméssiga amorteringar (réntebelaga lan delat med atta).
Likvida medel 1.1 48298| 27 408 Om laneskotselbidraget ar storre &n 2, betraktas vardet som
gott. Laneskat-selbidraget ar tillfredsstéllande om nyckeltalet ar
NN N ] 12 och svagt om vardet understiger 1.
Kassaflode for verksamhet och investeringar u o
RSNJ p ANJ YAtaod 19| -33,41|  Likviditet, kassadagar
Intern finansiering av investeringar, % 2539 2584 = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under réken-
L&neskotselbidrag 5,3 0,8 skapsperioden
Kalkylméassigt lanekotselbidrag 4,5 2.8 Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalning-
Likviditet, kassadagar 70 40 arna kan tackas med stadens kassamedel.
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1.4 FINANSIERINGSLAGET OCH FORANDRINGAR | DET

| slutet av 2021 uppgick summan av langfristiga lan till
narmare 140,3 miljoner euro, vilket &r ca 2 744 euro per
invanare. Aret innan var lanestocken cirka 155 miljoner
euro och lanestock per invanare cirka 3 066 euro.

Stadens skuldsattning 6kade kraftigt pa nagra ar da 1a-
nestocken ckade fran 115 miljoner euro (2015) till ca 172
miljoner euro (2019). 2020 och 2021 har lanestocken
kunnat sénkas, eftersom det inte har varit nédvandigt att
lyfta nya lan och samtidigt har gamla lan amorterats en-

Enligt en bedémning som gjordes fore valfardsomrades-
reformen har staden pa lang sikt rad att investera hogst
ca 251 30 miljoner euro per ar for att bevara balansen i
stadens ekonomi pa lang sikt.

Efter 2023 forsdmras stadens investeringsformaga i och
med att inkomsterna sjunker betydligt men lanen forblir
oforandrade.

Nyckeltalen i balansrékningen starktes ytterligare 2021.

Skuldbeloppet ar dock fortfarande for stort, och som hel-
het motsvarar stadens finansiella stallning &nnu inte mé&-
len i stadsstrategin. Nyckeltalen i balansrékningen som

ligt betalningsplanerna.

Lénestock Utvecklingen av Borga stads lanestock

Lénestock

mil. G arinv- beskriver utvecklingen under flera ar ar fortfarande
200 4000 Svaga.
180 3500
iig 3000 Soliditetsgraden var 51 procent, medan den aret innan
120 2500 var 43 procent. Soliditetsgradens utveckling gick i ratt
100 2000 riktning. | kommuner anses 70 procent vara en god niva.
80 1500 . o . .

60 1000 Investeringarna maste fortfarande prioriteras under de
40 500 kommande aren for att balansera stadens finansiella
20 " . o o . .

0 0 stéllning och uppna malen i stadsstrategin.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

| dnestock — e | 3nestock per invanare

| Borgés stadsstrategi efterstravas ansvarsfull ekonomi-
férvaltning och agarpolitik. Vi kommer att balansera sta-
dens ekonomi under de forsta aren av 2020-talet. Sta-
dens skulddkning stoppas och nya investeringar finan-
sieras huvudsakligen med inkomstfinansiering.

Lanestock, milj. euro 145,0

2891

163,1
3245

171,7
3408

155,3
3 066

140,3
2744

Lanestock/invanare, euro




2020
M NS M

2019  BALANSRAKNING, PASSIVA
nr M

2020
nr m

2019
nir

BALANSRAKNING, AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA 342321 338712 A EGET KAPITAL 207 939 174 195
I Immateriella tillgdngar 3980 3574 I Grundkapital 83655 83655
1. Immateriella rattigheter 833 581 IV Ovriga egna fonder 25868 21673
2. Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3147 2993 V  Over/underskott fran tidigare réakenskapsp. 68 868 57 264
VI Ré&kenskapsperiodens dvemderskott 29548 11603
Il Materiella tillgangar 290356 287 062
1. Mark och vattenomraden 32 863 32 257 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVEF 22603 3192
2. Byggnader 155098 156 080 1. Avskrivningsdifferens 2093 1954
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar 91218 85 836 2. Reserver 20510 1238
4. Maskiner och inventarier 7 893 8193
5. Ovriga materiella tillgangar 41 41 C AVSATTNINGAR 5000 5000
6. Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggnin =~ 3 243 4 655 2. Ovriga avséttningar 5000 5000
Il Placeringar 47 985 48 076 D FORVALTAT KAPITAL 12003 11282
1. Aktier och andelar 44 474 44 541 2. Donationsfondernas kapital 11453 10712
2. Ovriga lanefordringar 2508 2645 3. Owrigt forvaltat kapital 550 570
4. Ovrigdordringar 1003 890
E FRAMMANDE KAPITAL 206 026 217 785
B FORVALTADE MEDEL 11 461 10739 | Langfristigt 141 484 154 922
2. Lan fran finansiella institut o¢brsakringsan-
2. Donationsfondernas medel 11 428 10 687 stalter 125 342 140 233|
3. Ovrigt forvaltat kapital 33 52 3. Lan fran offentliga samfund 51 92
7. Anslutningsavgifter och vriga skulder 16 091 14597
C RORLIGA AKTIVA 99 789 62 003
I Omsattningstillgdngar 444 390 Il Kortfristigt 64 542 62 863
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsan
1. Material och férnédenheter 444 390 stalter 14892 14892
3. Lan fran offentliga samfund 40 63
Il Fordringar 19 081 13 315 5. Erhalina forskott 1867 2810
Langfristiga fordringar 0 0 6. Skulder till leverantorer 19743 16383
3. Ovriga fordringar 7. Ovriga skulder 7418 3972
Kortfristiga fordringar 19 081 13 315 8. Passivaesultatregleringar 20582 24743
1. Kundfordringar 7191 5239
3. Ovriga fordringar 4270 1731
4. Aktiva resultatregleringar 7 620 6 345
Il Finansiella vardepapper 20 000
4. Ovrigavardepapper 20 000
IV Kassa och bank 60 264 48 298
AKTIVA SAMMANLAGT 453571 411 454 PASSIVA SAMMANLAGT 453 571 411 454

En god soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 pro-
cent eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuld-

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 51,04 43,41 borda.

Relativ skuldsattningsgrad, % 45,89 53,88

Ackumulerat 6vek dzy RSNE |1 2 i 1 98415/ 68868 Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6vex dzy RSNE&E 1 2 G 0 1925 1360 =100 * (Frammande kapital i Erhalina forskott ) / Driftsinkomster
[AyS8aG20] oM®PMHI M 140 324| 155 279 Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna for verksamheten
[y Saidz20) OMDPMH S 2744| 3066 som skylle behdvas till éterbetalning"av det__f_rf'aimmande kapitalet. Ju
Velat javastuut, prosenttia kayttstuloista 81,81 60,1 lagre varde nyckeltale_t har, desto battre molllgheter hgr komm_unen
L&nen och hyresansvaren 31.12 222 684| 239 889 att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

[ rjysy 20K KeNBalya 4355 4737 Lanestock 31.12

[AYSTF2ZNRNAY I NE M 2508 2645 = Frammande kapital i (Erhalina forskott + Leverantérsskulder +
Antalet invanare 31.12 51 135] 50641 Aktiva resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommu-

Kalkylscheman for nyckeltal

Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela
kapitalet i Erhallna forskott).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara un-
derskott och dess kapacitet att klara av sina dtaganden pa lang sikt.
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nen betalar ranta pa.

Lanestock/invanare
Lanebeloppet per invanare beraknas genom att lanestocken divide-
ras med invanarantalet vid arets slut.
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1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen av helhetsinkomsterna och -utgifterna beskri-
ver inkomstkéllorna och anvandningen av pengarna.
Kalkylen utarbetas av resultatrédkningen och finansie-
ringsanalysen, av vilka endast externa inkomster och ex-
terna utgifter samt externa finansiella transaktioner be-
aktas. | kalkylen kombineras affarsverken och balansen-

heterna.
NKOMSTER M nJ UTGIFTER M N7
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 86 331| Verksamhetskostnader 367 883
Skatteinkomster 296 720 Tillverkning for eget bruk -1341
Statsandelar 61 803| Rantekostnader 395
Ranteintakter 29 | Ovriga finansiella kostnader 178
Ovriga finansiella intakter 3 261| Extraordinarakostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till interntillférda medel
Forséljningsvinster bland bésindeaktiva -8 325| Férandring av avsattningar
ForsaljningBrluster bland beséendeaktiva
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 788| Investeringsutgifter 32 00
Forsaljningsintakter bland best. aktiva 872
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 186 | Okning av lanefordringar 177
Okning av langfristiga 1&n Minskning av langfristiga lan 14 955
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Inkomster sammanlagt 449 522| Utgifter sammanlagt 414 946
Avstamning:
Totala inkomster Totala utgifter = 34 575
Ovriga férandringar av likviditeterAndringar av likvida medel 34 575
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som med sina dottersammanslutningar bil-
dar en kommunkoncern ska upprétta och i sitt bokslut ta
in ett koncernbokslut. | koncernbokslutet inkluderas en
koncernbalansrakning, en koncernresultatrakning och
en finansieringsanalys for koncernen samt noterna till
dessa.

Kommunens koncernbokslut uppréttas som en kombi-
nation av boksluten fér kommunen och dess dottersam-
manslutningar samt for de samkommuner i vilka kom-
munen &r medlem. | kommunens koncernbokslut sam

 Sammanstélining av de sammanslutningar som ingér i koncernboksli Sammanstalida(st)

manstalls ett mot koncernsammanslutningarnas égaran-
del svarande belopp av intressesammanslutningarnas
vinst eller forlust och av férandringen i eget kapital.

| koncernbokslutet har det sammanstéllts sammanlagt
18 sammanslutningar. Till Borga stadskoncern horde tio
dottersammanslutningar, fyra intressesammanslut-
ningar och fyra samkommuner. En férteckning over
sammanslutningar som ingéar i koncernbokslutet inklud-
eras i noterna till bokslutet.

Inte tillfort (st.)

Dottersammanslutningar 10
Bolag
Fastighetsoch bostadsbolag 4
Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet 4
Ovriga bolag 1
Stiftelser 1
Samkommuner 4
Intressesammanslutngingar 4
Totalt 18 0

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNINGEN

Arsbidraget samt resultatet blev férbattrades

Kommunkoncernens verksamhetsbidrag blev svagare
fran fjolaret men arsbidraget steg till foljd av de goda in-
takterna fran skatt till cirka 103 miljoner euro, vilket
rackte till for att tacka avskrivningar pa cirka 49 miljoner
euro. Koncernens budget var sdledes i balans.

Koncernens resultat for rakenskapsperioden var cirka
54 miljoner euro och rékenskapsperiodens o6verskott
cirka 50 miljoner euro. Jamfort med aret innan blev re-
sultatet tydligt starkare.

For A-bolagen var rakenskapsperiodens dverskott jamnt
och positivt p& foregaende arets niva. Careeriakoncer-
nens resultat forsamrades och visade forlust pa grund
av den utvidgade laroplikten och fér att studierna blev
avgiftsfria. Koncernen Borga Energi hade ett positivt re-
sultat for rakenskapsperioden dven om det forsémrades
jamfort med det foregaende aret eftersom poster av en-
gangskaraktar foll bort. Omséttningen for Porvoo Event
Factory Oy Ab forbéttrades trots coronan som orsakade
svarigheter for evenemangsbranschen, och darmed
atergick rakenskapsperiodens resultat ater till plus efter
det foregaende aret. Coronaarets restriktioner inverkade
ocksa pa Kokonhalli Oy Ab:s verksamhet och bolaget vi-
sade forlust andra aret i rad.

Lanestocken vaxtre med cirka 9 miljoner euro

Koncernens lanestock vaxte till cirka 357 miljoner euro,
vilket &r 9 miljoner euro hdégre an ifjol. Summan pa

35

koncernlanet var 6 988 euro per Borgabo vid utgdngen
av ar 2021.

Av koncernens lanestock var stadens andel cirka 39 pro-
cent, A-bolagens andel cirka 27 procent och Borga
Energi-bolagens andel cirka 21 procent.

Soliditetsgraden var 35,2 procent, da den aret innan var
31,0 procent. Den relativa skuldséattningen var 74,5 pro-
cent, d& den aret innan var 77,1 procent.

Koncernstyrning

Till koncernledningen hér stadsstyrelsen och tjanstein-
nehavare som angetts i forvaltningsstadgan. Koncern-
ledningen ansvarar i enlighet med kommunallagen for
koncernstyrning och koncernovervakning.

Stadsdirektdren ansvarar for den allménna ledningen av
stadskoncernens verksamhet och ekonomi. Stadsfull-
maéktige faststaller varje ar i budgeten arsmal enligt agar-
politiken for de mest betydande koncernbolagen. Stads-
direktdren och koncernledningens tjansteinnehavare fol-
jer upp utfallet av stadens agarpolitik och ger regelbun-
det rapporter till stadsstyrelsen. Utfallet fér kommunkon-
cernens mal i bokslutet 2021 presenteras i punkten
2.1.7.



1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borga Energi -bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, fjarrvarme- och elproduktion, elférséljning och
koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnét Ab ansvarar
for elnatsverksamheten Borgd stad dger 100 procent av
Borga Energi Ab.

Aret var klart kallare &n &ret innan, 31 procent kallare
matt i graddagstal och 1 procent varmare jamfért med
det s.k. normalaret (medelvardet fér aren 19811 2010).
Temperaturen syntes pa foljande satt i forbrukningssiff-
rorna: eléverféringen 6kade med 13 procent och varme-
férbrukningen med 19 procent jamfért med 2020.

Nybyggandet i omradet har piggnat till, och det syns i
antalet nya elanslutningar, som var 209 st., medan mot-
svarande antal i fjol var 144 st.

Efterfrdgan pa fjarrvarme ar fortfarande stor i bade nya
och gamla omraden. Orsaken till detta ar att fjarrvarme
ar ett miljomedvetet val samt fjarrvdrmens behandighet
och férmanliga pris i jamférelse med andra former av
uppvarmning. Fjarrvarmenétet byggs helt genom anli-
tande av utomstaende underleverantérer. | Borga bygg-
des det totalt 1 km nytt fjarrvarmenat och dessutom for-
nyades/sanerades 2 km av fjarrvarmenatet. Det ingicks
61 st. nya varmeavtal, byggandet tog tydligt fart under
aret. Produktionsanlaggningarna har fungerat enligt pla-
nerna.

Dotterbolaget Borga Elnat Ab:s resultat motsvarade de
uppsatta malen. Borga Elnats satsning pa elleveranssa-
kerheten har motsvarat planerna. Borgd Elnat installe-
rade cirka 60 km jordkablar, och jordkablarnas andel av
elnatet uppgick i slutet av 2021 till 46 procent. Malet ar
att 60 procent av elnatet ska besta av jordkablar fore ut-
gangen av 2036.

Medelpriset pd marknaden for utslappsratter var 52,75
euro/t CO2 ar 2021 och medelpriset pa Borgad Energis
realiserade forsaljningar var 62,38 euro/t CO2, vilket in-
nebar att de realiserade inkomsterna fran utslappsréat-
terna lag pa en avsevart hogre niva an de budgeterade
27,5 euro/t CO2.

Enligt koncernens preliminara bokslut var omséattningen
75,1 milj. euro (68,0 milj. euro 2020), vilket innebar en
okning pa 10,5 procent jamfort med aret innan. Forsalj-
ningsbidraget ar 26,6 milj. euro (54,0) och rérelseresul-
tatet fére avskrivningar 11,0 milj. euro (39,3). Planenliga
avskrivningar gjordes for 9,6 milj. euro (10,1 milj. euro),
varefter rérelsevinsten var 1,4 milj. euro (29,4 milj. euro).
Resultatet efter rantekostnader och fore skatter var 2,2
milj. euro (28,0 milj. euro).

Investeringar gjordes for 24,6 milj. euro (30,6 milj. euro).
Investeringarna finansierades med intern finansiering
och I&n fran penninginstitut. Det totala beloppet av lanen
frdn penninginstitut var i slutet av aret 76,0 milj. euro
(49,6 milj. euro), medan det totala beloppet av leasing-
finansieringen uppgick till 23,8 milj. euro (25,8 milj.
euro). Likviditeten har varit god.

Den ordinarie personalen i koncernen bestod den 31 de-
cember 2021 av 74 personer.

Malen som har satts upp fér Borga Energi Ab i Borga
stads budget 2021 kan delas in i tva kategorier. Den
forsta kategorin &r ekonomimalen i den totala intakts-
foringen och berdkningsgrunderna for denna, dvs. 4,0
procent av omsattningen och en soliditetsgrad pa over
20 procent; den andra ar miljomalen, dvs. att ver 90
procent av den egna produktionen ska ske med férny-
bara branslen och att elen som séljs ar till 100 procent
fri fran koldioxid. De uppsatta malen uppnaddes.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar forvaltning och uthyr-
ning av Konstfabrikens kultur-, kongress- och affarsloka-
ler med stdd av hyresavtal. Bolaget séljer och marknads-
fér motes-, seminarie-, kongress- och andra evene-
mangslokaler samt utvecklar och producerar tjanster
och produkter i anslutning till dem. Borga stads agaran-
del i bolaget ar 100 procent.

Bolaget hade under rakenskapsperioden sju anstéllda.
Verkstéllande direktéren ansvarar for den operativa
verksamheten, medan tva personer ansvarar for forsalj-
ningen, tva personer for skapandet av evenemang och
visningstekniken samt tva personer for Konstfabrikens
informationstjanster, Lippupistes biljettférsaljning och tu-
ristradgivningen. Dessutom finns det tillfalliga inhop-
pare.
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Turistradgivningstjansterna utférs som en kopt tjanst for
Borga stads turism- och marknadsféringsenhet. Bola-
gets egen personal svarar for administrationen, forsalj-
ningen, marknadsféringsriktlinjerna, samordningen av
samarbetspartnernas tjanster, skapandet av evene-
mang, visningstekniken och verksamheten vid Konstfa-
brikens informationsdisk. For cateringtjansterna vid eve-
nemangen ansvarar Nordic Ravintolat Oy.

Var affarsverksamhet forbjods eller begransades starkt
under totalt 40 veckor till foljd av pandemin. Borga stad
anvande Konstfabrikens evenemangslokaler for mass-
vaccinationer mellan den 18 mars och den 3 september.
| bérjan av aret annullerade eller flyttade merparten av
evenemangsarrangorerna sina evenemang pa grund av



virussituationen eller den begrénsade biljettférséljnings-
mojligheten. Restriktionerna och direktiven om saker-
hetsavstand ledde till att konferens- och evenemangs-
salarnas kapacitet minskade med 507 90 procent. Myn-
dighetsrestriktionerna paverkade verksamheten och
omsattningen fér samarbetspartnerna och hyresgas-
terna i affarslokalerna.

Pa grund av de férbud och restriktioner som myndighet-
erna infért anvandes evenemangssalarna med full kapa-
citet under 12 veckor av rakenskapsperioden. Verksam-
heten anpassades under aret genom att utgifterna skars
ner och personalen permitterades.

Rakenskapsperiodens resultat ar 18 731,76 euro. Om-
sattningen var 1 031 672,94 euro och de totala inkoms-
terna 2 032 011,04 euro inklusive verksamhetsbidrag
och andra intakter fran affarsverksamheten. Verksam-
hetsbidraget p& 1 miljon euro realiserades enligt malet.
Omsattningen 6kade med 53 procent jamfort med aret
innan. Tillvaxten berodde i huvudsak pa lokalbokningar

for massvaccinationer, men aven pa det utméarkta bok-
ningslaget under slutet av aret. Lonekostnaderna for
personalen l&g pa4 samma niva som aret innan. Perso-
nalen var permitterad, pa deltid eller helt och hallet, i ja-
nuarii mars. De Ovriga kostnaderna for affarsverksam-
heten ar 1 398 444,04 euro. Andelen avskrivningar ar
116 394,01 euro.

Anvandningsgraden fér evenemangssalarna var 60 pro-
cent (mal: 50 procent). Anvandningsgraden under det
sista kvartalet var 89 procent, eftersom det frdn och med
oktober aterigen var méjligt att genomfora evenemang
med full kapacitet med hjalp av bl.a. coronapasset. Ut-
hyrningsgraden for affarslokalerna var 98 procent fram
till november. Fran och med november &r alla affarslo-
kaler uthyrda (mal: 100 procent).

Kapitallanet amorterades med 50 000 euro. Lanets ran-
teandel var 18 000 euro.

Bolagets likviditet var god under aret.

Bostadsbolagen

A-bolagen &gs av Borga stad och later bygga, ager, ar
disponent for och underhaller hyreshus. A-bolagen be-
star av Borga A-bostader Ab och Borgd Hyresbostader
Ab. Till Borga A-bostader hor dotterbolaget Kiinteistd Oy
A-Lukaali Ab.

Koncernens personal bestod den 31 december 2021 av
32 personer.

Solkraftverk har i enlighet med 2021 ars planer for Borga
A-bostader installerats och anvands i A-bolagens objekt.
Saneringen av tappvattenledningarna pa Kallstigen 3i 4
inleddes i oktober 2021. | loftgdngshuset med 50 bosta-
der fornyas vattenledningarna, kranarna och vattenar-
maturerna. P& Bofinksvagen 2 renoverades basturna
som ar till for de boendes bruk och pa Runebergsgatan
36 fortsatter reliningen av en del av avloppsledningarna
med strumpmetoden.

Borgd A-bostader vantar fortfarande pa forvaltnings-
domstolens beslut om éverklagandena géllande undan-
tagslovet for bygg- och renoveringsprojektet pa Bjork-
backavégen 8.

Anvandningsgraden for Borga A-bostaders lagenheter
var 99,38 procent under perioden 1.1i 31.12.2021. An-
vandningsgraden har i huvudsak paverkats av de reno-

veringar som har gjorts i lagenheterna, under vilka bo-
staden inte har kunnat hyras ut. Skulden per kvadratme-
ter uppgick den 31 december 2021 till 771,83 euro/mz2.

Borgd Hyresbostaders nybyggnadsentreprenad pa
Ostra Langgatan 25 hade vid arets slut inletts s& att
sprangnings- och grundarbetet hade gjorts. Entreprendr
ar OMA Rakennus Oy. Den outnyttjade byggnadsratten
pa tomten utnyttjas, och 17 nya bostader byggs fore slu-
tet av 2022. Dessutom grundrenoveras de nuvarande 20
bostaderna. | slutet av 2021 inleddes saneringsentrepre-
naden med rivningsarbete i de témda bostaderna.

Detaljplaneéndringen for Wittenbergsgatan 1 har god-
kénts, och bolaget har ansdkt om &ndring av anvand-
ningsandamalet och ytterligare byggratt for tomten. Pla-
nen ar att bygga tre nya byggnader pd tomten och
grundrenovera en del av de nuvarande bostaderna. Ma-
let &r att byggandet ska kunna inledas 2022.

Anvandningsgraden fér Borgd Hyresbostaders lagen-
heter var 97,94 procent under perioden 1.1i 31.12.2021.
Anvandningsgraden har i huvudsak paverkats av de
fuktreparationer som har gjorts i bostaderna pa Vaster-
vagen 4 och av att grundrenoveringen pa Ostra Langga-
tan 25 har inletts. Skulden per kvadratmeter uppgick den
31 december 2021 till 368,10 euro/m=.

Ovriga bostads - och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
enligt stiftelseurkunden. Under rakenskapsperioden
gjordes reparationer och underhallsatgarder i lagenhet-
erna. Stiftelsens rékenskapsperiod utfoll enligt planen.
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Verksamheten i Keskindinen kiinteistd Oy Porvoon Piis-
pantalo, som &r helt i stadens &go, har genomférts plan-
enligt 2021.



Careeria-kon cernen

Koncernens moderbolag Careeria skoéter utbildning for
vilken staten betalar statsandel och CareeriaPlus skéter
utbildning pa marknadsvillkor. | koncernen ingadr Wenhe
Oy (25 procent), som verkar inom sektorn for arbets-
kraftsuthyrning, arbetsbanksverksamhet och coach-
ningstjanster. Till koncernen hér dessutom fastighetsak-
tiebolaget Edupolis, som forvaltar fastigheten i Vanda.
Borga &ger 65,64 procent av bolaget. De Gvriga &agar-
kommunerna ar Lovisa, Sibbo, Askola och Lapptrask.

Laroanstalten atergick till narundervisning i augusti. Ca-
reerias coronagrupp har utarbetat anvisningar enligt epi-
demilaget. Det har forekommit relativt manga coronafall,
eftersom restriktionerna har hévts och vaccinationsgra-
den &nnu inte ar tillréacklig. Spridningen av omikronvari-
anten orsakade en betydande mangd extraarbete under
hela slutet av aret.

De forsta laropliktiga som omfattas av den utvidgade 1&-
roplikten inledde sina studier i augusti. Datorer och an-
nan utrustning som hor till avgiftsfrineten skaffades till
alla laropliktiga. Kostnaderna for avgiftsfrineten foljs upp
separat och rapporteras till Utbildningsstyrelsen. P&
grund av den bradskande tidtabellen for lagstiftningsar-
betet gavs anvisningarna om uppféljning av kostnaderna
ovanligt sent. Ar 2021 erhélls férhojd statsandel endast
fran den 1 augusti, vilket innebar att anskaffningarna av
engangsnatur ar 2021 overskrider tillaggsfinansieringen
ordentligt. Den slutliga finansierings- och kostnadsnivan
klarnar i praktiken forst nar laroplikten har natt sin fulla
omfattning.

Undervisnings- och kulturministeriet utlyste att hogst 2
243 studerandedr och 5 miljoner euro kunde sokas for
stodatgarder till foljd av coronapandemin genom den
andra tillaggsbudgeten 2021. Ansdkningstiden gick ut
den 15 oktober 2021 och finansieringsbesluten erhélls

den 2 december 2021. Careeria fick 317 321 euro ge-
nom ett prestationsbeslut.

Careeria Oy:s studerandearsutfall Gverskred klart det f6-
regripande studerandeéarsantalet for 2021 (3 084). Anta-
let studerandedr uppgick till totalt 3 342.

Den beredning av en reform av organisationens verk-
samhetsmodell som inleddes i bérjan av 2021 slutférdes
under aret. Styrelsen fattade beslut om verksamhetsmo-
dellen under sitt méte den 14 oktober 2021.

Koncernens resultat under rékenskapsperioden 2021
var en forlust pa 0,7 miljoner euro. Omséttningen i kon-
cernen var 35,2 miljoner euro.

Avskringingsbeloppet for 2021 var totalt 1,85 miljoner
euro. Investeringar gjordes till ett varde av 1,32 miljoner
euro. De mest betydande investeringarna var sane-
ringen av restaurangsalen och fornyelsen av ventilat-
ionssystemet i undervisningsrestaurangen Iris i verk-
samhetsstéllet pa Alexandersgatan i Borga.

Penninginstitutldnen uppgick till 6 344 827 euro och lea-
singansvaret till cirka 11,2 miljoner euro. Careerias likvi-
ditet ligger pa en god niva.

Borga stadsfullméktige satte upp resultatmalet > 0 euro
och soliditetsmalet 50 procent fér Careeria Oy for raken-
skapsperioden 2021. Soliditeten 2021 var 62,73 pro-
cent. Resultatmalet for rakenskapsperioden uppnaddes
inte.

Coronaviruset och att smittfallen eventuellt 6kar igen ar
fortfarande en riskfaktor som maste beaktas. Careerias
konkurrenskraft blir lidande om vi inte hAnger med i den
tekniska utvecklingen betraffande digitala I6sningar.

Koncernen hade i slutet av aret 493 anstallda.

Ovriga bolag

Kokonhallen Ab:s resultat under rakenskapsperioden
var en forlust pa 0,1 miljoner euro. Coronapandemin och
nedsténgningen av hallverksamheten under en del av
aret hade negativ inverkan pa rakenskapsperiodens re-
sultat. Bolaget fick kostnadsstod pa 39 241,40 euro av
staten 2021.

Planeringsarbetet for utvecklingen av Kokon fortsatte
under aret och slutrapporten fardigstalldes i november
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2021. Stadsstyrelsen fortsatter att behandla arendet gél-
lande utveckling av Kokon idrottscentrum under 2022.

| de andra bolagen har det inte forekommit betydande
avvikelser i den normala verksamheten under 2021.



1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens &agarpolitiska riktlinjer faststalldes i stadsfull-
maktige 2017. Uppnéendet av de agarpolitiska ekono-
miska och operativa malen och strategierna sakerstélls
med hjalp av stadens koncernanvisning. | samband med
faststallandet av budgeten fattar fullmaktige dessutom
arligen beslut om malen for de viktigaste koncernsam-
manslutningarna. Ar 2022 har man i enlighet med de
agarpolitiska riktlinjerna satt upp mal for att sakerstalla
sammanslutningarnas produktivitet, Ionsamhet och soli-
ditet.

Stadens dotterbolag och dottersamfund ar till de mest
betydande delarna helt i stadens &go. Under 2021
skedde inga forandringar i &garskapet i de dottersam-
fund som ingick i koncernen.

Stadsfullméaktige beslutade vid sitt sammantrade den 26
januari 2022 att bolagisera ekonomitjansterna och tjans-
terna inom personalférvaltningen, IKT-tjansterna och
dversattningstjansterna som ingar i stadens forvalt-
ningstjénster, eftersom dessa tjanster i fortsattningen
kommer att ordnas i samarbete med Ostra Nylands val-
fardsomrade. Det nygrundade bolaget HPK palvelut Oy
inledde sin egentliga verksamhet i bérjan av 2022, och
verksamheten inom forvaltningstjansterna kommer att
Overforas stegvis sa att bolaget skoter hela verksam-
heten fore borjan av 2023. Borgd stads dgarandel i det
nya bolaget ar 55 procent.

Stadsfullméktige beslutade under sitt sammantrade den
30 juni 2021 att g med i projektbolaget Itarata Oy, som
planerar en sparforbindelse Gsterut. Staden tecknar i en-
lighet med beslutet aktier i projektbolaget eller kapitali-
serar bolaget till ett belopp om hégst 10,21 miljoner euro.
Grundandet av projektbolaget framskrider till underteck-
nande av stiftelseavtalet under varen 2022, och Borga
stad tecknar aktier i Itdrata Oy motsvarande en agaran-
del pa 12,41 procent.

Projektet for modernisering av Kokon idrottscentrum
framskrider varen 2022 till den fas dar staden fattar ett
eventuellt beslut om att grunda ett utvecklingsbolag i ak-
tiebolagsform for att frAmja utarbetandet av en projekt-
plan.

Som en del av stadens organisationsreform och éverfo-
ringen av social- och halsovardstjansterna samt radd-
ningstjansterna till valfardsomradena har stadsstyrelsen
inlett en utredning om bolagisering av affarsverket
Kungsvagens arbetshélsa for att producera service till
Borga stad, Sibbo kommun och Ostra Nylands valfards-
omrade.

Konsekvenserna av den utdragna coronapandemin
syns enligt uppskattningar i varierande grad i koncern-
bolagens verksamhet under 2022. Att pandemin drar ut
pa tiden forvantas inte paverka Borgd Energis och bo-
stads
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bolagens verksamhet. Daremot &r det mer oklart vilka
konsekvenser pandemin 2022 far fér Event Factory, som
hyr ut evenemangslokaler, och Kokonhallen, som forval-
tar idrottslokaler. Careerias verksamhet férvantas aterga
till det normala efter de tillfalliga férandringar som pan-
demin har orsakat, &ven om en eventuell 6kning av an-
talet smittfall &r en riskfaktor i verksamheten under 2022.

Koncernens investeringar uppgar 2022 sammanlagt till
cirka 32 miljoner euro, och beloppet av koncernskulden
uppskattas i slutet av 2022 uppga till cirka 348 miljoner
euro.

Borga Energi-bolagens bindande ekonomiska mal 2022
galler bolagets soliditet och intaktsformaga. Fluktuat-
ionen i marknadspriserna pa el och Rysslands krigs-
handlingar i Ukraina utgdr osakerhetsfaktorer i energibo-
lagens verksamhet under 2022. En ny verkstallande di-
rektor har utsetts for bolaget och tilltrdder den 1 januari
2022.

Porvoo Event Factory Oy Ab:s ekonomiska mal for 2022
har anpassats till de férandrade verksamhetsforutsatt-
ningarna till foljd av den utdragna pandemin. Om verk-
samheten kan fortsatta i normal omfattning under 2022
ar det mojligt att uppna de bindande malen for det inne-
varande aret.

De mal som har satts upp for Careeriakoncernen for
2022 ligger kvar pa samma niva som tidigare ar och ma-
ter rdkenskapsperiodens resultat och soliditeten. Bola-
gets mal for 2022 &r att uppna ett nollresultat. Den eko-
nomiska utvecklingen ar beroende av statsandelsfinan-
sieringen, och just nu kan det bli aktuellt med betydande
férandringar i den. Utvecklingsprognosen forsvaras av
statens tillaggsbudgetar, eftersom det ar svart att forut-
saga beloppet av den finansiering som erhalls genom
dem.

Oy Kokonhalli Ab:s ekonomiska situation har férsamrats
for andra aret i rad pa grund av pandemins effekter. Re-
striktionerna till féljd av coronapandemin héavdes i borjan
av 2022, och vid tidpunkten for utarbetandet av det héar
bokslutet &ar inga nya direktiv som begrénsar verksam-
heten kanda. Lokalanvandningen forvantas aterga till
det normala under 2022.

A-bolagens bindande mal for 2022 &r att sakerstalla nytt-
jandegraden av bostaderna och att bidra till verkstallan-
det av stadens bostadspolitik. Nar det galler A-bostader
foljer man aven upp rérelseresultatet fore avskrivningar
och skuldbeloppet. Investeringsprojekten for ar 2022 for-
vantas framskrida enligt planerna.

Stadens 6vriga bolag har vid tidpunkten fér bokslutet el-
ler i en nara framtid inget behov av kapitaltillskott fran
agaren.



1.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Befogenhets- och ansvarsfoérdelningen inom koncern-
styrningen

For stadens koncerndvervakning svarar koncernled-
ningen, som bestar av stadsstyrelsen, stadsdirektéren
och ovriga tjansteinnehavare som bestams i férvalt-
nings- och verksamhetsstadgan. Koncernledningen kan
vid koncerndvervakningen anlita stadens 6vriga organ
och tjansteinnehavare.

Styrningen av Borga stads dottersamfund har faststéllts
i forvaltningsstadgan och i det koncerndirektiv som god-
kants av stadsstyrelsen. Vid sidan av koncerndirektivet
styrs koncernen med hjélp av de anvisningar som ges till
representanterna i bolagsstdmmorna vid stadens dotter-
samfund samt genom att utse stadsrepresentanter till
medlemmar i bolagets styrelse.

Anvisningar till kommunens representanter vid dotter-
samfund

Anvisningar for stadens representanter for stéllningsta-
gande vid bolagsstimman ges av stadsdirektoren, bitra-
dande stadsdirektoren, finansdirektéren och lokalitetsdi-
rektoren. Anvisningarna ges till representanterna fore
stdmman och vid behov i andra sammanhang.

Enligt koncernledningens uppfattning har delningen av
anvisningarna 2021 fungerat bra och varit tillrécklig.

Utvéardering av uppstéllandet och genomférandet av kon-
cernmal

| budgeten for 2021 satte stadsfullméktige i enlighet med
riktlinjerna for agarpolitiken bindande mal for centrala
dottersamfund. Verkstalligheten av malen behandlas i
kapitel 2.1.7.

Agarpolitiken granskas regelbundet under strategiperi-
oden. Utgangspunkten &r att fullmaktige granskar princi-
perna for &garpolitiken varje fullméktigeperiod och att
stadsstyrelsen granskar de tillgangsspecifika riktlinjerna
arligen i samband med att &rsmalen bekraftas. Malen
faststélls i vaxelverkan med bolagen redan i ett tidigt
skede av beredningen av budgeten. | samband med be-
redningen av beslut som géller samfund kontrolleras att
beslutsforslaget motsvarar de &garpolitiska riktlinjerna. |
samband med beredningen av beslut som géller sam-
fund kontrolleras att beslutsférslaget motsvarar de agar-
politiska riktlinjerna.

Utvardering av resultaten och den ekonomiska stall-
ningen av dottersamfundens verksamhet

Dottersamfunden rapporterar om sin verksamhet i enlig-
het med det gallande koncerndirektivet. Arsrapporte-
ringen sker i samband med bokslutet. Dessutom [Amnar
dottersamfunden en delarsrapport for varje kvartal. Dot-
tersamfundet ska ocksa rapportera till &garen om det
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finns vasentliga avvikelser i verksamheten i forhallande
till de mal som staden har faststallt. Stadsstyrelsen eller
koncernledningen kan ocksa efter egen bedémning be-
géara utredningar om samfundens verksamhet och eko-
nomi.

Under 2021 rapporterade dottersamfunden till koncern-
ledningen fyra ganger, och inga anmarkningar gjordes
med anledning av rapporterna. Utéver delarsrapporte-
ringen har verkstéallande direktdrerna for de viktigaste bo-
lagen rapporterat om bolagens situation for stadsstyrel-
sen.

Stravan efter att forbattra informationsinnehallet i bola-
gens rapporter och informationsflédet inom koncernen i
ovrigt har beaktats i det nya koncerndirektivet. Beslutet
over det nya koncerndirektivet fattades av fullméaktige i
februari 2020.

Ordnande av intern évervakning och riskhantering samt
rapportering av dem till koncernledningen

Stadsfullméktige fattar beslut om grunderna for kom-
munkoncernens interna dvervakning och riskhantering.
Dottersamfundets styrelse och verkstallande direktor
svarar for dottersamfundets interna Overvakning och
riskhantering samt fér rapporteringen av dessa. | det nya
koncerndirektivet har preciseringar gjorts angaende re-
sultaten av bolagens interna 6vervakning och riskhante-
ring.

Pa basis av de uppgifter som bolagen har angett i sina
rapporter angdende risker for bolagens ekonomi eller
verksamhet 2021 har koncernledningen inte fatt kanne-
dom om sadana omstandigheter som skulle ha férutsatt
omedelbara atgarder. Kokonhalli Ab:s ekonomiska situ-
ation har varit sarskilt utmanande pa grund av pandemin.
Pa varen 2021 beviljades Kokonhalli Ab ett [an p& 150
000 euro (stadsstyrelsens handling 29.3.2021) pa grund
av den forsamrade ekonomiska situationen. Lanet har
dock betalats tillbaka under perioden. EventFactorys ar
borjade i utmanande tecken eftersom begransningarna
medforde hinder for affarsverksamheten. Bolagets resul-
tat for 2021 visar trots detta vinst. Careeria Oy:s resul-
tatmal for 2021 var ett nollresultat, men resultatet var tyd-
ligt forlustbringande.

Enligt koncerndirektivet ska dottersamfunden i férvag in-
hamta stadsstyrelsens forhandsasikt om de &tgarder
som anges i direktivet. Dessa &r bl.a. bildande av dotter-
samfund, andring av bolagsordningen och stadgarna,
andringar i betydande avtal, &ndringar i verksamheten
och kapitalstrukturen samt investeringar. Stadsstyrel-
sens forhandsasikt om dottersamfundens atgarder har
under det gangna aret utretts i enlighet med koncerndi-
rektivet.



Sammansattning och utndmning av dottersamfundens
styrelser

Malen och principerna for dottersamfundens styrelsear-
bete, utvarderingen av arbetet samt processen for ut-
namning av styrelserna har sedan 2017 utvecklats i en-
lighet med kommunallagen. Bestammelserna angaende
utndmning av dottersamfundens styrelser, styrelsearbe-
tet och sammanséttningen av styrelserna har inkluderats
i det fornyade koncerndirektivet.

Nya stadsrepresentanter utsags till stadens dottersam-
fund pa hosten 2021. Valet baserades pa en kompetens-
kartlaggning.

Utveckling av koncernstyrningen

Det fornyade koncerndirektivet faststalldes av fullmék-
tige i februari 2020. Koncerndirektivet bereddes i samar-
bete med dottersamfunden. Det nya koncerndirektivet
tradde i kraft i sin helhet i juni 2021.

Ett centralt utvecklingsobjekt for koncernstyrningen &r att
forbattra det informationsinnehall som samlas in genom
koncernrapportering. Malet &r att kunna skapa en tydlig
bild av hela stadskoncernens ekonomiska utveckling,
dess framtida riktning och andra fragor som &r vasentliga
med tanke p& koncernens riskhantering. Ar 2021 évergar
man ocksa for moderstadens del till kvartalsspecifik rap-
portering av ekonomin och verksamheten, vilket gor det
enklare att betrakta stadskoncernen som en helhet
ocksa i samband med delarsrapporterna.

Ar 2021 har fokuset i koncernévervakningen legat p& att
félja koncernbolagens ekonomiska situation som en del
av stadskoncernen och bl.a. pa att férutse pandemisitu-
ationens konsekvenser for hela koncernen. Under varen
2022 genomfdrs en urvalsprocess som koordineras av
koncernledningen for att utse representanter for
bolagen.
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1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter steg med cirka 39 miljoner Koncernens lanestock &r cirka 357 miljoner euro, vilket
euro, dvs. med cirka 7 procent ar 2021. Verksamhetsbi- ar 9 miljoner euro hogre an ifjol. Lanestocken vid ut-
draget forsvagades med cirka 10 procent men arshidra- gangen av aret var 6 988 euro per invanare.

get forstarktes en aning p.g.s. de goda intakterna fran

skatt.

Hela koncernens resultat efter bokslutsdispositioner var
cirka 51 miljoner euro.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2021 2020 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2021 {0740]
YAf ¢ YAE YAft2 YAfe
Verksamhetsintékter 314,2| 300,1 Verksamhetens kassaflode
Verksamhetskostnader -570,2| -531,7 Arsbidrag 103,0 100,8
Andel av intressesamfunds Extraordinéra poster 0,9
vinst/forlust 0,7 0,4 Skatter under rékenskapsperioden
Verksamhetsbidrag -255,3| -231,2 Korrektivpost till internt tiliforda medel -9,0 -13,9
Skatteinkomster 296,7| 2579
Statsandelar 61,8 76,5 Investeringarnas kassaflode
Finansiella intékter och kostnader Investeringsutgifter -81,8 -54,0
Ranteintakter 0,1 0,1 Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,9 0,6
Ovriga finansiella intakter 2,7 0,7 Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 19,8 31,2
Réntekostnader -1,7 -2,5 Verksamhetens och investeringarnas kassaflo 32,8 63,8
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -0,7
Arsbidrag 103,0 100,8 Kassaflodet for finansieringens del
Avskrivningar och nedskrivningar Forandringar i utldningen
Planenliga avskrivningar -48,5 51,1 Okning av utl&ningen 0,2
Differens vid eliminering av innehav Minskning av utl&ningen 0,2
Nedskrivningar
Extraordin&ara poster -0,9 Forandringar i l&nebestandet
Rakenskapsperiodens resultat 545| 48,8 Okning av langfristiga 1&n 38,2 60,4
Bokslutsdispositioner 4,2 -16,1 Minskning av langfristiga [&n 21,9 -81,4
Skatter under réakenskapsperioden Forandring av kortfristiga 1&n 7.3 2,2
Latenta skatter Foérandringar i eget kapital (korrigeringar)
Minoritetsandelar 0,2 -0,8
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 50,5 31,9 Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvmedel och forvaltat kapital -0,1
Nyckeltal i koncernens resultatrékning 2021 2020‘ Foérandring av omséttningstillgangar 1,1 -0,6
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader 55 56 Forandring av fordringar -12,2 2,0
Arsbidrag / Avskrivningar % 212 197 Forandring av rantefria skulder -1,0 10,5
)y NEOARNI IZ € «k Ay@ny| 2014 1991 Kassaflodet for finansieringens del 2.9 11,2
Antalet invanare 31.12 51135 50641
Forandring av likvida medel 30,0 52,6
Likvida medel 31.12 128,8 98,8
Intern finansiering av investeringar, % Likvida medel 1.1 98,8 46,2
=100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift fér investeringar Forandring 30,0 52,6
Laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rénteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar) Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2021 2020
Kassaflode for verksamhet och investeringar
Kalkylméassigt lanekotselbidrag YAifad ¢ 50,0 -31,4
;é(é;s;;d:r;?;tt;ir%aér;tggcigtnr;ader) /' (Rantekostnader + kalkyl- Intern finansiering av investeringar, % 127,2 189,1
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 2,3 2,2
Likviditet, kassadagar. = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbe- Laneskotselbidrag 4,4 1,2
talningar under rakenskapsperioden Likviditet, kassadagar 70 54
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KONCERNENS BALANSRAKNING
PASSIVA

2021 2020
innn 1nnn

EGET KAPITAL 275187 220 498
Grundkapital 83656 83656
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 50
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioc
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

48 056 43878
92948 61 000
50476 31914
MINORITETSANDELAR 6 780 7014
AVSATTNINGAR 6410 6 361
Avsattningar for pensioner 20 28
Ovriga avséttningar 6390 6333
FORVALTAT KAPITAL 12587 11878
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigtrantebelagt frammande kapital
Kortfristigt réantefritt frammande kapital

503 085 493 194
322 419 318 653
59695 56628
34897 29571
86 075 88341

PASSIVA TOTALT 804 049 738945

KONCERNENS BALANSRAKNING 2021 2020
AKTIVA 1nnn 1nnn
BESTAENDE AKTIVA 612 735| 591 237
Immateriella tillgangar 9501 9964
Immateriella rattigheter 2014, 2228
Ovriga utgifter med lang verkningstid 7487 7736
Forskottsbetalningar 0
Materiella tillgdngar 555 544| 545 077
Mark- och vattenomraden 50 487| 49843
Byggnader 289 085| 293 270
Fasta konstruktioner och anordningar 92 408| 87 028
Maskiner och inventarier 19 646 20 828
Ovriga materiella tillgangar 72 369 70529
Forskottsbetalningar och padgéende nyanlaggning 31 548| 23578
Placeringar 47 690| 36 112
Andelar i intressesamfund 11 570 10580
Ovriga aktier och andelar 34 424 23762
Masskuldebrevsfordringar 200
Ovriga l&nefordringar 782 668
Ovriga fordringar 914 986
FORVALTADE MEDEL 12 040 11332
RORLIGA AKTIVA 179 274| 136 377,
Omséttningstillgangar 2752| 3896
Fordringar
Langfristiga fordringar 45 70
Kortfristiga fordringar 47 694| 33626
Finansiella vardepapper 34 255| 25 056
Kassa och bank 94 529| 73729
AKTIVA TOTALT 804 049| 738 945
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2021\ 2020
Soliditetsgrad, % 35,2 30,9
Relativ skuldséattningsgrad, % 75 7
Ackumuleratbverk dzy RSNE 1 2 G G wmn| 143424 93293
Ackumulerat 6vek dzy RSNB 120G 0G% ekl 2805 1842
Koncernens lanestock 31.1201n n € 357 315| 348 224
Y2YOSNYySya ftAyzZ ekAydn 6988 6876
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 493 373| 489 922
Y2y OSNySya tny 20K Ke&N] 9648 9674
Y2YOSNYySya tanyST2NRNRY 782 870
Invanarantalet i kommunen 51135/ 50641
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdif-
ferens och reserver) / (Hela kapitalet i Erhallna forskott).

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital i Erhalina forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital i Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsin-
komster

Ackumul erat ©°verskott, a/inv.
=[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskaps-
periodens éverskott (underskott))/Invanarantal

Koncernens lanestock 31.12.
=Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital + Kortfristigt rantebelagt fram-
mande kapital

Koncernens 1an och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultat-
regleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar



1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Stadsstyrelsens forslag till behandling av réken-
skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for ar 2021 ar 53 153 857,26 euro, vil-
ket bestar av féljande poster:

Staden utan separata enheter 50 692 921,18 U
Raddningsverket i Ostra Nyland -196 793,41 U
Affarsverket Borga vatten 2 453 604,82 (
Affarsverket Borga lokalservice 209 680,46 U
Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa -5 555,79 G

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av
rékenskapsperioden 2021 sker enligt foljande:

Fran markanskaffningsfonden tas ut 804 907,12
euro, i enlighet med stadgarna.

Till sparutvecklingsfonden éverférs 5 000 000,00
euro.

Det gors en investeringsresevation for Kokonud-
dens idrottscentrum pa 20 000 000,00 euro.
Fran Raddningsverket i Ostra Nylands resultat
dras av 138 845,68 euro som en &ndring av av-
skrivningsdifferensen och 728 000 euro laggs till
som en andring av reserverna.
Rakenskapsperiodens dverskott 29 547 918,70
euro 6verfors i innevarande ars bokforing till
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL
2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTAL

(utan affarsverken)

Ursprunglig Budget Budget efter 5 .

DRIFTSEKONOMI TOTALT budget andringar andringama Utfall % Differens
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncernforvaltningen 56 511 119 56 511 119 63 053 409 111,6 6 542 290
Social ochhalsovardssektorn 18 543 589 18543589 28818 639 155,4 10 275 05(Q
Bildningssektorn 10 780 300 10780300 10854 695 100,7 74 395
Raddningsverket i Ostra Nyland 16 720 700 16 720 700 16 147 359 96,6 -573 341
Verksamhetsintékter totalt 102 555708 102 555 70§ 118 874 103 115,9 16 318 395
Tillverkning for eget bruk 870 000 870 000 493 277 56,7 -376 723
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncernfdrvaltningen -72 509 297 1 056 999 -71 452298 -67 293 339 94,2 4 158 959
Social och halsovardssektorn -183733010 -9385000 -193 118 010 -195 499 977 101,2 -2 381 967
Bildningssektorn -128 211 626 -832 000 -129 043 626 -129 342 72§ 100,2 -299 102
Raddningsverket i Ostra Nyland -15 711 104 -47 000 -15758 100 -15561 731 98,8 196 369
Verksamhetskostnader totalt -400 165033 -9207 000 -409 372034 -407 697 774 99,6 1674 260
VERKSAMHETSBIDRAG -296 739324 -9207 000 -305946 325 -288 330 394 94,2 17 61593
Skatteinkomster 251800000 25000 000 276 800 000 296 720 16( 107,2 19 920 16(
Statsandelar 63400000 -3 000 000 60400000 61 803501 102,3 1403 501
Finansiella intakter och kostnader 1525 000 1525 000 3441 427 225,7

Réanteintakter 125 000 125 000 110 675 88,5 -14 325

Ovriga finansiella intakter frdn andra parte 3000 000 3000 000 3903619 130,1 903 619

Réntekostnader -1 500 000 -1 500 000 -394 520 26,3 1105 480

Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -178 347 178,3 -78 347
ARSBIDRAG 19985675 12 793 004 32778675 73634695 224,6| 40856 020
Avskrivningar enligt plan -24 000 004 -24 000 000 -23 138 567 96,4 861 433
Nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -4 014 325 12 793000 8778679 50496 128 575,2| 41717 453
Foérandring av avskrivningsdifferens -138 846 -138 846
Foérandring av reserver -19 272 00( -19 272 00(¢
Forandring fonder -4 195 093 -4 195 093
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT) -4 014325 12793000 8778675 26890 189 306,3 18 111 514

UNDERSKOTT
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2.1.2 KONCERNFORVALTNINGEN

" URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC UT-
KONCERNFORVALTNINGEN BUDGET ANDRINGAF ANDRING UTFALL FALLS6 DIFFEREN
Verksamhetsintékter 56511 119 56511 119 63053409 112% 6542 290
Tillverkning for eget bruk 870000 870000 493 277 57% -376 723
Verksamhetsutgifter -72509 297 1056 999 -71452 298 -67293 339 94% 4158 959
Verksamhetsbidrag -15128 178 1056 999 -14071 179 -3746 652 27% 10324 57

Budgeténdringar under rakenskapsperioden:

Fran den centraliserade lonereserveringen i stadsstyrelsens anslag tilldelades ett anslag pa totalt 1 090 000 euro till sektorerna, varav
till koncernledningen 29 821 euro, till stadsutvecklingen 40 201 euro samt till tillstdnds- och tillsynsarenden 5 978 euro. Av de 6vriga
centraliserade resevationerna tilldelades 270 000 euro till stadsutvecklingen samt 250 000 euro till bildningssektorn. Dartill beviljade
fullmaktige tillaggsanslag pa totalt 97 000 euro till koncernledningen och 110 000 euro till stradsutvecklingen.

Utvecklingen av koncernforvaltningens kostnader 2018-2021

Fordelning av kostnaderna BS2021

milj. 2%
16,9 % 20,0 % “
160 Koncernledningen,
15,0 % stadsfullmaktige, val, 29 %
120 6,8 % 10.0 % revision
80 63 73 68 67 50% Stadsutveckling
0,0%
4 Q%
40 744 % “— S0
= Tillstdnds- och
- 9 - N 69 %
0 2018 2019 2020 2021 10.0% tisynsarenden ’
Verksamhetskostnader 63 73 68 67
Forandrings-% 6,8 % 16,9 % -7,4 % -0,7 %
Koncernledningen .
Koncernledningen,
s kostnadsfordelning,
Stadsfullméaktige 1 000 u
Stadsfullméaktige godkénde bokslutet for ar 2020 och Lokalitetsledningen 25755
uppféljningsrapporterna for ekonomi och verksamhet Finansieringslednignen w7 533
samt faststallde budgeten for &r 2022 och ekonomipla- Personalledningen mm 2 978 Totalt
nen for &ren 2023i 2024. Fullméaktige faststallde fastig- Forvaltningsledningen & 995 46,3 M
hetsskattesatserna och inkomstskattesatsen for den Stadens ledning = 1166
. .o Stst 6vrig verksamhet
kommunala beskattningen for aren 2022 och 2023. Stovrig verksamne 6732
Koncernledningap4 sf, val,h é
Stadsfullméaktige fattade beslut om att grunda en jarn- 5000 5000 15000 25000 35000

vagsfond for att sakra Ostbaneprojektet och om att se-
nare i juni bli delagare i Ostbanan Ab. Fullméktige god-
kénde andringarna i férvaltningsstadgan som anvéandes
for att forbereda sig for hanteringen av coronaepidemin,
effektivera behandlingen av initiativ och flytta miljéhalso-
vasendet till tillstAnds- och tillsynsarenden och pa mot-
svarande satt flytta miljohélsosektionen under bygg-
nads- och miljonamnden.

| augusti godkande fullméktige kommunvalets resultat
och valde medlemmar till férvaltningsorganen. Fullmak-
tige godkande detaljplanen for éstra anden av Alexan-
dersgatan.

Stadsfullmaktige sammantradde 11 ganger och behand-
lade 83 &renden.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen fattade beslut om finansiering av llolan
koulu och Sannas skola med finansieringsleasingavtal
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samt om totalentreprenad for saneringen av gardsomra-
den vid Manskensstigens daghem och Huhtisen koulu.
Stadsstyrelsen ledde beredningen av Ostbaneprojektet
och beredde beslutet om att delta i Ostbanebolaget for
fullméktige. Stadsstyrelsen hade otaliga debatter om ak-
tuella fragor om social- och halsovardsreformens inne-
hall och inverkan pa Borga.

Stadsstyrelsen folide upp atgarder som vidtagits pa
grund av coronapandemin vid nastan alla sammantra-
den och férde diskussioner om dem med tjansteinneha-
varna.

Stadsstyrelsen fattade beslut om att inleda ett utred-
ningsarbete om produktionen av stadens och det fram-
tida valfardsomradets gemensamma férvaltnings- och
stodtjanster.

Stadsstyrelsen sammantradde 39 génger och behand-
lade 458 arenden.



Stadsledningen

Under verksamhetséaret fokuserade man fortfarande pa
bekdmpningen av coronaepidemin och att trygga tjans-
terna och beslutsfattandet under undantagstiden. Co-
ronalaget har standigt kravt forméga att snabbt anpassa
sig till myndighetsanvisningarna och begréansningarna
for att trygga stadens tjanster ocksa under undantagsti-
den.

Under budgetaret framjade stadsledningen intressebe-
vakningen i relation till centrala aktérer bland staten, sta-
derna, landskapet, naringslivet och utbildningsorgani-
sationerna.

P& grund av valfardsomradesreformen som regeringen
godkadnde sommaren 2021 blev staden tvungen att mot
arets slut inleda manga slags forberedelser for att trygga
kostnadseffektiva tjanster av hdg kvalitet for staden aven
efter 2023. Ocksa forberedelserna for andra centrala
riksomfattande projekt fortsatte under budgetaret,
sasom beredningen av den eventuella 6verféringen av
arbets- och naringstjansterna. Dessutom deltog stads-
ledningen i genomférandet av separata projekt som &r
viktiga fér Borga stad, sdsom framjandet av jarnvagspro-
jekt.

Genomférandet av stadsstrategin framjades pa basis av
indikatorerna i strategin. Dessutom inleddes bered-
ningen av den nya stadsstrategin.

Stadens ledning agerade processdgare och framjade
ledning genom information inom hela stadskoncernen.

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen tar hand om kommuninvanarnas
ratt att delta, den centraliserade kundservicen, arrange-
randet och utvecklingen av dokumenthanteringen och
stadens allménna férvaltning, den koncentrerade kom-
munikationen samt juridiska fragor. Inom férvaltnings-
ledningen bereds och verkstalls stadsfullméktiges och
stadsstyrelsens beslut och man koordinerar stadens be-
slutsprocess och stdder de fortroendevaldas verksam-
het. Antalet anstéllda inom forvaltningsledningen var 11.
Fran och med 2021 har forvaltningsledningen koncen-
trerat sig allt djupare pa forvaltningens processer efter
att kommunikationen har flyttats 6ver pa stadsledningen
och utvecklingsenheten pa finansieringsledningen.

Baserad pa arbetet av arbetsgruppen som stadsfullmak-
tigen uthamnd bereddes det inom forvaltningsledningen
en andring i forvaltningsstadgan med hjélp av vilken
handlaggningen av initiativ forbattrades. Fullmaktigele-
daméternas initiativ har en allt mer central roll i fullmék-
tigearbetet nu nér initiativtagaren har majlighet att pre-
sentera sitt initiativ for fullméktige, som kan diskutera
svaren som initiativet har fatt. Dessutom har det elektro-
niska systemet for initiativhantering vidareutvecklats.

Informationsstyrningsplanen blev fardig i samarbete
mellan dokumenthanteringsplanerare och verksamhets-

47

enheter. Fornyandet av drendehanteringssystemet pa-
bérjades i slutet av forra aret och blir fardigt i mars 2022.
Arendehanteringssystemet som tas i bruk ersatter det
nuvarande systemet, som till stor del &r foraldrat och inte
motsvarar drendehanteringslagens krav.

Nar det galler informationshantering var den viktigaste
atgarden att borja planera anskaffning av ett elektroniskt
arkiv.

Kommunikationsenheten

Coronapandemin praglade arbetet i stadens kommuni-
kationsenhet ocksd ar 2021. Pandemin har betydligt
Okat behovet av kommunikation och kommunikationsar-
betet. Beredskapssystemet som sakrade en fortldpande
kommunikationsberedskap var i bruk i kommunikations-
enheten till arets senare halft, sammanlagt cirka ett och
ett halvt ar.

Kommunikationen var fortfarande tvungen att starkt pri-
oritera arbetsuppgifter med anknytning till coronan.
Meddelanden om anvisningar, restriktioner, &ndringar
av tjanster, vaccinationer och smittor som géllde coro-
nan offentliggjordes i omfattande utstrackning och pa
flera kanaler, bl.a. pa webbsidor, i digitala kommunikat-
ionskanaler, i meddelanden till medier, i sociala medier
och i skolornas och smabarnspedagogikens kommuni-
kationsverktyg. Staden utarbetade i samarbete med
Neste och Borealis en omfattande kommunikationshel-
het i samband med stora driftsstopp i Skéldviks industri-
omrade. Coronaupplysningarna offentliggjordes samlat i
stadens webbtjanst. Coronasidorna hittades val och be-
sokarantalen i webbtjansten steg markbart. Ar 2021 be-
sOktes tjansten www.borga.fi 6ver 2,7 miljoner ganger.
Besoksstatistiken visade att alla coronasidor horde till de
tio populéraste sidorna. Coronasidorna besoktes totalt
nastan 470 000 ganger.

Utdver de dagliga kommunikationsuppgifterna som hor
till kommunikationsenheten planerade eller genomférde
enheten ocksa storre kommunikationshelheter bl.a. med
anledning av kommunalvalet, Kokonprojektet, kommun-
forsoket med sysselséttning, uppdateringen av stads-
strategin och vélfardsomradesreformen.

Arbetet med att fornya stadens webbtjanster avance-
rade trots coronan men ibruk- Arbetet med att
tagandet av tjansten fordrojdes
i ndgon man. Det tekniska ge-
nomférandet och olika test-
ningar av tjansten blev fardiga ar 2021 och dessutom
ordnades det utbildning for cirka 100 innehallsproducen-
ter. Ocksa storsta delen av innehallen blev fardiga under
ar 2021. Den helt fornyade tjansten offentliggjordes for
anvandarna i etapper fore borjan av mars 2022. P4 en
ny teknisk plattform byggdes en mangsprakig service-
helhet som bestar av flera webbplatser: utéver tjans-
terna Porvoo.fi och VisitPorvoo.fi far bland annat affars-
verken och lokala aktdrer egna sidor.

fornya stadens webb-
tjanster avancerade



Malet har varit webbplatser som ar kostnadseffektiva,
moderna och latta att anvanda. Webbplatserna ska
ocksa svara pa anvandarnas behov av information, vara
visuellt lockande och fungera med alla terminaler. Vid
fornyelsen har det ocksd beaktats ny lagstiftning och
nationella mal, sd som tillganglighets- och dataséker-
hetskraven och de krav som det nationella servicedata-
lagret (PTV) stéller.

Personalledningen

Ar 2021 var ett samarbetsar. Samarbetsférhandlingarna
fordes intensivt pd grund av anvisningarna for coro-
napandemin och personalarrangemangen, p& grund av
distansarbetet och ledningen av distansarbetet samt in-
rattandet av valfardsomradet. Vid samarbetsforhand-
lingarna kom man ocksa 6verens om arbetarskyddsfull-
maktiges verksamhetsomraden och tidsanvandning for
&ren 2022i 2025, om planen for likabehandling och jam-
stalldhet samt om anlitande av hyrd arbetskraft.

Efter konkurrensutsattningen utsdgs Hyria Business In-
stitute Oy till anordnare av ledarskapstraning for vintern
20211 2022. Tyngdpunkten i handledningen ligger pa
coachande ledarskap, ledarskap i féréandring och di-
stansledarskap. Trots ett exceptionellt ar deltog 26
narmaste chefer i ESKO-utbildning som leder till examen
for narmaste chefer och som anordnades med Careeria
Oy. P& grund av pandemin har antalet utbildningar for
personalen varit klart mindre an tidigare. Narutbildning-
arna har ersatts med kortvariga distans- och webbutbild-
ningar samt webbinarier. Till stéd fér ledning av arbets-
formagan och orken har man erbjudit Auntie-webbinarier
och introducerat arbetsta-
gare, chefer och lednings-
grupper i modellen for led-
ning av arbetsférmaga och aktivt stod. Till stod for kar-
riarhanteringen, kompetensutvecklingen och det psy-
kiska valmaendet har man dessutom erbjudit handled-
ningen Tyouran uurtaja (TUURA). Temat for arets fore-
lasningar om arbetshélsa var kommunikation och véxel-
verkan, och forelasningarna hoélls av Peter Nyman som
hybridforlasning bade pa finska och svenska.

Satsningar pa ledning
av arbetsformagan

Utvecklingsprojektet for arbetsplatskommunikationen
skots fram pa grund av extra arbeten i och med coro-
napandemin och personbyten. Staden har dock satsat
mer an forut pd kommunikation. Informationsméten for
chefer har ordnats regelbundet manatligen och extra in-
formationsmoten for personalen och chefer vid behov.
Nyhetsbrevet for personalen (Veckoinfo) har publicerats
var annan vecka utom sommarmanader.

For utvecklingen av den digitala kompetensen deltog
staden i projektet for utveckling av IKT-kunskaper, som
finansierades av finansministeriet, och som resulterade
i en spelbok som ger stdd for att faststalla kompetens-
behoven och utveckla kompetensen med olika atgarder.
Spelboken utnyttjas for att utveckla modellen fér ledning
av kompetensen och faststéllande av personalens kom-
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petensprofil. Av de blanketter som stéder samtalen mel-
lan den ndrmaste chefen och arbetstagaren har man i
OSKU-systemet digitalt fort in blanketterna for utveckl-
ingssamtal, utvardering av den individuella arbetspre-
stationen och tidigt stéd. Kompetenssamtalsblanketten
har pilottestats och tas i bruk 2022.

Den kontinuerliga bedémningen av arbetssakerhetsris-
kerna nar pandemilaget férandras har intensifierat sam-
arbetet med foretagshalsovarden. Anvisningar om per-
sonalens skydd och anvandningen av skyddsutrustning
har getts regelbundet i takt med férandringar av pande-
miléget, vaccinationstackningen och férekomsten av co-
ronainfektioner. Bedémningarna av arbetarskyddsris-
kerna uppdaterades pa nastan alla arbetsplatser. Be-
domningarna kompletterades under aret med beddém-
ningar av biologiska riskfaktorer och separata bedém-
ningar av smittorisken (corona). Personalen bedémde
psykosociala belastningsfaktorer per arbetsplats eller
uppgift. Cheferna bedémde belastningen enligt uppgifts-
omrade genom gemensamt 6verenskomna fragor. | takt
med att belastningen okar har féretagshalsovardens och
i synnerhet foretagshalsovardspsykologernas tjanster
samt webbdiskussionsstéd for Auntie-tjansten erbjudits
till stod for bade arbetstagarna och de narmaste che-
ferna.

Det gors fortfarande aktiva satsningar pa att bryta de for-
langda sjukfranvaroperioderna for personalen. Som
stodatgarder har anvants arbetsprévning, utbildning,
partiell rehabiliteringsstdd och delinvalidpension. Aven
arbetsprévningar som baserar sig pa lagen om foretags-
halsovard och anvandning av partiell sjukdagpenning
har okat. Cheferna har oftare 4n under de foregdende
aren varit i kontakt med koordineraren av arbetsformaga
i syfte att hitta stodatgarder och paskynda arbetstagar-
nas atergang till arbetet. For omplaceringar, arbetsprév-
ning och arbetsplatsernas utvecklingsbehov reservera-
des i personalledningens budget ett anslag pa 70 000
euro, och fran detta anslag har getts understod till ar-
betsplatser och fyra arbetsprévningar. Ar 2021 intraffade
291 (246) olycksfall i arbete. Nio anmélningar om miss-
tankar om yrkessjukdomar pa grund av coronaviruset
gjordes, varav en godkandes som yrkessjukdom. Be-
handlingen av andra anmalningar &r inte klara.

Planen for héllbar arbetsmiljo godkéndes i samarbets-
kommittén maj 2021. Etablering av planen pa arbetsplat-
serna inleds under 2022.

Stadens arbetsgivarbild har uppréatthallits genom att
man kombinerat rekryteringsmarknadsféringen med den
allmanna marknadsféringen av Borgés image. Till stod
for rekryteringen har man producerat marknadsférings-
videor frn arbetsplatserna och deltagit planenligt i re-
kryteringsevenemang. Som en stodatgard till foljd av co-
ronapandemin 6kade antalet sommarjobb bland unga
fran 100 till 150 sommarjobb och antalet sommarsedlar
hojdes fran 150 till 175. B&de sommarjobben och som-
marjobbssedlarna blev nastan helt anvanda.



Forsaljningen av lunch- och fritidssedlar har minskat pa
grund av distansarbete. Fritidshyresstugor i Sondby
Skeppars har varit populdra under coronatiden. Utifran
ett gott resultat &r 2020 beldonade arbetsgivaren perso-
nalen genom att ge extra fritidssedlar till ett vérde av 100
euro. Alternativt fick arbetstagaren vélja en extra ledig
dag. Fritidssedlar valdes av cirka 860 personer och extra
lediga dagar av cirka tusen personer.

Finansieringsledningen

Till finansieringsledningen hoér ekonomi- och finansie-
ringsledningen, upphandlingar, utvecklingsenheten, da-
taadministrationen samt centralen for forvaltningstjans-
ter.

Coronavirusepidemin inverkade alltjamt 2021 aven kraf-
tigt och omfattande pa stadens ekonomi och darmed
aven pa ekonomi- och finansieringsledningens priorite-
ter. Arets andra prioritet gallde konsekvensbeddm-
ningen och -hanteringen kring vélfardsomradesrefor-
men. Den tredje prioriteten var att uppdatera stadens
borgens- och utl&ningspolicy samt medelsanskaffnings-
och placeringspolicy.

Finansieringsledningen koordinerade sommaren 2021
beredningen av det program for hallbar ekonomi som
stadsfullmaktige godkéande. Programmet fér hallbar eko-
nomi bereddes inom omfattande samarbete med sta-
dens tjansteinnehavare, beslutsfattare, invanare och pa-
verkansorgan.

Valfardsomradesreformen som landets regering god-
kande sommaren 2021 omvalver stadens ekonomi fran
2023. Finansieringsledningen analyserade och modelle-
rade under 2021 ekonomins konsekvenser ur flera per-
spektiv och beaktade reformens konsekvenser for sta-
dens ekonomiska beredning. | slutet av aret forbereddes
aven forvaltningstjansternas nya organisationsmodell.

Under 2021 uppdaterades staden borgens- och utla-
ningspolicy samt medelsanskaffnings- och placerings-
policy. Uppdateringsbehovet berodde delvis pa and-
ringen i 14 § i kommunallagen 2021 dér man till fullmak-
tiges uppgifter har lagt till beslut om grunderna for skot-
seln av tillgdngarna och grunderna for finansierings- och
placeringsverksamheten. Delvis beror uppdateringsbe-
hovet pa att staden for 2021 grundat en jarnvagsutveckl-
ingsfond samt okat pa jordforvarvsfonden. Det &r anda-
malsenligt att placera dessa fondmedel pd medellangt
sikt enligt stadens placeringspolicy.

Under aret forberedde finansieringsledningen stadens
och stadskoncernens ekonomiska och verksamhets-
massiga delarsrapporter varje kvartal for stadsfullméak-
tige samt ekonomins manadsrapporter till stadsstyrel-
sen. Hela arets verksamhet och ekonomi presenteras i
bokslutet och verksamhetsberattelsen. Verksamhetspla-
nen for stadens och stadskoncernens interna revision,
interna dvervakning och riskhantering har behandlats av
stadsstyrelsen.
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Ekonomins uppféljningsrapporter och budget har ut-
vecklats och givits en tydligare visuell uppsyn. Man har
stravat efter att utnyttja de mdjligheter ledning genom in-
formation ger inom ekonomin. Ekonomins BI-lésning
som mojliggor ledning genom information har tagits i
bruk frén bérjan av 2021.

Upphandlingstjansternas prioritet har varit att 6ka plan-
enligheten och méatbarheten i upphandlingarna samt att
vidareutveckla stadens upphandlingsprocess. Hur upp-
handlingarna och upphandlingslinjerna har genomférts
har rapporterats till stadsstyrelsen
fran 2021. Man har sarskilt fast upp-
méarksamhet vid koldioxidsnéla upp-
handlingar samt lokala upphand-
lingar. Verksamheten for stadens
sektoréverskridande upphandlings-
grupp har férlangts.

Uppmarksamhet
fastes pa

koldioxidsnala

upphandlingar

Ramauvtal foredras bade inom upphandlingar av tjanster
och varor. Vanligtvis véljs flera leverantorer till ramavta-
let. Avtalsperioden &r vanligtvis tva ar efter vilket bestal-
laren kan valja att forlanga avtalet med tv& optionsar.
Staden har aven deltagit i samupphandlingsenheternas
(Sarastia Oy, Hansel Oy och Kuntien Tiera Oy) upp-
handlingsavtal.

Sammanlagt 53 st. upphandlingsanmaélningar publicera-
des pa kanalen HILMA, av dessa Overskred 27 st. det
nationella troskelvérdet och 26 st. 6verskred EU-troskel-
vardet. Det finns 50 st. giltiga centraliserade upphand-
lingsavtal.

Utvecklingsenhetens arbete styrdes av prioriteterna i
stadens digitala program. Ar 2021 stod sérskilt utveckl-
ingen av e-tjanster och ledning genom information i cent-
rum. Stadens e-tjanster utvecklades genom att ta i bruk
suomi.fi-identifiering och -betalningar, och féretags- och
samfundsdatasystemet och befolkningsdatasystemet
(FODS och BDS). Dessutom utvidgades anvandningen
av verktyget for e-tjanster till métestjansterna och bild-
ningsvasendet. Elektroniska moten med kommuninva-
narna framjades aven genom att utveckla Kunta Kati-
chattjansten.

Stadens centraliserade datalager togs i bruk genom att
fora dver ekonomins uppgifter, e-tjansternas uppgifter
samt Statistikcentralens uppgifter till datalagret. Utnytt-
jandet av informationen och ledning genom information
stdddes genom att man ordnade utbildningar foér perso-
nalen. Digitaliseringen framjades delvis i samarbete
med 6vriga kommuner, med hjalp av finansministeriets
digistod.

Dataadministrationen ansvarade for stadens dataadmi-
nistration samt bland annat for funktionerna och kvali-
teten hos samt livscykeln fér ICT-lésningarna. Data-
administrationschefens uppgift flyttades i borjan av aret
over fran centralen for férvaltningstjansters IT-tjanster till
koncernforvaltningens finansieringsledning.



Centralen for forvaltningstjanster producerade tjanster
for personalférvaltningen, ekonomin, ICT, éversattning
och rekrytering trots de undantagsforhallanden som co-
ronan medforde. | arbetet 2021 betonades de sysslor
som Borgds forandring av ekonomisystem medférde.
Systemforandringen orsakade betydligt med tillaggsar-
bete for ekonomi- och I6neteamet. | slutet av aret dver-
férdes lonesystemet till serviceproducenten Saas miljo,
vilket var ett stort projekt till arbetshérdan. Det utférdes
med ICT-tjansterna. ICT-tjansterna starkte serverteamet
genom ny rekrytering och man kunde jamna ut arbets-
bdrdan mellan teamen.

Som internt arbete utarbetades i slutet av aret en utred-
ning om produktionen av forvaltningstjanster i Ostra Ny-
land. Utredningen gjordes for att kartlagga olika alterna-
tiv for att ordna stodtjansterna fran bérjan av 2023, da
social- och halsovardsvasendet samt raddningsvésen-
det lamnar Borga stads organisation till valfardsomradet
och Borgas intakter minskar i och med valfardsomrades-
reformen. Utredningens slutsatser behandlades i slutet
av aret och stadsstyrelsen fattade beslut om att bolagi-
sera Centralen for forvaltningstjansters funktioner.

Under 2021 starktes samarbete med bildningsvasendet
eftersom man ség att det fanns mycket utvecklingsbe-
hov och effektivering av verksamhetsmodellerna dar.

Lokalitetsledningen

Lokalitetsledningen har till uppgift att ordna sunda,
trygga och fungerande lokaler for stadens egentliga
kérn- och serviceverksamhet. Lokalerna skaffas genom
att lokalitetsledningen antingen sjalv later bygga dem,
koper dem eller med langvariga hyresavtal. Bevarandet
av byggnadsegendomens varde tryggas och sakras
med hjalp av ett férutseende och planméssigt ombygg-
nads- och underhallsprogram.

Lokalitetsledningen ansvarar for forséljningen av fastig-
heter och aktier samt ger forslag om kép av nya lokaler
som kommer i stadens serviceanvandning. Lokalled-
ningen ansvarar for &garstyrningen av de bostads- och

fastighetsbolag som hor till koncernen och som utsetts
separat.

Nar det galler investeringsprojekt

Tre
blev tre skolprojekt fardiga under .
aret: Jokilaakson koulu, llolan koulu Sk0|p_r_oje_kt
och Sannaisten koulu. | alla ovan- blev fardiga

namnda objekt revs en del av gamla byggnader och en
del byggdes om. De nya undervisningslokalerna upp-
handlades med langa hyresleasingavtal. Planeringen av
nybygget av tillaggslokaler till Kevatkummun koulu bor-
jade. | projektet later staden bygga tillaggslokaler for atta
undervisningsgrupper och forradsutrymmen. Ombygg-
naderna av gardarna i Huhtisen koulu och Manskenssti-
gens daghem som ligger i anslutning till den och i Kvarn-
backens skola blev fardiga.

Nybygget fér daghemmet Skogsstjarnan och den del-
visa ombyggnaden av huvudbiblioteket och en omorga-
nisering av dess lokaler blev fardiga enligt tidsplanen.
Under aret |4t lokalitetsledningen gora flera mindre och
storre langsiktigt planerade reparationer och andra at-
garder som gor inomhusmiljon och gardar battre. Under
aret saldes 5 bostadsaktier.

Energisparprojektet Canemure fortsatte. Den nya meto-
den att utnyttja den spillvarme som fjarrvérmen produ-
cerar i Keskuskoulu blev fardig. De forsta matningsresul-
taten ar mycket lovande. | flera andra fastigheter togs
det i bruk ett nytt rumsspecifikt temperaturregleringssy-
stem. Malet med Canemure-projektet ar att lyckas amor-
tera investeringarna med motsvarande besparingar un-
der minst 10 ars tid. Energieffektiviteten forbattras och
styrs allmént i alla investeringar, renoveringar, upphand-
lings- och hyresavtal samt i anvandningen av lokaler.

De storsta rivningsobjekten var rivningar av de aldsta
delarnai llolan koulu och Sannés skola, rivningar av eg-
nahemshus pa Appelgardsvagen och Kungsvéagen,
gardsbyggnaderna i Dalhlgard och servicebyggnaden i
Hansaparken.

BG2021 bindande mal

Utfall

Ansvar

Béttre utnyttjande av data om ekonomi och verksambhet,
utveckling av prognosmodeller och analyser

Forverkligats enligt plan.

Finansledningen

Antalet servicebegéaranden via elektroniska kanaler stiger + | Forverkligats enligt plan. Utvecklingsenheten / Finansledningen
Ibruktagning av ett avtalshanteringssystem +  Forverkligats enligt plan.  Forvaltningsledningen

Personalens hélsorelaterade sjukledigheter ar hogst 4 % av Frénvaroprocenten 3,88 Personalledningen

den teoretiska arsarbetstiden i kalenderdagar A

Kundernas nojdhet med e-tjanster blir battre + | Forverkligats enligt plan. Utvecklingsenheten / Finansledningen
Vi utreder modellen och resurser for en medborgarbudget for Modellen har utretts. Finansledningen

beredningen av budgeten for ar 2022 +/-

Ett elektroniskt forfarande skapas fér genomférande och Forverkligats enligt plan.  Finansledningen

uppfdljning av upphandlingsriktlinjer A
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Naringar, turism och marknadsfoéring
Resultatenheten naringsfragor skoter om utveckling av Markpolitiken 1931
naringslivet och om turism- och marknadsféringsaren- ) Totalt

. o . L N Kommuntekniken [l 1518 .
den. | néringsfragor handlar man enligt bestallar-utforar- 19M U
principen som kopare av radgivnings-, utvecklings- och Stadsplaneringen N 4217
projekttjanster. Enheten svarar for att narings- och kon-
kurrenskraftsprogrammet genomférs samt skapar och Néringar 11814
upprétthaller natverk. Enheten skéter féretags arenden o 5 000 10 000 15 000

inom stadsorganisationen och svarar fér den naringspo-
litiska kommunikationen och marknadsféringen.

Foretagsradgivning, tjanster som stoder omradesut-
vecklingen samt utvecklingstjanster for miljoaffarsverk-
samhet har skotts i samarbete med utvecklingsbolaget
Posintra. Det gallande serviceavtalet ar i kraft till
31.12.2028.

Hosten 2021 anstéllde staden en naringschef som ska
forbattra samarbetet mellan
staden och féretag samt ut-
veckla naringstjansterna.
Den forsta nya naringstjans-
ten som utvecklas ar etableringstjansten, som dnskas
resultera i bland annat flera dverlatelse av affarstomter.

En naringschef
anstalldes

Under aret som har praglats av coronan har turism- och
marknadsforingsenheten aktivt marknadsfort teman
som Okar Borgas attraktionskraft. | egna kanaler och i
kopta medians kanaler har pa ett omfattande satt lyfts
fram turismens attraktionskraft, teman i anslutning till
stadsutvecklingen i Borgd, innehdll som intresserar po-
tentiella inflyttare, teman som forstéarker arbetsgivarbil-
den samt kultur- och kongresscenter Konstfabrikens ut-
bud inom ramen f6r coronarestriktionerna. De forsta de-
Il arna av viBloregserbleinr
publicerades i slutet av ar 2021.

| februari producerade enheten for andra gangen den
populara ljusfestivalen Borga ljus som hamtade turister
till staden och gav stadsborna gléadje trots coronarestrikt-
ionerna. | slutet av aret ordnade Borga stad for forsta
gangen ett jultorg. Turism- och marknadsféringsenheten
och kommuntekniken deltog i arrangemangen. Borga le-
vande centrum rf begéardes med for att kontakta forsal-
jare. Evenemangspartnerskap ingicks trots coronan; tur-
ism- och marknadsféringsenheten deltog bland annat i
evenemanget Blomstrande Borga, Vikingarnas utom

ovardag
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huskonsert, matevenemanget SMAKU samt Spdkenas
natt och juldppningen, vilka Kdpmannaftreningen i
gamla Borga rf ordnade. Enheten har ingatt partnerskap
ocksa med produktionsbolag. Tv-serien Kylma syli filma-
des i borjan av aret och i slutet av aret hade serien Cmo-
res hogsta tittarsiffror ndgonsin. Filmen Vinski och osyn-
lighetspulvret hade premiar i december 2021. Partner-
skapet med Joulupukkis&atié utnyttjades pa ett omfat-
tande satt i jultidens marknadsforing.

Turismen till de internationella marknaderna i Tyskland
framjades tillsammans med Sibbo, Kotka-Fredrikshamn
och Lovisa. Borga deltog ocksa i Visit Finlands kampan;
i Sverige och producerade tillsammans med Visit Fin-
land en serie av korta videor till den ryska marknaden.
Turism- och marknadsfoéringsenheten har varit en aktiv
partner i utvecklingsbolaget Posintra Oy:s projekt
Edutech, vid vilket utvecklades utbildnings- och expert-
besok. Borga stad, tillsammans med Raseborg stad och
Pyoramatkailukeskus, har  koordinerat  projektet
Southcoast Bikepacking Trail, vid vilket utvecklades en
bikepacking-cykelrutt frAn Hango till Kouvola.

Jubileumsaret Borga 675 firades genom att ordna en vir-
tuell resa for invanarna i vanorten Dinkelsbuihl, som gui-
dages ?vggr%éﬁu&iséggider rf. Enhetens anstéllda del-
tog i ett ars tid i jubileumsarets arbetsgrupps verksam-
het. Tva anstallda deltog vid sidan om sitt eget arbete i
coronakommunikationen vid kommunikationsenheten.
Under hela aret har enhetens personalresurser ocksa
varit mycket bundna till férnyelsen av sidorna Borga.fi
och Visitporvoo.fi. Med stimulansmedel som reserverats
pa grund av coronan producerades medborgarbudge-
tens kampanj Tusenlapp, for vilken ocksa anvandes tur-
ism- och marknadsféringsenhetens resurser. Turistrad-
givningen har kopts av Event Factory Oy och den har
fungerat hela aret i Konstfabriken. P& sommaren har
Borgad Help-turistradgivarna betjanat turister i centrum.



Stadsplaneringen

Stadsplaneringens centrala uppgifter var planarbeten
som stravar efter att tata och komplettera stadsstruk-
turen och planandringar for allmanna omraden. Vid pla-
neringen prioriterades utvecklingen av stadens egna
fastigheter men ocksa samarbetsprojekt inom planlagg-
ning gjordes med fastighetsédgare och byggare bland an-
nat vid Trakvarteret pa vastra astranden och i stadskar-
nan.

Detaljplanen for ¢stra andan av Alexandersgatan god-
kandes, detaljplaneforslaget for Borga torg med genom-
férandeprogram blev fardigt och genomférandet av de-
taljplaneringen av Borg& Parkgata inleddes. Planen for
kompletterande byggande vid Institutgrand 1 blev fardig.
Forhandlingarna om byggandet p& strandkvarteren vid
Konstfabriken fortsatte, men pa grund av coronalaget
fattades &nnu inga beslut. Detaljplaneforslaget for sodra
delen av Kungsporten holls framlagt pa nytt. Projektet
for projektifiering av och detaljplaneéndringen fér Kokon
idrottscentrum framskred med ett omfattande samar-
bete, och slutrapporten blev fardig. Miljdministeriet bevil-
jade stod for utveckling av lokalt trabyggande som en del
av projektet med Kokon idrottscentrum. Idéplanen for
Krékelsundet blev féardig. Staden ansokte och fick stdd
av Miljdministeriet for kartlaggning av mojligheterna for
distansarbete i Edelfeltsstranden, och kartlaggningen
har borjat.

Programmet for deltagande och bedémning for delgene-
ralplanen for de centrala delarna blev fardigt och i an-
slutning till projektet gjordes en omfattande Drommar-
nas Borga-forfrigan. Arbetet med strukturmodellerna
paborjades pa grund av forfrdgan. Arbetet med delgene-
ralplanen for Kullo-Mickelsbdle och med delgeneralpla-
nerna for Fagersta-Valax-Grannas-Gaddrag byomraden
framskred med styrning av utredningar och beredning av
planutkast. Planlaggningen av smahusomraden framja-
des genom att lagga fram utkastet till detaljplan for Vind-
kulla och att precisera malen for planlaggningen av Var-
dalsangen. Planlaggningsprojekten for foretagsomraden
framjades i centrum, Kungsporten, Ostermalm, Stads-
hagen, Olstens och Kullo. Programmet for bystrukturen
genomférdes genom att framja detaljplaneprojekten for
Brinkvagen i Hindhar, for lllby och for Kerko. Genomfo-
randet och uppfdljningen av programmet for boende,
som godkandes ar 2021, inleddes. Stadsplaneringen
deltog ocksa aktivt i nationella projekt, s& som bedém-
ningen av forslaget till markanvandnings- och bygglagen
samt i det pagaende projektet for stbanan. Forfarandet
med véaxelverkan utvecklades speciellt vid projektet Ko-
kon idrottscentrum, i vilket de unga deltog pa ett omfat-
tande satt. | slutet av aret inleddes rekryteringen av en
planhandléggare, en planlaggningsarkitekt och en del-
aktighetsplanerare. Stadsplaneringen handledde ett di-
plomarbete vid Aalto-universitetet. Arbetets tema var ett
konstmuseum som byggs av trd i Borgd. Genomforandet
av konstprogrammet for vastra astranden fortsatte.
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Efterfragan p& bostadstomter var mycket livlig ar 2021,
och antalet beslut om tomtoverlatelse var rekordhogt.
Bostadstomter i bolagsform fanns till salu i Majberget, pa
vastra astranden och i Svalakern. 12 tomter for flerva-
ningshus saldes, av vilka tre till hyresbostadsproduktion
som Finansierings- och utvecklingscentralen for boen-
det (ARA) sto°der. For ti
flervaningshus reserverade.

Nya egnahemstomter séldes 23 stycken, dessutom sél-
des 16 tomter som tidigar
tomter ingicks 39 nya arrendeavtal. Foretagstomter
marknadsférdes i Stadshagen, Ostermalm, Olstens och
Kungsporten. Forséljningen av tomterna i Skoldvik fére-
tagsomrade inleddes. Ar 2021 képte staden cirka 28
hektar rAmark. Totalt kdpte staden cirka 54 hektar mark.

Genom fastighetsbildningsforrattningar och -atgarder
bildades 93 tomter och 10 allmanna omraden. Bindande
tomtindelningar godkéndes i samband med detaljplaner
i tre kvarter, separata tomtindelningar i tva kvarter.

Staden lat gora flygfotografering och laserskanning for
uppdatering av baskartan for planlaggning och produce-
ring av ortobilder och punktmoln i ett enhetligt omrade
pa 2 661 hektar frAin Gammelbacka till Tolkis och Er-
nestas. Som eget arbete med hyrd dronare togs bilder
av 6 olika omraden, sammanlagt 214 hektar, och med
hjalp av dem producerades ortobilder, punktmolns-
material och presentationsmaterial for tomter som séljs.
Som eget arbete uppdateras baskartan for sammanlagt
1 390 hektar och producerades ny baskarta fér 900 hek-
tar genom digitalisering av bildmaterial och terrangmat-
ningar. For att understka byggbarheten underséktes sju
objekt med totalt 137 borrpunkter.

| stadens kommunregister uppdaterades alla stadens
uppgifter om byggnader, befolkning, fastighetsregister,
lagfart och placering. | registret uppratthélls ocksa sta-
dens adressystem samt uppgifter om stadens marke-
gendom, arrenden och byggnadstillsynsméatningar. In-
formationstjansten Louhis applikation Kaava togs i bruk.
Med den uppratthalls och presenteras pa kartan inform-
ation om detaljplaners gransningar, anvandningsanda-
mal och planenheter. Informationen finns ocksa pa sta-
dens offentliga karttjanst.

Kommunt ekni kY

Kommunteknikens personal fortsatter att utbilda sig en-
ligt modellen en larande organisation/lean. Malet med
verksamhetsmodellen &r att fran processerna lamna
bort onddigt arbete och att pd det séttet effektivisera
verksamheten. Enligt lean-verksamhetsmodellen ska
ocksa arbetet kontinuerligt utvecklas.

Fororenade objekt sanerades pa olika hall i Borga, i syn-
nerhet i nya planomraden pa grund av byggande och



tomtférsaljning bland annat p& vastra astranden och in-
dustriomradet som byggs i Kullo. Ar 2021 fungerade
storsta delen av kollektivtrafiken i Borg& pa& marknadens
villkor utan samhéllets stéd, men p& grund av coro-
napandemin maste flera turer laggas ned till folid av
minskat antal passagerare. Kommuntekniken deltog
ocksa i kompletterande upphandlingar som Narings-,
trafik- och miljdcentralen gjort dver kommungréanserna.
Under &r 2021 utarbetades utredningar om kollektivtrafi-
kens serviceniva och regleringar. Byaskjussen fortsatter
med sin verksamhet och dess omrade har utvidgats mot
Hindhar.

Kommuntekniken har fatt projektfinansieringar for
grundlig forbattring av gang- och cykelvagar inom nat-
ionalstadsparkens omrade (bland annat mellan Hamm-
mars och Haiko), for istandséattning av stentrapporna till
utsiktsplatserna pa Nasebacken, i Kokon och i Telegraf-
berget samt for reparation av erosionsskador och byg-
gande av trappor pad Borgbacken. Staden fick statshbi-
drag for att bygga Konstfabrikens strandpark och Alex-
parken. | projektet Helmi aterstilldes Gammelbacka
parkskog. Bekampning av frammande arter gjordes i
cirka 20 objekt i samarbete med sommarjobbare och
kommuninvanare (inklusive Solotalkot).

Under ar 2021 planerade kommuntekniken bland annat
gator och grénomraden i Haikostranden Il, saneringen
av gamla bron, objekt pa vastra astranden (stabilisering
av strandomradet, nya Kokonvagen, tillganglig lekpark,
gasthamnens omrade, Magistratsgatan), saneringen av
Agatan (cykelgata), planandringar fér Kullo féretagsom-
rade, dagvattensaneringen kring stationen och i andra

objekt, férlangningarna av Ryttmastargatan och Sprut-
mastaregatan, samarbetet med KSQOY: kraftledning som
jordkabel mellan Askola och Borga, saneringen av Vi-
kingaparken, dagvattenutredningen p& véastra &stran-
den, planeringsobjekt under planlaggning (Vindkulla,
Kungsporten, sédra omradet, Vardalsangen, Haikobran-
ten I, Borga parkgata, trakvarteret vid Konstfabrikens
strandpark, Trakvarteret pd vastra astranden). Tillsam-
mans med lokalitetsledningen och bildningssektorn ut-
reddes trafiksakerheten och forbattrades forhallandena i
narheten av manga skolor. Ett nytt stélle for ett omrade
for cirkular ekonomi for jordmassor undersoktes.

Gang- och cykeltrafikens forhallanden forbattrades
bland annat genom att férnya beléggningar och att for-
battra tillgangligheten. Systemet med stadscyklar har
varit i bruk och staden skaffade 20 cyklar till. Bilpoolsbi-
lar med elmotorer togs ur bruk eftersom operatorn slu-
tade med denna affarsverksamhet. Laddningsstolparna
for bilpoolsbilarna andrades till allménna laddningsstol-
par. Storsta delen av inkomster frdn skogsomraden sta-
den ager kom fran byggnadsomraden. Det gjordes inga
fornyelseavverkningar i skogar. Skogsskyddsobjekt
fanns 43 hektar.

Faktureringen utvecklades bland annat genom att flytta
l&nga arrendeavtal till Louhi-systemet, dar faktureringen
sker tillsammans med markpolitikens arrenden. Under
2021 var kommunteknikens verksamhetsintakter 590
000 euro mindre an budgeterat, men & andra sidan var
ocks- verksamhetsutgifter
vid verksamhetsbidraget visade ett underskott pa
450 000 euro. Underskottet
intakterna fran verksamhets- och avgiftsintakterna var
mindre an beréknat.

na

STADSUTVECKLINGENEKELTAL B&019 B&020 B&021 BS2021
Resultat av kundnéjdhetsenkaét for turistforetag 1-5 4,38 3,47 minst 4 3,75
BesoOkarantal pa Konstfabrikens B2B-sida - 8416 3300 3271
Antal fritidsévernattningar i inkvarteringsstatistiken 64 401 33 500 21 400 51 695
Vi sékerstéller forutsattningarna for detaljplanlaggningen genom att

skoéta baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas 783 1084 1100 2290
eller uppdateras arligen, minst ha

Anskaffning av rdmark, minst ha 160 37 40 28
Egnahemstomter som overlatits 35 44 50 62
Tomtreserv, flervanings- och radhustomter, m2-vy 66 300 53 000 30 000 31 000
Fastighetsbildningar, st. 69 70 90 103
Byggnadstillsynsmatningar, st. 405 429 400 632
Planreserv:

Egnahemstomter (AO), st. 207 126 120 85
Flervénings- och radhustomter (AK och AR) m2-vy 93 000 74 300 60 000 47 000
Foretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 272 000, 293 000, 70 000 203 000
Underhall av gator och planvagar, km 230 232 232 233
Enskilda vagar, km 538 522 520 530
Bidrag f°r enskilda va&agar, G/ km 806 830 800 828
Anlagda parker, ha 105 100 100 100
Bétplatser, st. 836 831 836 785
sted for kollektivtrafik, @ 520 500 460 000 500 000 470 000
Parkeringsint2kter, 0u/plats 1370 1 060 1 300 1125
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Tillstdnds - och tillsynsarenden
Byggnadstillsynen?)

Byggnadstillsynen styr och dvervakar byggandet i Borga
stad i enlighet med bestdmmelserna i markanvand-
nings- och bygglagen. Betydelsen av handledning har
Okat betydligt. Byggnadstillsynen deltar i marknadsféring
av tomter som radgivare och i planlaggningens proces-
ser som expert pa genomférande av planer. Att skapa
en hdgklassig, trygg, hdlsosam och trivsam miljo kraver
samarbete med myndigheter (halsoskyddet, miljovar-
den, radddningsverket), planlaggningen, stadsmaétningen
och enheten for anskaffning och overlatelse av mark. In-
formationsmotet om tomter ordnades som ett kvéllseve-
nemang tillsammans med markpolitiken och planlagg-
ningen. Byggnadsinspektdrerna har gett handledning i
férvag tomtvis.

Behandlingstiderna for bygglov har varit 6i 10 veckor.
Byggnadstillsynen beviljade lov och tillstand totalt 1 030
stycken, varav 50 beviljades av byggnads- och milj6-
namnden. Syner i anslutning till bygglov forrattades 1
747 stycken.

Sparatgarderna enligt programmet for hallbar ekonomi
innebar fér byggnadstillsynen att rekrytering skéts fram
till varen 2021. Detta belastade behandlingen av lov och
tillstdnd och har kravt mera av de personliga resurserna.

Miljovardenb

Miljgvarden svarar for behandlingen av tillstind som hor
till dess sektor och anmalningar som kréaver ett beslut
eller en registrering samt givande av utlatanden.
Miljvarden Overvakar att besluten verkstélls och
allmant att miljovardsforeskrifter iakttas. Miljovarden
foljer med miljons tillstand, framjar en hallbar utveckling
och betjanar kommunens invanare i &arenden som
ansluter sig till miljofragor.

Ar 2021 gjorde miljsvarden 228 tillsynsinspektioner och
gav 196 utldtanden eller bemétanden. Miljovarden
granskade 24 ars-, uppféljnings- och kontrollrapporter
som gjorts av foretag och om projektens miljdkonse-
kvenser. Miljovarden behandlade sammanlagt fem regi-
streringsarenden i enlighet med miljoskyddslagen och
som gallde miljétillstand eller gemensamma tillstand.
Miljovarden behandlade och fattade beslut om 17 bulle-
ranmalningar. Dessutom har en representant for miljo-
varden deltagit i en arbetsgrupp for uppféljining av féro-
renade markomraden vilken leds av miljoministeriet.
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Staden har istdndsatt sina naturstigar och avlagsnat
frammande arter i naturskyddsomraden. Beredningen
av tva nya naturskyddsomraden blev fardig och nytt na-
turskyddsomréde inrattades cirka 43 ha. Detta tkade
andelen skyddad skog av stadens skogar till ungefar atta
procent. Den regionala kontrollen av luftkvaliteten och
projektet Jokitalkkarit for istandséattning av aar fortsatte.
Dessutom deltog miljévarden i hydrologisk undersok-
ning och vardfiske i Veckjarvi.

| Borg& naturskolas verksamhet deltog 106 grupper och
totalt cirka 2 100 barn och vuxna. Trots coronan var aret
normalt fér naturskolan, eftersom alla undervisningstim-
mar holls ute i naturen. Det fanns till och med lite flera
grupper &n normalt. | november samlades natverket for
Finlands natur- och miljoskolor i Borga. | dagen deltog
ungefar 30 personer fran olika hall i Finland.

Tillstdnds - och tillsynsarenden,
kostnadsfordelning,

1

Miljovarden

000

Totalt
1,4MU

I ssc

Byggnadstillsynen NN 306

Byggnads- och miljonamnden

39

200 400 600

800 1000

Ar 2021 fylide naturskolan 20 &r. Sammanlagt har drygt
45 000 barn, unga och vuxna deltagit i verksamheten
under arens lopp. Naturskolans huvudsakliga syfte ar att
stdda och frAmja skolornas undervisning som sker i na-
turen och naturfostran inom smabarnspedagogiken.

TILLSTANBSCH TILLSYNSARENDEICKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Behandlingstid for bygglov hogst, veckor 5 6-10 6 6-10
Behandlingstid for miljotillstdnd, manader 6-12 6-12 6-12 6-12
Behandlingstid for bulleranmalningar hégst, veckor 4 4 4 4
Antalet bygglov 790 885 800 1030
Inspektioner som utforts av miljovarden, st. 212 180 250 228
Myndighetsutlatanden av miljévarden 178 207 150 196
Deltagare i naturskolans undervisning, antalet personer 1950 1090 2 000 2100
BG2021 bindande mal Utfall Ansvar

Livskraftssiffran for centrum bland topp 3

Har forverkligats

Stadsutveckling

Borga ligger bland topp 3 i jamforelsen av eko-
nomiska regioners konkurrensférméga +

Har forverkligats

Stadsutveckling

Borga ligger bland topp 10 nar det galler upp-
fattningen om staden som boendeort

Enkaten gors med 2 ars mellanrum, sen-
ast gjord ar 2020

Stadsutveckling

Antalet registrerade 6vernattningar, tillvaxt pa
4 % per ar

Har forverkligats

Stadsutveckling

Gang- och cykelvagar, okning minst 2 km/ar

Har forverkligats

Stadsutveckling

Okat antal cykelplatser, 20 st./ar

Har forverkligats

Stadsutveckling
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KONCERNFORVALTNINGENS BUDGETUTFALL 2021

URSPRUNGLIC BUDGET BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS6
Val
VERKSAMHETSINTAKTER 56 639,40 -56 639
Forsaljningsintakter 56 519,40 -56 519
Avgiftsintakter 120,00 -120
VERKSAMHETSKOSTNADER -131 300 -131 300 -253 467,49 122 167 193,04%
Personalkostnader -102 600 -102 600 -208 784,79 106 185 203,49%
Kop av tjanster -19 900 -19 900 -17 151,62 -2748 86,19%
Material, fornddenheter -500 -500 -11 297,38 10 797 2 259,48%
Ovriga verksamhetskostnade -8 300 -8 300 -16 233,70 7934 195,59%
VERKSAMHETSBIDRAG -131 300 -131 300 -196 828,09 65 528 149,91%
Stadsfullmaktige
VERKSAMHETSINTAKTER 1000 1000 0,00 1000 0,00%
Forsaljningsintakter 1000 1000 0,00 1000 0,00%
VERKSAMHETSKOSTNADER -320 900 -320 900 -382 517,19 61 617 119,20%
Personalkostnader -87 500 -87 500 -162 224,92 74 725 185,40%
Kop avjanster -116 600 -116 600 -106 358,99 -10 241 91,22%
Material, férnédenheter -4 496,76 4 497
Ovriga verksamhetskostnade -116 800 -116 800 -109 436,52 -7 363 93,70%
VERKSAMHETSBIDRAG -319 900 -319 900 -382 517,19 62 617 119,57%
Revision
VERKSAMHETSKOSTNADER -96 374 -96 374 -73 426,92 -22 947 76,19%
Personalkostnader -15 000 -15 000 -12 637,60 -2 362 84,25%
Kop av tjanster -79 674 -79 674 -59 094,10 -20 580 74,17%
Material, férnédenheter -304,80 305
Ovrigaverksamhetskostnadel -1 700 -1 700 -1 390,42 -310 81,79%
VERKSAMHETSBIDRAG -96 374 -96 374 -73 426,92 -22 947 76,19%
Koncernledningen
VERKSAMHETSINTAKTER 42 948 919 42 948 919 45 386 861,2(C -2 437 942 105,68%
Forsaljningsintakter 6 261 600 6 261 600 6592 735,22 -331 135 105,29%
Auvgiftsintakter 0 0 27 210,60 -27 211
Understdd och bidrag 650 000 650 000 1032 330,43 -382 330 158,82%
Ovriga verksamhetsintékter 36 037 319 36 037 319 37 734 584,9¢ -1 697266 104,71%
TILLVERKNING FOR EGET BI 350 000 350 000 0,00 350 000 0,00%
VERKSAMHETSKOSTNADER -50 756 023 1483179 -49 272 844  -45 672 650,4¢ -3 600 194 92,69%
Personalkostnader -8 179 100 1060 179 -7 118 921 -7 165 517,6€ 46 596 100,65%
Kop avjanster -24 092 020 -62 000 -24 154 020  -23 134 996,04 -1 019 024 95,78%
Material, férnddenheter -4 518 020 -4 518 020 -4 431 228,2€ -86 792 98,08%
Bidrag -361 000 -361 000 -96 611,48 -264 389 26,76%
Ovriga verksamhetskostnade -13 605 883 485 000 -13120883  -10 844 297,01 -2 276 586 82,65%
VERKSAMHETSBIDRAG -7 457 104 1483179 -5973 925 -285 789,29 -5 688 136 4,78%
Stadsutvecklingen
VERKSAMHETSINTAKTER 12 901 200 12 901 200 16 408 255,5¢ -3 507 056 127,18%
Forsaljningsintékter 1118800 1118 800 865 002,53 253 797 77,32%
Avgiftsintakter 1738000 1738 000 2 853 238,57 -1115 239 164,17%
Understdd och bidrag 80 000 80 000 430 559,35 -350 559 538,20%
Ovriga verksamhetsintakter 9 964 400 9 964 400 12259 455,10 -2 295 055 123,03%
TILLVERKNING FOR EGET BI 520 000 520 000 493 276,93 26 723 94,86%
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 712 000 -420 201 -20 132201  -19 480 559,9¢ -651 641 96,76%
Personalkostnader -7 579 000 -300 201 -7 879 201 -7 633 037,64 -246 164 96,88%
Kop av tjanster -6 835 650 -6 835 650 -6 471 005,4€ -364 645 94,67%
Material, fornddenheter -2 063 300 -2 063 300 -2 251 340,61 188 041 109,11%
Bidrag -1 475 000 -120 000 -1 595 000 -1 308 188,72 -286 811 82,02%
Ovrigaverksamhetskostnadel -1 759 050 -1 759 050 -1 816 987,54 57 938 103,29%
VERKSAMHETSBIDRAG -6 290 800 -420 201 -6 711 001 -2 579 027,5C -4 131974 38,43%
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URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAF ANDRINGAF UTFALL DIFFEREN UTFALLSo
Tillstdnds och tillsynsarenden
VERKSAMHETSINTAKTER 660 000 660 000 1201 653,07 -541 653 182,07%
Forsaljningsintakter 2 892,00 -2 892
Avgiftsintakter 660 000 660 000 1198 007,61 -538 008 181,52%
Understdd och bidrag 481,46 -481
Ovriga verksamhetsintakter 272,00 -272
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 492 700 -5978 -1498 678 -1430 716,4€ -67 962 95,47%
Personalkostnader -1127 100 -5978 -1 133 078 -1 079 518,8C -53 559 95,27%
Kdp aujanster -225 300 -225 300 -237 867,24 12 567 105,58%
Material, férnddenheter -26 300 -26 300 -9 678,99 -16 621 36,80%
Ovriga verksamhetskostnade -114 000 -114 000 -103 651,43 -10 349 90,92%
VERKSAMHETSBIDRAG -832 700 -5978 -838 678 -229063,39 -609 615 27,31%
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksambhetsintakter 56 511 119 0 56 511 119 63 053 409 -6 542 290 112 %
Tillverknings for eget bruk 870 000 0 870 000 493 277 376 723 57 %
Verksamhetskostnader -72 509 297 1056 999 -71 452298 -67 293 339 -4 158 959 94 %
Verksamhetsbidrag -15128 178 1 056 999 -14 071 179 -3 746 652 -10 324 526 27 %
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2.1.3 SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

SOCIALOCH HALSOVARDS URSPRUNGLI : BUDGET BUI?GET oC UTFALL UTFALLS DIFFEREN
SEKTORN BUDGET ANDRINGAF ANDRINC %

Verksamhetsintékter 18543 589 18543 589 28818 639 155 % 10275 050
Verksamhetsutgifter -183733 010 -9385 000 -193118 010 -195499 977 101% -2 381 9%
Verksamhetsbidrag -165189 421 -9385 000 -174574 421 -166681 338 95% 7893 083

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Frén den centraliserade I6nereserveringen tilldelades ett tillaggsanslag pa 385 000 euro till social-och halsovarden.
Kommunfullméktige godkande ett tillaggsanslag pa 9 000 000 euro for social- och halsovardssektorns utgifter.

Utvecklingen av social- och halsovardssektorns kostnader 2018

2021
mi |l joner U

195
200 165 173 182 8,0 %
7,0 %
160 725 6.0 %
120 5,0 %
5,4 % 4,0 %

0, ]

80 4,9 % 3.0 %
40 2,0%
20% 1,0%
0 0,0 %

2018 2019 2020 2021

Verksamhetskostnader 165 173 182 195

Férandrings% 2,0 % 49 % 5,4 % 72 %

Uppgiftsomradesvis fordelning av kostnaderna BS2021

Tjanster for vuxna 21 %

Specialsjukvard

= Barn- och
familjetjanster

Social- och
halsovardssektorns
forvaltning

= Aldreomsorg och
handikapptjanster

33 %

2%
8 %

Social - och halsovardsvasendets sektor

Coronaviruspandemin paverkade sektorns tjanster och
ekonomi avsevart under hela aret. En betydande del av
arbetsinsatsen inriktades pa uppgifter kopplade till fore-
byggande och vard av coronavirusinfektion. Vaccinat-
ioner mot coronaviruset gavs under hela aret i enlighet
med nationella direktiv.

Pa grund av coronapandemin konstaterades social- och
halsovardsvasendets ursprungliga budget for ar 2021
otillracklig redan under varen 2021 och man ansokte om
en tillaggsbudget pd 9 miljoner euro pa hosten. Tack
vare tillaggsbudgeten och
statens coronastdd holls
sektorn som en helhet i
den &ndrade budgeten.
Statens pandemisttd
uppgick slutligen till 10,8 miljoner euro.

Statens
pandemistdd upp-
gick slutligen till
10,8 miljoner euro .

Totalt sett 6kade social- och halsovardsvasendets verk-
samhetskostnader med 7,1 procent (12,9 miljoner euro)
jamfort med foregaende ar. Verksamhetskostnaderna
Overskred den andrade budgeten med 1,1 procent (2,1
miljoner euro). Verksamhetsintdkterna uppgick till 55,3
procent (10,2 miljoner euro) mer &n i budgeten. | verk-
samhetskostnaderna och -intakterna ingar kostnaderna
foér hanteringen av coronapandemin samt statens stdd
for kostnaderna. Sektorns verksamhetsbidrag slutade
pa 95,3 procent (-166,4 miljoner euro) av den andrade
budgeten.
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Sektorns planerade sparprogram for ar 2021 uppfylldes
delvis. Verkstadernas och omorganisationens atgarder
inom tjnsterna for vuxna genomfdrdes. Externali-
seringen av maltider i hemmet inom &ldreomsorgen och
handikappservicen gav upphov till inbesparingar pa
350 000 euro ar 2021. Inbesparingar inom barn- och fa-
miljetjansternas  uppgiftsomradde uppgick till Gver
160 000 euro inom kostnaderna fér kompletterande ut-
komststdd, fosterfamiljernas arvoden samt lakemedels-
kostnader for avgiftsfria preventivmedel.

Sjukfranvaron inom social- och hélsovardsvasendet
Okade med 3,6 procent jamfort med ar 2020. Korta sjuk-
franvaron uppstod under aret i synnerhet eftersom man
skulle stanna hemma vid alla symtom som antydde pa&
coronavirusinfektion. Bland social- och héalsovardsva-
sendets personal har det funnits mycket fa fall av coro-
navirussmitta och exponering under coronaepidemin.

Beredningen av social- och halsovardsreformen bered-
des inom projekten Framtidens social- och halsovéards-
central samt Strukturreformen i samarbete med de sex
kommunerna i omradet. Strukturreformsprojektet avslu-
tades i slutet av &r 2021. Under det tredje kvartalet av
ar 2021 kunde man sad smaningom borja avveckla co-
ronadtgarderna, planera hanteringen av vardskulden
samt inleda beredningsarbetet for valfardsomradet. Nar
coronalaget plotsligt forsamrades i slutet av aret blev
man tvungen att inskranka vissa funktioner igen och for-
bereda sig for coronaatgarder an en gang.




Ledningen for social - och halsovardsvasendet

Coronaepidemin som fortsatte under ar 2021 paverkade
aven arbetet inom social- och halsovardsvasendets led-
ning. En stor del av ledningsgruppens arbetstid gick till
att hantera coronalaget, organisera coronavaccination-
erna och sakra tjansterna. Trots det utmanande laget pa
grund av coronaepidemin har man haft ett tatare samar-
bete med andra sektorer och samarbetspartners. Ett ex-
empel pa den nya och snabbt organiserade verksam-
heten &r hjalpen fran FRK och civiltjanstgorare vid coro-
navaccinationerna. Aven férsamlingarna har varit en vik-
tig samarbetspartner for social- och halsovardsvasendet
exempelvis vid utdelningen av ansiktsmasker till mindre
bemedlade kommuninvanare.

Forberedelserna for Ostra
Nylands vélfardsomrade
startde i juni och arbetet i det
temporara beredningsorga-
net for Ostra Nylands vélfardsomréde (VATE) och dess
sektioner inleddes i september. Social- och halsovards-
vasendets ledningsgrupp deltog i stor utstrackning i
VATE:s och sektionernas uppgifter.

Forberedelserna
for Ostra Nylands
véalfardsomrade

Ett vikariat for social- och halsovardsvasendets forvalt-
ningschef blev ledigt pa varen fram till hosten 2022. En
visstidsanstalld stallféretradande forvaltningschef skoétte
vikariatet fram till mitten av december 2021. Efter det

skottes forvaltningschefens uppgifter med specialar-
rangemang. | juni 2021 anstélldes en specialist till led-
ningen for social- och halsovardsvasendet, vars an-
svarsomrade innefattar social- och halsovardsvasen-
dets personaldrenden. Social- och halsovardsvasendets
systemexpert rekryterades i slutet av sommaren och ap-
plikationsexpert i borjan av hosten. En byrasekreterar-
befattning &ndrades i bérjan av juni till en ekonomisek-
reterarbefattning.

Ledningen for social- och halsovardsvasendet héller sig
inom budgeten, nar man beaktar de ansokta statsbidra-
gen for valfardsomradets beredningsarbete och projekt
inom social- och halsovardsreformen. Epidemin gjorde
det svarare att I6sgora resurser till utvecklingsarbete, vil-
ket gjorde att arbetsinsatsen som riktades till projektar-
bete blev mindre &n planerat. Det har syntes &ven som
mindre ansokta statsbidrag. Trots pandemilaget fram-
skred projektarbetet som forvantat och man fick igang
flera pilotprojekt. Man hade ett tatt samarbete med spe-
cialsjukvarden, HUS projekt Terapiat etulinjaan och nat-
ionella aktorer . Man skaf f ad-echaa-t
taanalysredskap for ledning genom information till reg-
ionen samt ett system for att utféra distanstjanster (di-
stansmottagning, -konsultation och chatt) pa ett datasa-
kert satt.

NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Antal olycksfall i arbetet 91 88 70 78
Antal anmalda risksituationer 204 261 140 242
Sjukfranvarodagar/arsverken 10 17,5 16 17,7
Elektroniska Omaolo-symptombeddmningar 3380 5500 11729
Elektroniska tidsbestallningar 4657 5000 6035
Barn - och familjetjansterna Barn- och familjetjansternas
kostnadsfordelning,
Malet fér barn- och familjetjansterna var att flytta verk- 1 000 u
samhetens vikt pa forebyggande och proaktivt arbete. Totalt
Malet ar att forbattra tjansternas tillganglighet, rattidighet Tjanster for tidigt stod 37 16, 4 1
och kontinuitet samt betjana klienterna pa ett Gvergri- _
Korrigerande tjanster 9295

pande och multiprofessionellt satt. Servicehandled-
ningen och radgivningen samt det multiprofessionella
arbetet forbattrades ytterligare. Man fortsatte att opti-
mera anvandningen av familjecentrets lokaler. Barn- och
familjetjansternas verksamhet holl sig inom budgeten.
Personalkostnaderna underskreds med cirka 1 670 397
euro pa grund av omfattande rekryteringssvarigheter.
Rekryteringsproblemen paverkade tjansternas tillgang-
lighet och de kdpta tjansternas dverskridande samt per-
sonalens arbetspafrestning.

Barn- och familjetjanster deltog aktivt i ITUA- och struk-
turreformsprojekten samt arbetet inom Ostra Nylands
valfardsomrades VATE-sektioner. Barn- och familje-
tjansterna deltog i framtidens barnskyddsprojekt, speci-
alsjukvardens gemensamma projekt och arbetet inom
samordningsarbetsgruppen fér Unicefs modell Barnvén-
lig kommun. Planeringsarbetet for Ostra Nylands
mentalvards- och missbrukarenhet for unga inleddes.
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Forebyggande tjanster I 3 285

Forvaltningen 1 173
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Kommunférsoket med sysselsattning inleddes den 1
mars 2021.

Klienternas daliga maende som tkade under coronati-
den syntes i all barn- och familjetjansternas verksamhet.
Inom skol- och studenthalsovarden ckade barns och
ungdomars psykiatriska och neuropsykiatriska utred-
ningar och vardhanvisningar kraftigt. Vissa periodiska
halsoundersdkningar utférdes inte. Klientantalet hos den
medicinska rehabiliteringen fér barn 6kade markbart och
vardgarantin uppfylldes inte. Coronapandemin paver-
kade arbetsmetoderna, klientbestk genomférdes flexi-
belt bland annat via fjarranslutningar.
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Antalet barnskyddsanmalningar 6kade med 16 procent.
Ett ©kande antal klientfamiljer
inom socialarbetet for barnfamil-

Antalet barn-

Sk}/ldqs_ jer och barnskyddet hade ett
anmainingar storre stddbehov och kravde ett
+16%

tatt arbete. Klientantalet hos
hemservicen for barnfamiljer 6kade med en femtedel.
Det dkade servicebehovet syntes dven hos familjerad-
givningen, vars klientantal 6kade med 18 procent. An-
talet avtal som upprattades inom Ostra Nylands familje-
rattsliga enhet 6kade med 48 procent. En del av 6k-
ningen forklaras av att Sibbo anslot sig till enheten i bor-
jan av ar 2021.

Atgarderna vid Ostra Nylands social- och krisjour atgar-
der 6kade med 10 procent. | synnerhet 6kade det akuta
och traumatiska krisarbetets del vasentligt. Klienternas
hemloshet och behdv av mangahanda tjanster framhav-
des. Skyddshemmets varddygn 6kade med 31 procent.
Klienternas ankomstorsaker var mer allvarliga an tidi-
gare, det har syntes ocksa i den multiprofessionella risk-
beddmningsarbetsgruppen MARAK.

P& grund av det 6kade servicebehovet anstélldes perso-
nal for tidsbegransad anstéllning: en psykolog till famil-
jeradgivningen, en socialarbetare till socialarbetet for
barnfamiljer och en talterapeut till den medicinska reha-
biliteringen fér barn. Man kdpte &ven in barnpsykolog-

tjanster och svensksprakig neuropsykiatrisk traning. En-
ligt atgardsprogrammet till stod for larande och valbefin-
nande anstalldes tva visstidsanstallda sjukskotare inom
psykiatri och en skolhalsovardare till skol- och studeran-
dehéalsovarden, en neuropsykiatrisk coach anstélldes
inom familjearbetet och en familjehandledare anstélldes
for familjer med barn i skolaldern.

Det multiprofessionella och tvaradministrativa samar-
betet samt dess utveckling har fortsatt intensivt. Utveckl-
ingen av mentalvardstjanster fér barn och ungdomar
fortsatte i manga olika arbetsgrupper. Beskrivningen av
servicestigen for ADHD hos skolelever ar klar. Ostra Ny-
lands servicekedjemodeller for psykiatriska problem hos
barn och ungdomar ar klara. En del av personalen vid
familjeradgivningen utbildade sig i CoolKids-metoden
och en del av student- och skolh&lsovardarna utbildade
sig i IPC-metoden. Inom radgivningen dkade man stodet
for foraldraskap med familjetraning p& distans samt
webbkursen Perhepolku. Utvecklingen av elektroniska
tjanster fortsatte. Sexualradgivningstjanst startade pa
preventivmedels- och familjeplaneringsradgivningsby-
ran. Inom familjearbetet tog man i bruk metoder som
starker klientens delaktighet. Beddmningsprocessen for
servicebehov utvecklades for att trygga rattidighet. Ut-
vecklandet av barnskyddets eftervard fortsatte.

stod under ret

NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Aborter bland under 25-aringar (HUS) 16 23 25 32
HPV-vaccinationstéckning flickor/pojkar % *

*nytt nyckeltal

Antal besok vid modra- och barnradgivningen 19301 18627 20000 17624
Kontakter till socialt arbete fér barnfamiljer (barnskyddsanmalningar, be- 1372 1664 1400 1926
garanden om beddmning av barnskyddsbehov, ansokningar, kontakter

via tjansten Be om hjélp)

Antal bedomningar av servicebehov inom socialvarden som blivit fardiga 411 394 700 1157
Antal barnfamiljer som fatt hemservice, antal klienter (kopta tjanster, 129 236 250 288
egna och férebyggande)

Ostra Nylands familjerattsliga enhets avtal, antal * 1243 1059 1240 1572
*nytt nyckeltal

Nya barnskyddsklienter 93 109 90 103
Alvahemmet, varddygn for unga och i familjerehabilitering 2897 2866 3050 2240
Varddygn i skyddshemmet 3094 2973 4000 2577/3907
Ostra Nylands social- och krisjour, nédcentrallarm* 917 642 1000 695
*nytt nyckeltal

Ostra Nylands social- och krisjour, antal atgarder 4760 8922 5500 9774
* séttet att fora statistik har forandrats

Nettokostnader for institutionsvard och familjevard inom barnskyddet, 79 83 76 84
G/ inv-nare

Antal barn och unga som placerats utanfor hemmet 100 104 105 97
Antal barnhushall som fatt kompletterande och férebyggande utkomst- 367 392 370 367
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Tjanster for vuxna

Tjansterna for vuxna hélls inom den férandrade budge-
ten, eftersom statens coronastdd téckte en stor del av
kostnaderna. Fokus for verksamheten inom tjansterna
for vuxna lag ar 2021 p& att forebygga, kartlagga och
behandla coronavirussjukdom. Utdver det utvecklades
tjansterna systematiskt genom olika projekt och férsok.
Malet var att kunna erbjuda klienterna Gvergripande
tjanster av hogre kvalitet och forbereda sig for social-
och halsovardsreformen.

Upprétthallandet av coronaatgarderna fortsatte pé& hal-
sostationen under hela aret. Mottagningen for luftvags-
symtom,  sparningsarbetet
samt coronaradgivnings- och
R vaccinlinjen upptog personal-
derna fortsatte pa  yesyrserna vasentligt och for-
halsostationen svarade avvecklingen av
vardskulden. Coronavirusvaccinationerna genomférdes
som en koptjanst, men samordningen av dem skottes
som egen verksamhet. Vaccinationerna flyttades till
Konstfabriken under varen nar massvaccinationerna
startade. Vaccinationerna flyttades tillbaka till Nase hal-
sostation i september och vidare till Kokonhallen i slutet
av december. Fram till slutet av ar 2021 gavs 94 000
vaccinationer i Borgd och 38 procent av Borgaborna
6ver 12 ar fick en tredje vaccindos. Man tog emot 19 059
samtal till vaccinlinjen och 11 197 samtal till radgivnings-
linjen under ar 2021.

Uppratthallandet
av corona-atgar-

Coronaviruset 6kade servicebehovet och klientantalet
inom socialtjansterna for vuxna. Personalomséttningen
var hég och rekryteringsproblemen 6kade i slutet av
aret. Sjukledigheterna minskade tydligt i vissa enheter
jamfort med foregaende aret.

Inom socialarbetet for vuxna dkade pandemin i synner-
het antalet nya klienter och avspeglades bland annat
som ett 6kat behov av krisboende. Det uppsdkande nér-
arbetet startade som en ny serviceform. | och med effek-
tiveringen av klientbedémningen uppnadde servicebo-
endet goda resultat, vilket avspeglades positivt i kost-
nadsutvecklingen. Inom invandrartjansterna fylldes flyk-
tingkvoten i slutet av aret och manniskohandelsoffer
skapade mer arbete &h man hade uppskattat. Integre-
ringsprogrammet uppdaterades och manga utvecklings-
projekt praglade aret.

Inom mental- och missbrukartjansterna satsade man pa
férebyggande tjanster. Servicehandledning utan tids-
bokning inférdes som en ny serviceform. Den snabba
forsta kontakten minskade behovet av dyr institutions-
vard. Inom ITUA-utvecklingsprojekten var tjansterna for
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vuxna starkt representerade i utvecklingsarbetsgrup-
perna for socialtjansterna, mental- och missbrukarvar-
den samt halsostationstjansterna. | utvecklandet av nya
modeller for mentalvardsarbetet i primarvarden hade
man ett tatt samarbete med HUS projekt Terapiat etu-
linjaan. For erfarenhetsexpertarbetet skapades en ny
processbeskrivhing och instruktioner som en samut-
veckling.

Langtidsarbetslosheten ckade kraftigt pa grund av pan-
demin, vilket ledde till att arbetsmarknadsstodets kom-
munandel 6verskred budgeten rejalt med cirka en miljon
euro. Sysselséttningstjansterna foérnyades bland annat
genom att kombinera verkstéder, fortydliggéra den reha-
biliterande arbetsverksamhetens roll samt starta nya
tjanster i gruppform. Klientkriterierna fér den multipro-
fessionella samservicen preciserades och tjansten
skarptes. Via kommunférsoket med sysselsattning inte-
grerades socialtjansternas som en tat del av sysselsatt-
ningstjansterna som skraddarsys till langtidsarbetslosa
klienter.

Pa grund av den tillfalliga andringen av lagen om smitt-
samma sjukdomar fick milighalsovarden som ny uppgift
att utféra inspektioner enligt denna lag i samband med
sin 6vriga Overvakning. Inspektioner enligt lagen om
smittsamma sjukdomar utférdes i samband med in-
spektioner enligt halsoskyddslagen och livsmedelslagen
samt som sarskilt fokusomrade i motions- och idrottslo-
kalerna. Jamfort med féregdende &ret 6kade antalet till-
synsatgarder och arbetsinsatser anslutna till veterinar-
medicin tydligt.

Miljohalsovardens kostnader utforde i enlighet med bud-
geten. Inbesparingen inom personalkostnader var mark-
bar pa grund av bland annat bristen pa vikarier. P& grund
av pandemilaget och eftersom man prioriterade avgifts-
fria kontroller for objektet i enlighet med lagen om smitt-
samma sjukdomar, blev tillsynsintékterna lagre an pla-
nerat.



NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Halsost. T3 lakare/dygn 42 * 30 42
Halsostat. T3 vardare/dygn 42 * 21 14
Patienter vid bradskande mottagningen 15292 23750 18758
Mun- och tandv. T3 tandlakare/dygn 84 * 50 69
Mun- och tandv. T3 munhygienist/dygn 47 * 50 66
*icke-brédskande tjanster har skurits ned p& grund av pandemin, talet féljs inte
Halsoskyddets tillsynsprestationer 1017 1581 1600 1752
Livsmedelstillsynens prestationer 1271 1328 1200 1740
Veterinarvardens prestationer 6162 6340 5600 6811
Hushall som fatt kompletterande och forebyggande utkomststod, medeltal/manad 337 349 380 322
Vuxensocialarbetets boendeserviceklienter, kop 167 140 162
Vuxensocialarbetets klienter som fatt servicehandledning i boende 512 536 500 536
* séttet att fora statistik har forandrats
Mentalvards- och missbrukartjansternas klienter 1512 1600 1500 1603
Bortflyttade fran Koivula 20 14 25 14
Flyktingklienter 327 328 280 280
Langtidsarbetslosa/man./i medeltal 714 789 850 1192

Aldreomsorgen och handikappservicen Aldreomsorg och handikappstjansternas

kostnadsfordelning,

Aldreomsorgens och handikappservicens budget éver- 1 000

skreds med cirka 500 000 euro for verksamhetskostna- Totalt

dernas del. Utmaningarna med personalrekrytering pa- Rehabiliteringstjanster 10875 69, 4

verkade verksamheten och verksamhetsplaneringen.
Personalresurserna flyttades mellan enheterna for att
jamna ut personalunderskottet. Bristen pa personal har
lindrats med hjalp av kopta tjanster
och ett ndra samarbete med laroan-
stalter inom vardbranschen. Sum-
man av 6vertidsersattning som beta-
lades ut till personalen 6verskred
det uppskattade behovet med 1,7 miljoner euro. Service-
behovet Gkade inom boendeservicen. Under ar 2021
Okade antalet koptjanstplatser med 26 procent.

Utmaningarna
med personal
rekrytering
paverkade

Coronapandemins konsekvenser syntes i aldreomsor-
gens och handikappservicens verksamhet bland annat
som en inskrénkning av olika slags verksamheter eller
forandringar i verksamheter. Appelbackens servicecen-
ter var stangt nastan hela aret. Ibruktagandet av fyra
hogspecialiserade vardplatser vid Ostra Nylands region-
ala palliativa central som planerades till avdelning 3 vid
Nase rehabiliteringscenter avbrots pd grund av coro-
napandemin och utmaningarna med rekrytering av sjuk-
skotare. Avdelning 3 fungerar som coronaavdelning
fram till slutet av maj.

P& grund av de &ndringar i aldreomsorgslagen som
tradde ikraft den 1 oktober 2020 rekryterade man tva
visstidsanstallda omsorgsassistenter till var och en av
stadens boendeserviceenheter for indirekt arbete. Dess-
utom rekryterades tre visstidsanstallda narvardare till
Appelbackens servicecenter som en forstarkning till en-
hetens personaldimensionering.

Klienthandledningens servicehandledning deltog i ett
natverk fér benchmarking, som anvands for att utveckla
kostnadseffektiva, hogklassiga och effektiva radgiv-
nings- och handledningstjanster.

62

Hemvardstjanster 11304
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| N&se rehabiliteringscenter beskrev och standardise-
rade man rehabiliteringsprocesser pa ett multiprofess-
ionellt satt. Malet med rehabiliteringen ar en saker och
rattidig hemanpassning samt framgangsrik vard och re-
habilitering tillsammans med patienten och andra intres-
sentgrupper.

HUS Hyva kierre-modell for forebyggande av fall imple-
menterades i aldreomsorgens och handikappservicens
enheter. | forebyggandet av fall har man expanderat till
ett nationellt samarbete bland annat i beskrivningen av
Institutet for halsa och valfards servicestig for férebyg-
gande av fall. Méataruppsattningen som anvands vid
Ostra Nylands riskbedémning for fall har standardiserats
och man har skapat en verksamhetsmodell fér registre-
ring och rapportering av fallrisk mellan organisationerna
och enheterna.

Anvandningen av digitala tjanster utvidgades genom att
ta i bruk optimeringssystemet Procomp inom hemvéarden
samt utvidga distansvarden.

Kvalitetsrevisionen av hemvarden inleddes under som-
maren. Hela personalen intervjuades om arbetsnojdhet
och valbefinnande i arbetet under sommaren och hos-
ten. Analys av resultaten och atgarder sker under ar
2022.



Aldreomsorgen och handikappservicen deltog i MonlA-
projektet (mangsidigt integrerat boende for minnes-
sjuka) som samordnas vid Aalto-universitetet. Malet p&
projektet ar att hitta nya losningar for minnessjukas bo-
ende. Appelbackens servicecenter har valts ut som ut-
vecklingsobjekt. Under slutet av aret genomfordes en
enkat for boende och anvandare. Analysen av resultaten
fortsatte i en verkstad som var éppen for alla. Slutresul-
tatet av projektet blir ett diplomarbete i arkitektur som
fardigstalls under ar 2022.

Inom boendeservicen fortsatte man kvalitetsprojektet
som startade ar 2020. Man startade enhetliga valkomst-
tillfallen och narstdenderad. P& enheterna for boende-
service ordnades flera olika utomhus- och inomhuseve-
nemang.

Frén och med bérjan av september 6verférdes ansvaret
for |oneadministrationen, handledningen och radgiv-
ningen inom arbetsgivarmodellen fér personlig assistans
for handikappade till Sibbo kommun.

Det regionala projektet for intensifiering av samarbetet
inom handikappservicen i Ostra Nyland 20197 2021 av-
slutades i slutet av maj. Malet med projektet var att
skapa likvardiga, hogklassiga, kostnadseffektiva och
tvasprékiga tjanster for personer med funktionsnedstt-
ning inom regionen. Ett regionalt tillganglighets- och
framkomlighetsprogram skapades for Ostra Nylands
kommuner som ett tvaradministrativt samarbete for aren
2021i 2025.

NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Antal kontakter till serviceradgivningen for dldre Rodret* 4953 5470 5400 5423
*nytt nyckeltal

75 ar fyllda personer med regelbunden hemvard 30.11, % av alla 75 ar fylida 12 11,2 12 10,5
(SHM:s kvalitetsrekommendation 137 14 %)

75 ar fyllda klienter med narstdendevéard under aret, % 3 3,4 3 3,3
75 ar fylida personer inom effektiverat serviceboende for dldre 31.12, % av alla 75 5 6,5 6,5 59
ar fylida (SHM:s kvalitetsrekommendation ar 5i 6 %, fran ar 2017 framat 6i 7 %)

Klienter med fardtjanst enligt handikappservicelagen / 100 000 invanare 1275 1395 1400 1373
Klienter med personlig assistans enligt handikappservicelagen (under aret) / 100 497 601 520 587
000 invanare

Antalet vardperioder pa Nase rehabiliteringscentrals avdelningar 1398 1141 1300 1147
Genomsnittlig vardtid pa Nase rehabiliteringscentrals avdelningar, dygn 17 22,1 16 23

Specialsjukvarden

Aterlamningen av slutrakningen for &r 2021 fran HUS var
144 000 euro.

For &r 2021 hade man reserverat 64 816 099 euro i bud-
geten for specialsjukvarden. Budgetutfallet for special-
sjukvarden var 63 964 097 euro. Coronalaget som re-
dan har pagatt i nastan tva ar orsakade vardskuld dven
inom specialsjukvarden i Nyland och man forvantar sig
att detta kommer att leda till att anvandningen av tjanster
okar under det kommande aret.

Forutom kommunerna har &ven specialsjukvarden lidit
av bristen pa vardpersonal och d&ven HUS har under
arets lopp varit tvungen att stanga en del av sina funkt-
ioner. Coronakoordinationsgruppen fér HNS och Ny-
land, arbetsgruppen for de ansvariga for smittsamma
sjukdomar och vaccinationer samt Ostra Nylands pan-
demiarbetsgrupp fortsatte att sammantréada regelbundet
under hela aret.

Till specialsjukvardens uppgiftsomrade hor att kdpa
tjanster for sjukvard och munhalsovard som till storsta
delen produceras av HUS. Specialsjukvarden ansvarar
aven for kop av akutvard och sjuktransporter samt de
gemensamma  jourerna och  munhalsovardens
jour . ven kopt a speci ali
kopta tjanster for specialsjukvard ingar i budgeten for
specialsjukvarden. Specialsjukvardens kostnader utgor

stl2akartj@nster el |
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en dryg tredjedel av hela sektorns budget. Den andel
tjanster som produceras av Borga sjukhus &r knappt 50
procent och resten produceras i huvudsak av HUCS
sjukvardsomrade. HUS producerar aven en del av
special- och jourtj2nsterna i
arliga férandringarna i anvandningen av specialsjukvard
kan vara stora, och den arliga utgiftsokningen har under
arens lopp varit omkring 41 5 procent.

Man har férsokt bromsa 6kningen genom att effektivi-
sera vardkedjorna och uppféljningen. Samarbetet mel-
lan primarvarden och specialsjukvarden har utvecklats
genom olika projekt. Malet ar smidiga och klientoriente-
rade vardprocesser samt enhetliga verksamhetssatt
inom regionen.

Vi har satsat allt mer pa intern kostnadsuppfoljning och
pa gemensam forbattring av produktiviteten tillsammans
med HUS.Ar 2021 har man utvecklat gemensamma
strukturer for ledning och uppféljning av ekonomin inom
SSV-lednings- och strukturreform som omfattar hela Ny-
land och &r 2022 fortsatter detta arbetet i beredelserna
av HUS-sammanslutningens grundavtal och organise-
ringsavtal utifrdn Nylandslagen..

er °vriga

nom



NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Specialiserad sjukvard, remisser fran halsocentralen 6502 6934 7900 6078
Specialiserad sjukvard, besék inom dppenvarden per invanare 2 2 2 2
Specialiserad sjukvard, baddavdelningens varddagar per invanare 0 0,4 1 0,4
Specialiserad sjukvard, psykiatri, varddagar i anstaltsvard 4702 4185 4200 3934
Specialiserad sjukvard, samjoursbesok/patienter inom allmanmedicin 9096 5399 7500 6089
Laboratorieundersdkningar 409186 208518 250000 258595
* séttet att fora statistik har forandrats

Roéntgenundersokningar 8198 6902 8700 7209
Ultraljudsundersdkningar 1629 1702 1750 1764
BG2021 bindande mal Utfall Ansvar

Vi styr aktivt projekt med framtida social- och halsovard-

Social- och halsovards-

scentral och strukturreformsprojekt i 6stra Nyland. + sektorns ledning
Vi ska ha narmare samarbete med social- och hélso- Social- och halsovards-
vardssektorns uppgiftsomrdden och Borgd stads sek- sektorns ledning
torer +
Vi anpassar oss efter forandringar som coronavirusepi- Corona pandemin fortsétter fortfarande Barn- och familjetjanster
demin har fort med sig och normaliserar och aterbygger
var verksamhet nar epidemin avtar +/-
| familjecentret erbjuds barnfamiljerna multiprofession- Vardskuld, vantetid och nya kundklien- Barn- och familjetjanster
ellt stéd och hjalp tillrackligt tidigt och i ratt tid +-  tel
Vi forbattrar kvaliteten och tillgdngen pa bas- och speci- Vardskuld, vantetid och nya kundklien- Barn- och familjetjanster
alservice genom att poangtera forebyggande och forut- tel
seende arbete +/-
Vi utvecklar tvaradministrativt och regionalt klientarbete | + Barn- och familjetjanster
Andamalsenlig anvandning av personalresurser samt Personalresurser har anvénts till den Tjénster for vuxna
centralisering av lokalerna och mangsidig anvandning service som prioriterats
av dem +
Vi gor klient-/patientprocesser smidigare och lagger sar- Vi har inte haft mgjlighet att halla all Tjanster for vuxna
skild vikt vid forebyggande tjanster normal service fullstandigt 6ppet, men
den férebyggande servicen har forvek-
+/-  ligtas i en del av enheterna
Utveckling och 6kning av tvaradministrativt klientarbete Tvaradministrativt klientarbete har for- Tjanster for vuxna
verkligats men p.g.a. coronan har det
+/-  inte varit mojligt att utbka arbetet.
Digitala tjanster ska anvandas i hégre utstrackning Aldreomsorg och handi-
+/- kapptjanster
Skapande av en handlingsmodell som stoder livskvali- Aldreomsorg och handi-
teten och individualismen hos boenden som anlitar bo- kapptjanster
endetjanster +/-
Skapande av en handlingsmodell som stdder rehabilite- Aldreomsorg och handi-
ring i Nase rehabiliteringscenter +/- kapptjanster
Utveckling av foérebyggande tjanster Aldreomsorg och handi-
+/- kapptjanster
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SOCIAL - OCH HALSOVARDSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2021

URSPRUNGLI

BUDGET BUDGET OC

UPPGIFTSOMRADE BUDGE1 ANDRINGAE ANDRINGAF UTFALL DIFFEREN UTFALLS6

Social och halsovardssektorn

ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 1766 000 1766 000 1148 440,54 617 559 65,03%
Forsaljningsintékter 3000 3000 34 399,56 -31 400 1 146,65%
Avgiftsintakter 608,01 -608
Understdd och bidrag 1660 000 1660 000 1108444,79 551 555 66,77%
Ovriga verksamhetsintakter 103 000 103 000 4 988,18 98 012 4,84%

VERKSAMHETSKOSTNADER -4 518 965 -15 579 -4 534 544 -3 516 446,8€ -1 018 097 77,55%
Personalkostnader -3 015 800 -15 579 -3 031 379 -2 461 766,5€ -569 612 81,21%
Kop av tjanster -1241 515 -1241 515 -787 586,37 -453 929 63,44%
Material, férnddenheter -59 850 -59 850 -37 779,35 -22 071 63,12%
Bidrag -17 400 -17 400 -16 770,00 -630 96,38%
Ovriga verksamhetskostnade -184 400 -184 400 -212 544,56 28145 115,26%

VERKSAMHETSBIDRAG -2 752 965 -15 579 -2 768 544 -2 368 006,32 -400 538 85,53%

Barn och familjetjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 1927 067 1927 067 1837 938,7¢ 89 128 95,37%
Forsaljningsintakter 923 317 923 317 665 487,32 257 830 72,08%
Avgiftsintakter -48,66 49
Understdd och bidrag 755 100 755 100 920 162,93 -165 063 121,86%
Ovriga verksamhetsintékter 248 650 248 650 252 337,16 -3 687 101,48%

VERKSAMHETSKOSTNADER -17 862 300 -61 658 -17 923 958  -16 464362,24 -1 459 596 91,86%
Personalkostnader -8 383 100 -61 658 -8 444 758 -6 759 607,5¢ -1 685 150 80,05%
Kop av tjanster -7 619 200 -7 619 200 -7 991 767,9€ 372568 104,89%
Material, férnédenheter -286 500 -286 500 -209 385,23 -77 115 73,08%
Bidrag -518 000 -518 000 -427 338,65 -90 661 82,50%
Ovriga verksamhetskostnade -1 055 500 -1 055 500 -1 076 262,81 20763 101,97%

VERKSAMHETSBIDRAG -15 935 233 -61 658 -15996 891  -14 626 423,4¢ -1 370 467 91,43%

Tjanster for vuxna

VERKSAMHETSINTAKTER 5813922 5813922 15273 018,34 -9 459 096 262,70%
Forsaljningsintékter 1977772 1977772 1713 575,37 264 197 86,64%
Avgiftsintakter 2722 000 2722 000 2549 397,1¢ 172 603 93,66%
Understdd och bidrag 860 650 860 650 10707 199,31 -9 846 549 1244,08%
Ovriga verksamhetsintékter 253 500 253 500 302 846,48 -49 346 119,47%

VERKSAMHETSKOSTNADER -33283 036 -5112 083 -38395 119  -41 719 292,4¢ 3324173 108,66%
Personalkostnader -15 238 800 -112 083 -15350 883  -14 415182,46 -935 701 93,90%
Kop av tjanster -8 705 384 -4 600 000 -13 305384  -16 814 663,4¢ 3509 279 126,37%
Material, férnédenheter -1 904 392 -400 000 -2 304 392 -2 337 981,9€ 33590 101,46%
Bidrag -5293 000 -5293 000 -5 944 093,87 651 094 112,30%
Ovriga verksamhetskostnade -2 141 460 -2 141 460 -2 207 370,7C 65911 103,08%

VERKSAMHETSBIDRAG -27 469 114 -5112 083 -32581 197  -26 446 274,1¢ -6 134 923 81,17%

Aldreomsorg och handikappservice

VERKSAMHETSINTAKTER 9 036 600 9 036 600 10 559 241,3¢ -1522 641 116,85%
Forséljningsintakter 3048 500 3048 500 1554 732,95 1493 767 51,00%
Avgiftsintakter 3883550 3883550 6 065 061,7€ -2181 512 156,17%
Understdd och bidrag 250 250 852254,77 -852 005 340 901,91%
Ovriga verksamhetsintakter 2104 300 2104 300 2087 191,8¢€ 17 108 99,19%

VERKSAMHETSKOSTNADER -64 752 610 -2 695 680 -67 448 290  -69 439 386,9¢ 1991 097 102,95%
Personalkostnader -26 605 000 -995 680 -27 600 680  -26 279282,12 -1 321 398 95,21%
Kop av tjanster -31 782 430 -900 000 -32682430 -33586 977,94 904 548 102,77%
Material, fornddenheter -1 350 750 -300 000 -1 650 750 -1 929 616,7¢ 278 867 116,89%
Bidrag -1 365 000 -500 000 -1 865 000 -3 725 647,85 1860648 199,77%
Ovriga verksamhetskostnade -3 649 430 -3 649 430 -3 917 862,2¢ 268 432 107,36%

VERKSAMHETSBIDRAG -55 716 010 -2 695 680 -58411690 -58 880 145,6¢ 468 456 100,80%
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URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC
UPPGIFTSOMRADE BUDGE] ANDRINGAF ANDRINGAF UTFALL DIFFEREN UTFALLS6
Specialsjukvard
VERKSAMHETSKOSTNADER -63 316 099 -1 500 000 -64 816 099  -64 360 488,2¢ -455 611 99,30%
Personalkostnader -1 209 600 -1209 600 -1 153 410,77 -56 189 95,35%
Kép av tjénster -62 106499 -1 500 000 -63 606 499  -63 013 163,14 -593 336 99,07%
Material, fornédenheter -193 914,35 193 914
VERKSAMHETSBIDRAG -63 316 099 -1 500 000 -64 816 099  -64 360 488,2¢ -455 611 99,30%
SOCIALOCH HALSOVARDSSEKTORN
Verksamhetsintékter 18 543 589 0 18 543 589 28 818 639 -10 275 050 155 %
Verksamhetskostnader -183 733 01C -9 385 000 -193 118 010 -195 499 977 2381967 101 %
Verksamhetsbidrag -165 189 421 -9 385 000 -174 574 421 -166 681 338 -7 893 083 95 %
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2.1.4 BILDNINGSSEKTORN

URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC
BILDNINGSSEKTORN BUDGET ANDRINGAF ANDRING UTFALL UTFALL-S% DIFFEREN
Verksamhetsintakter M 309 . - M TY. 10854 695 101 % 74 395
Verksamhetsutgifter -128211626 -832 000 -M H (b3 6261 -M H 342 728 100 % -299 102
Verksamhetsbidrag -MMT MO -832 000 -MMY HC -MMy ny 100 % -224 707

Budgetéandringar under rakenskapsperioden

Frén den centraliserade I6nereserveringen tilldelades ett tillaggsanslag pa 582 000 euro till bildningssektorn samt flyttades fran de
6vriga cenraliserade reservationerna anslag pa 250 000 euro for den forlangda laropliktens kostnadsverkan.
Overskridningsrétt: Av fullméaktige har man ansokt om lov fér éverskridande av budgeten med 400 000 euro.

Utvecklingen av bildningssektorns kostnader 2018-2021
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Bildningssektorns ledning

Kunder

Ar 2021 préglades fortfarande av de &ndringar som co-
ronan medférde for ordnandet av tjanster med alla re-
striktioner och nedsténgningar. Nya verksamhetsmo-
deller, som till en del infordes redan aret forut, har delvis
till och med blivit en etablerad del av verksamhetskul-
turen i en omvérld som stéandigt férandras. Kunderna har
horts med olika enkater, informeringen har dkats enligt
behov och tjanster har i man av mojlighet omformats sé
att de motsvarar behoven. Behovet av sarskilt stod har
Okat inom olika tjanster pa grund av coronan.

Processer och verksamhetsmodeller

Under 2021 har vi satsat pa férutom kommunikation och
fornyelsen av webbtjansten ocksa pa digitalisering och
samarbetet med koncernforvaltningen, lokalservice och
centralen for forvaltningstjanster. Sékerstallandet av en
gemensam grund fér verksamheten har skapat en stérre
forstaelse och mojliggjort att &renden skots pa ett enhet-
ligt satt. P& grund av det stora antalet projekt har hante-
ringen av projektportfoljen utvecklats for att fa ett battre
grepp om helheten och till grund fér den ekonomiska pla-
neringen. Utvecklings- och pilotarbetet med prognosmo-
dellen for servicenatet pagar. Prognosmodellen forutser
bland annat sjunkande barnantal och servicebehov. Pa
det sattet kan information samordnas fér en gemensam
beredning 6ver sektorsgranserna.
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Atgardsprogrammet for att stddja larande och valbefin-
nande, vilket koordineras av bildningssektorn, fokuserar
pa att avhjalpa brister som uppstatt i larande och valbe-
finnande till f6ljd av coronan. Detta gérs med tidsbegréan-
sade satsningar som har langvariga effekter. Tyngd-
punkten ligger pa personalresurser och pa att erbjuda
hjalp med |&g troskel i larmiljderna. Valfarden efter coro-
nan byggs upp genom samarbete och genom att beakta
att larande inte sker utan funktions formaga i att atgarda
inlarningsunderskottet kraver att man ocksa atgardar
underskottet i valbefinnande. Samarbetet med Laurea
for att forbattra skolsékerheten och bland annat fére-
bygga mobbning fortsatter &nnu i bérjan av 2022.

De strategiska malen for bildningssektorn uppnaddes
under 2021.

Personal

Bildningssektorns ledning har aktivt utformat nya uppgif-
ter och uppgiftsbeskrivningar, for att uppgiftsbeskriv-
ningarna och kunskaperna ska motsvara behoven under
de kommande aren, och for att det ska finnas vikariear-
rangemang for varje uppgift. Férutom arbetsuppgifterna
har ocksa ledningssystemet for organisationen borjat ut-
vecklas aktivt i varje uppgiftsomréde. Bildningssektorn-
har som den storsta sektorn varit tvungen att andra sin
verksamhet flera ganger pa grund av coronarestrikt-
ioner ocks& under 2021. Tack vare en sakkunnig och
kompetent personal har coronasituationen hallits under
kontroll i uppgiftsomradet.



Ekonomi

Bildningssektorn éverskred sin budget i friga om drifts-
ekonomin, dverskridningen for hela sektorn var cirka
225 000 euro. Overskridningen kan forklaras med bland
annat personalkostnader till foljd av det atgardsprogram
for att stddja barns och ungas larande och vélbefinnande
som godkandes av fullmaktige i juni, och delvis ocksa
med kostnader som beror pa coronan, sdsom vikariebe-
hov och anskaffning av munskydd.

Bildningssektorns coronakoordinering har skétts av sek-
torns coronaledningsgrupp som har berett drenden till
stadens coronaledningsgrupp fér kdnnedom och beslut.
Coronafallen inom sektorn var mattfulla under 2021,
smittfall rapporterades 130 och exponerade 1 700.

Finsksprakiga utbildningstjanster
Kunder

Finsksprékiga utbildningstjansternas tjanster omfattar
nastan 4 000 elever inom grundlaggande utbildning, un-
gefar 750 gymnasieelever samt studerande pa andra
stadiet. Antalet elever steg med ungefar 50 jamfért med
ar 2020. Dessutom koordinerar uthildningstjansterna 17
eftermiddagsklubbar, som arrangeras av 7 olika service-
producenter och i vilka deltar sammanlagt ca 570 barn.
Som helhet har skolorna klarat det andra pandemiaret
utmarkt och undervisningen har kunnat skdtas som nér-
undervisning medan man har foljt sékerhetsanvisningar.

Processer och verksamhetsmodeller

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell for omradesvis ledning. Un-
der utbildningsdirektorens ledning har man ocksa berett
genomférandet av den utvidgade laroplikten. Under
2021 togs nationella kriterier for olika vitsord vid slutbe-
domningen i anvandning. Dessutom inleddes ar 2021
flera utvecklingsprojekt, av vilka de mest betydande gal-
ler 6kad jamlikhet i utbildningen och atgardande av pro-
blem som foérorsakats av coronan samt genomférande
av stadens eget atgardsprogram. Dessutom fortsatte
specialsatsningen pa utvecklingen av matematik- och
modersmalsundervisningen samt den tidigarelagda
spradkundervisningen annu under 2021.

Den nya laroplanen for gymnasiet godkandes i juni 2021
och togs i anvandning i borjan av lasaret. For kurators-
och psykologtjansterna har skapats nya arbetsmodeller,
sa att tjansterna kan fordelas och riktas enligt kundbe-
hovet. Koordineringen av morgon- och eftermiddags-
verksamheten fortsatte for att hitta nya serviceproducen-
ter och utveckla arbetet. Utbildningstjansterna har aktivt
utnyttjat digitala system i undervisningen bade nar det
galler redskap och program i alla sektorer. | fraiga om
utvecklingen av ledningen syns omradestankandet
bland annat i riktningen av resurser for att framja laran-
det.
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Finsksprékiga utbildningstjansternas
kostnadsfordelning

1 000 u
Morgon- och 445 Totalt
eftermiddagsverksamhet 4 6 ’ 3 MU
Gymnasie 5210

Grundskolorna N 37 742
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Personal

| enlighet med den timresurs som godkéants av sektionen
har antalet anstéllda inom de finsksprékiga utbildnings-
tjansterna 6kat med nagra personer jamfort med det fo-
regdende aret. For de anstéllda ordnades fortbildning
bade i enskilda skolor och centraliserat. Betoningen i ut-
bildningen lag p& genomférandet av laroplanen och di-
gitala fardigheter. Personalens arbetshélsa har féljts upp
och forbattrats enligt en plan som

"So?alt gjorts pa basis av enkatresultat.
valmaende Inom kurators- och psykologtjans-
tem? terna har ordnats systematisk och
for lasaret regelbunden  arbetshandledning.
202112022 Utbildningstjansternas tema  for

laséret 20217 2022 &r socialt vdlmaende. Skolpersona-
lens ork har satts pa prévning under coronapandemin.

Ekonomi

Pensionsavgangar under 2021 och att antalet elever slu-
tar 6ka innebér att det & mojligt att se dver personal-
kostnaderna pa lang sikt. Detta torde innebéara att ok-
ningen av personalkostnaderna stannar av i framtiden
utan att detta har betydelse for kvaliteten pa undervis-
ningen. Géllande budgeten for 2021 fanns mycket oséa-
kerhet angdende en eventuell fortsattning pa coro-
napandemin. Stodatgarderna enligt atgardsprogrammet
Okade personalkostnaderna. En annan osakerhetsfaktor
var det noggrannare innehdllet i lagstiftningen om den
utvidgade laroplikten géllande finansieringen och verk-
stallandet fran hosten 2021, vilket syns sarskilt i gymna-
siets materialkostnader. Dessutom har det fran bérjan av
lasaret 20217 2022 grundats nya grupper i arskurserna
719, vilket ocksa har lett till storre personalkostnader an
berdknat. Statens specialunderstod for lasaret 20207
2021 beaktades bade i inkomsterna och i utgifterna fram
till varen 2021. Flera projekt som bérjade 2021 fortsatter
under 2022. De mal som stalls for finsksprakiga utbild-
ningstjansterna i stadens program for hallbar ekonomi
uppfylides inte helt, eftersom antalet elever 6kade mera
an forvantat och antalet grupper inte minskade som for-
vantat.



NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Kostnadseffektiva och hdgklassiga  utbildningstjanster
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen
Var 7240 7310 7206 7206
Host 7309 7310 7206 7269
Kursresurser inom gymnasieutbildningen
Var 820 860 860 860
Host 846 860 865 888
Undervisnings - och elevvardstjansterna riktas &ndamalsenligt
Anvéandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,3 0,29 0,29 0,29
a) deltidsspecialundervisning 0,14 0,13 0,14 0,14
b) smégruppsundervisning 0,16 0,16 0,16 0,16
Elevantal/kuratorer 651 650 625 734
Elevantal/psykologer 760 759 833 1005
Lag andel som avbryter gymnasiet uppnaddes  uppnaddes hogst 3% uppnaddes
Antalet anstallda
Larare
- tjanster 297 296 297 292
- timlarare 43 44 40 46
Handledare
- ordinarie 63 59 65 60
- visstidsanstéllda 15 27 15 29
Elevvard 12 14 14 14
Elevantal
Grundlaggande utbildning 3892 3889 3902 3897
Gymnasieutbildning 668 675 660 719
Antal skolor
Grundlaggande utbildning 14 14 14 14
Elevantal/skola 278 304 279 278
Gymnasieutbildning 1 1 1 1
Kostnader per elev
Grundlaggande utbildning
netto/elev 9182 9347 8906 8922
Gymnasiet
netto/studerande 7613 7535 7596 7254
Svenska uthildningstjansterna
Kunder
Svenska utbildningstjansternas
Svensksprékiga utbildningstjansternas tjanster omfattar kostnaldsfogdglgmg .
ungefar 1 700 elever inom den grundlaggande utbild- !
ningen och ungefar 300 gymnasieelever. Antalet &r nas- Totalt )
tan samma som laséren 2020i 2021 och 2019i 2020. Gymnasie 2 366 22,3 Mu
Elev- och studerandevarden har erbjudit kurator- och
psykologtjéanster till svenska eleverna i grundlaggande Grundskolorna 17764
utbildningen, férskoleundervisningen samt ca 1400 stu-
0 5000 10000 15000 20000

derande pa andra stadiet. Som helhet har skolorna kla-
rat det andra pandemidret utmarkt och undervisningen
har kunnat skétas som nérundervisning medan man har
foljit sékerhetsanvisningar.

Processer och verksamhetsmodeller

Svensksprakiga utbildningstjansterna har inlett ett pilot-
forsok gallande rektorsuppgifter. Malet ar att gora led-
ningsprocesserna tydligare och pa det sattet underlatta
rektorns uppgifter, stdda skolornas anstéllda pa ett
battre satt och forbattra elevernas jamlika skolgang.
Detta lasar har tre tyngdpunktsomraden: tydligare for-
delning av de administrativa uppgifterna, delat ledarskap
mellan rektorerna samt fungerande uppgiftsbeskrivning
for den fijarde tjansterektorn inom omradet trestegsstod
och elevernas valmaende.
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Svensksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt med
ett ndra samarbete med lokalitetsledningen for att hitta
lokalitetslésningar for nasta lasar. | samband med denna
process utvecklas en prognosmodell, med vilken elev-
strommar och fastigheters kapacitet kan férutses mera
noggrant och i ett tidigare skede. Svensksprakiga uthild-
ningstjansterna har tillsammans med andra stadiets ak-
térer och narliggande kommuner inlett férhandlingar om
avtal som tryggar likvardiga mojligheter till komplette-
rande utbildningslinjer som pa den finska sidan, da lagen
om den utvidgade laroplikten tratt i kraft.



Personal

Den timresurs som sektionen har slagit fast for skolorna
har varit pA samma niva som tidigare ar. Med hjalp av
utomstaende projektfinansiering har vi kunnat anstélla
flera bade larare och skolgangshandledare, med vilka vi
har avhjalpt bristerna i larande och vélbefinnande som
uppstatt till féljd av coronan. De svensksprakiga utbild-
ningstjansterna har stétt utvecklingen av teamanda och
deltar i ett projekt dar speciell fokus &r pa samarbetet
mellan skolgangshandledare, speciallarare, klass-/am-
neslarare samt elevvarden. Pa
grund av coronapandemin har vi
anstallt mera personal till arbetet
for att framja elevers och stu-
derandes valbefinnande. Ocksa
undervisnings- och handledarresurser har dkats enligt
rekommendationer som fullméktige godkant.

Satsningar pa
framjande av
véalbefinnande

Ekonomi

Atgarder som vidtagits p& grund av coronapandemin har
oOkat utgifterna. De svensksprakiga utbildningstjansterna
har aktivt sokt och ocksa beviljats statligt understod for
att till stor del tacka dessa kostnader.

Den utvidgade laroplikten har hamtat med sig nya upp-
gifter till utbildningen, vilka leder till 6kade utgifter.
Svenska utbildningstjansterna har arbetat aktivt for ett
regionalt samarbete, med malet att trots de ekonomiska
aspekterna kunna trygga en fullgod service aven for de
svenska ungdomarna som omfattas av den utvidgade
laroplikten. De svensksprakiga utbildningstjansterna
hélls inom sin budget och har val uppnétt malen for per-
sonalminskningar enligt programmet for balansering av
ekonomin.

NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Kostnadseffektiva och hdgklassiga utbildningstjanster

Timresurser inom den grundlaggande utbildningen

Var 3350 3280 3270 3272
Host 3300 3270 3270 3263
Kursresurser inom gymnasieutbildningen

Var 382 383 385 385
Host 382 385 385 385
Undervisnings - och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt

Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev

Var 0,28 0,29 0,29 0,30
Host 0,29 0,29 0,29 0,30
a) deltidsspecialundervisning 0,14 0,13 0,14 0,17
b) smagruppsundervisning 0,15 0,16 0,15 0,13
Elevantal/kuratorer 399 590 600 600
Elevantal/psykologer 997 1044 1070 1070
Lag andel som avbryter gymnasiet 2% 2% hogst 3 % 22%
Antalet anstéllda

Larare

- tjanster 132 131 131 129
- timlarare 40 39 40 44
Handledare

- ordinarie 36 37 38 41
- visstidsanstallda 21 23 18 22
Elevvard 7 8 9 9
Elevantal

Grundlaggande utbildning 1693 1715 1709 1686
Gymnasieutbildning 301 313 320 322
Antal skolor

Grundlaggande utbildning 9 9 9 9
Elevantal/skola 188 203 189 187
Gymnasieutbildning 1 1 1 1
Kostnader per elev

Grundlaggande utbildning

netto/elev 9825 10522 10021 10168
Gymnasiet

netto/studerande 7672 7415 7454 7620
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Tjanster inom smabarnspedagogik
Kunder

Inom smabarnspedagogiken fanns lite flera barn i slutet
av ar 2021 an aret forut. | kommunal och privat sma-
barnspedagogik och familjedagvard deltog 2 544 barn i
december 2021, d& antalet barn var 2 514 i december
2020.

Smabarnspedagogik har ordnats i daghem och familje-
dagvard under hela coronapandemin, medan man har
féljt varierande anvisningar om halsosakerhet och re-
striktioner. Oppna tjanster inom smabarnspedagogik, fa-
miljekaféer och klubbar inledde sin verksamhet igen i ok-
tober efter en l&ng paus. Vissa av de barn som satts i
karantan har varit forskoleelever, for vilka har ordnats di-
stansundervisning och méjlighet att bestélla lunchport-
ioner hem. Barnen har beviljats gottgdrelse i klientavgif-
ten for de dagar de har varit i karantén.

Med hjalp av specialunderstod fran staten har det gjorts
satsningar pa att ¢ka motion, utveckla laskunnighet,
stéda barn och familjer med frammande sprak samt pa
att framja valbefinnande.

Processer och verksamhetsmodeller

Det har varit utmanande att ta i bruk flera nya system
samtidigt. Att stegvis ta i bruk verksamhetsstyrningssy-
stemet inom smabarnspedagogiken, programmet for
ekonomiférvaltning och den nationella informationsre-
sursen har orsakat mycket utmaningar. Det har inte gatt
helt problemfritt att fa uppgifter frdn systemen.

For verksamhetsstyrningssystemet Daisy togs pa hos-
ten i bruk systemet DaisyFamily som &r menat for mobil-
apparater och |ampar sig for den vardagliga kontakten
med vardnadshavare. Ibruktagandet av det nya syste-
met for arbetsskiftsplanering och nya |6nerapporter har
kravt betydande arbetsinsatser av alla chefer inom sma-
barnspedagogiken och av de anstéllda. Vi har forberett
oss for fornyelsen av webbtjansten som sker efter ars-
skiftet med att férnya stadens webbsidor.

Personal

I enlighet med personalplanen fanns det ar 2021 4,5
flera anstallda inom smabarnspedagogiken an det fore-
gaende aret. | januari-februari tillampades inom sma-
barnspedagogiken ett beredskapssystem, med vilket

Smabarnspedagogikens kostnadsfordelning
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man forberedde sig for forflyttningar av anstéllda inom
smabarnspedagogiken till social- och halsovarden pa
grund av akuta personalhov. Nagra personer dvergick
for hela varen till uppgifter inom smittsparning i anslut-
ning till coronasmittor och till coronavaccinering. Nagra
personer fran kultur- och fritidstjansterna har arbetat
som vikarier i daghemmen.

Det har under 2021 varit en stor utmaning att hitta till-
rackligt med personal inom smabarnspedagogiken. Till-
falliga personalforflyttningar och sakerhetsarrangemang
pa grund av coronan har bundit anstallda till de egna
barngrupperna, och personalen har inte kunnat anvan-
das for flera barngruppers gemensamma behov. Detta
har krévt anstallande av mera personal. Det har varit ut-
manande att rekrytera vikarier.

Med statens specialunderstod har gjorts satsningar pa
att stoda barn och familjer med frammande sprak och pa
att framja valbefinnande. Understéden har ocksd an-
vants for att forbattra digitala fardigheter, framja motion
och utveckla fostringssamarbete. Med hjalp av under-
stdd har rekryterats nya yrkesgrupper, sdsom sprak- och
kulturlarare, samt handledare inom barn- och familjear-
bete.

Inom ledningen |ag stort fokus pa atgarder gallande per-
sonalens ork och arbetshélsa.

Ekonomi

Det har varit svart att bedoma budgetutfallet pa grund av
det nya ekonomiprogrammet. Verksamheten for tjanster
inom sméabarnspedagogik foljde budgeten.

| programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skrivits att
familjekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021. Det
ar inte meningen att de ska stangas. | enlighet med pro-
grammet for hallbar ekonomi finns det tva familjedagvar-
dare farre an forra aret.

NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Antal 0-6-aringar i Borga 3525 3422 3388 3406
Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar 73,30 % 70,60 % 74 % 71,70 %
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 13,12 % 13,20 % 13,09 % 13,42 %
Barn med hemvardsstod, % andel av 0-6-aringar 12,91 % 12,60 % 12,91 % 12,80 %
Antal barn i férskoleundervisning 563 543 571 560
Antal daghem 21 21 21 21
Belaggningsgrad 89,66 %*

Anvéandningsgrad inte tillangligt 85 % 82 % 73 %

*galler endast kommunala daghem
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Kultur - och fritidstjanster
Kunder

Kultur- och fritidstjansternas verksamhet har under aret
betydligt paverkats av coronasituationen. Offentliga lo-
kaler sdsom bibliotek, museer, utstallnings-, ungdoms-
och idrottslokaler har varit helt eller delvis stdéngda och
hobbyverksamheten har varit begrdnsad sedan
30.11.2020. Restriktionerna for hobbyverksamhet for
barn och unga lindrades i februari 2021 och darefter har
lindringarna fortsatt i den man situationen har tillatit. Kul-
tur- och fritidstjansternas verksamhet fokuserade under
borjan av aret pa digitala evenemang och verksamhet
pa webben, distanstjanster och distansundervisning for
kunder i alla aldrar. Efter sommaren har verksamheten
fortsatt mera normalt. Av ovan ndmnda orsaker har jubi-
leumsaret Borgd 675 fatt betydligt mindre synlighet &n
planerat.

Samarbetet med skolor och smabarnspedagogik har
delvis kunnat genomforas som nartjanster pa ett halso-
sakert satt. Navigatortjanster och mobilt, malinriktat och
upps6kande ungdomsarbete har genomforts med olika

metoder, men nastan i normal omfatt-

Borga- ning. Barns och ungas hobbyverksam-
modellen het, dvs. Borgdmodellen for hobby-
togs i verksamhet, har inletts pa ett fortjanst-
bruk fullt satt trots de utmaningar som pan-

demin medfort.

Personal

De snabba forandringarna under undantagsférhallan-
dena har kravt att de anstéllda hela tiden ar beredda pa
férandringar och pa att utveckla sitt kunnande och verk-
samheten. Dessutom har anstélldas arbetsuppgifter om-
organiserats till exempel till att underhalla uteomraden
samt till att producera digitala tjanster.

y
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Kultur - och fritidstjansternas
kostnadsfordelning
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Processer och verksamhetsmodeller

Fastighets- och utvecklingsprojektet i Kokon framskri-
der. Beredningen av kulturprogrammet fortsatter och
programmet fors till beslutsfattande under forsta halvan
av 2022. Kulturtjansterna ansvarar sedan bérjan av aret
for en regional utvecklingsuppgift for Nyland &ren 20211
2022. Uppgiftsomradet har deltagit i koordineringen och
firandet av jubileumsaret Borgd 675. Planeringen av
konstinstitutet blev fardig, sa musikinstitutet och konst-
skolan ar nu en gemensam laroanstalt.

Ekonomi

Andringar i verksamheten och stangningen av lokaler pa
grund av coronan medférde besparingar. | enlighet med
programmet for hallbar ekonomi grundades ett konstin-
stitut, dvs. musikinstitutet och konstskolans verksamhet
slogs samman till en férvaltningsmassig helhet. Ocksa
organisationsstrukturen for idrottstjansterna har uppda-
terats. Kultur- och fritidstjansternas ekonomi underskred
rejéalt det budgeterade vilket bidrog till att sektorn som
helhet kunde héllas inom budgeten.




NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Uppgiftsomradets gemensamma
Kostnadsniva (netto) euro/invanare 330 333 373 333
Bidrag (netto) euro/invanare 28,4 31,67 33,3 31,67
Kostnader for tjanster per aldersgrupp
Barn och ungdomar (07 18 ar) 52 % 50 % 50 % 50 %
Personer i arbetsfor alder (181 60 ar) 25 % 25 % 25 % 25 %
Aldre personer (6ver 60 ar) 23 % 25 % 25% 25 %
Antal dygn som Ovik/Ebbo anvénts 0 0 0 0
Bibliotekstjanster
Bibliotekets nettoutgifter/invanare 51,2 50,98 58,5 54,2
Materialutgifter/invanare 52 5,5 58 5,6
Biblioteksbesok/invanare 7,1 4,4 7,5 3,6
Lan/invanare 14,9 12,1 15,1 12,3
Webbesok o Inte o3001ge  ME inte
tillganglig tillganglig  tillganglig
*besok i natbiblioteket + pd webbsidan, kan inte jamforas med tidigare tal
Kulturtjanster
Kulturtj@nsternas nettokostnader G/ in 42,3 42,3 45,8 40,9
varav kulturverksamhet 21 17,2 22,9 18,4
varav musei- och utstallningsverksamhet 23 25,1 23,2 22,5
Kulturserviceproduktionens volym/antal bestkare, utstallningar och evenemang 95 000 97 000 96 000 92 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken, Grand) 17 000 4 500 20 000 8 500
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 82 23 100 53
Idrottstjanster
Il drottstj@nsternas nettokostnader, 0/ 102,5 109,57 118 111
Traningstimmar i idrottslokaler 78 462 60 604 77 000 59 531
Simhallsbesok 206 729 112 853 200 500 92 503
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 299 093 205 796 210 000 262 854
Ungdomstjanster
Ungdomstjansternas nettokostnader, a/ 29,4 29,52 32 30
Antal bestk av unga/méten med unga i all ungdomstjansternas verksamhet 61 489 52 468 63 000 56 009
Unga som natts individuellt och i gruppverksamhet 316 331 320 482
Unga som stdds planmassigt 509 331 520 446
Anvandningstimmar i ungdomslokalerna 10 283 6 320 10 000 7118
Undervisningstjanster
Nettokostnader for frittb i | dni ngsarbete, G/inv-nare 14,43 12,74 13,88 10,48
Antal studerande 7 309 6 556 7 000 5364
Undervisningstimmar 21642 19 002 20 700 15 870
- Kansalaisopisto 12 858 12 437 12 800 9985
- BMI 6 230 4912 6 200 3657
Annat &n undervisning med statsandel 2554 1653 700 1452
Nettoutgifter for grundlaggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 20,95 21,93 20,6 21,82,
- Musikinstitutet 16,12 17,99* 15,6 16,37*
- Konstskolan 4,83 3,94** 5 5,45**
Antal studerande 3367 3580 3564 4 400
- Musikinstitutet 2 337 2990 2 664 3650
- elever fran avtalskommuner 1308 1217 1180 1 506****
- Konstskolan 1030 590 900 750
- elever fran avtalskommuner 150 151 120 140
Undervisningstimmar 54 276 55 765 53 800 56 476
- Musikinstitutet 48 826 50 365*** 48000 51 276**
- Konstskolan 5450 5400 5000 5200
Sokande till musikinstitutet 665 615 450 749

* inkl. projekt och néar- och distansundervisning
**inkl. effekter av coronan
***nkl. delade grupper och projekttimmar
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BG2021 bindande mal

Utfall

Ansvar

Personalen ska kunna orka och dess arbetshélsa ska
stédas.

Anslagen for vélbefinnande p& jobbet utnytt-

jas i man av mojlighet

Bildningssektorns ledning

Verkstéllighet av programmet for hallbar ekonomi. Utar-
betande av mallar for férutseende av sjunkande elevan-
tal och optimering av servicestrukturer for blivande elev-
antal.

En prognosmodell byggs i ett gott tvaradmi-

nistrativt samarbete.

Bildningssektorns ledning

Hela personalen har deltagit i utbildningar om arbetshal-
san.

Har forverkligats.

Utbildningstjanster

Handlingssatt som starker barnens delaktighet foljs i alla
enheter inom smabarnspedagogiken.

Har forverkligats.

Tanster inom smabarns-
pedagogik

Kultur- och idrottsprogrammen 2030 behandlas och fort-
satta atgarder framjas starkt sd, att intressentgrupper far
medverka

Har forverkligats.

Kultur- och fritidstjanster

Barnvéanlighet och jamlikhet 6kas med hjalp av en musik-
lekskola inom smabarnspedagogiken och en plan om
kulturfostran for barn under skol&ldern (malet > 50 % del-
tar).

Har forverkligats.

Kultur- och fritidstjanster

Borga ska bli en exempelstad for rérlighet pa eget initiativ

Har forverkligats.

Kultur- och fritidstjanster

Atgérdsprogrammet for att stédja larande och valbefin-
nande genomfors enligt forslaget

Har forverkligats.

Bildningssektorns ledning

Social- och halsovardssektorns

ledning

Reform av verksamheten som serviceorganisation. Digi-
tala handlingssétt och utveckling av systemen.

Har forverkligats.

Bildningssektorns ledning

Utveckling av kvaliteten och dynamiken i ledarskapet sa,
att de stoder tryggheten.

Har forverkligats.

Bildningssektorns ledning

Minst 99 % av aldersklassen far en plats for fortsatta stu-
dier efter den grundlaggande utbildningen. Om férlang-
ningen av laroplikten trader i kraft hosten 2021, far 100 %
av aldersklassen en plats for fortsatta studier efter den
grundlaggande utbildningen.

Har forverkligats.

Utbildningstjanster

Minst 90 % av tredje arets elever avlagger studentexa-
men med godkant resultat

Har forverkligats.

Utbildningstjanster

Ledningsmodeller for skolor utvecklas med hjalp av olika
forsok.

Har forverkligats.

Utbildningstjanster

Projektfinansieringar utnyttjas for utvecklingsarbetet.

Har forverkligats.

Utbildningstjanster

Vardnadshavarnas énskemal om en plats i smabarnspe-

Har forverkligats.

Tanster inom smabarns-

dagogiken kan uppfyllas i 90 % av fallen. pedagogik
93 % av personalen inom smébarnspedagogiken deltar i Har forverkligats. Tanster inom smabarns-
forpliktande fortbildningar. pedagogik

Belaggningsgraden i kommunala daghem 98 %.

uppgifter finns inte att tillga

Tanster inom smabarns-
pedagogik
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BILDNINGSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2021

URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC
UPPGIFTSOMRADE BUDGE1 ANDRINGAF ANDRINGAF UTFALL DIFFEREN UTFALLS6
Bildningssektorns ledning
VERKSAMHETSINTAKTER 619,01 -619
Understdd och bidrag 619,01 -619
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 452 158 -6 014 -1 458 172 -1 243 955,91 -214 216 85,31%
Personalkostnader -962 058 -6 014 -968 072 -1 000 507,92 32436 103,35%
K&p av tjanster -167 700 -167 700 4642,14 -172 342 -2,77%
Material, férnédenheter -14 700 -14 700 -7 249,37 -7 451 49,32%
Bidrag -95 000 -95 000 -5 500,00 -89 500 5,79%
Ovriga verksamhetskostnade -212 700 -212 700 -235 340,76 22 641 110,64%
VERKSAMHETSBIDRAG -1 452 158 -6 014 -1 458 172 -1 243 336,9C -214 835 85,27%
Finsksprakiga utbildningstjanster
VERKSAMHETSINTAKTER 1931 600 1931 600 2034 962,3¢ -103 362 105,35%
Forsaljningsintékter 668 000 668 000 896 185,74 -228186 134,16%
Avgiftsintakter 98 000 98 000 1 085,04 96 915 1,11%
Understdd och bidrag 1165 100 1165 100 1119 255,47 45 845 96,07%
Ovriga verksamhetsintékter 500 500 18 436,10 -17 936 3 687,22%
VERKSAMHETSKOSTNADER -44 559 900 -374 757 -44 934657 -46 290 731,8¢ 1356 075 103,02%
Personalkostnader -24 809 500 -374 757 -25184 257  -25 469 447,5C 285 190 101,13%
Kop av tjanster -7 954 200 -7 954 200 -8 641 088,02 686 888 108,64%
Material, férnédenheter -926 600 -926 600 -1 131 453,6C 204854 122,11%
Bidrag -326 000 -326 000 -327 160,00 1160 100,36%
Ovriga verksamhetskostnade -10 543 600 -10 543 600 -10 721 582,7C 177 983 101,69%
VERKSAMHETSBIDRAG -42 628 300 -374 757 -43 003 057  -44 255 769,4¢ 1252712 102,91%
Svensksprakiga uthildningstjanster
VERKSAMHETSINTAKTER 808 600 808 600 1041 618,42 -233 018 128,82%
Forsaljningsintakter 318 600 318 600 486 873,82 -168 274 152,82%
Avgiftsintakter 5925,74 -5 926
Understdd och bidrag 485 700 485 700 523 924,72 -38 225 107,87%
Ovriga verksamhetsintékter 4 300 4 300 24 894,14 -20 594 578,93%
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 562 600 -185 108 -21 747 708  -22 289 197,37 541 489 102,49%
Personalkostnader -11 839 200 -185 108 -12 024308  -12 313 993,5¢ 289685 102,41%
Kop av tjanster -3 815 300 -3 815 300 -3 945 418,9¢ 130 119 103,41%
Material, férnédenheter -406 700 -406 700 -463 074,29 56 374 113,86%
Bidrag -2 000 -2 000 -6 857,26 4 857 342,86%
Ovriga verksamhetskostnade -5 499 400 -5 499 400 -5559 853,24 60 453 101,10%
VERKSAMHETSBIDRAG -20 754 000 -185 108 -20939 108  -21 247 578,9¢ 308 471 101,47%
Tjanster inom smabarnspedagogik
VERKSAMHETSINTAKTER 3099 000 3099 000 3628 176,67 -529 177 117,08%
Forsaljningsintékter 99 200 99 200 101 722,26 -2522 102,54%
Avgiftsintakter 2 393 500 2 393 500 3085 806,97 -692 307 128,92%
Understdd och bidrag 587 000 587 000 440 603,52 146 396 75,06%
Ovriga verksamhetsintakter 19 300 19 300 43,92 19 256 0,23%
VERKSAMHETSKOSTNADER -37 031 368 -168 169 -37 199 537  -37 853 432,2¢ 653 896 101,76%
Personalkostnader -19 891 450 -168 169 -20 059 619  -20 749 616,6° 689 998 103,44%
Kop av tjanster -9 088 320 -9 088 320 -9 578 483,0€ 490 163 105,39%
Material, férnédenheter -308 600 -308 600 -279 851,88 -28 748 90,68%
Bidrag -2 327 300 -2 327 300 -1 787 159,62 -540 140 76,79%
Ovriga verksamhetskostnade -5 415 698 -5 415 698 -5 458 321,04 42 623 100,79%
VERKSAMHETSBIDRAG -33 932 368 -168 169 -34 100 537  -34 225 255,5¢ 124 719 100,37%
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URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC

UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAF ANDRINGAF UTFALL DIFFEREN UTFALLS0

Kultur- och fritidstjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 4 941 100 4 941 100 4 149 318,48 791 782 83,98%
Forsaljningsintakter 822 000 822 000 852 576,77 -30 577 103,72%
Avgiftsintakter 2534 700 2534 700 1804 775,15 729 925 71,20%
Understdd och bidrag 765 500 765 500 910 878,89 -145 379 118,99%
Ovriga verksamhetsintakter 818 900 818 900 581 087,67 237 812 70,96%

VERKSAMHETSKOSTNADER -23 605 600 -97 952 23703552  -21 665 410,37 2038 142 91,40%
Personalkostnader -11 605 600 -97 952 -11 703552  -10 884 955,8¢ -818 596 93,01%
Kop av tjanster -3 640 700 -3640700 -3 055 727,6€ -584 972 83,93%
Material, fornédenheter -1 893 300 -1893300 -1 665 385,87 -227 914 87,96%
Bidrag -1 778 400 -1778400  -1681131,52 -97 268 94,53%
Ovriga verksamhetskostnade -4 687 600 -4 687 600 -4 378 209,44 -309 391 93,40%

VERKSAMHETSBIDRAG -18 664 500 -97 952 -18 762 452  -17 516 091,8¢ -1 246 360 93,36%

BILDNINGSSEKTORN

Verksamhetsintéakter 10 780 300 0 10 780 300 10 854 695 -74 395 101 %

Verksamhetskostnader -128 211 62€ -832 000 -129 043 626 -129 342 728 299 102 100 %

Verksamhetsbidrag -117 431 32¢ -832 000 -118 263 326 -118 488 033 224 707 100 %
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2.1.5 RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

. . URSPRUNGLI BUDGET BUDGET OC
RABDNINGSVASENDE BUDGET ANDRINGAF ANDRING UTFALL UTFALLSo
Verksamhetsintakter 16720 700 16 720 700 16 147 359
Verksamhetsutgifter -15711 100 -47000 -15758 100 -15561 731 99 % 196369
Verksamhetsbidrag 1009 600 -47000 962 600 585 629 61 % 376 971
Budgeténdringar under rakenskapsperioden :

Frén den centraliserade I6nereserveringen tilldelades ett tillaggsanslag pa 47 000 euro till Raddningsverket i Ostra Nyland.

| Ostra Nyland raddningsomré&de grundar sig tillganglig-
heten och nivan pa de tjanster som raddningsverket pro-
ducerar pa raddningsvasendets strategi, raddningsva-
sendets lagstiftning och de nationella resultat- och ser-
vicemal som inrikesministeriet faststallt fér raddningsva-
sendet. Den regionala tillgangligheten och nivan pa de
tjanster som raddningsverket producerar definieras nar-
mare i servicenivabeslutet for raddningsomradet 20211
2024, som har utarbetats i samarbete med avtalskom-
munerna.

Raddningsverkets serviceniva grundar sig pa omradets
riskbedémning, utifran vilken nuvarande resurser for att
uppréatthalla de verksamheter som kravs fér omradets
riskhantering, férsta hjalpen och raddningsverksamheter
bestams. | bedémningen av réddningsverkets verksam-
het under 2021 har sarskild uppmarksamhet lagts pa
personalens orkande under den pagaende pandemin.
Som man har forbundit sig till i réddningsverkets bin-
dande mal, har en del av de uppgifter som raddningsla-
gen kraver utforts p& nya innovativa satt. Extra insatser
har framforts i budgeten for 2022 géllande observerade
utvecklings- och effektiviseringsatgarder, och dessa in-
satser kommer att 6ka effektiviteten ytterligare.

Enligt malen har samarbetet ocksa effektiviserats i syn-
nerhet med de dvriga rAddningsverken i Nyland. Forde-
larna som fas fran samarbetet anvands for att mer effek-
tivt utveckla verksamheten. Detta kan ses bl.a. genom
att en gemensam representant har utsetts till flera nat-
ionella arbetsgrupper istéllet for de tidigare fyra repre-
sentanterna specifika for varje rdddningsverk.

Raddningsverkets ledning

Ledningens uppgiftsomrade inom raddningsvasendet
ansvarar for raddningsverkets stddverksamheter och
férvaltning, en val fungerande allman forvaltning, ekono-
miférvaltning och personalférvaltning samt funktional-
iteten av ndmndens arbete. Dessutom koordineras och
genomfoérs utvecklingsprojekt som géller raddningsverk-
samhet i allmanhet genom detta ansvarsomrade. Bland
de stdrre projekten 2021 kan ndmnas programmet for
arbetsskiftsplaneringen och personalférvaltningen, pla-
neringen och ibruktagningen av NUMERON, och ge-
nomférandet av sékerhetsutredningen som &r starkt re-
laterat till utarbetandet av Datasékerhets- och data-
skyddsplanen.
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Uppgiftsomradet leds av forvaltningschefen, och inom
uppgiftsomradet arbetar utéver hen utvecklingschefen,
tvA kontorssekreterare och en visstidsanstalld data-
skyddsexpert.

Valaret 2021 andrades namndens sammansattning.
Den gamla ndmnden sammantradde sex ganger, och
den nya namnden hann sammantrada en gang. Namn-
den har sammantratt sammanlagt sju ganger under
2021 och den har behandlat 53 arenden.

Raddningsverksamhet

Raddningsverksamhetens uppgiftsomrade ansvarar for
den operativa verksamheten, uppratthallandet av bered-
skapen samt planeringen och genomférandet av radd-
ningsverksamheten i raddningsomradet. Verksamheten
inom uppgiftsomradet inkluderar férutom raddningsverk-
samheterna aven bekdmpning av oljeolyckor, verksam-
het inom akut omhandertagande pa grundval av sepa-
rata avtal, uppratthdllande av raddningsverkets situat-
ionscentral samt rdddningsverkets upphandling av ma-
teriel och tekniska tjanster.

Tillgangligheten pa raddningsverksamhetetens tjanster
och niva grundar sig pa den riskbedémning som gjorts i
tjanstenivabeslutet, och riskomradena i raddningsomra-
det ar definierade darefter. De genomférda tiderna for
raddningsverksamhetens insatsberedskap 2021 i olika
delar av regionen motsvarar till storsta delen malen
stéllda av inrikesministeriet och i servicenivabeslutet per
riskomrade.

Réaddningsvasendet fick totalt 2 300 larm ar 2021 (2 375
larm &r 2020). Antalet uppdrag inom akut omh&nderta-
gande var ungefar detsamma som 2020. Brandkarer
vars verksamhet ar bisyssla eller sker med avtal spelar
en viktig roll i réddningsverksamhetens tjansteprodukt-
ion, och de deltog 1 308 ganger i olika uppgifter.

Ar 2021 var &terigen utmanande fér den interna verk-
samheten inom raddningsverksamhetens uppgiftsom-
rade. Coronan medforde sin egen del till verksamheten,
och det var utmanande att organisera utbildning inom
tjansteproduktion och intern utbildning. Anordnandet av
utbildningarna i slutet av aret medférde ocksa mer be-
lastning for personalen. De internt uppsatta malen for
2021 uppnaddes inom raddningsverksamhetens upp-
giftsomrade.



Raddningsverkets materiel férnyades under verksam-
hetsaret i enlighet med investeringsplanen och service-
nivabeslutet.

Ett av malen for raddningsverksamhetens uppgiftsom-
rade var att forbattra verksamhetsforutsattningarna for
frivillig personal. Malet foljs upp med enheternas utryck-
ningssakerhet och styrka. Malet uppnéddes genom att
rekrytera mer personal till verksamheten som &r bi-
syssla, och som ett resultat har enheternas utrycknings-
sakerhet och styrka forbattrats.

Raddningsverket har i enlighet med servicenivabeslutet
utvecklat sin beredskap for storolyckor och undantags-
férhallanden, med beaktande av férandringarna i verk-
samhetsmiljén. Raddningsverket har regelbundet sam-
arbetat med andra myndigheter, i synnerhet polisen,
Stralsakerhetscentralen, Gréansbevakningsvasendet
och Forsvarsmakten. Man har ocksa bedrivit ett néara
samarbete med Neste Abp samt Fortum Power och Heat
Oy.

Formagan for raddningsverkets situationscentral att leda
raddningsverksamheten och stddet fér kommunernas
ledningsgrupper har vidareutvecklats.

Riskhantering

Riskhanteringens uppgiftsomrade ansvarar for att utfora
riskhanteringsrelaterade uppgifter i enlighet med ser-
vicenivabeslutet samt tillsyns- och sakerhetskommuni-
kationsplanen. | planen fér férebyggande av olyckor de-
finieras de atgarder som ror tillsynsverksamheten samt
tillsynssamarbetet med andra myndigheter och aktorer,
samt principerna for sdkerhetsutbildning, uppf6ljning av
genomférandet samt de viktigaste samarbetsparterna.
Dessutom definierar planen det viktigaste myndighets-
samarbetet, samt planerarnas radgivning och tillhanda-
hallande av expertutlatanden av raddningsmyndigheten.
Planen for forebyggande av olyckor definierar malgrup-
perna samt innehdllet i utbildningen som erbjuds mal-
grupperna.

Under verksamhetsaret har tillsynen riktats till objekt
vars verksamhet bekréaftats bryta mot bestimmelserna,
atgarder for att korrigera detta samt uppfoljning av verk-
samhetens resultat. Ar 2021 utférdes totalt 4 528 olika
tillsynsatgarder.

Antalet personer som nétts genom utbildningar anvands
som indikator for rackvidden och utfallet for raddnings-
verkets sakerhetskommunikation. Utifran sékerhets-
kommunikationsstatistik har malet varit att sakerhetsut-
bildningarna arligen ska na minst 3 000 personer, det vill
sédga tre procent av omrédets befolkning. En sakerhets-
utbildning kan exempelvis vara en utbildning i priméar-
slackning, en forelasning med sdkerhetstema eller en
sékerhetsvandring. Ar 2021 ordnades sékerhetsutbild-
ning for totalt 3 795 personer, vilket &r 4 procent av om-
radets invanarantal.
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Tillsynen av brandriskboende och samarbetet relaterat
till detta har m&lmedvetet utvecklats de senaste &ren. Ar
2021 omvandlades tjansten for brandbesiktningsman till
ordinarie. Brandsbesiktningsmannens arbetsuppgifter ar
framst ar inriktade pa tillsyn av brandriskboende och ut-
veckling av bostadssakerheten. Tack vare utvecklings-
arbetet och rekryteringen har samarbetet bl.a. med so-
cialférvaltningen intensifierats, utbildningssamarbetet
varit mer malmedvetet och tillsynsprocesserna mer
Overgripande. Kontaktbegaran relaterade till brandrisk-
boende har 6kat i synnerhet for socialférvaltningen.

Den 1 januari 2021 togs en ny organisationsmodell i bruk
for brandutredningar vid Raddningsverket i Ostra Ny-
land, i samband med vilken &ven brandutredningspro-
cessen samt utredningstrosklar definierades. Brandut-
redningar utférs av alla tjansteinnehavare inom riskhan-
teringen och direktéren fér brandutredning ansvarar for
verksamheten. Nationellt sett utreds i Ostra Nyland pro-
centuellt den stérsta andelen byggnadsbrander av alla
raddningsverk i Finland. Med hjalp av den information
som fas fran brandutredningen &r majligt att mer effektivt
och andamalsenligt rikta in sakerhetskommunikationen,
utvecklingen av raddningsverksamheten, tillsynsverk-
samheten samt att mer effektivt och andamalsenligt in-
rikta raddningsverkets resurser. | praktiken syns detta till
exempel i rekryteringen, inpassningen av arbetsbeskriv-
ningar, utbildningsinnehéllet samt modifieringen av
manga arbetssatt nar verksamhetsmodellen for riskhan-
teringens uppgiftsomrade férnyades i borjan av 2021.
Verksamhetsmodellen sékerstéller hanteringen av kon-
tinuitet och eliminerar personrisker relaterade till nyckel-
positioner. Ar 2021 har verksamheten inom riskhante-
ringens uppgiftsomrade utvecklats inom flera olika del-
omraden.

Vid tillsynen av egnahems- och parhus 2021 leverera-
des totalt 2 466 egenkontrollguider och -blanketter for
egnahems- och parhus till fastigheter, varav 2 395 (97
procent) aterlamnades till raddningsverket. Fastigheter
som inte aterlamnat responsblanketterna gallande
egenkontrollen har granskats av réaddningsverket, och
dartill har allmanna brandsyner gjorts slumpmassigt pa
ovriga fastigheter inom besiktningsomradet.

Den jourhavande brandinspektdrens tjanst ger handled-
ning och radgivning i frdgor som roér forebyggande av
olyckor, egen beredskap samt byggande av sma fastig-
heter (egnahemshus, fritidsbostéader etc.). Aven ansok-
ningar om fyrverkeritillstand, anmélningar om sma publi-
kevenemang (under 1 000 personer) och anméalningar
om tillfallig inkvartering kan riktas till den jourhavande
brandbesiktningsmannen. Den jourhavande brandbe-
siktningsmannen behandlar ocksd anmalningar om
olycksrisker som lamnats av samarbetsmyndigheter och
granskningsprotokoll enligt anordningslagen. Den jour-
havande brandbesiktningsmannen betjanar vardagar
man.i fre. kl. 9.00i 14.30. Dessutom har den jourha-
vande brandbesiktningsmannen en egen e-postadress.



Ar 2021 hade den jourhavande brandbesiktningsman-
nen totalt 1 224 atgéarder.

Akutvéard

Fram till sommaren 2021 hade Raddningsverket i Ostra
Nyland, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samt
Borga sjukvardsdistrikt ett samarbetsavtal gallande pro-
duktionen av akutvardstjanster och tjanster inom akut
omhandertagande i Borga sjukvardsdistrikts kommuner.
Sommaren 2021 dverférdes avtals- och organisations-
ansvaret till HUS Akutens ansvar, verksamheten fort-
satte p4 samma sétt som tidigare.

Nivdn och beredskapen for akutvardstjansterna och
tjansterna inom akut omhandertagande grundar sig pa
det servicenivabeslut om akutvarden som Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt har godkant.

Akutvardens tjansteproduktion grundar sig pa en riskbe-
démning som utarbetats av Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt, dar befolkningens nabarhet i omradet
ar definierad enligt skyndsamhetsklass. Huvudmalet ar
att na patienter inom olika riskomraden inom de tids-
granser som faststalls i servicenivabeslutet for akutvar-
den.

I enlighet med servicenivabeslutet finns raddningsver-
kets akutvardsenheter vid raddningsstationerna i Borga,
Sibbo och Lovisa. For att forbattra befolkningens nabar-
het i Sibbo och Lovisa samt Lapptrask har man dessu-
tom placerat akutvardsenheter i omradena Soderkulla i
Sibbo och Forsby i Lovisa. Akutvardens servicenatverk
kompletteras med raddningsvéasendets enheter inom
akut omhandertagande godkanda av Borga sjukvardsdi-
strikt.

Enligt de uppgifter som finns tillgdngliga motsvarande
dréjsmalen med att nd patienter for akutvardsuppgifter
2021 till storsta delen malen som stéllts i servicenivabe-
slutet. Malsattningstiderna for att n4 den bebyggda
landsbygden Gverskreds aningen. Att uppna malsatt

ningstiderna fér den bebyggda landsbygden ar mycket
svart pa grund av samhallsstrukturen i Ostra Nyland.

Akutvardsenheterna hade totalt 13 258 uppgifter under
verksamhetsaret 2021 (2020; 12 523, 2019; 12 639).
Okningen av antalet uppgifter jamfort med féregédende
&r var cirka 6 procent. Ar 2021 hade raddningsvéasendets
enheter inom akut omhéandertagande 589 uppgifter
(2020; 422, 2019; 650).

| utvecklingen av kunnandet inom akutvarden uppnad-
des till storsta delen de uppsatta méalen. 100 procent av
personalen klarade det arliga provet inom omsorgsan-
svar for akutvardspersonal, mer &n 97 procent av perso-
nalen deltog i den arliga fortbildningen som anordnas av
Hus och antalet akutvardare pa vardniva som deltog i
fortbildningskursen ALS (Advanced Life Support) 6kade
till 68 procent (mal>75 procent).

Varen 2021 genomfordes en nyckelprocessrevision
inom akutvardstjansten for patienter med andningssva-
righeter. Patientsakerhetsarbetsgruppen férnyade Hai-
Pro-incidenthanteringsprocessen, och egenkontrollen
for akutvarden utvecklades genom att skapa den struk-
turerade egenkontrollblanketten X-5 (ingen transport) for
att 6vervaka uppgifternas kvalitet och séakerhet.

| slutet av 2021 genomfdrdes en patient-/klientndjdhets-
enkéat inom akutvarden (antalet som svarade var 200).
Responsen som mottogs var till stérsta delen positiv, kli-
enterna utvarderade var tjanst (pa en skala fran 1 till 5)
mellan 4 och 5 for alla utvarderingspunkter. Bland annat
var vardet Net Promoter Score som anvands av HUS
+69 (501 70 = utmarkt). Utifrdn patienternas respons
kommer vi att fortsatta att fokusera i synnerhet pa ut-
vecklingen av personalens sprakkunskaper, pa att battre
ta hansyn till anhoriga samt p& presentationen av perso-
nalen vid akutvardsuppgifter.

|BG2021bindandemal Ul Awvar

En satsning pa utvecklingen av verksamheten, med syfte
att ge en battre service till invanarna i omradet, inom de
ramar som budgeten ger +

Utfall

Har forverkligats.

Ansvar
Raddningsverket i Ostra Nyland

Samarbetet, sarskilt mellan andra réaddningsverk i Ny-
land, kommer att intensifieras och denna nytta kommer
att anvandas mer effektivt for att utveckla verksamheten. | +

Har forverkligats.

Raddningsverket i Ostra Nyland
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DET REGIONALA RADDNINGSVERKETS BUDGETUTFALL

BUDGET

2021

BUDGET OC

UTFALL

DIFFEREN

UTFALLS0

URSPRUNGLI
UPPGIFTSOMRADE BUDGE1
Forvaltning
VERKSAMHETSINTAKTER 1440 900
Forsaljningsintakter 1440 900
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER -570 500
Personalkostnader -361 600
Kdp av tjanster -153 300
Material, fornédenheter -7 500
Ovrigaverksamhetskostnadel -48 100
VERKSAMHETSBIDRAG 870 400
Raddningsvasendet
VERKSAMHETSINTAKTER 8 683 950
Forsaljningsintakter 8 667 950
Avgiftsintakter 0
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter 16 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 608 650
Personalkostnader -5 617 400
Kop av tjanster -1 381 300
Material, férnédenheter -308 400
Bidrag -1 000
Ovriga verksamhetskostnade -1 300 550
VERKSAMHETSBIDRAG 75 300
Riskhantering
VERKSAMHETSINTAKTER 1057 850
Forsaljningsintakter 967 850
Avgiftsintakter 90 000
Ovrigaverksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 047 350
Personalkostnader -708 000
Kdp av tjanster -150 400
Material, férnédenheter -43 000
Ovriga verksamhetskostnade -145 950
VERKSAMHETSBIDRAG 10 500
Akutsjukvard
VERKSAMHETSINTAKTER 5538 000
Forsaljningsintakter 4 282 000
Avgiftsintakter 5000
Understdd och bidrag 1250 000
Ovriga verksamhetsintakter 1 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 484 600
Personalkostnader -4 097 200
Kop av tjanster -323 900
Material, férnédenheter -410 400
Ovriga verksamhetskostnade -653 100
VERKSAMHETSBIDRAG 53 400
REGIONALA RADDNINGSVASENDET TOTALT
Verksamhetsintékter 16 720 700
Verksamhetskostnader -15 711 100
Verksamhetsbidrag 1009 600

ANDRINGAF

-247 000
-73 000
-34 000

-140 000

-247 000

200 000

200 000

200 000

-47 000
-47 000

80

ANDRINGAF

1440 900
1440 900

-817 500
-434 600
-187 300
-147 500
-48 100
623 400

8 683 950
8 667 950
0

16 000

-8 408 650
-5617 400
-1181 300
-308 400
-1 000

-1 300 550
275 300

1 057 850
967 850
90 000

-1 047 350
-708 000
-150 400

-43 000
-145 950
10500

5538 000
4 282 000
5000

1 250 000
1000

-5 484 600
-4 097 200
-323 900
-410 400
-653 100
53 400

16 720 700
-15 758 100
962 600

716 731,93
656 747,80
55 112,80
4871,33
-687 486,37
-393 761,05
-214 673,80
-19 144,93
-59 906,59
29 245,56

9 848 050,94
9 645 644,9¢
3 430,16

163 249,50
35 726,32

-8 393 935,5C
-5 568 668,41
-1 137 929,54
-381 147,65
0,00

-1 306 189,9C
1454 115,44

120 667,94

5 859,87

102 550,00
12 258,07

-1 018 400,0¢
-718 401,12
-126 992,27
-28 981,96
-144 024,73
-897 732,14

5461 908,61
4215 314,2C
14 953,63
1150 177,6€
81 463,12

-5 461 908,61
-3 978 581,6€
-425 717,27
-393 675,81
-663 933,87
0,00

16 147 359
-15561 731
585 629

724 168
784 152
-55113
-4 871
-130 014
-40 839
27374
-128 355
11 807
594 154

-1164 101
-977 695
-3430
-163 250
-19 726
-14 715
-48 732
-43 370
72748

-1 000
5640
-1178 815

937 182
961 990
-12 550
-12 258
-28 950

10401
-23 408
-14 018

-1 925
908 232

76 091
66 686
-9 954
99822
-80 463
-22 691
-118 618
101 817
-16 724
10 834
53 400

573 341
-196 369
376 971

49,74%
45,58%

84,10%
90,60%
114,61%
12,98%
124,55%
4,69%

113,41%
111,28%

223,29%
99,83%
99,13%
96,33%

123,59%

0,00%

100,43%

528,19%

11,41%
0,61%
113,94%

97,24%
101,47%
84,44%
67,40%
98,68%

-8 549,83%

98,63%
98,44%
299,07%
92,01%
8 146,31%
99,59%
97,10%
131,43%
95,92%
101,66%
0,00%

97 %
99 %
61 %



2.1.6 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket Borgd vatten

Bindande mal Utfall

Utveckling av vattenanskaffningen q
En teknisk-ekonomiskt genomférbar 16sning for tryggande av
vattenanskaffningen for perioden 2020-2030 utarbetas:

Planeringen av utvidgningen av Saxby vattenverk
framskred som planerat, byggplaneringen blev far-
dig och processentreprenaden anskaffades

I Vattentaktslovet fér Finnby nya vattentag bevilja-
des av RFV och byggplanerna blev fardiga

Genom grundvattenundersokningar hittades nya
vattentaktplatser i Norike och pa Borgbacken

9 Planering av utvidgningen av Saxby vattenverk
for anvandning av lokala grundvattentillgangar. bl

9 Sanering och sékrande av natet

Minskning av miljdbelastningen
Forbattring av avloppsnéatets funktionssakerhet speciellt for
kritiska avloppsledningar ]

Genom sanering
Genom utveckling av automationen

Pumpstationsautomationen uppdaterades och pla-
nering av omradesmatning pabdrjades

En stor del av natsaneringen pa Jonas- backen
och blev fardig och samtidigt byggdes ett dagvat-
tennat p& omradet

I Planeringen av Hammars tryckaviopp blev fardig
och vattenunderfartslov fran RFV beviljades

Forbattring av servicenivéan 1 Kvarnbackens vattentorn sanerades utvandigt
T Genomf('j"rande av saneringsprogrammet fordistri- 1 Hemsidorna férnyades, nya hemsidorna publiceras
butionsnétet i februari 2022
9 Forbattrande av e-tjanster och kommunikation
Avkastningskrav 1 Kravet uppfylides, avkastningen 0,65 milj. euro

Avkastningen till staden &r 5 % av omséttningen.

Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa

Bindande mal Utfall
Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes inte
Andelen forebyggande arbete Uppnéaddes

Affarsverket Borga lokalservice
Bindande mal BG 2021 BS 2021
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% 13,2 %
Andelen inhemska livsmedel av kopta kiloméangder 70 % 78 %

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat %

Skolor under 20 % och
daghem under 25 %

Skolor under 20 % och
daghem under 25 %

Andelen narproducerad mat 6kas %. 11% 11%
En enkat om kundnojdhet om skolmaltider genomfors uppnas uppnas
Tidsbestamda uppgifter inom fastighetsskotsel dokumenteras uppnas uppnas
Godkéanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel % 90 % *
Godkéanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % 90 %

*Verksamhetssattet har andrats, kvalitetsrevisionerna har bestallts av en utomstadende expert. Det bindande malet

ar inte langre relevant fr.o.m. 2021
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2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI BG2021 UTFALL
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Totala intakter for staden
Inkomstféring/omséttning, % 4,0 % uppnaddes
Foretaget ar konkurrenskraftigt och solvent
Soliditetsgrad, % O 2¢ uppnaddes
Foretagets miljovanliga profil
Kolneutral elférsaljning, % 100 % uppnaddes
Andelen foérnybara brénslen av produktionen av fjarrvéarme ar minst 90 6 90 uppnaddes
procent
Oy Porvoo EventFactory Oy
Bolaget s verksamhet, som Konstfabrikens operator, stoder stadens
strategi . Bolaget uppnar sina arliga finansiella mal.
Rékenskapsperiodens resultat (o] uppnaddes
Stdd som beviljas av staden, teur 1,0 milj. uppnaddes
Hyrningsgraden for kortvarig lokalforsaljning, )
yrmingsg 9 Jning 050 % uppnéddes
% (evenemangslokaler)
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning,
B 959 gvarg tyming 100 % utfall 98 -100 %
% (affarslokaler)
Porvoon A -asunnot Oy -Borga A -bostader Ab
Bolaget verkar som ett led i genomférandet av stadens bostadspo-
litik och bolagets ekonomi star p& en hallbar grund.
Driftsbidrag-% 0 40 utf 33,6 %
Anvéandningsgrad av bostader, % 0 99, utf 99,4 %
Skuld eur/m2 minskar frdn nuvarande niva uppna:ides (utfall 771,83 eur,
aeret innan 817,01 eur)
Porvoon vuokra -asunnot Oy Borga hyresbostader Ab
Bolaget verkar som ett led i genomférandet av stadens bostadspo-
litik och bolagets ekonomi star pa en hallbar grund.
Anvéandningsgrad av bostader, % O 99, utfall 97,9 %
Careeria Oy
Bolagets verksamhet stodjer stadens strategi och dess ekonomi
star pa en hallbar grund.
Rakenskapsperiodens resultat (o] utfall -0,7 mi |
Soliditetsgrad O 50 uppnéddes
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2.2 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

(utan affarsverken)

P Ursprunglig Budge- Budget efter 0 .
RESULTATRAKNING budget tandringar andringama Utfall % Differens
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 30 600 489 30 600 489 28 346 270 92,6 -2 254 219
Avgiftsintakter 14 124 75(Q 14 124 75(Q 17 712 122 125,4 3587372
Understdd och bidrag 8 259 300 8259 300 19 415 255 235,1 11 155 955
Ovriga verksamhetsintakter 49 571 169 49 571 169 53 400 456 107,7 3829 287
Verksamhetsintakter sammanlagt 102 555 70¢ 102 555 709 118 874 103 115,9 16 318 395
Tillverkning for eget bruk 870 000 870 000 493 277 56,7 -376 723
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden -121 121 05¢ -1 106 056 -122 227 106 -118 824 164 97,2 3402 942

Lonebikostnader

Pensionskostnader -25 829 558 -189 352 -26 018 91( -25 237 581 97,0 781 329
Ovriga lénebikostnader -4 484 000 -40 592 -4 524 592 -4 347 160 96,1 177 432

Kop av tjanster -169 499 294 -6 896 000 -176 395 297 -179 342 021 101,7 -2 946 729
Material, fornédenheter och varor -14 528 812 -840 000 -15 368 812 -15 786 990 102,7 -418 178
Bidrag -13 559 100 -620 000 -14 179 100 -15 326 459 108,1 -1 147 359
Ovriga verksamhetskostnader -51 143 221 485 000 -50 658 221 -48 833 399 96,4 1824 822
Verksamhetskostnader totalt -400 165 033 -9 207 000 -409 372 033 -407697774 99,6 1674 260
VERKSAMHETSBIDRAG -296 739325 -9 207 000 -305 946 325 -288 330 394 94,2 17 615 931
Skatteinkomster 251800 00¢ 25 000 004 276 800 00d 296 720 160 107,2 19 920 16(Q
Statsandelar 63400009 -3 000000 60 400 00Q 61 803 501 102,3 1403 501
Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter fran andra 125 000 125 000 110 675 -14 325

Ranteintakter fran affarsverk

Ovriga finansiella intakter 2 336 500 2336 500 3240 146 138,7 903 646

Ersattning for grundkapital fran affarsve 663 500 663 500 663 473 100,0 -27

Rantekostnader -1 500 000 -1 500 000 -394 281 26,3 1105719

Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -178 347 178,3 -78347
ARSBIDRAG 19985675 12 793 000 32778 675 73 634 695 224,6| 40856 024
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -24 000 00( -24 000 00(Q -23 138 567 96,4 861 433
Extraordinéra poster

Extraordindra kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -4 014325 12793000 8778 675 50 496 128 575,2| 41717 453
Foérandring aavskrivningsdifferens -138 846 -138 846
Forandring av reserver -19 272 000 -19 272 000
Forandring fonder -4 195 093 -4 195 093
RAKENSKAPSPERIODENS -4 014 325 12 793 000 8778 675 26 890 189 306,3 18 111 514

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Budgetférandringar under rakenskapsperioden

euro.
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: Kommunfullmaktige beslutade att stadens intakter fran statsandelarna minskas med 3,0
miljoner euro och intakterna frAn samfundsskatten hojs med 25,0 miljoner euro. Dessutom beviljades ytterligare anslag pa totalt 9,2 miljoner



Skatteintakter specificerade Urs prunglig __Bud_get I?udget Bzl Utfall % Differens
udget andringar andringarna
Kommunal inkomstskatt 200000 000 200000 000, 208030 074 104,0 8030 074
Andel av intakterna fran samfundsskatt 35000 000 25000 000 60000 000 71419 423 119,0 11419 423
Fastighetsskatt 16 800 000 16800000 17270 664 102,8 470 664
Skatteintakter sammanlagt 251 800000 25000 000 276800000 296720 160 107,2 19920 160
Inkomst Kommunal .
. Foran-
Ar skatte- inkomstskatt, dring, %
procenti 1000 euroa '
2006 18,75 133 844 4,5
2007 18,75 145 039 8,4
2008 18,75 154 420 6,5
2009 19,25 158 743 2,8
2010 19,25 162 062 2,1
2011 19,25 167 174 3,2
2012 19,25 166872 -0,2
2013 19,25 179 781 7,7
2014 19,25 179 346 -0,2
2015 19,75 187 564 4,6
2016 19,75 196 962 5,0
2017 19,75 190 592 -3,2
2018 19,75 192 402 0,9
2019 19,75 193 588 0,6
2020 19,75 204 259 55
2021 19,75 208 030 1,8
Statsandelar specificerade UIEHTE G __Bque- I?udget G Utfall % Differens
budget tandringar andringarna
Statsandel fér kommunens basservice
(modellen med en enda penningstrém), 59 000 000 -3 000 000 56 000 000 57824420 103,3 1824 420
utjamning medraknad
Varav Skatteinkomstbaserad uamning - _; 3 709 ggq 13700000 -1355542 98,9 144 580
av statsunderstod
;g‘tjse;'ds;:fso‘:h kulturvasendets Gvrigy -2 300 00Q 2300009 -1952838| 84,9 347 162
Erséttnings for forlorade skatteintakter 20 400 009 20400000 19487 339 95,5 -912 661
Statsandelar sammanlagt 63 400 009 -3 000 000 60400 000 61803501 102,32 1403 501
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2.3 INVESTERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprunglig S Budget efter o .
UTFALL AV INVESTERINGAR budget Budgeténdringar andringama Utfall % Differens
KONCERNFORVALTNINGEN
Investeringsutgifter -30345 000 -1775000, -32120 000, -24 556 514 76,5 7 563 486
Investeringsinkomster 529 574 529574
Totalt -30345 000 -1775000, -32120 000, -24 026 94Q 74,8 8093 060
SOCIALOCH HALSOVARDSSEKTO
Investeringsutgifter -400 000! -400 000! -506 306 126,6 -106 306
Totalt -400 000, -400 000 -506 306| 1266 -106 306
BILDNINGSSEKTORN
Investeringsutgifter -915000 -20000 -935000 -918 020 98,2 16 980
Investeringsinkomster 130000 130000
Totalt -915000 -20000 -935000 -788 020 84,3 146 980,
RADDNINGSVERKET | OSTRA NYI
Investeringsutgifter -915 000 -478 405 -1393 405 -1441 628 103,5 -48 223
Investeringsinkomster 50 000 50 000 128 000 256,0 78 000
Totalt -865 000 -478 405 -1343 405 -1313 628 97,8 29 777
INVESTERINGAR TOTALT
Investeringsutgifter -32575 000 -2273 405 -34848 405 -27 422 469 78,7 7 425 936
Investeringsinkomster 50 000 50 000 787 574 1575,1 737574
Totalt -32525 000 -2273 405 -34798 405 -26 634 895 76,5 8163 510

Budgetféranndringar under rékenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande forandringar pa totalt 2 273 405 euro i investeringsdelen.

Stadsfullméktige har beviljat dverskridningsrétt till féljande investeringar:
Kommunteknik: parker, ospecifierade 750 000 euro
Social-och halsovard: 16s egendom 120 000 euro
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Husbyggnadsinvesteringar

Centralisering av forvaltningens verksamhets -
lokaler

Planeringen av férvaltningsfunktioner fortsatte for Nim-
bushusets gatuplan och sedan vaningarna 2, 3 och 4.
Totalt sett kommer det att bli cirka 180 nya arbetsplatser.
De enheter som flyttar ar bildningsvasendets ledning
(verksamhetsstéllet Campus), stadsplaneringens perso-
nal vid Kommunhuset inklusive Kompassen, ledningen
for lokalservicen pa Teknikbadgen 2 och lokalitetsled-
ningen. Investeringsreserven pa 5 500 000 euro racker
for genomforandet av projektet. Ar 2021 anvandes
88 000 euro till planering av projektet.

Projektplaner och behovsutredningar

Av anslaget pa 150 000 euro for ar 2021 sparades cirka
110 000 euro. Anslagen har anvants for projektplaner for
kommande &rs investeringsprojekt, konditionsbesikt-
ningar och behovsutredningar.

Depa, Stadshagen

Av anslaget pa 300 000 euro for ar 2021 fordes cirka
280 000 euro over till ar 2022. Projektplanen for depan
blev klar i slutet av ar 2021. Kostnadskalkylen for pro-
jektplanen ar cirka 8 400 000 euro, vilket dverskrider
budgetreserven pa 5 750 000 euro rejalt.

Huktis daghem

Projektplanen for Huktis daghem blev klar i slutet av ar
2021 och omfattar totalrenovering av den gamla bygg-
naden samt en utbyggnad. Kostnadskalkylen pa cirka
3 200 000 euro stammer 6verens med den korrigerade
budgetreserven. Utarbetandet av projektplanen kostade
28 000 euro ar 2021.

Daghemmet Skogsstjarnan

Byggarbetet paborjades under hosten 2020 och objektet
stod klart i slutet av 2021. Den slutliga kostnadsprogno-
sen pa 9 650 000 euro haller. Alla slutberakningar hade
inte annu erhallits i mars 2022.

Hindhar bildningscenter

Projektplaneringen inleddes ar 2021 och blev klar i bor-
jan av &r 2022. Projektplanens kostnadskalkyl &r cirka
5 100 000 euro, vilket underskrider budgetreserven med
100 000 euro. Ar 2021 anvéndes 62 500 euro till projekt-
planeringen.

Gardsplanerna vid Huhti  sen koulu och Manskenssti-
gens daghem

Projektet flyttades fran &r 2020 till &r 2021. Samtidigt
uppdaterades planerna och anslaget hojdes fran
800 000 euro till 1 000 000 euro. Gardsplanerna fardig-
stélldes hosten 2021. Projektets slutkostnad var
926 500 euro.
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Jokilaakson koulu

Jokilaakson koulus nybyggnad anskaffades som hyres-
leasinglésning. Skolan blev fardig sommaren 2021. In-
vesteringsreserven pa 500 000 euro anvandes till total-
renovering av garden. Ar 2021 anvandes 375 500 euro.
Mindre finslipande arbeten, bland annat plantering av
vaxter, lamnades till varen 2022.

Kvarnbackens skola (garden)

Garden vid Kvarnbackens skola totalrenoverades under
sommaren 2021. Av investeringsreserven pa 500 000
euro sparades cirka 150 000 euro.

Lyceiparkens skola (gar den)

Anslaget for ar 2021, 400 000 euro, flyttas enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi i sin helhet till &r 2022, da
garden fornyas.

Borg& Gymnasium

Renoveringen av Borgd Gymnasiums fasader och fons-
ter samt malningen av taket flyttades till &r 2022. Ge-
nomférandesekvensen andrades fran ett fasindelat ar-
bete till ett arbete som utfors i ett steg under &r 2022. Det
totala anslaget for &r 2021 behdvde hojas frdn 1 550 000
euro till 2 300 000 euro for &r 2022, eftersom totalreno-
veringen enligt utférda undersoékningar forandrades till
betydligt mer krdvande &n den ursprungliga planen. Ar
2021 anvandes 17 500 euro till genomférandeplanen.

Ostra skolorna (lllby och Sannés)

lllbys och Sannéas nya lokaler anskaffades som hyresle-
asinglosningar. | bada objekten revs en del av de gamla
byggnaderna och en del av dem renoverades. Garden
vid Sannéas skola fornyades ar 2021. Upprustningen av
garden vid llolan koulu flyttades till ar 2022. Den ur-
sprungliga totala investeringens varde pa 2 780 000
euro hojdes till 3 080 000 euro pa grund av totalrenove-
ringsarbeten som blev dyrare &n berédknat. Ar 2021 an-
vandes 2 372 000 euro.

Borgahuset, genomférande 2021 2022

Projektplanen blev fardig varen 2021. Projektplanens
kostnadskalkyl, cirka 8 600 000 euro, 6verskred investe-
ringsreserven pa 5 200 000 euro med cirka 3 400 000
euro, vilket ledde till att man fattade beslut om att inte
genomfora projektet.

Ishallen, Kokon hallen

Man kommer att fatta beslut om Ishallens och Kokonhal-
lens nybyggnader eller totalrenoveringar nar Kokons
overgripande projekt framskrider. For stadens direkta
kostnadsandel i hela projektet har man budgeterat
25 000 000 euro.



Biblioteket

Projektplanen for bibliotekets partiella totalrenovering
och lokalarrangemang blev klar i borjan av ar 2021.
Byggnadsarbetena och de nya lokalarrangemangen far-
digstélldes i bérjan av hésten. Av investeringsreserven
pa 700 000 euro sparades cirka 100 000 euro.

Investeringar i energibesparing

| samarbete med Borgd Energi genomforde man ett nytt
uppvarmningssystem som utnyttjar fjarrvarmens metod

for atervinning av spillvarme i Keskuskoulu. | enlighet
med avtalet betalade Borgd Energi investeringen och
under de kommande &ren betalar staden tillbaka som en
del i de insparade uppvarmningskostnaderna.

| flera andra fastigheter genomférde man nya, mer effek-
tiva utrymmesstyrda styrsystem fér varme och luftkon-
ditionering. Installationerna av solpaneler fortsatte i flera
objekt. Av anslaget p& 500 000 euro sparades cirka
369 000 euro.

Kommuntekniken

Kommunteknikens nybyggnadsobjekt var detaljplane-
omradet Haikotrasket. Fortsatt byggande i planomraden
pagick i Majberget och Alexisstigen. Nybyggnads- och
saneringsprojekt i anslutning till detaljplaneandringar ge-
nomfordes pd Radmansgatan, Pepotvagen, Nasegrand
och Frontmannavagen. Som saneringsarbete byggdes
pa Mellangatan en ny stodmur med stenlaggningsar-
beten. P& Gymnasiegatan och Runebergsgatan gjordes
grundlig forbéattring i samband med att Borgd vatten
gjorde linjesaneringar. | friga om investeringsobjekt lag
stort fokus pa vastra astranden. Stabiliseringen av grun-
den for Alexparken blev fardig i bérjan av vintern, varef-
ter en ny strandmur byggdes. Pa véstra 8stranden bygg-
des dessutom Konstfabrikens strandpark pa sodra sidan
av Alexandersgatan, en strand med stenbekladnad och
nya betongpontonbryggor. | omradet blev dessutom det
EU-finansierade LUCIA-projektet, med intelligent och in-
novativ belysning, klart. Byggandet av Alexparken ge-
nomférdes i samband med andra entreprenader och yt-
konstruktionerna blir fardiga sommaren 2022. P& ans
Ostra sida muddrades omradet vid smabatshamnen i
Sakta Farten. P4 Alexandersgatan inleddes saneringen
av trafikljusen i korsningen av Alexandersgatan, Witten-
bergsgatan och Sibeliusbulevarden.

Entreprenaden for Kullo foretagsomrade inleddes i feb-
ruari 2021. | slutet av aret var entreprenadens fardig-
hetsgrad cirka 55 %. Entreprenaden har i sin helhet f6ljt
tidsplanen och fortsatter till slutet av 2022.

Andra parkobjekt forutom de pa vastra astranden var
Hansaparken och Neas park. Med understdd av staten
och nérings-, trafik- och miljécentralen satsade vi dess-
utom pa att istdndséatta och forbattra nationalstadspar-
ken och friluftsleder.

Narings-, trafik- och miljocentralen i Nyland blev féardig
med gang- och cykelvagen ldngs landsvag 170 mellan
Tjusterbyvagen och Ernestas, och inledde byggandet av
en gang- och cykelvdg langs Morskomvagen mellan
Parstensvéagen och Prasttrasksvagen. Staden ansvarar
for 50 % av projektets kostnader.

Objekt som ingick i budgeten men som inte kunde ge-
nomféras, p& grund av bland annat resursbrist fér kon-
sultplanering och konkurrensutséttning, var fortsétt-
ningen pa Konstfabriksgatan (nya Kokonvéagen) och sta-
bilisering av vastra astrandens strandomrade (trahus-
kvarterets stabiliserande vagg) samt andra objekt som
&r ett resultat av koncepttavlingen for vastra astranden.
Pa motsvarande satt 6verskreds de budgeterade kost-
naderna for vissa projekt och planeringen av projekt un-
der de kommande &ren, men i sin helhet anvandes inve-
steringsanslaget till 89 %, inklusive projekt med sarskild
finansiering. Utan projekten med sarskild finansiering
var anvandningsgraden for investeringsanslagen 83 %.
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Kostnads | Tidig ars | Ursprungli Budget BGefter . Av budg.
UTFALLET AV INVESTERINGAR | " (=00 orbr o dgegt’ 9 dgng Andii, Uttall | Differens | Utfalls, % e o
STADSSTYRELSEN
LOS EGENDOM
Ekonomiférvaltningens datasystem
Utgifter -539 000] -331 212 -230 000 -230 000, -160 683 -69 317 69,9 91,3
Personal och I6neférvaltn. program
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000
HPK:s |6s egenom
Utgifter -200 000 -200 000, -200 000
TOTALT -530 000 -530 000 -160683| 369 317 30,3
AKTIER OCH ANDELAR
Svenska Framtidsskolan i Helsingfor
Utgifter -100 000 -100 000 -135410| -35410 135,4
TOTALT -100 000 -100 000 -135 410 -35410 1354
HUSBYGGNAD
KONCERNFORVALTNINGENS HUS-
BYGGNAD
Maskinsal
Utgifter -225 000 -225 000 -236 864| -11 864 105,3
Centralisering av forvalt. utrymmen
Utgifter -5500 000 -47 310 -500 000 -500 000 -88217| 411783 17,6 2,2
Projektplanetoch fastighetdsbesikt.
Utgifter -150 000 -150 000 -37836| 112164 25,2
Depan Stadshagen
Utgifter -5750 000| -148997 -300 000 -300 000 -13538| 286 462 4,5 7,2
Investeringar i energibesparingar
Utgifter -500 000 -500 000 -130 849| 369 151 26,2
KONCERNORVALT. HUSBYGGHMALT
Utgifter -1450 000 -225000] -1675000 -507 305| 1 167 695 30,3
TOTALT -1450000 -225000{ -1675000 -507 305| 1 167 695 30,3
BILDNINGSSEKTORNS HUSBYGGNA
Huktis daghemi
Utgifter -3200 000 -193 500, -200 000 -200 000 -27989| 172011 14,0 4,7
Daghemmet Skogsstjanran
Utgifter -9900 00Q -2 649929 -6650000 -800000f -7450000 -5810469 1639 531 78,0 85,5
Hindhér bildningscentrum
Utgifter -5200000 -15328 -300 000 -300 000 -62288| 237712 20,8 2,1
Huhtisen koulu
Utgifter -1 000 000 -4 000 -1000 000 -1 000 000 -926 532 73 468 92,7 51,7
Jokilaakson koulu
Utgifter -1 900 00Q -1 005 509 -500 000| -400 000 -900 000 -375 325 524 675 41,7 72,7
Kvarnbackens skola
Utgifter -5 500 00Q -5 577 732 -400 000 -400 000 -346 223| 53777 86,6 107,7
Borg& Gymnasium
Utgifter -1550000 -16 337 -850 000 -850 000 -17 544| 832 457 2,1 2,2
Skolor i 6stra omraden
Utgifter -3080 000 -104 220 -2 780 000 -2780000 -2372226 407774 85,3 85,3
Borgagarden
Utgifter -5200000 -103163| -1000 000 -1 000 000 -4130| 995870 0,4 2,1
Biblioteket
Utgifter -700 000, -159 003 -700 000 -700 000 -557 682| 142 318 79,7 102,4
BILDNINGSSEKTORNS HUSBYGGN. |
Utgifter -14 380 004 -1 200 000 -15580 004 -10 500 408 5 079 592 67,4
TOTALT -14 380 004 -1 200 000 -15580 004 -10 500 408 5 079 592 67,4
HUSBYGGNAD TOTALT
Utgifter -15830 000 -1 425000 -17 255004 -11 007 713 6 247 287 63,8
Inkomster -15830 000 -1 425000 -17 255000 -11 007 713 6 247 287 63,8
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Kostnads | Tidig. ars | Ursprungli Budget BG efter . Av budg.

UTFALLET AV INVESTERINGAR | " (=00 e o dgegt’ 9 dgng Andring, Utiall | Differens | Utfalls, %| ‘e o
STADSSTYRELSEN
Utgifter totalt -16 360 00Q -1 525 000 -17 885000 -11 303 804 6 581 194 63,2
Totalt -16 360 000 -1 525000 -17 885000 -11 303 80§ 6 581 194 63,2
STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Kommuntekniken

Pakebilar, nya(kommuntekniken

Utgifter -40 000 -40 000 -60 309| -20 309 150,8

Paketbilar, begande (kommunteknike

Utgifter -30 000 -30 000 30 000

Redskap for underhall

Utgifter -50 000 -50000 -36 056 13944 72,1

Sma maskiner, kommunteknik

Utgifter -10 000 -10 000 -47 028| -37028 470,3

Matningsutrustningkommuntekniken

Utgifter -20 000 -20 000 -19 900 100 99,5

Tiehoyla

Utgifter -430 000 -430 000 -499 250 -69 250 116,1

Parker, sma maskiner

Utgifter -30 000 -30 000 30 000
Utgifter -610 000 -610 000 -662 543 -52 543 108,6
Kommuntekniken totalt -610 000 -610 000 -662 543| -52543 108,6
Markpolitiken

Utrustnig for terrangmaétning och

Utgifter -75 000 -75 000 -70 309 4691 93,7
Markopolitiken totalt -75 000 -75 000 -70 309 4691 93,7
STADSUTVECKLINGENS LOS EGENC
Utgifter -685 000 -685 000 -732 853| -47 853 107,0
TOTALT -685 000 -685 000 -732 853 -47 853 107,0
FAST EGENOM

Kop av fastigheter

Utgifter -1 000 000 -1 000 000 -804 907| 195093 80,5
FAST EGENOM TOTALT -1 000 000 -1 000 000 -804 907| 195093 80,5
KOMMUNTEKNIK

Nybyggnation, gator

Utgifter -2370000 -250000| -2 620 000 -904 499| 1 715 501 34,5

Grundlig férbéattrning, gator

Inkomster 63 954 63 954

Utgifter -630 000 -630 000 -684 207| -54 207 108,6

Totalt -630 000 -630 000 -620 253 9747 98,5

Gang ochcykelbagarospecifierat

Utgifter -200 000 -200 000 -43109| 156 891 21,6

Trafikregleringa

Utgifter -180 000 -180 000 -192 499| -12 499 106,9

Beléggning, ospecifierat

Utgifter -1 200 000 -1200000 -1094088 1050912 91,2

Parker, ospecifierat

Inkomster 465 620 465 620

Utgifter -2 460 000 -2460 000 -3361225 -901 225 136,6

Totalt -2 460 000 -2460 000 -28956059 -435605 117,7

Hamnen ospecifierat

Utgifter -350 000 -350 000, -627 528| -277 528 179,3
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Kostnads | Tidig. ars | Ursprungli Budget BG efter . Av budg.
UTFALLET AV INVESTERINGAR | "0 P e b dge‘i’ i dgng Andring, Utiall | Diferens | Utfalls, %| e o
Grundl. férb. av 6ppna diken
Utgifter -210 000 -210 000 210 000
Arbetsomraden
Utgifter -50 000 -50 000 50 000
Utredning och planering
Utgifter -350 000, -350 000, -436 478| -86 478 1247
Kulloarbetsomréde
Utgifter -6 000 000 -3 000 000 -3000000 -3171973 -171973 105,7 52,9
Lattrafikleder
Utgifter -1 300 000 -1300000 -1199 342 100 658 92,3
KOMMUNTEKNIKEN TOTALT
Utgifter -12.300 000 -250 000| -12 550 009 -11 714 949 835 051 93,3
Inkomster 529 574| 529574
TOTALT -12.300 000 -250 000| -12 550 00Q -11 185 37§ 1 364 625 89,1
STADSUTVECKLINGSNAMNDEN
Utgifter totalt -13985000 -250 000| -14 23500Q -13 252 708 982 292 93,1
Inkomster totalt 0 0 0 529 574| 529574
Totalt -13985000 -250 000| -14 23500Q -12 723 134 1511 866 89,4
SOCIALOCH HALSOVARDSNAMNDEN
LOS EGENOM
Aldreoms.. och handik. 16s egenom
Utgifter -60 000 -60 000 60 000
Halsotjansternas l6s egendom
Utgifter -40 000 -40 000 40 000
Datasystem, servrar
Utgifter -300 000 -300 000 -506 306| -206 306 168,8
SOCIALOCH HALSOVARDSNAMNDEN
TOTALT
Utgifter totalt -400 000 -400 000 -506 306/ -106 306 126,6
Totalt -400 000 -400 000 -506 306| -106 306 126,6
BILDNINGSNAMNDEN
LOS EGENOM
Koulutuspalvelut
Bildningssektorng-anskaffningar
Utgifter -60 000 -60 000 60 000
Bildningssektorn, 16s egendom
Utgifter -50 000 -20 000 -70 000 -66 932 3068 95,6
Smabarnspegogikens program
Utgifter -100 000 -100 000 100 000
Skolor, #anskaffningar
Utgifter -200 000 -200 000 -166 203| 33797 83,1
Kultur- och fritidstjanstert
Musikinstitutet, 16s egenom
Utgifter -20 000 -20 000 20 000
Ungdomstjanster, 16s egenom
Utgifter -10 000 -10 000 -10 591 -591 105,9
Idrottsjanstern, traktor
Utgifter -75 000 -75 000 -95385| -20 385 127,2
Konstskolans ianskaffningar
Utgifter -10 000 -10 000 10 000
Stadbilbliotekets inventarier
Utgifter -90 000 -90 000 -89 541 459 99,5
L6s egenom totalt
Utgifter -615 000 -20 000 -635 000 -428 653| 206 347 67,5
TOTALT -615 000 -20 000 -635 000 -428 653| 206 347 67,5

90




Kostnads | Tidig. ars | Ursprungli Budget BG efter . Av budg.

UTFALLET AV INVESTERINGAR | "0 P e b dge‘i’ i dgng Andring, Utiall | Diferens | Utfalls, %| e o
IDROTTSTJANSTERNAS MARKBYGG

Naridrottsplats Nase, servicebyggnad

Inkomster 70 000 70 000

Utgifter -100 000 -100 000, -117 453 -17 453 117,5

Totalt -100 000 -100 000 -47 453 52 547 47,5

Byggande av konstsndsystem

Inkomster 60 000 60 000

Utgifter -150 000 -150 000, -307 545| -157 545 205,0

Totalt -150 000 -150 000 -247 545| -97 545 165,0

Badstrénder, ospecifierade

Utgifter -50000 -50 000 -64 370 -14 370 128,7
Idrottsjéansternas markbyggnad totalt

Inkomster -300 000 -300 000 -489 368| -189 368 163,1

Utgifter 130 000| 130 000
TOTALT -300 000 -300 000 -359 368| -59 368 119,8
BILDNINGSNAMNDEN
Utgifter totalt -915 000 -20 000 -935 000 -918 020 16 980 98,2
Inkomster totalt 130 000] 130 000
Totalt -915 000 -20 000 -935 000 -788 020| 146 980 84,3
REGIONALRADDNINGSNAMNDEN
LOS EGENDOM
Utgifter totalt -915 000 -478 405 -1393405 -1441628 -48223 103,5
Inkomster totalt 50 000 50 000 128 000 78 000 256,0
Totalt -865 000| -478 405 -1343405 -1313628 29777 97,8
INVESTERINGAR TOTALT
UTGIFTER -32 575000 -2 273 405 -34 848 405 -27 422 469 7 425 936 78,7
INKOMSTER 50 000 50 000 787 574| 737574 1575,1
TOTALT -32 525 00Q -2 273405| -34 798 405 -26 634 895 8 163 510 76,5
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2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budgetrevi-

Budget efter

o .
FINANSIERINGSANALYS budget deringar revideringarna Utfall % Differens
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 19985 675 12793 000 32778 675 73634 695 224,6| 40856 020
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -5206000 -5206000 -8311 918 1597 -3105 918
Verksamhetens kassaflode totalt 14779 675 12793 000 27572 675 65322 777 2369 37750 102
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -32575 000 -2273 405 -34848 405  -27422 469 78,7 7422 641
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 50 000 50 000 787 574 1575,1 737 574
Ink?mster frap forsaljning av tillgangar bland 5206 000 5206 000 8 712 339 167.4 3509 634
bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del -27319 000 -2273 405 -29592 405  -17922 556 60,6| 22669 849
Verksamhet och investeringar, netto -12539 325 10519595 -2019 730 47400 221f -2346,9| 494190951
Finansiell verksamhet
Forandringar i utldningen
Okning av utl&ningen till andra -177 458 -177 458
Okning av utlaningen till affarsverk -1100 000 -1100 000, 1100 000
Minskning av utlaningen 186 283 186 283
Minskning av utlaningen till affarsverk 1210000 1210000 1210000 100
Forandringar i utldningen totalt 110000 110000 1218825 1108,0 1108 825
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 26 000 000, 26 000 000, -26000000
Minskning av langfristiga lan -16 000 004 -16 000 000  -14 954774 93,5 1045 256
Forandringar i lanestocken totalt 10 000 009 10000000 -14954 774 -149,5| -24954 744
Ovriga forandringar i likviditeten 2000 000 2000 000 -1459 365 3459 365
Finansieringens kassaflode 12110 000, 10110 000, -15195 315 -25305 285
Forandring av likvida medel totalt -429 325 10519 595 10090 270 32204 906 319| 24114666
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Bin- | Anslag Uppskattade inkomster
dande BG- BG efter Av- BG- BG efter Av-
Ver- | Budget | andring andring Utfall vikelse | Budget | andring andring Utfall vikelse
kan 1 00¢(1 00O 12 00OO1 OOf1 002 O0OO(1 00O 1 00O 1 001 0O
DRIFTSBUDGET
Koncernforvaltningen N 72509| -1057 71452 67293 4159| 57381 57 381 63547 -6166
Social och héalsovardssektorn N 183733 9385| 193118| 195500, -2382| 18544 18 544 28819| -10 275
Bildningssektorn N 128 212 832 129 044| 129 343 -299| 10 780 10780 10855 -74
Raddningsverket N 15711 a7 15 758| 15562 196| 16721 16 721| 16 147 573
RESULTATRAKNING
Skatteinkomster - 251800 25000 276 800| 296 720| -19 R0
Statsandelar - 63400 -3 000 60 400f 61804 -1404
Ranteintakter 125 125 111 14
Ovriga finansiella intakter - 3000 3000 3904 -904
Réantekostnader - -1 500 1500 394 1106
Ovriga finansiella kostnader - -100 100 178 -78
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen
Los egendom N 530 530 161 369
Aktier och andelar N 100 100 135 -35
Huktis daghemi N 200 200 28 172
Daghemmet Skogsstjanran N 6 65 800 7450 5810 1640
Hindhar bildningscentrum N 300 0 300 62 238
Huhtisen koulu N 1000 0 1 000 926 74
Jokilaakson koulu N 500 400 900 375 525
Kvarnbackens skola N 400 0 400 346 54
Borga Gymnasium N 850 0 850 18 832
Skolor i 6stra omraden N 2780 0 2780 2372 408
Borgagarden N 1000 1000 4 996
Biblioteket N 700 0 700 558 142
Centralisering av forvaltningen N 500 500 88 412
Depan Stadshagen N 300 300 131 169
Ovriga husbyggnadsprojekt N 650 225 875 288 587
Stadsutvecklingen
L6és egendom N 685 0 685 733 -48
Markanskaffning N 1000 1000 805 195
Kulloféretagsomréade N 3000 3000 3172 -172
Ovrig kommuntekniken N 9 300 250 9550, 8543 1007 530 -530
Social och halsovardssektorn
Lds egendom N 400 0 400 506 -106
Bildningssektorn
Los egendom N 615 20 635 429 206
Idrottsvasendets projekt N 300 0 300 489 -189 130 -130
Raddningsverket
Lés egendom N 915 478 1393 1442 -48 50 50 128 -78
FINANSIERING SR
Okning av utléningen B 1100 1100 177 923
Minskning av utlaningen - 1210 1210 1396 -186
Okning av langfristiga l&an B 27 000 27 000 51 275| -24 275
Minskning av langfristiga lan - 16000 16 000| 14 955 1045
Forandringar i eget kapital - 400 -400
Inverkan pa likviditeten - -429| 10520 10091| 32205/ -22114| 2000 2000| -1459| 3459
451 011 22000 473011 483 030] -10019| 451011 22000 473011 483030 -10 019
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetsintékter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Ldnebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning §)/minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning §)/minskning (+) av reservationer
Okning {)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS

1.1-31.12.202

euro

30435300,94
17786777,91
19553165,57
18556494,26
86331738,68

1340675,23

-129248653,01

-27294346,91
-4721251,60
-154204312,04
-20904169,64
-15326458,98
-16183863,40
-367883055,58
-280210641,67

296720160,48
61803501,00

28689,28
3261568,41
-394519,95
-178435,31
81030322,24

-27876464,98

53153857,26
-138845,68
-19272000,00
-4195092,88

29547918,70

1.1-31.122020

euro

30 014 043,5¢
13 078 802,84
5799 285,17
15735 700,29
64 627 831,81
1396 653,41

-126 028 094,91

-26 180 750,17
-4 062 497,97
-138 861 994,3¢
-20 026 125,24
-16 456777,06
-15 359 948,21
-346 976 188,01
-280 951 702,74

257 918 473,64
76 473 289,0(

29 360,91
3444 769,21
-607 787,09
-9871,23

56 296 531,7(

-28 323 203,5¢

-758 731,84

27 214 596,3(

-88 493,70

-488000,00
-15 034 642,64

11 603 459,94
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetenkassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestadende aktiva

Verksamhetens oclnvesteringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Foérandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

2021
euro

81030322,24
0,00
-8324870,34

-32700264,77
787573,97
8728586,29

49521347,39

-177458,12
186282,91

0,00
-14954774,19

0,00
-54127,54
-3966365,09
1411249,28

-17555192,75

31966154,64

80263948,85

48297794,21
31966154,64

2020
euro

56 296 531,7(
-758 731,84
-5 064 315,59

-22 237 346,74
448 000,00
5 857 253,44

34 541 390,94

-119 979,00
38 700,24

51 275 000,04
-67 667 627,13

-82 010,33

2 086,21

-4 694 246,98
7 596 020,74

-13 652 056,24

20 889 334,7(

48 297 794,21

27 408 459,51
20 889 334,7(
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner octinventarier
. Ovriga materiella tillgangar

o0, WN B

ningar

Placeringar

1. Aktier ochandelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
4. Ovriga vardepapper

Kassa och bank

AKTIVASAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anlaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg

31.12.202
euro

342321010,20
3979804,71
833332,96
3146471,75

290355808,26
32863172,52
155097896,70
91217855,91
7893167,65
40 533,29

3243182,19

47985397,23
44474174,66
2508294,57
1002928,00

11460912,77

11428384,35
32528,42

99788974,97

444188,78
444188,78

19 080 837,34
0,00

19081070,78
7191 100,44
4269994,65
761974225

20000000,00

60263948,85

453 570 897,94

31.12.20
euro

338 711 729,24
3574 318,19
581 198,31
2993 119,88

287 061 924,09
32 256 415,23
156 080 172,11
85 836 352,04
8 193 302,59
40 533,29

4 655 148,71

48 075 486,91
44 541 035,49
2 644 577,48
889 874,00

10 738 506,14

10 686 725,37
51780,80

62 003 325,71

390 061,24
390 061,24

13 315 470,2¢
0,00

13 315 470,2¢
5238 958,51
1731 690,05
6 344 821,70

48 297 794,21

411 453 561,04
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BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens évemderskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsékringsanstal
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt

. Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalf
. Lan fran offentliga samfund

. Erhalina forskott

. Skulder tilleverantorer

. Ovriga skulder

0 N O 01w N

. Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.202
euro

207939721,15
83 655 913,15
25868373,27
68867516,03
29547918,70

22602730,57
2092730,57
20510000,00

5 000 000,04
5 000 000,04

12003668,88
11453320,28
550348,60

206 024 777,34
141483275,99
125341538,48
50961,77
16090775,74

64 541501,35
14891602,56
40217,23
1867408,96
19 742 921,58
4484029,46
23515321,56

453 570 897,94

31.12.20
euro

174 196 709,51
83 655 913,15
21 673 280,34
57 264 056,07
11 603 459,94

3191884,89
1 953 884,89
1 238000,00

5000 00000
5000 00000

11 281 262,24
10 711 661,2¢
569 600,98

217 784 704,34
154 922 255,3
140 233 141,04
91 971,43

14 597 142,83

62 862 449,04
14 891 602,5¢
62 379,20

2 810 133,071
16 382 565,81
3971 793,24
24 742 975,14

411 453 561,04
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

1.1631.12.2021

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intresseforetagens vinster (forluster)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Skatter under rakenskapsperioden
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/

UNDERSKOTT

euro ‘

314 152 883,2(
-570 185 187,84

719 908,18
-255 312 396,4¢

296 720 160,4¢
61 803 501,0(

64 430,34

2 679 605,24
-1 699 907,54
-1 276 948,87
102 978 444,19

-48 512 174,9¢
0,12
0,00

54 466 269,33
-4 177 914,61
-16 933,98

3099,11
201 415,23

50 475 935,0¢

300 148 846,67
-531 761 080,91

517 461,98
-231094 772,31

257 918 473,64
76 473 289,0(

107 273,69
676 524,25

-2 587 375,49
-673 495,18
100 819 917,65

-51 138 510,09
-2 940,01

-4 853,45
-899 391,25
48 774 222,91

-15 034 642,64
-3 670,68

-1 026 789,04
-794 925,94

31 914 194,6(
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3.5 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Skatter under rakenskapsperioden
Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafloéde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forséljningsinkomster bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga I&an
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapit

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medeB1.12
Likvida medel 1.1

1.1¢31.12.2021

euro

102 978 444,2

-16 933,98
-9 046 562,53

-81 780 924,04
829 926,49
19 846 014,04

32 809 964,17

158 498,38

38 213 300,0(
-21 858 799,07
-7 263 205,74

33 133,55

1 000,80
1144 067,24
-12 243 521,73
-995 734,84

-2 811 261,49

29998 702,74

128 783 470,24
98 784 767,49

29998 702,75

100 803 366,3¢
-899 391,25
-68 579,57

-13 916 803,34

-53 956 434,34
644 382,98
31 220 638,04

63 827 178,8¢

150 171,07
41 949,20

60 444 766,13
-81 427 736,44
-2 257 887,5§

-1 400,00

-81 631,51
-566 655,23

2 029 365,04
10 483 007,21
11 186 052,11

52 641126,75

98 784 767,49
46 143 640,74
52 641 126,75
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3.6 KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

1.1¢31.12.2021
euro

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetah. och pagdende nyanlaggningar
Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

612 735 020,71
9 501 026,54
2013 588,99
7 487 437,69

555 543 788,91
50 487 090,4(
289 085 136,29
92 407 703,21
19 646 373,74
72 369 35,48
31 548 169,84
47 690 205,29
11 570 134,54
34 424 260,0¢

781 748,95
914 061,63

12 039 824,57
179 274 049,44
2 751 853,55
45 031,85

47 693 693,89
34 254 901,2¢

94 528 568,98

804 048 894,74

591 236 523,31
9 963 653,89
2227 513,40
7 736 140,49

545 076 399,24
49 842 727,5¢
293 270 089,91
87 028 140,37
20 828 632,14
70529 167,74
23 577 641,5(
36 196 470,14
10 580 487,5(
23761 673,73
200 000,00
668 486,23
985 822,72

11 332 017,74
136 376 656,7¢
3 895 920,74
70 344,56

33 625623,96
25 055 589,88

73729 177,61

738 945 197,84

BALANSRAKNING, PASSIVA

1.1¢31.12.2021

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar
Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperiods

Rékenskapsperiodens dvemderskott
MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avséttningar fér pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
La&ngfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

euro

275186 721,03
83 655 913,14
50 456,38

48 055 993,37
92 948 423,1(
50 475 935,04

6 779 983,68

6 409 822,74
19 603,49
6 390 219,31

12 587 044,2(

503 085 323,04
322 418 609,03
59 694 891,13
34 896 638,01
86 075 184,87

804 048 894,74

220 498 337,8(
83 655 913,14
50 456,38

43 878 078,71
60 999 694,97
31914 194,6(

7 013 951,59

6 361 045,48
27 843,37
6 333202,11

11 878 236,61

493 193 626,31
318 652 588,71
56 628 178,7(
29 571 363,14
88 341 495,81

738 945 197,84
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4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.1.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anvants vid uppréattandet av bokslutet.
Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsgrunden. Till skillnad fran prestat-
ionsgrunden har skatteintakterna bokforts enligt deras redovisningstidpunkt for rakenskapsperioden i
fraga.

Bestdende aktiva
Vardering av bestdende aktiva

Bestdende aktiva materiella och immateriella férnoédenheter har antecknats i balansens anskaffningsut-
gifter med avdrag av planenliga avskrivningar och finansieringsandelar som erhallits for investeringsut-
gifterna. Planenliga avskrivningar har raknats utifran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Avskriv-
ningsplanen presenteras i resultatrakningens noter.

Vardering av placeringar

Placeringar i bestdende aktiva har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde.
Grunden for varderingen har varit den intdkt som férnédenheten sannolikt genererar i framtiden eller dess
véarde i serviceproduktionen.

Roérliga aktiva
Vardering av omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngarna har antecknats i balansen till medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringar antecknas i balansen till nominellt varde eller lagre sannolikt véarde.
Finansieringstillgdngarnas vardepapper har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre
varde.

Jamférbarhet mellan aren

For andra aret i rad inverkade coronavirusepidemin pa jamfoérbarheten hos talen. Coronan inverkade
sarskilt pa verksamhetsintakterna, skatteintakterna, statsandelsintékterna samt social- och halsovards-
vasendets samt bildningsvasendets utgifter.
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4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner dar Borga stad ar medlem sammanstallts.
Principerna fér upprattande av koncernbokslutet
Interna affarstransaktioner och interna bidrag
Koncernsammanslutningarnas inbordes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven
koncernsammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intkter och kostnader
samt fordringar och skulder har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner.
Fastighetsskatten har inte eliminerats.
Eliminering av dmsesidigt &gande
Stadens och dottersammanslutningarnas och samkommunernas dmsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
frdn koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av aktiedottersammanslutningarnas, fastighetsdottersammanslutningarnas och stiftelsens
immateriella och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och differensen i restvardena har tagits
upp i koncernresultatrakningen som en korrigering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den
ackumulerade differensen fran tidigare rakenskapsperioder har tagits upp i koncernbalansrakningen som
en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
Avskrivningsdifferensen och reserverna har tagits upp i koncernbalansrakningen fordelade pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld och férandringen av dessa har tagits upp i koncernresultatrdkningen férdelade
pa férandring av uppskjuten skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

I koncernstrukturen har inga férandringar skett under rakenskapsperioden.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

Samhallstjanster
Ovriga tjanster
Verksamhetsintakter totalt

39 985 886,44
83 991 302,43
314 152 883,2

34 022 754,4(
103 200 386,21
300 148 846,63

39 685 898,0(

86 331 738,0(

- . . o Koncernen Borga
6) Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomraden 2021 2020 2021 2020
Allméan forvaltning 5 522 958,76 3044 502,55 6 351 499,00 4072 142,94
Social och halsovardstjanster 136 088 620,01 114 065037,6] 29 664 849,0( 16 249 441,84
Undervisningsoch kulturtjanster 48 564 115,57 45 816 165,84 10 629 492,00 9 215123,36

35091 123,61

64 627 831,81

7) Specifikation awkatteinkomster

2021

2020

Stadens inkomstskatt

Andel av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

208 030 074,0
71419 422,84
17 270 663,64

296 720 160,44

204 259 237,21
37 980 011,6(
15 679 224,81

257 918473,69

Erséttnings for forlorade skatteintakter

Statsandelar totalt

19 487 339,0(
61 803 501,0(

20112 732,00
76 473 289,0(

et Koncernen Borga
8) Specifikation av statsandelar 2021 2020 2021 2020
Statsandel for kommunala bastjanster 44 269 000,00 58 477 503,0( 44 269 000,04 58 477 503,00
undlgg%zttande: Skatteinkomstbaserad utjamning av stat 113 555 420,00 0178 460,00 -13 555 420,0( -9 178 460,0(
Kompensering av &ndringen av systemet
Undervisningsoch bildningsvasendets 6vriga statsandela -1 952 838,00 -2 116946,00 -1 952 838,0( -2 116 946,0(

19 487 339,00
61 803 501,00

20 112 732,00
76 473 289,0(

9) Specifikation av kdpta tjanster

2021

2020

Kop av tjanster till kunder
Andra kopta tjanster
Kommunens kép av tjanster totalt

101 201 202,01
53 003 110,01
154 204 312,04

93 132 020,37
45 729 974,04
138 861 994,3
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11) AVSKRIVNINGSPLAN POIRAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter Linjar avskrivning 5ar
Borgé vattens vattenledningsbidrag Linjar avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Programvara Linjar avskrivning 2ar
Etableringsoch organisationsutgifter Linjar avskrivning 2ar
Forskningsoch utvecklingsutgifter Linjar avskrivning 2ar
Affarsvarde Linjar avskrivning 2ar
Materiella tillgdngar
Mark- ochvattenomraden ingen avskrivningstid
Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader Linjar avskrivning 30 ar
Forvaltningsoch institutionsbyggnader (1) Linjar avskrivning 20 ar
Fabriks och produktionsbyggnader Linjaravskrivning 20 ar
Fritidsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader Linjar avskrivning 10 ar
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (aren20) Linjar avskrivning 20 ar
60 % av anskaffningspriset (aren-210) Linjar avskrivning 20 ar
Affarsverket Borga vatten
Fabriks och produktionsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Vattenverks och avloppsanlaggningsbyggnader Linjar avskrivning 20 ar
Vattentakter Linjar avskrivning 30 ar
Avloppsreningsverk Linjar avskrivning 30 ar
Pumpanléaggningar Linjar avskrivning 30 ar
Vattentorn Linjar avskrivning 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- ochvattenkonstruktioner Restvarde 20 %
Ledningsnat och anordningar Restvarde 20 %
Broar, bryggor och siminréattningar Restvarde 25 %
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar Restvarde 20 %
Affarsverket Borgé vatten
- automationssystem ockanordningar Linjar avskrivning 7ar
- maskiner och anordningar Linjar avskrivning 10 ar
- vatten-, avlopps och dagvattenledningar Linjar avskrivning 30 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel Linjaravskrivning 4 ar
Tunga transportfordon Linjar avskrivning 10 ar
Rorliga arbetsmaskiner Linjar avskrivning 5ar
Ovriga latta maskiner Linjar avskrivning 5ar
Sjukhus, halsovardso.dyl utrustning Linjar avskrivning 5ar
ADButrustning Linjar avskrivning 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linjar avskrivning 3ar
Ovriga materiella tillgangar
Naturtillgangar Utnytt_jar_ldebaserad
avskrivning
Bestdende placeringar
Aktier, andelarfordringar ingen avskrivningstid
Avskrivningar och investeringar i genomsnitt under aren 20202024
Avskrivningar enligt plan 28 491 464
Sjalvfinansieringsandel av investeringar som avskrivs 34 633 549
Anskaffningsutgift 6 142 085
Differens -17,73 %
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12) Andringar i avséttningar 2021

Koncernen

2020

Borga
2021

2020

Pensionsansvar 1.1
Avdrag under rékenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12

27 843,37
-8 239,88
19 603,49

Reservering for landskapsanpassning av avstjalpningsplatsen
Okning under riakenskapsperioden
Minskning under rékenskapsperioden

Reservering for landskapsanpassning av avstjalpningsplatsen

Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1
Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12

5 000 000,04

5000 000,04

Réanteswapavtal 1.1
Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Ranteswapavtal 31.12

Aterbetalning av képesumman fér Borgééstader Ab 1.1
Okning under réakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden

Aterbetalning av kdpesumman fér Borgéostader Ab 31.12

1333 202,11
62 780,50
-5 763,30
1390 219,31

29 373,15
-1 529,78
27 843,37

5 000 000,04

5 000000,00

227 817,00

-227 817,00
0,00

1412 377,19
9 526,66
-88 701,73
1333 202,11

5 000 000,0q

5000 000,04

5 000 000,0q

5 000 000,04

227 817,00

-227 817,00
0,00

13) Bestaende aktiva,

forséljningsvinster ochforluster 2021

Koncernen

2020

Borga
2021

2020

Ovriga verksamhetsintékter
Forsaljningsvinster fran markch vattenomraden
Forsaljningsvinster fran byggnader
Ovriga forsaljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt

7 498 299,54
26 034,87
857 106,62
8 381 441,0§

Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforlust for fastigheter
Annan forsaljningsforlust

Forsaljningsforluster totalt

2 754,79
2912,02
5 666,81

5 066 524,87

25504 021,44
30 570 546,279

671,49
59 054,14
59 725,63

7 498 299,59
17 000,00
809 570,79
8324 870,34

0,00

5 066 524,87

529 377,08

5595 901,97

671,49

671,49

14) Specifikation av extraordinéra poster
2021

Koncernen

2020

Borga
2021

2020

Extraordindra utgifter
Utgift orsakad av upplésningen av
Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland

Extraordinara utgifter totalt

889 391,25
889 391,25

758 731,84
758 731,84

15) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintakter

2021

2020

Dividendinkomster framamfund delaktiga i koncernen
Borga Energi Ab
Svartsa vattenverk Ab
Dividendinkomster fran andra samfund
KojamoOy;j
Kommunfinans
Kuntapro Oy
Nordea Minufin Perp
Rantan pa grunkapital i samkommuner
HNS
Karkulla samkommun
Totalt

2182 383,0(
2 100,00

9 176,00
47 580,00

9 000,00
396 391,69

1 426,57
2 648 057,24

2223 874,8(
2 100,00

8 432,00
14 640,00

9 000,00
396 391,69

1 426,57
2 655 865,06
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4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till aktiva balansréakningen

} Ovriga
. P Immateriella 2 2
Immateriella tillgangar sae: langfristiga Sammanlagt
rattigheter .
utgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 581 198,31 2993119,84 3574 318,19
Okningar underakenskapsperioden 666 989,23 1064 423,19 1731412,42
Finansieringsandelar under rakenskap
perioden
Minskningar under rakenskapsperiode!
Overforingar mellan poster 362 272,79 362 272,79
Réakenskapsperiodens avskrivningar -414854,58| -1273 344,11 -1688 198,69
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 833 332,96 3146 471,79 3979804,7]
Bokforingsvarde 31.12 833332,96 3146471,74 3979 804,71
Fasta kon-
Materiella tillgdngar Markomrd- Byggnader strukthner I\/'Iaskmer'och Grustakter Pagaer?de Sammanlagt
den ochanlagg- inventarier upphandlingar
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. | 32 256 415,24 156 080 172,1] 85 836 352,04 8 193 302,59 40533,29 4 655 148,71 293 987 824,6]
Okningar underakenskapsperioder] 804 907,12 8 080 132,44 15298 371,99 3 044 057,93 2815103,60 30042 573,08
Finansieringsandelar under raken
. 0,00
skapsperioden
Mlnsknlngar under rékenskapspe- -198 149,82 -198 149,82
rioden
Overforingar mellan poster 3664 797,39 200 000,009 -4 227 070,19 -362 272,79
Rékenskapsperiodens avskrivningg -12 727 205,3( -10 116 868,14 -3 344 192,87 -26 188 266,24
Nedskrivningar
Oavskriveranskaffningsutgift 31.12] 32 863 172,54 155 097 896,7( 91 217 855,91 7893 167,69 40533,29 3243182,19 297 281 708,84
Bokforingsvéarde 31.12 32863 172,54 155097 896,7( 91217 855,91 7893 167,69 40533,29 3243182,19 290 355 808,2¢
Aktier/dotter- i Aktierfintres- | i
. Andelar i sesamfund och| Ovriga aktier
Aktier ochandelar sammanslut- N Sammanlagt
) samkommuner | andra dgarsam{ och andelar
ningar
fund
Anskaffningsvarde 1.1 26 612 527,8¢ 14 169 334,00 3422 129,14 337 044,49 43 606 853,7(
Okningar 1000,00 134 410,30
Minskningar 0,00
Overforingar mellan poster -202 271,13 -202 271,13
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12 26 613 527,8¢ 14 169 334,00 3 354 268,31 337 044,49 43 404 582,57
Bokforingsvéarde 31.12 26 613 527,8¢ 14 169 334,00 3 354 268,31 337 044,49 44 474 174,66

Fordringar fran masskuldbrevslan

Lanefordringar

Lanefodringar

Fordringar fran

Anslutningsav-

andra lan, och andra fordringar hos dfﬁtr’izrsam— andra samfunt massITngbrevs- gifter Totalt
Anskaffningsvarde 1.1 1777 000,0( 667 577,48 200 000,009 889 874,00 3615 730,24
Okningar 50 000,00 50 000,00
Minskningar -100 000,0Q -86 282,91 -186 282,91
Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12 1727 000,0( 581 294,57 200 000,009 889 874,00 3398 168,57
Bokféringsvarde 31.12 1727 000,00 581 294,57 200 000,009 889 874,00 3398 168,57
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INNEHAV | SAMFUND

Namn FO Stadens | Koncer- Y2YYdzy1 2y OSNySya
nummer | &dgarandel,  nens av fram- | av rakenskaps

% agarandel| aVe9el | o046 k- periodens

% kapital pital vinst/forlust

Dottersamfund
Porvoon Aasunnot OyBorga Abostader Ab 01305420 100 100 12 683 95 749 337
Porvoon Energia GBorga Energi Ab 08558594 100 100 62 758 127 973 1952
Oy Kokonhalli Ab 04891330 100 100 361 48 -94
Porvoon Vuokrasunnot Oy 07041059 100 100 2928 4014 0
Porvoon Seudun Asuntosa&fBibrganejdens bostadsstiftelse 08865287 66,7 66,7 845 6 300 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy 06729652 100 100 1337 7 -9
Ab Svartsa VattenverMustijoen Vesilaitos Oy 01306650 60 60 78 36 0
Porvoo Event Factory Oy Ab 23869999 100 100 -864 2027 19
Kesk. kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo 22338758 100 100 2471 0 0
Careeria Oy 29182987 65,64 65,64 12 665 8 046 -431
Totalt 95 262 244 200 1774
Samkommuner

Nylands férbund 02012961 3,2 3,2 62 54 14
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 15675350 3,377 3,377 13 288 44 502 543
samkommunen Eteva 02033069 5,56 5,56 1033 2745 0
Karkulla samkommun 02041973 6,48 6,48 488 2577 -38
Totalt 14871 49 878 519

Intressesammanslutningar

Rosk'n Roll 24472811 20,7 20,7 7 469 983 693
Borga Folkakademi Ab 19425439 37,13 37,13 1284 526 -33
Posintra Oy 14814996 37,77 37,77 327 145 45
Kiinteistd Oy Jousitie 20 20 1 821 0
Totalt 9081 2475 705

2021 2020

23) Specificering av fordringar Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar hoslottersamfund
Kundfordringar 132 262,74 63 095,62
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Totalt 132 262,74 63 095,62,

Fordringar hos samkommuner dar kommunen &r medlem

Kundfordringar 3 010,69 3431,54
Aktiva resultatregleringar 302 075,84
Totalt 305 086,53 3431,54

Fordringar hos intress@ch andra agarintressesamfund
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar

Totalt
Fordringar hos 6vriga 18 643 488,071 13 248 943,1(
Fordringar totalt 19 080 837,34 0,00 13 315 470,2€
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. i i akii | leri Koncernen Borga
24) Vasentliga poster i aktiveesultatregleringar 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 1 036 935,95 1104 911,34 852 900,00 785 900,09
Social och halsovardsmnisteriets koronaunderstod 3378 620,0( 3378 620,00
NTM-centralen/UKM 1812 209,06 111 108,04 1509 274,59 111 108,00
EUbidrag och understod 30 176,55 140 990,69
Arbetsloshetsforsakringsfonden 109 715,14 108 189,95
Ovriga inkomstrester 2 647 660,74 6 669 720,66 1620 494,83 5247 884,83
Inkomstrester totalt 9 015 317,44 8026 730,74 7 469 479,36 6 144 892,83
Forskottsutgifter totalt 971 669,68 199 928,87 150 262,89 199 928,87
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 9 986 987,14 8 226 659,61 7 619 742,24 6 344 821,7(
ifikati d Kaital Koncernen Borga
25) Specifikation av det egna kapitalet 2021 2020 2021 2020

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarngsundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Markanskaffningsfonden 1.1
Overforingar till fonden
Overforingar fran fonden

Markanskaffningsfonden 31.12

Ovrigaegna fonder 1.1
Overforingar till fonder
Overforingar fran fonder

Ovriga egna fonder 31.12

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Annan differens
Over/underskott fran tidigarerdkenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens évemderskott

Eget kapital totalt

83 665 913,14

83 655 913,14

50 456,38

50 456,38

16 673 280,9(

-804 907,12
15868 373,78

26 670 509,54
5534 288,26
-17 178,27,
32 187 619,54

93 293 379,8¢
-344 956,78
92 948 423,1(

50 475 935,08

275186 721,03

83 665 913,14

83 655 913,14

50 456,38

50 456,38

6 638 637,75
11 000 000,0(
-965 357,36
16 673 280,39

21 715 855,43
5000 000,04
-45 345,88
26 670 509,54

58 577 563,72
2883 081,74
61 460 645,44

31832 734,42

220 343 539,34

83 655 913,15

83 655 913,15

16 673 280,34

-804 907,12
15 868 373,27

5000 000,04
5000 000,04

10000 000,00

68 867 516,03

68 867 516,03

29 547 918,7(

207939 721,15

83 655 913,15

83 655 913,15

6 638637,75
11 000 000,0(
-965 357,36
16 673 280,34
5 000 000,04
5 000 000,04
57 264 056,07

57 264 056,07

11 603 459,9¢

174 196 709,51

27) Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning 1.1.2026 eller efter det

2021

2020

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Langfristiga skulder totalt

65 775 128,14
12 195,29
65 787 323,45

80 666 730,77

80 679 700,34

12969,63

. Koncernen Borga
29) Avsattningar 2021 2020 2021 2020
Avsattningar
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 5 000 000,0( 5 000 000,00 5 000 000,0q 5 000 000,0q
Ranteswapavtal 19 603,49 27 843,37 19 603,49 27 843,37
HNS, pensionsansvar 1301 272,94 1276 227,31 1301 272,92 1276 227,31
HNS, Patientforsakringsavagift 88 946,39 56 974,80 88 946,39 56 974,80
HNS 6vriga 6 409 822,80 6 361 045,48 6 409822,80 6 361 045,44
Avsattningar totalt 5 000 000,0( 5 000 000,0( 5 000 000,04 5 000 000,0d
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30) Frammande kapital 2021 2020
P Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt

Skulder till dottersamfund

Leverantdrsskulder 973 233,56 693 471,23

Passiva resultatregleringar

Totalt 973 233,56 693 471,23
Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Leverantorsskulder 1773 420,89 1643 267,46

Passiva resultatregleringar 2 595 223,76

Totalt 1773 420,89 4 238 491,27
Skulder till intressesamfund och 6vriga &garintressesamfund

Leverantorsskulder 263 775,63 121 838,74

Totalt 263 775,63 121838,74
Skulder till 6vriga 141 483 275,9 61 531 304,71 154 922 255,3 57 807 647,84
Frammande kapital totalt 141 483 275,9 64 541 734,79 154 922 255,3 62 861 449,08

32) Specifikation av dvriga skulder

Koncernen

2021

2020

Borga

2021

2020

Ovriga skulder
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder

Ovriga skulder totalt

52 085 152,7(
626 954,59
52 712 107,29

48 997 943,09
597 436,04
49 595 379,13

16 067 244,99
23 530,75
16 090 775,74

14 570 012,0¢
27 130,75
14 597142,83

u . . . . Koncernen Borga
33) Vasentliga poster i passiva resultatregleringar 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 3167 792,15 4 044 498,14 2 398 804,44 3027 128,89
Obetalda utgifter

Periodiseringar av personalutgifter
Rénteperiodisering
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt
Passiva resultatregleringar totalt

33 571 608,74
253 037,17

3 309 383,98
40 301 822,0¢
40 301 822,04

30 975 033,5§
535 090,67

9 555 021,07
45 109 643,51

45 109 643,51

20047 279,7(
79 036,82
990 200,58
23 515 321,54
23 515 321,5¢

18 740 548,47
88 527,90
2886 769,97
24 742 975,14
24 742 975,19
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4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

38) Hyresansvaren

Koncernen

2021

2020

Borga

2021

2020

Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt
- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod
Leasingsansvaren totalt
- andel som ska betalas under nésta rékenskapsperiod
- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter
Totalt

78 424 373,61
13 383 244,31
57 633 617,54
6 863 620,44
11 295 338,24
136 057 991,2

84 497 031,17
13 657 475,04
57 200 865,64
5843 109,73
11 566 590,93
141 697 896,81

61 686 332,3]
10 859 536,11
20 673 580,6(

2924 167,99
11 295 338,24
82 359 912,91

66 334 954,63
10 880 135,57
18 275 448,97

2 287 332,75
11 566 590,99
84 610 403,55

39) Ansvarsforbindelser

Koncernen

2021

2020

Borga

2021

2020

Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma kon
Ursprungligt kapital
Kvarstdende kapital
Borgen pa andras vagnar
Ursprungligt kapital
Kvarstdende kapital

1298 897,34
130 683,17

1836 897,34
1758 553,77

95 944 911,41
59 224 488,23

99 454 211,41
63 369 881,6(

2021
357 887 435,0(

2020
336 065769,00

40) Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Borgas andel av garanticentralens otackta garantiansvar 31.12

Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticentralens fond 31. 234 436,00 209 400,00
. . Koncernen Borga
41) Ovriga ekonomiska ansvar 2021 2020 2021 2020
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings
avtal medfor staden 5822 050 890 467 5822 050 890 467
Ovriga avtal 55 423 340 42 799 120 49 347 150 40 083 600
Avtalsansvaren totalt 61 245 39(¢ 43 689 587 55 169200 40 974 067
Derivatavtal
Réanteswapavtal
Gangse varde -8 066 867 -8 443 456
Vardet pa optionens underliggande tillgang 74 600 415 51 917 87(Q
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)
Gangse varde 66 536 413 43 376 321
Nominellt varde 35538 441 43 391 571
Elderivatavtal (HNS)
Gangse varde 173 266 -15 249
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av ARMderstodet 1108 453 1108 453
Patientforsakring (HNS)
Ansvar for aterbetalning av mervardesskatten 694 652 1177 809 103 941 112771
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Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Koncernen Borga
Syftet med arrangemangen
2021 2020 2021 2020

Borga Energi Ab
Ranteswapavtal 1

Ranteswapavtal har gjorts for att

skydda etleasingavtal mot rénteriskeMed rénteswapavtalet byts

de rérliga rantorna mot fasta rantok.anets och ranteswapavtalets

kapital, forfallodag samt rantebetalningsdagasviker fran leasingavtalets.

Nominellt varde pa forfallodage20.12.2022 18 109 774

Marknadsvérde -85 933
Ranteswapavtal 2

Ranteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.

Med rénteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.

Nominellt varde pa forfallodagen 22.6.2026 10 000 00¢ 10 000 00d

Marknadsvarde -754 927| -1 165 553

Nominellt varde pa forfallodagen 20.9.2021 10 000 00(q

Marknadsvarde 203 267

Nominellt varde pa forfallodagen 16.3.2037 10 000000| 10 000 004

Marknadsvarde -1 551 298 27 854

Nominellt varde pa forfallodagen 20.9.2035 10 000 00J 10 000 004

Marknadsvarde -1 025 638 20 763

Nominellt varde pé forfallodagen 31.10.2034 26 000 00¢ 11 000 00d

Marknadsvérde -4 638964 -7 500 140Q
Elhandel, skydd mot prisrisk

Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2020

Nominellt varde

Marknadsvérde

Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2021

Nominellt varde 37 825 809

Marknadsvérde 13 540 250

Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2022

Nominellt varde 17 278 543 16 502 508

Marknadsvérde 12 302 384 15567 834

Nord Pool forward (icke inkomstférda) 2023 0

Nominellt varde 8431762 8966911

Marknadsvarde 7125273 8880 406

Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2024 0

Nominellt vérde 3000300 5631730

Marknadsvarde 2570534 5353848

Skydd anvéands for att hantera prisrisken for elektricitet.

De iskyddssyfte tecknade avtalens resultat

bokfors i resultatet nar den skyddade intékten eller kostnaden

realiseras.
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HNS samkommun
Ranteswapavtal 1
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt 1an
- rorliga rantor byts mot fasta rantor till 15.12.2022
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- rantekanslighet: om réntan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 2800,76 euro
- prestationer for negativa kassafléden sker under
&ren 20212022,
Det nominella varde somotsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift frin banken)
Réanteswapavtal 2
- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt 1an
- rorliga réntor byts mot fasta rantor till 15.12.2021
- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden
- finansinstitutet har havningsratt med 6 manaders mellanrum
- rantek&nslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 1003,75 euro
- prestationer for negativa kassafléden sker under
ar 2021.
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Elderivat
- en del av elférbrukningen skyddas, elderivat

skaffas i skyddssyfte. Med elderivat skyddar man sig mot den fysiska elanska

ens prisfluktuationer.

Avtal 28 st., tecknade for
kalenderaren 2020, 2021 och 2022.
Gangse varde (Borgas andel)

Samkommunen Eteva

Réanteswapavtal

Swap med bonus
Swap med bonus &ar avsett att sakra ranterisken for ett specifikt 1an.
Med ranteswapavtalet
byts den rérliga rantan mot fast rantadnets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalets
forfallodag ar 7.11.2022
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift frin banken)

Karkulla

Réanteswapavtal
Med rénteswapavtalet byts den rorliga rantan mot fast rénta.
Avatalets forfallodag ar 5.2.2021
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift frin banken)

337 700
-4 900

173 266

152 940,
-5 207

337 700
-11 419

337 700
-6 127

-15 249

119 998,

-11 849

122 472
-253
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4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKT-

IONER MED INTESSENTER

42) Antaletanstéllda 31.12 2021 2020
Koncernforvaltningen 272 265
Social och halsovardssektorn 1075 1061
Undervisningoch kulturvéasendet 1733 1680
Raddningsverket i Ostra Nyland 268 253
Affarsverksamhet 334 328
Totalt 3682 3587
43) Personalkostnader 2021 2020

Léner och arvoden
Lénebikostnader, varav:
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Sammanlagenligt resultatrékningen

Personalutgifter totalt

129248653,01
32015598,51
27294346,91

4721251,60

161264251,52

161264251,52

126 028 094,91
30 243 248,04
26 180 750,11

4 062 497,94

156 271 343,04

156 271 343,04

44) Uttagna och redovisade avgifter p& arvoden till fértroend

valda 2021 2020
SFP 16467,00 17 15500
SFP i Nyland 488,00 306,00
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 15367,39 15 031,14
Samlingspartiet 801050 6 726,50
Centern i Finland 2123,34 2372,84
Borganejdens Grona 1011898 8 049,98
Vansterforbundet i Borga 425,50 405,00
Samlingspartiet i Nyland 67,50
Sannfinlandarna i Borga 1035,50 57300
KD Borga lokalforening 535,50 576,00
Socialdemokraterna i Nyland 300,00 225,00
Feministiska partiet 97,50

Loviisan seudun Kokoomus

Uudenmaan keskusta

Redovisade avgifter pa arvoden tilitroendevalda sammanlag 54 969,21 51 487,96
45) Revisorns arvoden 2021 2020
KPMG Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden 3361500 48 826,00
Revisorns utlatanden 16 020,00 516000
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 456300 514800
Ovriga arvoden 3598,54
Arvoden sammanlagt 54198,00 62 732,54
Arvoden sammanlagt 54198,00 62 732,54
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46 Affarer mellan staden och dess intresseparter

Staden har beviljat Svartsa vattenverk Ab ett penninglan p& 318 000 euro, av vilket 31.12.2021 var éppet 27 000 euro.
Staden tar inte ut ndgon ranta pa lanet och har inte fatt en sakerhet. Det &r frdga om ett [&n som har beviljats innan
kommunallagen fran ar 2015 tradde i kraft. Enligt stadens uppskattning innehaller lanet inte ndgon betydande ekonomisk
risk.

Staden har beviljat sitt dotterbolag EventFactory Ab ett bidrag pad 1 000 000 euro for tackningen av underskottet som
tillkom av uthyrningsverksamheten. Man kompenserade aven de hyreslattnader bolaget beviljat p.g.a. coronaepidemin.

Staden har under &r 2021 beviljat sin dotterbolag Kokonhallen Ab ett penninglan pa 50 000 euro for att sakerstalla bertal-
formagan i den av coronaepidemin forsvagare hyressituationen. Bolager ammorterade lanet i sin helhet innan arets slut.

Ett direktorsavtal har tecknats med stadsdirektéren. Om ett uppsagningsférfarande inleds pa grund av bristande fortro-
ende, har stadsdirektoren ratt att f& 12 manaders |6n i erséttning, om han sager upp sig fran tjansten. Fran ersattningen
dras av uppsagningstidens l6n.

Ocksa féljande ledande tjansteinnehavare har gallande direktorsavtal: bitradande stadsdirektoren, bildningsdirektéren,
social- och halsovardsdirektoren, raddningsdirektoren, verkstallande direktoren for affarsverket Borga vatten, verkstal-
lande direktéren for affarsverket Borga lokalservice samt verkstallande direktoren for affarsverket Kungsvagens arbets-
halsa. | direktérsavtalen finns det ingen bestimmelse om avgangsersattning.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT

5.1 BALANSENHET RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

RESULTATRAKNINGENS UTFA Ursprunglig budget

Budget

andringar

Budget efter

revideringarna

Utfall
1.1-31.12.2021

Differens

Utfall
1.1-31.12.2020

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Hyresintakter
Verksamhetsintékter totalt

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader
Kop avjanster
Material och férnddenheter
Bidrag
Ovrigaverksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS RESUL]

Foérandring av avskrivningsdifferens
Foérandring av reserver

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS

(UNDERSKOTT)

15 358 70(
95 000
1250000
9 000

8 000

16 720 70(¢

-8 899 300,

-1555 000
-329 900
-2008 900
-769 300

-1 000

-2 147 700
-15711 100

1009 600,

1009 600,

1009 600,

1009 600

0,00

-60 436,00

-10 346,00

-2 218,

166 000,00

-140 000

-47 000,00

-47 000,00

-47 000,00

-47 000,00

-47000,

00

,00

00

15 358 700,0(
95 000,00
1250 000,0(
9 000,00

8 000,00

16 720 700,0(

-8 959736,00

-1565347,00
-332118,00

-1 842 900,0(
-909 300,00

-1 000,00

-2 147 700,0(
-15 771 500,0(

962600,00

962 600,00

962 600,00

962 600,00

14 523 566,83
120 933,79

1 368 539,96
16 428,84
117 890,00
16 147 359,47

-8 812 383,25
-1 534 164,68
-312 864,31

-1 905 312,8§
-822 950,35
0,00

-2 174 055,09
-15 561 730,54

585 628,84

627,32
-8,32

586 247,84

-783 041,27

-196793,41

-138 845,68
728 000,00

392 360,91

-835 133,17
25 933,79
118 539,96
7 428,84
109 890,00
-573 340,58

147352,75

31181,32
19253,69
-62412,88
86 349,65
1 000,00
-26 355,09
196369,44

-376971,14

0,00

627,32

-8,32

-376352,14

-783 041,27

-1159393,41

-138 845,68
728 000,00

-570239,09

13786 377,15
466457,98
1244 940,27
16 428,77
141 389,06
15 655 593,1¢

-8 299 668,64
-1 424 482,95
-273 481,62

-1 817 966,99
-529 730,60
0,00

-2 121 189,471
-14 466 520,3(

1189 072,88

1 906,44
-5,74

1190 973,58

-809 718,87

381 254,71

-88 493,70
-488 000,00

-195 238,99

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader

Arsbidrag / Avskrivningar %
) NEOARNI 33 € «
Invanarantal

AYBHY

103,8

74,9
5,92

99 059

108,2
147,1
12,12
98280
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL

Ursprunglig

budget

Budget
andringar

Budget efter
revideringarna

Utfall
1.1-31.12.2021

Differens

Utfall
1.1-31.12.2020

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel
Verksamhetens kassaflode totalt

Investeringarnas kassafloéde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsvinster bland best. aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Verksamhetens och investeringarnas kassaflod

Kassaflodet for finansieringens del

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar
Forandring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

1009
600,00

-915000,00

50 000,00

144 600,00

144 600,00

-47 000,00

-478 405,00

-525 405,00

-525 405,00

962600,00

-1 393 405,0(

50 000,00

-380 80500

-380 80500

586 247,86
-18 467,75
567 780,11

-1 441 628,19
128 000,00
18 467,75

-1 295 160,44

-727380,33

253 489,09
518 161,47
771 650,56

44 270,23
92 552,49

48 282,26

-376352,14
-18 467,75

-48223,19
78 000,00
18 467,79

-346 657533

253 489,09
518 161,47
771 650,56

425075,23

1190 973,59
-38 669,35
1152 304,23

-829 073,93
128 000,00

38 669,35
-662 404,58

489 899,65

-755 380,25
191 620,53
-563 759,72

-73 860,07
48282,26
122 142,33

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %
Likviditet, kassadagar

Kassaflodet for verksamhet och investeringa
for 5 ars tid, 1000 euro

44,6

-244

169,9

-567
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BALANSRAKNING ‘ 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 3551 154,12 3020 567,2(
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 0,00
Materiella tillgangar 3551 154,17 3 020 567,20
Maskiner och inventarier 3479 319,17 3001 382,2¢
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 71 835,00 19 185,00
RORLIGA AKTIVA 2 968 839,75 3178 058,61
Fordringar 2 876 287,26 3129 776,35
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73 884,38 101 118,06
Fordringar av kommunen 2 070 138,24 0,00
Ovriga fordringar 293 531,58 2 751 951,2(
Aktiva resultatregleringar 438 733,08 276 707,09
Kassa och bank 92 552,49 48 282,26
AKTIVA TOTALT 6 519993,87 6 198 625,81
PASSIVA
EGET KAPITAL 1 348 374,05 956 013,14
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 956 013,14 1151 252,13
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 392 360,91 -195 238,99
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 2602 730,57 3 191 884,89
Avskrivningsdifferens 2 092 730,51 1 953 884,89
Reserver 510 000,00 1 238 000,0(
FRAMMANDE KAPITAL 2 568 889,25 2 050 727,79
Kortfristigt 2 568 889,25 2 050727,78
Erhalina forskott 1690,42 0,00
Leverantorsskulder 294 390,32 197 676,08
Ovriga skulder 187 299,40 170 767,56
Passiva resultatregleringar 2 085 509,11 1682 284,14
PASSIVA TOTALT 6 519 993,81 6 198 625,81
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Soliditetsgrad, % 60,6 66,9
Relativ skuldsattningsgrad, % 15,9 13,1
Ackumulerat 6vex dzy RSNE 1 2 GG = Mnn 1348 956
Ackumulerat 6vex dzy RSNE 1200 ekAy 14 10
[nySai201 omodmHZ MANN € 0 0
Lanestocko M ®M H I ek Ay@nyl NB 0 0
Lan och ansvar 31.12. 721310 243284
Lan och ansvar 31.12., invanare 7 2
[AYST2NRNAY 3| NE MANN € 0 0
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RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLANRDER TILL BOKSLUTET

Noter till bokslutet

Vidupprattandet av bokslutet har man anvant samma véarderingsprinciperraeldel som vid upprattandet av bokslutet for hela staden.

Noter till balansréakningen

] ) ] . Materiella tillgangar
1. Materiella och immateriella tillgangar
Datorero.dyl. Maskiner och in- Pagaende
Fordon kontorsapparater ventarier upphandlingar Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2597 147,91 84 841,00 319 393,29 19 185,00 3020 567,20
Okningar underakenskapsperioden 1101 425,0¢ 36 422,05 251 131,05 52 650,00 1441 628,19
Finansieringsandelar under rakenskapspe-
rioden -128 000,00 0,00 0,00 0,00 -128 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden 17 021,09 0,00 -17 021,09 0,00 0,00
Overféringar mellan poster -29 439,65 0,00 29 439,65 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden -560 466,43 -45 617,40 -176 957,44 0,00 -783 041,27
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 2997 688,01 75 645,65 405 985,44 71 835,00 3551 154,17
Bokforingsvérde 31.12 2997 688,01 75 645,65 405 985,44 71 835,00 3551 154,17
2. Specifikation av fordringar 2021 2020
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 0,00 0,00
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medl
Kundfordringar 700,58 1362,51
Fordringar hos intress@ch andra agarsamfund
Kundfordringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar hos andra
Kundfordringar 73 183,80 99 755,55
Ovriga fordringar 2 363 669,8C 2751 951,2C
Aktivaresultatregleringar 438 733,08 276 707,09
Fordringar totalt 2 876 287,2€ 3129 776,3E
3. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar 2021 2020
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 41 600,00 43 000,00

Arbetsléshetsforsakringsfonden 2 407,28 0,00

Ovriga inkomstrester 359 428,83 196 372,95
Inkomstrester totalt 403 436,11 239 372,95
Forskottsutgifter totalt 35 296,97 37 334,14
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 438 733,08 276 707,09
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4. Eget kapital 2021 2020

Grundkapital 1.1. 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 0,00 0,00
Overskott (underskott) fr&n tidigare réakenskapsperioder 956 013,14 1151 252,13
Réakenskapsperiodens déverskott (underskott) 392 360,91 -195 238,99
Eget kapital totalt 1348 374,0 956 013,14
5. Forandringar i avskrivningsdifferenser och reserver 2021 2020
Investeringsreserv 1.1 1238 000,0C 750 000,00
Upplésning av investeringsreserv -728 000,00 -500 000,00
Okning av investeringsreserv 0,00 988 000,00
Investeringsreserv 31.12 510 000,00 1 238 000,0C
Avskrivningsdifferens 1.1 1953 884,8¢ 1865 391,1¢
Forandring aavskrivningsdifferens 138 845,68 88 493,70
Avskrivningsdifferens 31.12 2092 730,57 1953 884,8¢
Avskrivningsdifferens och reserver totalt 2 602 730,57 3191 884,8¢
6. Frammande kapital 2021 2020

Skulder tilldottersammanslutningar
Leverantdrsskulder 1798,44 1941,03
Totalt 1 798,44 1941,03

Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Leverantorsskulder 0,00 0,00
Resultatregleringar (HNS) 62 010,00 131 639,40
Totalt 62 010,00 131639,40

Skulder hos intressesamfund och andra agarsamfund

Leverantorsskulder 829,22 334,23
Totalt 829,22 334,23
Skulder till dvriga 2 504 251,5¢ 1916 813,12
Frammande kapital totalt 2 568 889,2t 2 050 727,7¢
7. Vasentliga posterpassiva resultatregleringar 2021 2020

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter 567 045,27 304 866,80
Periodiseringar av semesterléneskuld och I6nebikostnader 1446 730,02 1 320 885,6€
Periodiseringar av 6vriga I6ner olémebikostnader 71 733,82 56 531,68
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt 2085 509,11 1682 284,14
Passiva resultatregleringar totalt 2085 509,11 1682 284,14

Noter om sakerheter och ansvarsfoérbindelser

8. Detsammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 263 871,90 121 868,31
Betalas senare 457 438,65 121 416,44
Totalt 721 310,55 243 284,75

Belopp som tidigare ingick i leasingskulder inkluderar 24 % moms.
Korrigerat 2021 moms 0% och jamforelsetalen fran &r 2020 till moms %
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Noter angdende personalen

9. Antalet anstallda 250

10. Personalkostnader

Loner och arvoden 8 812 383,2E
Lonebikostnader
Pensionskostnader 1534 164,6¢
Ovriga lénebikostnader 312 864,31
Totalt enligt resultatrékningen 10 659 412,24
Personalutgifter totalt 10 659 412,24

11. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 166,00
Sfp 417,50
Socialdemokrater i Nyland rf. 90,00
Lovisanejdens samlingsparti rf. 97,50
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt 771,00
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8 299 668,6¢

1424 482,9¢

273 481,62
9997 633,25
9 997 633,25

216,00
125,75
146,25

81,00
569,00



5.2 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala handelser inom verksamheten

Tryggandet av vattenanskaffningen for att sakra till-
gangen pa hushallsvatten fér borgéborna framskred
som planerat 2021. Byggplaneringen for utvidgningen
av Saxby vattenverk blev fardig under sommaren, vid
slutet av aret gjordes anskaffningen av processentrepre-
naden och instrumenteringen och anlaggningens bygg-
nadslov beviliades. Under aret gjordes ocksa andra
undersokningar som kravs for projektet; arkeologiska
undersokningar som forutsatts av Museiverket, utred-
ning av inverkan fran filtrens skoljvattnen fér NTM-cen-
tralen och miljomyndigheterna samt en landskapsplane-
ring for att den nya anlaggningen skulle passa in i kultur-
landskapet pa basta mojliga satt. Nar ocksa planeringen
av ravattenlinjen mellan Borgbacken-Saxby blir fardig
kan byggstart ske under 2022.

For den nya vattentakten i Finnby, som hittats med hjalp
av grundvattenundersékningar, erhdlls vatten-taktstill-
stand fran RFV for 2000 m3 per dygn, vilket motsvarar
ca 20 % av dagens vattenbehov i Borgd. Grundvatten-
undersokningar fortsattes ocksa pa andra hall i Borga,
och pa Borgbacken hittades en ny brunnsplats, dar vat-
tenkvaliteten fér det pumpade vattnet &r battre &n i de
tv& brunnar som nu &r i bruk. Norike vattentag har end-
ast en brunn, och pa basen av undersokningar och prov-
pumpning hittades en plats dar man nasta ar kan bygga
en brunn fér att trygga vattenférsorjningen for Ebbo och
Ylikeomradet.

Vattentaget i Sannés sanerades, varefter samtliga vat-
tentag utom Borgbacken ar sanerade inom 5 ar. P& hos-
ten sanerades ena omrdringslinjen i Saxby, och en fall-
ningskemikalie togs i bruk med vilken jarn kan effektivt
avskiljas fran vattnet. Den andra linjen saneras senare,
for verket maste hela tiden kunna producera vatten och
darfor maste saneringarna goras en linje i taget.

Vid Hermanso reningsverk var det viktigaste projektet ut-
6ver normalt underhall saneringen av luftningen pa den
ena linjen och planeringen av effektivering av ut-
loppspumpningen. Eftersom verket hela tiden maste
rena vatten saneras andra linjen ar 2022. Med sane-
ringen kan energiférbrukningen minskas och kvévere-
ningen sékras. Luftningen forbrukar ca 60 % av verkets
hela energibehov, varfor inverkan pa energieffektiviteten
ar markbar. Reningsresultatet var som under tidigare ar
pa en god niva enligt den uppfoljning som kravs av myn-
digheterna.

Sanering av natet fortsatte med omradessaneringen pa
Jonasbacken, sanering av Alkrog pumpstation och
Kvarnbackens vattentorn, samt mindre projekt. | bérjan
av aret paborjades byggandet av infrastrukturen pa Kullo
nya féretagsomrade samt Haikotraskets omrade. Sane-
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ringen av Hammars tryckavlopp blev fardig och ett vat-
tendragstillstand beviljades for saneringen av RFV. Av
investeringarna riktades 65 % till natet.

Vattenforsaljningen till vanliga kunder 6kade med 4,0 %,
medan vattenforséljningen till partikunder minskade
med 4,5 % fran foregaende ar. Den totala vattenforsalj-
ningen var 3,146 milj. m3, vilket var 2,4 % mera an under
2020. Avloppsvattenfaktureringen for vanliga kunder
Okade med 3,1 % men minskade for partikunder med 10
%. Den totala avloppsvattenfaktureringen var 2,639 mil].
m3, vilket var 1,4 % mera an under 2020. Koronan och
den varma och regnfattiga sommaren férklarar 6kningen
i normalkundernas vattenférbrukning.

Réakenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Omséttningen 13,35 milj. euro var 2,7 % storre an bud-
geterat. Okningen i omséttningen berodde pa den nagot
storre vattenfaktureringen. Driftsutgifterna 6,46 milj.
euro underskred det budgeterade med cirka 2 %. Skill-
naden berodde pa de sparatgarder som man kommit
Overens om p.g.a. koronaepidemin. Resultatrékningens
Ovriga poster var nara det som budgeterats. Raken-
skapsperiodens resultat 2,45 milj. euro var 35 % battre
an budgeterat.

Investeringarna 5,24 milj. euro var 28 % mindre &n bud-
geterat. Minskningen berodde till stérsta delen pé att of-
ferterna for Kullo foretagsomrade var betydligt formanli-
gare &n budgeterat, och starten for utvidgningen av
Saxby reningsverk framskats till ar 2022. Anslutningsav-
gifterna 1,51 milj. euro dverskred det budgeterade med
51 %, beroende pa att m&nga hoghusprojekt paborjades
under 2021. Budgeten innehall ny laneupptagning pa
1,07 milj. euro, men pa grund av det goda resultatet och
anslutningsavgiftsintakterna behdvde lanet inte lyftas.
Finansieringsresultatet som éverskridit det budgeterade
minskar nagot pa behoven att ta lan fér byggandet av
utvidgningen i Saxby. P& grund av koronan har bygg-
kostnaderna i branschen Klart stigit och déarfor kan ent-
reprenadpriset for utvidgningen av Saxby och andra pro-
jekt vara storre an budgeterat. Slutligt l&nebehov blir
klart, nér entreprenaderna ar konkurrensutsatta.

Personalen

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 47
personer. Personalstyrkan var enhetsvis foljande; nat-
enheten 27, anldggningsenheten 12 och kundservice
och administration 8.



Anvandning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram
ett forslag till behandling av redovisningsarets resultat.
Man foreslar att redovisningsérets overskott, 2 453
604,82 euro, bokfors pa resultatkontot i Affarsverket
Borga vattens i balansrakning som en del av det egna
kapitalet.

Beddmning av framtida utveckling

Under de kommande &ren kommer investeringsnivan att
forbli p& en hdg niva. Investeringarna riktas pa natsane-
ring och nyanlaggning av nat enligt stadsutvecklingens
krav, samt pa utveckling av vattenproduktionsanlagg-
ningarna. | en stad i Borgas alder maste de &ldsta de-
larna av natet saneras, och ocksa miljotillstanden forut-
satter en visst minimisaneringsniva. En hdog arlig inve-
steringsniva ar nodvandig for att vattentjansterna saker-
het kan garanteras for borgdborna. P& grund av den
héga investeringsnivan ar det noédvandigt att under hela
ekonomiplaneperioden hdéja vattenavgifterna.

Redogdrelse om ordnande av intern kontroll

Verkstéallande direktér ansvarar for verkstallandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Verk-
stéllande direktdren presenterar for direktionen vid varje
mote en dversikt om aktuella &renden.

Vid féljande av bestammelser, foreskrifter och beslut har
inga brister kommit fram, och inga rattelseyrkanden har
framstallts dver besluten. En begaran om upphandlings-

rattelse gjordes Over ett upphandlingsbeslut, med bega-
ran forkastades. Forvaltningsbesluten fattas av verkstal-
lande direktéren och hans vikarie. P& grund av den sta-
bila verksamheten &r utfallet av driftsbudgeten nara det
budgeterade. Riskhanteringen spelar en central roll i vat-
tenverkets verksamhet. Hanteringen av risker anknutna
till produktionen och distributionen av dricksvatten effek-
tiveras med Valviras WSP-verktyg och for avloppsre-
ningens del med SSP-verktyget. Ar 2020 grundades
Borgd stads WSP-grupp, som sammantrader ca halv-
arsvis. Man utfor systematiska atgéarder for att eliminera
de risker som konstaterats. Ar 2021 uppdaterades Borgé
vattens beredskapsplan, vilket stoder séakrandet av verk-
samhetens kontinuitet.

Kostnader och affarsverkets ekonomi féljs upp och be-
handlas regelbundet vid ledningsgruppens méten varan-
nan vecka. Alla projekt har en ansvarsperson, som har
till uppgift att félja upp projektets kostnader och tidtabel-
ler.

Tillaggsuppgifter som lagen om vattentjanster férutsatter

Kostnaderna for dagvattenfunktionerna har avskilts kal-
kylméassigt i bokslutet i enlighet med vattentjanstlagen.
Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat for vatten-
tjanst- och dagvattenverksamheter. Borgd vatten har
med staden ingatt ett avtal i enlighet med 17 § i vatten-
tjanstlagen om ansvarsférdelningen inom dagvatten-
verksamhet. Tills vidare har man inte debiterat kommu-
nen for avledning av dagvatten fran allmanna omraden i
enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen. Liksom tidigare
har dagvattenverksamheterna i huvudsak finansierats
med Gverskott fran vattentjansterna.

Bidnande mal for verksamheten och ekonomin

Utfall

En teknisk-ekonomiskt genomférbar 16sning for tryg-
gande av vattenanskaffningen for perioden 2020-

9 Planering av utvidgningen av Saxby vattenverk

9  Sanering och sékrande av natet

Utveckling av vattenanskaffningen 9 Planeringen av utvidgningen av Saxby vattenverk framskred som plane-
rat, byggplaneringen blev fardig och processentreprenaden anskaffades

2030 utarbetas: § Vvattentaktslovet fér Finnby nya vattentag beviljades av RFV och byggpla-
nerna blev fardiga

for anvandning av lokala grundvattentillg&ngar. | f  Genom grundvattenundersokningar hittades nya vattentaktplatser i Norike
och p& Borgbacken

Minskning av miljébelastningen q
Forbattring av avloppsnétets funktionssékerhet speci-
ellt for kritiska avloppsledningar

I  Genom sanering f
9 Genom utveckling av automationen

Pumpstationsautomationen uppdaterades och planering av omradesmét-
ning paborjades

En stor del av natsaneringen pa& Jonas- backen och blev fardig och sam-
tidigt byggdes ett dagvattennat pa omradet

butionsnatet
9 Forbattrande av e-tjanster och kommunikation

I Planeringen av Hammars tryckavlopp blev fardig och vattenunderfartslov
fran RFV beviljades
Forbattring av servicenivan 9 Kvarnbackens vattentorn sanerades utvéandigt
T Genomférande av saneringsprogrammet fordistri- I Hemsidorna férnyades, nya hemsidorna publiceras i februari 2022

Avkastningskrav q
Avkastningen till staden &r 5 % av omséattningen

Kravet uppfylldes, avkastningen 0,65 milj. euro

Ovriga méal och nyckeltal BS 2019

BS 2020 BG 2021 Utfall 2021
Antalet kunder 10901 11 059 11 100 11 231
Langden pa det sanerade natet, km 4,5* 1,7* 3,6*

*) Sanering av tattbebyggda centrumomraden, dar natlangderna &r korta




RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2021 % Differens 1.1-31.12.2020
Omsattning 13 002 004 13 349302,32 102,7 347 302,32 12 605 913,17
Tillverkning for eget bruk 648 800 847 398,30 130,6 198 598,30 524 206,39
Ovriga rorelseintékter 22 000 46 892,67 213,1 24 892,67 42 518,91
Material, férnédenheter och varor -1 687 200 -1 661 028,74 98,4 26 171,24 -1 612 444,13
Kdp av tjanster -2 046 800 -2 062 447,00 100,8 -15 647,00 -1 860 217,24
Personalkostnader -2 713 100 -2 553 311,87 94,1 159 788,18 -2 549 633,04
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 511 000 -4 618 173,42 102,4 -107 173,42 -4 931 313,91
Ovriga rorelsekostnader -136 500 -185 918,34 136,2 -49 418,34 -155 380,80
Rorelsedverskott 2578 200 3162 713,95 122,7 584 513,95 2 063 649,35
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter 7 000 9 263,28 2 263,28 6 587,92
Ovriga finansiella intékter 10 000 11 771,34 117,7 1771,34 11277,09
Réntekostnader -125 000 -80 107,25 64,1 44 892,75 -104 923,05
Ersattning for grundkapital -650 000 -650 000,00 100,0 0,00 -632 000,00
Ovriga finansiella kostnader -36,50
Totalt -758 000 -709 109,13 93,6 48 927 -719 058,04
Overskott fére reserver 1820 200 2 453 604,87 134,8 633 404,82 1344 591,31
Rakenskapsperiodens dverskott 1820 200 2 453 604,87 134,8 633 404,82 1344 591,31
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Avkastning pa placeraapital, % 6,19 4,04
Avkastning pa kommunens placerade kapital, 9 6,19 4,04
Vinst, % 18,38 10,67
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FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget| 1.1-31.12.2021 % | Differens 1.1-31.12.2020
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTE
Rorelsedverskott-gnderskott) 2 578 200,0( 3162 713,95 122,67 % 584 513,95 2 063 649,35
Avskrivningar och nedskrivningar 4511 000,0( 4618173,44 102,38 % 107 173,42 4931 313,91
Finansiella intakter och kostnader -758 000,00 -709 109,13 93,55 % 48 890,87 -719 058,04
Korrektivposter till internt tillférda medel -12 952,07 -12 952,07
Totalt 6 331 200,0( 7 058 826,17 111,49 % 727 626,17 6 275 905,27
Investeringsutgifter -7 300 000,00 -5 240 586,26 71,79% 2059 413,74 -4 462 152,871
Overlatelseinkomster fran tillgangar 12 952,07
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00
Overlatelseinkomster bland bestaende aktiva 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -968 800,00 1831191,94 -189,029 2799 991,94 1813 752,35
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utldningen
Okning av utlningen 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n fran kommunen 1070 000,0( 0,00 -1 070 000,0( 0,00
Okning av langfristiga 1&n fran évriga 0,00 0,00
Minskning av langfristiga [an frdn kommunen -1210000,0¢  -1210 000,0( -1 080 000,00
Minskning av langfristiga 1an fran évriga
Forandring av kortfristiga 1an frdn kommunen -1 482 992,87
Ovriga forandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 1 000 000,0(¢ 1497232,91 149,72 % 497 232,91 1 056 784,21
Omsattningstillgangar, okning{minskning (+) 0,00 -54 127,54 -54 127,54 2 086,21
Kortfristiga fordringar, 6kning) minskning(+) 0,00 -2 703 331,67 -2 703 331,67 -195 536,27
Rantefria skulder, 6kning)/minskning <) 0,00 353 310,33 353 310,33 -37 656,97
Totalt 1 000 000,0( -906 915,97  -90,69 % -1 906 915,97 825 677,24
Finansieringens kassafléde 860 000,00 -2116 915,97 -246,15% -2976915,91 -1 737 315,63
Forandring av kassamedel -108 800,00 -285723,99 262,61 % -176 923,99 76 436,72
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 395 027,00 315 160,50 600 884,49
Kassamedel 1.1 503 827,00 600 884,49 524 447,77
Forandring -108800,00 -285 723,99 76 436,72
LAN 2021 2020
Lan 1.1 9925 000,00 11 005 000,0(
+nya lan 0,00
- lAaneamorteringar 1210 000,0( 1 080 000,0(
Lan 31.12 8 715 000,0( 9 925 000,04
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for -6 757 -13 660
arstid, lnnn €
Intern finansiering av investeringar *) 135 % 141 %
Laneskotselbidrag 6 5
Likviditet (kassadagar) 8 18
Quick ratio 1,99 1,30
Current ratio 2,14 1,45
*) Utan anslutningsavgifternas andel i finansieringg
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2021] 31.12.2020 BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2021)  31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 16 447 381,1( 16 447 381,1(
Overskott fran tidigare rakenskapspe-
Ovriga utgifter med lang verkningsti{ 1 310 443,79 1 481 857,54 rioder 24 477 526,67 23 132 935,34
Materiella tillgdngar Rékenskapsperiodens dverskott 2453 604,84 1344 591,31
Mark- och vattenomraden 1079 366,33 1079 366,33 43 378 512,59 40 924 907,71
Byggnader 5794 332,93 6039 900,21
Fasta konstruktioner och anordningq 54 999 272,59 54 413 378,14 FRAMMANDE KAPITAL
Maskiner och inventarier 260 857,49 249 118,35 Langfristigt
Forskottsbetalningar 51 317,70 51317,70 Lan frdn kommunen 7 505 000,0¢ 8 715 000,0q
Pagéende anskaffningar 663 450,271 221689,89 Lan fran offentliga samfund 0,00
Placeringar (anslutningsavgifter) 100 720,00 100 720,00 Anslutningsavgifter och évriga skuld| 16 599 086,04 15 087 449,01
64 259 761,01 63 637 348,17 Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA Lan fran kommunen 1210 000,04 1210 000,00
Omsattningstillgangar Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Materiallager 444 188,79 390 061,24 Erhalina forskott 52 337,35 50 794,56
Kortfristigafordringar Leverantorsskulder 898 037,21 654 540,17
Kundfordringar 1993 655,99 1932738,83 Ovriga skulder 325 255,94 251 821,29
Ovriga fordringar och aktiva resultat|
regleringar 3389221,71 746 807,14 Passiva resultatregleringar 433 758,80 413 327,07
Kassa och bank 315160,50 600 884,49 27 023 475,34 26 382 932,1(
6142 226,93 3670 491,7¢
AKTIVA TOTALT 70 401 987,93 67 307 839,81 PASSIVA TOTALT 70401 987,93 67 307839,87
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Soliditetsgrad, % 62 61
Relativ skuldsattningsgrad, % 201 208
Lan och hyresansvar 31.12.,1000e 8744 9955
Lanefordringar 31.12. 0 0
Ackumulerat dverskott/underskott 26 931 24 478
Lanestock 31.14nnn € 8 715 9925
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‘ BORGA VATTEWOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

1. Varderingsoch periodiseringsprinciper ochmetoder

Vardering av bestdende aktiva

Materiella ochimmateriella tillg&ngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen |
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har ber
utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Berakningsgroa for avskrivningarna
enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen i noterna under rubriken grunderna fér avskri

ningar enligt plan.

Vérdering av omsattningstillgdngar

Omsattningstillgdngarna har upptagitsdlansrakningen enligt medelanskaffningspris.

Vardering av finansieringstillgdngar och frammande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter angdende resultatrakningen
2. Specifikation av verksamhetsintakter

Vattenforsaljning
Grundavgifter
Forbrukningsavgifter

Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter
Bruksavgifter

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Materialférsaljning
Transporter
Tomtledningar enligtaxan
Tomtledningar i planlagda omraden
Ovriga inkomster

Ovriga forsaljningsintakter
Slammottagning
Ovriga tjanster
Ovriga forsaljningsintakter

Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Ovriga intékter

Ovriga hyresinkomster

Ovriga forséljningsvinster
Ovriga inkomster
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2021 2020

1635 721,47 1542 179,3¢
4 587 330,3¢ 4262 411,6€
6223 051,8€ 5804 591,01
1309279,46 1231 810,9¢
5139 236,31 4 856 531,0%
6 448 515,77 6 088 342,04
462 463,27 31 585,48
216 297,31

4 337,16

193 780,23

38 048,76

450,00 6 632,62

462 913,27 490 681,56
214 806,42 222 298,56
0,00

15,00 0,00

214 821,42 222 298,56
13 349 302,32 12 605 913,17
847 398,30 524 206,39
9 717,67 11 533,07

12 952,07 0,00
24 222,93 30 985,84
46 892,67 42 518,91
14 243 593,2¢ 13172 638,47



Noter till resultatrékningen

3. Utredning om grunderna for planenligavskrivningar

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivnin

2021 2020
Markomraden avskrivs ej avskrivs ej
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20v 20v
Avloppsverksbyggnader 20v 20v
Verksamhetsbyggnader 10 % mj 10 % mj
Vattentorn 30v 30v
Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat 30v 30v
Ovriga markoch vattenkonstruktioner 15v 15v
Maskinerier i anlaggningar 10v 10v
Automationssystem v v
Maskiner och inventarier
Transportmedel 4v 4v
Vattenmatare 5v 5v
ADButrustning 3v 3v
Utvecklingsutgifter 5v 5v
Affarsvarde 20v 20v
Noter till balansréakningen
Immateriella | Materiella tillgangar Placeringar Totalt
4. Materiella och immateriella tillgangaf tillgdngar-
Ovriga Mark- Byggnade Fastal Maskiner|  Forskotts-| Anslutning-
l&ngfristiga omraden konstruktioner och| betalningar savgifter
utgifter och| inventarier och
anlaggninga pagaende
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1481 857,56 1079 366,33 6039 900,21 54 413 378,14 249 118,35 273 007,58 100 720,00 63 637 348,17
Okningar under rakenskapsperioden 18 522,23 369 026,48 4 285882,99 125394,17 441 760,39 5 240 586,26
Finansieringsandelar under rakens-
kapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperiode 0,00
Overforingar mellan poster 0,00
Avskrivning under rékenskapsperioden| -189 936,04 -614 593,77 -3 699 988,54 -113 655,03 -4 618 173,47
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 1310 443,79 1079 366,39 5794 332,94 54999 272,59 260857,49| 714 767,97 100 720,00 64 259 761,01
Bokforingsvéarde 31.12 1310 443,79 1079 366,33 5794 332,94 54999 272,59 260 857,49 714 767,97 100 720,00 64 259 761,01
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Noter till balansréakningen 2021 2020
5. Lang och kortfristigafordringar pa dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 1 380,43 1527,49
6. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 8 100,00 10 100,00
Uppskattning av fakturering som overfors 533 300,00 525 600,00
Utbildningsersattning frdn Arbetsloshetsforsakringsfonde 1 238,03 0,00
Ovriga inkomstrester 209,40 0,00
Totalt 542847,43 535 700,00

7. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 16 447 381,1C 16 447 381,1C
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 24 477 526,67 23132 935,3¢
Réakenskapsperiodens dverskott 2 453 604,8E 1344591,31
Eget kapital totalt 43 378 512,62 40 924 907,71
8. Langoch kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga leverantorsskulder 85 920,13 81 575,48
9. Vasentliga posterpassiva resultatregleringar
Semesterloneskuld (inkl. Ibnebikostnader) 387 369,89 382 917,88
Noter om sékerheter och ansvarsférbindelser 2021 2020
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas nasta rakenskapsperiod 14 164,28 12 814,23
Betalas senare 15121,98 16 733,57
Totalt 29 286,26 29 547,80
11. Noter angaende personalen 2021 2020
Antalet anstéllda 47 45
12. Personalkostnader
Loner specificerade
Timloner 313 796,53 355 686,79
Manadsléner 1731 040,35 1666 452,87
Loner under sjukdomstid
Arvoden 4 978,33 4 480,00
Betalda loner (resultatrékning) 2 049 815,21 2 026 619,6€
Semesterlonereserv/forandring 4 452,01 27 640,01
Aterbaringar -34 495,16 -18 498,22
Loner totalt 2019 772,0€ 2 035 761,45

Lagstadgade lonebikostnader

Socialskyddsavgifter 30 704,31 26 873,87
Pensionsforsakringsavgifter 458 705,99 447 688,86
Olycksfallférsakringsavgifter 44 129,46 39 308,88
Betalda lonebikostnader (resultatrakning) 533 539,76 513 871,61
Forandring av bikostnader fér semesterloner

Lénebikostnader totalt 533 539,76 513 871,61
Personalutgifter totalt 2553 311,82 2549 633,0¢€

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 185,00 162,00
SFP 166,50 162,00
Samlingspartiet 55,50 81,00
KD Borgéokalforening 50,00 0,00
Borganejdens Grona rf. 130,00 108,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt 587,00 513,00
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5.3 AFFARSVERKET KUNGSVAGENS ARBETSHALSA

Allmant

Afférsverket Kungsvagens arbetshélsa ar ett kommunalt
affarsverk som inréattades av Borgéa stad och Sibbo kom-
mun 1.1.2009 for att producera de tjanster inom fore-
tagshalsovard som kommunerna enligt lag ar skyldiga
att ordna. Affarsverkets uppgift ar att enligt féretagshal-
sovardslagen, folkhalsolagen och den Gvriga lagstift-
ningen ansvara for de foretagshalsovardens tjanster
som staden &r skyldig att ordna i Borgd, Sibbo och Borg-
nas kommun samt for féretagen i Borgd, Sibbo, Borgnas
och Askola.

Kungsvagens arbetshélsa har ett verksamhetsstélle i
Borga och i Sibbo. Direktionen for Kungsvagens arbets-
halsa sammantradde sju ganger under verksamhets&-
ret. Direktionen behandlade affarsverkets verksamhet
och ekonomi, uppféljningen av dessa samt utvecklingen
av enhetens verksamhet.

Ar 2021 var for Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa
ett varierande ar med tanke p& ekonomi och verksam-
het, pa grund av coronan och osakerhetsfaktorer i fraga
om social- och halsovardsreformen. Vid affarsverket var
antalet féretagsavtal 797 i slutet av 2021.

| bérjan av 2021 tog man i bruk vardanmalningssystemet
(Hilmo) som ingér i patientdatasystemet DynamicHealth.
Hilmo &r ett nationellt vardanmalningssystem for social-
och halsovard. THL forutsatter att Hilmo-systemet tas i
bruk fér att datainsamlingen av statistiken &ver coro-
navaccinationer ska lyckas.l Hilmo-projektet ingar flera
mindre projekt som togs i bruk pa ett lyckat séatt (atgarder
registreras i strukturerad form) och ibruktagningen forts-
atter annu under varen 2022 (fysiologiska méatningar re-
gistreras i strukturerad form). Ett projekt med meddelan-
detrafik HL7 i patientdatasystemet HUS Apotti blev klar
pa sommaren och ett miniprojekt med laboratiorietrafik
MyLab+ slutfordes framgangsrikt under hosten 2021.
Avsikten med projektet MyLab+ var att dverféra med-
delandetrafiken fran Multilab i DynamicHealth till det nya
laboratoriedatasystemet My+.

Inom foretagshéalsovarden har man redan under flera ars
tid etablerat ett kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet har be-
tydligt utvecklat affarsverkets processer och kunnande i
kvalitetsbedémning. Interna auditeringar och uppfolj-
ningsauditeringar genomfordes tva ganger under aret.
Varen 2021 beviljades Kungsvagens arbetshalsa pa nytt
kvalitetscertifikatet ISO 9001:2015 for deras kvalitetsar-
bete. Affarsverket har anslutit sig till Arbetshéalsoinstitu-
tets kvalitetsarbetsnatverk vars mal ar att utveckla kvali-
teten pa foretagshalsovardsverksamheten tillsammans
med andra enheter inom foretagshélsovard. Genom
kvalitetsnatverket har personalen deltagit i olika utbild-
ningar.
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Social- och halsovardsreformen som inleddes 2021 pa-
verkar affarsverkets verksamhet betydligt och leder till
forandringar i affarsverkets verksamhet fran 2023
framat. Cirka 2200 personkunder hos foretagshalsovar-
den overfors fran kommunerna till valfardsomradets
tjanst. Ansvaret for att ordna féretagshalsovardstjanster
overfors fran kommunerna till valfardsomradet. Det har
betyder att Kungsvagens arbetshélsas personkunder
minskar med cirka 1/3. Under hosten 2021 framfordes
olika alternativ till stadsstyrelsen i Borgd, Sibbo kommun
och den tillfalliga styrelsen for Ostra Nylands vélfards-
omrade om hur Kungsvagens arbetshélsas verksamhet
fortsatter efter 2023. Beredningsarbetet fortsatter annu
under vintern 2022.

Klienter och kundngjdhet

Ar 2021 minskade antalet personkunder en aning och
var totalt 7744 (8053 ar 2020). Antalet kundféretag and-
rades inte och var 797 (788 ar 2020). Antalet anstallda i
de foretag, for vilka Sibbo kommun ar skyldig att ordna
foretagshalsovard, var i slutet av aret 1903, och antalet
anstéllda i féretagen i Borga hade minskat en aning fran
2020 och var 5150.

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa genomforde pa
hosten 2021 en enkat om kundnojdhet bade till kunder
inom kommunen samt féretagskunder. Personkunderna
var nodjda med tjansterna, med ett medeltal pd 3,55
(skala 1i 5). Medeltalet var battre &n malet (3,5).

Utvecklingsforslagen som framkom i enkéaten om kund-
néjdhet behandlas i enheten och de uppstéllda malen for
utvecklingen har forts in i enhetens egen verksamhets-
plan.

Personal

Vid slutet av aret var antalet ordinarie anstallda 21 och
dessutom hade affarsverket en visstidsanstalld. Fem
personer arbetade p& deltid och en person ar arbetsle-
dig. Enheten har ocksa ingatt koptjanstavtal med tre
hyrlakare. Affarsverket har lyckats med rekryteringen av
personal och har till de lediga uppgifterna kunnat an-
stélla kompetenta och kunniga personer.

En utbildningsplan har gjorts for enheten och personliga
utbildningskort for var och en. Utbildningsmalen for
halso- och sjukvardspersonalen uppnaddes i genomsnitt
val. Utvecklingssamtalen holls enligt 6verenskommelse
under 2021. For att forbereda sig for forandringar och
utveckla verksamheten har affarsverket ordnat olika ut-
bildningar for hela personalen.

Coronapandemilaget och de riksomfattande rekommen-
dationer pa grund av pandemin paverkade fortfarande
foretagshalsovardens verksamhet. Foretagshalsovards-
tjansterna prioriterades sa att en del av de férebyggande



foretagshalsovardstjansterna for och frivilliga sjukvards-
tjansterna ordnades som distansmottagning. En del av
de foretagshalsovardstjanster som ar forebyggande, an-
knyter till arbetsformaga eller ar riktade till arbetsplat-
serna blev under epidemin framskjutna till hosten och
féljande &r. Mera resurser anvisades for telefonradgiv-
ning och handledning p& grund av en 6kning av samta-
len om corona.

Atgarder enligt programmet foér hallbar ekonomi

Sparmalet fér Kungsvagens arbetshilsa var att minska
de lokaler som hyrs och personalkostnaderna. And-
ringar i lokalerna skedde 2020. | personalkostnaderna
gjordes inbesparingar pa cirka 31 500 euro genom att
inte anstélla vikarier under anstélldas arbetsledigheter
och inte anstélla en person till tjansten som lakare for

sjukvard. Resultatet paverkas ockséa av att en del av per-
sonalen arbetade pa deltid.

Ekonomi och resultat och nyckeltal som hanfor sig till
dessa

Nar verksamhetséret tog slut visade Kungsvégens ar-
betshalsas ekonomiska resultat ett underskott pa -
6663,01 euro. Till underskottet bidrog coronaviruspan-
demin, som ledde till att tjanster maste skaras ned. Verk-
samhetskostnaderna dkade pa grund av att de reformer
som lagen kraver fogades till och uppdaterades i pati-
entdatasystemet. Resultatet i bokslutet blev battre &n
prognoserna tack vare att affarsverket pa hosten erbjod
mera forebyggande foretagshalsovardstjanster och
kunde atgérda det vardarbete som blev ogjort pa varen.

Bindande mal Utfall
Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes inte
Andelen forebyggande arbete Uppnéaddes
Utfall Utfall

BUDGETUTFALL Budget| 1.1-31.12.2021 % Differens| 1.1-31.12.2020
OMSATTNING 2 576 000,00 2544 072,81 98,8 -31 927,13 2 585 323,05
Ovriga rorelseintékter 20 800,00 29 563,76 142,1 8 763,76 28 114,51
Understod och bidrag frAn kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00
Material ochtjanster

Material, férnédenheter och varor -57 700,00 -38 367,26 66,5 19 332,74 -40 074,20

Kop av tjanster -978 600,00 -1 154 896,55 118,0 -176 296,55 -1 147 584,13
Personalkostnader

Léner och arvoden -1 036 800,00 -934 322,33 90,1 102 477,67 -938 811,62

Lénebikostnader

Pensionskostnader -179 200,09 -158 118,14 88,2 21 081,86 -157 514,85
Ovriga lénebikostnader -38 400,00 -31 420,52 81,8 6 979,48 -32 258,10

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga rorelsekostnader -258 188,00 -260 413,52 100,9 -2 225,52 -303 885,84
Rorelsedverskott {underskott) 47 912,00 -3901,69 -8,1 -51 813,69 -6 691,18
Finansiella intakter ockostnader

Réanteintakter 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

Ovriga finansiella intékter 0,00 235,31 0,0 235,31 228,26

Réantekostnader som betalats till kommunen 0,00 -1 878,67 0,0 -1 878,67 -1 384,90

Ovriga finansiella kostnader 0,00 -10,74 0,0 -10,74 -0,59
Overskott cunderskott) fore extraordindra poster 47 912,00 -5 555,79 0,0 -53 467,79 -7 848,41
Rakenskapsperiodens éverskotiupderskott) 47 912,00 -5 555,79 0,0 -53 467,79 -7 848,41
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Avkastning pa placerat kapital, % -3,03 -21,30
Avkastning p& kommunens placerade kapital, 9 -3,04 -21,30
Vinst, % -0,2 -0,3

130



Utfall Utfall
FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget| 1.1-31.12.2021 % Differens| 1.1-31.12.2020
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott-gnderskott) 49 712,00 -3901,69 -7,8 -53 613,69 -6 691,18
Finansiella intakter och kostnader 0,00 -1 654,10 #JAKO/O! -1 654,10 -1 157,23
Verksamhetens kassaflode 49 712,00 -5555,79 -11,2 -55 267,79 -7 848,41
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 49 712,00 -5 555,79 -11,2 -55 267,79 -7 848,41
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanebestandet
Forandring av kortfristiga skulder hos kommune -42 025,98 236 594,29
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga férandringar av kortfristiga fordringar 10 965,51 22 352,87
Forandring av réntefria skulder hos andra 24 594,29 13 315,35
Finansieringens kassaflode -6 466,18 272 262,51
Forandring av likvida medel -12 021,97 264 414,10
Forandring av likvida medel
Likvidamedel 31.12. 336 370,75 348 392,72
Likvida medel 1.1. 348 392,72 83 978,62
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode f
arstid, lnnn € -6 98
Likviditet (kassadagar) 48 49
Intern finansiering av investeringar, % 0 0
Laneskotselbidrag -0,09 -0,15
Quick ratio 0,7 0,7
Current ratio 0,7 0,7
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BALANSRAKNING 31.12.2021) 31.12.2020
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 54 175,77 64 044,10
Ovriga fordringar 11 102,28 9 928,89
Aktiva resultatregleringar 6 296,09 8 566,66
Fordringar sammanlagt 71 574,14 82 539,65
Kassa och bank
Kassa och bank 336 370,75 348392,72
AKTIVA TOTALT 407 944,89 430 932,37
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -191 431,74 -183 583,35
Rakenskapsperiodens dver/underskott -5 555,79 -7 848,41
Eget kapital totalt -196 987,55 -191 431,74
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
L&n av kommunen 294 119,94 336 145,92
Erhalina forskott 283,48 0,00
Leverantorsskulder 91 377,88 95 064,88
Ovriga skulder 20 426,92 19 875,83
Passiva resultatregleringar 198 724,22 171 277,50
Frammande kapital totalt 604 932,44 622 364,13
PASSIVA TOTALT 407 944,89 430 932,37
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Soliditetsgrad, % -48 -44
Relativskuldséattningsgrad, % 23 24
[y 20K KeéNBalyagl N 314 361
1 01 dzY dzt § NI} G dzy RSNA ] 2 -197 -191
[AySaduz2o] OMPMHI MAn 204 336
[AYST2NRNAY Il N oMmOMH 0 0
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KUNGSVAGENS ARBETSHANSAER TILL BOKSLUTET

Noter om uppréttande av bokslutet
1. Varderingsoch periodiseringsprinciper ockmetoder
Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrékningen enligt prestationsprincipen.
Vardering av finansieringstillgdngar och frammande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansréakningen till nominellt varde.

Noter till balansrakningen 2021 2020
2.  Specificering av fordringar
Kortfristigafordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 0,00 0,00
Fordringar hos samkommuner dar kommunen &r medlem
Kundfordringar 1619,40 2 069,03
Fordringar hos intress@ch andraégarintressesamfund
Kundfordringar 0,00
Fordringar hos évriga 52 556,37 61 975,07
Fordringar totalt 54 175,77 64 044,10
3. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktivaesultatregleringar
Forskottsbetalningar 0,00 3 200,00
Inkomstrester
Réantor som 6verfors 0,00 0,00
FPA:s ersattning for féretagshalsovard 5 700,00 5 000,00
Arbetsléshetsforsékringsfonden 596,09 0,00
Ovriga inkomstrester 0,00 366,66
Totalt 6 296,09 5 366,66
4. Specifikation av det egna kapitalet
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -191 431,76 -183 583,35
Rakenskapsperiodens overskotirfderskott) -5 555,79 -7 848,41
Eget kapital totalt -196987,55 -191 431,76
5. Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till intressesamfund och andra agarintressesamfund
Leverantorsskulder 12 240,36 11 063,54
Borga stads samlingskonto 294 119,94 336 145,92
Skulder hogndra
Erhalina forskott 283,48 0,00
Leverantorsskulder 79 137,52 84 001,34
Ovriga skulder 20 426,92 19 875,83
Passiva resultatregleringar 198 724,22 171 277,50
Frammande kapital totalt 604932,44 622 364,13
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6. Vasentliga poster passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter
Periodiseringar av semesterldneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga lIoner och I6nebikostnader
Ovriga obetalda utgifter
Passiva resultatregleringar totalt

Noter om sékerheter och ansvarsférbindelser

7. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nastaikenskapsperiod
Betalas senare

Totalt

Belopp som tidigare ingick i leasingskulder inkluderar 24 % moms.
Korrigerat 2021 moms 0% ofimforelsetalen fran &r 2020 till moms %

Noter angaende personalen
8. Antalet anstallda
9. Personalkostnader

Manadsloner
Arvoden till fértroendevalda
Betalda loner
Andring av semesterlonereservering
Aterbaringar
Loner totalt

Lagstadgade lonebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsékringsavgifter
Olycksfallférsékringsavgifter

Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

10. Uttagna och redovisadavgifter pa arvoden till fortroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Borganejdens Grona rf.
SFP i Nyland
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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197 012,42 170 565,72
809,52 585,90
902,28 125,88

198 724,22 171 277,50

2021 2020

10 219,87 9947,15

10 127,08 14 632,60

20 346,95 24 579,75
2021 2020
21 21
922 191,93 934 235,63
4 003,33 3 060,00
926 195,26 937 295,63
26 446,70 2 404,98
-18 319,63 -888,99
934 322,33 938 811,62
13 932,89 1251594
158 118,14 157 514,85
17 487,63 19742,16
189 538,66 189 772,95
1123 860,9¢ 1128 584,57
220,00 36,00
97,50 27,00
135,00 54,00
110,00 36,00
562,50 153,00



5.4 AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE

Utveckling av tjansterna o ch verksamheten
Kost- och stédservice

Organisationen beredde samordning av kostservice och
stadtjanster under fyra regionala team. Fran de nuva-
rande enheterna for kostservice och stadtjanster valdes
fyra personer till teamchefer fér de regionala teamen.

Kostservicen och lokalvarden for social- och halsovar-
den har tills vidare bevarats som separata verksamhets-
omréden, s att dessa smartfritt kan éverforas till val-
fardsomradet vid nasta arsskifte.

Fastighetsskotsel

Fastighetsskotselns nulage utreddes och utvecklingsat-
garder vidtogs i samarbete med lokalitetsledningen. Syf-
tet med utvecklingen var att skapa klarhet i fastighets-
skdtselprocesserna och intensifiera samarbetet med lo-
kalitetsledningen.

Kundtillfredsstéllelse och samarbete

Pa varen gjordes en enkat om kundnojdhet for perso-
nalen inom smabarnspedagogiken.

Under hdsten gjordes separata kundenkater fér skolor-
nas elever och personal samt fér kunder inom social-
och halsovarden.

Av de som svarade pa fragan hur maten smakar tyckte
ca 50 % att maten smakar bra och ca 50 % att maten
behdver mera smak. Det dnskades mer variation i mat-
sedeln, och darfor har man lagt en vecka till pa den ro-
terande matsedeln sa att samma matratter upprepas
mer séllan.

De sparatgarder som vidtagits enligt programmet for
hallbar ekonomi syntes ocksa i svaren, och det har kom
ocksa starkt fram i den kundenkat for smabarnspedago-
gik som gjordes i varas. Utbudets kvalitetsniva bor héjas
fran borjan av ar 2022 for att battre motsvara kundernas
onskemal.Elevernas paverkansmodjligheter starktes ge-
nom att diskussioner om skolmat inleddes i elevkarerna.

Social- och halsovardens kunder var daremot ratt nojda
med matens kvalitet. Besparingarna fér hallbar ekonomi
gallde inte matsedlar inom social- och halsovarden.
Borga lokalservice producerar alla maltider till social-
och halsovardens kunder, och darfor var det motiverat
att lamna denna kundgrupp utanfér sparatgarderna.

Borga lokalservice genomfér arligen kvalitetsrevisioner
hos bestéllarenheterna och intervjuar deras chefer.
Sammanlagt 58 intervjuer genomférdes. De svarade
gav vitsordet 3,1 for kvaliteten pa affarsverkets tjanster,
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pa skalan 1i 4, dar 4 &r det hogsta. Vitsordet kan anses
vara mycket bra.

Personalen

For personalen har det gangna aret varit mycket utma-
nande. De standiga forandringar som gjordes pa grund
av coronaldget tarde pa krafterna och kravde en konti-
nuerlig hdg flexibilitet. Personalen &r engagerad i att
producera avtalsenliga tjanster och har fortjanat ett stort
tack for sin ork och ihardighet i féranderliga situationer.
Med sadan personal har vi goda forutsattningar att rikta
in oss pa framtiden.

Det totala personalantalet vid affarsverket var i slutet av
aret 262, varav 245 hade en ordinarie anstéllning. Anta-
let anstéllda férdelas mellan resultatenheterna enligt fol-
jande:

1 Lokalservicens ledning 3 personer
1 Lokalitetsservice 146 personer
1 Kostservice 96 personer

For Affarsverket Borga lokalservice upprattas en separat
personalberéattelse.

Det ekonomiska laget

Lokalservice gjorde ett positivt resultat for budgetaret
2021. For kostservicens del uteblev ca 200 000 euro av
omséttningen pa grund av skolavstangningarna pa va-
ren, men kostnadsanpassningen mer an kompenserade
for forlusterna for utebliven omséttning.

Kundernas stédningsbehov var delvis storre an tidigare,
eftersom social- och halsovarden pa grund av coronala-
get producerade mer service &n vad som budgeterats.

Inom fastighetsskoétseln orsakade coronapandemin inte
liknande férandringar som i de andra tjanstesektorerna,
varken verksamhetsmassigt eller ekonomiskt.

Afférsverket har betalat 5% erséttning for grundkapitalet,
dvs. 13 473,16 euro ar 2021. Affarsverkets resultat var
+509 680,46 euro ar 2021. | budgeten ar malet O euro.
Afférsverkets direktion godkénde avgiftsreturnering 200
000 euro for bildningssektorn och 100 000 euro for
social- och halsovardssektorn.

Direktionen foreslar att redovisningsperiodens Gverskott
pa + 209 680,46 euro bokfors som en tkning av det egna
kapitalet.

For intern kontroll och riskhantering uppréttas en sepa-
rat rapport.



Bindande mal/matt BS 2020 BG 2021 BG 2021
Avkastning pa grundkapital 5 % -10,64% 5% 13,2 %
Andelen inhemska livsmedel av kdpta kilomangder 70% 70 % 78 %

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat %

Skolor under 20 % och
daghem under 25 %

Skolor under 20 % och
daghem under 25 %

Skolor under 20 % och
daghem under 25 %

Andelen narproducerad mat 6kas %. uppnas inte 11% 11%
En enkat om kundnéjdhet om skolmaltider genomfors uppnas uppnas uppnas
Tidsbestamda uppgifter inom fastighetsskotsel dokumenteras uppnas uppnés uppnés
Godkéanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel % 920 % 90 %* *
Godkéanda kvalitetsronder inom stadning % 920 % 90 % 90 %
*Verksamhetssattet har andrats, kvalitetsrevisionerna har bestallts av en utomstaende expert. Det bindande malet ar inte langre relevant
fr.o.m. 2021.

Ovriga mél och nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2021
Kvalitetsrevisioner/bestéllare-kundngjdhet 3,1 3,5* 3,1
Kostnader per enhet: Fastighetsskotsel (dimensionerade

uppgi fter) G/ m2 9 9 9
Fastighetsskotsel m2 187 000 m? 183 000 m2 178 000 m2
Stadning m#/person 1744 m2 1744 m2 1744 m2
Utrymmen som stadas m? 158 000 m? 158 70 158 70
Bespisning, antal portioner, st. 2285783 3 000 2938029
Maltid/person/dag 66 86 84

* Det ar inte mojligt att bedoma hur malet for kundnojdheten uppnatts i forhallande till budgeten, eftersom man vid utarbetandet av
budgeten hade anvant bedémningsskalan 1i 5, och vid genomférandet anvandes vérdena 1i 4, som motsvarar stadens allménna linje

vid métningen av kundtillfredsstallelsen.

RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
OMSATTNING 17 847 70Q 17 251 857,19 96,7 % -595 842,87 16 906 137,14
Ovriga rorelseintéakter 140 700 119 135,92 84,7 % -21 564,08 128 242,78
Verksamhetskostnader
Material, fornédenheter och varor -3 898 600 -3 685 336,71 94,5 % 213 263,29 -3 577 007,84
Kdp av tjanster -3210 200 -2 471 386,84 77,0 % 738 813,14 -2 687 801,84
Personalkostnader -9 296 200 -9178 174,0( 98,7 % 118026,00 -8 942 889,04
Verksamhetskostnader totalt -16 405 00(Q -15 334 897,54 93,5 % 1070 102,41 -15 207 698,74
Avskrivningar enligt plan -129 500 -119 724,55 92,5 % 9 775,45 -403 046,63
Ovriga rorelsekostnader -1 440 400 -1693 328,69 117,6 % -252 928,69 -1 603 237,64
RORELSEOVERSKGINDERSKOTT) 13 500 223 042,26 1652,2 % 209 542,26 -179 603,10
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0,00 0,0 % 0,00 0,00
Finansiella intakter 0 152,18 0,0 % 152,18 37,05
Erséattning for grundkapital -13 500 -13 473,16 99,8 % 26,84 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader 0 -40,82 0,0 % -40,82 -17,70
Finansiella intékter och kostnader totalt -13 500 -13 361,80 99,0 % 138,20 -13 453,81
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVH 0 209 680,446 209 680,46 -193 056,91
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 0 209 680,446 209 680,46 -193 056,91
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Avkastning pa placerat kapital, % 13,15 -10,64
Avkastning pa kommunens placerade kapital, 13,13 -10,64
Vinst, % 1,22 -1,14
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott-gnderskott) 13 500 223 042,24 1652,2 % 209 542,26 -179 603,10
Avskrivningar och nedskrivningar 129 500 119 724,55 92,5 % -9 775,45, 403 046,63
Finansiella intékter och kostnader -13 500 -13361,80 99,0 % 138,20 -13 453,81
Korrektivposter till internt tillférda medel 0,00 0,00
Verksamhetens kassaflode totalt 129 500 329 405,01 254,49% 199 905,01 209 989,72
Investeringarnas kassafltéde
Investeringsutgifter -90 000 -33 914,80 37,7 % 56 085,20 -46 716,64
Overlatelseinkomster bland bestédende aktiva 0,00
Kassaflode for verksamhet och investeringar 39 500 295 490,21 748,1 9% 255 990,21 163 273,08
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utldningen av andra 0 0,00 0,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos kommunen 0 -222 412,97 -222412,97 -382 259,5(
Kortfristiga fordringar, 6kning){minskning(+) 0 -60 293,51 -60 293,51 153 499,34
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskniny ( 0 46 210,77 46 210,77, -84 272,84
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -236 495,71 -236 495,71 -313 033,00
Kassaflodet for finansieringens del 0 -236 495,71 -236 495,71 -313 033,00
Forandring av likvida medel 39 500 58 994,50 149,4 % 19 494,50 -149 759,92
Foérandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 153 787,63 94 793,13
Kassamedel 1.1 94 793,13 244 553,05
Forandring 58 994,50 -149 759,92
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % 971 449
Likviditet, kassadagar 3 2
Quick ratio 1,78 1,64
Current ratio 1,78 1,64
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode fq
ANB GARZ mnnn e -432 -876
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2021] 31.12.2020 BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgangar Grundkapital 269 463,29 269 463,29
) Overskott fran tidigare rakens-
Ovriga utgifter med lang verkningstid 0,00 0,00| kapsperioder 1322 385,91 1515 442,88

Materiella tillgdngar Rékenskapsperiodens odverskott 209 680,46 -193 056,91
Fasta konstruktioner och anordningar 6 953,85 8 692,29| Eget kapital totalt 1801529,74 1591 849,26
Maskiner och inventarier 90 823,15 174 894,44

Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 186 335,76

FRAMMANDE KAPITAL

RORLIGA AKTIVA Kortfristigt

Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 492 577,74 518 932,07
Kundfordringar 19 653,25 28 008,75 Ovrigaskulder 103 366,60 106 713,57
Fordringar hos kommunen 2945 025,30 2 722 612,33 Passiva resultatregleringar 1344 890,89 1268 978,74
Ovriga fordringar 198381,40 117 413,72 Frammande kapital totalt 1940 835,17 1 894 624,4(
Aktivaresultatregleringar 141 404,559 153 723,22

Kassa och bank
Kassa och bank 153 787,63 94 793,13

AKTIVA TOTALT 3742 364,84 3486 473,64 PASSIVATOTALT 3742 364,89 3486 473,66

BALANSRAKNINGENSCKELTAL 2021 2020

Soliditetsgrad, % 48 46

Relativ skuldsattningsgrad, % 11 11

Lan och hyresansvar 31.12,

1000 e 2327 2745

1 Ol dzydzt SNI G | 3SNA] 1532 1322

[nySaidz0q oMOMH I 0

LanefordringaB1.12., 1 00@ 0

138



| AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVYTER TILL BOKSLUTET

1. Varderingsoch periodiseringsprinciper ockmetoder

Noter till bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva ingtagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avs
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand uppréattad avskrivningsplangBgrakderna fo
avskrivningarna enligt plan anges i natattill resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vérdering av finansieringstillgdngar och frammande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrékningen till nominellt varde.
Noter till resultatrakningen
2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar har beréknats enligt den av stadsfullmaktige 27.3.2013 faststéllda avskrivningssiemeing-

arna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgangar enligt den uppskattade ekonomiterbiugpskattade
avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Avskrivningstid Avskrivningsmetod

Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 % Restvarde
Fasta konstruktioner och anordningar

Ovrigamaskiner 3 vuotta Linjar avskrivning

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokférts som arskostnader.

Noter till balansrakningen 2021 2020
3. Materiella och immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00

Fasta konstruktioner och anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 8 692,29 10 865,36
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rékenskapsperioden -1 738,44 -2 173,07
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 6 953,85 8 692,29

Maskiner och inventarier

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 174 894,46 529051,38

Okningar under rakenskapsperioden 33 914,80 46 716,64

Avskrivningar under rékenskapsperioden -117 986,11 -400 873,56

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 90 823,15 174 894,46
Bokforingsvarde sammanlagt 31.12 97 777,00 183586,75
Placeringar

Anslutningsavgifter 186 335,76 186 335,76
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4. Specifikation av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 0,00 0,00
Aktivaresultatregleringar 0,00 0,00

Fordringar hos samkommuner dar kommunen &r medlem

Kundfordringar 168,64 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 168,64 0,00
Fordringar hos kommunen 2945 025,3C 2722 612,3<
Fordringar hos 6vriga 359 270,56 299 145,69
Fordringar totalt 3304 464,5C 3021 758,02

5. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Forskottsbetalningar 75 416,27 60 819,57
Inkomstrester 1 334,65 886,19
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2(PT18) 47 500,00 47 800,00
Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden 1925,82 0,00
Understdd och bidrag 15 227,81 44 217,46
Kortfristiga aktivaresultatregleringar totalt 141 404,55 153 723,22

6. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 269 463,29 269 463,29
Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1322 385,97 1515 442,8¢
Rékenskapsperioderizer-/underskott 209 680,46 -193 056,91
Eget kapital totalt 1801 529,72 1591 849,2¢

7. Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 12 810,46 4 982,02

Skulder tilintressesamfund och andra agarintressesamfund
Leverantdrsskulder 1 658,46 2 458,03

Skulder hos andra

Leverantorsskulder 478 108,82 511 492,22
Ovriga skulder 103 366,60 106 713,57
Passiva resultatregleringar 1 344 890,82 1268 978,7€
Frammande kapital totalt 1940 835,17 1894 624,6C

8. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter 2 261,52 1561,72
Periodiseringar av semesterloneskuld och I6nebikostnader 1311 476,0¢ 1249 449,1¢
Periodiseringar av 6vriga loner och lonebikostnader 31 153,22 17 967,89

1344 890,82 1268 978,7€
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Noter om sakerheter och ansvarsférbindelser 2021 2020

9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 59 782,67 72 398,81
Betalas senare 77 922,45 117 876,61
137 705,12 190 275,42

Kommunfinans (Centralkdket)

Betalas under nastaikenskapsperiod 364 917,56 364 917,42
Betalas senare 1824 587,8C 2189 504,52

2189 505,3€ 2554 421,94
Totalt 2327 210,48 2744 697,3€

Belopp som tidigare ingick i leasingskulder inkluderar 24 % moms.
Korrigerat 2021 moms 0% of#mforelsetalen fran &r 2020 till moms %

Noter angaende personalen 2021 2020
10. Antalet anstéllda 262 261

11. Personalkostnader

Timléner 182,47 8 106,65
Manadsloner 7 540 573,72 7 378 982,5¢
Arvoden 4 408,33 3850,00
Betalda loner (resultatrakning) 7545164,52 7 390 939,22
Semesterldnereserv/férandring 63 361,27 -1 673,73
Aterbaringar -138 131,63 -83 102,54
Totalt 7470394,16 7 306 162,9€

Lagstadgade lonebikostnader

Socialskyddsavgifter 113 088,56 97 815,43
Pensionsforsékringsavgifter 1439 942,2C 1 396 910,65
Olycksfall 154 749,08 142 000,01
Totalt 1707 779,84 1636 726,0¢
Personalkostnader totalt 9178 174,0C 8942 889,0E

12.Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 238,00 135,00
SFP 84,00 67,50
Centern i Finland 36,00 36,00
Samlingspartiet 70,50 54,00
Borganejdens Grona rf. 112,00 90,00
Totalt 540,50 382,50
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5.5 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattar tre affarsverk: Affarsver-
ket Borgé lokalservice, Affarsverket Borga vatten och Af-
farsverket Kungsvagens arbetshélsa. Ocksd Radd-
ningsverket i Ostra Nyland, som &r en sjélvstandig enhet
i balansrakningen, hor till stadsorganisationen.

I enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens
direktioner om affarsverkens budget och ekonomiplan.
Affarsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppagifter
sammanstélls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsorganisationen, men juridiskt hor de till modersam-
manslutningen staden. Affarsverken har sin sjalvstan-
diga roll men samtidigt ar de direkt en del av stadens
ekonomi. Varje affarsverk gor egna bokslutskalkyler
med noter. Uppgifterna sammanstalls med stadens mot-
svarande bokslutskalkyler rad for rad s4, att interna upp-
handlingar, intern forsaljning och andra interna poster
elimineras.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillférda medel.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat
for rakenskapsaret 2021 var positiv. Affarsverkens sam-
manraknade arsbidrag var 7,4 miljoner euro, avskriv-
ningar 4,7 miljoner euro och resultatet under raken-
skapsperioden 2,7 miljoner euro.

Stadens resultat under réakenskapsperioden uppvisade
utan affarsverken ett dverskott pa 50,5 miljoner euro. Af-
farsverken medraknade var resultatet 53,2 miljoner euro
positivt. Den interna upphandlingen och férsaljningen
mellan staden, affarsverken och balansenheten var 65,9
miljoner euro.
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Affarsverket Borga lokalservice hade en omsattning pa
17,3 miljoner euro. Omsattningen 6kade jamfort med
aret innan. Affarsverket Borga lokalservice producerar
tjanster nastan enbart till Borga stad och de viktigaste
kunderna &r bildningssektorn och social- och halso-
vardssektorn. Affarsverkets resultat forbattrades jamfort
med aret innan och var 0,2 miljoner euro positivt. Affars-
verket betalade 13 473,16 euro i ranta pa sitt grundkapi-
tal.

Affarsverket Borga vattens omsattning var cirka 13,3 mil-
joner euro och investeringarna 5,2 miljoner euro. Afféars-
verket Borgd vattens investeringar ar 2021 finansiera-
des med inkomster fran verksamheten och anslutnings-
avgifter ar. Forra aret inflot 1,5 miljoner euro i anslut-
ningsavgifter. Borga vattens intaktsforing till staden var
650 000 euro. Affarsverkets avskrivningar var 4,6 miljo-
ner euro och rékenskapsperiodens dverskott cirka 2,5
miljoner euro.

Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa hade en omsétt-
ning p& 2,5 miljoner euro. Affarsverkets resultat var -5
555,79 euro. Affarsverket Kungsvégens arbetshélsa
producerar foretagshalsovardens tjanster till foretagare
och arbetsgivare samt kommuner inom sitt verksam-
hetsomrade.

Verksamhetens finansiering

Kassaflodet fran affarsverkens verksamhet och investe-
ringar var 2,1 miljoner euro och i hela staden 49,5 miljo-
ner euro.

For affarsverkens finansieringsbehov upptogs inte sepa-
rat l&n. Affarsverkens likviditet har hanterats via stadens
kassa. Affarsverken betalar intern ranta pa de likvidi-
tetskredit som de tar via stadens kassa.



SAMMANSTALLNING AV

RESULTATRAKNING

Raddnings
verket i

Kungsvéagens

Affarsverket
Borga

BORGA STAD

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT|
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTA

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESUL]

Avskrivningsdifferens, 6kning) eller
minskning (+)

Avséttningar, 6kning) eller minskning
(+)

Okning {) eller minskning (+) av fonde

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS

(UNDERSKOTT)

13 822 702,94
17591 187,994
18 046 714,65
53 266 137,5¢
102 726 743,14
493 276,93

-110 011 781,21

-23 703 415,9(
-4 034 295,36
-177 436 707,91
-14 964 039,51
-15 326 458,94
-46 659 344,14
-392 136 043,04

-288 916 023,07
296 720 160,49

61 803 501,04

110 675,2¢
3902 992,14
-394 519,95
-178 338,93

73 048 446,92

-22 355 525,74

50 692 921,14

-20 000 000,00
-4 195 092,84

26 497 828,3(

Ostra Nyland
14 523 566,841
120 933,79

1 368 539,96

134 318,84
16 147 359,43

-8 812 383,25
-1 534 164,64
-312 864,31
-1 905 312,88
-822 950,35

-2 174 055,09
-15 561 730,5¢

585 628,86

627,32
-8,32

586 247,84

-783 041,27

-196 793,41

-138 845,68

728 000,00

392 360,91

Borga vatten

13 349 287,33
15,00

10 274,73

36 617,94

13 396 194,99

847 398,30

-2 019772,06
-458 705,99
-74 833,77

-2 062 447,0(
-1 661 028,76

-185 918,34
-6 462 705,92

7 780 887,31

21 034,62
-80 107,25
-650 036,50

7071 778,24

-4 618173,42

2 453 604,87

2 453 604,87

arbetshalsa

2240 077,09
303 995,85

6 691,81
22 871,95
2573 636,69

-934 322,33
-158 118,14
-31 420,52

-1 154 896,55
-38 367,26

-260 413,52
-2 577 538,37

-3 901,69

235,31
-1 878,67
-10,74

-5 555,79

-5 555,79

-5 555,79

lokalservice
17 251 857,17
120 944,42

-1 808,50
17 370 993,04

-7 470 394,14
-1 439 942,2(

-267 837,64
-2 471 386,84
-3 685 336,8(

-1 693 328,69
-17 028226,33

342 766,72

152,18

-13 513,98

329405,01

-119 724,55

209 680,44

209 680,44

TOTALT

30 435 300,94
17 786 777,91
19 553 165,57
18 556 494,26
86 331 738,68

1 340 675,23

-129 248 653,01

-27 294 346,91
-4 721 251,6(
-154 204 312,04
-20 904 169,73
-15 326 458,9¢
-16 183 863,4(
-367 883 055,61

-280 210 641,7¢
296 720 160,44

61 803 501,0(

28 689,28
3261 568,41
-394 519,95
-178 435,31

81 030 322,24

-27 876 464,94

0,00

53 153 857,24

-138 845,68

-19 272 000,04
-4 195 092,8§

29 547 918,7(

Elimineringar

-30 752 190,3(
-229 354,72
0,00

-34 901 643,53
-65 883 188,54

30 826 439,2(
267 552,95
0,00

34 789 196,4(
65 883 188,54

-81 985,92
-663 473,14
81 985,92
663 473,14

0,00
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SAMMANSTALLNING AV

Staden

Raddnings
verket i
Ostra Nyland

Borgavatten

Kungsvéagens
arbetshalsa

Affarsverket
Borga
lokalservice

BORGA STAL
TOTALT

Elimineringar

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda
medel

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investering
sutgifter

Overlatelseinkomster fran tillgangar
som hor till bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarng
kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utldningen
Forandringar ianebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel og
forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillganga
Foérandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

FORANDRING AV LIKVIDA MEDE

73 048 446,97

-8 293 450,57

-25 984 135,53
659 573,97

8 697 166,479
48 127 601,37

-177 458,12
1 396 282,91

-14 954 774,19

0,00

0,00

-1 244 781,54
-986 234,51
-15 966 965,44

32 160 635,87

586 247,84

-18 467,75

-1 441 628,14
128 000,00

18 467,75
-727 380,33

253 489,09
518 161,47

771 650,56

44 270,23

7071 778,24

-12 952,07

-5 240 586,24

12 952,07
1831191,98

-1 210 000,00

-54 127,54
-2 703 331,671
1850 543,24
-2 116 915,971

-285 723,99

-5 555,79

-5 555,79

-42 025,98

10 965,51
24 594,29

-6 466,18

-12 021,97

329 405,01

-33 914,80

295 490,21

-282 706,48
46 210,77,

-236 495,71

58 994,50

81 030322,24
0,00

-8 324 870,34

-32 700 264,77
787 573,97

8 728 586,24
49 521 347,34

-177 458,12
186 282,91

0,00
-14 954 774,19
0,00

0,00
-54127,54

-3 966 365,09
1411 249,28
-17 555 192,74

31 966 154,64

-1 210 000,0(

1210 000,04
42 025,98

-42 025,98

0,00
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SAMMANSTALLNING AV
BALANSEN AKTIVA

Raddnings
verket i
Ostra Nyland

Borgé vatten

Kungsvégens
arbetshalsa

Affarsverket
Borga
lokalservice

BORGA STAC
TOTALT

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med l&ang verkningst

Il Materiella tillgdngar
1. Mark och vattenomraden
2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anlagg-

ningar
4. Maskiner och inventarier
5. Ovriga materiella tillgngar

6. Forskottsavgifter och pagaende

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas medel
3. Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar
11l Rahoitusarvopaperit

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

300 189 667,74
2 669 360,94
833 332,96

1 836 028,00

223 858 279,8¢
31 783 806,19
149 303 563,7¢

36 211 629,51

4 062 167,89
40 533,29
2 456 579,24

73 662 026,9]
61 191 019,04
11 223 294,57

1247 713,29
11 460 912,77

11 428 384,35
32 528,42

94 977 081,71

15 611 004,24

15 611 004,24
5 049 964,55
3766 979,39
6 794 060,29

20 000 000,0¢

59 366 077,48

406 627 662,21

3 551 154,17

3 551 154,17

3479 319,19

71 835,00

2968 839,75

2 876 287,26

2 876 287,26
73 884,38

2 363 669,8(
438 733,08

92552,49

6519 993,87

64 259761,01
1 310 443,75

1310443,75
62 848 597,2¢

1 079 366,39
5794 332,92

54 999 272,54
260857,49

714 767,97

100 720,00

100 720,00

6 142 226,94
444 188,78
444 188,78

5 382 877,64

5 382 877,64
1993 655,99
2 846 374,28

542 847,43

315 160,50

70 401 987,93

407 944,89

71 574,14

71574,14
54 175,77
11 102,28

6 296,09

336 370,79

407 944,89

284 112,76
0,00

97 777,00

6 953,85
90 823,15

186335,76

186 335,76

3 458 252,13

3 304 464,5(

3 304 464,5(
19 653,25
3143406,7|
141 404,55

153 787,63

3 742 364,89

342 321 010,2
3979 804,71
833 332,96

3 146 471,74

290 355 808,24
32 863 172,54
155 097 896,7

91 217 855,91

7 893 167,65
40 533,29
3243 182,1¢

47 985 397,23
44 474 174,64
2 508 294,57
1002 928,0(

11 460 912,77
0,00

11 428 384,34
32 528,42

99 789 208,4]
444 188,78
444 188,78

19 081 070,7¢

19080837,34
7 191100,44
4 269 994,65
7 619 742,25

20 000 000,0(¢

60 263 948,84

453570897,94

Elimineringar

-16 716 844,39
-8 715 000,0(
-531 841,05

-7 861 537,8(
-303 599,19
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SAMMANSTALLNING AV

BALANSEN PASSIVA

Raddnings
verket i

Kungsvagens
arbetshalsa

Affarsverket
Borga
lokalservice

BORGA STAD
TOTALT

Elimineringar

A EGET KAPITAL
| Grundkapital

Il Ovriga egna fonder

IV Over/underskott fran tidigare
réakenskapsperioder

V Réakenskapsperiodens 6ver
underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS O
FRIVILLIGA

AVSATTNINGAR
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avséattningar

D FORVALTAT KAPITAL
2. Kapitalet i donationsfonder
3. Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsinstitut

3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgift

Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhallna forskott

6. Skulder till leverantdrer

7. Ovriga skulder/Anslutningsavgift
8. Passiva resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

-178 325 136,71
-83 655 913,1f
-25 868 373,21

-42 303 022,01

-26 497 828,3(

-20 000 000,0(
0,00
-20 000 000,0(

-5 000 000,0¢
-5 000 000,0¢

-12 003668,88
-11 453 320,28
-550 348,60

-191 298 856,62
-125 416 031,0(

-125 341 538,44

-50 961,77,
-23 530,75

-65 882 825,67
-14 891 602,54

-40 217,23

-1 813 097,71
-17 966 771,87
-11 709 218,4(
-19 461 917,85

-406 627 662,2

Ostra Nyland

-1 348 374,04

-956 013,14

-392 360,91

-2 602 730,57
-2 092 730,57
-510 000,00

-2 568 889,25

-2 568 889,24

-1 690,42
-294 390,32
-187 299,40

-2 085 509,11

-6 519 993,87

Borgé vatten

-43 378 512,54
-16 447 381,1(
-24 477 526,67

-2 453 604,82

-27 023475,34
-24 104 086,04

-7 505 000,00
-16 599 086,04

-2919 389,30

-1 210 000,00
-52 337,35
-898 037,21
-325 255,94
-433 758,80

-70 401 987,93

196 987,55

191 431,74

5 555,79

-604 932,44

-604 932,44

-294 119,94
-283,48

-91 377,88
-20 426,92
-198 724,22

-407 944,89

-1 801 529,77
-269 463,29

-1 322 385,97

-209 680,446

-1 940 835,171

-1 940 835,11

-492 577,74
-103 366,60
-1 344 890,83

-3 742 364,89

-207 939721,15
-83 655 913,15
-25 868 373,21

-68 867 516,07

-29 547918,70

-22 602 730,519
-2 092 730,571
-20 510 000,04

-5 000 000,04
-5 000 000,04

-12 003 668,88
-11 453 320,24
-550 348,60

206 025 010,7§
-141 483 275,99

-125 341 538,44

-50 961,77,
-16 090 775,74

-64 541501,35

-14 891 602,5¢
-40 217,23

-1 867 408,94
-19 742 688,14
-4 484 029,44
-23 515321,56

-453570897,94

16 716 844,34

7 505 000,00
531 841,05

1504119,94

7 861 537,8(
9 479,25

-34129055,87
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH BOKSLUTSAN-
TECKNING

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2021 - BORGA STADS BOKSLUT 2021

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borgd 28.3.2022
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TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse dver utférd revision
Porvoo - Borga /'Q 5— 2022
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7 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Kirjanpitokirjat
Tilinpa&tds sidottuna
Péaakirja elektrooninen arkisto (Rondo)
Paivéakirja elektrooninen arkisto (Rondo)
Taseerittelyt paperitulosteina

Tositelajit

Kaupunki ilman liikelaitoksia ja taseyksikkoa Liikelaitos Porvoon vesi

Tlaji  Nimi Tlaji  Nimi
11 Muistio 12 Pankki
12 Pankki 13 Pal.kkla
13 Palkka 17  MuistioE
17 MuistioE 20 OL
20 OL 52 M2 '
29  MuistSisLa 53  Vesikanta
34  Man 54 Sor_let‘ .
50  CposKpito AKT Alftlvqmmt .
51 Effica KOM K"aytt.oomallsuustapahtumat
52 M2 Liitetietotositteet

Myyntilaskutuksen laskutuslajit

10  Hallintopalvelukeskus (yks) Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

11  Hallintopalvelukeskus (julk) Tlaji  Nimi

12 Toimitilajohto

13 Omenamaen palvelukeskus 11 Muistio

20  Sivistystoimi (yks) 12 Pankki

21 Sivistystoimi (julk) 13 Palkka

22 Taidekoulu 17 MuistioE
20 oL

30  Sosiaalipalvelut (yks)

31  Sosiaalipalvelut (julk) 29 MuistSisLa

32 Koivula 52 M2 _
33  Palotarkastus (Merlot Medi) 10  Hallintopalvelukeskus (yks)
34 Ensihoito 72 Tilapalvelut (Aromi)

40 Liikuntapalvelut 93 Tila'pa.lvel.ut (Aromi, sisainen)
42 Kaupunkikehitys (yks) AKT  Aktivoinnit
43 Kaupunkikehitys (julk) KOM  Kayttdomaisuustapahtumat

44 Kaupunkimittaus (yks) Liitetietotositteet

45 Kaupunkimittaus (julk)

46  Pelastuslaitos (muu laskutus) Liikelaitos Kunkinkaantien tyGterveys

52  Sairaankuljetus (Merlot Medi) Tlaji  Nimi
54  Paivéhoito (Daisy) _
55 llmari (likunta) 12 Pankki
56  llmari (nuoriso) 13 Pal_kkg
57  Musiikkiopisto (eepos) 17 MuistioE
59  Kansalaisopisto (Hellewi) 20 oL

34  Man

61 Kotipalvelu (Lifecare)

62  Laitoshoito (Lifecare) 52 M2
63  Hammashoito (Lifecare) 10  Hallintopalvelukeskus (yks)

64 Terveyskeskusmaksut (Lifecare) 65 Kuninkaan?ien tyoterveys (Dynantitealth)
66  Kuntalaskutus (Lifecare) KOM  Kayttbomaisuustapahtumat
70  Rakennusvalvonta (Sitowise) Liitetietotositteet

71 Kaupunkisuunnittelu (Sitowise)

73 Kuntateknsiikka (Sitowise) (yks)

74  Ympéristoterveydenhuolto (VATI)

76 WD Venesatama kuntatekniikka

77 WD Venesatama liikuntapalvelut

78 Liikuntapalvelut (timmi)

79  Tonttivuokrat (Sitowise)

93  Tilapalvelut (Aromi, siséinen)

AKT  Aktivoinnit

KOM  Kayttdomaisuustapahtumat
Liitetietotosittet
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