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Efter coronaaren har Borga stad atergatt till en norma-
lare verksamhet &ven om epidemin fortsatt har orsakat
féréandringar i stadens omvéarld och tjanster.

Ar 2022 har staden férberett sig fér valfardsomradesre-
formen som omvalver stadens verksamhet och ekonomi
fran ingangen av ar 2023. Vid ingangen av aret infors
ocksa en ny organisationsmodell. Modellen &r planerad
sa, att den motsvarar stadens nya roll, dar dven livs-
kraftstjanster och invanarnas delaktighet framhavs
starkt vid sidan av undervisning och fostran och stads-
utvecklingen.

Budgetaret 2023 ar darfor i
manga hanseenden bdrjan
pa nagot nytt nar tjanstepro-
duktionen har planerats fran
nya slags utgangspunkter. | fortsattningen ar det anda
viktigt att de centralaste faktorerna fortfarande &r i ord-
ning: en stark ekonomi, kompetent personal, hégklas-
siga och kostnadseffektiva tjanster, lokalerna i ordning
samt en dynamisk och utvecklande stadsmiljd. Samti-
digt maste vi vara beredda pa att de stora férandring-
arna inom den offentliga sektorn, kommer att fortsatta.

Inkomsterna och
utgifterna kommer
nastan att halveras

Valfardsomradesreformen ger stadens ekonomi mark-
bara utmaningar under kommande &r. Cirka hélften av
stadens inkomster ¢verfors till staten men skulderna blir
kvar hos staden. A andra sidan anhopar sig flera stora
investeringar, sasom Kokon idrottscentrum, investe-
ringar i Parkgatan, skolan i Gammelbacka och plane-
ringen av kollektivtrafiken, vilka ingér i stadens investe-
ringsplan pa det pagaende artiondet.

Staden har redan pa forhand forberett sig for en del av
investeringar men genomférande av spetsprojekten for-
utsatter en ansvarsfull ekonomi ocksa i fortsattningen.
Det &r viktigt att notera att investeringskostnaden bara
ar en liten del av projektets totala kostnader under dess
livscykel. Stadens ekonomi forblir stark annu ar 2023 ef-
tersom staden precis som andra kommuner far extra
skatteinkomster av engangskaraktar som motsvarar
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cirka en procentenhet i kommunalbeskattningen. Enligt
ekonomiplanen kommer stadens resultat &nda att fa un-
derskott aren 2024 och 2025.

Stadens utgifter stiger &r 2023 med cirka 9,4 procent till
folid av inflationen, kommunsektorns léneuppgérelse,
befolkningstillvéxten och riktade satsningar som anges
i den uppdaterade stadsstrategin. Detta ar pa lang sikt
en for hog niva for kostnadsokningar. Utgifterna stiger
pa alla sektorer.

| fortsattningen maste staden kunna finansiera sina ut-
gifter med skatteinkomster som ar avsevart mindre nar
stadens nya kommunalskattesats &r 7,11 procent. Aven
av samfundsskatten som &r viktig for staden éverfors en
tredjedel till staten.

Valfardsomradesreformen minskar gradvis stadens fi-
nansiella underlag, enligt de senaste berédkningarna
med cirka 3,3 miljoner euro fram till &r 2027, vilket syns
i stadens statsandelsinkomster. Samtidigt kan man for-
utse att den offentliga ekonomi kommer att balanseras
under de kommande aren, vilket kommer att synas
ocksa i stadens ekonomi.

Staden har under de senaste aren lyckats med att av-
sevart minska sin lanestock. Staden har ocksa lyckats
med att Idsa rantorna pa de nuvarande lanen pa en lag
nivd under kommande ar, s& en markbar rantehojning
under de narmaste aren paverkar stadens rantekostna-
der inte ansenligt. Lanestocken haller anda pa att klart
stiga efter ar 2023 néar stadens arsbidrag férsvagas och
investeringstakten accelererar.

De storsta utmaningarna under narmaste ar anknyter till
det ostabila varldspolitiska laget, klimatférandringen
och naturens férsvagande mangfald, befolkningens ald-
rande, differentieringen av kommunernas utveckling
samt till den riksomfattande reformen dér arbets- och
naringstjansterna overfors till staderna sannolikt &r
2025. Att hitta kompetent personal ar ocksa allt mer ut-
manande.




Borgd har anda en
stark dragn!ngskraﬁ en stark
och staden intar en .

hog placering i jamfo- dragningskraft
relser mellan olika stader och i statistiken. Den ekono-
miska grunden och méjligheterna att utveckla staden &r
goda.

Borga har fortfarande

Fullméktige godkénde i somras en ny stadsstrategi med
namnet Drommarnas Borga. | strategin namns det att
det viktigaste malet under fullmaktigeperioden ar hallbar
tillvaxt. | arbetet med att uppréatta en generalplan for de
centrala delarna som pagar just nu definieras stadens
tillvaxtriktning for kommande artionden, i bred vaxelver-
kan med stadens invanare och intressentgrupper. Ut-
vecklingen av Vastra astranden fortsatter och omradet
ska f& mer manga slags bostadsproduktion. Tomter
Overlats eller marknadsférs ocksa bl.a. i Haiko, Majber-
get och Finnby.

| en vaxande stad pagar det flera stora stadsutveckl-
ingsprojekt som stdder stadens tillvéaxt, utveckling, kli-
matmal och invanarnas valmaende och trivsel. Plane-
ringen av Ostbanan avancerar i det nya projektbolaget.

Jukka-Pekka Ujula

Stadsdirektor

Arbetet med planeringen av Borgd parkgata utvecklar
Véastra Mannerheimleden som ett trivsamt och funge-
rande centrumomrade. Planeringen av Kokon idrotts-
centrum framjas i ett nytt projektbolag som har till upp-
gift att fore utgdngen av ar 2023 utarbeta en projektplan
for omradet. En hogklassig smabarnspedagogik och ut-
bildning beframjar barn och ungas vélbefinnande och
forhindrar marginalisering.

Staden stoder den grona omstallningen i Skoldvik t.ex.
genom planlaggning och marknadsféring av nya fore-
tagstomter i omradet. En plotslig minskning av mark-
nadsbaserad kollektivtrafik férutsatter en méarkbar sats-
ning pa utveckling av kollektivtrafiken. Detta ar & andra
sidan en stor méjlighet med tanke péa stadens klimatmal.
Staden gar, frdn en nationellt stark position, till ett de-
cennium av betydande forandringar.




Stadens budget verkstéller stadsstrategin Drommarnas
Borgd 2022-2025 — Majligheternas stad. De bindande
malen for verksamhet och ekonomi som i budgeten
stalls for sektorerna, serviceomraden och affarsverken
har harletts fran stadsstrategin och dess indikatorer.

e Stadens ekonomi &r fortsattningsvis stark ar
2023. Arshidraget &r cirka 40,7 miljoner euro och ré-
kenskapsperiodens resultat visar ett Gverskott pa
cirka 12,2 miljoner euro.

e Utgifterna* &r totalt 226,5 miljoner euro. Verksam-
hetsutgifterna 6kar med 9,4 %, dvs. cirka 19,5 mil-
joner euro jamfort med den &ndrade budgeten
2022, fran vilken verksamheterna som gar éver till
valfardsomradet har eliminerats.

o Utgifterna fér sektorn fér vaxande och larande
+10,2 %,dvs. cirka 11,2 milj. € .

e Utgifterna fér sektorn for livskraft +17,4 %,
dvs. cirka 5,8 milj. €.

e  Stadsutvecklingens utgifter +10, 9 %, dvs.
cirka 2, 5 milj. €.

e Koncerntjansternas utgifter +5,2 %, dvs. cirka
2,1 milj. €

e Inkomsterna ar totalt 268 miljoner euro. Cirka half-
ten av stadens inkomstbas gar over till staten pa
grund av valfardsomradesreformen.

e Skattebasen i kommunalskatten okar med
cirka 4,0 % men skattesatsen minskas med
12,64 procentenheter. Kommunalskattein-
tékten foérutses vara cirka 97 milj. euro (cirka
219 milj. € ar 2022).

e Av samfundsskatteintakten dverfors en tred-

De mest centrala omvérldsférandringarna:
Bildande av vélfardsomraden och organisering av
staden, hog inflationsutveckling, stéd for tillvaxten,
nedsatta avgifter i smabarnspedagogiken samt kol-
lektivtrafikutredning.

Antalet anstéllda hos staden* dkar med 30,3 be-
fattningar, varvid antalet ar totalt 2 079,5 anstéllda.
Personalkostnaderna okar totalt med cirka 11,4 mil-
joner euro.

Under aren 2023-2026 ska det enligt investe-
ringsplanen géras investeringar for cirka 140
miljoner euro. Ar 2023 gérs det investeringar for
totalt 27,7 miljoner euro, av vilka andelen hus-
byggsinvesteringar &r 14,0 miljoner euro och stads-
utvecklingens andel 10,8 miljoner euro.

De storsta enskilda investeringsobjekten &r
Hindhar bildningscentrum, Bjurbdle daghem och
fortatning av forvaltningens verksamhetslokaler.
Under ar 2023 gors ocksa manga mindre investe-
ringar i bl.a. skol- och daghemsbyggnader och de-
ras gardsomraden.

Lanestocken vid utgdngen av ar 2023 kommer
uppskattningsvis att vara cirka 81,3 miljoner euro,
vilket motsvarar ungefar detta ars niva. Detta bety-
der att lAnebeloppet ar 1 619 euro per invanare.

Stadens nya inkomstskattesats &ar 7,11 %
(19,75 % &r 2022).

Fastighetsskattesatserna &r ofdréandrade.

jedel till staten och dessutom forutses det att

* i jamforelserna mellan aren har man beaktat stadens motsva-

rande verksamheter fére organisationsreformen ar 2023, men de
ar inte jamforbara till alla detaljer.

Borgas fordelningsandel kommer att minska.
Ar 2023 uppskattas intakten vara cirka 34 milj.
€ (cirka 68 milj. € ar 2022)

e Fastighetsskatten ger intakter pa cirka 17 mil-
joner euro, vilket motsvarar de senaste arens
niva.

e Statsandelsinkomsterna minskar till cirka 47
milioner euro. | statsandelar ingar i fortsatt-
ningen utjamningsmekanismer till foljd av val-
fardsomradesreformen.
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INKOMSTER

UTGIFTER

NYCKELTAL

SKATTEINTAKTER

148,2
MILJONER

EURO
(-51,2 %)

SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

121,2

MILJONER EURO
(+10,2 %)

LANESTOCKEN

81,3

MILJONER
EURO

BEFOLKNING

51191

(*PROGNOS)

STATSANDELAR

47

MILJONER
EURO
(- 30,2 %)

SEKTORN FOR
STADS-
UTVECKLING

24,9

MILJONER EURO
(+10,9 %)

NETTO-
INVESTERINGAR

27,2
MILJONER
EURO

INKOMST-
SKATTESATSEN

7,11 %

FORSALJININGS-
OCH

AVGIFTSINTAKTER

13

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

38,8
MILJONER EURO
(+17,4 %)

ARSBIDRAG/
AVKSRIVNINGAR

143 %

LANESTOCKEN

1619

EURO/INVANARE

Nyckeltal kalkylerade pa& basen av budgeten baserar sig pa prognoser.
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0)V/2{[¢7:
INKOMSTER

37,3

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
KONCERN-
TJANSTER

41,5

MILJONER EURO
(+ 5,2 %)

RAKENSKAPS-
PERIODENS
RESULTAT

12,2
MILJONER
EURO

ARBETSLOSHETS-
GRADEN

9,0 %

*augusti 2022




STRATEGISKA MAL

Budgeten och ekonomiplanen férverkligar strategin
Drommarnas Borgd 2022-2025 — Mdjligheternas stad,
som faststalldes av stadsfullmaktige varen 2022. | stra-
tegin faststélls stadens vision, varden och utvecklings-
mal fram till &r 2025.

Strategin innehaller de faststallda I&ngsiktiga malen for
stadens verksamhet och ekonomi. Strategin kristallise-
ras i fyra spetsteman: den popularaste hemstaden, bast
aven i vardagen, pulserande stadsliv ja klimatinsatser-
nas stad. Strategin verkstélls genom olika program och
i synnerhet genom de arliga budgetmalen.

Om indikatorerna i stadsstrategin beslutades i fullméak-
tige 28.9.2022. For varje spetstema definierades en in-
dikator for uppféljningen av verkningsfullheten. | indika-
torerna stoder staden sig delvis pa de tidigare indikato-
rerna och Mayorsindicators-indikatorer som bygger pa
FN:s mal for hallbar utveckling. Mayorsindicators-indika-
torerna ger uppgifter om utvecklingen av olika delomra-
den, sdsom milj, ekonomi och valfard i kommuner fran

Drommarnas Borga -
Stadskoncernen

@6 Bast dven i

vardagen

Magjligheternas

stad

Hallbar
tillvaxt

o n:u:n’(3 Pulserande
oo d I.
% oo stadsliv
oo
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R 2}7 \I; Den populdraste
@%@ hemstaden

g > Klimatinsatsernas
ﬂﬁ, stad

ar 2010. Databanken omfattar cirka 200 indikatorer och
innehaller uppgifter om alla kommuner i Finland, Sverige
och Storbritannien. Med hjalp av den kan man jamfora
nulaget och utvecklingstrender i férhallande till andra
kommuner.

Strategiutfallet rapporteras arligen i bokslutet. Resulta-
ten fran verkstéllandet av strategin bedoms i delarsrap-
porter som ger fullmaktige aktuell information bl.a. om
budgetmalens status.

I budgeten for ar 2023 har sektorernas, serviceomra-
dens och affarsverkens bindande mal for verksamhet
och ekonomi sammanstallts i en tabell under strategins
fyra spetsteman. Under budgetaret bedéms om nagra av
de nuvarande programmen kan slds samman till storre
helheter eller forbli helt och hallet ouppdaterade.

. e

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen och koncernsektionen
Namnder och sektioner

Sektorer 55 %* Affarsverk 9 %*

Koncerntjanster Kungsvagens arbetshalsa
Stadsutveckling Borga vatten
Véxande och lirande Borga lokalservice
Livskraft

Centrala koncernbolag och 6vriga
koncernsamfund 36 %

A-Bolagen HPK Palvelut Oy
Careeria Oy Kokonniemi Oy
Event Factory Oy Borga Energi Oy

Ovriga koncernbolag

*Andel av verksamhetsutgifterna /
omsattningen
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Bindande mal i budgeten

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas genom en ékning
av stadens markinnehav.

Stadens markinnehav 6kas med 35 ha.

Stadsutvecklingen

Det erbjuds tillréckligt med tomter i bolagsform for att méjliggéra
stadens tillvéxt.

Tomtreserven for flervaningshus och radhus upprétthalls:
minst 20 000 m2-vy

Stadsutvecklingen

Mojligheter till rimligt prissatta bostader sékerstalls.

Minst 2 tomter 6verlats for ARA-produktion.

Stadsutvecklingen

Elevernas valbefinnande och aktiviteter forbéattras i utbildningstjans-
terna.

TEAviisari har tagits i anvandning.
TEAviisari, medelvardet i Borgd ar minst medelvardet i hela
landet.

Véxande och larande

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik ¢kar i alla alders-
grupper.

1-6 aringar inom smabarnspedagogik
6 ar. = 100%

3-5 &r. = minst 90%

1-2 &r. = minst 63%

Véaxande och larande

Kompetent och valmé&ende personal fér produktion av hégklassiga
tjanster.

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per an-
stalld i genomsnitt 2 dagar/ar

Koncerntjanster

Granskningen av servicenatshelheten inom sektorn for véxande
och larande fortsétter.

Granskning pabérjad (ja/nej)

Véxande och larande

Helhetsgranskningen av elevupptagningsomradena har inletts

Granskning pabérjad (ja/nej)

Véxande och larande

Ett ndrmare samarbete med Posintra.

Man inleder atgarder for att f& information om foretagsfaltet
tillsammans med Posintra, for att kompetenspotentialen ska
kunna utnyttjas fullt ut i Borga.

Livskraft

Minst 99 procent av unga i laropliktsdldern som gétt ut grundskolan
har direkt en utbildningsplats pa andra stadiet.

Alla laropliktiga utexamineras fran en utbildning p& andra stadiet.

Antalet personer som tagit emot en uthildningsplats p& andra
stadiet.

Andelen utexaminerade frén en utbildning pa andra stadiet i
forhallande till de som pabdrjat utbildningen &r minst 99%.

Véxande och larande

Intensifierat samarbete mellan myndigheter.

Prelimin&r utredning om behov for kameradvervakning

Koncerntjanster

Invénarnas delaktighet dkas och utslagningen minskas

Uppdatering av sékerhetsplanerna dar invanare engageras

Alla, koncerntjanster

Turismen och evenemangstjansterna framjar turismen aret runt

Manatliga registrerade évernattningar for turister: tillvaxt 4%

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt

Detaljplaneforslaget for Kokon har beretts, detaljplaneutkastet
for Gammelbacka ar till padseende, Parkgatans tomtoverl&-
telsetavling har inletts

Stadsutvecklingen

Beredning av servicehelheten for reformen av arbets- och nérings- | Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och organise- Livskraft
tjansterna 2025 ring har fattats

Sysselsattningsgraden har okat jamfort med foregéende ar Sysselsattningsgrad minst 73,2% Livskraft
Projektet for att forbattra den sysselséattningsrelaterade match-

ningen har inletts Projektet har paborjats (ja/nej) Livskraft

Foretagens verksamhet stéds genom flexibelt bygglovsférfarande

Bygglovens genomsnittliga hanlédggningstid, max 7 veckor

Stadsutvecklingen

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt s att lanestocken
forblir mattlig.

Lanestock 2023 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastigheter. Kondit-
ionsklass for lokaler och fastigheter som anvénds vid tjanstepro-
duktion.

Konditionsklass 6ver 70%

Koncerntjanster,
lokalitetsledningen

Kollektivtrafik och smidiga férbindelser till huvudstadsregionen

Utkastet till kollektivtrafiksystemet &r klart

Stadsutvecklingen

Uppdatering av klimatprogrammet under 2023 med beaktande av
kraven i den kommande klimatlagen.

Uppdatering av klimatprogrammet

Koncerntjanster

En skogsplan utarbetas och den beaktas som en del av uppdate-
ringen av klimatprogrammet enligt klimatlagen.

Stadens tvaradministrativa skogsarbetsgrupp utarbetar en
skogsplan under 2023.

Tvaradministrativ,
Koncerntjanster

Sektorerna och affarsverkena har dven andra mél, som inte ar bindande gentemot fullméaktige.
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De tre senaste aren har varit mycket exceptionella i kom-
munekonomin. Coronavirusepidemin inverkade pa verk-
samheten och pd manga satt paA kommunernas eko-
nomi. Staten stddde kommunerna med avsevarda be-
lopp &ren 2020 och 2021, men i ndgon man ocksa ar
2022. Tack vare detta stod av engangskaraktar har den
kommunala ekonomin forefallit vara i ratt sa gott skick.
Staten har &nda skuldsatt sig markbart.

Kommunernas verksamhet och ekonomi férandras radi-
kalt i borjan av &r 2023 i och med att organiseringsans-
varet for social- och halsovards- samt raddningsvasen-
det dvergar till valfardsomradena. Det betyder att cirka
héalften av kommunernas inkomster och utgifter 6vertas
av valfardsomréddena

Genom valfardsomradesreformen faller i genomsnitt un-
gefar 54 procent av kommunernas utgifter bort, men va-

Omkring 54 % av riationerna mellan kom-
de kommunala munerna ar stora. Fram-

. deles utgdrs de kommu-
utgifterna faller bort nala utgifterna i hog grad

av de utgifter som bildningssektorn, livskraftsfrdgorna
och tekniska sektorn ger upphov till. Darigenom kommer
kommunerna framéver att ha mindre anpassningsmaj-
ligheter i sin ekonomi, men i gengald har de aterstdende
uppgifterna en jamnare och mera férutsagbar inkomst-
utveckling.

| alla kommuner sanks inkomstskattesatsen med 12,64
procentenheter &r 2023. Den kommunala inkomstskat-
tesatsen sjunker darigenom foljaktligen i genomsnitt fran
cirka 20,0 procent till cirka 7,4 procent. Forandringen &r
stor, men kommunalskatten fortsatter att vara kommu-
nernas mest betydande inkomstkéalla, &ven om dess re-
lativa betydelse minskar nagot. Den effektiva avkast-
ningen av kommunalskatten 6kar ndgot pa grund av att
en del av skatteavdragen flyttas over till statsbeskatt-
ningen.

Kommunalskatt erlaggs delvis i efterskott i och med att
skattedrets skatter i nAgon man inflyter framfér allt under
aret darpa. Det betyder att kommunerna under ar 2023
kommer att ha skatteintakter som héarror frdn de gamla
skattedren och dar man fortfarande foljer den hogre
skattesatsen. Mycket riktigt far kommunerna ar 2023
skatteintékter som motsvarar cirka en procentenhets
skattesats beroende pa efterslapningen i beskattningen,
nagot som inte mera under aren darefter kommer att
upprepas. Langt tack vare denna post av engangskarak-
tar fortsatter den kommunala ekonomin att vara relativt
stark ar 2023.

PORVOO4&sBORGA

En tredjedel av samfundsskatten till kommunerna skérs
av och overfors till staten, men samfundsskatten kom-
mer fortséttningsvis att vara av stor betydelse i kommu-
nernas finansieringsbas. | fastighetsskatten sker det i
sin tur inga férandringar, varfor dess betydelse i den
kommunala finansieringsbasen i stort fordubblas.

Ocksd& kommunernas statsandelssystem forandras pa
grund av valfardsomradesreformen, dven om dess
grundlaggande struktur i manga avseenden forblir lika-
dan. Genom statsandelssystemet ska man emellertid
med hjalp av en utjamningsmekanism i manga steg
jamna ut de forandringar som valfardsomradesreformen
medfor pd kommunniva.

Kommunekonomins verksamhetsintakter uppskattas i
sin tur minska med cirka 31 procent &r 2023.

Kommunerna ar aven i fortsattningen mycket beroende
av det allménna ekonomiska laget och sysselséttnings-
utvecklingen, eftersom intékterna av kommunalskatten
och samfundsskatten varierar med konjunkturcykeln.

De ekonomiska utsikterna for ar
2023 ar emellertid osedvanligt
osékra.  Konjunkturinstitutens
bedémningar ger vid handen att
2021 och 2022 ars positiva ut-
veckling stannar av ar 2023, och exempelvis i kommun-
ekonomiprogrammet har det uppskattats att BNP-tillvax-
ten uppgar till endast 0,5 procent ar 2023.

Ho6g inflation och
svag ekonomisk
utveckling en
utmaning

Det ryska anfallskriget mot Ukraina, svarigheterna da
det galler materialtillgang, den hoga inflationen, de sti-
gande réntorna och risken rentav for stagflation utgér en
betydande utmaning for kommunekonomin.

Den hoga inflationen och kommunsektorns |6neuppgo-
relse ger kommunerna ett betydande kostnadstryck ar
2023. Enligt det kommunekonomiprogram som utarbe-
tades i hdstas ar prisindexjusteringen for basservicen
ungefar 3,8 procent &r 2023, fastan man i september no-
terade en inflation pa sa mycket som 8,1 procent.

Enligt kommunekonomiprogrammet 6kar kommuneko-
nomins verksamhetsutgifter med i genomsnitt 2,9 pro-
cent per ar under aren 2024-2026. Kommunekonomin
ser alltsd ut att forsamras klart fran ar 2024, efter att
2023 ars skatteintakter av engangskaraktar faller bort.

Ocksa de stigande rantorna har en avsevard inverkan
pa kommunernas finansieringskostnader genom att
kommunernas nettoskuld standigt har vuxit.

Svagheten i de offentliga finanserna i sin helhet utgér en
utmaning aven fér kommunekonomin pa medellang sikt,
eftersom en skuldsatt statsekonomi och vélfardsomra-
dena med sina underskott sannolikt kommer kréva be-
slut som svider ocksa i skattebetalarnas planbocker.



Stadens verksamhetsmiljo

Stadens ekonomiska utgangspunkter for budgetaret
2023 ar motstridiga. Stadens ekonomi har under de sen-
aste aren haft ett tydligt 6verskott i htg grad tack vare
utvecklingen av samfundsskatten och statliga coronaat-
garder. Nu borjar valfardsomradesreformen anda grad-
vis forsvaga stadens ekonomi samtidigt nar inflationen
ar hog och det ekonomiska laget haller pa att forsamras.

Ar 2023 &r exceptionellt pd manga sétt

Andringarna &r 2023 i stadens ekonomi och verksamhet
ar historiskt méarkbara. Cirka halften av stadens inkoms-
ter och utgifter 6vergar till valfardsomradet och samtidigt
reformeras statsandelssystemet delvis.

Vid sidan av vélfardsomradesreformen medfor stadens
organisationsreform manga andringar i verksamheten,
och de paverkar ocksa de ekonomiska siffrorna.

Andra betydande andringar i lagstiftningen anknyter till
verkstalligheten av den utvidgade laroplikten och ned-
sattningen av avgifter inom smabarnspedagogiken. Sta-
ren kompenserar dessa kostnader till kommunerna.

| ekonomiskt sinne anknyter den mest markbara utma-
ningen ar 2023 till stigande inflation och I6neutgifter, vil-
ket for sin del 6kar stadens utgifter. En positiv sak ar att
staden annu &r 2023 far hoga skatteinkomster fran
gamla skattedr tack vare gamla skattesatser och fordel-
ningsandelar.

Utgifterna stiger i snabbare takt i och med inflat-
ionen och strategiska satsningar

Stadens jamfdrbara utgifter stiger totalt med ca 19,5 mil-
joner euro, dvs. med 9,4 procent. Utgifterna stiger pa alla
. ) sektorer. P& sektorn for véxande
Utgiftsokning  och Iarande med 10,2 procent, pa
+9,4% sektorn for livskraft med 17,4 pro-
cent, pa sektorn for stadsutveckl-
ing med 10,9 procent och p& sektorn for koncerntjanster
med 5,2 procent.

Prisindexet for den kommunala basservicen som béast
beskriver den allmanna utgiftsutvecklingen i kommu-
nerna stiger ar 2023 totalt med 3,8 procent enligt kom-
munalekonomiska programmet som finansministeriet
har tagit fram. Borgas utgifter stiger &nda mer an detta
bl.a. till foljd av befolkningsutvecklingen och strategiska
satsningar.

Aren ar &nda inte helt jamférbara med varandra p&
grund av stadens organisationsreform och valfardsom-
radesreformen.

| skatteinkomster ingar poster av engangskaraktar

Stadens  kommunalskattein-
takt uppskattas med den nya
skattesatsen pa 7,11 procent o
vara cirka 97 miljoner euro ar 7,11 %
2023. Den uppskattade intakten bygger pa antagandet
att forvarvsinkomsterna som utgér grunden fér kommu-
nalskatten 6kar med cirka 4,0 procent.

Den nya kommunal-
skattesatsen

Till kommunerna redovisas skatteinkomster fran tidigare
skattear enligt skattesatsen under det aktuella skatted-
ret. Detta innebar att Borga ar 2023 far cirka 11 miljoner
euro mer i kommunalskatt &n under kommande ar.

En tredjedel av stadens samfundsskatteintakter 6vergar
till staten. Summan av influtha samfundsskatter forutses
ar 2023 fortfarande vara stark men Borgas egen fordel-
ningsandel férvantas minska. Den uppskattade skattein-
takten ar cirka 34 miljoner euro ar 2023. Stadens fastig-
hetsskatteintakter berdknas vara cirka 17,2 miljoner
euro, vilket motsvarar de senaste arens niva.

STADENS FINANSIELLA GRUND 2023

Stadens kostnader for social- och halsovardssektorn och
raddningsvasendet utgar och dartill klientavgiftsinkoms-
ter och statsandelar som anknyter till dem. Den utgaende
kostnadsgrunden bygger pa kostnaderna ar 2021 och
2022.

Den kommunala skattesatsen minskas med 12,64 pro-
centenheter och intékten fran denna overfors till staten.
Den kommunala skattesatsen i Borga blir sdledes 7,11.

Cirka en tredjedel av kommunernas samfundsskattein-
takt dverfors till staten.

Statsandelssystemet kommer att reformeras pa manga
satt. Kriterierna for statsandelar andras till nagra delar,
den skatteinkomstbaserade utjamningen av statsande-
len andras och skillnaderna i &ndringsskedet jamnas
med en utjamningsmekanism med flera led.

De nuvarande skulderna blir huvudsakligen kvar hos sta-
den &ven om inkomstgrunden halveras. Detta betyder att
den relativa skuldsattningsgraden férdubblas.

PORVOO4&sBORGA g



Andringar i statsandelarna

Statsandelssystemet reformeras delvis till féljd av val-
fardsomradesreformen. Borgas statsandelar kommer att
vara dryga 47 miljoner euro &r 2023. Bara cirka halften
av summan ar statsandel fér basservice och den andra
halften bestar av olika utjamnings- och kompensations-
element.

Enligt de senaste berakningarna kommer stadens arliga
finansieringsgrund som betalas i form av statsandelar att
forsvagas med cirka 3,3 miljoner euro fram till &r 2027.

Utsikterna kommer att forsvagas fr.o.m. ar 2024

Aren 2024-2025 kommer stadens ekonomi att ha ett
tydligt underskott nar skatteinkomsterna av engangska-
raktar utgar. Enligt ekonomiplanen har resultatrakningen
ar 2024 ett underskott pa cirka 8 miljoner euro och ar
2025 ett underskott pa cirka 15 miljoner euro.

Nedskarningen av Borgas arliga finansieringsniva till
folid av valfardsomradesreformen trader stegvis i kraft
fram till &r 2027, vilket for sin del férsvagar stadens
finansieringsgrund.

Samtidigt forutses det att utgifterna stiger fortfarande i
en ganska snabb takt. Utgifterna forutses stiga med
cirka 4 procent per ar under ekonomiplanaren.

Investeringarna vander lanestocken uppat

Enligt stadens investeringsplan ska det under aren
2023-2026 goras investeringar for totalt cirka 140 miljo-
ner euro.

En hog investeringsniva i kombination med en férsva-
gande driftsekonomi innebar att stadens lanestock ater
borjar stiga. Vid utgdngen av ar 2023 forutses lane-
stocken vara cirka 81,3 miljoner euro men vid utgangen
av ar 2026 redan 153,7 miljoner euro.

Nojaktigt 80 % - 100 %
Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar, % (varshi-
drag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

NOjaktigt 80 % - 100 %

DAlit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

Ekonomisk matare 2017 2018 2019 2020 2021
Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 % 120,75 111,5 95,3 198,8 290,7

Stadens lanebestand €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 3 448 € 2 888 3243 3 407 3066 2 744
Nojaktigt 3 448 — 5 172 €
Daligt < kriterierna for kriskommun, 5 172 €
Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 € 6633 7202 73716 6876 6988
Nojaktigt 7 454 € - 11 181 € (2 290) (2 655) (2 254) (2 798) (2 661)
Daligt< kriterierna for kriskommun, 11 181 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)
Penningflode for verksamhet och investeringar under de
fem senaste aren, milj. €
Bra> 10 milj. € 19,0
Nojaktigt O - 10 milj. €
Daligt < 0
Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,70 19 75 19.75 19 75 19.75 19.75
Nojaktigt 18,70 — 20,02 ’ ! ! ! !
Daligt > hela landet i genomsnitt 20,02
Gron = Bra
R6d = Daligt
10
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BORGAS BEFOLKNING VAXER OCH ALDRAS

Borgas invanarantal vid slutet av &r 2021 var 51 149, vil-
ket ar 530 invanare mera an ett ar tidigare. Enligt preli-
minar statistik fran augusti 2022 var stadens invanaran-
tal 51 229.

Enligt Statistikcentralens kommunspecifika befolknings-
prognos som publicerades 30.9.2021 kommer Borgas
invanarantal att 6ka tydligt i borjan av 2020-talet, under
de basta aren med éver 150 invanare i aret. Okningen
saktar anda ner redan under slutet av 2020-talet och ar
pa 2030-talet bara ungefar 50 invanare per ar. Enligt
prognosen kommer Borgdbornas antal att vara 52 037
ar 2030 och 52 614 ar 2040.

Enligt prognosen avviker andringarna for olika alders-
grupper betydligt frdn varandra. Fram till 2040 kommer
andelen 6ver 75-aringar i Borga att stiga fran 9,9 procent
till 16,4 procent, alltsd med 6ver 3 600 invanare. Alla
andra aldersgrupper blir mindre. Den storsta minsk-
ningen sker bland barn och unga under 15 r, vilka mins-
kar med cirka 1 100 invanare. Fram till 2040 minskar an-
delen personer under 15 ar fran 16,5 procent till 13,8
procent. Aldersgruppen minskar enligt prognosen
snabbast under 2020-talet, dd minskningen sammanlagt
ar drygt 800 personer. Andelen personer i arbetsfor al-
der minskar enligt prognosen en aning, fran 61,2 procent
till 58,1 procent.

Befolkningsutvecklingen paverkar stadens tjanster, be-
slutsfattande och ekonomi pa manga satt. Med tanke pa
stadens ekonomi ar det viktigt att beakta befolkningsut-
vecklingen i utbudet av tjanster och i synnerhet i pla-
nerna for investeringar, sa att skattepengarna anvands
andamalsenligt.

Att barnantalet minskar lattar utgiftstrycken inom sektorn
for vaxande och larande. De arbetande aldersklasserna
ar daremot centrala for stadens skatteinkomster.

TILLVAXTSTRATEGISKT MAL

En hallbar tillvaxt &ar det viktigaste malet for stadsstrate-
gin Drémmarnas Borgd under den pagaende fullmakti-
geperioden. Ett langsiktigt mal ar att stadens invanaran-
tal vaxer i genomsnitt med cirka en procent om aret, till
cirka 70 000 invanare fére ar 2050.

Borga hor i det urbaniserande och regionalt segmente-
rande Finland till de f& kommuner som fortfarande har
vuxit. Flyttningsrorelsen far sarskilt unga vuxna som har
formaga att betala skatter att flytta till staden. Inflytt-
ningsoverskottet 6kar hela stadens livskraft och férut-
sattningar for nuvarande och blivande Borgdbors val-
fard.
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INKOMSTER OCH ARBETSPLATSER

Under budgetaret vantas sysselsattningen halla sig un-
gefar pad samma niva som i dag eller férsvagas en aning.
Enligt en ekonomisk éversikt som finansministeriet pub-
licerade 19.9.2022 har sysselséttningsgraden fortsatt
vaxa snabbt ar 2022. Enligt 6versikten &r sysselsatt-
ningsgraden ar 2023 73,8 procent, vilket &r 0,1 procen-
tenheter lagre &n prognosen for 2022.

Enligt sysselséttningsoversikten for augusti 2022 har
sysselséattningen i Nyland forbattrats avsevart jamfort
med samma tidpunkt i fjol och utvecklingen ar annu
battre 4n genomsnittet. Arbetsléshetsgraden i Nyland
var i augusti 9,3 procent, vilket ar 2,4 procentenheter
lagre &n aret forut.

Arbetsplatsstrukturen i Borgd domineras av tjanster och
foradling. Tjansternas andel &r cirka tva tredjedelar och
foradlingens cirka en tredjedel. Jord- och skogsbrukets
andel ar en dryg procent. Borgas arbetsplatssufficiens ar
Over 90 procent. | augusti var arbetsldshetsgraden i
Borga 9,0 procent, vilket ar lagre an aret forut.

Sysselséttningens utveckling inverkar kraftigt pa sta-
dens inkomster fran kommunalskatt. | den senast fast-
stallda beskattningen, dvs. i 2021 ars kommunalbeskatt-
ning, var de beskattningsbara inkomsterna per invanare
i Borgd 21 080 euro (20 267 euro ar 2020). De beskatt-
ningsbara inkomsterna i Borga ar klart 6ver medeltalet
for hela landet men samtidigt klart under medeltalet for
kommunerna i Nyland. Den genomsnittliga beskatt-
ningsbara inkomsten vid kommunalbeskattningen i hela
landet var 18 900 euro och i de nylandska kommunerna
23 182 euro.

Den utjdmning av statsandelar enligt kommunernas
skatteinkomster som ar inbyggd i statsandelssystemet
minskar dock kraftigt stadens goda skatteinkomster. Ut-
jamningen minskar Borgas inkomster med cirka 16,7
miljoner euro ar 2022 (cirka 13,6 miljoner euro ar 2021).

Befolkningsutvecklingen enligt aldersgrupper

31230 31095 30 669 30 548
7 960 7 461 7 396 7 287
2021 2025 2030 2035

Under 15-aringar
65-64-aringar
Befolkningsokning enligt strategin

m 15-64-aringar
Over 75-aringar
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Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal in- Redovisad kommunalskatt och uppskattade
komstskatt, fastighetsskatt och en andel av intakterna Mée intakter*

fran samfundsskatt. Ocksa statsandelar inraknas i skat- 250

tefinansieringen. Kommunens beslutanderatt omfattar

kommunalskatt och fastighetsskatt. Skattesatserna for 200

dessa slas arligen fast nar budgeten behandlas. Undan-
tagsvis far kommunerna inte i &r besluta om den kom- 150
munala skattesatsen for ar 2023.

100
DEN NYA KOMMUNALA SKATTESATSEN BLIR 7,11 % - IN-

TAKTERNA BLIR UPPSKATTNINGSVIS 97 MILJONER
EURO

50

19
19701 9111920192 AL

Intakterna fran kommunalskatt baserar sig pa fysiska 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*
personers och dédsbons férvarvsinkomster.

P& grund valfardsreformen ar den kommunala skattesat-
sen ar 2023 i alla kommuner den skattesats som fast-

stallts for ar 2022 minskad med 12,64 procentenheter.. Inkomstskattesatsens utveckling

For Borgas del betyder detta att den kommunala skatte- 20,01%
satsen i staden &r 2023 &r 7,11 %. | hela landet varierar e
den kommunala skattesatsen mellan 4,36 % och 10,86
%. Jamfort med de andra kommunerna i Nyland ligger 15,00% 14,%%
skattesatsen i Borga ungefar i mitten av variationen mel-
lan kommunerna i landskapet, som ar 4,36 % - 9,36 %. 10,00%

787%
Stadens intakter fran kommunalskatt berdknas vara 7,11%

5,00%
cirka 97 miljoner euro &r 2023. De uppskattade intéak- ’

terna bygger pa antagandet att forvarvsinkomsterna,

som utgdr grunden for kommunalskatten, 6kar med 4,0 0,00%
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e 3014 e | andets medeltal Effektiv skattegrad, Borga

P& grund av den sédnkta skattesatsen minskar kommu-
nalskatteintédkterna med cirka 121,7 miljoner euro jam-
fort med ar 2022. Kommunalskatten ar ocksa i fortsatt-
ningen stadens storsta inkomstkalla, &ven om dess rela-
tiva betydelse minskar i nAgon man. Ar 2023 utgér kom-

munalskatteintakterna cirka 65 procent av stadens skat- )
teinkomster. Ar 2022 var andelen cirka 77 procent. DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS INKOMSTSKATTE-
SATSER 2023

Till kommunerna redovisas skatteinkomster fran tidigare

skattedr enligt skattesatsen under det aktuella skatted- Grankulla 436 Lojo 7,86
ret. Detta innebar att Borga ar 2023 far cirka 11 miljoner Esbo 536 Vihtis 7,86
euro mer i kommunalskatt an under kommande ar. Helsingfors 536 Borgnis 7,86

i o -~ Vanda 6,36 Inga 8,11

Stadens skattefinansiering ar 2023, milj. € Kervo 661 Mantsald 836

7 Sibbo 6,61 Karkkila 8,61

* Kommunalskatt 0 ‘ Kyrkslatt 711  Sjundea 8,61
 Samfundsskatt Nurmijarvi 7,11  Askola 8,86
Borga 711  Lapptrask 8,86

Fastighetsskatt Tuusula AN Morskom 8,86

17

Hyvinge 7,61 Pukkila 8,86
Jarvenpaa 7,61 Hango 9,11
Lovisa 7,61 Raseborg 9,36

Statsandelar

= Kompensation for
uteblivna skatteintakter
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JAMNA INTAKTER FRAN FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten &r en skatt som betalas av de som
ager fastigheter. Den betalas arligen. Fastighetsskatten
omfattar alla fastigheter med undantag fér skogar, jord-
bruksmark och vissa allmanna omraden. Fastighets-
skatten tillfaller den kommun dar fastigheten ar belagen.
Skatten beraknas pa fastighetens beskattningsvarde en-
ligt de skattesatser som stadsfullmaktige faststéller.

Inga andringar foreslas i Borgd stads fastighetsskatte-
satser for ar 2023. Stadens intakter fran fastighetsskatt
beréknas vara cirka 17,2 miljoner euro, vilket motsvarar
cirka 12 procent av stadens skatteinkomster.

Stadens nuvarande fastighetsskattesatser ligger under
medelvardet av variationsbredden: allman fastighets-
skatt 1,3 %, byggnader for stadigvarande boende 0,50
% och fritidsbostader 1,3 %. Staden har inte pafort fas-
tighetsskatt for allménnyttiga sammanslutningar.

Fastighetsskatten forblir en kommunal skatt ocksa efter
2023. Da stadens 6vriga verksamhet halveras, okar fas-
tighetsskattens betydelse som inkomstkalla for staden.

Allman fastighetsskatt, skattesatserna
1,80%
1,60%

1,40% 1,30%

1,20%
1,00% 1,11 %
0,80%
0,60%

VARIATIONSBREDDEN FOR FASTIGHETS-
SKATTESATSER

| fastighetsskattelagen bestdms évre och nedre granser for
skattesatserna. Kommunerna kan valja skattesatserna
inom ramen av den variationsbredd som lagen bestammer.

Den allmanna fastighetsskatten géller bostads- och affars-
tomter samt affarsbyggnader. Fastighetsskatten fér bo-
stadsbyggnader galler byggnader som anvands fér bo-
ende. For fritidsbostader finns det en separat fastighets-
skatt.

Den allmanna fastighetsskattesatsen och fastighetsskatte-
satsen for en fritidsbyggnad ar 0,93-2,00 procent. Variat-
ionsbredden for fastighetsskattesatsen for stadigva-rande
bostadsbyggnader ar 0,41-1,00 procent.

Fastighetsskatten fér annat an ett bostadshus, dvs. en fri-
tidshusbyggnad kan vara hdgst en procentenhet hdgre an
fastighetsskattesatsen for ett bostadshus for permanent bo-
ende.

For en byggnad och dess markgrund som &gs av ett all-
mannyttigt samfund kan den lagsta fastighetsskattesat-sen
vara 0,00.

Maximibeloppet pa fastighetsskattesatsen for en kraft-
verksbyggnad och kraftverkskonstruktion ar 3,1 procent.
Maximibeloppet pa fastighetsskattesatsen for en obyggd
byggplats ar 3,93 procent.

Byggnader for stadigvarande boende,
fastighetsskattesatserna
0,80%
0,70%
0,60%
0,50%
0,50%
0,50%
0,40%
0,30%

0,20%

e B0rgd e Hela landet
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STATEN TAR EN TREDJEDEL AV SAMFUNDSSKATTEN
OCH BORGAS ANDEL MINSKAR

Intdkterna av samfundsskatten har varit betydande un-
der de senaste &ren p& hela landets niva. Aren 2016—
2020 uppgick samfundsskatten som skulle betalas till
cirka 5,5-5,9 miljarder euro, men ar 2021 steg den till
7,2 miljarder euro och ar 2022 till uppskattningsvis cirka
7,7 miljarder euro. Kommunfdrbundet uppskattar att in-
takterna uppgar till cirka 7,9 miljarder euro ar 2023.

Kommunernas andel av samfundsskatten hojdes tem-
porart med 10 procentenheter aren 2020 och 2021. Ef-
tersom skattens intakter delvis kommer med en fordroj-
ning, riktades en del av de extra intékterna ocksa till ar
2022.

Borgé stads andel av kommunernas samfundsskattean-
del 6kade kraftigt &ren 2018—2021. Ar 2017 fick Borgd
cirka 0,7 procent av kommungruppens andel, medan
Borgés andel &r 2021 var cirka 2,6 procent. Ar 2022
sjonk Borgas andel till cirka 2,4 procent.

Ar 2023 forvantas stadens andel minska ytterligare i be-
tydande man. | praktiken &r stadens andel mycket bero-
ende av inkomstutvecklingen for foretagsklustret i Skold-
vik, vilken inverkar pa stadens samfundsskatteintakter
med tva ars fordréjning.

Da statens tillfalliga forhojning forsvinner samtidigt som
en tredjedel av skatteintakterna overfors till staten pa
grund av valfardsomradesreformen, minskar stadens in-
tékter av samfundsskatten uppskattningsvis till cirka 34
miljoner euro ar 2023. Detta trots att intakterna av sam-
fundsskatten pa hela landets niva fortfarande forutspas
vara goda. Om den ekonomiska konjunkturen forsdmras
betydligt, kommer ocks& samfundsskatteintakterna att
minska kraftigt.

Samfundsskatteintéakterna kommer ar 2023 att innehalla
en viss man skatteinkomster ocksa fran tidigare skat-
tedr, vilka staden far enligt den hogre fordelningsande-
len. Nar dessa engangsposter forsvinner 2023, kommer
skatteintékterna att férsdmras en aning.

Stadens intakter fran samfundsskatten var cirka 14-16
miljoner euro per ar under de forsta aren pa 2010-talet.
Ar 2018 steg intakterna till dryga 20 miljoner euro. Ar
2019 steg intékten redan till cirka 33 miljoner euro och
ar 2020 forblev intakten hog tack vare hojningen av
kommungruppens férdelningsandel. Ar 2021 steg inték-
terna till dryga 71 miljoner euro bl.a. till f6jd av kommun-
eras forhojda fordelningsandel p.g.a koronavirusepide-
min. Ar 2022 beréknas intékterna uppga till 68 miljoner
euro.

PORVOO&sBORGA

Stadens intakter frdn samfundsskatt och
prognos*

Intékterna frdn samfundsskatt var
lange cirka 15 M€ per ar
D
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STATSANDELSSYSTEMET FORNYAS DELVIS — INTAK-
TERNA BERAKNAS TILL 47 MILJONER EURO

Statsandelssystemet reformeras delvis till foljd av val-
fardsomradesreformen. Statsandelarna som rér social-
och halsovardssektorn samt raddningsvasendet forsvin-
ner, utidmningssystemet for statsandelar vilket baserar
sig pa skatteinkomster forandras och i statsandelssyste-
met inkluderas utjamningsmekanismer som héanger
samman med valfardsomradesreformen. Dessutom blir
det en del forandringar i andra kriterier.

Enligt en berékning av statsandelar som finansministe-
riet publicerade i september 2022 kommer Borgas stat-
sandelar att vara dryga 47 miljoner euro ar 2023. Av
detta ar cirka 26 miljoner euro statsandelar for basser-
vice (utan utjamning). Utjdmningen av statsandelar ba-
serat pa Borgas skatteinkomster skulle vara cirka 4,5
miljoner euro. Utjamningsmekanismerna som héanger
samman med valfardsomradesreformen skulle vara
sammanlagt cirka 19 miljoner euro (férandringsbegréans-
ning + utjdmning av systemforandring). Kompensat-
ionen for skatteforluster skulle vara knappa 8 miljoner
euro.

| fortsattningen skulle alltsa endast dryga halften av sta-
dens statsandelar vara pengar med vilka staten deltar i
skotandet av stadens lagstadgade uppgifter. Nastan
halften av statsandelarna skulle bestd av olika ut-
jamningselement och kompenserande element.

Manga av de utjamningselement som ingar i statsan-
delssystemet beror pa de slutliga bokslutsuppgifterna for
aren 2021 och 2022, s& det ar majligt att nivan pa sta-
dens statsandelar under de narmaste aren forandras be-
tydligt nar de slutliga uppgifterna klarnar. Enligt de sen-
aste berdkningarna kommer stadens arliga finansie-
ringsgrund att forsvagas med cirka 3,3 miljoner euro
fram till &r 2027.

Milj. €
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Stadens statsandelar 2018-2025
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m Tillfalligt coronastod

Skatteinkomstutjamningen som ingdr i statsandelarna

2018 2019 2020 2021 2022 2023*  2024*  2025*

Borga stads statsandelar 47 milj. €

7,7

-0,7

-4,5

FM:s kakyl, september 2022

m Statsandel for bastjanster utan utjamning dvs. begransning i den ekonomiska balansen och 6vergangsutjamning

Social- och héalsovardsreformens begransning i balanslaget

m Social- och halsovardsreformens utjamning av systemférandringen

Utjamning pa basen av skatteinkomster
m Undervisnings- och kultusministeriets statsandel
Ersattning for forlorade skatteinkomster
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Stadens finansieringsbehov och laneupptagning

Stadens arliga lanefinansieringsbehov och amorterings-
reserv bestar av skillnaden mellan arsbidraget och net-
toinvesteringarna. | en ekonomi som &r i balans kan man
finansiera nettoinvesteringarna med arsbidraget. P&
l&ng sikt ska @ven laneamorteringarna finansieras med
arsbidraget.

Stadens langsiktiga mal har varit att satta stopp for okad
skuldsattning och fa skulden att minska efter betydande
investeringar i skol- och daghemsnétet. Stadens lane-
stock har gatt nedat fr.o.m. ar 2019, huvudsakligen tack
vare goda samfundsskatteinkomster och statliga coro-
nastod.

| slutet av &r 2019 var stadens lanestock ca 172 miljoner
euro, da lanestocken annu i slutet av ar 2015 var ca 115
miljoner euro. Ar 2020 gick lanestocken ned till ca 155
miljoner euro, ar 2021 till cirka 140 miljoner euro, och i
slutet av ar 2022 kommer lanestocken att uppskattnings-
vis vara ca 90 miljoner euro.

Valfardsomradesreformen forsvagar stadens férmaga
att investera och ta lan, da inkomstunderlaget halveras
och staden &nda har kvar lanen. Fére reformen var sta-
dens hallbara investeringsniva pa lang sikt cirka 25-30
miljoner euro per ar. Efter reformen &r den hallbara ar-
liga nivan narmare 20 miljoner euro. Det ackumulerade
Overskottet i balansen kan delvis anvandas till investe-
ringar, men samtidigt starker en stark balans, foérbere-
delserna infor bade samre ar och uppréatthdllande av
hogkvalitativa bastjanster.

Investeringar for cirka 140 milj. euro under aren
2023-2026

Enligt stadens investeringsplan ska det under &ren
2023-2026 goras investeringar for totalt cirka 140 miljo-
ner euro. Av detta riktas cirka 27,7 miljoner euro pa ar
2023, cirka 34,7 miljoner euro pa ar 2024, och cirka 36,9
miljoner euro pa ar 2025.

Dessutom paverkas stadens finansieringslage av Borga
vattens investering (5,0 miljoner euro) i Saxby vatten-
verk ar 2023.

Staden har i budgeten berett sig for att bevilja Borga
Energi Ab hégst 30 miljoner euro kortfristigt 1an, om detta
i ett extremt lage ar behovligt i elmarknadens exception-
ella marknadslage. Eftersom det ar frdga om hogst ett
kortvarigt finansieringsbehov, har det eventuella lanet
inte beaktats i lanestocksprognosen.

PORVOO &t

Stadens lanestock kommer ar 2023 att ungefar vara pa
samma niva som ar 2022 men borjar tydligt véxa aren
2024-2026. Lanestocken &r nasta ar cirka 81,3 miljoner
euro, cirka 99,9 miljoner euro ar 2024, cirka 124,7 miljo-
ner euro &r 2025 och cirka 153,7 miljoner euro ar 2026.

Under planaren betonas i investeringsprogrammet i syn-
nerhet manga investeringar i skolor och daghem samt i
tillvaxten av stadsutvecklingen samt investeringar i Ko-
kon idrottscentrums forsta skede. Dessutom forbereder
staden sig for att kapitalisera projektbolaget for 6stbanan
och fér en eventuell omstrukturering av Kungsvagens ar-
betshélsa.

Utvecklingen av stadens driftsekonomi efter ar 2023 pé-
verkar ocksa investeringsmdjligheterna i framtiden. Om
driftsekonomin utvecklas sa att den visar éverskott, moj-
liggors ocksa flera investeringar i framtiden.

Rantenivan har i flera ars tid varit exceptionellt 13g. | slu-
tet av aret ar medelrantan pa stadens lan ca 0,3 procent
och hela laneportféljen ar bunden till 1dn med fasta ran-
tor. Medelrantan pa nya lan kommer anda att vara an-
senligt hogre, for narvarande cirka 3,0-3,5 procent.
Detta betyder att staden under de narmaste aren ocksa
ska forbereda sig for stigande rantekostnader.

Lanestock

Utvecklingen av Borga stads lanestock

Lanestock
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RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Enligt stadens budget ar stadens ekonomi i balans ar
2023. Resultatet har ett litet Gverskott och arshidraget
récker till att thcka avskrivningarna.

Arsbidraget under budgetdret 2023 kommer att vara
cirka 40,7 euro och resultatet cirka 12,2 miljoner euro.
Det goda resultatet forklaras i hog grad av skatteinkoms-
ter av engangskaraktar som staden far eftersom staden
far intakter fran kommunalskatten och samfundsskatten
delvis ocksa frAn gamla skattear. Utan dessa skulle sta-
dens resultat ar 2023 narma sig noll.

Stadens totala utgifter minskar med cirka 200 miljoner
euro eftersom social- och halsovardssektorn och radd-
ningsvasendet overgar till valfardsomradet. Nar de utga-
ende verksamhetsutgifterna elimineras fran jamforelsen
vaxer utgifterna for de kvarstaende verksamheterna
kraftigt.

Stadens jamférbara utgifter stiger ar 2023 med cirka 9,4
procent, dvs. cirka 19,5 miljoner euro, jamfért med den
andrade budgeten 2022. Den hdga utgiftsokningen for-
klaras dels med inflation och forhéjda l6neutgifter och
dels med stadens befolkningstillvaxt och satsningar pa
atgarder som namns i strategin. Prisindexet fér den kom-
munala basservicen som bést beskriver den allmanna
utgiftsutvecklingen i kommunerna stiger ar 2023 totalt
med 3,8 procent enligt kommunalekonomiska program-
met som finansministeriet har tagit fram.

Utgifterna for sektorn for vaxande och larande stiger
med 10,2 %, for sektorn for livskraft med 17,4 %, for
stadsutvecklingen med 10,9 % och for koncerntjans-
terna med 5,2 %. Aren &r &nda inte helt jamférbara med
varandra pa grund av stadens organisationsreform och
vélfardsomradesreformen.

Aren 2024-2025 kommer stadens ekonomi att ha ett
tydligt underskott nar skatteinkomsterna av engangska-
raktar utgar och nedskarningen av Borgas arliga finan-
sieringsniva till foljd av valfardsomradesreformen trader
gradvis i kraft. Statsandelsinkomsterna ar under kom-
mande &r exceptionellt osdkra eftersom konsekven-
serna for valfardsomradesreformen utjamnas via stats-
andelssystemet enligt kommunernas faktiska boksluts-
siffror. Det &r sannolikt att staten &r tvungen att anpassa
den offentliga ekonomin under nésta regeringsperiod.
Eventuella nedskarningar riktas ocksa till stadens stats-
andelsintékter.

Enligt stadens investeringsplan gor staden investeringar
med cirka 140 miljoner euro aren 2023-2026. Investe-
ringstakten ar fortfarande for hog da stadens finansie-
ringsunderlag fran ar 2023 beaktas.

Den forsvagande resultatutvecklingen kombinerad med
en hog investeringsniva leder till att stadens lanestock
ater borjar stiga under planaren. Nya lan ger ocksa
maérkbara rantekostnader nar rantenivan stiger.

Staden har anda nagra ekonomiskt goda ar bakom sig,
sa stadens ekonomi och balansrakning tal en hégre in-
vesteringsniva under nagra ar men pa en langre sikt ska
investeringsnivan aterstallas till en niva pa cirka 100 mil-
joner euro per fullméaktigeperiod.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV RESULTAT-
RAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

| resultatrdkningen gors en sammanstallning av inkom-
ster och utgifter i sektorernas driftsekonomi. Inkom-
sterna och utgifterna anges per kontogrupp. Verksam-
hetsbidraget utgdrs av skillnaden mellan sektorernas in-
komster och utgifter.

Budgeten upprattas enligt bruttoprincipen, sa att in-
komsterna och utgifterna budgeteras skilt for sig. Budge-
ten innehaller stadens interna inkomster och utgifter,
sammanlagt 33 miljoner euro. Dessutom finns interna
kop fran stadens affarsverk, 13 miljoner euro.

Affarsverkens budgetar ingar inte i stadens ekonomiska
siffror, utan de presenteras separat fran budgeten, i no-
terna.

Budgetutgifterna kan bara till en liten del finansieras med
inkomster fran verksamheten. Storsta delen av verksam-
heten finansieras med skattefinansiering, vari inraknas
kommunalskatt, fastighetsskatt, samfundsskatt och stat-
sandelar. | resultatrakningen visas ocksa 6vriga finansie-
ringsintakter och -kostnader. D& man till verksamhetsbi-
draget adderar skattefinansiering och 6évriga finansiella
poster, far man resultatrakningens arsbidrag.

Arsbidraget borde ticka avskrivningarna pa anligg-
ningstillgdngar for att verksamhetens bokféringsmas-
siga resultat ska vara positivt.

| finansieringsanalysen gors en sammanstéalining av re-
sultatrakningens arsbidrag, investeringsutgifter och -in-
komster. | finansieringsanalysen presenteras ocksa and-
ringar i stadens ut- och upplaning samt andra @ndringar
i likviditeten. Finansieringsanalysen visar hur staden
técker sitt finansieringsbehov.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING BS2021 BG2022 BG2022+3 BG2023 EP2024 EP2025
VERKSAMHETSINTAKTER 118874103 103152869 103 152 869 70 043 642 70 744 078 71451519
Forsaljningsintakter 28 346 270 29 526 237 29 526 237 5103 900 5154 939 5206 488
Avgiftsintakter 17 712 122 15 246 820 15 246 820 7 624 900 7701 149 7778 160
Understod och bidrag 19 415 255 8130 850 8130 850 6 266 200 6328 862 6392 151
Ovriga verksamhetsintékter 53 400 456 50 248 962 50 248 962 51 048 642 51559 128 52074720
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 493 277 620 000 620 000 620 000 620 000 620 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -407 697 774 -412316 233 -424 871233  -226 457 617 -235742379 -244936 332
Personalkostnader -148 408 905 -157 286 011 -157 591033  -100334 440 -104 448152 -108 521630
Léner och arvoden -118 824164 -126297811 -126549521  -80722040 -84031644 -87308878
Lonebikostnader -29584740 -30988200 -31041512 | -19612400 -20416508 -21212752
Kop av tjanster -179342 021 -175751183 -187231161  -54898621 -57149464 -59378294
Material, férnédenheter och varor -15786990 -15911320 -15981320 -14166400 -14747222 -15322364
Understdd -15326459 -13085600 -13725600 -10834200 -11278402 -11718260
Ovriga verksamhetskostnader -48 833399 -50282119 -50342119 -46223956 -48119138 -49995 785
VERKSAMHETSBIDRAG -288330394 -308543364 -321098364  -155793975 -164378301 -172 864 813
SKATTEINKOMSTER 296720160 266 000000 303 700000 148238600 134238600 136238 600
Kommunalskatt 208030074 214000000 218 700 000 97 000 000 91 000 000 92 000 000
Fastighetsskatt 17 270 664 17 000 000 17 000 000 17 238 600 17 238 600 17 238 600
Andel av samfundsskatteintakter 71419423 35000 000 68 000 000 34 000 000 26 000 000 27 000 000
STATSANDELAR 61 803 501 63 000 000 67 300 000 47 000000 45 000 000 44 500 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 3441427 1766 500 1766 500 1260 000 1060 000 760 000
Ranteintakter 110 675 136 000 136 000 160 000 160 000 160 000
Ovriga finansiella intdkter 3903 619 3030500 3030500 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Rantekostnader -394 520 -1300 000 -1300 000 -800 000 -1 000 000 -1300 000
Ovriga finansiella kostnader -178 347 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
ARSBIDRAG 73 634 695 22223136 51668 136 40 704 625 15920 299 8633 787
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -23138567 -24500000 -24500000 -28500000 -24 000000 -24 000 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 50 496 128 -2276 864 27 168 136 12 204 625 -8079701 -15366 213
;2?&'\\',2';"‘6 AV FONDER OCH -23 605 939 700 000
m‘(;zl;g?gﬁ)emonms OVERSKOTT 26 890 189 -2276 864 27 168 136 12 904 625 -8079701 -15366 213
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Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS BS2021

BG2022

BG2022+3

BG2023

EP2024

EP2025

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 73 634 695
Korrektivposter till internt tillférda medel -8311918
65322777
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -27 425764
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 787 574
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 8 715 634
-17 922 556
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 47 400 221
Kassaflodet for finansieringens fel
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -177 458
Minskning av utlaningen 1396 283
1218 825
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga |an 0
Minskning av langfristiga lan -14 954 774
Forandring av kortfristiga lan
-14 954 774
Ovriga férandringar i likviditeten -1459 365
-1459 365
Finansieringens kassafléde totalt -15195 315
Forandring av likvida medel 32 204 906

22223136
-5 155000
17 068 136

-28 839 000
50 000
5155 000
-23 634 000

-6 565 864

-9 000 000
1263 500
-7 736 500

29500 000
-15 000 000

14 500 000

6763 500

197 636

51668 136
-5 155 000
46 513 136

-29 569 000
50 000
5155 000
-24 364 000

22 149 136

-9 000 000
1263 500
-7 736 500

29500 000
-15 000 000

14 500 000

6763 500

28 912 636
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40 704 625
-5700 000
35004 625

-27 691 000
520 000
5700 000
-21 471 000

13 533 625

-36 150 000
31425 000
-4 725 000

4 000 000
-13 030 000

-9 030 000

-13 755 000

-221 375

15920299
-5 200 000
10720 299
-34 705 000

5200 000
-29 505 000

-18 784 701

-2 000 000
1725000
-275 000

32100000

-13 435 000

18 665 000

300 000
300 000

18 690 000

-94 701

8633787
-5200 000
3433787
-36 860 000

5200 000
-31 660 000

-28 226 213

-150 000
1825000
1675000

41400 000

-16 649 000

24751000

1700 000
1700 000

28 126 000

-100 213
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SEKTORVISA MOTIVERINGAR

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Stadens ledning (innehaller: val-
namnden, stadsfullmiktige, revisions-

namnden, stadens ledning, stadsstyrel- 5 ’ 1

sen, stadstyrelsens 6vriga verksamhet)

Kommunikation, marknads-
foring och samhallsrelationer

Personal, demokrati och
utveckling
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Val

Det ordnas riksdagsval &r 2023. Justitieministeriet ger
instruktioner om organiseringen av valet, och staten er-
satter de kostnader som valet medfér. Staden har god
kapacitet att gora rostningsstéllena coronasékra, om det
visar sig nédvandigt.

Stadsfullméktige

Det uppskattas att stadsfullméktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fjolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullmaktigesammantraden
och aftonskolor som de senaste aren har varit brukligt.

En betydande enskild kostnadspost kommer n&sta ar att
vara anskaffningen av ett nytt voteringssystem. | sam-
band med moderniseringen av voteringssystemet ska
ocksa fullméktigesalens mikrofonsystem férnyas, vilket
ar agnat att forbattra salens anvandbarhet ocksa for an-
nat an fullméktiges sammantraden.

Revision

Revisionsfunktionen utfér lagstadgad revision enligt re-
visionsplanen. Det finns i budgeten ett anslag som revis-
ionsfunktionen vid behov kan anvanda for att inférskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet vantas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nulaget.
Budgeten ser darfor langt ut s& som den brukar.

| budgeten for stadsstyrelsen reserveras ett anslag pa
30 000 euro for att férnya sammantradesrummets
moblemang. Mdblemanget underlattar inte till alla delar
ordnandet av méten och andra tillstallningar pa ett anda-
malsenligt satt.

Betydelsen av koncernens dotterbolag som en del av
koncernen okar i borjan av ar 2023, da social- och hal-
sovardens och raddningsvasendets uppgifter 6vergar till
valfardsomradet. | Borgd koncentrerar man i fortsatt-
ningen, nar den nya koncernsektionen tilltrader
1.1.2023, koncernfragorna till koncernsektionen, som
sorterar under stadsstyrelsen. Koncernsektionen styr
och 6vervakar som &gare att dottersamfunden agerar i
enlighet de mal som faststallts av stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen och i enlighet med stadsstrategin samt
sorjer for att koncerndvervakningen genomfors i linje
med koncerndirektiven.
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Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméaktige godkant.

Stadsledningens framsta prioriteter under budgetaret ar
att framja genomférandet av stadsstrategin, att etablera
stadens nya organisation samt att organisera TE2025-
tjiansterna. En av ledningens prioriteringar ar alltjamt att
trygga organisationens verksamhet och ekonomi ocksa
vid en fortsatt coronaepidemi och vid férandringar i situ-
ationen.

Stadens ledning frAmjar genomférandet av separata
projekt som ar centrala for Borgd, sdsom jarnvagsforbin-
delser. Stadens allménna intressebevakning fortsétter
dessutom bl.a. i fraga om stadspolitiken i flera olika fo-
rum.

Stadens ledning har rollen som processagare och fram-
jar ledning genom information i hela stadskoncernen i
enlighet med digitaliseringsprogrammet. Stadens led-
ning och stadsstyrelsen ansvarar gemensamt for ord-
nandet av intern revision.

Kommunikation, marknadsféring och
samhallsrelationer

| samband med organisationsreformen uppstar det ett
nytt serviceomrade inom sektorn for koncerntjanster. Ut-
over kommunikation och samhéllsrelationer tar service-
omradet 6ver ansvaret for marknadsforingen och varu-
market, kundservicen och radgivningen samt internat-
ionella &renden och bestk och assisterande uppgifter till
stadsdirektdren.

Enligt den nya stadsstrategin starker en 6ppen och till-
ganglig kommunikation och en planméassig marknadsfo-
ring Borgds dragningskraft och varumarke. | kommuni-
kationen ska man vid sidan av tvasprakigheten ocksa
beakta lattlast sprak. Stadens tvasprakighet beaktas vid
marknadsféringen och genomférandet da staden ordnar
publikevenemang sjélv eller i samarbete med andra.

Teamet for aktualitetskommunikationen har ett nara
samarbete med sektorerna nér det géller daglig kommu-
nikation om stadens tjanster, beredning av &renden och
beslutsfattande. En planméssig och omfattande kommu-
nikation i flera kanaler férutsatts i stora utvecklingspro-
jekt, sasom till exempel stadsutvecklingens spetsprojekt
och val. Ett sarskilt prioriterat omrade i aktualitetskom-
munikationen &r utveckling av kommunikationen i olika
kanaler i sociala medier.
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Projektet med att bygga om stadens webbtjanst
(borga.fi) har slutat men utvecklingen av tjansten forts-
atter med beaktande av branschens snabba utveckling
och responsen fran kunderna och anvandarna. | och
med att det nya valfardsomradet inrattas maste det go-
ras stora andringar i Borgd stads webbplatsinnehall i
borjan av aret. Storsta delen av innehallen om social-
och halsovardstjanster flyttas till véalfardsomradets
webbplats under varen. Mélet &r att stadens invanare
hittar innehallen om social- och halsovardstjansterna latt
och enkelt trots reformen.

Behovet och rollen av arbetsplatskommunikationen
framhavs ytterligare till féljd av organisationsreformen.
Den interna kommunikationen sker allt mer planerat
bade pa intranatet och med det elektroniska nyhetsbre-
vet Veckoinfon som riktas till hela personalen. Till chefer
och personalen erbjuds utbildningspaket som halls av
informationsexperter fér utveckling av kommunikations-
kompetensen. Informationsinslag frdn kommunikationen
ar ett permanent tema ocksa vid informationsmoten for
narmaste chefer.

En planmassig marknadsforing starker stadens hallbara
tillvaxt och dragningskraft, lockar nya invénare och ex-
perter, stoder konceptet BusinessBorgd, upplevelserika
evenemang, turism och stadens klimatmal samt utveck-
lar stadens dragningskraft som arbetsgivare. Samar-
betet fortsatter med foretagen i Skoldviksomradet for att
gora omradet kant och att locka professionella arbetsta-
gare. | borjan av aret uppréattas det en ny verksamhets-
plan utifrdn resurser som star till forfogande och nya pri-
oriteringar.

Ansvaret for turismradgivningstjanster évergar under va-
ren fran Event Factory till kundbetjaningsstallet Kompas-
sen som i fortsattningen erbjuder radgivning och kund-
service till invanare, turister och dels ocksa till stadens
personal. Kompassen bereder i ett projekt som leds av
lokalitetsledningen flyttning till nya kundservicelokaler
vid torget, Nimbushuset fr.o.m. ar 2024. Ett lokal- och
servicekoncept som erbjuder den basta méjliga kund-
serviceupplevelsen kommer att planeras i samarbete
med branschexperter, studerande, kunder och intres-
sentgrupper.

Kompassen fortsatter arbetet med att utveckla elektro-
nisk kundservice i samarbete med utvecklingsenheten.
Insatsomradet ar 2023 ar lansering av en webbutik och
utvidgning av anvandningen av chattjanster och CRM-
systemet. Aven arbetet med anknytning till nationellt ser-
vicedatalager fortsatter.

Vid sidan av att det skapas ett uppdrag som stadsdirek-
torens assistent utvecklas och systematiseras stadens
internationella arenden och bestk gradvis i samarbete
med sektorerna. Arbetet startar med en bedémning av
nulaget och utvecklingsbehoven och en benchmarking
av jamforelsestader.
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Personal, demokrati och utveckling

Ar 2023 inleds med en ny organisation. Personalen, de-
mokrati och stdd for beslutsfattande samt digitalisering
och utveckling bildar ett eget serviceomrade inom vilket
det utvecklas gemensamma handlingsmodeller for att
producera organisationens interna stodtjanster. | sam-
band med organisationsreformen flyttas det frdn andra
sektorer sammanlagt tre befattningar till demokratien-
heten och till utvecklingsenheten flyttas tva befattningar.
Med anledning av att raddningsvasendet och social- och
halsovardssektorn utgar foreslas det att en beredskaps-
och riskhanteringschef anstélls till personalenheten. Be-
redskaps- och riskhanteringschefen kommer att samar-
beta med arbetarskyddschefen och arbetarskyddsorga-
nisationen. | borjan av aret preciseras verksamhetspla-
nen utifran juridiska resurser som star till férfogande och
nya prioriteringar.

En barnkonsekvensanalys infors p& alla sektorer under
ar 2023.

Personal

Gott ledarskap och kompetent personal ar forutsatt-
ningar for stadens framgang i framtiden. Borga stad ar
en populér och dragningskraftig arbetsgivare som stéder
sin personal i att genomfdra &ndringen och sorjer for ut-
vecklingen av personalens kompetens och arbetshél-
san. Personalprogrammet som bygger pa stadens stra-
tegi och handlingsprogrammet foér arbetarskyddet upp-
dateras s3, att de galler aren 2023-2026. Det stakar ut
de viktigaste utvecklingsatgarderna for personalarenden
under verksamhetsperioden.

Gott ledarskap bygger pa gemensam ledningspraxis av
jamn kvalité. Narmaste chefer far utbildning i bl.a. led-
ning av arbetshélsan och kompetensen samt i ledarskap
i forandringssituationer. Systemet fér kompetenshante-
ring, Osku, ska bli ett centralt verktyg for chefens ledar-
skap. Definiering av kompetensprofiler inom administra-
tiva yrken fortsatter. Chefens véagkarta som finns pa
intrandtet kommer att uppdateras till en verksamhets-
handbok som stéder den néarmaste chefens inskolning
och ledarskap under anstallningsforhallandets hela livs-
langd. Personalen uppmuntras till kontinuerlig inlérning,
delaktighet och utveckling av det egna arbetet. Kun-
skapsbehov, uppgiftsbeskrivningar och utvecklingssam-
talen hanteras med stéd av Osku. Personalens arbets-
halsa bygger pa tydliga mal och uppgifter samt pa réatt
slags kompetens i férhallande till arbetets kravniva. Pa
arbetshalsoférelasningar laggs vikt vid identifiering och
hantering av egna belastningsfaktorer och férmaga till
forandringar. Arbetshalsan stéds ocksa med webbtjans-
ten Auntie och dess férelasningar samt med psykolog-
och gruppverksamhet som foretagshalsovarden ordnar.
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Den goda upplevelsen som de anstéallda har utvecklas
planmassigt pa arbetsplatserna. Uppfattningen av sta-
den som arbetsgivare uppratthalls med hjalp av de an-
stélldas goda upplevelse och arbetsgivarpolitiken. En
bra intern uppfattning om arbetsgivaren far de befintliga
anstallda att stanna i stadens tjanst och stoder rekryte-
ring av kompetent personal. Stadens anstéllda bjuds in
till arbetsambassadorer for att beratta om sitt eget ar-
bete. Om stadens arbetskultur och lediga jobb kommu-
niceras i samarbete med rekryteringsenheten och kom-
munikations- och marknadsféringsenheten. Utdver ar-
bete som semestervikarier och sasongarbetare erbjuds
unga studerande och skolelever 150 sommararbetsplat-
ser.

Insatsomradet for ledningen av arbetsformagan ar led-
ning av psykisk hélsa, framjande av verksamhetskul-
turen for aktivt stod och férebyggande av halsorelate-
rade frAnvaron. Stodet for individer fortsatter tillsam-
mans med foretagshalsovarden i frdga om langre ar-
betskarriarer. For att stdda omplaceringar och arbets-
proévningar reserveras ett separat anslag i personalled-
ningens budget.

Utdver forelasningar om arbetshélsa uppmuntras perso-
nalen att skdta om sitt valbefinnande bland annat genom
att erbjuda lunch- och rekreationsférmaner. Forutsatt-
ningar for att lunch- och rekreationsférmanerna kan bli
elektroniska utreds. Det finns ocksa sex fritidsstugor i
Sondby som personalen kan hyra.

Huvudvikten i arbetarskyddets arliga verksamhetsplan
ar hantering av personalens belastning och framjande
av atgarder som Okar kontrollen 6ver det egna arbetet.
Staden satsar pa forebyggande av arbetsolycksfall ge-
nom att studera och utveckla processer och arbetssatt.
Verktyget for riskhantering konkurrensutsatts i borjan av
aret.

Planen for hallbar arbetsmiljo som blev fardig ar 2021
beaktas bl.a. nar verksamhetslokaler i Nimbushuset pla-
neras. Staden deltar i undersdkningen féardigheter och
praxis for multilokalt arbete. Undersdkningen ger kun-
skap om distansarbetets konsekvenser for personalens
valmaende och produktivitet.

Personalledningen fortsatter att tillsammans med sek-
torerna och personalens foretradare utveckla |6nesyste-
men. | friga om kommunala I6neuppgoérelsen férbereder
sig staden ocksa for potter om vilka det forhandlas lokalt.
Utdelningen av den lokala justeringspotten grundar sig
pa systemen for utvardering av arbetets svarighetskrav.

Demokrati och forvaltning

D& stadens organisation krymper som en félid av val-
fardsomradesreformen, effektiveras forvaltningen. |
praktiken betyder effektivering att administrationen ska
centraliseras och att sektorernas administrativa funkt-
ioner ska samordnas samt att samarbetet ska utvecklas.
| synnerhet den nya livskraftssektorns forvaltning maste
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organiseras. Av den anledningen overfors tva befatt-
ningar till demokratienheten fran sektorerna. | demokra-
tienheten bestér de uppgifter som hor till befattningarna
huvudsakligen i att organisera organens sammantraden,
framfor allt att sammanstélla féredragningslistor och att
uppratta protokoll ocksa for de andra organen inom kon-
cerntjansterna.

Staden erbjuder kommuninvanarna battre mojligheter
att delta och paverka. Traditionell forvaltningsverksam-
het och att stddja forvaltningen utgor alltjamt karnan i en-
hetens verksamhet, men forvaltningen méste klara av att
pa ett mera omfattande och mangsidigt satt ordna pa-
verkningsmojligheter for kommuninvanarna. Delaktighet
forutsatter att det finns en genomférare och samordnare
som har till uppgift framfér allt att samordna stadens del-
tagarbaserade funktioner, handlagga initiativ och att ut-
veckla nya paverkningsmagjligheter. Det har reserverats
ett anslag pa 40 000 euro for medborgarbudgetering.En
handlingsmodell for en invanarinriktad medborgarbud-
get skapas.

Dokumenthanteringen ska i fortséttningen vara tatare in-
kopplad pa utvecklandet av stadens informationshante-
ring &n férut. Modern informationshantering utgdrs av
datasystem vars anvandning och utvecklande férutsat-
ter datorkunskaper men ocksa kannedom om doku-
menthanteringens grunder och dokumenthanterings-
praxis. Riktlinjerna i den nya informationshanteringsla-
gen innebar att sddant myndighetsarbete som forutsat-
ter djupa, tvaradministrativa och multiprofessionella kun-
skaper okar kraftigt. Dokumenthanteringens planerare
kommer av den anledningen att ha ett ndra samarbete
sarskilt med utvecklingsenheten. | synnerhet ibruktagan-
det av ett digitalt arkiv &r ett projekt som pa ett betydande
satt forbattrar informationshanteringen och som berér
hela organisationen.

Det ar med tanke pa stadens strategiska malsattningar
viktigt att stadskoncernen férfogar over valfungerande
juristtjanster. Av den anledningen foreslas det att en
tjanst som koncernjurist inréattas. Koncernjuristens upp-
gifter ska ha fokus pa upphandlings- och kontraktsjuridik
samt beredning infor TE2025-reformen, utbver det 6v-
riga juridiska stdd som sektorerna behdver. Till skillnad
fran forut ska ocksa dottersamfunden kunna ty sig till
koncernjuristens tjanster.

Utveckling

Arbetet i enheten for digitalisering och utveckling styrs
av insatsomraden som anges i stadens digitaliserings-
program. Insatsomraden ar utéver kunskapsledning och
utveckling av e-tjanster 6kning av tjanstens kvalitet och
arbetets effektivitet. Fr.o.m. ar 2023 svarar enheten
ocksa for stadens dataadministration och styrningen av
utlokaliserade bastjanster inom ICT.
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Finansiering och strategi

| serviceomradet for stadens finansiering och strategi
hor fran borjan av 2023 féljande enheter: finansledning,
upphandlingstjanster samt strategienhet (med verksam-
heterna: strategi, hallbar utveckling och den strategiska
koordineringen for framjande av valfard och hélsa).

Tyngdpunkten i finansledningens verksamhet under
budgetaret ligger pa ett 6vergripande Gvertagande av
den nya stadsorganisationens ekonomi och finansiering
och genomftrande av behdovliga atgarder for att stadens
ekonomi och ekonomiska processer ska fungera klan-
derfritt. De sarskilda prioriteringarna fér 2023 ar féljande:
uppfdljning av inflationen och utgifterna, finansierings-
I6sningar i en stigande rantemiljd samt prognostisering
och implementering samt intressebevakning av de for-
andringar som valfardsomradesreformen medfor.

Tyngdpunkten i upphandlingstjansterna ligger pa att 6ka
planmassigheten och méatbarheten i upphandlingarna
samt att ytterligare utveckla stadens upphandlingspro-
cess i en ny omvarld.

Den strategiska enheten &r i sin nuvarande form en ny
enhet vars praktiska funktioner och kontaktytor till sek-
torer och valfardsomradet preciseras under 2023. Sta-
den har uppdaterat stadsstrategin och dartill hérande
matare, och stadens verksamhet och strategiska pro-
gram bor utvecklas i enlighet med dem. Framjandet av
valfard och hélsa sker i stor utstrackning inom stadens
olika sektorer, men den strategiska samordningen av
dessa forutsatter tydliga verksamhetsmodeller och prio-
riteringar. Den hallbara utvecklingens roll har kontinuer-
ligt 6kat som en del av stadens 6vriga strategiska funkt-
ioner, och den nya klimatlagen alagger kommunerna
helt nya skyldigheter t.ex. i anslutning till klimatprogram-
met.

Lokalitetsledning

Fastighetsskotseln, som tillnor Affarsverket Borga lokal-
service, dvergar som helhet till lokalitetsledningen fran
bérjan av aret 2023. Denna Gverforing av verksamheten
till en part bidrar till klarhet i fastighetsskotselprocessen,
nar en och samma organisation svarar for all verksam-
het i anslutning till fastighetsskotseln. Lokalitetsled-
ningen har den béasta sakkunskapen néar det géaller att
faststélla framtida utvecklingsbehov inom fastighets-
skotseln och genomféra utvecklingsprocesser, t.ex. nar
det géller livscykeltdnkande, system, automation och
annan fastighetsteknik, och lokalitetsledningen &r ocksa
den mest logiska platsen i sektorn for utveckling av
dessa delomraden.
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Verksamhetens huvudpunkt kommer i fortsattningen
vara foérutseende underhall och underhallsrenoveringar.
For de lokaler och fastigheter som ar viktigast med tanke
pa stadens serviceproduktion har man utarbetat ett tack-
ande, minst fem &r langt program for reparation och un-
derhall, for att sakerstalla deras skick och varde enligt
anvandningsandamalet. Programmet underhalls och ut-
vecklas standigt.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera fastighetsautomat-
ionen och genom att ansluta nya mal till dess krets. |
samband med fastighetsskotselns oGverforing Gvergéar
ocksd lokalernas fijarrovervakning fran affarsverket
Borga lokalservice till lokalitetsledningen.

Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A eller om de inte anses vara
andamalsenliga, laggs till klass C. Lokaler och fastig-
heter i klass C lampar sig inte for stadens egen service-
produktion. Staden férsoker bli kvitt dem genom att sélja,
hyra ut eller som sista utvag riva dem.

Det kalkylmassiga slitaget av byggnadsbestandet &r
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5 — 2% av anskaffning-
spriset). For att fastigheternas och lokalernas tekniska
kondition kan bevaras pa den nuvarande nivan borde
fastighetsrenoveringar och ersattningsinvesteringar arli-
gen utforas med en motsvarande summa. | fortsatt-
ningen kommer tyngdpunkten i férutseende underhalls-
renoveringar ligga pa de for stadens serviceproduktion
viktigaste lokaler och fastigheter av klass A och B, sa att
man inte fullt behdver forbereda sig for kalkylmassigt sli-
tage. Malet med fastighetsunderhallet ar att de strate-
giskt sett viktigaste lokalerna och fastigheterna ska ge-
nomga en fullskalig ombyggnad med minst 30-40 ars
mellanrum. Mindre ombyggnader och underhallsrenove-
ringar som gors under mellanrummet borde i fortsétt-
ningen noggrannare delas in i mindre ombyggnadsinve-
steringar och underhallsrenoveringar som betalas med
medel ur lokalitetsledningens driftsekonomi.

I enlighet med strategin avstar lokalitetsledningen fran
byggnader i kategori C som ar onodiga eller i daligt
skick. Med hansyn till ekonomi och verksamhet ar det
bade vettigt och &ndamalsenligt att staden pa ett eller
annat satt avstar fran tomma lokaler och byggnader sa
snabbt som majligt. Man har hallit regelbundna méten
med de ansvariga for stadsutvecklingen, planlaggningen
och markanvandningen dar man kommit 6verens om
planandringar och/eller &ndringar i anvandningsénda-
mal, vilka mojliggor forsaljning av mal.
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Borgé stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden forbinder sig att minska sin energi-
forbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med
4 procent ar 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfort
med ar 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som forvaltas av lokalitetsledningen utgér éver hélften
av energiforbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och darmed bar lokalitetsledningen det storsta
ansvaret for att malet ska uppnas. En forutsattning for
att uppna malet ar att lokalitetsledningen beaktar ener-
gieffektivitet i all verksamhet och for sin del évervakar att
koncernbolagen féljer malen for energibesparing som
man gemensamt har avtalat om.

» Anslagstabeller
» Personal
» Nyckeltal

Energisparprojektet har beviljats ett separat anslag i
budgeten under flera ars tid, vilket har majliggjort ge-
nomférandet av de till sin relevans mest betydelsefulla
energisparprojekt. For det kommande budgetaret 2023
och speciellt for vintersdsongen 2022-2023 gor man
med hjalp av fastighetsautomationen sma justeringar i
temperatur och belysning. Man forsoker pa sa satt svara
pa de kraftigt stigna energipriserna och férbereda sig for
mojliga elavbrott.

BS2021 BG2022 BG2022+a BG2023 EP2024 EP2025
Verksamhetsintakter 39339 070 38734194 38734194 41 031 642 41 440 458 41 853 363
Verksamhetsutgifter -35634 753 -38119654 -39459654  -41531019 -43233791 -44919 909
Verksamhetsbidrag 3704 317 614 540 -725 460 -499 377 -1 793 332 -3 066 546

AV LOKALITETS-
LEDNINGEN
FORVALTAD

RUMSYTA

FASTIHETSEGEN-
DOMENS ATERAN-
SKAFFNINGSVARDE

UTRYMMEN
| EGEN AGO

HUSBYGGNADS-
INVESTERINGAR

|
270 000 64M900

M2

14

MILJONER EURO

ca 530

MILJONER EURO
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Maararahataulukot-liitteeksi-TA2023.pdf
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SEKTORN FOR STADSUTVECKLING

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL
Stadsutvecklingens leding

Markpolitik

x
o

Stadsplanering

Stadsinfra

Byggnadstillsyn

S

w
o2

ok ek
) |

Miljovard

Miljohalsovard

2,1
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Stadsutvecklingens ledning

For stadsutvecklingssektorns vidkommande &r den
storsta férandringen jamfort med den nuvarande organi-
sationen att narings-, turism- och marknadsforingséren-
dena flyttas over till sektorn for livskraft och sektorn for
koncerntjanster.

I budgeten for stadsutveckling finns ett tillagg for perso-
nalresurserna, bade for kommunens infrastruktur och i
byggnadstillsynen. | budgetforslaget féreslas ocksa per-
sonaldverféringar mellan kostnadsplatserna.

En héllbar utveckling ar grunden for stadsutvecklingen.
Den ekonomiska, sociala och ekologiska hallbarheten
beaktas redan vid planeringsskedet.

Staden beviljas arligen ett skargardstillagg pa cirka
500 000 €. Tillagget anvands for uppratthallande av
basservicen i skargarden. En del av tillagget anvands for
finansiering av utvecklingsprojekt som syftar till att ut-
veckla skargardens livs- och dragningskraft och till verk-
samheter som forbattrar skargardsmiljons forhallanden i
enlighet med stadens strategi.

Markpolitiken

Enheten for markpolitik skoter sta-

dens markegendom, képer och séljer

tomter och annan mark, ansvarar for

avtal i anslutning till markanvéndning,

producerar kartor och geografisk in-

formation och uppratthaller fastig-

hetsregistret for detaljplanerade omraden. Enheten be-
star av stadsmatning samt anskaffning och overlatelse
av mark.

Efterfrdgan pa egnahemstomter har fortsatt varit livlig,
omraden nara centrum intresserar mest men staden har
Overlatit enskilda tomter ocksa i byarna. Hosten 2022
séljs det 42 nya tomter i Haiko, tomterna 6verlats under
&r 2023. Ar 2023 kommer det sannolikt att marknadsfo-
ras atta egnahemstomter i Majberget och fyra i Finnby.
Malet ar att 6verlata de 21 tomterna i Ebbo stengard sa
snabbt som majligt. Tomterna marknadsfors eller for-
handsmarknadsférs under 2023.

Nastan alla stadens tomter for flervaningshus ar reser-
verade. Detaljplanerna for Institutgrand 1 och trékvarte-
ret pd vastra astranden har vunnit laga kraft, dverlatelse
av tomter som baserar sig pa befintliga reserveringar
ska pabdrjas ar 2023. | borjan av ar 2023 ordnas en kon-
kurrensutsattning for tomtoverlatelse som baserar sig pa
kvalitet. Konkurrensutséttningen galler den enda lediga
tomten i Borgaporten. Detaljplanen for trahusen i Fa-
briksparken blir fardig ar 2023. P& vastra astranden
kommer det att finnas bade privat finansierad bostads-
produktion och bostadsproduktion som stdéds av ARA.
Avsikten ar att tomten i andan av Lundagatan i centrum
hyrs ut i slutet av ar 2022, byggandet borjar ar 2023.
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Tomterna enligt detaljplanen for Borg& Energi séljs un-
der &r 2023. Smahustomter i bolagsform erbjuds framst
i Majberget. Antalet familjebostader hojs i hyres- och bo-
stadsbolagen s& att det motsvarar efterfragan.

Forsaljning och marknadsforing av tomter i Skoldviks fo-
retagsomrade fortsatter ar 2023. For tillfallet har fem
tomter reserverats. Foretagstomter finns till salu ocksa i
Olstens, Stadshagen, Ostermalm och Kungsporten.
Marknadsféringen av Kungsporten effektiveras. En de-
taljplanandring fér omradet ar under arbete. Andringen
motsvarar béttre efterfragan pa tomterna. Tomtforsalj-
ningen torde folja det som budgeterats tidigare, dvs. ca
6 miljoner euro per ar.

Staden har kunnat skaffa ramark av privata markagare
under de senaste aren. Ett projekt som baserar sig pa
forkdp ar under arbete. Férhandlingarna fortsétter enligt
planen fér markanskaffning.

Baskartorna for planldggning uppdateras med dronar-
och terrangmatningar. En ny baskarta utarbetas for ca
1194 hektar markomréden i Skéldvik pa basis av flygfo-
tografering och skanning som gors varen 2023.

Stadsplaneringen

Stadsplaneringen ansvarar for uppréattandet av detalj-
och generalplaner, styrningen av byggandet och stads-
bilden. Under ar 2023 stravar stadsplaneringen efter att
Oka planreserven s att den motsvarar stadens strate-
giska tillvaxtmal. Borgas forvantningar pa tillvaxten for-
utsatter att hela sektorn for stadsutveckling kontinuerligt
utvecklar sina verksamhetssatt. | stadsplaneringen sat-
sas det sarskilt pa tillgangligheten i den byggda miljon.

Delgeneralplanen for de centrala

stadsomradena ar ett mycket vik-

tigt projekt med tanke p& stadsut-

vecklingens mal. Beredningen av

utkastet till generalplan inleds ut-

gaende fran en bred vaxelverkan géallande strukturmo-
deller. Tillsammans med stadsborna kartlaggs i vilka
omraden och riktningar staden ska véxa. Ostbanan
skapar nya mdjligheter fér markanvandningen och inne-
bar pa lang sikt forandringar i stadsstrukturen. Med ge-
neralplanearbetet utreds modeller for att ansluta Borga
till det nationella infraprojektet pa ett satt som ar bra for
staden.

Stadsplaneringen fortsatter att forbattra forutsattning-
arna for kompletterande byggande utgaende fran boen-
deprogrammet. Genom detaljplaneéndringar i centrum
mojliggors byggandet av nya flervaningshus dar man
drar nytta av befintlig infra. Med detaljplaneprojektet for
Sjotullsomradet skapas nya méjligheter till byggande av
bostader i centrum, medan Vastra astranden och Borga
parkgata fortfarande ar prioriterade omraden for detalj-
planeringen. Bland stadens egna fastigheter ar
Kommungarden ett viktigt andringsobjekt. D& stadens
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kontorsanstallda flyttar till Nimbushuset maste anvand-
ningsandamalet for Kommungardens kvarter ses over.

Av nya egnahemshus byggs minst 75 % i planomraden,
vilket forutsatter en betydande beredning av planer for
smahusomraden. Programmet for bystrukturen beaktas
vid planlaggning och tomtforsaljning.

Ett detaljplaneforslag bereds fér det kommande idrotts-
centret i Kokon. En part i projektet &r det bolag som bil-
dats for utarbetandet av projektplanen. Stadsplane-
ringen for en tat dialog med bolaget och dess planerare
under hela aret.

Planreserven for foretagstomter férbattras i nuvarande
foretagsomraden. Prioriterade omraden i planeringsar-
betet &r 2023 ar Kungsportens norra del och Skoldvik. |
Kungsporten skapas forutséattningar fér verksamhet med
mycket arbetsplatser och i Skéldvik bemdts bland annat
storféretags andrade tillvaxtbehov.

Under aret pabdérjas en planeandring gallande detaljplan
456 Majberget. Planen bereds att &ndras sa att den moj-
liggdr smidigare traffikarrangemang och 6kandet av par-
keringsplatser for enskilda husbolag.

Stadsinfrastrukturen

Det ar pa grund av det véarldspoli-

tiska laget besvarligare &n nor-

malt att forutse den kommande

budgetperioden. Den kraftiga

kostnadsokning som borjade ar 2022 kommer att hoja
kostnaderna i fraga om bade tjanster och material. Sta-
dens strategienliga tillvaxtmal forutsatter att kommun-
teknikens verksamhetsrutiner utvecklas och att perso-
nalresurserna okar. Budgetens stdrsta enskilda kost-
nadsokningar kommer att gélla underhallet och kollektiv-
trafiken. Man har betraffande utgifterna for underhall for-
berett sig pa att uppratthalla omradenas tillvaxt och ser-
vicenivd samt betraffande kollektivtrafiken pa forvar-
vande av hela lokaltrafiken fran augusti 2023. D& man
overgadr frAn marknadsbaserad trafik kommer stadens
satsningar pa kollektivtrafiken att 6ka betydligt. Man ef-
terstréavar turer, rutter och prissattning som betjanar in-
vanarnas behov battre an den tidigare trafiken innan
man fattar slutliga beslut. Pa ett satt dar stadens inva-
nare far medverka ska det utredas invanarnas resebe-
hov och resednskemal, trafikutbudet, olika verksamhets-
modeller samt fordonens lamplighet. Det séks nya kli-
matvanliga ldsningar. Servicen utvecklas tillsammans
med NTM-centralen och Tammerfors universitet.

Kommuntekniken deltar ocksd med en betydande ar-
betsinsats i processen med att férnya delgeneralplanen
for centrumomradet, vilket skapar forutsattningar for
battre optimering av kollektivtrafikutbudet framdeles.
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Man fortsatter att férankra programmet for framjande av
cykeltrafiken i Borgd, som blev fardigt ar 2021. Avsikten
ar att komplettera natet av gang- och cykelvagar med
nya forbindelser och att héja kvaliteten pa de befintliga
forbindelserna for att det ska vara smidigt och tryggt att
ga och cykla. Dessutom vill man ge géng- och cykeltra-
fiken en 6kad konkurrensfordel. Gang- och cykelvagar
forbattras speciellt pa de huvudsakliga rutterna mellan
bostadsomraden och centrum samt inom centrumom-
radet. Man inleder planeringen och byggandet av kom-
munaltekniken i detaljplaneomradet Ebbo stengard.

Okningen av extrema vaderfenomen leder till att storre
resurser inriktas pa dagvattenreglering i nya och gamla
omraden. | varden av stadens ekonomiskogar betonas
framjandet av skogsnaturens méangfald. Ar 2022 bérjar
en arbetsgrupp utarbeta en skogsplan, vilket fortsatter in
pa &r 2023. Skogarnas kolbalans och skogsvardens kli-
mateffekter utreds med hjalp av ett nytt program. Av-
verkningsnivan bestams arligen i linje med budgetens
inkomstmal.

Som en del av delgeneralplanearbetet utarbetade kom-
muntekniken och stadsplaneringen ar 2019 tillsammans
med Finlands miljécentral en utredning om markanvand-
ningen och logistiken for att planmassigt frAmja cirkulér
ekonomi inom markbyggnad. P& basis av utredningen
fortsatter man aren 2022-2023 i projektet Circular eco-
nomy goes east and west (CEGO) under ledning av Po-
sintra att utveckla en regional cirkulér ekonomi fér mark-
substanser i enlighet med fardplanen for cirkular eko-
nomi.

Bekampningen av frammande skadliga vaxt- och djurar-
ter krver resurser i allt storre omfattning, och bekamp-
ningen utvecklas i samarbete med kommuninvanarna
med hjélp av kampanjer. Planeringen och férberedel-
serna av saneringen av Matajarvi soptipp fortsatter sa
att dag- och avloppsvattennétet ska svara mot sane-
ringsbehovet.

Utvecklingen av lekparker fortsétter i enlighet med tidi-
gare riktlinjer och med fokus pa sakerheten. | arbetet
med att utveckla lekparkerna beaktas tillganglighet och
utnyttjande av naturenliga miljéer. | friga om parkskot-
seln inriktas resurser pa att 6ka parkomradenas mang-
fald, bland annat genom att minska pa grasklippandet. |
planeringen av parker beaktar man behov som olika an-
vandargrupper har och utreder man ocksa mgjligheten
att anlagga tillgangliga motions- och vistelseparker som
ar lampliga aven fér seniorer och personer med funkt-
ionsbegransningar. | arbetsprocesserna beaktas klimat-
malen och verksamhetsrutiner som ar i dverensstam-
melse med en hallbar utveckling. Underhallet av gron-
omraden utvecklas enligt principerna for en hallbar mil-
jovard.

Beredningen av en sammanslagning av depafunktion-
erna fortsatter i samarbete med olika sektorer.

Anlaggande av en hundpark pa Vastra astranden utreds.
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Tillstands-och tillsynsnamnden

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen &r en byggnadstillsynsmyndighet un-
der tillstdnds- och tillsynsnamnden. Den huvudsakliga
uppgiften ar att bevilja bygglov och utéva myndighetstill-
syn dver byggandet och den byggda miljén.

Byggnadstillsynen fokuserar pa

styrning av byggandet och radgiv-

ning, eftersom den stdrsta nyttan

med tanke pa slutresultatet fas

genom férhandsstyrning. Radgiv-
ning ges till alla som soker bygglov. Tillstandsinspektion-
ens processer, tillstdndsbehandlingen och verksamhets-
ledningen utvecklas for att avklara anhopningar och for
att fa verksamheten smidigare.

Byggnadstillsynen 6kas med en inspektér. Den nya in-
spektéren som anstélls koncentrerar sig pa varden av
den byggda miljon.

Miljovarden

Miljévarden lyder under tillstands-

och tillsynsnamnden. Miljévarden

ar stadens miljgvardsmyndighet

med ansvar for behandlingen av

marktakts- och miljétillstand, regi-

streringar och anmalningar samt beredning av &renden
for tillstAnds- och tillsynsnamnden. Den andra delen av
arbetet ar att dvervaka att tillstanden och miljolagarna
foljs. Dessutom har miljévarden diverse lagstadgade
uppgifter med anknytning till framjande av miljévard,
upplysning, information och tillsyn. Miljovarden sérjer for
Borga naturskolas verksamhet.

I budgeten for &r 2023 bereder man sig for anstallning
av en inspektor for tre manader for att arbetsanhop-
ningen i tillstandstillsynen kan avklaras. Inom luftvarden
fortsatter uppféljningen av luftkvaliteten och effekterna i
samarbete mellan kommunerna i Nyland. Féreningen
vatten- och luftvards projekt Vesistotalkkari, som bor-
jade ar 2019, fortsatter ar 2022. Klimatprogrammets mal
om att 6ka antalet skyddade skogar innebér ett behov
av inventeringar av naturvarden.

Miljohalsovarden

Miljohalsovarden lyder under tillstands- och tillsyns-
namnden. Namndens miljéhalsosektion &r ett dverkom-
munalt myndighetsorgan for till-
synsuppgifter som hor till miljo-
halsovarden. Miljohalsovardens
samarbetsomrade utvidgas vid
ingdngen av néasta ar. Verksam-
hetsomradet omfattar d@ sammanlagt 8 kommuner:
Askola, Borgnas, Borgd, Lapptrask, Lovisa, Mérskom,
Pukkila och Sibbo. Foréndringar i arbetsméngd, till foljd
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av utvidgningen av samarbetsomradet, utreds under
aret pa det sattet som det bestamdes i samarbetsfor-
handlingarna. Miljphalsovarden sakerstaller att samar-
betet i epidemiutredningar, problemen med inomhusluf-
ten och branschovergripande inspektioner o.d. fortsatter
smidigt med social- och halsovarden nar valfardsomra-
det inleder sin verksamhet. Miljohalsovarden forbereder
sig ocksa for en fortsatt inspektionsverksamhet som av-
ses i lagen om smittsamma sjukdomar pa basis av ett
eventuellt avtal med valfardsomradet. Miljohalsovarden
férbereder sig i sin verksamhet for stérningssituationer i
samhéllet och fortsatter utveckla kvaliteten i sin verk-
samhet. Malet for ar 2023 &r att forbéattra den s.k. tvangs-
atgardsprocessens funktion och felfrihet.

Halsovarden ansvarar for myndighetsuppdrag som
anges i halsoskyddslagen, sdsom halsotillsyn, radgiv-
ning och utredning av sanitdra olagenheter som ankny-
ter till hushalls- och badvatten, boende- och vistelseut-
rymmen, skdnhetssalonger och andra konsumenttjans-
ter med invasiva hudbehandlingar samt internationella
sjogéende fartyg. Halsovarden ansvarar dessutom for
Overvakningen av tobakslagen i de inomhus- och utom-
huslokaler dar rokférbud galler enligt lagen samt belag-
gande av rokforbud till bostadsgemenskaper enligt an-
sokan. | halsoskyddet forbereder man sig for &ndring av
héalsoskyddslagen och nya uppdrag som dricksvattendi-
rektivet medfér. Ett insatsomrade med anknytning till
strategin &r att halsoskyddet fortsatter férebyggande ar-
bete mot sanitdra olagenheter som klimatférandringen
orsakar. Ar 2023 fortsatter man férbattra processer mot
skadedjur och sanitéra olagenheter i levnadsmiljon och
utveckla effektiviteten i utldtandeprocessen.

» Anslagstabeller
» Personal

» Nyckeltal

Verksamhetsintakter 19 520 674 15 017 209
Verksamhetsutgifter -19498 968  -21 506 723
Verksamhetsbidrag 21705 -6 489514
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Livsmedelstillsynen ansvarar for livsmedelstillsynsmyn-
dighetsuppdrag inom sitt verksamhetsomrade, sdsom
behandlingen av tillstdnd och anmalningar och en regel-
bunden tillsyn av och radgivning till aktorer inom livsme-
delsbranschen. Livsmedelstillsynen medverkar i utred-
ningen av matférgiftningar. Livsmedelsteamet évervakar
ocksa forsaljningen av tobaks- och nikotinprodukter bl.a.
genom att bevilja forsaljningstillstand. Personalens ar-
betsférdelning ses dver ar 2023. | frdga om interna upp-
gifter fortsatter man gora processen med dvervakningen
av tillfallig férsaljning och utomhusférsaljning smidigare.

Veterinarvarden ansvarar for grundlaggande veterinar-
tjanster och jour dygnet runt till sallskaps- och produkt-
ionsdjur. Veterinarvarden ansvarar ocksa for tillsynen
over djurskydd och djursjukdomar. Borgas miljéhalso-
vard har joursamarbete med Vanda stad som utanfor
tjanstetiden ansvarar for jour for sma djur i Askola, Borg-
nas, Borgd, Lapptrask, Lovisa, Sibbo och Vanda. Borga
stad ansvarar for veterinarjour for stora djur i samma
omrade. | och med att samarbetsomradet utvidgas kom-
mer de grundldggande veterinartjansterna och jouren
dygnet runt i Mérskom och Pukkila att skaffas hos
Helsingfors universitets produktionsdjursjukhus fran in-
gangen av ar 2023. Reformen av veterinarvardslagen
och lagen om djurvalfard ar under arbete och veterinar-
varden forbereder sig under ar 2023 for andringar. Kva-
litetsmalen for verksamheten &r att minska bruket av an-
tibiotika och att forbattra inskolningen av nya anstéllda.

15 017 209 15 890 500 16 044 705 16 200 452
-24 481723  -24933606 -25955884  -26 968 163
-9 464 514 -9 043 106 9911179 -10767 711
9 Q 30
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SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Ledningen for sektorn for
vaxande och larande

4,7

Finsksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

23,8

Tjanster inom smabarns-
pedagogik
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Ledningen for sektorn for vaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar férutsattningar
foér vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning forstarker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoser kommer antalet barn, bade
under skolaldern och i grundskolealder, att minska med
nagra hundratals barn under de kommande aren, trots
flyttningsvinsten. D& antalet kunder minskar maste vi
kontinuerligt se 6ver vart serviceutbud och optimera ser-
vicenatet sa att det motsvarar behovet genom att an-
vanda en prognosmodell. Om antalet barn minskar en-
ligt prognoserna innebér det att statsandelarna minskar
ungefér 2,5 miljoner euro i bildningens driftsekonomi, ef-
tersom statsandelarna bestams enligt antalet barn.

Forandringar i kundrelationerna (bl.a. till féljd av coro-
nan: behov av sarskilt stdd, mentala problem, inlarnings-
svarigheter) och mangfald och mangkulturalism bland
familjer och kunder kraver att vi funderar pa bemotandet
av manniskor och pa hur vi kan omforma tjansterna sa
att de resurser vi har kan anvandas ekonomiskt. Kund-
ndjdheten och tjansternas smidighet foljs upp kontinuer-
ligt med bade kvalitativa och kvantitativa metoder.

Efter att kurators- och psykologtjansterna dverfors till
valfardsomradet 1.1.2023 &r det viktigt att félja upp att
elevvardtjansterna fortsattningsvis haller samma kvali-
tetsniva och ar lika tillgangliga for eleverna som forut.

Verksamhet, tjanster och processer

Serviceorganisationens servicekultur utvecklas allt mera
i relation till servicebehovet och -mangden bade i interna
och externa tjanster. Bland annat via utveckling av av-
talshantering och hantering av projektportfoljen far var
organisation téackande information om processer och in-
nehall som stdder vart arbete.

Organisationsandringen som genomfors da social- och
halsovardstjansterna overfors till valfardsomradet and-
rar pa sektorernas verksamhet och personalstyrka. Da
kultur- och fritidstjansterna overfors till sektorn for livs-
kraft och tjansterna inom forvaltningen delvis centrali-
seras, minskar antalet anstéllda bade inom sektorn och
inom sektorns ledning. Vi stravar efter att i fortsattningen

styra organisationens storlek, resurser och kompetens
mera adndamalsenligt via noggrannare definiering. Pa
det séattet blir arbetsfoérdelningen, ansvarsomradena och
uppgiftsbeskrivningarna samt inb6érdes samarbetet tydli-
gare. Justering av uppgiftsbeskrivningar och avtalande
om vikariearrangemang 0kar kunnandet och séakerstaller
tillgangen till tjanster.

Vi satsar pa tjansternas kvalitet och effektiverar anvand-
ningen av lokaler bade inom forvaltningen och inom ser-
viceomradena. Vi gor prognoser och en plan for att for-
bereda oss for sjunkande kund- och barnantal.

Prognosmodellen har méjliggjort en &nnu béattre helhets-
granskning av servicenatet, sarskilt nar stadens olika de-
lar utvecklas pa olika satt med hansyn till servicebehovet
och antalet tjanster. Genom att optimera servicestruk-
turerna och elevupptagningsomradena kan vi pa basta
mojliga satt producera hogklassiga smabarnspedago-
giska tjanster och utbildningstjanster aven i fortsatt-
ningen da befolkningsstrukturen och var invanarna bor
forandras. Under ar 2023 gors en utredning om tjans-
terna inom hela sektorn for véxande och larande, i vilken
man granskar servicenaten och elevupptagningsomra-
dena for bade skolor och daghem som helhet, samt
skapar kriterier for en hallbar servicelésning och eko-
nomi. Malet ar enhetliga stigar for vaxande i enlighet
med strategin. Motiveringar till detta &r mindre alders-
klasser, jamlikt bemétande, anvandning av resurser och
investeringsbehov.

Atgardsprogrammet for att stédja larande och valbefin-
nande, som godkandes av fullmaktige i juni 2021, tar slut
i slutet av 2022, men en del av den verksamhet som in-
forts i och med programmet vill vi bevara som en del av
vara tjanster aven i fortsattningen. Den fortsatta verk-
samheten finansieras dels genom att vi ansdker om pro-
jektfinansiering, men delvis ocksa genom att géra sad-
ana verksamhetsformer permanenta som vi har konsta-
terat att fungerar bra, bland annat skolcoacher, med
vilka vi férebygger marginalisering och framjar valbefin-
nande bland barn.

Vi utreder ordnande av grundldggande utbildning pa
engelska samt var den andra svensksprakiga sprak-
badsgruppen borde placeras.

Fran hosten 2023 ska skolskjutsarna ocksa omfatta sko-
lornas klubbar och de klubbar som hor till
Borgamodellen for hobbyverksamhet.
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Personal

Personalhelheten inom sektorns ledning férandras i och
med organisationséndringen. De anstélldas placering
inom organisationen ses annu 6ver under slutet av 2022
och preciseras da planerna blir klara. En évergang till
den centraliserade forvaltningen eller till férvaltningen
for sektorns serviceomraden inverkar pa alla arbetsbe-
skrivningar inom forvaltningen och p& organiseringen av
uppgifterna, och detta kraver en granskning av arbets-
beskrivningarna och verksamhetshelheterna samt ett
tatt samarbete inom sektorn men ocksa med de centra-
liserade forvaltningstjansterna. En strémlinjeformning av
forvaltningens processer i och med organisationsand-
ringen mojliggdr utveckling av processerna samt en
mera noggrann anvandning av personalresurser och
program i fortséttningen. Tack vare mer automatisering
och kunnande och utveckling nar det galler program kan
manuellt arbete och resurser minskas i fortsattningen.
Da resurserna minskar ar personalutbildning samt sam-
arbete mellan sektorerna och med utomstaende samar-
betspartner nddvandigt for utvecklingen av arbetet, sé
det maste satsas pa sakkunnigtjanster och utbildnings-
anslag.

Att gbra anstéllda delaktiga och hdéra dem bland annat
via enkater angdende utvecklingen av verksamhet och
ledarskap gor det mgjligt att rikta resurser enligt behov
och att svara pa utbildningsbehov. Brist pa arbetskraft ar
for tillfallet en stor utmaning fér ordnandet av tjanster
inom var sektor, speciellt inom smébarnspedagogiken. |
andringssituationen ar det skal att sérja for personalens
arbetshalsa och att satsa kunnande och resurser ocksa
pa det. Inom sektorn fér vaxande och larande svarar vi
pa utmaningen genom att fornya ledningssystemet, for-
enhetliga verksamheten och pa det sattet skapa upp-
giftsbeskrivningar och ansvar som motsvarar behovet.

Ekonomi

De olika projekten, programmen och bidragen har en be-
tydande roll i sektorns budget. En behovsutredning for
Gammelbackas skola och allaktivitetshus har utarbetats.
| samband med detta avgors ocksa lokalitetsfragor for
smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu och dagvarden i
Tulliporti samt situationen for smaklasserna i Paaskytien
koulu. Stadsstyrelsen har kravt att ocksa ett alternativ
utreds, dar skolan byggs i anslutning till Paaskytien
koulu.

Med projekt mojliggors foérutom utveckling av ny verk-
samhet aven tillaggsresurser fér det grundlaggande ar-
betet. Var projektportfolj omfattar ungefar 4 miljoner euro
(var egen andel i projekten 5-25 %, ca 400 000 euro).
Storsta delen av summan &r riktad till personalkostna-
der, vilket bestams av finansiaren. Mangden personal
som arbetar med projekt & sammanlagt uppskattnings-
vis ca 80 arsverken, men kalkylmassigt ar det ett storre
antal personer som arbetar med projekt under lasaret.

Genom att folja projektens inkomster och utgifter far man
en aktuell bild av helheten, men detta ar svart att gora i
forutseende syfte eftersom finansieringsansokningar,
finansieringstidtabeller, rekryteringstidtabeller och rap-
porteringstidtabeller foljer sin egen stig i respektive pro-
jekt. Till stérre projekt kommer i fortsattningen att utses
projektchefer med ansvar for ekonomi och verksamhet.
Projektportfoljen for bildningssektorn i Borgé ar i samma
storlek som i andra motsvarande kommuner och typisk
for vart forvaltningsomrade.

En ekonomisk produktion av verksamheten forutsatter
att servicenétet och serviceutbudet omformas till att mot-
svara behovet da antalet barn férandras. Interna hyror
och andra interna tjanster samt méangden investeringar i
mobler kar till foljd av nya investeringar och lokalbehov.
Det kommande aret 6kar de interna hyrorna cirka 25 %
dvs. dver 5 miljoner euro. Kostnadsokningen for lokal-
service ar 2023 ar 3,5 % for kostservicen och 2,5 % for
stéddningen. Samarbetet med de enheter som produce-
rar stodtjanster gors annu tétare genom att strémlinje-
forma de gemensamma processerna.

Daghems- och skolmatens kvalitet férbattras genom att
anslaget per portion héjs med 0,5 euro. Samtidigt ater-
infors de sparatgarder som i programmet for hallbar eko-
nomi géllde skolmaten.

Finsksprakig grundlaggande och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga utbildningstjans-

terna styr ordnandet av forskoleun-

dervisning, ordnar grundldggande

utbildning,  specialundervisning,

undervisning foér invandrare och

gymnasieutbildning samt koordinerar morgon- och efter-
middagsverksamhet. De finsksprakiga utbildningstjans-
terna ordnar ocksd morgon- och eftermiddagsverksam-
het for specialbarn i Tulliportti, och om finansieringen av
detta fors forhandlingar med valfardsomradet. Tjans-
terna omfattar sammanlagt ca 450 elever inom forskole-
undervisning, nastan 4 000 elever inom grundlaggande
utbildning, lite under 700 gymnasieelever samt stu-
derande pa andra stadiet. Dessutom koordinerar utbild-
ningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som arrange-
ras av 7 olika serviceproducenter och i vilka deltar sam-
manlagt ca 570 barn. Antalet nya elever borjar sjunka en
aning ar 2023. Samtidigt 6kar anda antalet elever i ar-
kurserna 7-9 en aning, och flyttningsvinsten ékar totala
antalet elever med nagra elever arligen. Efter coronan
har behovet av stodatgarder och intensifierat och sarskilt
stod 6kat. Dessutom har bristen pa gemenskap lett till
ett Okat antal elever som hoppat av skolan, vilket vi
maste reagera pa med stodatgarder ar 2023. Fran ar
2023 kommer hela andra stadiet att omfattas av den ut-
vidgade laroplikten.
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Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundlaggande utbildningen styrs férutom av
lagen och férordningen om grundlaggande utbildning
ocksa av laroplanerna for forskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen. Lasaret 2022-2023
ligger fokus pé utveckling av multilitteracitet och elever-
nas vélbefinnande. Dessutom pégar flera utvecklings-
projekt, av vilka de mest betydande géller 6kad jamlikhet
i utbildningen och atgardande av problem som fororsa-
kats av coronan, samt multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av
den nya laroplanen samt verkstéllandet av lagstiftningen
om den utvidgade laroplanen i alla arskurser. Jamfort
med det férra budgetaret har den utvidgade laroplikten
medfért nya forpliktelser.

Pilotférsoket och utvecklingsatgarderna for ledningssy-
stemet gors permanenta och tre tjanster som omrades-
rektor samt fyra tjanster som bitrdédande tjansterektor le-
digférklaras. Genom &ndring av f6érvaltningsstadgan
andras ledningsstrukturerna och det strategiska ledar-
skapet effektiveras, och samtidigt frigors ocksa mera tid
for det pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet &r att
férenhetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora kvali-
teten pa undervisningen jamnare och framja arbetshal-
san. Fornyade strukturer forenhetligar ledningssyste-
men for bade smabarnspedagogiken och de finskspra-
kiga och svensksprakiga utbildningstjansterna, och de
hénger samman med inrattandet av den nya sektorn foér
vaxande och larande.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hogklassigt ledarskap ge-
nom modellen med omradesrektorer, och tre tjanster
som omradesrektor och fyra tjanster som bitradande
tjansterektor gors ordinarie. Det maste fortsattningsvis
goras satsningar pa elevernas valbefinnande efter co-
vid-19. For att framja detta maste det finnas tillrackligt
med undervisningspersonal och det satsas pa riktandet
av skolgangshandledarresursen. Dessutom gors befatt-
ningarna ordinarie for tre skolcoacher i arskurserna 7-9
och tva specialklasslarare i s.k. porttiluokka (for unga
som gatt ut grundskolan men saknar avgangsbetyg).
Dessa befattningar har tidigare finansierats genom at-
gardsprogrammet som godkants av stadsfullmaktige.
Lagstiftningen om den utvidgade laroplikten forpliktar
staden att 6ka den intensifierade elevhandledningen och
darfor maste en ny tjanst som elevhandledare inréattas.

For de anstéllda ordnas fortbildning bade enligt tjanste-
kollektivavtalet och dessutom annan uthildning, bade i
enskilda skolor och centraliserat. Betoningen i utbild-
ningen ligger pa genomférande av laroplanen och mul-
tilitteracitet. Personalens arbetshélsa féljs upp och fér-
battras planmassigt utgdende fran resultaten i persona-
lenkater. Dessutom framjas fortsattningsvis gemenskap

och principer for delat ledarskap. Malet &r att uppmark-
samma framforallt skolgangshandledarna som en del av
skolgemenskapen.

Under budgetaret 2023 satsar vi sarskilt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att
dimensionerna arbetsméngden rétt och vid behov ta in
ny undervisningspersonal for att balansera belast-
ningen. Pa detta satt kan vi dessutom garantera till-
gangen till kompetent undervisningspersonal i framti-
den.

Ekonomi

Att antalet elever slutar 6ka innebar att det ar mojligt att
se over personalkostnaderna pa lang sikt. Finsksprakiga
utbildningssektionen kommer att behandla resurserna
for undervisningen laséret 2023-2024 i borjan av 2023.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervis-
ning enligt laroplanen kommer uppskattningsvis att
krava lika stora timresurser som under laséret 2022—
2023. Personalkostnaderna kommer enligt uppskatt-
ningar anda att 6ka under 2023, till féljd av nya forplik-
telser i lagstiftningen vilka géller den utvidgade laroplik-
ten och stddet till elever. Dessutom stiger de interna hy-
reskostnaderna pa grund av tillaggsbyggnaderna i Var-
berga och vid Tolkkisten koulu och de fornyade skolgar-
darna vid Linnajoen koulu, Albert Edelfeltin koulu och
Huhtisen koulu. Dessutom medfor utvecklingen och
tryggandet av det finsksprakiga servicenatet med tanke
pa eleverna i skargarden och sédra Borga en skyldighet
att se 6ver och ordna tjansterna i Epoon koulu utgdende
fran kraven i skargardslagen, diskrimineringslagen och
bystrukturprogrammet for det nuvarande elevupptag-
ningsomradet for Epoon koulu. Utnyttjande av digitali-
sering i undervisningen dkar antalet datorer och okar le-
asingkostnaderna i driftsekonomin.

Det finns osédkerheter med budgeten 2023 i fraga om at-
garder till foljd av coronaepidemin, sdsom stodatgarder
och atgarder gallande larande. Dessutom ar det svart att
forutse prisstegringen for material och andra kostnader
pa grund av den svara varldspolitiska situationen. Det ar
ocksa svart att forutse behovet av férberedande under-
visning och antalet grupper. Verkstallandet av atgards-
programmet som fullméktige godkande i juni 2021 och
fortsattningen p& de nodvandiga atgarderna som hor
ihop med programmet Okar kostnaderna. En oséaker-
hetsfaktor &r de tillaggskostnader som godkéannandet av
lagstiftningen om den utvidgade laroplikten medfér, sar-
skilt gallande material- och personalkostnader samt nya
stodkurser. Helheten for skolskjutsar och sarskilt den
nya konkurrensutsattning av bestéallningstrafiken okar
osékerheten géallande uppskattningen av kostnaderna
for skolskjutsar. | fortsattningen stravar vi efter ett tatare
samarbete med stadsutvecklingens trafikplanerare i fra-
gor som galler skolskjutsar.
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Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddags-
verksamheten for skolelever samt mellanmalen for sko-
lelever som fullméktige beslutat om ingér i budgeten.
Statens specialunderstod for lasaret 2022—2023 har be-
aktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram till varen
2023. Jamfort med det foregéende aret har personal-
kostnaderna och det totala antalet anstéllda anda okat
ar 2023, vilket ar mojligt till foljd av projektfinansiering,
utvecklingsprojekt samt riktade statsandelar.

Svenskspréakig grundlaggande och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna

ordnar grundlaggande och forbe-

redande utbildning i nio svenska

grundskolor fér cirka 1700 elever.

Elevantalet beréknas vara det

samma under de foljande aren, som budgetaret 2022.
Svenska utbildningstjansterna ordnar andra stadiets ut-
bildning i Borgd Gymnasium med drygt 300 studerande.
Inom andra stadiet utvecklas aktivt samarbetet med
svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men
aven fordjupat samarbete med Linnankosken lukio samt
Careeria och Prakticum. Samarbetet behdver utvecklas,
speciellt med tanke pa den utvidgade laroplikten. Over-
gangsutbildning efter grundskolan ordnas lasaret 22-23
saval i Akans regi som inom Prakticum. Bagge linjerna
ar ett regionalt samarbete, som skall utvarderas innan
beslut tas om fortsattningen lasaret 23-24. Elev- och stu-
derandevarden erbjuder 2022 kurator- och psykolog-
tjanster till svenska eleverna i grundlaggande utbild-
ningen och studerande pa andra stadiet. Servicen ord-
nas fran 1.1 2023 av valfardsomradet. Behovet av studi-
ehandledning forutspas 6ka pa grund av utvidgade laro-
plikten, men resurser har inte satts till pa den servicen i
budgeten fér 2023.

Det har visat sig att nuvarande studiehandledarmodell
inte kan tillgodose alla behov som den foérlangda laro-
plikten foéranleder. Det behdvs ett mangprofessionellt
team kring de ungdomar som av olika orsaker skrivs ut
ur andra stadiets utbildning, samtidigt som kommunen
har en lagstadgad plikt att ta hand om dessa. Under
varen 2023 bor en utredning goéras hur staden ska svara
pa behovet, huruvida man kan samarbeta med grann-
kommunerna, och vilka resurser som behovs.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet inom utbildningstjansterna styrs langt av lagstift-
ning och nationella laroplansgrunder. Personalenkatens
resultat tas i beaktande d& organisationen och ledar-
skapet utvecklas for att kunna skapa de basta mojlighet-
ernatill en kvalitativ utbildning och férutséattningar for val-
befinnande i trygga och halsosamma inlarningsmiljoer,
saval for elever som personal. Arbetet sker enligt de mal
som godkants av svensksprakiga utbildningssektionen
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och utformats inom pilotprojektet som startade hdsten
2021. Ledarskapet utvecklas med malet att skapa den
basta mojliga skolan dar eleverna bade trivs och lar sig.
Ledarskapet behdver aven kunna méta kraven inom det
nya uppgiftsomradet vaxande och larande, stadens nya
organisation, valfardsomradet samt den uppdaterade
forvaltningsstadgan och &r likartade med finska utbild-
ningstjansterna. Erfarenheterna fran pilotférsoket gors
permanenta och medfér att fyra nya rektorstjanster gors
ordinarie. Processerna inom den utvidgade laroplikten
bor fortydligas och utvecklingsarbetet skall ske tillsam-
mans med valfardsomradet och de 6vriga kommunerna
med svenska elever. Speciell vikt Iaggs pa skolnarvaro
och regionala alternativ for elever med franvaro eller av-
saknad av avgangsbetyg fran grundskolan.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det av staden god-
kanda atgardsprogrammet efter Corona-pandemin pa-
verkar svenska utbildningstjansternas personalplan. For
att leda processerna kring de tva viktiga omradena, 1a-
roplanen samt elevernas valmaende och stod for inlar-
ning, gors omorganiseringar som leder till tva tjanster
som omradesrektorer. Det strategiska ledarskapet for-
starks, liksom det pedagogiska dagliga ledarskapet pa
skolan. Lardomarna fran pilotprojektet verkstalls 2023
och skall pa sikt leda till 6kat valbefinnande och battre
resultat i skolan. | den utbildning som ordnas fér perso-
nal prioriteras metoder som hjalper oss att skapa goda
relationer och se det goda och styrkorna hos eleverna.
Atgardsprogrammet efter Corona-pandemin medfor att
ny personal anstalls inom skolgangshandledartjansterna
och som undervisningspersonal. Skolcoacher har an-
stéllts tills vidare under 2022 och arbetar for valmaendet
med saval elever som vardnadshavare inom &k 7-9. En
grupp for elever med utmaningar kring narvaron, och
darmed risken att bli utan avgangsbetyg, har bildats un-
der Corona-tiden och behovet kvarstar aven lasaret 23-
24. Svenska utbildningstjansterna anstéller &ven ny per-
sonal med anledning av stdrre behov av forberedande
undervisning an tidigare.

Ekonomi

De stora utgifterna &r interna hyror och Idnekostnader.
Forandringar jamfort med budgeten 2022 som paverkar
interna hyror ar Lyceiparkens renoverade skolgard, till-
byggnaden for Varberga skola samt fasadrenoveringen
i Borgd Gymnasium. Ar 2023 planeras, for att skapa bra
forutsattningar, for att forskolegrupper skall kunna fun-
gera i Kvarnbackens skola ar 2024. Detta paverkar inte
de interna hyrorna under 2023. De resurser som den
svensksprakiga utbildningssektionen tar upp for att
sakra utbildningen i enlighet med grundskolans laroplan
maste hallas p& samma niva som de senaste aren, utom
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vad galler Korona-programmet, d& antalet elever ar det-
samma. Aven om det externa stodet till stor del tacker
kostnaderna for atgardsprogrammet fér coronapande-
min, ingar det ockséa en sjalvriskandel i det beviljade sto-
det, vanligen 10-20 % av de totala kostnaderna. De
Okade personalutgifterna beror pa att man satsat pa ele-
ver som &r i risk att bli utan ett avgangsbetyg. Delvis be-
ror 6kningen p& atgarder som ingar i Korona-program-
met samt pa en reform av ledningssystemet. Utvidgade
laroplikten leder till nya kostnader jamfort med 2022 pa
grund av gratis material for alla tre arskurser fran hosten
2023 samt kostnadsfria datorer for studerandena. Under
Coronatiden har skolpersonalen deltagit sparsamt i fort-
bildningar, vilket lett till ett uppdémt behov som vi forts-
atter arbeta med under 2023, vilket leder till stdrre vika-
riebehov. Den utvidgade laroplikten Okar trycket att en
aning Oka antalet kurser i gymnasiet. Inkomsterna inom
svenska utbildningstjansterna utgors i huvudsak av sta-
tens externa understdd samt sa kallade hemkommun-
sersattningar och beréknas minska jamfort med 2022.
Foéljderna av Corona-pandemin, utmaningar med skol-
narvaro, upphandling av bestéllda skolskjutsar och kri-
get i Ukraina med pafoljande behov av férberedande
undervisning medfor osékerhet infor budgetaret 2023.
Dessutom ar det svart att forutse prisstegringen for
material och andra kostnader p& grund av den svara
varldspolitiska situationen.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks

som ett minskat antal barn under

skoldldern ocksd i Borgd. For

tjanster inom smabarnspedagogik

har detta under de senaste aren

markts speciellt som en minskad anvéndning av hem-
vardsstod. Andelen barn under 3 ar som deltar i sma-
barnspedagogik och antalet barngrupper for barn i al-
dern 1-2 ar okar. Dessa grupper binder personal 1,75
ganger mer an grupperna med &ldre barn. Den 6kade
efterfrdgan pa daghemsplatser for barn under 3 ar forut-
satter att det grundas nya tillfalliga daghemsgrupper i
bdrjan av 2023 och att tillaggslokaler tas i anvéndning
senast hosten 2023.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik varie-
rar enligt omrade och sprakgrupp, varfor genomférandet
av principen om nartjanster ar utmanande. | omradena
Tolkis, Haiko, Huktis, Appelgarden och Varberga &r ef-
terfrdgan storre an utbudet. | omradena Kullo, Hindhar
och Estbacka ar daremot utbudet storre an efterfragan.
Mellan omradena gors personalflyttningar for att svara

pa efterfragan. Det finns 21 kommunala daghem och 9
privata daghem. Personalresurserna inom smabarnspe-
dagogiken tryggas, sa att staden kan halla fast vid per-
sonaldimensioneringen. Det byggs en ny storre dag-
hemsbyggnad istéllet fér Huktis daghem som ér i slutet
av sin livslangd.

Byggprojekten for Bjurbdle, Estbacka och Huktis dag-
hem &ar husbyggnadsinvesteringar som ingér i nasta
planperiod. Smabarnspedagogiska tjanster i norra
Borga tryggas nar Karsby daghem har natt slutet av sin
livslangd. Behovet att grunda ett nytt daghem i omradet
Haiko-Tolkis utreds.

Familjekaféverksamheten och en del av klubbverksam-
heten inom de 6ppna tjansterna inom smabarnspedago-
giken planeras att koncentreras till ett verksamhets-
stélle, i anslutning till en tillganglig lek- och familjepark
som byggs pa vastra &stranden. | det skedet avstar man
frdn Familjestugan llona och Familjeplatsen Famili. Uto-
ver det har ordnas klubbverksamhet ocksa i n&gra dag-
hem.

I enlighet med begreppen i lagen om smabarnspedago-
gik kommer resultatenheten Stdd for utveckling och 1&-
rande att &ndras till resultatenheten Barnets stod.

Vi satsar pa fortsatt utveckling av verksamheten med
hjalp av statligt specialunderstod. Understdden anvénds
till att 6ka motion, forbattra digitala fardigheter, stdéda
barn och familjer med frammande sprak samt till att
framja valbefinnande genom att anstélla speciallarare
inom smabarnspedagogik, sprak- och kulturlarare, en di-
gital sakkunnig och barnskétare inom smabarnspedago-
gik.

Ocksa egna projekt genomfors. For projektet med dag-
hemsforestandarnas héalsoframjande ledarskap har fatts
finansiering av Kommunernas pensionsférsékring Keva.

Personal

Tillgangen till personal som uppfyller behorighetsvillko-
ren och aven tillgangen till vikarier har redan lange varit
utmanande. Tjanster inom smabarnspedagogik har an-
stéllt en rekryteringssakkunnig for viss tid for att utveckla
vikarieférmedlingen. Flera ordinarie vikarier anstélls till
daghemmen och enheten Barnets stdd. Till enheten Bar-
nets stod anstélls dessutom flera ordinarie barnskétare
istéllet for visstidsanstallda.

Beteckningar &ndras for att de ska bli enhetliga och
battre motsvara uppgiftsbeskrivningarna. Aven &nd-
ringen av personalstrukturen i daghemmen sa att den
ska motsvara lagen om smabarnspedagogik forutsatter
andringar av beteckningar och flera hégutbildade an-
stéllda, vilket framjas genom att stdda vidareutbildning
av personalen.

Familjedagvardarna bérjade f& manadslon hosten 2022.
Antalet barn i gruppen péaverkar inte langre familjedag-
vardarens lon.
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En planerarresurs har fatts till i smabarnspedagogikens
forvaltning genom att en uppgift har flyttats fran bild-
ningssektorns forvaltning till smabarnspedagogiken.

Ekonomi

| statens budgetforslag ingar ett forslag om att sanka kli-
entavgifterna inom smabarnspedagogiken vilket leder till
att Borga stads inkomster minskar ungefar 700 000
euro. Sankningen av klientavgifterna 6kar ocksa kostna-
derna for servicesedlar nar klienternas sjalvriskandel
minskar och kommunens andel 6kar. Dessutom Okar
hojningen av servicesedelns varde kostnaderna for pri-
vat smabarnspedagogik. Statens specialunderstod syns

» Anslagstabeller
» Personal
» Nyckeltal

bade som inkomster och utgifter. Understédens sjalvris-
kandel ar 5-20 % av projektets totala kostnader, med
undantag for sjalvriskandelen for projektet for framjande
av idrott som ar 50 %. Sjélvriskandelarna har beaktats i
budgeten. | understdden och sjalvriskandelarna har be-
aktats understoden som Overforts fran 2022, om an-
vandningen av understoden fortsatter ar 2023. Dessu-
tom syns underst6den som beviljats for 2023—2024 i sin
helhet i budgeten fér 2023, fastan en del av understéden
kommer att Gverfors till foljande &r i samband med nasta
budget.

Det gors en utredning om erséttning for arbetsklader till
anstallda inom smabarnspedagogiken.

6 695 048 6 427 000 6 427 000 7172 200 7243 922 7 316 361
-106 411512 -108 051477 -110051477 -121232715 -126203256 -131 125183
-99 716 463  -101 624 477 -103 624 477 -114060515 -118959334 -123 808 822

Verksamhetsintakter
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Verksamhetsbidrag



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Maararahataulukot-liitteeksi-TA2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Maararahataulukot-liitteeksi-TA2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Henkilostosuunnitelma-2023-2025-liitteeksi.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Tunnusluvut-TA2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Tunnusluvut-TA2023.pdf

SEKTORN FOR LIVSKRAFT

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Ledningen for sektorn for
livskraft

3:4

Turism och evenemang

Fritidstjanster

Tjanster for kontinuerligt
larande

Naringar och sysselsattning
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Ledningen for sektorn for livskraft

Sektorn for livskraft &r en ny sektor som inleder sin verk-
samhet 1.1.2023. Sektorn betjanar stadens nuvarande
foretag, stadens invanare, turister som kommer till sta-
den och féretag som évervager en ny placeringsort. Fo-
retagssamarbetet framhéavs i narings- och sysselsatt-
ningstjansternas och turist- och evenemangstjansternas
verksamhet. Fritidstjanster och tjanster for kontinuerligt
larande producerar i forsta hand hogklassigt innehall till
stadens invanare men en del av tjansterna produceras
ocksa till invanare i andra kommuner och dem som be-
soker staden.

| sektorns verksamhet betonas enligt stadens strategi
positiv instéllning till foretagare och utveckling av foreta-
gens omvarld samt utveckling av stadsevenemang och
stadskultur pa ett hallbart satt.

Sektorns ledning koordinerar tjanster som bestalls fran
utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabrikens och Event
Factorys verksamhet samt verksamheten av utveckl-
ingsbolaget for Kokon. Dessa foretag &r centrala aktorer
i produktionen av stadens serviceutbud.

Tursim och evenemang

Turism- och evenemangtjans-

terna &ar ett serviceomrade som

producerar verksamhet som okar

stadens livskraft och attraktivitet

och som har som mal att inom sta-

dens organisation att se till att Borgd ar nationellt och
internationellt sett ett intressant resmal, en evene-
mangsplattform och fotograferingsmal.

Serviceomradet utvecklar lokal livskraft, ckar inkomster
fran turism, skapar intressanta och upplevelsefulla nya
koncept och lockar nya evenemang till Borgd. Turism-
och evenemangtjansterna ar en respekterad samarbets-
partner som skapar natverk och fér samman lokala och
utomstdende aktorer. Resultatet av arbetet mats i anta-
let anlédnda resenérer, regionalekonomiska effekter och
synlighet i media. Arbetet gérs i tatt samarbete mellan
foretag, foreningar och néatverk av intressentgrupper ge-
nom att nyttja nationella och internationella partnerskap.
Verksamhetens huvudpunkt ligger i digitalisering, saker-
het och framjande av turism aret runt. Turisttjansterna
borde ocksa battre beakta mojligheterna till skargards-
turism i dstra Nyland.

Serviceomradets mal uppnas genom att folja trender,
modigt och férdomsfritt ta tag i nya signaler och verktyg.
Serviceomradet &r en pionjar och ett nytt slags laborato-
rium for experiment for kommunala aktérer.

PORVOO4&sBORGA

Turism- och evenemangstjansterna producerar 2023 till
exempel evenemanget Borga ljus, stadens deltagande i
bostadstadsmassan i Lovisa och hamtar Porvoo Borga
Jukola till Borgd torg. Turism- och evenemangstjans-
terna &r partner i Vikingarnas konsert i juli 2023. Under
det kommande &ret startar ocks& Urban Agenda for the
EU [urbaniserad agenda for EU] fér néatverket
Sustainable Tourism Partnership [partnerskap for hall-
bar turism].

Fritidstjanster

Klienter

Alla Borgdbor ingar i malgruppen

for fritidstjanster d.v.s. biblioteks-,

kultur-, idrotts- och ungdomstjans-

terna samt tjansterna inom grund-

laggande konstundervisning och

fritt bildningsarbete (KoMbi). Fritidstjansterna produce-
rar forebyggande tjanster och evenemang for gott liv
som &r riktade till olika aldersgrupper och som framjar
hélsa, valfard och trygghet och som uppmuntrar till att
rora sig och delta. Med fritidstjanster bidrar vi, tillsam-
mans med foretag och aktdrer inom branschen, till att
gora staden mera lockande och trivsam som bostadsort.
Tillgdngen och tillgangligheten till tjansterna och tjans-
ternas jamlikhet utvecklas dver sektorsgranserna enligt
atgarder som ingdr i kulturprogrammet och idrottspro-
grammet.

Verksamhet, tjanster och processer

Stadens bidrag till foreningsverksamhet for barn och
unga bibehalls pa god niva och modellen fér hobbyverk-
samhet i Borga utvecklas vidare i samarbete med utbild-
ningstjansterna och tjansterna inom smabarnspedago-
gik. Malet ar att for alla barn och unga erbjuda en attrak-
tiv och avgiftsfri hobby i samband med skoldagen. Kul-
tur- och fritidstjansterna har en viktig koppling med en
barnvanlig kommun.

Fritidstjanster skiljer sig fran andra bastjanster pa det
sattet att de ofta ar avgiftsbelagda. Servicehelheten om-
fattar dock ocksa avgiftsfria tjanster som ar Gppna for
alla, s& som till exempel bibliotekstjanster och stérsta
delen om ungdomstjansternas verksamhet. Servicekva-
liteten och utvecklingsbehoven féljs genom respons och
kundnojdhetsenkater, och malet ar att utveckla verk-
samheten s att alla malgrupper betjanas annu battre.
Kvalitetsbedomning ar en ocksa viktig del av forverkli-
gandet av olika evenemang.

Med hjélp av kulturprogrammet och idrottsprogrammet
dras upp riktlinjer for tjanster och hobbymadjligheter som
utgar fran invanarnas behov samt for lokalitetsbehov.
Forvaltningarna utvecklar tillsammans programmet for
hantering och reservering av lokaler.
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Personal

Efter corona-pandemin ligger tyngdpunkten pa att satsa
pa kollektivt valbefinnande samt personalens valbefin-
nande och ork. Personalens kunnande uppratthalls med
regelbunden fortbildning. Tyngdpunkten i utbildningarna
ligger pa utveckling av digitala fardigheter. | verksam-
hetsmiljon som standigt férandras satsas ocksa pa att fa
invanarna att delta, pa ledning, pa utveckling av verk-
samheten samt pa informeringen. Under 2023 fast spe-
ciell uppmarksamhet pa att framja arbetshalsan under
féréandringarna.

Ekonomi

Programmet for hallbar ekonomi har beaktats i budget-
forslaget. Antalet anstéllda som anstéllts for utvecklings-
projekt och med statsandelar har ¢kat. | enlighet med
programmet for hallbar ekonomi har det inte anstélls nya
personer i stallet for dem som gér i pension, om det inte
finns behov. Jamfort med det foregaende aret har per-
sonalkostnaderna och det totala antalet anstéllda till en
viss del okat till féljd av projektfinansiering, utvecklings-
projekt samt riktade statsandelar. Kultur- och fritidstjans-
ternas projektportfolj ar omfattande, varfor ocksa sjalv-
riskandelen ar betydande. Féretag och organisationer
erbjuds fortfarande sommararbetssedlar for att anstélla
unga. Antalet sommararbetssedlar och deras varde
hojs.

Resultatenheter

Inom idrottstjansterna ar det centralt att samarbetet mel-
lan stadens olika aktorer forbattras nar det galler att
framja utdvandet av motion och idrott. Malet &r att tka
den ledda verksamheten ytterligare och goéra den
mangsidigare, sarskilt tjianster med Iag troskel. Samar-
bete och utveckling av verksamhet tillsammans med for-
eningar gors t.ex. Via foreningsforumen. ldrottstjans-
terna spelar en viktig roll i projektplanen 6ver Kokons
sportplan. Under det kommande aret skapas en likvardig
och transparent verksamhetsmodell, med vilken man
uppmuntrar féretag inom branschen att etablera sig i
Borga. Inom idrottstjansterna utvecklas vidare boknings-
systemet Timmi som anvands i hanteringen av lokalitets-
reservationer genom att utreda méjligheterna att utvidga
anvandningen av det. Med hjalp av effektivare och storre
anvandning av Timmi strévar staden efter ett effektivare
bruk av idrottslokaler och bruket mojliggors till stadens
andra enheter och andra anvandargrupper.Det gemen-
samma granssnittet mellan idrottstjanster och stadsut-
veckling och de anknytande processerna kommer att
granskas under aret i syfte att effektivisera verksam-
heten.
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Stadsfullmaktige har den 15.6.2022 beslutat: "Den nya
koncernsektionen tillsammans med utvecklingsbolaget
fér Kokon och idrottstjansterna utarbeta en flexibel och
aktuell modell f6r hur idrottslokalerna skéts och vem som
i framtiden har ansvaret for fastighetsunderhallet och
den tekniska funktionaliteten. Dessutom ska det utarbe-
tas en detaljerad konsekvensbedémning innan det fattas
beslut om den nya férvaltningsmodellen for idrottsverk-
samheten. Besluten om den nya férvaltningsmodellen
fattas under &r 2023, och modellen trader i kraft senast i
borjan av rakenskapsperioden 2024”.

For kulturtjansternas del verkstélls de nya riktlinjerna i
det nya Kulturprogrammet. Kulturtjansterna stdder pro-
duceringen av kulturevenemang med olika atgarder sa
att produktionen och antalet besokare stiger till samma
niva som fore pandemin. Under aret gors samarbetet
mellan staden och Borgd museum tétare i enlighet med
utredningsarbetet ar 2021 och tillgangliga kulturtjanster
utvecklas.

Bibliotekstjansterna stravar efter att 6ka antalet beso-
kare och l&an minst till samma niva som fére pandemin.
Detta gors genom att utveckla och marknadsféra sam-
lingar, tjanster och lokaler. Huvudbibliotekets renove-
rade utrymmen och deras anvandningsmajligheter infor-
meras fortfarande aktivt (métesrummen, verkstéader,
scener, nya barn- och ungdomsavdelningar)till kunder
och verksamheten utvecklas tillsammans med anvén-
darna. Det satsas i synnerhet pd evenemang fér barn
och familjer samt pa verksamhet som 6kar samhallelig
och kulturell dialog.

Samarbete med skolor och daghem styrks enligt samar-
betsavtalet for den nationella modellen. Samlingen halls
mangsidig och aktuell. Arbetet med att gora e-materialet
storre fortsatter och det satsas pa att ge mangsidigt di-
gistod till invanarna. Samarbetet med ungdomstjans-
terna i narbiblioteken och pa stadshibliotekets nya ung-
domsavdelning utvecklas. Personalen deltar aktivt i ut-
bildningar for att 6ka den egna kompetensen och arbets-
motivationen.

Ungdomstjansterna satsar pa att beméta unga individu-
ellt i alla former av ungdomsarbete och stravar efter att
garantera att tjansterna ar tillgangliga i ratt tid for alla
ungdomsarbetets aldersklasser (11-29 ar). Gratis eller
formanliga fritidsverksamheter och hobbyer med lag
troskel fér unga mojliggors och framjas for att 6ka valbe-
finnandet. Tjénsterna i regionalt ungdomsarbete och
ungdomslokalerna betonas. Vi beaktar i alla vara arbets-
former de tyngdpunkter som kommit fram i svaren pa en-
katen Halsa i skolan. En serviceplan fér ungdomsarbetet
utarbetas.
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Digitala distanstjanster utvecklas och fortsatter, och
troskeln for att delta séanks. Verksamhetsforutséattning-
arna for lager- och friluftsomradet i Virvik forbattras och
for dem utarbetas en 6vergripande dispositions- och in-
vesteringsplan i samarbete med forvaltningssektorerna.
Arbetshéalsan och motivationen hos de anstéllda framjas
och uppratthalls genom att for alla ordna arbetshandled-
ning och mdjlighet att delta i utbildningar.

Méjligheten att bygga ett tryggt omréde fér mopedékning
utreds. | byggandet av omradet beaktas tillgangligheten
till omradet fran olika hall i staden och bullerolagenheter
som drabbar omgivningen.

Tjanster for kontinuerligt larande

Porvoonseudun  musiikkiopisto-

Borganejdens musikinstitut och

Porvoon taidekoulu - Borga konst-

skola slogs administrativt sam-

man 2022 till en gemensam

Konstlaroanstalt som innehdller Musikinstitutets olika
avtalskommuners undervisningsenheter sasom forut
och dessutom Konstskolan och dess avtalskommuns
Sibbos enhet (Taidekoulu Sipoossa - Konstskolan i
Sibbo). Konstlaroanstalten koncentrerar sig i huvudsak
pa ordnande av grundlaggande konstundervisning for
barn och unga som leder till examen. Musikenheten ord-
nar grundldggande konstundervisning enligt fordjupad
och allman larokurs for alla aldersgrupper i musik och for
barn under skolaldern ocksa i dans i musiklekskolan.
Undervisning ges enligt klassisk och popjazz-tradition. |
musikenhetens olika projekt erbjuds eleverna bland an-
nat undervisning i gammal musik och folkmusik som al-
ternativa studier. | bildmusiklekskolan erbjuds barn un-
der skoldldern bade bildkonst och musikundervisning i
samarbete med musik- och konstenheten. Konsten-
heten erbjuder forutom undervisning som leder till exa-
men ocksa forberedande undervisning i bildkonst for
barn i &ldern 7-9 ar via tjansten Konstikas. Konstikas ar
eftermiddagsverksamhet med utgangspunkt i tillgang till
service inom konstforstran och servicens tillganglighet.
Konstlaroanstalten fortsatter utvecklingen av de digitala
tjansterna och distansundervisningen bade i musiken-
heten och konstenheten. Samarbetet mellan daghem
och musikenheten utvecklas vidare ocksa i fraga om av-
giftsfria musiklekskolor.

| och med den reviderade administrativa strukturen &r
det mgjligt att oka antalet elever beroende pa omrade
och avtalskommun, och ett mal &r ocksa att erbjuda
mera undervisning for vuxna. Veckoslutskurser kan ater
ordnas da pandemisituationen tillater det.
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Medborgarinstitutets mal for antalet kunder &r 7 000 ele-
ver under ar 2023. Malet ar att producera totalt 20 500
timmar undervisning i olika amnen p& finska och
svenska bade som nar- och som distansundervisning i
Borga och i Askola. | kursprogrammet betonas aktuella
teman och kurser som intresserar kunderna. Det fria
bildningsarbetet ké&nnetecknas av studier efter eget val,
samhorighet och delaktighet. Under &r 2023 utvecklas
digitala fardigheter hos aldre personer och personer i ar-
betsfor alder som star utanfor arbetslivet. Utvecklingen
av las- och skrivundervisning fér vuxna invandrare samt
av radgivningen och handledningen fortsatter, delvis
med projektfinansiering. Ocks& medborgarinstitutets for-
valtningsstruktur och ledningssystem gors tydligare un-
der aret.

Naringar, sysselsattning och integration

Serviceomradet néaringar och sysselsattning bidrar till
genomférandet av stadens ekonomiska atgéarder, tillhan-
dahaller stadens sysselsattningstjanster samt framjar in-
tegration.

Stadens naringstjanster produceras av utvecklingsbola-
get Posintra. Serviceomradet ko-

ordinerar produktionen av fore-

tagstjanster med Posintra och de-

finierar arligen prioritetsomradena

fér tjanster som upphandlas |

Borga stads naringspolitik satsas det allt mer pa att locka
nya foretag och att hjalpa dem att etablera sig.

Det ar ocksa kant att det i framtiden kommer att vara
svarare for foretag att fa kompetent arbetskraft. Detta
kan till och med bli en flaskhals for féretagens utveckling.

» Anslagstabeller
» Personal
» Nyckeltal

| organisationen har sysselsattningstjansterna darfoér en
nara koppling till naringstjansterna. Riksdagen haller pa
att behandla ett lagférslag om sysselsattningstjanster
som gor att ansvaret for sysselsattning 6vergar till kom-
munerna fran borjan av ar 2025.

For Borga stads del baserar sig beredningen av organi-
sationens verksamhet och ekonomi pa stadens organi-
seringsansvar. Ett kommunférsok med sysselsattning
pagar i Borga. | och med forsoket ansvarar staden delvis
for skétseln av sysselsattningen fram till slutet av 2024.
Detta betyder att staden utvecklar och testar modeller
som kan inféras i full skala ar 2025. Staden maste allt
starkare utveckla samarbetet bland annat med akttrer
inom yrkesutbildning pa andra stadiet och i hogre grad
inrikta sina sysselsattningstjanster pa att producera
kompetent arbetskraft for foretagen i staden. Serviceom-
radet ansvarar ocksa for stadens andel av arbetsmark-
nadsstodet till Iangtidsarbetslosa.

Invandringen kommer ocksa att spela en viktig roll for att
sékra tillgangen p& arbetskraft. Inom samma serviceom-
rade med enheterna for naringar och sysselsattning pla-
ceras ocksa framjande av integration. Den integrations-
framjande enhetens huvudsakliga mal ar att efterstrava
effektivare och snabbare integration och sysselsattning
av invandrarna. Beredningen av enhetens organisation
och resurser slutfors under 2023, med beaktande av si-
tuationen for ukrainska flyktingar och de separata beslut
som skall fattas pa grundval av detta.

4 637 596 5675100 5675100
-30 406 532 -32 894 180 -33 004 180
-25 768 937 -27 219 080 -27 329 080

6 569 300 6 634 993 6 701 343
-38 760 277 -40 349 448 -41 923 077
-32 190 977 -33 714 455 -35221734
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Aret 2023 bérjar med stora forandringar som ocksé har
en betydlig inverkan pa stadens personalbehov. Perso-
nalen inom social- och halsovardstjansterna, raddnings-
verket, elevvarden och de stodtjanster som stoder dessa
overfors i enlighet med principen om o6verlatelse av ro-
relse till Ostra Nylands vélfardsomrade. Av de 3100,7
tjanster och arbetsavtalsférhallanden som fanns i perso-
nalplanen 2022 éverfors ungefar 1 100 till valfardsomra-
det. | samband med bolagiseringen av férvaltningstjans-
terna dverfordes 50,5 befattningar till HPK Palvelut Oy.
Pa grund av dessa personaldverforingar uppstar det nytt
kompetensbehov i stadens organisation nar det géaller
kép, styrning och anskaffning av tjanster, samt kompe-
tensbrist nar det géller bland annat beredskap, férbere-
delse och riskhantering samt koordinering av framjande
av valfard och héalsa. Till uppgifter som framjar integrat-
ion har det anstéllts tjansteinnehavare och 6vriga an-
stéllda redan under 2022 nar alla som skotte motsva-
rande uppgifter inom social- och halsovardsvasendet
overgar till valfardsomradet. Forandringarna fortsatter
ocksa under de kommande aren nar skotsel av syssel-
sattning foreslas att 6verforas fran de statliga TE-tjans-
terna till kommunerna. Forberedelserna infér TE2025-
reformen ska paborjas i god tid. En ny arbets- och na-
ringslivsorganisation férbereds som projektarbete ge-
nom att utnyttja lardomar fran det kommunala syssel-
sattningsforsoket.

Borgd stadskoncerns moderorganisation har 2079,5
tjanster eller uppgifter enligt personalplanen 2023. For
2023 okas antalet tjanster och uppgifter i stadens sek-
torer med sammanlagt 30,3, nér de 39 tjanster och an-
stallningar som internt dverfors fran affarsverket Borga
lokalservice inte raknas med. Fran affarsverket Borga
lokalservice 6vergar dessutom 53 uppgifter inom kost-
service eller lokalvard till Ostra Nylands valfardsomrade.
Valfardsomradet far nagra uppgifter ocksa av affarsver-
ket Kungsvéagens arbetshdlsa medan antalet uppgifter
och tjanster for affarsverket Borga vatten forblir na-
gorlunda oféréndrat. Stadens ekonomiska framtidsutsik-
ter mojliggor inte en motsvarande tillvéxt under de narm-
aste aren. 2024 och 2025 ska man speciellt 4gna upp-
marksamhet &t pensionering, priorisering av tjanster
som produceras och aven utveckling av servicebehov i
synnerhet nar antalet elever och barn minskar.

| samband med grundandet av véalfardsomradet har sta-
dens organisation fornyats. Sjalva organisationsrefor-
men orsakar knappast nagot behov av tillaggsresurser.
Det utses dock en sektordirektor for varje sektor och an-
stélls en forvaltningschef och en direktérsassistent for att
skota sektorns gemensamma utvecklings- och stéd-
tjanster. | organisationsreformen 6verfors fullstandiga
enheter och ocksa enstaka befattningar mellan sektorer
och serviceomraden.

Under véren 2022 godkande
stadsfullmaktige en uppdaterad
stadsstrategi, enligt vilken
Borgd &r en stad for inlarning

och uppvaxt samt klimatinsat- = 079’5
sernas stad som vaxer hallbart och satsar pa upplevel-
serik fritid och evenemang. Att framja strategins mal for-
utsatter forstarkning av kompetens och resurser.

PERSONAL
SAMMANLAGT

Antalet befattningar i koncerntjansterna halls pa samma
niva som det foregdende aret. Till serviceomradet for
personal, demokrati och utveckling anstélls en bered-
skaps- och riskhanteringschef i tjansteforhallande for att
koordinera arenden relaterade till beredskapsplanering,
forberedelse, riskhantering och sdkerhet pa hela sta-
dens niva. Servicekontoret Kompassen overfors fran for-
valtningsledningen till serviceomradet for kommunikat-
ion. Turistinformationstjansterna flyttas fran Event
Factory till Kompassen, och pa grund av detta anstélls
en ny tjansteradgivare. Till serviceomradet for finansie-
ring och strategi anstalls en upphandlingsexpert for att
stddja hela stadskoncernens upphandlingsprocesser
och skoéta centraliserade upphandlingar enligt upphand-
lingsstrategin. Betydelsen av kopta tjanster, upphand-
lingar och konkurrensutséattningar samt deras antal kom-
mer att 6ka i synnerhet nar det galler storre projekt
sasom Uddas och TE2025-reformen.

| samband med omorganiseringen forflyttas internt 8 ar-
betsforhallanden till sektorn for férvaltningstjanster fran
ovriga sektorer. Detta tkar inte pa stadens totala vakan-
santal. Samtidigt avvecklas lokalitetsledningens och
Borga lokalservice interna bestallar-utférarmodell, da de
39 vakanser som hanfor sig till fastighetsservicen forflytt-
tas direkt under lokalitetsledningen. Med denna forand-
ring i verksamhetsmodellen s tas Gverlappningar bort
och styrningen fortydligas.

Sektorn for livskraft ar en helt ny sektor, till vilken det
overfors personal och befattningar fran det gamla upp-
giftsomradet for stadsutveckling. Uppgiftsomradet for
kultur och fritid dverfors i sin helhet under den nya sek-
torn. Bitradande stadsdirektéren 6vergar till en ny upp-
gift som sektordirektdr och en ny férvaltningschef och en
direktorsassistent anstalls till sektorn. Serviceomradet
for néringsliv och sysselséttning har forstarkts redan un-
der 2022 genom att anstélla en integrationschef och en
integrationskoordinator i tjiansteférhallande och en integ-
rationshandledare i arbetsavtalsforhallande. Enligt
stadsstrategin utvecklas upplevelserik fritid genom att
forvandla den gamla turism- och marknadsféringsen-
heten till serviceomradet turism och evenemang. Ansva-
ret fér marknadsforing och stadens varumarke éverfors
till serviceomradet for kommunikation, marknadsforing
och sambhallsrelationer. Uppgiftsbeteckningen mark-
nadsforingsplanerare &ndras till livskraftsspecialist och
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evenemangsplanerare till evenemangschef. | och med
att marknadsforingsuppgifter éverfors till en annan sek-
tor forstarks antalet personalresurser som anvands for
evenemangsproducering och turismmarknadsforing,
aven om nya tjanster eller anstéllningar inte inrattas.

Sektorn fér fostran och bildning ar stadens storsta sektor
som bestar av finsk- och svensksprakiga utbildnings-
tjanster, smabarnspedagogik samt sektorns ledning. Pi-
lotprojektet for omradesrektorsmodellen som redan pa-
gatt i tva ar fortsatter som stadig verksamhet i borjan av
laséret 2023-2024. Syftet med den nya verksamhets-
modellen &r att gora ledningssystemet tydligare, enhetli-
gare och lattare. Tidigare har rektorn varit den enda nar-
chefen for till och med 6ver 80 personer, men i omrades-
rektorsmodellen delas narchefsansvaret &ven med bitré-
dande rektorn. Med hjalp av omradesrektorsmodellen
utformas en enhetligare praxis fér styrning av processer
relaterade till administrativt och pedagogiskt ledarskap,
processer relaterade till stod for inlarning och vélbefin-
nande, processer relaterade till samarbetet mellan gym-
nasieverksamhet och andra stadiet samt utveckling och
verksamhetsstyrning. | och med omradesrektorsmo-
dellen anstélls sammanlagt fem omrédesrektorer i tjans-
teférhallande och fem bitradande tjansterektorer. Unge-
far 75 % av dessa har varit tillfalliga tjanster redan under
pilotprojektet. | utbildningstjansterna inréttas tre tids-
bundna anstallningar och atta ordinarie tjanster samt tre
ordinarie arbetsavtalsforhallanden som school coach i
anknytning till férberedande undervisning och lagstift-
ning om utvidgad laroplikt. | smabarnspedagogiken har
det svarats pa bristen pa vikarier och rekryteringsutma-
ningar genom att anstélla ordinarie ambulerande
barnskétare. 17 av dessa befattningar har inrattats re-
dan 2022. | smabarnspedagogikens ledning uppdateras
uppdragsbeteckningar for att motsvara arbetsuppgif-
terna. Fran sektorn fér uppvéaxt och inlarnings ledning
overfors utvecklingsuppgifter till serviceomradenas for-
valtning, dvs. ndrmare substansexperter.

Sektorn for stadsutveckling har forblivit nastan oférand-
rad i organisationsreformen. Nar ett tidigare uppgiftsom-
rade forvandlas till en sektor inrattas en tjanst som
stadsutvecklingsdirektdr och en tjanst som forvaltnings-
chef samt en anstélining som koordinator for kundrelat-
ioner i sektorns ledning. Stadsutvecklingsdirekttren re-
kryteras till tjansten internt frAin samma sektor, och nar
det galler andra uppgifter &r det ocksd meningen att hitta
passande kandidater inom organisationen. Naringslivs-
och turismtjansterna samt kommunforsdket med syssel-
sattning som tidigare varit en del av denna sektor blir nu
en del av sektorn for livskraft. Nar det galler stadsut-
veckling beror personalékningen pa forverkligande av
strategiska mal och sékerstéallande av stadens hallbara
tillvaxt. Stadens tillvaxt férutsatter att stadsutvecklingens
processer fran jordférvarv till byggande av stadens infra-
struktur fungerar smidigt och utan flaskhalsar. For att
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stddja processernas smidighet anstalls en detaljplans-
chef i tjansteforhallande vid sidan av generalplansche-
fen till planlaggningen, en assistent som arbetspar for
den deltidsanstallda fastighetssekreteraren till markpoli-
tiken, en produktionschef och en underhallschef i tjans-
teférhallande och en parkarbetsledare i arbetsavtalsfor-
hallande till stadsinfrastrukturen for att sakerstalla un-
derhall och byggande av det stigande antalet gator och
allmanna omraden. For att sikerstdlla en fungerande
kollektivtrafik anstélls en kollektivtrafikplanerare for viss
tid for tre ar.

| samband med godké&nnandet av personalplanen inrat-
tar stadsfullméktige féljande tjanster:

Koncerntjanster:

e  beredskaps- och riskhanteringschef

Livskraft

e forvaltningschef

e tva visstidsanstallda timlarare i Borganejdens mu-
sikinstitut

Stadsutveckling

e  Stadsutvecklingsdirektor

e forvaltningschef

e Detaljplanschef i stadsplaneringen

e  Produktionschef i stadsinfrastrukturen

e Underhallschef i stadsinfrastrukturen

e Byggnadsinspektor i byggnadstillsynen

e 0,5 lll stadsveterinar-praktiker i miljghalsovarden

Fostran och bildning

e Tva omradesrektorer i de finsksprakiga utbild-
ningstjansterna

e Fyra bitradande tjansterektorer i de finsksprakiga
utbildningstjansterna

¢ En tjanst som studiehandledare i de finsksprakiga
utbildningstjansterna

e tva ordinarie tjanster som speciallarare i de finsk-
sprakiga utbildningstjansterna

e En bitrddande rektor till KomBi

e Tva omradesrektorer i de svensksprakiga utbild-
ningstjansterna

e Tva bitradande tjansterektorer i de svensksprakiga
utbildningstjansterna

e Tva larare i forberedande undervisning i de
svensksprakiga utbildningstjansterna

e En tjdnst som studiehandledare i forberedande
undervisning i de svensksprékiga utbildningstjans-
terna

e  tva tjanster som larare i de svensksprakiga utbild-
ningstjansterna

| samband med att personalplanen godkanns drar stads-
styrelsen in

e en tjanst som idrottschef i och med att en idrotts-
chef i arbetsavtalsférhallande har anstallts
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Personalplan 2023-2025

Fastanstallda och tidsbundna fér 6ver 6 manader

SEKTORERNAS
2022* 2023 2024 2025
PERSONAL
KONCERNTIANSTER
Tjanster 8,0 9,0 10,0 10,0
Anstéllningsforhallanden 95,5 93,5 93,5 93,5
Sammanlagt 103,5 102,5 103,5 103,5
forandring -1,0

*jdmforelse Koncernledningen tillsatt de som flyttar frén lokalservicen
och utan HPK

LIVSKRAFT
Tjanster 121,0 124,5 125,5 125,5
Anstéllningsforhallanden 142,9 147,3 147,3 147,3
Sammanlagt 263,9 271,8 272,8 272,8
forandring 7,9

*idmforelse kuva, ndringar, sysselséttning och tursim

STADSUTVECKLING
Tjanster 62,8 68,5 70,0 70,0
Anstéllningsforhallanden 115,0 117,5 119,5 119,5
Sammanlagt 177,8 186,0 189,5 189,5
forandring 8,2

*jéimférelse stadsutvecklingen utan turismen och sysselsdttningen

VAXANDE OCH LARANDE

Tjanster 553,0 572,0 572,0 572,0
Anstéllningsforhallanden 685,0 734,2 733,2 733,2
Sammanlagt 1238,0 | 1306,2 1305,2 1305,2
Projektarbetare 53,0
forandring 15,2

*jéimférelse bildningssektorn utan kuva och elevvdrden

SAMMANLAGT
Tjanster 744,8 774,0 777,5 777,5
Anstallningsférhallanden 1038,4 1092,5 1093,5
Sammanlagt 1783,2 1866,5 1871,0
Férdndring totalt utan projekt-

30,3
arbetare

1093,5
1871,0

AFFARSVERKENS
PERSONAL 2022 2023*
Borga vatten
Tjanster 4,0 3,0
Anstallningsforhallanden 41,0 42,0
Sammanlagt 45,0 45,0
Borga lokalservice
Tjanster 4,0 3,0
Anstallningsforhallanden 240,0 152,0
Sammanlagt 244,0 155,0

*overforing till valfardsomradet + lokalitetsledningen

Kuninkaantien tyoterveys (siirto HVA)

Tjanster 6,0 4,0
Anstallningsforhallanden 19,0 9,0
Sammanlagt 25,0 13,0

*overforing till valfardsomradet

» Detaljerad personalplan
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2024

3,0
42,0
45,0

3,0

152,0
155,0

4,0
9,0
13,0

2025

3,0
42,0
45,0

3,0
152,0
155,0

4,0
9,0
13,0
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Motiveringar till investeringar

En héllbar ekonomi for staden mojliggor investeringar pa
totalt hogst cirka 100 miljoner euro under en fyra ars full-
maéktigeperiod. Stadens investeringar aren 2023-2026
ar anda totalt cirka 140 miljoner euro. Stadens investe-
ringar har i budgeten fordelats p& aren 2023-2026 sa,
att ar 2023 uppgar investeringarna till totalt 27,7 miljoner
euro, varav husbyggnadsinvesteringarnas andel ar 14
miljoner euro och stadsutvecklingens andel ar 10,8 mil-
joner euro.

Husbyggnadsinvesteringar

Fortatning av forvaltningens verksamhetslokaler

Ombyggnadsentreprenaderna pa Nimbushuset konkur-
rensutsatts mot slutet av ar 2022, och entreprenaderna
startar i borjan av 8r 2023 genast efter att rivningen ge-
nomforts. Ombyggnaden av entrévaningen sker forst ef-
ter att vaningarna 2—4 &r klara, vilket sannolikt betyder
att den blir fardig forst ar 2024. De forsta inflyttningarna
har schemalagts sa att de infaller mot slutet av ar 2023.

Huktis daghem

Stadsstyrelsen forkastade den forsta projektplanen for
Huktis daghem. Enligt den skulle det gamla daghemmet
ha byggts om och utvidgats frn att ha varit ett hus for
fyra grupper till att bli ett hus for sex stycken grupper.
Mot slutet av ar 2022 fardigstalldes en ny projektplan dar
det foreslas att det gamla daghemmet rivs och att det
ersatts med en nybyggnad for tio grupper. Nar det nya
daghemmet &r klart ersatter det Huvikummun paivakoti
och Ldénneberga daghem och de forhyrda tillaggsloka-
lerna vid Stefan Lofvings gata. Genomférandeplane-
ringen inleds ar 2023, och det nya daghemmet ska sta
klart fore slutet av ar 2025.

Hindhar bildningscentrum

Projektplanen for Hindhar bildningscentrum har god-
kénts och genomférandeplaneringen slutfors fore slutet
av ar 2022. Projektet innefattar nya idrottslokaler, en mo-
dernisering av undervisningslokalerna samt en forbatt-
ring av garden och trafikarrangemangen. Byggnadsent-
reprenaderna konkurrensutsétts och startar ar 2023, sa
att allt star fardigt i slutet av ar 2024.
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Bjurbdle daghem

Projektplanen foér Bjurbéle daghem och det sédra ser-
viceomradet fardigstalldes ar 2022. | planen foreslas det
att de befintliga daghemslokalerna ersatts med en ny-
byggnad fér tre grupper. Den nya byggnaden uppfors
norr om det nuvarande daghemmet. Byggnadsarbetet
ska inledas ar 2023 sa att den nya byggnaden blir fardig
ar 2024. Bjurbole daghems befintliga huvudbyggnad av-
styckas sa att den ska st pa egen tomt. Den avyttras
efter att nybyggnaden ar fardig. Den sidobyggnad som
star mellan den nya byggnaden och det gamla daghem-
met ska rivas.

Daghemmet Eestinmaen paivakoti
Behovsutredningen géllande daghemmet Eestinméen
paivéakoti ar klar och projektplaneringen pagar. Den
kommande projektplanen ska inbegripa en rivning av
den aldsta A-delen, en ombyggnad av den nast aldsta
delen samt ett mindre annex till denna. Daghemmet
kommer att ha plats for atta daghemsgrupper nar det val
star klart. Ifall projektplaneringen godkanns kan
genomfoérandeplaneringen bli fardig varen 2023, varefter
man konkurrensutsatter och bygger fran sommaren
2023 till slutet av ar 2024.

Gammelbacka skola

Skolprojektet i Gammelbacka har i investeringsprogram-
mets tidsplan forlagts till aren 2023—-2027. Behovsutred-
ningen har gjorts och projektplaneringen borjar ar 2023.
Projektplanen fortskrider sida vid sida med omradets
delgeneralplan, vilken definierar exakt var den nya sko-
lan byggs och trafikregleringarna som betjanar skolan.

| projektplaneringsfasen planeras och dimensioneras
framst utrymmen som arskurserna 1-6 inom den grund-
laggande utbildningen behdver i Gammelbacka. Place-
ringsplatsen for smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu
utreds under projektplaneringen. Utrymmen planeras att
vara flexibla och sadana att de kan anvandas pa manga
olika satt, s att tjanster som nu produceras av staden
kan placeras vid skolans nybygge och kan utnyttjas ut-
anfor skolans anvandningstider.  Utrymmen som be-
hovs for de tjanster som staden tillhandahaller tryggas i
forsta hand, men deras omfattning, produktionsalterna-
tiv och placering ska utredas narmare under projektpla-
neringen.
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Forskolan Kvarnbackens skola

Sagobackens daghem ordnar smabarnspedagogik och
forskoleverksamhet p& svenska i centrumomradet. P&
grund av utrymmesbristen saknar férskoleverksamheten
andamalsenliga lokaler i Sagobackens daghem. For att
trygga tjansten i centrumomradet &r ett alternativ att
flytta forskoleverksamheten till en permanent del av
Kvarnbackens skola. En fungerande foérskola i anslut-
ning till en skola kraver @anda @andamalsenliga lokaler.
Projektplaneringen startas ar 2023 och tillbyggnaderna
ska vara fardiga hosten 2024 da lasaret borjar.

Ombyggnad av stadshusets fasad, fonster och
yttertak

En konditionsutredning av stadshusets fasad, fonster
och yttertak ska bestéllas ar 2022. Utifrdn resultaten
kommer man ar 2023 att lagga fram atgardsforslag och
ombyggnadsplaner. Ombyggnadsarbetet har i tidspla-
nen forlagts till ar 2024. Tillganglighetsfrdgorna utreds
samtidigt, d& man ocksa lagger fram atgardsforslag for
att forbattra trafikférbindelserna.

Kokon idrottscentrum

Konceptplanen for Kokon idrottscentrum har fardig-
stéllts. Planen tjanar som ingangsdata for upprattandet
av en detaljplan, som avses bli klar &r 2023. Utdver plan-
laggningen ska man ocksa utarbeta en projektplan for
vilken ett sarskilt projektbolag har grundats. Medan pro-
jektplaneringen pagar utreder man utvecklandet av Ko-
konomradet som helhet betraktat beaktande idrottsfor-
eningarnas och stadsbornas behov i vid bemérkelse.
Ocksa i det fallet har man som malséttning att fardigstal-
landet sker &r 2023. Omfattningen av stadens egen in-
vestering och dess avsedda tidsplan preciseras under
projektplaneringen.

Lekpark pa Vastra astranden

Tillsammans med de 6ppna tjansterna inom smabarns-
pedagogik och parkavdelningen anlagger man i samar-
bete en lekpark pa Vastra astranden. Projektet innefattar
en byggnad pé& cirka 200 m2, som efter att den &r klar
ska ersétta familjeplats Famili och familjestugan llona.
Lokalitetsledningen ser till att byggnaden uppférs och
parkavdelningen svarar for sjalva lekparken och dess
redskap. Projektet avses vara fardigt sensommaren
2023.

Investeringar i energibesparing

En forutsattning for att energisparmalen i energieffektivi-
tetsavtalen med mera ska kunna uppfyllas ar att atgar-
der som syftar till energisparande vidtas i samband med
husbyggnadsinvesteringar och ombyggnad samt i be-
fintliga fastigheter. D& man investerar i energibesparing
lagger man tonvikt p& husteknik, varmeatervinnings-
aggregat och reglerautomatik i anslutning till ventilat-
ionen. Man utdkar tillvaratagandet av solenergi i objekt
som mojliggor en fornuftig aterbetalningstid.

Stadsinfrastrukturens investeringar

De viktigaste objekten inom byggande ar industriomra-
den, objekt som ska bli féremal for ombyggnad och att
komma i kapp med eftersatt underhall, objekt i centrum
samt cykelvagar som &r viktiga inom sitt omrade och att
fardigstalla planomraden. En betydande del av ansvaret
och ett sarskilt utvecklingsobjekt ar underhallet av gamla
omraden.

Den storsta helheten for kommuntekniken da det galler
nybyggnadsobjekt ar det arbete som sker p& Véstra
astranden. Omgivningen vid den nya gésthamnen och
det nya kvarteret med tréhus ska pelarstabiliseras for att
majliggéra byggande. | friga om gasthamnen har man
for avsikt att komma i gdng med anlaggandet av funda-
mentet for strandkonstruktion och brygga. Det &r ett ut-
manande omréde pa grund av den djupa lerjorden med
hog vattenhalt samt dversvamningsrisken. P& Vastra
&stranden och i Borgaporten pabérjas arbetet med att
anlagga lekparker pa Vastra astranden och vid Magi-
stratsgatan. Lekparken pa Vastra astranden ska bli till-
ganglig och en park med 6ppna familjetjanster. | plane-
ringen av parken vid Magistratsgatan kommer man att
beakta olika aldersgrupper och tillgangligheten. For
Kullo féretagsomrades vidkommande medférs kostna-
der annu ar 2023 pa grund av att det under kanalisat-
ionsarbetet vid Nestevagen uppdagades bottenforhal-
landen som avvek fran det planerade. Fardigstallande
av detaljplaneomraden sker i Majberget, dar man anlag-
ger gatugrénomraden, 6ppna platser och ett allmant par-
kerings-omrade. Langs Alexandersbagens innerkurva
ska man anlégga slutavsnittet av en led for fotgangare
och cyklister samt forbattra 6Gversvamningsrutten i
Véastra Alexandersgatans korsningsomrade. Gatuan-
laggningsarbete och fardigstéllande gors bland annat
vid Raul Hellbergs gata, Hellbergsstigen, Smultron-
angen och Ellansgrand pa Hermanso.

Det storsta objektet inom ombyggnad kommer att utgo-
ras av arbetet med att bygga om Gamla bron. Det har
uppskattats att reparationsarbetet tar cirka ett ar i an-
sprak, men det &ar svart att berakna broreparationsar-
betets kostnader och langd, da det sker i en kulturhisto-
riskt betydelsefull miljo och p& grund av den av varldsla-
get orsakade kostnadsstegringen och eventuella leve-
ranssvarigheter. Arbetet borjar med anldggande av en
reservbro séder om Gamla bron, vilket betyder att man
har sakerstéllt att turister kan komma till Gamla stan och
att parkeringsomradena i regel forblir oférandrade.

Byggandet av City-Market pa Vastra astranden leder till
att den nuvarande linjen for dagvatten, vattenledning
och avloppsvatten maste flyttas sa att den inte ska sta i
vagen for den blivande affarsfastigheten. Planeringen
och genomférandet av omlokaliseringen gors i samar-
bete med Borga vatten, men kommuntekniken star for
kostnaderna for genomférandet i sin helhet. For belagg-
ningsarbete har det reserverats storre anslag an under
tidigare ar pa grund av att det kan antas att priset pa
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bitumen kommer att stiga. Kostnadsdkningen och even-
tuella svarigheter betraffande materialleveranser medfor
osakerhetsfaktorer for genomforandet av alla projekt un-

| alla ny- och ombyggnadsprojekt stravar man efter att
forbattra trafiksakerheten och tillgangligheten i omra-
dena samt mojligheterna att réra sig med alla fardmedel.

der budgetaret. Det & majligt att man inte lyckas genom-
fora alla projekt i arbetsprogrammet, utan att en del far
sta halvfardiga eller helt maste undvaras, och anslagen
for dessa projekt dverfors till andra projekt i arbetspro-
grammet.

Gang- och cykelvagar forbattras framst pa de huvudsak-
liga rutterna mellan bostadsomraden och centrum samt
inom centrumomradet. Sarskild uppmarksamhet fasts
vid sadkerheten for gang- och cykelvagar samt Gver-
gangsstallen i narheten av skolor och daghem.
Kommuntekniken har i sin budget beredskap for kostna-

derna for planering och genomforande av den gangstig

som ska anlaggas ovanom schaktet for den jordkabel pa

110 kV som Kymmenedalens El Ab avser att dra.

» Investeringsbilaga per projekt

INVESTERINGAR
KONCERNTJANSTER

BS2021 BG2022 BG2022+3 BG2023 EP2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029

INVESTERINGSUTGIFTER ~ -11303806 -13879000 -14159000 -14980000 -17300000 -18800000 -19700000 -27 400000 -20 480 000 -130 000

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -11303806 -13879000 -14159000 -14980000 -17 300000 -18800000 -19 700000 -27 400000 -20 480 000 -130 000
STADSUTVECKLING

INVESTERINGSUTGIFTER ~ -13 252708 -12800000 -13250000 -11271000 -16185000 -17575000 -20075000 -19355000 -11985000 -8 240 000

INVESTERINGSINKOMSTER 529574 520 000

TOTALT -12723134 -12800000 -13250000 -10751000 -16185000 -17575000 -20075000 -19355000 -11985000 -8 240 000
VAXANDE OCH LARANDE

INVESTERINGSUTGIFTER -233135 -260 000 -260 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

INVESTERINGSINKOMSTER

TOTALT -233135 -260 000 -260 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT

INVESTERINGSUTGIFTER -684 885 -595 000 -595000 -1290000 -1070 000 -335 000 -490 000 -735 000 -140 000 -90 000

INVESTERINGSINKOMSTER 130 000

TOTALT -554 885 -595 000 -595000 -1290000 -1070 000 -335 000 -490 000 -735 000 -140 000 -90 000
INVESTERINGAR TOTALT

INVESTERINGSUTGIFTER ~ -25474 534 -27534000 -28264000 -27691000 -34705000 -36860000 -40415000 -47640000 -32755000 -8 610000

INVESTERINGSINKOMSTER
TOTALT

659 574 0 0 520 000 0 0 0 0 0 0
-24 814960 -27534000 -28264000 -27171000 -34705000 -36860000 -40415000 -47640000 -32755000 -8610000



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Hankekohtainen-investointiliite-TA2023.pdf

Behov av

INVESTERINGAR anslag BG-EP BG2023 EP2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029
2023-2029

KONCERNTJANSTER -118 790 000 -14 980000 -17 300000 -18 800000 -19 700000 -27 400000 -20 480000 -130 000
Stadsstyrelsen -118 790 000 -14 980000 -17 300000 -18 800000 -19 700000 -27 400000 -20 480000 -130 000
Los egenom -1380 000 -330 000 -400 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
Aktier och anderlar -4 560 000 -650 000 -300 000 -370 000 -620 000 -620 000 -2 000 000 0
Husbyggnad -112 850 000 -14 000000 -16 600000 -18300000 -18 950000 -26650000 -18 350000 0
Koncentrering av férvaltningslokaler/Nimbus -5000000 -4 300000 -700 000 0 0 0 0 0
Projketplaner och fastigh.besiktningar -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0
Depan till Stadshagen -8 500 000 0 0 0 -500 000 -4 000000 -4 000 000 0
Bjurbole daghem -3700000 -1800000 -1900 000 0 0 0 0 0
Huktis daghem -9 350 000 -500 000 -5500000 -3350 000 0 0 0 0
Eestinmden paivakoti -3 500 000 -500 000 -3 000 000 0 0 0 0 0
Sjotullen omrades daghemi -11 000 000 0 0 0 -300000 -6000000 -4 700 000 0
Hindhar bildningscentrum -6000000 -4000000 -2000 000 0 0 0 0 0
Gammelbacka skola -28 700 000 -200 000 -500 000 -9000000 -12000000 -7 000 000 0 0
Paaskytien koulus gard -900 000 0 0 -400 000 -500 000 0 0 0
AE koulu, gard -600 000 -600 000 0 0 0 0 0 0
Véstra standens lekpark. 6pp.smab.ped. -800 000 -800 000 0 0 0 0 0 0
Forbattring av skolomradens trafiksdkerhet -600 000 -200 000 -200 000 -200 000 0 0 0 0
Bandlokaler och skejtplats inomhus -100 000 -100 000 0 0 0 0 0 0
Stadshusets fasad och fonster -1 800 000 -150000 -1 650 000 0 0 0 0 0
Kokon idrottscentrum -25 000 000 0 -300000 -1700000 -5000000 -9000000 -9 000000 0
Investeringar i energibesparing -3 000 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 0
Bollplanens omklddningsrum -1 500 000 0 -100000 -1400 000 0 0 0 0

Bogys idrottshall i samband med garden +
VaﬁZméstarhusets inomhusremongt -1700000 0 -100000  -1600000 0 0 0 0
Keskuskoulus glasaulas omandr. till inlarnings; -200 000 -200 000 0 0 0 0 0 0
STADSUTVECKLING -104 166 000 -10751000 -16185000 -17575000 -20075000 -19355000 -11985000 -8 240 000
Stadsutvecklingsndamnden -104 166 000 -10751000 -16185000 -17575000 -20075000 -19355000 -11985000 -8 240 000
L6s egendom -3 586 000 -901 000 -645 000 -400 000 -390 000 -390 000 -430 000 -430 000
Fast egenom -7000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000 000
Stadsinfrastrukturen -94 100000 -9370000 -14540000 -16175000 -18685000 -17965000 -10555000 -6810000
Stadsinfrastrukturens inkomster 520 000 520 000 0 0 0 0 0 0
VAXANDE OCH LARANDE -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Namnden for vixande och ldrande -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
L6s egendom -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT -4150000 -1290000 -1070 000 -335 000 -490 000 -735 000 -140 000 -90 000
Namnden for livskraft -4150000 -1290000 -1070 000 -335 000 -490 000 -735 000 -140 000 -90 000
Los egendom -1335 000 -365 000 -270 000 -160 000 -200 000 -160 000 -90 000 -90 000
Livskraftens mark- och anlég_gningsarbeten -2 815 000 -925 000 -800 000 -175 000 -290 000 -575 000 -50 000 0

INVESTERINGAR TOTALT

Utgifter -228 676 000 -27 691000 -34 705000 -36860000 -40415000 -47640000 -32755000 -8610 000
Inkomster 520 000 520 000 0 0 0 0 0 0
TOTALT -228 156 000 -27 171000 -34705000 -36860000 -40415000 -47640000 -32755000 -8610 000
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INVESTERINGAR SOM STOD FOR

KLIMATARBETET

Borga — En foregangare i klimatarbetet

Borga vill vara en kolneutral stad som gor det latt for fo-
retag och invanare att gora klimatsmarta val. Cirkular
ekonomi har en central roll i att motverka klimatférand-
ring och forlust av biologisk mangfald. Cirkular ekonomi
ger ocksa nya mdjligheter till foretagsverksamhet. Ett
langsiktigt arbete Over sektorsgranser behovs for att
uppna dessa mal.

Borgas utslapp av vaxthusgaser

Den senaste kalkylen av utslapp av vaxthusgaser visar
att det totala utslappet i Borga minskat fran ar 2007 till
2020 med cirka 23 procent och utslappet per invanare
med 27 procent.

Borgé stad foljer utvecklingen for utslapp av vaxthusga-
ser pa basis Finlands miljocentrals utslappsberékning.
Som berékningsmetod anvands sa kallad Hinku-ber&k-
ning, standardmodellen fér uppféljning av kommunernas
mal. Berdkningsmetoden omfattar inte forbrukning av
branslen i industrianlaggningar inom utslappshandeln,
industrins elférbrukning, utslapp fran industriell avfalls-
hantering eller genomfartstrafik med lastbilar, paketbilar
och bussar. For vindkraft som produceras i kommunens
omrade beréknas en utslappskompensation enligt det
genomsnittliga specifika utslappet for el under aret.
Hinku-berakningen omfattar alltsa utslappen inom de ut-
slappssektorer som kommunen sjalv kan paverka.

Utslappsberakningens resultat varierar naturligtvis frn
ar till &r. Variationen beror dels pa det faktiska utslappet,
dels pa de andringar som Finlands miljécentral gor i be-
rékningsmetoden. Vid den senaste berékningen gjordes
faktiskt en andring i sjalva berdkningsmetoden, och and-
ringen inverkar vasentligt pa bilden av utslappssituat-
ionen i Borg&. Efter andringen allokeras koldioxidutslap-
pen fran elférbrukning och fijarrvarme samt frén indu-
strins bransleforbrukning fortséttningsvis till utslapps-
handelssektorn, medan industrins utslapp av metan och
dikvaveoxid allokeras till ansvarsfordelningssektorn.
Detta betyder att utslappen i frdga ingar i Hinku-berak-
ningen och har en vasentlig inverkan pa Borgas resul-
tat.

Andringen i berakningsmetoden innebér i praktiken att
det numeriska vardet av Borgas utslappsminskning inte
ar langre sé hogt som det var tidigare. Borgd har emel-
lertid gjort och fortsatter att gora ett verkningsfullt klimat-
arbete, vars varde bestdr. Man bor dock notera att
Hinku-malet forutsatter en minskning av utslappen med

(g

50




cirka 74 procent fran nivan ar 2020. Med Hinku-malet
avses en utslappsminskning med 80 procent fran ar
2007 fram till &r 2030. For att koldioxidneutralitet ska
uppnas, maste utslappsminskningen vara annu stérre

Klimatprogram som styr klimatarbetet

Staden har ett klimatprogram fran ar 2019. | programmet
ingar 6ver 50 atgarder med métare, ansvariga parter och
tidsplaner. Omvarlden féréandras dock i snabb takt, och
den snabba forandringen identifierades ocksa i den
stadsstrategi som godkandes pa varen 2022. Samtidigt
gar forskningen framat och ger nya lésningar for klimat-
arbetet i stiderna.

Av ovan namnda skal maste klimatprogrammet uppdat-
eras, vilket kommer att vara en av de viktigaste enskilda
klimatinsatserna ar 2023. Klimatprogrammet tryggar ett
kontinuerligt och verkningsfullt klimatarbete i staden un-
der de kommande aren. Vid uppdateringen av planen
kommer staden att fokusera pa saddana additionella kon-
kreta atgarder som framjar genomférandet av strategin
och uppnaendet av dess mal. Alla sektorer kommer att
engageras i uppdateringen av programmet, och pro-
grammets innehall kommer att planeras med beaktande
av alla statens och andra parters program och mal som
styr &ven kommunernas verksamhet.
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Strategin ger staden ett fortsatt ansvar fér miljo- och kli-
matvéanliga beslut som leder till malen.

Energispargruppen

Borga stad deltar i den riksomfattande kampanjen Snap-
pet svalare ar 2023. Varme- och elenergi sparas i sam-
manlagt 18 fastigheter som ingar i stadens fjarrovervak-
ning. Temperaturer sanks under tider da fastigheter an-
vands med en grad och under andra tider med ytterligare
1,5 grader. | samma byggnader sparar man el genom att
justera skymningsrelder s att de borjar lysa senare,
slacka en del av utebelysningen helt och hallet utanfor
anvandningstiderna och programmera inomhusbelys-
ningen helt bort under nattetid och veckoslut.

| staden har man utfort ett langsiktigt och resultatrikt kli-
mat- och energispararbete i nastan 15 ar, sd kampanjen
kommer inte att ge stora besparingar i euro. Staden vill
anda med sitt exempel vara med och uppmuntra och
sporra bade anstéllda och invanare till att spara energi,
s& att man undviker storre fortret och eventuella drifts-
avbrott.
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Centrala milj6- och klimataspekter i investeringspla-
nen for budgetaret 2023

1. Ostbanan

Staden har férbundit sig att finansiera projektbolaget for
Ostbanan tillsammans med staten och andra kommuner.
Borgd stads finansieringsansvar ar cirka 10 miljoner
euro och realiseras uppskattningsvis aren 2022—-2031.
Efter planeringsskedet ska staden stegvis bereda sig pa
investeringar i stadsplaneringen och kommunaltekniken
i banans influensomrade.

Ostbanan skulle géra Borgabornas vardag smidigare,
Oka anvandningen av kollektivtrafik och erbjuda ett mera
hallbart sétt att pendla. Ostbanan skulle for sin del satta
fart pa stadens tillvaxt, mojliggora nya bostads- och ar-
betsplatsomraden i narheten av banan och forstarka na-
ringslivet och turismen.

2. Borgéa parkgata / Vastra Mannerheimleden

Malet ar att mojliggéra utvecklingen av Vastra Manner-
heimleden som ett centrumomrade. Gatumiljon utveck-
las som en hogklassig stadsmiljo for gang- och cykeltra-
fiken, dar ocksa fordonstrafiken ar smidig. Omradet har
fungerande kollektivtrafikférbindelser och tillracklig in-
fartsparkering for daglig pendling. Malet &r att det i om-
radet finns hogklassiga och tillrackligt omfattande gron-
forbindelser med tanke pa invanarna, vattenhanteringen
och naturen.

D4 leden blir stads- och gatumiljo, blir dess formaga att
formedla trafik mangsidigare da gatan far ett tillrackligt
nat av kollektivtrafikens hallplatser samt goda forbindel-
ser for gang- och cykeltrafiken. Mindre trafikhastigheter
paverkar gatumiljons trivsel och forbattrar funktional-
iteten och sakerheten pa tvarférbindelserna fran Johan-
nesberg, Hornhattula och Ensbacka mot skolorna i
Nase, séder om Vastra Mannerheimleden. Andringen
skapar forutsattningar for ett natverk av gang- och cykel-
vagar som fungerar béttre. | synnerhet cykelférbindel-
serna mellan Borgd centrum och Kungsporten blir
mycket béttre.

Med tanke pa klimatarbetet ar det mer hallbart att ut-
nyttja den befintliga infrastrukturen vid kompletterande
byggande &an att bygga i en ny obebyggd terrang.

3. Infartsparkering (vid parkgatan)

Genom att skapa forutsattningar for en hogklassigare
och storre infartsparkering vid kollektivtrafikens knut-
punkt samt att forbattra gang- och cykeltrafikens forhal-
landen kan antalet anvandare av hallbara trafikformer
Okas. Detta kan leda till att kollektivtrafikens tjanster for-
battras. Omradet kan i framtiden ocksa erbjuda ett stille
for hallbara och innovativa trafikformer

PORVOO4&sBORGA

D& Vastra Mannerheimleden &ndras till en gata kan
gang- och cykelvagarna pa bada sidorna av gatan for-
battras. Den nuvarande rutten i dalen flyttas norrut och
erbjuder fortfarande en forbindelse genom dalen. D&
helheten kring Borga parkgata &r fardig, kan rutterna for-
langas rakt mot centrum.

D& Vastra Mannerheimleden &ndras till en gata kan
gang- och cykelvagarna pa bada sidorna av gatan for-
béattras. Den nuvarande rutten i dalen flyttas norrut och
erbjuder fortfarande en forbindelse genom dalen. D&
helheten kring Borga parkgata &r fardig, kan rutterna for-
langas rakt mot centrum.

Detaljplanen erbjuder nya mgjligheter for att réra sig och
forbattrar servicenivan.

4. Kokon idrottscentrum

Malet &r att Kokon blir ett kolneutralt landmérke som re-
presenterar hogklassigt offentligt trabyggande som avvi-
ker frén det typiska idrottsbyggandet till materialval och
kvalitetsfaktorer samt genom att utnyttja lokalproduktion.

Ett viktigt utvecklingsobjekt i projektet ar att kartlagga,
utveckla och utnyttja lokal tréproduktion och lokalt tra-
kunnande. For att 6ka anvandningen av tra vid det of-
fentliga byggandet maste uppmarksamhet fastas vid
verksamhetsmiljon och foérutséattningarna for I6nsamhet i
branschens foretag. D& inhemska révaror anvands, blir
ocksa trabyggandets regionalekonomiska konsekvenser
stora och anvandningen av tra far ett sa stort mervarde
som mojligt utan att gldmma konsekvenserna for syssel-
sattningen och skatterna.

Malet for projektet ar bland annat att majliggora ett tatare
samarbete vid byggandet mellan kommunen, bestélla-
ren, arkitekten, planeraren, elementleverantéren och
byggforetaget genast frAn borjan och pa det sattet stoda
identifieringen och sysselsattningen av lokala akttrer
samt utvecklingen av branschen och industrin.

Projektplaneringen fér Kokon idrottscentrum framskrider
under &r 2023 och klimataspekter beaktas vid plane-
ringen.

5. Borgatorg

Planens miljopaverkan &r i huvudsak indire gangkta.
Battre och cykelvagar kan leda till klimatsmarta trafikval
och pa det sattet vara till nytta. Den kommande kollek-
tivtrafikplanen och parkeringsutredningen stoder forut-
sattningar for klimatsmart rérelse i centrum, gér det méj-
ligt att anvanda kollektivtrafik inom staden och utnyttja
forbindelser till huvudstadsregionen.
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6. Koncentrering av forvaltningslokaler/Nimbus

| behovsutredningen och projektplanen utreds koncen-
trering av stadens utspridda enheter till gemensamma
och mer effektiva lokaler i centrum. Cirka 150 anstéllda
kommer att flytta till Nimbushuset. Gemensamma utrym-
men minskar beh ovet av att flytta sig mellan enheterna.
Majligheterna till och betydelsen av distansarbete beak-
tas speciellt, vilket paverkar antalet arbetsstationer och
ocksa minskar behovet att flytta sig. Vid projektet utreds
hur de gamla méblerna kan utnyttjas i ett nytt flexibelt
arbetsmiljokoncept. | projektskedet testas ocks&d om sa-
dana lokaler kan placeras i en fastighet som inte har
egna bilplatser, utan bilplatserna ligger utspridda i om-
givningen: vilka ar fungerande och acceptabla I6sningar
for de anstallda i sa fall.

7. Energieffektivitetsatgarder

En Al-baserad styrtjanst for fjarrvarme togs i bruk i 17
fastigheter &r 2021, och mélen ar jamna inomhusforhal-
landen och energibesparing. Analysen av forsta verk-
samhetsaret utifrdn anvandarresponsen, matningsresul-
tat och besparingskalkyler pagar annu. De preliminara
resultaten ar lovande och en utvidgning av systemet till
nya objekt évervags.

Keskuskoulus energiprojekt blev fardigt i slutet av ar
2021. | projektet utnyttjas huvudsakligen energi fran
fiarrvarmens returvatten, vilket forbattrar verkningsgra-
den i fjarrvarmeproduktionen och minskar bl.a. varme-
forlusten i fjarrvarmeréren. | sin helhet har energibespa-
ringen i Keskuskoulu, inklusive den ovanndmnda smarta
varmestyrningen, enligt prelimindra berékningar varit
flera tiotals procent jamfort ett standardar. Under kom-
mande ar utreds mojligheten att utvidga systemet till sta-
dens Ovriga stora fastigheter.
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Fornybar energi (bl.a. solkraftverk och jord-/luftvdrme-
pumpar) installeras arligen i objekt, dar man far en vettig
och skalig aterbetalningstid for dem. | dagslaget utnytt-
jas férnybar energi i sammanlagt 27 objekt. Energieffek-
tiviteten och mdjligheten att anvanda férnybara energi-
kallor ar alltid utgangspunkten nar gamla byggnader re-
noveras eller nya lokaler planeras.

8. Kollektivtrafik

Den 6verraskande och omfattande minskningen av kol-
lektivtrafik pa marknadsvillkor har kréavt stora satsningar
pa planering och anskaffning av ersattande trafik. Forsta
fasen av ett nytt kollektivtrafiksystem med staden som
huvudman inleddes i bdrjan av hosten 2022. Plane-
ringen fortsatter till sommaren 2023, och efter en kon-
kurrensutsattning ska trafiken borja pa hosten 2024.

Ur klimatsynpunkt kan satsningar pa kollektivtrafik an-
ses vara en betydande faktor. Att effektivera anvand-
ningen av kollektivtrafikkapaciteten och locka personbil-
ister att anvanda kollektivtrafik har en direkt inverkan pa
koldioxidutslappen.

9. Investeringar i skolor och daghem

| stadens investeringsplan ingar flera investeringar i sko-
lor och daghem, dar staden vid planeringen och genom-
forandet beaktar aspekter som har att géra med be-
kampning av klimatférandringen.




AFFARSVERKEN

> Borgalokalservice budget 2023
» Borga vattens budget 2023

» Kungvéagens arbetshéalsas budget 2023

Staden har tre affarsverk: Borgd vatten, Affarsverket
Borg& lokalservice och Kungsvdgens arbetshalsa. Af-
farsverkens budgetar presenteras i noterna till stadens
budget. Det pagar en utredning gallande omstrukture-
ring av Kungsvéagens arbetshélsas bolagsstruktur.

Afféarsverkens direktioner ska enligt kommunallagen
godkanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt
besluta om affarsverkets investeringar, om inte annat
bestams. Om affarsverkets investeringar &ar sa stora att
de inte kan finansieras med internt tillférda medel, beslu-
tar stadsfullmaktige om lantagningen som en helhet
bade for affarsverkets del och stadens egentliga verk-
samhet.

PORTIONER
(ST)

2 336 000

FORSALJINING AV
VATTEN
M3

3 060 000

ANTAL SAMTAL, HAL-
SORADGIVNING
(medeltal manad)

1300-1500

Stadsfullméktige beslutar om affarsverkens bindande
mal samt de finansiella posterna mellan staden och af-
farsverket, till vilka bl.a. avkastningsmalet raknas. Af-
farsverken forverkligar & sin del stadens strategi genom
mal harledda fran stragegin.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillférda medel. Affarsverket
Borgd vattens verksamhet finansieras med vattenav-
giftsinkomster s att affarsverkets nybyggnads- och re-
noveringsinvesteringar och kostnader samt stadens
krav p& inkomster ocksa kan tackas pa lang sikt. Borga
vatten fortsatter med investeringen i anlaggningen i
Saxby, och darfor har staden forberett sig pa att bevilja
ett |an p& sex miljoner euro at affarsverket.

STADADE FASTIGHE-

MALTIDER/PERS/DAG TER

M2
118
158 700

KUNDANTAL )

(BRUKSPLATSER) SANERAT NAT

11 km/ar
NYBYGGT NAT
117700
7 3 km

KUNDNOJDHET FOREBYGGANDE
(skala 1-5) ARBETETS ANDEL

AV OMSATTNINGEN

3,0-3,5 70%

PORVOO4&sBORGA 54



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/11/Talousarvio-2023-Tilapalvelut.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/11/Talousarvio-2023-ja-TS-2024_2025-Porvoon-Vesi.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/11/Talousarvio-2023-ja-TS-2024_2025-Porvoon-Vesi.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/11/TA2023_kuninkaantien-tyoterveys.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/11/TA2023_kuninkaantien-tyoterveys.pdf

Borga lokalservice BS2021 BG2022 BG2023 EP2024 EP2025

Avkastning pa grundkapital, 5 % 5% 5% 5% 5% 5%
Andelen inhemska livsmedel av kdpta kilomangder 70% 70 % 70 % 70 % 70 %
Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % Skolor under Skolor under Skolor under Skolor under Skolor under

20 % och 20 % och 20 % och 20 % och 20 % och
daghem un- daghem un- daghemun- daghem un- daghem un-
der 25 % der 25 % der 25 % der25% der25%

Har uppnats

Andelen vegetarisk kost 6kar arligen 10 % (25%) Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
En enkat om kundndjdhet om skolmaltider genomfors Har uppnats Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90% 90 % 90 % 90 % 90 %

Porvoon vesi
Vattenproduktion och -distribution samt Av- Strategiska matare som beskriver vattentjansternas funktion och kundernas ser-
loppsnat och behandling viceniva
e  Hushallsvattenkvalitet, antal rérbrott, lackageprocent
e Avloppsreningens effektivitet, antal stockningar, Lackagevattnets andel
av avloppsmangden

Som malsattning for alla nyckeltal ar att nd basta vitsord enligt Venla-nyckeltalsy-
stemets trestegsbeddmning.

Tuloutus kaupungille 5 % liikevaihdosta En avkastning pa 714 000 euro betalas

Kungsvagens arbetshdlsa
Uppndende av ekonomisk I6nsamhet, noll-resultat

Andelen forebyggande arbete (FPA klass 1) av omsattningen ar minst 70 %




Dotterbolagens betydelse i koncernen, som en del av
kommunkoncernen, okar i bérjan av 2023 nar ansvaret
for social- och halsovardens samt raddningsvasendets
verksamhet 6vergar till valfardsomradet.

Enligt kommunallagen faststaller fullméktige de agarpo-
litiska malen fér sammanslutningar som staden &ager
samt beslutar om principerna for &garstyrningen och om
koncerndirektivet. | Borga koncentreras koncernaren-
dena i fortsattningen till koncernsektionen som star un-
der stadsstyrelsen, nar den nya koncernsektionen inle-
der sin verksamhet 1.1.2023. Koncernsektionen styr och
Overvakar som &gare, att dottersammanslutningarna
agerar i enlighet de mal som faststéllts av stadsfullmak-
tige och stadsstyrelsen och i enlighet med stadsstrategin
samt sorjer for att koncerndvervakningen genomfors i
linje med koncerndirektiven.

Fullméaktige beslutar arligen ocksd om budgeten och
ekonomiplanen som innehaller arsmal harledda fran
agarpolitiken ocksa for koncernens mest betydande
sammanslutningar. Juridiskt &r malen inte bindande for
dottersammanslutningarna utan ar ett s.k. verktyg for in-
direkt malstyrning. Stadens representanter bor i dotter-
sammanslutningarnas beslutsorgan agera i enlighet
med de mal som stadsfullmaktige stallt samt félja kon-
cerndirektiven. Bolagen rapporterar till &garen om
maluppfyllelse i enlighet med koncerndirektiv i delarsé-
versikter och bokslut.

Styrelseordférande och verkstallande direktorer fér cen-
trala koncernbolag och stadens tjansteinnehavare som
arbetar med koncernstyrning ges mdjlighet att delta i
Centralhandelskammarens kurs Hyvéksytty hallituksen
jasen (HHJ). Baserat pa erfarenheterna utvidgas mojlig-
heten att delta i kursen ocksa till andra personer inom
stadskoncernen. Bolagen och staden ansvarar fér egna
kurskostnader.

Forandringarna i koncernstrukturen

Till stadskoncernen hérde sammanlagt 17 sammanslut-
ningar 30.9.2022. Med koncernen avses Borga stad som
moderbolag samt dess dottersammanslutningar, dar
Borga stad har bestammande inflytande ensam eller till-
sammans med andra sammanslutningar som hor till

koncernen. Samkommuner, som staden ar medlem i,
sammanstélls med koncernen enligt &garandelen. Med
koncernbokslutet sammanstélls dessutom intressesam-
manslutningarnas bokslut.

Av samkommunerna ingar Karkulla samkommun, sam-
kommunen Eteva samt Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt inte langre i Borga stads koncernstruktur i
och med valfardsomrédesreformen. De nya dotterbola-
gen, HPK Palvelut Oy och Kokonniemen liikuntakeskus
Oy bildades under 2022.

HPK Palvelut Oy bildades 11.2.2022 och bolagets verk-
samhetsomrade ar produktion av ekonomi- och per-
sonalférvaltningstjanster, IKT-tjanster, 6versattnings-
tjanster och andra stodtjanster fér Borga stad och Ostra
Nylands valfardsomrade. Genom verksamhetsoverla-
telse 1.10.2022 6verlat Borga stad till bolaget den nuva-
rande personalen, avtalen och de anlaggningstillgdngar
som kravs for verksamheten. Bolagets egentliga ser-
viceproduktion bérjar i sin helhet i borjan av ar 2023.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy bildades 11.8.2022, bo-
lagets verksamhetsomrade &r konsultation och utveckl-
ing av idrottstjanster samt déartill horande ekonomisk
verksamhet.

Koncernens verksamhet och ekonomi

Oséakerhetsfaktorer sdsom coronaepidemin och Ryss-
lands krigshandlingar i Ukraina har paverkat vissa av
stadens dotterbolag i mycket stor utstrackning och andra
endast i liten utstréckning.

Variationen i marknadspriserna pa el samt Rysslands
krigshandlingar i Ukraina bildar osakerhetsfaktorer for
Borga energis verksamhet ocksa under 2023. | februari
2022 omskakades den europeiska energimarknaden av
Rysslands anfall mot Ukraina, och elpriset har stigit kraf-
tigt. Det kraftigt fluktuerande elpriset har gjort det mycket
utmanande att hantera riskerna och férutse den framtida
utvecklingen. Ocksa i frdga om fjarrvarme ar priset pa
materialanskaffningar och tillgdngen till material mer ut-
manade an tidigare.
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Careeria har atergatt till narundervisning och utveckl-
ingen av antalet studerande har skett nastan i enlighet
med det mal som satts upp for 2022. Krisen i Ukraina
har paverkat den allmanna kostnadsnivan. Det snabbt
stigande energipriset och det I6neavtal som ingicks va-
ren 2022 kommer att 8ka Careerias kostnader betydligt.

Eventfactory:s affarsverksamhet begransades genom
myndighetsbeslut i bérjan av 2022 Omséttningsforlusten
var uppskattningsvis 60 000 euro. Den 6kade kostnads-
nivan till folid av kriget i Ukraina, hyreshgjningen, forny-
ande av utrustningen och reparationskostnaderna pa-
verkar rakenskapsperiodens resultat.

Efter upphavningen av coronarestriktionerna har an-
vandningen av Kokonhallens idrottssal ndstan helt ater-
gatt till det normala. Vaccinationerna i staden hade
ocks& ordnats i Kokonhallen. Bolaget har mdjlighet att
uppna ett positivt bokslut, om den uppskattade anvand-
ningen av allaktivitetshallen under resten av aret forblir
néara det nuvarande.

Projekten for A-bostader och Borgd Hyresbostader
framskred planenligt &r 2022. Arbetena med saneringen
av bruksvattenrdren i Kallstigen 3—4 har blivit fardiga.
Koncernen hade 38 anstéllda 30.9.2022, varav fyra viss-
tidsanstallda.

Nar det géller forandringar som paverkar koncernstruk-
turen kan det 2023 bli aktuellt med bolagiseringsatgar-
der i frdga om stodtjanster samt arrangemang i anslut-
ning till Ostbanan.
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PERSONAL

DOTTERSAMMAN-
SLUTNINGAR

606

PERSONAL
STADEN

3 686

KONCERNENS SO-
KONCERNENS LIDITETS-

BALANS (€]37:\p)

804,0 M€ 35,2 %

KONCERNENS
SKULDER

357 M€
6 988 €/inv

KONCERNENS
INVESTERINGAR

81,8 M€

KONCERNENS
SAMMAN-
SLUTNINGAR
ANTAL
ANTAL

18

Bokslut 2021

KONCERNENS
RESULTAT

54,5 M€

KONCERNENS STRUKTUR

Agande- Personal
andel 2021
Dottersammanslutningar och -samfund
Borgé Energi Oy (koncern) 100 % 67
Porvoon Séhkdverkko Oy 100 %
Careeria (koncern) 65,64 % 493
Careeria Plus Oy 65,64 %
KOY Edupolis 65,64 %
Porvoon A-asunnot Oy (koncern) 100 % 33
Kiinteistd Oy A-lukaali 100 %
Asunto Oy Suomentalo 100 %
Kiinteistd Oy Hansatie 10 100 %
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 100 %
Porvoon Event Factory Oy Ab 100 % 7
Qy Kokonhalli Ab 100 % 4
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 60 % 2
Kiint Oy Gammelbackan Liikekeskus Oy 100 %
Keskinainen kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo 100 %
Porvoon Seudun Asuntoséaatio 66,7 %
HPK Palvelut Oy 54,9%
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 100 %
Kommunsammanslutningar
Uudenmaan liitto - Nylands férbund 3,20 %
Intressesammanslutningar
Posintra Oy 37,77 %
Borga Folkakademi Ab 37,13 %
Roskn Roll Oy 20,70 %
Kiinteistd Oy Porvoon Jousitie 20 %
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Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Moderbolaget Borga Energi ab ansvarar for produktion av varme och elektricitet, distribution ab varme och naturgas, forsaljning av elektricitet och
naturgas. Dotterbolaget Bor& Elnat Ab ansvarar for utveckling av elnétet och for eldistributionen.

MAL OCH MATARE BG2022 BG2023 EP2024 EP2025
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen ar pa en hallbar

grund.

Redovisad dividend (enligt det ars utdelning det &r frdga om) 2,4 milj. € 2,4milj.€ 2,4 milj. € 2,4 milj. €
Bolaget &r konkurrenskragtigt och solitt

Soliditetsgrad, % 220 % 220 % =20 % =20 %
Bolagets miljovéanliga profil

Kolneutral elférsaljning, % 100 % 100 % 100 % 100 %
De fornybara branslens andel i fiarrvarmeproduktionen ar minst 90 % =90 % =90 % =90 % 290 %
CAREERIA OY

Yrkesutbildning pa andra stadiet

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi ar pa en hallbar grund

Rakenskapsperiodens resultat 20 =2-0,5mil. € 20 20
Soliditetsgrad, % =50 % =50 % > 50 % =50 %

Porvoon A-asunnot Oy
| bolaget finns stadens bostadsegendom med arava- och rantestddsbegransningar for att skota disponentuppgifter, uthyrning och underhall for det
bostadsbestand som det ager.

MAL OCH MATARE BG2022 BG2023 EP2024 EP2025
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi ar pa en hallbar grund

Kayttokate-% 240 % 240 % 240 % 240 %
Anvandningsgrad, % 299,7 % 299,7 % =997 % =997 %

Skulden eur/m2 minskar fran det nuvarande * (*utan nybyggnadsobjekt)

Porvoon vuokra-asunnot Oy - Oy Borga Hyresbostader Ab
| bolaget finns stadens firtt finansierade bostadsegendom. Bolaget ansvarar for att skota disponentuppgifter, uthyrning och fér det bostadsbestand
som det ager.

MAL OCH MATARE BG2022 BG2023 EP2024 EP2025
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi &ar pa en héllbar grund
Anvandningsgrad, % 299,7 % 299,7 % 2997 % 2997 %

Oy Porvoo EventFactory Ab
Marknadsféring, férsaljning och uthyrning av lokaler i Konstfabriken

MAL OCH MATARE BG2022 BG2023 EP2024 EP2025
Rakenskapsperiodens resultat 20 20 >0 >0
Stdd som bebiljas av staden, tusen euro 1000 975 950 950
Uthyrninginsgraden for kortvarig lokalférsaljning, % (evenmangssalarna) 250 % * 270 % 270 % 272 %
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning, % (affarslokaler) 100 % 100 % 100 % 100 %

* Begrdnsningarnas effet beaktat i mdlet Gr 2022

NYCKELTAL BOKSLUT 2021

Omséttning Resultat Balans Réantebelagda

milj.eur milj. eur milj. eur 1an milj. eur

Porvoon Energia -koncernen 75,1 2,0 190,7 75,9
A-asunnot -koncernen 18,3 0,4 108,4 91,6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 15 0,0 7,3 3,7
Careeria -koncernen 35,2 -0,6 30,0 6,3
Oy Porvoon EventFactory Ab 1,0 0,01 1,1 1,70
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Kommunallagens centrala bestammelser om
budgeten och ekonomiplanen

Fullmaktige ska fore utgdngen av aret godkénna en bud-
get for kommunen for det foljande kalenderaret med be-
aktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska
fullmaktige ocks& godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera &r (planperiod). Budgetaret ar det forsta aret i eko-
nomiplanen.

Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sa att kom-
munstrategin genomfors och forutsattningarna for skot-
seln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och
ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett
underskott i kommunens balansrékning ska téckas inom
fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststélldes.

Budgeten ska innehalla de anslag och beréknade in-
komster som uppgifterna och verksamhetsmalen forut-
satter samt en redogdrelse for hur finansieringsbehovet
ska tackas.

Budgetens och ekonomiplanens innehall

Verksamheten och ekonomin planeras och féljs upp ur
driftsekonomins, investeringarnas, resultatrékningens
och finansieringens synvinkel.

Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftseko-
nomi- och resultatrékningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. | driftsekonomidelen stalls servicema-
len upp och de utgifter och inkomster som kravs for att
uppna dem budgeteras.

| investeringsdelen budgeteras anskaffning av produkt-
ionsmedel med lang verkan, som byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt finansieringsandelar. |
resultatrdkningsdelen visas tillrackligheten av inkomstfi-
nansieringen for driftsutgifter och avskrivningar. | finan-
sieringsdelen visas ett sammandrag av kéllor och an-
vandning av medel.

Utgangspunkter for upprattandet av bud-
geten

Anvisningarna for uppréattande av budget och budgetra-
men utgdr ramen fér sektorernas beredning av budge-
ten. | budgetramen uppskattas nivan pa skattefinansie-
ring, kostnadsutvecklingen, andringarna i verksamheten
och investeringsbehoven.

Driftsutgifter och investeringar anpassas till de finansie-
ringsmojligheter som stér till forfogande. Sektorerna kan
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betona olika uppgifter enligt behov. Ramen &r &nda en
Ovre grans inom vilken sektorns budgetforslag ska utar-
betas.

Stadsstyrelsen godkande 13.6.2022 221 § anvisning-
arna for uppréattande av budget och ekonomiplan samt
budgetramen fér sektorerna.

Budgetens bindande verkan

Stadsfullmaktige godkanner i budgeten stadens och
stadskoncernens mal fér verksamhet och ekonomi. Bud-
geten ska innehdlla de anslag och beréknade inkomster
som uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt
en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten skall foljas i kommunens verksamhet och eko-
nomi.

Anslag och beradknade inkomster samt malen for verk-
samhet och ekonomi kan anges som bindande. Begrep-
pet bindande betyder bl.a. att man inte far 6verskrida an-
slaget eller nettoanslaget, inte underskrida malet for av-
kastning och inte lata bli att uppfylla det bindande malet
utan stadsfullméktiges godkannande.

BINDANDE NIVA GENTEMOT STADSFULLMAKTIGE

Driftsekonomidelens bindande niva gentemot stadsfull-
maktige ar sektorns beréknade inkomster och anslag de
bindande malen for verksamhet och ekonomi. Investe-
ringsdelens bindande niva gentemot stadsfullmaktige ar
sektorns nettoinvesteringsanslag och projektvis ett inve-
steringsanslag pa over en miljon euro. Okningen av
langfristiga 1an och 6kningen av utgivna lan i finansie-
ringsdelen &r bindande gentemot stadsfullméaktige. Af-
farsverkens bindande niva gentemot stadsfullméaktige ar
verksamhetens resultat, avkastningsmalet och de bin-
dande malen for verksamhet och ekonomi.

STADSSTYRELSEN

Stadsstyrelsen beslutar projektvis om projektplaner,
skissritningar och byggstart for investeringsprojekt varda
Over en miljon euro, inom ramen fér de anslag som
stadsfullmaktige har godkant.

NAMNDER

Namnderna beslutar om verksamhetsplanerna i drifts-
budgeten och projektplanerna for investeringarna samt
om andringen av dessa fér de underordnade uppgifts-
omradena inom ramen for de bindande anslag som
stadsfullméktige beviljat. For att ett investeringsprojekt
ska kunna upptas i projektplanen, ska ett anslag speci-
fikt ha anvisats for projektet i budgeten.

» Allabudgetens bilagor kombinerade

60



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/12/Kaikki-liitteet-yhdistettyna-TA2023.pdf

