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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppfoljningsrapporten fér ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av mars. Uppféljningsrapporten innehéller en del
som beskriver uppféljningen av programmet for hallbar
ekonomi.

Coronan paverkade fortfarande stadens verksamhet i ja-
nuari-mars, aven om det paverkade klart mindre an un-
der de vérsta tiderna av epidemin. Effekten av coronan
syns i ekonomiska siffror for borjan av aret i synnerhet
som okade utgifter for social- och halsovardssektorn.
Dessutom har det till exempel inom bildningssektorn fo-
rekommit exceptionellt manga franvarofall bland perso-
nalen, vilket bland annat syns i den 6kade anvandningen
av vikarieanslag. De coronastdd som staten beviljat
kommunerna for aren 2020 och 2021 uteblev i praktiken
for 2022.

Den forsta uppfoljningsrapporten for 2022 visar att sta-
dens verksamhet huvudsakligen haller pa att genomfo-
ras i enlighet med budgeten. Valfardsomradesreformen
och stadens organisationsreform, coronan, kommun-
sektorns avtalslgsa tillstdnd, kriget i Ukraina och den
kommande reformen av arbets- och naringstjansterna
medfér dock betydande utmaningar for stadens verk-
samhet och ekonomi.

Verksamhetsutgifterna har 6kat snabbt under arets
forsta kvartal. Stadens verksamhetsutgifter 6kade med
sammanlagt cirka 7,8 miljoner euro jamfért med det
forsta kvartalet i fjol. Verksamhetsutgifterna var totalt
cirka 101,2 miljoner euro, vilket innebér att utgifternas
tillvéxttakt var 8,4 procent.

Verksamhetsintakterna var totalt cirka 23,0 miljoner
euro, medan intékterna under januari-mars i fjol var
cirka 21,9 miljoner euro.

Utgifterna har okat specielltinom social- och halsovards-
sektorn. Sektorns totala utgifter var under arets forsta
kvartal till cirka 47,7 miljoner euro, vilket &r cirka 4,9 mil-
joner euro mer an aret innan. Utgifternas tillvaxttakt har
sdledes varit cirka 11,6 procent. Sektorn forutspar att
budgeten kommer att dverskridas med ca 5 miljoner
euro i den har takten.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 32,1
miljoner euro, vilket ar cirka 1,7 miljoner euro mer &n aret
innan. Utgifterna har saledes okat med cirka 5,7 procent.
Sektorns intakter minskade fran cirka 4,1 miljoner euro
till cirka 3,8 miljoner euro. Prognosen &r att sektorn anda
halls inom budgetragen

Resultat

26,1 Milj.€

Forandring av
skatteinkomster

+12%

Investeringar, ut-

Verksamhetsut-

+8 %

Koncernférvaltningens verksamhetsutgifter var cirka
11,7 miljoner euro, vilket ar bara 1,2 procent mer an det
foregéende aret. Inom sektorn forekommer dock vanli-
gen stora sasongvariationer. Inom koncernférvaltningen
finns det flera behov av budgetéandringar.

Stadens arsbidrag efter arets forsta kvartal var cirka 32
miljoner euro och rékenskapsperiodens resultat cirka
26,1 miljoner euro.

Anda till utgdngen av mars har staden fatt totalt cirka
93,9 miljoner euro i skatteinkomster. Av summan &ar
kommunalskattens andel cirka 61,4 miljoner euro, sam-
fundsskattens 31,0 miljoner euro och fastighetsskattens
cirka 1,6 miljoner euro.

Utvecklingen av kommunalskatten och fastighetsskatten
motsvarar ungefar den utveckling som anges i budge-
ten. Intakterna fran stadens samfundsskatt har varit
battre &n vantat. | &r har staden fatt exceptionellt mycket
skatteintakter fran det foregdende aret.

Investeringarna haller i regel pa att genomforas trots att
inflationen samt utmaningarna att fa tillgang till ravaror
och byggnadsmaterial kan medféra utmaningar och
eventuella férseningar.

Sammanfattning av budgeténdringar i budgeten for
2022 som noterats i arets forsta delarsrapport:

e Belbning av personal - 1 milj. € (stst 28.3. 2022)

e  Arbete for stangning av Domargard - 380 000
€

o Overforing av miljhalsovarden till stadsut-
veckling - 100 000 €

e Hojning av intaktskalkylen for samfundsskatten
+ 13 milj. €

e | investeringsanslag 40 000 € for investering i
lastbil till kommunaltekniken.

e Det uppstar ett behov av anslag redan i ar for
staden, gallande valfardsomradesreformen
samt i samband med att arbets- och narings-
tjansterna overfors till kommunerna i ar. Belop-
pet preciseras senare.

e Dessutom féljer man upp social- och hélso-
vardssektorns uppskattning om att behovet att
Overskrida budgeten &r 5 miljoner euro och pre-
senterar budgetandringen vid behov senare
under aret.

Kop av tjanster

+11 %

Personalkostna-
der

+5%




Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas inte

STRATEGISKT MAL:STADSLIV

BG2022 arsmal

Huvudansvar

1. Inférandet av nya digi-
tala I6sningar fortsatter.
Analysen och prognosmo-
dellerna utvecklas

Atgird indikatorer

Servicebegdranden styrs i allt hogre grad till elektroniska kanaler

Indikator: Antalet servicebegédranden via elektroniska kanaler 6kar

Kompetens i anvandning av befintliga systemen forbattras

Indikator: digital kompetens infors i kompetensprofilerna

Prognos

Anvandningen av Omaolo-symtombeddmningar och distansrehabiliteringen utvidgas,

inférande av klientapplikationer inom aldreomsorgen och funktionshinderservicen

Elektroniska tjanster och information utvecklas (Borga vatten)

2. Borgas livskraft och at-
traktivitet starks

Forutsattningarna for tomtproduktion tryggas genom en 6kning av stadens markinne-
hav: minst 35 ha

Tomtreserven fér flervaningshus och radhus uppratthalls: minst 20 000 m2-vy

Minst 2 tomter 6verlats for ARA-produktion

Centrumets livskraft: Borga pa minst 4:e plats i referensgruppen

Uppfattning om staden som bostadsort: i fraga om helhetsbilden bland de 10 basta
stadernai Finland

Registrerade turistévernattningar: 6kar med minst 4 % per ar

Minst ett objekt ska planlaggas i en serviceby under ar 2022

Finansieringsledningen (ut-
vecklingsenheten),

bildningssektorn, social-
och hélsovardssektorn,

social- och halsovardssek-
torn,

Borga vatten

Stadsutvecklingen

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

BG2022 arsmal

Huvudansvar

3. Stadens strategiska prio-
riteringar uppdateras sa
att de motsvarar stadens
verksamhetsmiljo efter
vélfardsomradesreformen

Atgirder, indikatorer

Antalet program granskas kritiskt och en enhetlig malsattning utformas

Stadsstrategin uppdateras

Stadens organisation dndras ar 2023 s3 att den motsvarar den nya verksamhetsmiljon

4. Forandringar i service-
behovet beaktas proaktivt
och tjdnsterna ordnas pa
ett hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt

Vi forbereder oss pa inrattandet av vélfardsomradet och tryggar ocksa i fortsatt-
ningen hogklassiga tjanster for stadsborna

Med bildningssektorns prognosmodell for servicenatet riktas resurserna ratt och kost-
nadseffektivt

Vid sidan av investeringar jamnar man ut elevantaleti skolorna samt hojer fastigheter-
nas anvandningsgrader genom att dndra pa elevupptagningsomradena

Projektportféljen utnyttjas effektivt och dndamalsenligt

Indikator: minst 90 % av projekten finns i projektportféljen

Regionala palliativa vardplatser pa specialniva tas i bruk. Utvecklingsprojekten i pro-
jektet Framtidens social- och hélsocentral har forankrats i verksamheten

Prognos

Stadens ledning

Social- och halsovardssek-
torn, bildningssektorn




Vi férbereder oss pa en 6verforing av arbets- och naringstjansterna till kommunerna

5. Vdlbefinnandet i arbetet
och kompetensen starks

Tack vare arbetshalsoframjande insatser halls halsorelaterade franvarodagar pa en
lag niva

95 % av personalen har fort utvecklingssamtal med sin chef. 50 % av utvecklingssam-
talen har omfattat ocksa ett kompetenssamtal

Resultatet av personalenkaten ar hégre an medeltalet for jamforelsegruppen

Personalledningen

+

6. Stadens ekonomi plane- | Indikator: Stadens strategiska indikatorer for ekonomi ar pa en god niva + Finansledningen
ras och leds ansvarsfullt

En modell utformas for stadens driftsekonomi fr.o.m. 2023 +

En hallbar investeringsniva definieras +

Ekonomisk [6nsamhet uppnas, resultatet visar ett 6verskott (Kungsvagens arbets-

hélsa) +

Avkastning pa grundkapitalet, 5 % (Affarsverket Borga lokalservice) +

Intaktsforing 694.000 euro (Borga vatten) +
7. Stadens byggda egen- En langtidsplan for underhalls- och ersattningsinvesteringar i stadens lokaler och fas- + LokalitetsledningenBorga
dom skots planmassigt tigheter gors for fem ar framat vatten, Lokaltjanster

Lokalerna anvands och planeras effektivt +

Oanvanda fastigheter som staden forvaltar (inkl. totala antalet kvadratmeter) och de- +

ras direkta kostnader verifieras

Indikator: Minskning av antalet kvadratmeter i objekten per ar +

De periodiska arbetsuppgifterna inom fastighetsskotseln dokumenteras +

Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % andring av

verksam-
hetssatt

Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % +

Vattenférsorjningen utvecklas och servicenivan inom vattenforsorjningen forbattras +
8. Hogklassiga utbildnings- 100 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundldggande ut- Bildningssektorn
och smabarnspedagogiska  bildningen +
tjanster produceras Minst 90 % av tredje &rets elever avligger studentexamen med godkant resultat

+

Ledarskapsmodellerna for skolorna utvecklas via olika forsék +

Vardnadshavarnas 6nskemal om plats i smabarnspedagogiken kan uppfyllas i 90 % av

fallen +

93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i obligatorisk fortbildning +

De kommunala daghemmens beldggningsgrad ar 98 % +

9. Lyckad eftervard av co-
ronakrisennnistunut ko-
ronakriisin jalkihoito

10. Vi forbattrar kvaliteten
och tillgangen pa bas- och
specialservice genom att

Vi minskar den vardskuld som orsakats av coronaviruset med hjélp av ytterligare re-
kryteringar och kopta tjanster

Vi genomfor ett dtgardsprogram till stod for larande och vélbefinnande

Vi férkortar kderna enligt vardgarantins tidsgranser

Tidsbokning utnyttjas optimalt

Viinleder specialiserad palliativ vard i livets slutskede pa rehabiliteringsavdelningen

Vi féjer mantaligen upp att klienthandledningen och radgivningen ges i rétt tid.
Elektroniska tjanster utvecklas och blanketterna for férhandsinformation har tagits i
bruk.

Servicehelheten eftervard inom barnskyddet har modellerats

Social- och hélsovardssek-
torn, bildningssektorn

Social- och hélsovardssek-
torn




podngtera forebyggande
och forutseende arbete

11. Fortsatta atgarder en-
ligt kultur- och idrottspro-
grammen framjas i samrad
med olika intressentgrup-
per, invanare, foreningar,
sammanslutningar, féretag
genom enkater

12. Ostra Nylands radd-
ningsverk satsar pa att ut-
veckla sin verksamhet

Klientprocessen i familjearbete utvecklas med metoder som starker klientens delak-
tighet

Vi tar i bruk lagtroskeltjanster for aldre

Varje invanare ror sig regelbundet till fots for att forbattra valbefinnandet och halsan.
Motionsvanorna f6ljs upp genom intervjuer och enkéater

Ett program for forebyggande av fallolyckor bland dldre tas i bruk inom dldreomsor-
gen och funktionshinderservicen

Samarbetet sarskilt med de 6vriga raddningsverken i Nyland intensifieras och nyttan
av samarbetet utnyttjas effektivare for att utveckla verksamheten

Identifieringen av riskboende utvecklas fortfarande tillsammans med socialsektorn.
Malet foljs upp med anmaélningar fran samarbetsmyndigheterna, dvs. att antalet an-
malningar borde 6ka

Bildningssektorn, social-
och halsovardssektorn

Raddningsverket i Ostra Ny-
land

13. Vi beaktar klimatet och
cirkuldr ekonomi i vara
upphandlingar och inve-
steringar. Upphandlin-
garna stoder malet om kol-
dioxidneutralitet.

| upphandlingarna beaktar
vi utsldppet av vaxthusga-
ser under produktens eller
tjdnstens hela livscykel

14. Vi stravar efter att
spara energi i stadens lo-
kaler

Vi framjar energieffektivi-
tet i stadsmiljon genom
planldggning med beak-
tande av invanarnas behov

15. Vi skapar mojligheter
till hallbar rorlighet for in-
vanare och besokare. Tra-
fiksystemet skapar trygg-
het for alla anvéandare och
okar trivseln i staden

16. Stadens utslapp mins-
kas systematiskt och natu-
rens mangfald skyddas

Andelen upphandling som uppfyller kriterierna av alla upphandlingar som overstiger
troskelvardet

Vid upphandlingarna stalls kriterier for koldioxidneutralitet i den man det ar majligt

Vi deltar i kommunsektorns energieffektivitetsavtal

I planldggningen anvander vi metoder for energieffektiv planlaggning och framjar an-
vandningen av fjarrvarme och férnybar energi

| stadens egna lokaler tar vi i bruk alternativa uppvarmningsformer vid sidan av el-
varme

Vi pilottestar intelligenta system for monitorering av energi

Konsekvenserna for fordonstrafik och héllbar rorlighet beskrivs i konsekvensbedém-
ningen av planen

Gang- och cykeltrafikleder byggs eller saneras 2 km/ar

Vi utvecklar infartsparkering, cykelplatser och en hallbar pendeltrafik for stadens per-
sonal

Antalet detaljplaner och MaaS-tjanster som framjar turvis parkering och anvandning
av poolbilar

Antalet parkeringsplatser med laddningsmdjlighet

Utslappsminskningar fortsatts pa alla sektorer enligt klimatprogrammet

Avfallsmangden och avfallets skadlighet i egen verksamhet minskas

Finansledningen (upphan-
dlingar), stadsutveckling, lo-
kalitetsledningen

Stadsutveckling, lokali-
tetsledningen

Stadsutveckling

Stadens ledning

Finansledning (upphandlin-
gar),
lokalitetsledningen, lokal-
service




Ekonomi

Utgifterna stiger, osakerhet pa flera fronter

Coronan paverkade fortfarande stadens verksamhet i janu-
ari-mars, dven om det paverkade klart mindre &n under de
varsta tiderna av epidemin. Effekten av coronan syns i eko-
nomiska siffror for borjan av aret i synnerhet som dkade ut-
gifter for social- och halsovardssektorn. Dessutom har det till
exempel inom bildningssektorn férekommit exceptionellt
manga franvarofall bland personalen, vilket bland annat
syns i den 6kade anvandningen av vikarieanslag.

De coronasttéd som staten beviljat kommunerna fér aren
2020 och 2021 uteblev i praktiken fér 2022. Coronastdden
for tidigare ar betalas delvis &nda i fordrojd takt nar t.ex.
samfundsskatteintakter for ar 2021 betalas i ar. Staten har
anda lovat kompensera vissa coronakostnader till kommu-
ner ocksa ar 2022 men &n sa lange finns det ingen kanne-
dom om sattet eller storleksklassen.

Enligt den nuvarande utvecklingen av verksamhetsutgifter
och verksamhetsintékter kommer budgeten att éverskridas.
Det ar anda exceptionellt svart att forutse laget eftersom den
hdga inflationsnivan, oséakerheten kring kommunsektorns 16-
neuppgorelse och kriget i Ukraina paverkar stadens eko-
nomi betydligt vid sidan av coronan och beredningen av val-
fardsomradet.

Stadens verksamhetsutgifter var efter arets forsta kvartal
cirka 101,2 miljoner euro, vilket ar cirka 7,8 miljoner euro
mer an under respektive kvartal ifjol. Utgifterna har saledes
stigit med 8,4 procent under arets forsta kvartal.

Stadens arsbidrag efter arets forsta kvartal var cirka 32 mil-
joner euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 26,1 mil-
joner euro.

Social- och halsovardsutgifterna stiger kraftigt

Social- och halsovardssektorns totala utgifter var under
arets forsta kvartal cirka 47,7 miljoner euro, vilket &r cirka
4,9 miljioner euro mer &n aret innan. Utgifternas tillvaxttakt
har saledes varit cirka 11,6 procent.

Utgiftsékningen beror delvis av coronan eftersom en vacci-
nationsrunda var pa gang i bérjan av ar 2022. Staten kom-
mer eventuellt att kompensera detta. A andra sidan blev det
kostnader for coronan ocksa i borjan av ar 2021, sa en jam-
forelse mellan aren ar svart.

Social- och halsovardssektorns verksamhetsintakter under
arets forsta kvartal var cirka 3,2 miljoner euro medan de un-
der samma tidsperiod for ett r sedan var cirka 2,9 miljoner
euro.

V<
N

Social- och halsovardssektorns verksamhetsbidrag ar cirka
-44.5 miljoner euro, vilket ar cirka 4,7 miljoner euro, dvs.
11,5 procent svagare an ifjol.

Sektorn forutspar att budgeten kommer att 6verskridas med
ca 5 miljoner euro i den har takten. Budgetanslagen haller
pa att 6verskridas sarskilt inom tjanster for vuxna och aldre-
omsorgen och handikappservicen. An sa lange finns det
ingen kdnnedom om den statliga modellen for coronakom-
pensationer. Sektorns lage uppfdljs och en eventuell budge-
téandring sands till stadsstyrelsen och stadsfullméaktige for
godkannande i samband med féljande del&rsrapporter

Okade utgifter inom bildningssektorn, anslagsbehov i
koncernforvaltningen

Ocksa bildningssektorns och koncernforvaltningens utgifter
Okade kraftigt pa det forsta kvartalet.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 32,1 miljo-
ner euro, vilket ar cirka 1,7 miljoner euro mer an aret innan.
Utgifterna har séledes 6kat med cirka 5,7 procent. Sektorns
intakter minskade fran cirka 4,1 miljoner euro till cirka 3,8
miljoner euro. Prognosen &r att sektorn &nda halls inom bud-
getramen.

Koncernforvaltningens verksamhetsutgifter var cirka 11,7
miljoner euro, vilket ar bara 1,2 procent mer &n under det
foregaende aret. Inom sektorn férekommer dock vanligen
stora sasongvariationer. Stadsutvecklingens som hor till
koncernforvaltningen verksamhetsutgifter under arets forsta
kvartal var cirka 6,0 miljoner euro medan de under samma
tidsperiod for ett ar sedan var cirka 5,2 miljoner euro.

Inom koncernférvaltningen finns det flera behov av budget-
andringar. Stadsstyrelsen beslutade 28.3.2022 om att pre-
miera personalen for arbetsinsatsen ar 2021. For detta be-
hovs det ett anslag pa 1 000 000 euro i arets budget.

Entreprenaden med nedstangningen av Domargards av-
fallscentral kommer att realisera kostnader pa cirka 380 000
euro, for vilka det inte finns anslag i budgeten. Lénen for de
tva byrasekreterare i miljohalsovarden blev kvar i social- och
halsovardssektorns budget aven om miljohalsovarden vid
ingangen av ar 2022 flyttades till stadsutvecklingen. Stads-
utvecklingens budgetéandringsbehov ar pa grund av detta
cirka 100 000 €. | kommunteknikens investeringar ingar
dessutom ett anslagsbehov pa 40 000 euro for en lastbil.




Skatteinkomsterna stiger, samfundsskatten béattre &n
forutsett

Anda till utgdngen av mars har staden fatt totalt cirka 93,9
miljoner euro i skatteinkomster. Av summan &r kommunals-
kattens andel cirka 61,4 miljoner euro, samfundsskattens
31,0 miljoner euro och fastighetsskattens cirka 1,6 miljoner
euro.

Utvecklingen av kommunalskatten motsvarar ungeféar den
utveckling som anges i budgeten. Fastighetsskatten flyter
huvudsakligen in under resten av aret, sa de influtna intak-
terna i borjan av aret ar typiskt sma.

Intakterna fran stadens samfundsskatt har varit battre an
vantat. | &r har staden fatt exceptionellt mycket skatteintak-
ter fran det foregdende aret. Staden har fram till mars fatt

Staden totalt

cirka 22,6 miljoner euro i samfundsskatteinkomster fran
skattearet 2021, vilket &r cirka dubbelt jamfort med progno-
sen i budgeten. Samfundsskatteintakter fran ar 2022 har &
sin sida utvecklats ungefér enligt budgeten.

Delarsrapporten innehaller en uppdaterad prognos for sta-
dens skatteinkomster. Samfundsskatteintakterna &r typiskt
forknippade med en stor osékerhet, och pa grund av kriget i
Ukraina och den stigande inflationen &ar osékerheten storre
an vanligt. Efter arets forsta delarsrapport skulle man kunna
héja den uppskattade samfundsskatteintakten ar 2022 fran
35 miljoner euro till 48 miljoner euro.

Stadens inkomster av statsandelar har redovisats cirka 16,4
miljoner euro fram till mars. Det forutses inga stora forand-
ringar i 2022 ars statsandelsinkomster under aret.

. 1 Bildningssektorn Social - och hilsovardssektorn,
(inkl. Rdddningsverket) . 18.0% utan ESH
15,0 7%
18,0 %
0/ 0,
13,0 % 13,0 % 11,0 %
13,0 % 9,59
15 %
7,7 %
8,0% 7:1% 8,0% 8,0%
% 3,2%
,0
2% 3,0% 3,0% 7:1%
2.0 % Okning-%, Okning-%, utfall 1-3
W0 70 BG+i2022* 2022** 2,0% .
Okning-%, Okning-%, utfall 2,0%

BG+i2022*

1-3 2022**

Okning-%, BG+42022*  Okning-%, utfall 1-3
2022**

Verksamhetsbidrag *BG+a2022 vs BS 2021 **Utfall 1-3 2022 andring vs utf 1-3 2021

Investeringarna kommer att realiseras, risken dkar

Investeringsutgifterna var under arets forsta tre manader
cirka 1,9 miljoner euro medan de i hela arets budget &r cirka
28,9 miljoner euro. Utfallet av investeringar angivet i procent
ar saledes cirka 7 %.

Utfallet av investeringar angivet i procent &r typiskt l1agt i bor-
jan av aret. Investeringarna haller i regel pa att genomféras
trots att inflationen samt utmaningarna att fa tillgang till r&-
varor och byggnadsmaterial kan medféra utmaningar och
eventuella férseningar.
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Stigande rantor har annu inte synts i utgifterna

Rantorna har under arets forsta halft borjat stiga nar inflat-
ionen efter manga ar har blivit h6g. Stadens laneportfolj ar
anda valskyddad och 6ver 70 procent av stadens l&n har fast
ranta. De stigande rantorna paverkar saledes med en for-
dréjning pa rantenivan for stadens lan och sarskilt nar sta-
den har behov att lyfta nya lan.

Medelrantan for lanen &r cirka 0,3 procent. Lanen har i bor-
jan av aret amorterats enligt betalningsprogrammen. Staden
har annu inte lyft budgetlanet. Stadens likviditet under de
forsta manaderna har varit god.




SKATTNING 2022 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt Totalt

Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 23131 8 930 591 32651
Februari 20 399 17 140 818 38 358
Mars 17 840 4905 149 22 894
PROGNOS

April 19 400 3 000 200 22 600
Maj 19 500 3 000 150 22 650
Juni 18 500 3 000 200 21 700
Juli 19 500 2000 3900 25 400
Augusti 13 500 2000 2500 18 000
September 13 000 2000 4500 19 500
Oktober 13 500 2000 2000 17 500
November 18 000 2000 1000 21 000
December 18 500 2000 1000 21 500
REDOVISAT + PROGNOS 214771 51975 17 007 283 752
BUDGET 214 000 35000 17 000 266 000
DIFFERENS 771 16 975 7 17 752




Koncernens ekonomi

Sedan bérjan av 2021 blir koncernbolagens separata
rapporter i enlighet med koncernanvisningen en del av
stadens delarsrapport nar rapportperioden &ar den-
samma. Lankar till de bolagsspecifika rapporterna finns
i slutet av detta stycke.

Coronalaget har lugnat sig avsevart och koncernbola-
gen har atervant till normal verksamhet. Rysslands at-
tack till Ukraina i februari 2022 har dock orsakat oséaker-
het och kan paverka kostnadsnivan.

Borga Energis omsattning var under granskningstiden i
linje med aret innan, 23,3 miljoner euro (23,1 miljoner
euro 2021). Bolaget uppskattade omsattningen oka pa
arsniva till 73,8 miljoner euro, vilket pa grund av den kal-
lare vintern &r tva procent farre an aret innan. Koncer-
nens arsinkomst uppskattas vara 5,3 miljoner euro (2,0
miljoner euro). Koncernens investeringar var 2,2 miljo-
ner euro som &r 12 procent av arsplanen. Skulder finns
for nérvarande 64,8 miljoner euro. Likviditeten har varit
bra. Bolaget uppskattar att man kommer att uppnd ma-
len for Borga Energi Ab som anges i Borga stads budget
for 2022.

| februari 2022 skakade Rysslands attack till Ukraina den
europeiska energimarknaden. Detta har paverkat aven
Borg& Energis verksamhet. Borgd Energi har bedomt
riskerna i samband med kriget och vidtagit atgarder for
att sékerstélla en storningsfri distribution av el och véarme
till sina kunder.

Kokonhallen Ab:s intakter okade jamfort med aret innan.
Intdkterna efter det forsta kvartalet var 103 000 euro
(2021: 17 000 euro), det ekonomiska laget har klart pig-
gnat till pa intaktssidan efter coronan. Kostnaderna har
varit mattliga och i regel i linje med aret innan, -72 000
euro (2021: -70 600 euro). Kokonhallen Ab:s resultat &ar
klart positivt, 32 000 euro, efter det forsta kvartalet, me-
dan det var -53 000 euro aret innan. Kassan har ocksa
varit god under granskningsperioden.

Porvoo Event Factory Ab:s stdrsta operativa risker med
anknytning till bolagets verksamhet ar utvecklingen av
pandemin, kriget i Ukraina, det ostabila varldslaget och
kostnadshdjningarna. Bolagets affarsverksamhet av-
grénsades med myndighetsbeslut i januari—februari.
Rapportperiodens resultat ar -67 500 euro (2021: -
21 000 euro) med beaktande av avskrivningar. Omsatt-
ningen ar 159 000 euro (2021: 133 700 euro). Inkdpen
av externa tjanster ar hogre an aret innan eftersom verk-
samheten pa rapportperioden begransades under en
kortare tid an aret innan. Personalkostnaderna ar hogre
an aret innan eftersom personalens

Omsattning milj. eur

Prognos
Porvoon Energia -koncern 73,8
A-asunnot -koncern 15,6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 15
Careeria -koncern
Oy Porvoon EventFactory Ab 1,0

permitteringsperioder var kortare i rapportperioden an
aret innan. De Ovriga kostnaderna for affarsverksam-
heten ar pd samma niva som aret innan. Bolagets likvi-
ditet &r god. Reservlaget ar gott &ven om dess genom-
forande &r beroende av utvecklingen av virus- och
varldslaget. Pa grundval av det starka reserviaget for
resten av aret bedomer bolaget att resultatmélet obero-
ende av forluster i borjan av aret uppnas.

Careeria Oy:s forsaljningsintakter tkade cirka atta pro-
cent jamfort med aret innan (2022: 7 598 000 euro och
2021: 7 051 000 euro), intékterna var dock mindre an i
budgeten (BU2022: 8 333 000 euro). Kostnaderna var
lite mindre &n under jamférelsedret och i budgeten. Re-
sultatet fér periodens forsta kvartal var negativt, -
630 000 euro, medan i jamforelseperioden var det -
1 521 000 euro. Det negativa resultatet var lite stdrre an
i budgeten i regel av den anledning att intékterna inte
forverkligades, som det anges i budgeten. Bolaget be-
démer dock i sin budget for 2022 att det fore hela aret
uppnar ett nollresultat.

Laroanstaltens verksamhetsar borjade, som aret innan,
med coronarestriktioner. Careeria atergick dock darefter
till narundervisning. Sanktionerna mot Ryssland har pa-
verkat bolagets gemensamma kostnadsniva redan un-
der det sista kvartalet. Bolagets styrelse har godkant att
investeringarna fér 2022 uppgar till sammanlagt 1,85
miljoner euro. Investeringar har fram till slutet av mars
gjorts till ett varde av 136 000 euro. Careerias likviditet
ligger pa en god niva sedan grundandet av bolaget. An-
talet studerande har utvecklats i enlighet med malet for
2022, men det totala antalet personer som har avbrutit
sina studier ar storre jamfort med den motsvarande tids-
perioden 2021.

A-bostaders och Borgd Hyresbostaders projekt fram-
skred som planerat. A-bostéaders omsattning var cirka
3,9 miljoner euro i borjan av aret (3,9 miljoner euro aret
innan) och rorelseresultat 1,2 miljoner euro (1,4 miljoner
euro aret innan). A-bostaders anvandningsgrad var
99,07 procent och skuld 754,41 euro/m2. Hyresbosté-
dernas omsattning var 343 000 tusen euro (381 000
euro aret innan) och anvandningsgrad 96,4 procent.

For andra bolag rapporterade man i bérjan av aret inga

betydande avvikelser i delarsrapporterna nar man jam-
for med normal verksamhet.

Bolagens delérsrapporter

Rante Investeringar

Resultat milj. eur 1&n milj. eur milj. eur

Prognos Prognos Prognos
5,3 66,9 17,6
0,0 77,3 0,0
0,0 1,8 0,0
0,0 6,3 1,85

0 1,7
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/05/Konserniyhtiot-1-3-yhdistetty.pdf

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter, varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST-
NADER

Ranteintakter

Ovrika finasiella intikter

Rantekostnader

Ovriga finasiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivingar och nedskrivingar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSSKAPSPERIODENS OVERSS-
KOTT / UNDERSKOTT

BUDGET
2022 +andrin-
gar

103 152 869
29 526 237
15 246 820

8130850
50 248 962
620 000

-412 656 233
-157 286 011
-176 051 183
-15911 320
-13125 600
-50 282 119

-308 883 364

266 000 000
65 700 000

1766 500
136 000
3030500
-1300 000
-100 000
24583 136
-24 500 000

83 136

83 136

UTFALL

jan-mars, 2022

22966 178
5771997
3253786
3206 459

10733936

6130

-101 156 567
-35788 328
-45 942 767

-4 122 953
-2 599 895
-12702 624

-78 184 259

93 902 404
16 437 963

-117 068
2385
14334
-133 498
-288

32 039 040
-5906 828

26 132 212

26 132 212

och finansieringsanalys

UTFALL-%

22,26%
19,55%
21,34%
39,44%
21,36%

0,99%

24,51%
22,75%
26,10%
25,91%
19,81%
25,26%

25,31%

35,30%
25,02%

-6,63%
1,75%
0,47%

10,27%
0,29%

130,33%

24,11%

31433,09%

31433,09%

DIFFERENS

80 186 691
23754 240
11993 034
4924 391
39515026
613 870

-311 499 666
-121 497 683
-130 108 416
-11 788 367
-10 525 705
-37 579 495

-230 699 105

172 097 596
49 262 037

1883 568
133 615
3016 166
-1 166 502
-99 712

-7 455904
-18 593 172

-26 049 076

-26 049 076

UTFALL

jan-mars, 2021

21949 132
5887526
2413 565
3897900
9750141

0

-93 324 492
-34126 739
-41 536 958
-3312792
-2419521
-11928 482

-71 375 360

83 635 054
15073 581

-142 182
2740
7411

-151 219
-1114

27 191 093
-5728778

21462 315

21462 315




FINANSIERINGSANALYS

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Inkomst fran forsaljning av anldggningstillgangar

Kassaflodet for verksamheten och investerigarna
totalt

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av utlaningen

Forindringar i lanesbestandet
Okning av langfristiga 1an
Amortering av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i egtet kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och foérvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

FINANSIERINGENS KASSAFLODE SAMMANLAGT

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

BUDGET
2022 +andring

24 583 136

0
-5155000
19428 136

-28 839 000
50 000
5155000
-23 634 000

-4 205 864

-9.000 000
1263500
-7 736 500

29 500 000
-15 000 000
0

14 500 000

O O O o o

6763 500

2557 636

UTFALL
jan-mars, 2022

32 039 040
0
0
32 039 040

-1880 285
34037
972 327
-873 921

31165119

-100 000
9675
-90 325

0
-4 590 041
0
-4 590 041

578 984

0

21592 389
-19 682 635
2488738

-2191628

28 973 491

UTFALL-%
130,3 %
0,0 %

164,9 %

6,5%
68,1 %
18,9 %

3,7%

-741,0 %

1,1%
0,8 %
12%

0,0 %

30,6 %

-31,7%

-984,1 %
124,4 %

-25,0 %

635,7 %

DIFFERENS

7 455 904
0

5155 000
12 610 904

26 958 715

-15963
-4182 673
22760079

35370983

8900 000
-1 253 825
7 646 175

-29 500 000
10409 959
0

-19 090 041

578 984

0

21592 389
-21 682 635
2488738

-8 955 128

26 415 855

UTFALL
jan-mars, 2021

27 191093
0

160
27191 253

-3616 375
0

657 060
-2959 314

24 231939

-71144
28736
-42 408

0
-4 595 770
0
-4 595 770

1795177

0

8869 515
-14 280 421
-3615729

-8 253 906

15978 032



Driftsekonomi

Koncernférvaltningen Utfall BG+ andringar Utfalls-% Utfall Prognos
1- 3/2022 2022 2022 1- 3/2021

VERKSAMHETSINTAKTER 12 501 997 59 359 138 21,06% 11179 952 59 359 138
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 6 130 620 000 0,99% 0 620 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 715 281 -74 916 096 23,65% -16 771 818 -75 396 096
VERKSAMHETSBIDRAG -5207 154 -14 936 958 34,86% -5591 866  -15416 958
Utbildningssektorn 1_U3t/f2%|22 =E ggg;mgar Utfzacl)llzsz-% 1_%3.')'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 3 809 526 11 591 100 32,87 % 4116 906 11 591 100
VERKSAMHETSKOSTNADER -32 118 080 -133 870 690 23,99 % -30392 684 -133 870 690
VERKSAMHETSBIDRAG -28 308 553 -122 279 590 23,15 % 26 275778 -122 279 590
Social-och halsovardssektorn l_u3t/f2a(|)|22 S ggg;mgar I\L/IJEZHZSOZOZ 1_%'[/?(;;1 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 3219504 14 961 600 21,52 % 2 856 504 14 961 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -47 684 131 -187 483 416 25,43 % -42 742 429 -192 483 416
VERKSAMHETSBIDRAG -44 464 627 -172 521 816 25,77 % --39885925 -177521 816
Raddningsverket i Ostra Nyland l_U3t/f2a(IJI22 B(g;rraznodzrén- |\‘}|J|t<fgl IZSO(;/OZ 1_%5?(;'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 3435151 17 241 031 19,92 % 3795 769 17 241 031
VERKSAMHETSKOSTNADER -3639075  -16 386 031 22,21 % -3417 560 -16 386 031
VERKSAMHETSBIDRAG -203 924 855 000 -23,85 % 378 208 855 000




Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,

utveckling av utfalls-% Verksamhetskostnader BG2022

80,0 %

70,0 % 6%

60,0 % 28%

50,0 % = Koncernledning
40,0 %

40,0 % 34,9 %

Stadsutveckling

30,0 % 24,7 %
= Tillstdnds- och

0,
66% tillsynsarenden

20,0 %
10,0 %
0,0 %

®2020 2021 E2022

Utfalls-% Utfall

Utfall

Koncernledningen 1- 3/2022 BG+&a 2022 2022 1- 32021 Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 11 283 277 44 796 929 2519% 10670572 44 796 929
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 130 000 0% 0 130 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -11723996  -49 634 986 23,62% -11584 353 -49 634 986
VERKSAMHETSBIDRAG -440 719 -4 708 057 9,36% -913 781 -4 708 057

Revisionen

Revisionsndmnden har sammantrétt enligt revisionspla-
nen. Revisionsberattelsen kommer att bli fardig att 1ag-
gas fram for stadsfullméktigens godkénnande i juni.

Revisionsndmnden fortséatter sin verksamhet enligt re-
visionsplanen.

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige har kunnat hélla sina méten som nér-
moéten. Fullméaktiges viktiga beslut i bérjan av aret har
varit bildande av HPK Palvelut Oy, godkannande av de-
taljplanen for torget samt bildande av ett bolag som for-
valtar detaljplanlaggningen av och projektet for Kokon
idrottsomrade.

Fullméaktige har ocksa haft tre aftonskolor, varav pa tva
behandlades organisationsforandringen och stadsstra-
tegin samt stadsplaneringen och markanvandningen.

Stadsstyrelsen

Till foljd av coronan har stadsstyrelsen borjat halla nar-
och hybridméten samt méten enbart pa distans. Pa det
sattet kan moétena ordnas flexibelt och effektivt. Ordfo-
randen har tillsammans med stadsdirektéren och férvalt-
ningsdirektéren borjat planera mdétena noggrannare i
forvag.
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Under arets forsta manader har stadsstyrelsen, utover
forslagen till fullmaktige, behandlat bland annat princi-
perna for att placera fastigheterna i olika portfoljer, ut-
redningen om personalen, egendomen och avtalen som
6vergar till valfardsomradet samt projektplanen for Huk-
tis daghem.

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen av coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och -féreskrifter som géller vid
respektive tidpunkt har fortfarande krévt att staden ar be-
redd att reagera och anpassa sin verksamhet och ser-
viceproduktion samt sina beslut efter de féranderliga un-
dantagsforhallandena.

| b6rjan av aret har uppdateringen av stadsstrategin och
stadens organisationsreform 2023 beretts. Forberedel-
serna for valfardsomradesreformen har forutsatt en stor
arbetsinsats och ett stort beredningsarbete av stadens
olika sektorer och stodtjanster. | bérjan av aret har ocksa
gjorts modeller for dverféringen av arbets- och nérings-
tjansterna till kommunerna och inletts férberedelser for
detta. | frdga om stadens prioritetsprojekt inledde plane-
ringsbolaget for Ostbanan sin verksamhet och utveckl-
ingsplanerna for Kokon har framskridit.



De konsekvenser kriget i Ukraina har for stadens verk-
samhet har under bérjan av aret bedémts och uppfolits
aktivt.

Kommunikation

Kommunikationen har effektiverats markbart till féljd av
coronaepidemin och kommunikationsenheten var fortfa-
rande i borjan av aret tvungen att prioritera arbetsupp-
gifter med anknytning till coronan. Staden har enligt be-
redskapsplanen i omfattande utstrackning och i flera ka-
naler informerat om coronavaccinationer, anvisningar
om coronan, andringar i tjansterna och smittsituationen
pa webbsidor, i digitala kommunikationskanaler, med
pressmeddelanden, i sociala medier och i manga andra
kanaler. Fran slutet av februari har ocksa krisen i
Ukraina kravt effektiviserad kommunikation.

Arbetet med att férnya stadens webbtjanster framskred
trots coronan, aven om den ursprungliga tidtabellen inte
riktigt kunde héllas. Den helt fornyade tjansten publice-
rades i etapper i bérjan av mars. P& en ny teknisk platt-
form byggdes en mangsprakig servicehelhet som bestar
av flera webbplatser: utdver tjansterna borga.fi och Visit-
Porvoo.fi fick bland annat affarsverken och lokala akt6-
rer egna sidor. Malet var webbplatser som &r kostnads-
effektiva, moderna och latta att anvanda. Webbplat-
serna ska ocksa svara pa anvandarnas behov av inform-
ation, vara visuellt lockande och fungera med alla termi-
naler. Vid fornyelsen har ocksa beaktats den nya lagstift-
ningen och nationella mél, s& som tillganglighets- och
datasakerhetskraven och de krav som det nationella ser-
vicedatalagret (PTV) stéller. Servicen utvecklas vidare
och innehallsproducenterna far fortfarande utbildning. |
januari-mars ordnades 10 utbildningar for innehallspro-
ducenterna.

Utover de dagliga kommunikationsuppgifterna som hoér
till kommunikationsenhetens grunduppgifter har det pla-
nerats eller genomforts ocksa stérre  interna och ex-
terna kommunikationshelheter, sa som till exempel upp-
dateringen av stadsstrategin, organisationsférnyelsen
och projektet fér Nimbushuset. Behovet och rollen av
kommunikationen i arbetskollektivet betonas vid &nd-
ringar, och for att stdda den mer an vanligt har kommu-
nikationsavdelningens resurser omorganiserats.

Forvaltningsledningen

Det nya drendehanteringsprogrammet Dynasty10 togs i
bruk 14.3. Med det nya programmet kan staden battre
uppfylla dagens krav pa informationshantering. | det nya
programmet behandlas arenden under hela behand-
lingstiden i enlighet med informationsstyrningsplanen.
Arendena maste 6ppnas i programmet innan man kan
borja behandla dem. Pa det sattet garanteras att beslu-
ten ansluts till diariet pa ratt satt. Ett stadgeenligt 6pp-
nande av arenden betonar betydelsen av dokumentat-
ionen. Darfor har personalen fatt utbildning i grunderna
fér dokumentation och anvandningen av det nya aren-
dehanteringsprogrammet.

Experterna pa arendehantering har inlett upphandlingen
av ett elektroniskt arkiv i samarbete med IT-chefen.
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Stadsijuristen &r tills vidare forvaltningschefen for social-
och héalsovardssektorn. Darfor har arbetena i juristtjans-
terna hopat sig nagot.

Personalledningen

Forsta halften av ar 2022 har inneburit markbara férand-
ringar. Inrattande av valfardsomréden, uppdatering av
stadsstrategin och reformering av organisationen har
Okat antalet samarbetsférhandlingar och behovet att
gora personalen delaktig och att stéda férandringspro-
cesser. Giltigheten av kommunala arbets- och tjanste-
kollektivavtalen 16pte ut 28.2.2022 och nya avtal kunde
inte férhandlas forran de gamla I6pte ut. | en svar for-
handlingssituation har fackférbunden riktat 6vertidsfor-
bud och forbud att byta arbetsskift ocksd mot Borga
stad.

Den riksomfattande rekommendationen om distansar-
bete upphdrde vid utgdngen av februari. Distansarbete
har and& etablerat sig som del av vanligt arbete. Staden
har beslutat om en riktlinje att huvudsakligen hégst 60 %
av arbetstiden kan vara distansarbete.

Anvandningen av OSKU, hanteringssystemet fér kom-
petens och utbildningar, har utvidgats till att ocksd om-
fatta uppgiftsbeskrivningar och kompetenssamtalet. Den
elektroniska blanketten for larare och barnskotare inom
smabarnspedagogik ar fardig. Uppgiftsbeskrivningar for
undervisnings- och handledningspersonalen och for
skolgangshandledare utarbetas just nu. En allman kom-
petenssamtalsblankett och grupputvecklingssamtals-
blankett har ockséa tagits i bruk. Borga stads narmaste
chefer fick ett nytt verktyg som ska hjélpa dem i inform-
ationsbaserad ledning, nér Sarastias Bl-personalrappor-
teringssystem togs i bruk i mars. Nu har varje chef och
narmaste chef tillgang till uppgifter som géller faktiska
[6ner, antalet anstallda och franvarodagar pa enhetsni-
van och aven pa personnivan nar det ar fraiga om deras
medarbetare.

En personalenkat genomfordes 1.3—1.4.2022. Enkéten
besvarades av 54 % av hela personalen (51 % ar 2019)
och av 61 % av ordinarie anstallda (59 % ar 2019). En-
katens resultat offentliggérs vid manadsskiftet maj—juni.
Till social- och halsovardssektorns personal har det i
stéllet for personalenkéten getts traning som ska ge dem
fardigheter infér forandringen.

Rekryteringsenheten flyttades 1.3.2022 fran centralen

for forvaltningstjanster till personalledningen. | bérjan av
aret ligger huvudvikten i rekryteringarna pa stora rekry-
teringar i skolor och smabarnspedagogiska tjanster, dar
det soks personal till lediga jobb som borjar pa hostter-
minen 2022. Ocks& ansokningarna av sommar- och sa-
songsarbetsplatser sker i borjan av aret. De traditionella
sommararbetsplatserna for unga har hdgjts till 150 plat-
ser. Dessa platser soktes av 463 unga. Det delas ocksa
ut 150 sommarjobbssedlar med vilka staden stéder ar-
betsgivare i Borga att anstalla unga till sommarjobb. Sta-
den sokte mer synlighet for rekryteringarna pa sociala
medier och genom deltagande i det virtuella rekryte-
ringsevenemanget DonFabriken.

Staden forsoker lindra arbetskraftsbristen i smabarns-
pedagogiska tjanster med en ny delexamensutbildning
till smabarnspedagogiken. Uthildningen arrangeras i



samarbete med Careeria Oy. | och med att staden fick
nya webbsidor 6ppnades ocksa nya webbsidor for re-
kryteringen. Pa dem visas det mer anstalldas erfaren-
heter av Borga stad som arbetsgivare. Rekryterings-
tjansterna har intervjuat nya vikarier bl.a. fér smabarns-
pedagogikens och omsorgsbranschens behov. Vikarie-
banken anvands ocksa av skolor och av Lokalservicen
for korttidsjobb inom stad- och kdksbranschen.

For partiellt arbetsformogna anstéllda som behéver om-
placeras har det under arets forsta halft varit svarare an
tidigare att hitta arbete som motsvarar deras halsotill-
stand och ar sarskilt deltidsarbete eftersom bitradande
arbetsuppgifter som fanns pa coronatiden finns inte
mera lika mycket. Koordineraren av arbetsformaga har
satsat pa att hitta ersattande arbetsuppgifter tillsam-
mans med chefer och narmaste chefer. | syfte att férutse
och minska sjukledigheter p& grund av psykiska stor-
ningar har Borgé stad meddelat att den kommer att delta
i en undersodkning som anknyter till att stdda och 6ka re-
surser och motivation for personalens mentala hélsa.
Undersokningsplanen torde bli fardig i slutet av april.

Hanteringen av psykosociala belastningsfaktorer, dvs.
planering och genomférande av atgarder som forebyg-
ger belastning fortsatter pd arbetsplatserna. | arbets-
platsutredningar som foretagshalsovarden har gjort har
det beddmts belastningens betydelse for halsan och
getts atgardsrekommendationer for kontroll av arbets-
platsens (teamets) belastning.

Som tack for goda prestationer ar 2021 beslutade stads-
styrelsen att ge personalen antingen idrotts- och kultur-
sedlar for ett varde av 200 euro eller ett motivationstill-
lagg pa 200 euro enligt den anstalldas eget val.

Lokalitetsledningen

| bérjan av aret genomfordes eftergranskningar och eko-
nomiska slutrapporter av llolan koulus och Sannéas sko-
las nybyggnader och saneringar av de delar som beva-
ras. Vissa fardigstéllningsarbeten, malningar av vaggar,
fardigstallande av gardar och planteringsarbeten flytta-
des till varen 2022. Eftergranskningar och den ekono-
miska slutrapporten av bibliotekets delsanering och lo-
kalitetsarrangemang holls i januari.

Under borjan av aret fardigstalldes projektplanerna for
ombyggnad av ny centraldepd, Hindhar bildningscenter
och Huktis daghem. Projektplanen fér Huktis daghem
godkéandes inte och behandlingen av projektplanerna for
centraldepan och Hindhar pagar, sa beslut om fortsatt-
ningen pa projekten/fortsatta atgarder har annu inte fat-
tats.

Portfdljsattningen av stadens egna lokaler och fastig-
heter blev klar och godkéndes i stadsstyrelsen i februari.
Om lokalerna och fastigheterna i C-portfoljen som sta-
den avstar ifrdn har forhandlats fram med stadsutveckl-
ingen och man har kommit éverens om tidsramen och
arbetsfordelning i fraga om behovliga planandringar, av-
gorande om planeringsbehov och projektutvecklingsat-
garder som behdvs for att fa dessa objekt i forsaljnings-
skick.

16

| servicebokprogrammet Granlund Manager har pro-
grammerats och planerats ett program for proaktivt un-
derhall och reparation av fastigheter och lokaler fér minst
fem ar framat. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att underhallsprogrammet
uppdateras och later utféra planerade renoverings- och
underhallsatgarder enligt tidsplanen.

Méatningarna och uppféljningen av investeringar i ener-
gisparande fortsatte. Det system for atergang till fjarr-
varme som installerats i Keskuskoulu har enligt de férsta
matningarna visat sig vara mycket lovande. En utvidg-
ning av systemet évervags nar méatningarna och de fak-
tiska besparingarna under hela uppvarmningsperioden
har faststéllts och beréknats.

Under rapporteringsperioden saldes tva aktielagen-
heter. Den tillfalliga paviljongbyggnaden pé llolan koulus
tomt saldes for rivning och bortskaffande.

Finansledningen

Finansledningens verksamhet har under arets forsta
halft i hog grad praglats av forberedelse for valfardsom-
radesreformen och sarskilt av berednings- och modelle-
ringsuppdrag som anknyter till ekonomin i de verksam-
heter som blir kvar i staden. Rollerna for den ekono-
miska personalen i finansledningen uppdaterades i bor-
jan av aret, da finansledningen i en allt stérre utstrack-
ning 6vertog ansvaret for social- och halsovardssektorns
och stadsutvecklingens ekonomiarenden.

Vid sidan av den egentliga verksamheten uppréattade de
centraliserade upphandlingstjansterna som ar en del av
finansledningen i borjan av aret en arsplan for upphand-
lingar ar 2022 och rapporterade hur linjerna for upphand-
ling hade uppfolits ar 2021.

Utvecklingsenheten har framjat mal som anges i stadens
digitaliseringsprogram. Enheten har sarskilt framjat ut-
vecklingen av kundservice och projekt som anknyter till
kunskapsledning. Dessutom har enheten foér sin del
framjat social- och halsovardsverksamheternas blivande
overforing till valfardsomradet och sakerstallt ICT-tjans-
ternas kontinuitet hos staden ocksa efter att de laggs ut.

Ocksa dataadministrationsenheten har i hog grad delta-
git i ovannamnda omorganiseringar av ICT-verksam-
heter som del av valfardsomradesreformen och till ex-
empel berett dverforingen av ICT-avtalen. Pa grund av
kriget i Ukraina har det tidvis funnits behov att htja data-
skyddets beredskap.

Verksamheten och personalen i centralen for forvalt-
ningstjanster som hor till finansledningen ska dverforas
till HPK Palvelut Oy som &r ett bolag som Borga stad och
Ostra Nylands valfardsomrade gemensamt har bildat.
Enligt en preliminar tidsplan kommer verksamhetsover-
latelsen att ske 1.9.2022. Centralen for forvaltningstjans-
ters verksamhet har i bérjan av aret utover den egentliga
tjansteproduktionen koncentrerat sig pa beredningen av
verksamhetsoverlatelsen och planeringen av det nya
servicekonceptet.



Stadsutveckling

Stadsutveckling

Utfall 1-

Utfalls-% Utfall 1-

VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

3/2022 S 2022 3/2021 Pl
775969 12 217 800 6,35% 501563 12 217 800
6 130 490 000 1,25% 0 490 000
5014529 -21 152 474 2371%  -4333680 -21532 474
4232430 -8 444 674 50,12%  -3832117 -8824 674

Coronapandemins inverkan pa verksamheten och
ekonomin samt Krisen i Ukraina

Coronaviruset har inte haft sa stora konsekvenser for
stadsutvecklingens eller tillstands- och tillsynsarende-
nas verksamhet och ekonomi. Verksamhetskostnaderna
och inkomsterna har inte just andrats pa grund av pan-
demin. Det ser ut att pandemisituationen bdorjar bli battre
och att verksamheten normaliseras.

Rysslands krigshandlingar i Ukraina har atminstone for
tillfallet lett till att energipriserna har stigit, och ocksa
kostnaderna for ravaror och verksamhetskostnaderna
kan stiga. | detta skede ar det svart att forutse hur kriget
utvecklas och hur kriget paverkar kostnadsutveckl-
ingen.

Naringar, turism och marknadsféring

Verksamheten har framskridit enligt strategin och bud-
geten har utfallit som planerat.

Turism- och marknadsféringsenheten arrangerade i feb-
ruari den tredje Borga ljus-festivalen. | planeringen och
arrangerandet av festivalen beaktades de géallande co-
ronarestriktionerna. Festivalen fick flera besokare fran
Borgd och andra orter, vilket var malsattningen.

Projektet Southcoast Bikepacking Trail som finansiera-
des av arbets- och néaringsministeriet slutade vid ut-
gangen av februari. Projektet resulterade i cykelrutten
South By Cycle som strécker sig till kommuner i Nyland
och Kymmenedalen. Cykelturism marknadsfors aktivt
och rutten gors mer kand tillsammans med regionens
kommuner efter att projektet har slutat. Till turismaktdrer
ordnades i mars det forsta motet fysiskt pa plats sedan
coronarestriktionerna tradde i kraft. Vid moétet behandla-
des bl.a. Visit Finlands synpunkter pa hur kriget i Ukraina
paverkar den internationella turismen. Pa den nya webb-
platsen Visitporvoo.fi som publicerades i borjan av aret
Oppnades ett avsnitt med namnet F6r experter inom tur-
ism och i Linkedin 6ppnades det en Visitporvoo-kanal.

Videofilmerna med namnet | Borga blir vardagen le-
vande och artiklar har visats i egna kanaler och i kopta
medier for potentiella inflyttare. | materialen visas det
mangsidigt Borgabornas vardag. | turismmarknadsfo-
ringen har det lyfts fram olika turismmojligheter i det
vintriga Borgd, sdsom restauranger, kaféer och shop-
pingmojligheter.

Naringschefen har traffat manga foretagare, bade de
som funderar p& att bosétta sig i Borga och de som re-
dan arbetar i Borgd. De amnen som har kommit mest
fram pa motena ar det vaxande behovet av arbetskraft i
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foretagen, som maste motas med nya arbetsfor-
medlingar. Ett annat &mne som kommit fram i diskuss-
ionerna ar behovet av storre féretagstomter an vad
Borga idag har att erbjuda. For att méta dessa och andra
behov har ett arbete p&borjats med att utveckla béttre
foretagstjanster for Borgd under den gemensamma
verksamheten Business Borga.

Markpolitik

Efterfrdgan pa tomter har fortvarande varit stor. Den nu-
varande situationen (bl.a. héjda material och kostnader)
har bidragit till att tomtreserveringar och 6verlatelsebe-
slut fortsatts oftare &n tidigare.

Staden har fatt dryga 800 000 euro i inkomster for mark-
forsaljning. | dagslaget ar det sarskilt svart att uppskatta
om staden kan uppna sina budgetmal som galler tomt-
forséljningen.

Alla stadens hoghustomter har éverlatits eller reserve-
rats. Ett féravtal om fastighetskop har slutits om tom-
terna enligt Borga Energis detaljplan. Képet kan ge-
nomforas efter det att detaljplanen vunnit laga kraft.
Detaljplanerna for Trakvarteret pa Vastra astranden
och Institutgréand har vunnit laga kraft. Staden férhand-
lar om forséljning av tomterna med de aktérer som fatt
planeringsreservering.

Smahustomter i radhus-/bolagsform finns i huvudsak i
Majberget. | omradet finns det 2 lediga och 10 reserve-
rade smahustomter i radhus-/bolagsform, dartill finns
det reserverade tomter i Haiko och Vardalen.

| borjan av aret har staden 6verlatit 19 egnahemstomter
av vilka storsta delen ar hyrda. | bérjan av april bjéd
staden ut i fortldpande ansdkning tomter som redan ti-
digare marknadsforts men som &nnu &r lediga (9 st.).
Alla tomter som ar lediga i borjan av april finns i byar
(Hindhar och Kerko). | de bada byarna finns dock
ocksa reserverade tomter, och under de senaste aren
har staden salt eller utarrenderat egnahemstomter i
dem. Malet &r att i oktober-november i &r marknadsféra
42 nya egnahemstomter for byggande ar 2023 i Hai-
kostranden.

Foretagstomter marknadsfors i Stadshagen, Skoldvik,
Ostermalm, Olstens och Kungsporten. | Skéldvik har det
reserverats 5 tomter, for resten ordnas ett anbudsforfa-
rande varen 2022. | Stadshagen har det utarrenderats 3
tomter och i Olstens en tomt.

Staden har kopt cirka ett hektar mark. Staden har dess-
utom avtalat om markkop pa cirka 6 hektar. Just nu pa-
gar forhandlingar om omraden pa cirka 30 hektar.



Stadsplaneringen

De extra resurserna som beviljades stadsutvecklingen
syns i den omfattande verksamhetsplanen. Detaljpla-
nerna for Borga torg, Trakvarteret, Institutgrand, Lunda-
gatan och sodra delen av Kungsporten vann laga kraft i
borjan av aret. Utkastet till detaljplan for trahusen i Fa-
briksparken har varit framlagt. Detaljplanlaggningen av
Borga Parkgata har framskridit enligt det godkéanda plan-
laggningsprogrammet. Utkastet till detaljplan for Vind-
kulla har varit framlagt och beredningen av forslaget har
inletts. Beredningen av utkastet till detaljplan for Edel-
feltsstranden har inletts, och projektet Framme i Edel-
feltsstranden, som Miljdministeriet stoder, har framskri-
dit enligt arbetsprogrammet. Utkastet till detaljplaneand-
ring fér smahus i Finnby har varit framlagt. | Ostermalm
har ett samarbetsprojekt for att andra detaljplanen for
det forra tryckeriets fastighet inletts.

Slutrapporten om Kokon idrottscentrum ar férdig, och de
beslutsforslag till planeringsprinciper och utarbetandet
av projektplan som beretts for stadsstyrelsen &ar god-
kanda.

Planeringen av de prelimindra strukturmodellerna fér
delgeneralplanen for de centrala stadsomradena har
framskridit till beredningen av véxelverkan.

Kommunteknik, underhall och trafik

Den sndiga och hala bérjan av aret orsakade underhal-
let kostnader i form av k6p av tjanster, dvertidsarbeten
och bransleutgifter, men verksamhetsutgifterna har i sin
helhet hallit sig inom budgeten, aven om de ar ca
120 000 € hégre an ifjol. De storsta kostnaderna utgors
av kop av tjanster och material, av vilka de mest mark-
bara har varit snérdjning, snélastning och bortkérning av
sno. Stigande brénslepriser kommer sannolikt att a&nnu
hoja kostnader néar vintern blir utdragen samt skapar
tryck pa att se 6ver nya och gallande serviceavtal. Man
kan rakna med att leverantorer i nagra fall kan ha det
svart att uppfylla sina leverantérsskyldigheter enligt av-
talade priser. Kommuntekniken kommer att folja anvis-
ningar om serviceavtal som bereds i Kommunférbundet.

Tillstands- och tillsynsarendena

Andelen inkomster under granskningsperioden pa det
forsta kvartalet ar ca 13 % av hela arets uppskattade in-
komster, sa inkomsterna kommer troligen ocksa i ar att
vara mindre &n vad som beraknades i budgeten. A andra
sidan &r inkomsterna cirka 90 000 € mer an under re-
spektive granskningsperiod ar 2021 och de 6kande ser-
viceavgifterna tyder pa en viaxande verksamhet. Dessu-
tom orsakar byggandet av andra skedet av yttatnings-
skiktet i upplagsomrade 2 i Domargérd avfallscentral
annu kostnader pa cirka 380 000 euro.

Planeringen av kommunteknik har pa arets forsta kvar-

tal haft flera objekt under arbete. De mest betydande ob-
jekten har varit utredningar av bullervallar (Ernestas/Est-
backa, Saterihagen), renoveringsplan for den gamla
bron, allman planering av parkgatan i Borgd, planering
av en ny Kokonvag, granskningar av stabiliteten pa
Vastra astranden och planering av grundférstarkningar,
dagvattenutredningarna pa Vastra astranden, fortsatt-
ningar av Ryttmastar- och Sprutmastaregatan, Magi-
stratsgatan och olika trafiksédkerhetsobjekt. Undersok-
ningar av markféroreningar har planerats i nya planlagg-
ningsomraden i Hindhéar, omgivningen av Anéashallen
och Haiko.

Utvecklingsarbetet har fortsatt fér att utvidga anslut-
ningsfaktureringen till att ocksa galla hyror for jaktomréa-
den via tjansten Louhi och gatutillstdnden via tjansten
Lupapiste. Digitaliseringen av arbetstidsuppfdljningen
fortsatts med att testa en integration mellan Flexim och
Titania under varen. Den negativa responsen som gallde
underhallet har dels berott pd personalens évertidsfor-
bud och p& méjligheten att endast anvanda en vaghy-
vel.

Trafik- och planeringsenheterna medverkar ocksa i
olika arbetsgrupper sdsom kollektivtrafikutredningar och
moten for persontrafikarbetsgrupper, trafiksakerhetsar-
betsgruppens verksamhet, skolgatuprojektet, projektet
Hallbart till jobbet, genomforande av tillganglighetspro-
grammet och utredningar med anknytning till generalpla-
nen. Pagdende utvecklingsprojekt har varit bl.a. lean-
traning och vidareutveckling av projekthanteringspro-
grammet. Ett nytt projekt &r CEGO (Circular economy
goes east and west).

Utfall 1-
3/2022

Utfalls-%
2022

Utfall 1-

BG+ & 2022 3/2021

Prognos

Tillstdnds-och tillsynsarendena

VERKSAMHETSINTAKTER 442 751 2 344 409 18,89% 7817 2 344 409
VERKSAMHETSKOSTNADER -976 756 -4 128 636 23,66% -853 785 -4 228 636
VERKSAMHETSBIDRAG -534 005 -1 784 227 29,93% -845 968 -1 884 227
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Byggnadstillsynen

Verksamheten har fortskridit enligt strategin. Omvérlden
har andrats i friga om resurserna. Byggnadstillsynens
rekrytering har inte lyckats. En inspektér har semester
innan hen gar i pension, och en jobbar fortfarande 80 %.
Antalet lov och tillstdnd samt begaran om rad har okat,
vilket paverkar personalens ork stort. Arendehanterings-
programmet Dynasty 10 har tagits i bruk, vilket har bun-
dit resurser och kommer att binda resurser ocksa i fort-
sattningen mer an tidigare. Arbetsmangden 6kar fortfa-
rande, varfor behandlingstiden for lov, tillstdnd och 6v-
riga begaran blir langre, vilket betyder att betjaningsni-
van forsamras. Budgetutfallet beraknas motsvara bud-
geten. Verksamheten har inga sarskilt betydande risker
med undantag av personalens ork.

Miljovarden

Miljgvarden har svarat fér anhangiga tillstands- och till-
synsuppgifter som ingar i tillsynsplanen samt for uppgif-
ter i anslutning till naturskydd och naturskolans verksam-
het. Verksamheten har avancerat enligt planen men
ibruktagande av &rendehanteringssystemet Dynasty 10
har bundit resurser. | och med att COVID-19-epidemila-
get har blivit lugnare har man inom miljovarden delvis
atergatt fran distansarbete till nararbete. Miljovarden kan
réakna med ett storre antal projekt som kraver miljotill-
stnd. Dessa projekt 6vervags annu. Om alla dessa pro-
jekt genomfors, kommer miljévarden att vara hart belas-
tad i slutet av aret.

Miljohalsovard

Miljohalsovarden 6verfordes vid arsskiftet fran social-
och héalsovardssektorns tjanster for vuxna och byra-
tjanster till koncernforvaltningens tillstands- och tillsyn-
sarenden. Overféringen hade beretts snabbt och i bor-
jan av aret markte man att budgetsiffror som géllde den
flyttade personalen inte hade tagits med pa kostnads-
stéllet for miljohalsovardens forvaltning. Kostnaderna
for miljohalsovardens forvaltning kommer att Gverskri-
das med cirka 100 000 €.
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| borjan av aret var man inom miljéh&lsovarden
tvungen att rikta personalresurser till skapande och
ibruktagande av miljohalsovardens separata webbplats,
ibruktagande av arendehanteringssystemet Dynasty 10
och till inforande av arliga grundavgifter som avses i
livsmedelslagen och hélsoskyddslagen. Sjukledigheter
med anledning av Covid 19-pandemin har i enheten va-
rit fler &n tidigare raknat fran bérjan av aret men de har
an sé lange inte haft en markbar foljd for skotseln av
arbetsuppgifter.

Antalet planenliga inspektioner som avses i livsme-
delslagen och halsoskyddslagen har pa ovannamnda
grunder varit litet i borjan av aret och detta har ocksa
paverkat inspektionens avgiftsintakter. Laget har delvis
ocksa paverkats av att antalet inspektionsobjekt som
avses i livsmedelslagen och halsoskyddslagen verkar i
nagon méan ha minskat till féljd av de langa restriktion-
erna med anledning av Covid 19-pandemin. Inspekt-
ioner med stéd av temporara bestammelser i lagen om
smittsamma sjukdomar har gjorts i samband med in-
spektioner som avses i livsmedelslagen och hélso-
skyddslagen, men i bérjan av mars gav regionforvalt-
ningsverket instruktioner om att inspektioner ska utfo-
ras endast vid misstanke. Arsavgifter av engangskarak-
tar enligt tobaks- och lakemedelslagen har fakturerats i
sin helhet i borjan av aret. Avgiftsintakterna ar lite
mindre an i budgetberedningen till féljd av ett minskat
antal tobaksforsaljningsstallen. Tobakslagens mal ar att
rokningen ska upphdra helt.

Veterindrmedicinska verksamheten har skett enligt pla-
nerna. Statistikforingen dver prestationerna har fr.o.m.
arsskiftet setts dver sd, att antalet vardar hos stora djur
statistikfors ocksa (tidigare statistikfordes antalet gards-
besok).

Miljohalsovardens nyckeltal 3 man.
Halsoskyddets tillsynsprestationer 341
Livsmedelstillsynens prestationer 240

Veterinarvardens prestationer 1667

*) utfallet slapar i ndgon man efter for statistiken innehaller endast de tillsynspre-
stationer som har godkénts for fakturering. T.ex. provtagningar ar faktureringsfar-
diga forst nar laboratorieresultaten och undersékningsfakturorna har matats in i
prestationen.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022

Tehtavaalue Tulosyksikko Vastuuhenkilé Tammi ‘ Helmi |Maa|is
KONSERNIHALLINTO
Kaupunginvaltuusto

Tarkastustoimi

Konsernijohto Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Hallintojohto Roope Lenkkeri
Rahoitusjohto Henrik Rainio
Henkilstojohto Anu Kalliosaari
Toimitilajohto Mikko Silvast
ﬁ:i):ngmhallltuksen muu toi- Henrik Rainio
Hallintopalvelukeskus Anniina Kitula

Kaupunkikehitys Elinkeinoasiat Elina Duréault
Maapolitiikka Pekka Soyrila
Kaupunkisuunnittelu Dan Mollgren
Kuntatekniikka Kari Hallstrom

:ziﬁ-]a valvonta- Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympadristonsuojelu Jesse Mether
LTparlstoterveydenhuollon palve- Tiina Tiainen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todennékdisesti pysytdén talousarviossa. . P o .
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Social-och halsovardssektorn

Social-och hilsovardssektorn utan ESH,
utveckling av utfalls %

Verksamhetskostnader BG2022
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H2020 ®2021 H2022
Social- och halsovardssektorns ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 0 294 500 0% 13 653 294 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -803 803 -2 593 363 30,99 % -684 479 -3143 363
VERKSAMHETSBIDRAG -803 803 -2 298 863 34,97 % -670 826 -2 848 863

Fokusomraden for social- och halsovardssektorn under det
forsta kvartalet 2022 var atgarderna med anledning av laget
i Ukraina, overtids- och skiftbytesforbudet efter utgangen av
social- och halsovardsavtalet 28.2.2022 samt planering infor
en strejk, fortsatta coronavaccinationer, havning av atgar-
derna for att motverka spridning av corona, hantering av
vardskulden samt valfardsomradets planering.

Social- och halsovardsreformen har fortsatt att beredas
inom ramen for projektet Framtidens social- och hélsocen-
tral, som fick tillaggsfinansiering for aren 2022 —2023 (vard-
garantin ar en av de storsta helheterna i detta projekt), samt
inom ramen for projektet Framtidens tjanster som stdder bo-
ende hemma, som inleddes i bérjan av 2022. Kommunerna
i Ostra Nyland har tillsammans lamnat in en ansokan om
statsunderstdd for RRF-projekt enligt Finlands program for
hallbar tillvaxt, dar man likasd koncentrerar sig pa atgarder
som syftar till att genomféra vardgarantin, samt pa utveckl-
ing av elektroniska tjanster.
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Den visstidsanstéllda specialsakkunnige som inledde sin
anstallning vd social- och halsovardssektorns ledning Gver-
gick 1.3.2022 till beredningen av valfardsomradet pa heltid.
Ingen ny person har rekryterats till posten som specialsak-
kunnig. Fran social- och halsovardssektorns ledning har fol-
jande arbetsinsatser per tjansteinnehavare éverforts till val-
fardsomradets beredningsuppgifter: cheflakaren 50 %, di-
rektoren for tjianster for vuxna 50 %, servicechefen for tjans-
ter for vuxna 60 % och utvecklingsdirektdren 70 %. For att
ersatta dessa arbetsinsatser inom social- och halsovards-
sektorn har planerare anstallts fran borjan av aret.

Resultatenhetens verksamhetsintakter bestar i huvudsak av
projektunderstdd. Under rakenskapsaret bokfors saddana in-
takter forsta gangen i samband med halvarsrapporteringen.
Under forsta kvartalet 2022 &r utfallet fér social- och hélso-
vardssektorns ledning i linje med prognosen. Inget Gver-
skridningsbehov verkar finnas.



Barn- och familjetjanster

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

820 753 1886 750 43,50 % 592 910 1886 750
-4 095 428  -18 458 981 22,19 % -3757 376  -18 458 981
-3274675 -16 572231 19,76 % -3164 466  -16 572 231

Barn- och familjetjansterna haller sig inom budgeten under
de forsta manaderna. | uppgiftsomradets verksamhetsintak-
ter har inraknats skyddshemmets férsta understodsandel ar
2022, 70 % av den beraknade understddssumman for hela
aret.

Enheterna deltar aktivt i beredningen av valfardsomradet,
ITUA-projekten, projektet Framtidens barnskydd och ett ge-
mensamt projektet med den specialiserade sjukvarden. | en-
lighet med stadsstyrelsens beslut deltar Borga inte i detta
skede UniCEFs modell En barnvanlig kommun: arbetet att
fortsétta som en del av stadens normala verksamheten. Det
aktiva multiprofessionella och tvéradministrativa samarbetet
fortsatter. Fokus ligger framfor allt pa det forebyggande och
foregripande arbetet.

| bérjan av 2022 inrattades 5,5 nya tjanster eller befattningar
inom barn- och familjetjansterna i enlighet med personalpla-
nen: en psykolog vid familjeradgivningen, en socialarbetare
vid socialarbete for barnfamiljer, 0,5 socialhandledare vid
den familjeréattsliga enheten, en socialarbetare vid socialjou-
ren och krisjouren samt en socialarbetare och en social-
handledare vid barnskyddet. Pa grund av en 6kning av an-
talet klienter har visstidspersonal rekryterats bland annat till
socialt arbete fér barnfamiljer. Atgardsprogrammet for att
stodja larande och vélbefinnande fortsatter. Enheten for fa-
miljearbete flyttade i januari till nya lokaler pa andra va-
ningen i Familjecentret.

Under borjan av aret har personalens sjukfranvaro pa grund
av coronasmitta varit som hégst under hela pandemin. Re-
kryteringsproblemen har fortséttningsvis varit stora. | syn-
nerhet i de férebyggande tjansterna inom medicinsk rehabi-
litering av barn har kber uppstatt pa grund av resursbrist. P&
grund av brist p& lakare och halsovardare for radgivningen
och studerandehéalsovarden har vi varit tvungna att minska
vara tjanster och 6ka anvandningen av kopta tjanster.

Tjanster for vuxna

Studerandehélsovarden har varit sysselsatt med en stor
mangd neuropsykiatriska och psykiatriska utredningar, vard
av klienter och remisser till fortsatt vard. Darfor har en del
av de normala periodiska kontrollerna blivit ogjorda. Médra-
radgivningen tog i bruk en regelbunden kundenkéat om tjans-
terna under graviditetstiden. Amningsutbildares och sémn-
handledares specialmottagningar och konsultationer inled-
des.

Hemservicen for barnfamiljer har haft svart att beméta famil-
jernas stédbehov pa grund av resursbrist hos tjansteprodu-
centerna. De stigande levhadskostnaderna, i synnerhet sti-
gande pris pa mat, el och bransle, har paverkat familjernas
ekonomiska situation. Utvecklingen har lett till en férsamrad
ekonomisk situation for barnfamiljer som &r utkomststodskli-
enter.

Antalet barnskyddsanmalningar ar fortsattningsvis stort, lika
stort som vid samma tidpunkt for ett ar sedan. Coronatiden
har 6kat valfardsbristen, vilket syns i ett 6kat vald mot barn
hemma, problem i skolan, utmattning och psykiska problem
hos foraldrarna.

En allt stérre del av klienterna hos socialt arbete fér barnfa-
miljer ar barn i behov av sarskilt stdd, och deras behov av
stdd och tjanster ar stérre an tidigare. En systemisk verk-
samhetsmodell har tagits i bruk ocksa inom det sociala ar-
betet for barnfamiljer. Tack vare den erhallna tillaggsresur-
sen for barnskydd kan vi nu genomféra den &ndrade klient-
dimensionering som finns i barnskyddslagen sedan
1.1.2022. Bostadsléshet och krissituationer som uppstar vid
tillféllig inkvartering har tidvis dkat kontakterna till social- och
krisjouren.

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

864 929 3 382 650 25,57 % 746 404 3 382 650
-8372900  -32 066 583 26,11 % -6 982675  -35116 583
-7507971  -28 683 933 26,17 % -6 236271 -31 733 933
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Prognosen for driftskostnaderna inom tjanster fér vuxna
paverkas av coronapandemin och krisen i Ukraina. Moj-
ligheterna att géra ekonomiska prognoser forsvaras av
osakerheten om storleken av de ersattningar som staten
kommer att betala for férebyggande och vard av corona
och for de tillAggskostnader som orsakas av krisen i
Ukraina. Tjanster for vuxna fokuserar ar 2022 alltjamt pa
férebyggande, kartlaggning och vard av corona. Detta
syns i alla funktioner. Dessutom utvecklas tjansterna
systematiskt genom olika projekt och forsok. Malen &r
att erbjuda klienterna allomfattande tjanster av hdgre
kvalitet och att gora oss klara for en 6vergang till val-
fardsomradet.

Coronarelaterade tjanster som fortsatter pa héalsostat-
ionen &r mottagning av personer med andningssymtom,
sparningsarbete samt coronaradgivning per telefon. Co-
ronavaccinationer gjordes i Kokonhallen fem dagar i
veckan till slutet av januari, varefter vaccinationerna flyt-
tades tillbaka till Nase halsostation, dar vaccinationer
gjordes under kvallar och veckoslut. Fram till slutet av
mars hade 66 % av de Borg&bor som fyllt 18 ar fatt tre
vaccindoser. 5-11-aringar vaccinerades i lagstadiesko-
lor och i Kokonhallen, och fram till slutet av mars hade
38 % fatt sin 1:a dos. En fjarde vaccindos har mars getts
till boende i servicehus, personer 6ver 80 ar samt till per-
soner med allvarlig immunbrist. Den langsamma ok-
ningen av populationens vaccinationstackning beror i
hog grad pa det stora antalet nya coronasmittor under
arets forsta manader.

Egenteamets mottagningstider pa halsostationer har
okats till en normal nivad. P& halsostationen samt inom
mun- och tandvarden har personalens tkade franvaro
gjort det svarare att utveckla verksamheten och att
minska vardskulden. Kéerna inom mun- och tandvarden
har man anda lyckats fa ner nastan till nivan fore corona.
Rekryteringslaget ar svart i hela landet, och det ar inte
latt att fa vikarier vare sig till halsostationen eller till mun-
och tandvarden. De bada enheterna har anlitat kopta
tjanster, men inte heller den vagen har fatt onskad
mangd extra arbetskraft. Staden inledde i borjan av aret
samarbete med lokala lakarstationer for att kdpa deras
tjanster. Arbetshandledning pagar for skotarna pa halso-
stationen for att avhjélpa belastningen.
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Langtidsarbetslésheten i Borga har fortsatt att vara stor
under de férsta manaderna. Detta inverkar pa kommu-
nens andel av arbetsmarknadsstodet, som ar klart over
den budgeterade nivan. Anvandningen av anslags-
bundna sysselséattningspengar har varit aktivare an i fjol.
Processen for hanvisning till arbetsverksamhet i rehabi-
literingssyfte har effektiviserats och antalet kunder haller
pa att 6ka. Socialsektorn fortsatter samarbetet i kom-
munforsdket genom pararbete, och overféringen av kli-
enter framskrider enligt 6verenskommen tidsplan.

Personalomsattningen i vissa enheter inom socialvasen-
det har varit relativt stor, och manga rekryteringar har
gjorts sedan borjan av aret. Invandrartjansterna rekryte-
rade i mars tva nya personer for tidsbestamda anstall-
ningar som koordinerare av flyktingslaget. Borga har be-
redskap att ta emot krigsflyktingar fér nddinkvartering
och for langvarigt boende. | boendeservicen finns ett
lindrigt kostnadstryck uppat, och i Koivula b6ér man vara
beredd pa extra kostnader pa grund av den pagaende
renoveringen. | det sociala arbetet fér vuxna betonas
alltiamt andelen nya klienter. Den stigande inflationen
minskar klienternas kopkraft (t.ex. da priset pa mat och
energi stiger), vilket i langden kan 6ka behovet av prov-
ningsbaserat utkomststod.

Inom psykvarden och missbrukarvarden har nya verk-
samhetsmodeller lett till kortare vantetider: elektronisk
vardhanvisning med Terapinavigatorn, styrd egenvard
samt forsta linjens korttidsterapier. | stéllet for den tidi-
gare cirka tvd manader langa vantetiden far klienterna
nu vard inom 1-2 veckor. Psykvarden och missbrukar-
varden for unga och vuxna har nyligen rekryterat tre er-
goterapeuter, av vilka tva ar tidsbestamda fram till slutet
av 2022.



Aldreomsorg och funktionshinderservice

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

1533821 9397 700 16,32 % 1503538 9 397 700
-16 312467  -70635 791 23,09%  -14996 020 -71935791
-14 778646  -61 238 091 2413%  -13492481  -62 538 091

Inom aldreomsorgen och funktionshinderservicen finns det
fortfarande indikationer pa en okad efterfragan pa service
och ett 6kat antal klienter, en utveckling som bdrjade redan
i slutet av forra aret. Rekryteringsproblemen har blivit allvar-
ligare i alla enheter inom aldreomsorg och funktionshinder-
service. For att avhjélpa personalbristen har man anlitat pri-
vata tjansteproducenter, vilket kommer att synas i summan
for kopta privata tjanster. Okningen av sektorns kostnader
syns inte annu helt i utfallet for de fyra forsta manaderna,
men i prognosen beraknas kostnader stiga pa grund av en
Okad efterfrdgan pa tjanster.

Det finns alltjamt mycket corona i aldreomsorgens och funkt-
ionshinderservicens enheter. Manga skétare och boende
har insjuknat. Besoksforbud galler darfor i manga enheter.
Corona har vasentligt paverkat utvecklingen av verksam-
heten inom &ldreomsorgen och funktionshinderservicen.

Nya befattningar inrattades vid boendeservicen i borjan av
ar 2022: 16 narvardare och 8 omvardnadsbitraden. Rekryte-
ringen inleddes genast i bérjan av aret och de flesta befatt-
ningarna fick permanenta befattningshavare. Undantagen
var 3 narvardarbefattningar, vilka nu ar besatta med vikarier
pa viss tid, pa grund av brist pa s6kande samt omvardnads-
bitradesfattningen, som ocksa besattes for viss tid, eftersom
det inte fanns nadgon sokande for permanent anstall-
ning. Appelbacken har fatt anstélla tre narvardare for ar
2022 for att uppfylla dimensioneringen av vardpersonal.

24

Pa rehabiliteringsavdelning 3 har vardplatserna for palliativ
vard inte kunnat tas i bruk pa grund av brist pa resurser.

Allokeringen av kompetens och resurser enligt patienternas
behov bestams fortsattningsvis vid ett resursméte pa mor-
gonen varje vardag. Behovet av rehabiliteringsplatser har
uppfylits och alla beh6évande har fatt en plats utan drojsmal.
P& kohortavdelningen har placerats alla som behovt plats
dar. Under perioden har sammanlagt 25 patienter vardats pa
avdelningen.

Inom boendeservicen ordnas under varen ergonomiutbild-
ning fér ansvariga personer. De forsta utbildningsdagarna
var 30—-31.3.2020. Foljande utbildningar ordnas i maj.



Specialiserad sjukvérd

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

-18 099 531
-18 099 532

-63 728 698
-63 728 698

28,40%
28,40%

-16 321 880
-16 321 880

-63 828 698
-63 828 698

Budgeten for specialiserad sjukvard ar 2022 ar 63 828 698
euro. Nu ar utfallet for specialiserad sjukvard 18 099 532
euro, dvs. 28,36 %, vilket &r 3,36 % mera an det kalkylerade
utfallet. S& har tidigt pa aret ar det anda omajligt att forutspa
utvecklingen under resten av aret. Utjamningsfaktureringar
gors varje manad till arets slut. Under de tva coronaaren har
det blivit klart att det kommer att ta en l&ng tid att fa bort hela
vardskulden. Ocksa arbetskonflikten, speciellt inom den
specialiserade sjukvarden, har gjort vantetiderna till vard
annu langre. Den pagaende arbetskonflikten kan uppskjuta
minskandet av vardskulden inom HUS-omradet till senare
delen av aret.

HUS och Nylands coronakoordineringsgrupp och arbets-
gruppen for ansvarspersoner for smittsamma sjukdomar och
vaccinationer samt pandemiarbetsgruppen for Ostra Nyland
har fortsatt att sammantrada regelbundet under den pa-
géende coronatiden.

I den specialiserade sjukvardens uppgiftsomrade ingar
kopta tjanster for sjukvard och mun- och tandvardstjanster,
dar den storsta serviceproducenten ar HUS. Till den specia-
liserade sjukvarden hor dessutom kop av prehospital akut-
sjukvard och sjuktransport samt samjour och jour inom mun-
och tandvarden. Aven specialistlékartjanster eller andra
tjansteupphandlingar inom specialiserad sjukvard ingar i
budgeten for specialiserad sjukvard. Den specialiserade
sjukvardens kostnader utgor en dryg tredjedel av hela sek-
torns budget. Tjanster som produceras av Borga sjukhus ut-
gor knappa 50 %, resten produceras i huvudsak av HUCS
sjukvardsomrade. HUS producerar ocksa en del av de spe-
cialiserade tjansterna inom mun- och tandvard. De arliga for-
andringarna i anvandningen av specialiserad sjukvard kan
vara betydande och utgiftsékningen har under de gangna
aren varit cirka 4-5%.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentévid muutoksia.

Talousarviomaarirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Bildningssektorn

Bildningsvasendet,

Verksamhetskostnader BG 2022
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Bildningssektorns ledning
Lo . Utfall BG + Utfalls-% Utfall
Sl ISSE LIS Eehh 1-3/2022  andring 2022 2022 1- 3/2021 FOeE
VERKSAMHETSKOSTNADER -434 371 -1 660 796 26,15% -303 923 -1 660 796
VERKSAMHETSBIDRAG -434 371 -1 660 796 26,15% -303 923 -1 660 796

Personal

I bildningsvasendets ledning har man aktivt utformat nya
uppgifter och arbetsbeskrivningar, sa att uppgiftsbe-
skrivningarna och kompetensen ska uppfylla behoven
under de kommande &ren samt att man i uppgiftsbe-
skrivningarna aven ska kunna beakta vikariat for varje
uppgift. Férutom uppgiftsbeskrivningarna utvecklas or-
ganisationens ledningssystem aktivt som en del av or-
ganisationsférandringen.

Processer

Man satsar fortsattningsvis aktivt pa digitaliseringen och
kommunikationen, och samarbetet med koncernférvalt-
ningen, lokalservicen och centralen for forvaltningstjans-
ter drivs aktivt framat med férnyat grepp. P& grund av
sektorns stora antal projekt har man malmedvetet ut-
vecklat modellen for hantering av projektportféljer samt
personalplaneringen. Syftet med projektportfdljen &r att
producera innehallslig och aktuell information om pro-
jektens ekonomi, personal och framsteg. Under bdrjan
av aret har man aktivt fortsatt utvecklandet av service-
natets prognosmodell Capacity sa att den motsvarar
sektorns behov.
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Samarbetet som inleddes med Laurea for att 6ka skol-
sakerheten och bl.a. férebygga mobbning har slutférts
och resultaten publiceras snart.

Man har satsat pa arbetsplatskommunikationen och Kli-
entkommunikationen genom att utarbeta en kommuni-
kationsplan, med hjalp av nyhetsbrev, meddelanden och
olika kommunikationskanaler.

Atgardsprogrammet till stéd for larande och vélbefin-
nande, som samordnas av bildningsvasendet, godkan-
des i fullmaktige i juni 2021. Fokus for atgardsprogram-
met ligger pa att atgarda underskottet i frdga om larande
och valbefinnande som coronapandemin har orsakat,
med tidsmassigt begransade insatser med langvariga
effekter. Tyngdpunkten ligger pa personalresurserna
och lattillganglig hjélp i larandemiljderna. Valbefinnandet
efter coronapandemin byggs upp genom samarbete och
genom att beakta att larande inte sker utan funktionsfor-
maga — atgardande av underskottet i fraga om larandet
kraver aven att underskottet i frdga om vélbefinnandet
atgardas. Genomforandet av atgardsprogrammet inled-
des i augusti nar det nya lasaret borjade och fortsatter
annu under 2022.




Finsksprakiga utbildningstjanster

-0,
Finskspréakiga utbildningstjanster 1_%5?&2 énd:?r%zozz Utfz?)llzsz 5 1_%5?(;'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 951 904 2 317 000 41,08% 1265019 2 317 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -11314 242 -47 302 665 23,92%  -11001587  -47 302 665
VERKSAMHETSBIDRAG -10 362 338 -44 985 665 23,03% -9 736 568 -44 985 665

Kunder

De finsksprékiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande undervisning, specialundervisning, undervisning
for invandrare och gymnasieundervisning, producerar
kurators- och psykologtjanster samt samordnar morgon-
och eftermiddagsverksamhet. Nastan 4 000 elever inom
den grundldggande utbildningen, cirka 750 gymnasie-
studerande och studerande pa andra stadiet i regionen
omfattas av tjansterna. Dartill samordnar utbildnings-
tjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som ordnas av sju
olika serviceproducenter och dar totalt omkring 570 barn
deltar. Covid-19-pandemin har blivit en aning lindrigare
under varen och skolornas undervisningsarrangemang
har borjat aterga till det normala. | sin helhet har skolorna
skyddat sina elever pa ett utméarkt satt, och undervis-
ningen har kunnat genomféras som néarundervisning
med beaktande av sékerhetsanvisningarna.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell for omradesvis ledning. Un-
der ledning av utbildningsdirektéren har man &ven berett
genomforandet av den utvidgade laroplikten i Borgareg-
ionen. Verksamheten fér den grundlaggande utbild-
ningen inom utbildningstjansterna styrs férutom av lagen
och férordningen om grundlaggande utbildning aven av
laroplanerna fér den grundlédggande utbildningen och for
forskoleundervisningen. Det pagar flera utvecklingspro-
jekt, varav de viktigaste galler dkandet av den utbild-
ningsmassiga jamlikheten, atgardandet av problemen till
féljd av coronapandemin och genomférandet av stadens
eget atgardsprogram. Projekten har framskridit enligt
planerna.

Fokus inom gymnasieutbildningen har varit att inféra och
verkstalla den nya laroplanen fran och med hosten 2021
inom gymnasieutbildningen fér bade unga och vuxna.
Malet inom kurators- och psykologtjansterna ar att skapa
nya arbetsmodeller genom vilka man kan sékerstélla att
tjansterna fordelas och riktas efter klienternas behov. Vi-
dare har man inlett forberedelser for dverféringen av
dessa tjanster till valfardsomradet fran borjan av 2023.
Samordningen av morgon- och eftermiddagsverksam-
heten fortsatter, och malet ar att bidra till att man hittar
ocksa nya tjansteleveranttrer och att utveckla arbetet.
Inom utbildningstjansterna fortsétter man att utnyttja di-
gitala system i undervisningen, bade i friga om hjalpme-
del och program, inom alla sektorer. Under bérjan av
2022 har man berett upphandlingen av datorer till alla
sjundeklassare fran och med hosten 2022. | utveckl-
ingen av ledarskapet fortsatter man att tnka regionalt
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och utveckla detta tankeséatt s att ledningsresurserna
riktas pa basta mojliga satt sdval mellan skolorna som
inom dem for att framja larandet.

Personal

I ledningen for de finsksprakiga utbildningstjansterna ar-
betar utbildningsdirektdéren, en undervisningsplanerare
samt en samordnare av morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Det finns 15 rektorer, varav atta ar tjansterek-
torer, tva bitradande tjansterektorer och en omradesrek-
tor inom sarskilt stdd. Det finns drygt 350 larare, cirka 90
skolgangshandledare, atta kuratorer och sex psykolo-
ger. For personalen ordnas forthildning enligt kollektiv-
avtalet och annan saval skolspecifik som centraliserad
fortbildning. Fokusomradena ar genomforande av laro-
planen samt digitala férdigheter. Personalens arbets-
halsa har systematiskt foljts upp och utvecklats enligt re-
sultaten i arbetsplatsenkaterna. Inom kurators- och psy-
kologtjansterna har systematisk och regelbunden ar-
betshandledning ordnats. Temat for utbildningstjans-
terna for lasaret 2021-2022 &r socialt valmaende.

Ekonomi

N&gra pensionsavgangar samt det faktum att 6kningen
av antalet elever har avstannat gor det mgjligt att
granska personalkostnaderna pa lang sikt.

Detta forutspas innebéra att 6kningen av personalkost-
naderna kommer att stanna av i framtiden, utan att det
paverkar undervisningens kvalitet. Det finns osakerheter
i budgeten for 2022 pa grund av att coronavirusepidemin
eventuellt fortsatter samt inledandet av undervisningsar-
rangemang for de ukrainska flyktingarna. Stodatgar-
derna i enlighet med atgardsprogrammet har inletts, vil-
ket 6kar personalkostnaderna. En annan osékerhetsfak-
tor ar det exaktare innehallet i lagstiftningen om den ut-
vidgade laroplikten i frdga om finansiering och verkstal-
lande frdn och med hosten 2021, vilket syns i synnerhet
i gymnasiernas materialkostnader aven under 2022.
Dartill har nya grupper startats i hogstadierna fran och
med borjan av lasaret 20212022, vilket leder till att per-
sonalkostnaderna ocksa tkar mer an beréaknat. Statens
specialunderstod for lasaret 2021-2022 har beaktats i
saval intakterna som utgifterna fram till varen 2022.
Flera projekt fortsatter aven under lasaret 2022—-2023,
sa en del intakter som bokforts det har aret flyttas till ar
2023, vilket inverkar negativt p& uppnaendet av inkomst-
malet och totalresultatet.




Svensksprakiga utbildningstjanster

A A Utfall BG + andring ® Utfall
Svensksprakiga utbildningstjanster 1- 3/2022 2022 Utfalls-% 2022 1- 3/2021 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 328 970 1 085 400 30,31% 616 667 1085 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 368 703 -22 425 653 23,94% -5200406 -22425 653
VERKSAMHETSBIDRAG -5 039 733 -21 340 253 23,62% -4 583739 -21 340 253

Kunder

De svensksprékiga utbildningstjansterna ordnar grund-
laggande utbildning i nio svensksprakiga grundskolor.
Antalet elever vid dessa &r 1 696 under lasaret 2022—
23. Utbildningen p& andra stadiet ordnas vid Borga
Gymnasium, som har 311 studerande. | utbildningen pa
andra stadiet utvecklar man aktivt samarbetet med de
svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men
man fordjupar ocks& samarbetet med Linnankosken Lu-
kio samt Careeria och Prakticum. Pabyggnadsundervis-
ningen (tionde klassen) fortsatter &nnu detta lasar i sam-
arbete med Akan, Lovisa stad och Sibbo kommun. Fran
borjan av nasta lasar ordnar Akan och Prakticum Hux-
utbildning samt Folkhdgskolear i Borga. Elev- och stude-
randevarden har erbjudit kurators- och psykologtjanster
for elever inom den grundlaggande utbildningen, férsko-
lan samt de ca 1 500 studerandena pa andra stadiet. P&
grund av coronapandemin har det férekommit expone-
ringar i nagra skolor och elever har férordnats i karantan.
I sin helhet har skolorna skyddat sina elever pa ett ut-
markt satt, och undervisningen har kunnat genomféras
som néarundervisning med beaktande av sékerhetsan-
visningarna.

Processer

De svensksprakiga utbildningstjansterna har fort vidare
pilotprojektet som galler rektorsuppgifterna. Malet ar att
fortydliga ledningsprocesserna och darigenom under-
latta rektorns uppgifter, stdda skolornas personal battre
samt forbattra likabehandlingen i frdga om elevernas
skolgang. De tre fokusomradena under lasaret ar: tydli-
gare fordelning av administrativa uppgifter, delat ledar-
skap mellan rektorerna samt en fungerande uppgiftsbe-
skrivning for den fjarde tjansterektorn i fraga om tre-
stegsmodellen fér stéd och elevernas vélbefinnande.
Sannas skola har flyttat fran tillfalliga lokaler till den nya
byggnaden i borjan av januari. Antalet elever pa Var-
berga skolas elevupptagningsomrade okar. Ett projekt
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som leds av ledningen for lokaltjansterna ger skolan fler
lokaler fr&n hosten 2022. | samband med denna process
utvecklades en modell med vilken man mer exakt och i
ett tidigare skede kan forutse elevantalen och fastighet-
ernas kapacitet.

Personal

De svensksprakiga utbildningstjansterna har stétt ut-
vecklingen av teamandan och deltar i ett projekt dar man
i synnerhet betonar samarbetet mellan skolgangsbitra-
den, speciallarare, klass-/amneslarare och elevvarden.
Darigenom okar uppskattningen fér andras insatser och
olika ansvars- och kompetensomraden. P& grund av co-
ronapandemin har man anstallt mer personal for arbetet
med elevernas och studerandenas valbefinnande. Aven
undervisnings- och handledarresurserna har okats i en-
lighet med de rekommendationer som fullméktige god-
kant.

Ekonomi

Atgérderna som genomférts till foljd av Ukrainakrisen
har 6kat utgifterna under varen, liksom aven det atgards-
program som godkéants av fullmaktige. De svenskspra-
kiga utbildningstjansterna har aktivt sokt och aven fatt
statligt stod for att tdcka en stor del av kostnaderna, men
har inte lyckats fullstandigt med detta. De svenskspra-
kiga utbildningstjansterna iakttar rekommendationerna
som utarbetats efter lagesanalysen som behandlats av
den svenska utbildningssektionen.

Utvidgandet av laroplikten har medfort nya uppgifter for
utbildningen som 6kar utgifterna. De svensksprakiga ut-
bildningstjansterna har varit aktiva i fraiga om regionalt
samarbete, i syfte att trygga &ven ekonomiskt sett bra
service for svensksprakiga unga som omfattas av den
utvidgade laroplikten.




Tjanster inom smabarnspedagogik

n a : Utfall BG + Utfalls-% Utfall
Tjanster inom smabarnspedagogik 1-3/2022  andring 2022 2022 1- 3/2021 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 996 899 3033 600 32,86% 980 193 3 033 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -9892687  -38 319971 25,82% -9210093  -38319971
VERKSAMHETSBIDRAG -8895788  -35286 371 25,21% -8229900  -35286 371

Kunder

Fran borjan av aret har tjanster for smabarnspedagogik
anordnats i daghemmen och inom familjedagvarden. De
Oppna smabarnspedagogiska tjansterna var stangda i
januari—februari och personalen i dessa arbetade vid
daghem. De Oppna smabarnspedagogiska tjansterna,
familjecaféerna och klubbarna 6ppnade pa nytt vecka
nio. Vid alla 21 daghem har det i januari-mars férekom-
mit 670 fall av coronainfektion bland barn och anstéllda.

Saval personalen, vardnadshavarna som ovriga beso-
kare ska fortsattningsvis anvanda munskydd inomhus.
Ovriga coronarestriktioner har slopats i mars. Man tillfor-
sakrar fortfarande god handhygien. Stadningen och hy-
gienen vid daghemmen effektiviserades i slutet av mars
i samarbete med lokaltjansterna.

Vardnadshavarna informeras aktivt om aktuella &renden
sdsom coronainfektioner via verksamhetsstyrningssy-
stemet Daisy och man delar ut sdkerhetsanvisningar pa
flera sprak.

Tills vidare har endast ett fatal ukrainska barn anstkt om
plats i smabarnspedagogiken och forskoleundervis-
ningen. Under varen kommer endast nagra barn i for-
skoledldern att delta i den férberedande forskoleunder-
visningen. De anvisas platser i befintliga forskolegrupper
med lediga platser. N&ar det kommer fler ukrainska barn
till smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen
efter varen kommer det att behévas mer personalresur-
ser samt nya lokaler. Inom ramen for de befintliga resur-
serna ar det inte mgjligt att utvidga verksamheten.

Processer

Man har fatt statliga specialunderstod for 2022 for att
framja fysisk aktivitet, framja jamstalldheten och kvali-
teten inom smabarnspedagogiken och forskoleundervis-
ningen samt for att utveckla den digitala kompetensen.

Utmaningarna i samband med ibruktagningen av nya sy-
stem fortsatter. Det har visat sig vara svart att 6verfora
data till den nationella informationsresursen Varda. Un-
der borjan av aret har ocksd mycket personalresurser
gatt at till att fornya webbtjansten och till férberedelser
infor de lagandringar som trader i kraft pa hosten i sam-
arbete med leverantdren av verksamhetsstyrningssyste-
met samt till beredningen av och pilotférsdket med pro-
gnosmodellen for servicenatet.

Under bérjan av aret har man inlett flera servicenatutred-
ningar dar man har utnyttjat prognosmodellen som &r i
testanvandning.

Personal

| januari-mars har daghemspersonalen haft mycket
franvaro pa grund av coronainfektioner, och till foljd av

29

detta har behovet av vikarier varit stort under bérjan av
aret. Kommunsektorns avtal slutade galla i slutet av feb-
ruari och i och med att avtalsférhandlingarna har dragit
ut pa tiden har arbetstagarorganisationerna infort forbud
mot 6vertid och byte av arbetsskift. Arbetskonfliktsatgar-
derna har tillsammans med sjukfranvaro och semestrar
medfort stora utmaningar i sékerstéllandet av tillracklig
personal i mars. Det har varit problem med tillgangen till
vikarier och darfér har man vid flera daghem varit
tvungna att begransa dppettiderna.

| borjan av aret inleddes rekrytering av personal for hos-
ten och rekryteringen fortsatter under varen eftersom
man inte lyckats anstélla en tillrdcklig mangd personal
som uppfyller behorighetsvillkoren. Projektet for att
framja tillgangen till personal som startade i slutet av
2021 fortsatter till utgdngen av juli. Kannedomen om den
smabarnspedagogiska sektorn 6kas genom att man
Okar synligheten. | samband med projektet har man in-
fort en arbetsgivarmodell som stéder personalens fort-
bildning och karriar. Dartill har man inlett ett nara sam-
arbete med olika laroanstalter. Antalet praktikplatser
Okas, tillsammans med Careeria har man berett en s.k.
Startti-utbildning som boérjar pa hosten och gor det moj-
ligt att aviagga en delexamen som ger fardigheter att ex-
empelvis fungera som vikarie och fran utbildningen kan
man fortsatta till utbildning som leder till examen. | bérjan
av aret har man tillsammans med Keva berett ett projekt
som borjar pa hosten och som syftar till att upprétthalla
daghemsforestandarnas arbetsférmaga och vidareut-
veckla deras ledarskap.

Med hjélp av statens specialunderstdéd har det gjorts
satsningar pa att stodja barn och familjer som talar ett
annat sprdk samt pa att framja valbefinnandet. Under-
stod har anvants aven for utveckling av digitala fardig-
heter, framjande av fysisk aktivitet och utveckling av
fostringssamarbetet. Med understéden har man fortfa-
rande rekryterat bl.a. sprak- och kulturlarare samt speci-
allarare inom smabarnspedagogiken.

Ekonomi

Pa basis av budgetutfallet verkar tjansterna fér sma-
barnspedagogik klara sig inom budgetramen nér de sva-
rar pa den efterfragan som finns nu. Vid daghemmen har
man varit tvungna att utnyttja aven tillfélliga arrange-
mang for att kunna ordna en daghemsplats for alla barn.
Om verksamheten behdver utvidgas ytterligare maste
man granska behovet av anslag pa nytt. | budgeteringen
av intakterna fran klientavgifterna for smabarnspedago-
gik ar uppskattningen av totalinkomsten for l1ag. Intak-
terna fran klientavgifter blir hogre an uppskattat. Stats-
understoden for utveckling av smabarnspedagogiken
fordelas pa tva ar, sa en del av de beviljade understoden
overfors till 2023.




Kultur-och fritidstjanster

-0
Kultur-och fritidstjanster 1_U3t/f2a(I)I22 andr?r?g+2022 Utfzez)llzsz % 1_U3t/f2a(I)I21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 1531753 5155 100 29,71% 1255 027 5155 100
VERKSAMHETSKOSTNADER -5108 077  -24 161 605 21,14% -4 676 676  -24 161 605
VERKSAMHETSBIDRAG -3576 323 -19 006 505 18,82% -3421649  -19 006 505

Kunder

Kultur- och fritidstjansternas verksamhet har varit nor-
mal efter den langa coronaperioden. Offentliga rum
sasom bibliotek, museer, utstallnings-, ungdoms- och id-
rottslokaler &ar ater 6ppna och kunderna har hittat tilloaka
till de olika tjansterna. Aven tredje sektorns verksamhet
har kommit igang bra och nu finns det igen ett brett utbud
av hobbyverksamhet. Hybrid- och distansférfarandena
som man lart sig under pandemitiden har inforts ocksa
som en del av serviceproduktionen och anvéands dar de
ar andamalsenliga och utvidgar serviceutbudet, t.ex. i
grundlaggande konstundervisning och vid medborgarin-
stitutet.

Processer

De strategiska malen kommer att uppnas. Enligt spar-
programmet inom programmet for hallbar ekonomi plan-
eras fortfarande administrativ utveckling och fornyelse
av den grundldggande undervisningen i konst samt det
fria bildningsarbetet som en del av den pagaende orga-
nisationsreformen. | enlighet med stadsfullméktiges be-
slut har den grundlaggande konstundervisningen sedan
bérjan av aret haft en sammanslagen forvaltningsstruk-
tur. Fastighets- och utvecklingsprojektet for Kokon fram-
skrider. Arbetet med kulturprogrammet fortsétter och
programmet godkanns under varen. Kulturtjansterna
svarar fortfarande for det regionala utvecklingsuppdra-
get i Nyland under aren 2021-2022.

Personal

De snabba forandringarna under undantagsforhallan-
dena i fjol har kravt att personalen har en standig férand-
ringsberedskap och utvecklar sin egen kompetens och
verksamhet som en del av de olika enheternas service-
produktion.
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| frdga om laroanstalterna inleddes rekryteringen av per-
sonal for hdsten och rekryteringen fortsatter under varen
pa det satt som serviceproduktionen kraver. Den storsta
enskilda rekryteringen &r anstallningen av en rektor for
medborgarinstitutet.

Ekonomi

Pa basis av budgetutfallet har kultur- och fritidstjanster
inte stora avvikelser i intékterna och utgifterna och dar-
med fortsatter borjan av aret inom ramen for budgeten.
Atgarderna som genomférts till féljd av Ukrainakrisen
har inte annu verkat leda till nAgon betydande 6kad
press pa ekonomin. Det samma galler atgardsprogram-
met som godkants av fullméktige och som inte heller
har ndgon betydande inverkan pa kultur- och fritids-
tjansternas ekonomi.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtdvaalue Tulosyksikkd

2022

Tammi

Vastuuhenkilo Helmi | Maalis

SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimen johto
Suomenkieliset koulu-
Peruskoulut
tuspalvelut
Lukio
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Ruotsinkieliset koulu-
Peruskoulut

tuspalvelut
Lukio
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen hallinto
Paivakodit

Perhepaivahoito
Varhaiserityiskasvatus
Muu varhaiskasvatus
Kulttuuri- ja vapaa-aika- Kuvan hallinto
palvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyo

Mervi Tuominen
Jari Kettunen

Jari Kettunen
Jari Kettunen

Rikard Lindstrom

Rikard Lindstrom
Leila Nyberg
Marjaana Kantonen
Sanna Hanninen
Anne Rytilahti
Marjo Haapanen

Anders Lindholm-Ahlefelt

Malin Hollmén
Susann Hartman
Piritta Forsell
Nina Jorkama
Felix Willebrand
Sanna Markkanen

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

. ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Raddningsverket

VERKSAMHETSINTAKTER 3435151
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 569 163
VERKSAMHETSBIDRAG -134 012

17 241 031 19,92 % 3795769 17 241 031
-16 386 031 21,78 % -3417560 -16 386 031
855 000 -15,67 % 378 208 855 000

Raddningsverkets ledning

Under borjan av aret har regionala raddningsnamndens
moten hallits via Teams, vilket har fungerat bra. Nu har
personalen pa kontoret borjat arbeta i nararbete igen,
och distansarbete gérs inom ramen for avtalet om di-
stansarbete. Raddningsverket har ledigforklarat en be-
fattning som samordnare av arbetsférmaga och en tjanst
som ICT-sakkunnig. Borjan av aret har varit ratt sa
bradskande pa grund av beredningen av valfardsomra-
det.

Raddningsverksamhet

Under forsta kvartalet har verksamheten inom uppgifts-
omradet raddningsverksamhet forsvarats pa grund av
manga sjukskrivningar till féljd av coronapandemin. Det
har varit mycket franvaro inom uppgiftsomradet, och co-
ronan har paverkat arbetsskiftens prestationsformaga
genom langa begransningar for rokdykning och vatten-
dykning. Trots allt har man i arbetsskiften orkat félja de
givna anvisningarna. Tills vidare har de arliga testen for
brandmaén inte ordnats, men avsikten ar att ordna dem i
slutet av aret. Externa och interna utbildningar fortsatter
som normalt och utbildningsdagarna &ar éverenskomna.
Som bast pagar varma rokdykningsévningar for ordina-
rie anstallda i 6vningsomradet. Den &ndrade varldssitu-
ationen har pamint oss om var egen kontinuitetshante-
ring och beredskap, och vi prioriterar dessa fragor i till-
l&gg till de dvriga dagliga arbetena. Detta kommer natur-
ligtvis att synas i uppgiftsomradets kostnader. Uppgifts-
omradets mal for slutet av aret har behandlats med upp-
giftsomradets befal.
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Riskhantering

Verksamheten inom uppgiftsomrédet riskhantering har
normaliserats efter coronarestriktionerna.

Den lagstadgade tillsynsverksamheten fungerar normalt
med beaktande av halsosakerheten. Periodiska tillsy-
nens besok i objekt gérs enligt planerna. Antalet tillsyn
foljer planerna. | sakerhetsutbildningar prioriteras di-
stansutbildningar och utvecklingen av dem. Vid séker-
hetsinformation och tillsynsverksamhet betonas beak-
tande av uppgiftsomradets sardrag.

Prehospital akutsjukvard

Under forsta kvartalet inom uppgiftsomradet prehospital
akutsjukvard har antalet uppdrag varit normalt. Coro-
nasmittor bland den prehospitala akutsjukvardens per-
sonal och andra hélsorelaterade korta sjukledigheter har
stallt utmaningar p& den operativa personalresursen i
borjan av aret. Uppgiftsomradet har anda for det mesta
kunnat uppréatthalla den kravda servicenivan. | borjan av
aret tog den prehospitala akutsjukvardens enheter i bruk
nya multifunktionella defibrillatorer. Ibruktagandet och
utbildningen i anslutning till det lyckades bra. Vid de ar-
liga férhandlingarna med HUS i mars blev det klart att
den nya enheten for prehospital akutsjukvard pa vard-
niva som grundas till riddningsstationen i Askola tas i
bruk frdn bérjan av ar 2023 for att betjana invanarna i
omradets norra kommuner.

Investeringar

Inom investeringarna har kostnaderna utvecklats som
planerat. Stadsstyrelsen har dock beslutat att de radd-
ningsverkets fordon som ar hogst 5 ar gamla séljs och
hyrs tillbaka. Detta staller utmaningar for investerin-
garna.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022

Tehtdvaalue Tulosyksikkd Vastuuhenkilé Tammi |Helmi | Maalis
IALUEELLINEN PELASTUSTOIMI Peter Johansson

Pelastustoimen johto Marjut Helske

Pelastustoimi Mika Kynsijarvi

Riskienhallinta Tomi Pursiainen

Ensihoitopalvelut Jorma Kuikka
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Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomairarahat ylittyvét todennikoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.




Personal

| personalplanen som ingér i budgeten for ar 2022 har
det faststallts att man pa kort sikt kan se ett 6kande antal
anstallda bl.a. p& grund av stora andringsprojekt. Forbe-
redelser for inrattandet av valfardsomrédet, valfardspro-
grammet for barn och unga som stdder eftervarden av
coronapandemin samt projekt som delfinansieras av
staten okar personalbehovet. Enligt personalplanen for
ar 2022 kommer antalet tjanster och arbetsavtalsforhal-
landen pa stadens sektorer att 6ka med totalt 52, d& bild-
ningssektorns projektpersonal inte beaktas. Den mark-
bara 6kningen beror delvis pa att personaldimensioner-
ingen inom social- och héalsovardens boendetjanster
kraver sammanlagt 24 nya befattningar.

Enligt diagram 1 ligger antalet anstéllda i januari-mars
2022 pa en tydligt hogre niva an aren 2019-2021. Detta
ligger i linje med budgetens personalplan men torde del-
vis ocksa bero pa sjukledigheter som coronan orsakat.
Det totala antalet anstallda vid utgangen av februari var
3797, medan det vid utgangen av februari 2021 var
3720.

Diagram 1, manatligt antal anstallda

KUUKAUSITTAINEN henkil6stén maara

®2019 ©2020 @2021 ® 2022

3,800

3,600

Lkm toteuma

3,400

(3%
=

Kumulativa halsorelaterade frnvarodagar angivna i ka-
lenderdagar i diagram 2 visar att halsorelaterade franva-
rodagar har okat sarskilt i januari. Ocksé detta kan till en
stor del férklaras med sjukledigheter orsakade av coro-
napandemin. Fram till utgangen av mars har antalet hal-
sorelaterade franvarodagar jamnats och var 4595 kalen-
derdagar, medan de under respektive tid forra aret var
4758 kalenderdagar. Antalet halsorelaterade franvaro-
dagar uppdateras annu.

Kostnaderna for dvertidsarbete som betalats i mars har
annu inte uppdaterats i rapporteringssystemet. Diagram
3 visar att kostnader for dvertidsarbete har vid utgangen
av februari betalats lika mycket som &r 2021 men mer
an ar 2020. | januari har kostnaderna for évertidsarbete
varit tydligt mer &n under ren 2020-2021. Okningen av
halsorelaterade franvarodagar och resursbristen bland
annat inom social- och halsovardssektorn har 6kat be-
hovet pa overtidsarbete. Vinterunderhallsarbeten okar
dessutom kostnader for Gvertidsarbete i borjan av aret.

Kk

Diagram 2, kumulativa hélsorelaterade franvarodagar i kalenderdagar

34



KUUKAUSITTAISET tydkyvyttémyyspoissaolopaivat

@2020 ©2021 @2022

6K

I
=~

¢
\
J

Kalenteripv

ro
s

Diagram 3, manatliga kostnader for dvertidsarbete
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Kumulativa kostnader fér dvertidsarbete ar fortfarande
lagre an &r 2019. Aven om arbetena i ndgra arbetsen-
heter har anhopat sig har inskrankningen av verksam-
heten annanstans i sin helhet minskat behovet av 6ver-
tidsarbeten. Uppgifterna for augusti ar &nnu inte slutliga.
| kostnaderna for 6vertidsarbeten syns bara de 6vertids-
arbeten som betalats i pengar.
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Enligt en samlad beddémning har coronapandemin mins-
kat antalet anstallda och halsorelaterade franvarodagar.
Nedskéarningen av antalet anstéllda enligt programmet
for hallbar ekonomi syns annu inte i personalantalen.
Rekryteringarna minskar fore slutet av 2022.



Investeringar

Kommuntekniken

Det stdrsta investeringsobjekt som kommuntekniken har
arbetat med &r byggande av Kullo/Skoldvik foretagsom-
rade. Dess fardighetsgrad &r ca 65 %. | omradet pagar
redan gatubrytning och forsling av jordmassor. Féardig-
hetsgraden av Nybyvagen som ar den viktigaste for fo-
retagsomradet ar ca 80 % och kanaliseringsarbeten vid
Nestevagens korsningsomrade har paborjats. Entrepre-
naden har drabbats av extra kostnader och utmanande
tidsplaner bl.a. darfor att barigheten i gatuomraden och
markgrunden pa& Nestevagen ar samre &n vad som an-
togs, avfallen som dykt upp i omradet och bergets svaga
kvalitet. Byggandet av detaljplanomradet Haikostranden
Il har inletts och borttagning av ytmarker och brytningar
ar i slutskedet. Byggarbetsplatsen pa Magistratsgatan
som ocksa innehaller kabelflyttningar i Borgaporten och
en parkcykelvag har kommit i gang. Saneringsarbetet i
trafikljuskorsningen Alexandersgatan—Varbergavagen
har fortsatt.

Staden beslutade senarelagga muddringsarbetet fram-
for Alexparkens strandmur och finslipningsarbetet i
Sakta Farten som hade planerats utféras i borjan av va-
ren till hosten 2022 pa grund av utmanande tidsplaner
for planering, upphandling och genomférande.

Utmaningar som gallande sanktioner och det allmanna
varldslaget har fort med sig paverkar direkt kop av byg-
gentreprenader, byggmaterial och tjanster. Nar det gal-
ler investeringar maste staden forbereda sig for vissa av-
talsandringar och en hogre prisniva. Byggarbetsplats-
tjansterna i méarkbara investeringsobjekt sdsom Hai-
kostranden Il och Magistratsgatans helhet paverkar stort
ocksa driftsekonomins kostnadsstalle.

Resursbristen hos egen planering samt hos konsulter-
nas specialplanerare bromsar upp genomférandet av in-
vesteringar.

Investeringarna i 16s egendom framskrider enligt pla-
nerna. Under bérjan av aret har aktuella upphandlings-
processer varit bland annat upphandling av en kranbil av
klass N3 och en traktor. Kommuntekniken far kranbilen i
borjan av ar 2023, men bilens andel betalas redan ar
2022. Lyftkranen betalas forst da bilen levereras. Avsik-
ten ar att ansoka om ett tillaggsanslag pa 40 000 euro i
det pagdende arets budget for I16s egendom for upp-
handling av kranbilen.

Lokalitetsledningen

Eftergranskningar och ekonomiska slutrapporter av lo-
kalitetsarrangemang och ombyggnadsarbeten i biblio-
tekeket och saneringsentreprenaden fér den gamla de-
len i Sannésin koulu hélls i januari.

De storsta projekten for 2022, gardsentreprenaderna vid
llolan och Linnanjoen koulu och Lyceiparkens skola och
fasad- och fonsterarbeten av Borgd Gymnasium kunde
konkurrensutsattas och avtalen ingas under februari-
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mars innan entreprenad- och materialpriserna steg
mycket kraftigt. Objekten blir klara till oktober.

Projektplanerna fér sanering av den nya centraldepén,
Huktis daghem och Hindhar bildningscenter blev far-
diga.Utarbetandet av projektplanen fér Nimbushuset
fortsatte. Projektplanen for ett parkdaghem vid Magi-
stratparken gjordes om till stor del eftersom platsen for
parken maste flyttas.

Trots den mycket snabba beredningstiden for tillaggsut-
rymmen till Kevatkummun koulu kunde man planera,
konkurrensutsatta och valja entreprenérer under bérjan
av aret. | tillaggsutrymmena blir plats for atta grupper for
grundldggande undervisning. Lokalerna fardigstalls
bakom den nuvarande skolbyggnaden i augusti. Pa
samma sétt under en extra snabb tilltabell lyckades man
i mars konkurrensutsatta och fatta ett upphandlingsbe-
slut om kommande tillfalliga lokaler till Tollkisten koulu,
dar det blir plats fér tre grupper for grundlaggande
undervisning. Tidsramen for fardigstéllande av lokaler &r
augusti.



INVESTERINGAR BG2021 BG+a 2021 UTF 1-9/2021

KONCERNFORVALTNINGEN -26 679 000 -690000 -27369000 -1837074 6,7 %
STADSSTYRELSEN -13 879 000 -280000 -14159000 -1058560 7,5%
Aktier och andelar -700 000 0 -700 000 0 0,0 %

L6s egendom -339 000 0 -339 000 -2 899 0,9%
Stadsutvecklingsnamnden -12 800 000 -410000 -13210000 -778 514 5,9 %
L6s egendom -755 000 0 -755 000 -28 498 3,8%
Fast egendom -1 000 000 0 -1 000 000 0 0,0%
Kommunteknik -11 045 000 -410 000 -11 455 000 -750 017 6,5 %
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN -400 000 0 -400 000 -9 043 23%
Social- och hilsovardsnamnden -400 000 0 -400 000 -9043 2,3%
L6s egendom -400 000 0 -400 000 -9043 2,3%
BILDNINGSSEKTORN -855 000 0 -855 000 -17 298 2,0%
Bildningsnamnden -855 000 0 -855 000 -17 298 2,0%
L6s egendom -485 000 0 -485 000 -11 268 2,3%
Idrottstjansternas markbyggnad -370 000 0 -370 000 -6 029 1,6 %
Regionala raddningsnamnden -855 000 0 -855 000 -16 871 2,0%
Los egendom, utgifter -855 000 0 -855 000 -16 871 2,0%
L6s egendom, inkomster -905 000 0 -905 000 -16 871 1,9%
Regionala raddningsnamnden 50000 0 50 000 0 0,0%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 50 000 0 50 000 0 3,1%
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -28 839 000 -690000 -29529 000 -892 764 3,1%
INVESTERINGAR, TOTALT -28 789 000 -690000 -29479000 -1880 285 6,4 %

Linkki raporttiin: Investoinnit hankkeittain
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/05/Investoinnit-hankeittain-1-3-2022.pdf

Affarsverken

L, BGrazoz2  VADUASL Giaigso0p MMl Prognos
Afférsverken totalt
Verksamhetsintakter 8093 943 33832 400 25738 457 23,92% 8 009 960 33832400
Tillverkning for eget bruk 81 765 1212 800 1131035 6,74% 109 879 1212 800
Verksamhetskostnader -6 311 114 -26 518 998 -20 207 883 23,80% -6 584 276 -26 518 998
Verksamhetsbidrag 1864 594 8 526 202 6 661 608 21,87% 1535562 8 526 202
TOIMINTATUOTOT 3044 119 13 899 000 10 854 881 21,90% 2942 307 13 899 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 81 765 1212 800 1131035 6,74% 109 879 1212 800
TOIMINTAKULUT -1577 107 -7 069 000 -5 491 893 22,31% -1405 113 -7 069 000
TOIMINTAKATE 1548 778 8 042 800 6 494 022 19,26% 1647073 8 042 800
Kungsvéagens arbetshélsa 1-%t/f2a(;I22 ECi e kvarzggzdget Dl e 1-%t/f2%I21 RloTIEE
TOIMINTATUOTOT 636 335 2 897 000 2 260 665 21,97% 601 189 2 897 000
TOIMINTAKULUT -723 364 -2 724 312 -2 000 948 26,55% -642 639 -2774 312
TOIMINTAKATE -87 029 172 688 259 717 -50,40% -41 450 122 688
Borga lokalservice 1-%t/f2a(;l22 BG+a 2022 kvar28;2dget Dl e 1-%t/f2aC|)I21 Fregnes
TOIMINTATUOTOT 4 413 489 17 036 400 12 622 911 25,91% 4 466 463 17 036 400
TOIMINTAKULUT -4 010 643 -16 725 686 -12 715 043 23,98% -4 536 523 -16 725 686
TOIMINTAKATE 402 845 310714 -92 131 129,65% -70 060 310 714

Borga vatten

Faktureringen for vatten och avloppsvatten ar betydligt
mindre (- 6 %) an det foregdende aret men torde jamnas ut
i ndgon man under aret. Speciellt forsaljningen till partikun-
der har minskat (- 23 %), men det &r ratt sa vanligt att for-
séljningen till denna kundgrupp varierar mycket. | detta
skede kan man annu anta att omsattningen i slutet av aret
stammer dverens med budgeten. Driftsutgifterna har 6kat
en aning jamfort med det foregaende aret (+ 2,7 %), vilket
beror pa att priserna for tjansterna och utrustningen har sti-
git. Man maste bereda sig pa att kostnaderna for produkt-
ionsinsatserna fortsatter att stiga, och darfor kan driftsutgif-
terna 6ka med uppskattningsvis 5 % jamfért med budgeten.

P& grund av den stigande kostnadsnivan 6kar ocksa inve-
steringskostnaderna, men genom att flytta projekt kan man
stréva efter att budgeten utfaller som planerat. Behovet av
att omorganisera investeringar klarnar senare, da entrepre-
nadanbuden for utbyggnad i Saxby har kommit. De sti-
gande driftsutgifterna och investeringskostnaderna kan fi-
nansieras med overskottet fran det foregaende arets finan-
sieringskalkyl i fall kostnadsnivan inte till alla delar fortsatter
att stiga.

Kungsvagens arbetshélsa

Affarsverkets mal &r att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
och arbets- och funktionsférméagan hos de anstéallda i kund-
organisationerna och darigenom ocksa organisationernas
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verksamhetsméjligheter. For att uppnd malet bor tyngd-
punkten i verksamheten ligga pa férebyggande foretagshal-
sovardstjanster. Affarsverket stravar efter en hog kvalitet
bland annat genom ett kvalitetssystem. Affarsverket har
fornyat sitt kvalitetssystem sa att det ar férenligt med stan-
darden ISO 9001:2015 och afférsverket fick ett kvalitetscer-
tifikat varen 2021. Tjansterna halls kostnadseffektiva ge-
nom en noggrann ekonomi. Anvandningen av bade ekono-
miska resurser och personalresurser har varit noggrant
Overvagd. | borjan av aret har de storsta kostnaderna han-
fort sig till de regelbundna kostnaderna for patientdatasy-
stemet. Man har i férsta hand forsokt ordna franvaron ge-
nom interna arbetsarrangemang. Personalomséttningen
har ersatts med nya rekryteringar, med undantag av lakar-
tjansterna. For att tjanster ska kunna tillhandahallas i enlig-
het med avtalen kommer man aven i fortsattningen att an-
lita kdpta lakartjanster.

Kungsvagens arbetshélsas verksamhetslokaler i Sibbo flyt-
tar fran Nickby till Soderkulla sommaren 2022. Verksam-
hetslokalerna i Nickby &r for trdnga och i april 2022 ska lo-
kalerna renoveras. Verksamhetslokalerna i S6derkulla re-
noveras under varen lampliga for arbetshalsan.

Coronaepidemin har paverkat affarsverkets verksamhet sa
att en del av de forebyggande foretagshalsovardstjansterna
och frivilliga sjukvardstjansterna har ordnats som distans-
mottagning och en del av fijolarets arbetsplatsbesok flytta-
des till 2022.

| och med att valfardsomradet inrattas minskar antalet per-
sonkunder vid Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa med



cirka 2 300 personer da social- och halsovardens personal

overgar till valfardsomradet. Efter reformen svarar staden

fortsattningsvis for ordnande av foretagshalsovarden till sin

egen personal men det allménna ansvaret for ordnandet av

foretagshalsovarden évergar till valfardsomradet ar 2023.

Utgangspunkten enligt lagstiftningen om vardreformen ar Affarsverket Borgd lokalservice
att en del av personalen som producerar foretagshalsovar-
dens tjanster overgar till valfardsomradet. Utredningen i
bérjan av aret, utifran stadsstyrelsens beslut, om produkt-
ionen av foretagshéalsovardstjanster i Ostra Nyland blev
klar i februari 2022. | utredningen granskades tre alternativ
(1. Affarsverket fortsatter som en mindre enhet, 2) Affars-
verket bolagiseras, 3) Affarsverksamheten séljs). Borga
stad, Sibbo kommun och Ostra Nylands vélfardsomrade
behandlar en eventuell bolagisering i april 2022.

Arets tre férsta manader har utfallit enligt ekonomi- och
verksamhetsplanen. | fortsattningen kommer stigande
ravarupriser och transportkostnader antagligen att stalla ut-
maningar, men annu har dessa utgifter inte dverskridit de
budgeterade.

Den ekonomiska lénsamheten har inte uppnatts i arets
forsta delarsrapport pa grund av att en del av inkdpsfaktu-
rorna for 2021 har fakturerats forst efter januari 2022. Malet
med planen for en hallbar ekonomi 2020-2026 har varit att
minska antalet vardpersonal med en person. Vardpersona-
lens langa frdnvaro och minskningen av vardpersonalen
med en person paverkar i betydande grad férlusten av for-
saljningsintakter.
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Uppfdljning av programmet for hallbar ekonomi

Koncernledningen
Besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi for
2021 haller pa att uppnas i koncernledningen och centralen

Sammanlagt efterstravar koncernledningen besparingar pa
1295 168 euro, varav storsta delen beror lokalitetsled-

for forvaltningstjanster. ningen.

Sparmalet for koncernledningen har i princip faststallts uti-

fran varje enhets behov och méjligheter.

0p i Besparing | Besparing

SipaneliyE 2020, euro | 2021, euro
Finansledningen 24 000 94 000
Personalledningen 90 000 77 500
Forvaltningsledningen 35 000 35 000
Utvecklingsenheten 13 668 13 668
Stadens ledning 20 000 20 000
Lokalitetsledningen 537 500 | 1 030 000
HPK 115 000
Organ for fortroendevalda 55 000 25 000
TOTALT 890 168 | 1295168

Lista 6ver icke tillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/3aaa): .

Social- och halsovardssektorn

ekonomiplanerare, finansledning, fr.o.m. 1.10.2020
e bostadssekreterare, lokalitetsledning, fr.o.m. 1.2.2021

Hekaih Besparing
) nng 2021
Sparatgard 2020, '
euro euro
Barn- och familjetjanster, 6vriga sparatgarder totalt 295 000 110 000
Tjanster fér vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen férbrukning och gratisutdelning sepa- 10 000 20 000
reras)
Tjanster for vuxna, eventuellt farre verkstader inom sysselsattningstjansterna och mera képta 0 336 000
tjanster
Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans halsostation till Nase 96 000 192 000
Tjanster for vuxna, veterindrvard (senareldggning av rekryteringar och upphandlingar) 14 500 0
Tjanster for vuxna, resekostnader (coronasituationen i sig minskar dessa) 5000
Tjanster for vuxna, utbildningskostnader 12 000
Aldreomsorg och handikappservice, utbildningskostnader 56 000
Aldreomsorg och handikappservice, boendetjinster, hjalpmedel 10 000
Aldreomsorg och handikappservice, rehabiliteringstjinster, mobleringspengar 10 000
Aldreomsorg och handikappservice, KH, obesatta tjdnster besitts inte (2 sjukskétare) 60 000
Aldreomsorg och handikappservice, képta tjanster upphér 1.6 (hjalp med duschen) 100 000
Aldreomsorg och handikappservice, klienthandledning, anslaget fér vikarier inom handikappser- 22200
vice
Aldreomsorg och handikappservice, utldggning av tjanster fér maltider hemma 166 000 500 000
Social- och halsovardssektorns ledning, utbildningsanslag 20 000
Social- och halsovérdssektorns ledning, resor och transporter 6 000
TOTALT 882 700 1 158 000
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Personalbesparingar

Inom social- och halsovardssektorns ledning har uppgifter
sammanslagits efter att tjansteinnehavarna i fraga har sagt
upp sig. Tjansten som utvecklingschef kombinerades med
tjansten som vardchef. | stallet inrattades en uppgift som till-
lampningsexpert i arbetsavtalsforhallande. Uppgifterna som
koordinator av frivilligt arbete och som valfardskoordinator
slogs samman, och av den aterstdende uppgiften inrattades
en deltidsuppgift (0,5) som planerare i anstallningsforhal-
lande, som inte tillsatts fore 1.6.2021. Nettoeffekt —0,5
uppgifter.

Bildningssektorn

Hyran fér Campus torde sparas under de kommande &ren
da bildningsbyran flyttar till Nimbushuset. Besparingarna
uppnas inte aren 2021 och 2022. Utbildnings-tjansternas
budget for &r 2021 &r oséker pa grund av den eventuella
fortsattningen pa coronapandemin och atgarder efter coro-
nan. | programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skri-
vits att familjekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021.
Familjekaféernas verksamhet upphér inte, utan de

Lista dver icke tillsatta uppgifter:
e Utvecklingschef fr.o.m. 1.6.2020 (kombinerades med
tjansten som vardchef; en tjanst som utvecklingsdirek-
tor bildades fr.o.m. 1.9.2020)
o Inréttad 1 uppgift som tillampningsexpert
e Koordinator for frivilligt arbete fr.o.m. 1.9.2020 (kombi-
nerad med uppgiften som valfardskoordinator)
o Uppgift som planerare (0,5) inrattad, till-
sétts fr.o.m. 1.6.2021

sténgdes tillfalligt. Kultur-  och fritidstjansternas strukturut-
redning ar annu inte fardig.

En fornyelse och utveckling av férvaltningen for den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet
planeras i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Bildningsndmnden har behandlat strukturférandringen.
Ocksad organisationsstrukturen for idrotts-tjansterna har
uppdaterats

Be_spa— Be_spa-
. ring ring
Sparatgéard 2020, 2021,
euro euro
Campus hyra och tjanster, nya lokaler 30 000
Utbildningstjansterna, besparingar ar 2020 p.g.a. undantagsférhallandena 1 040 000
Utbildningstjdnsterna, besparingar Gr 2020 p.g.a. undantagsférhdéllandena, stddning, intern kostnad 285 400
Utbildningstjdnsterna, besparingar Gr 2020 p.g.a. undantagsférhdllandena, skolmat, intern kostnad 660 000
Utbildningstjansterna, minskning av timresursen i grundlaggande utbildning 100 000 | 100 000
Utbildningstjansterna, skolgangshandledarresurs 30000 50000
Utbildningstjdnsterna, storre majligheter till distansutbildning 20 000
Forvaltningen for kultur- och fritidstjanster, minskning av sakkunnigtjanster 11 601
Bibliotekstjansterna, besparingar (till stérsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 210091 | 42 200
Bibliotekstjansterna, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -11 200
Kulturtjansterna, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 86 536
Kulturtjansterna, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -51 000
Idrottstjansterna, baddvervakare och sommarjobbare, besparingar i kostnader 61 000
Idrottstjanster, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 135 400
Idrottstjansterna, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -325 000
Ungdomstjansterna, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 34 000
Ungdomstjansterna, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -7 500
Musikinstitutet, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 54 469
Musikinstitutet, besparingar i hyra (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 42 000
Musikinstitutet, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -113 445
Konstskolan, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktér, p.g.a. coronan) 26 800
Konstskolan, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -22 000
KoMbi, tjansten som teaterpedagog tillsatts inte 30000 | 30000
KoMbi, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 49 800
Forsdlining av KoMbis hus och tomt 1.8.2022, kalkylmdssigt 123 900 euro/Gr
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KoMbi, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -14 300
Kultur- och fritidstjéinsternas stddtjdnster, intern kostnad 120 900
Kultur.- oc.h fr!tldstjansternas strukturutredning, strukturférandring i den grundlaggande konstundervisningen 25 000 | 100 000
och fria bildningsarbetet
Idrottstjansternas strukturutredning 50 000
Smabarnspedagogik, visstidsanstallningar forlangs inte, frivilliga oavlonade ledigheter 300 000
Smabarnspedagogik, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 394 460
Smabarnspedagogik, besparingar i mdltidstjdnster, intern kostnad (av engdngskaraktdr, p.g.a. coronan) 180 000
Smabarnspedagogik, 6ppna familjekaféer stangs 1.8.2021 100 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard minskar 2 arsverken, pensioneringar 78 000 | 136 500
Smabarnspedagogik, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -885 000
Bildningssektorn totalt, besparingar 3975 457
Bildningssektorn totalt, forlorade inkomster 1 jig
TOTALT 2546 012 | 638 700
TOTALT PA STADENS NIVA (med beaktande av interna kostnader) 1499 712 | 638 700
Personalbesparingar
Ar 2021 totalt 5
Kultur- och fritidstjansterna stravar efter spara sammanlagt e  Planmastare vid idrottstjansterna
12 befattningar i samband med att anstallda gar i pension e Konstskolans timundervisning 3 befattningar och
eller sager upp sig aren 2020-2021. ledare for eftermiddagsklubb 2 befattningar
Befattningar som dras in inom kultur- och fritidstjansterna (&r 2021 har 1 ny befattning grundats)
2020-2021:
| programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skrivits att fa-
Ar 2020 totalt 5 miljekaféerna kommer att sténgas i augusti 2021. Det &r inte
e Biblioteksfunktionar meningen att de ska stangas.
e  Musiksekreterare vid musikinstitutet
e  Byrasekreterare vid musikinstitutet | enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det tva
e Koordinator vid konstskolan familjedagvardare farre &an forra aret.

e Teaterlarare vid medborgarinstitutet

Stadsutveckling

Stadsutvecklingen och tillstands- och tillsynsarendena ge- Enligt prognoser kommer besparingarna att uppnas enligt
nomfor programmet for hallbar ekonomi till stor del i enlighet programmet for hallbar ekonomi och situationen foljs med i
med det program som stadsfullméktige faststéllt. Bespa- samband med den manatliga rapporteringen.

ringar uppnas mest fran att minska kop av experttjanster,
personalnedskérningar och bland annat hdjning av taxor.

Besparing | Besparing
Sparatgéard 2020, 2021,
euro euro
Slopande av skargardsbidrag 50 000 50 000
Hojning av taxor (stadsplaneringen) 4000 12 000
Inte anstalla vikarier (stadsplaneringen) 31 000
Frysning av anslag (en del) for Kokon idrottscentrum 40 000
Minskning av kopta tjanster (kommuntekniken) 30 000
Senarelaggning av rekrytering av lastbilsforare 5 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5000 5000
iIia]zf)attnlng som planeringsassistent lamnas obesatt 10/2020 (pensioner- 10 000 35 000
Rekryteringar skjuts upp (byggnadstillsynen) 38 500 46 200
Ho6jning av taxor (byggnadstillsynen) 4900 20 200
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Hojning av taxor (miljévarden) 2500 5000
Expertarvoden (markpolitiken) 20 000 20 000
Naringschef anstélls, men rekryteringen sker senare 30 000 -
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Rinkelin kesabussitoiminta keskeytetaan toistaiseksi 26 000
SAMMANLAGT 239 900 500 400

Personalbesparingar

Stadsutvecklingens personalplan genomférs genom naturlig
avgang. Ar 2021 minskade antalet arbetsplatser med 3 och
ar 2022 minskar antalet med en. Enligt fullméktiges budget
2021 ska uppgiften som byggnadsinspektor, som inte skulle

Raddningsverket

Enligt aktuella uppgifter kommer sparatgarderna enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi att kunna vidtas.

tillsattas, tillsattas fran 1.3.2021 pa grund av den stora ar-
betsméangden vid byggnadstillsynen.

Under &r 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Alla besparingar fordes som sadana i raddningsverkets bud-
get 2021.

Kp 5001/ Flyttning av mer omfattande lakarundersokningar for avtalsbrandkarer 48 000 40 000
KP 5001/ Medlemsavgifter 5 000 2 000
Kp 5005/ Enhetschefsjouren slutar, minskning av évertid 100 000 50 000
Kp 5005/ Flyttning av mer omfattande konditionstester for avtalsbrandkarer 45 000 20 000
Kp 5005/ Material och férnédenheter 2 000 2 000
Kp 5005/ Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 20 000 10 000
Kp 5020/ Minskning av évertidsutgifter 5 000 3 000
Kp 5020/ Kbp av tjanster 6 000 4 000
Kp 5020/ Material och férnédenheter 2 000 2 000
Kp 5006/ Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 17 000 5 000
Kp 5006/ Kbp av tjanster 0 2 000
Kp 5006/ Material och férnédenheter 0 2 000
TOTALT 250 000 142 000

Personalbesparingar

Det fanns inga mal fér personalbesparingar vid raddnings-
verket ar 2021. Vi anstéller inte vikarier till korta vikariat om

Affarsverket Borga lokalservice
Genomférande av sparéatgérder

De godkanda sparatgarderna verkar kunna genomforas
som planerat med undantag for kostnaderna for vinterunder-
hall. P& grund av den snérika bérjan av vintern éverskreds
anslaget for vinterunderhall redan under det forsta kvartalet.
Sparmalet uppnas inte.

43

detta ar majligt (om till exempel personalstyrkan inte kraver
det).

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Simhallen var stangd en del av aret, sa det behdvdes inte
stadningsberedskap. For fénstertvéatt och torkning av damm
pa Gvre ytor uppnas sparmalen till ca 50 %.

Sparmalen for livsmedelskostnader verkar uppnas som pla-
nerat.



Sparétgard Be;g%i’ng Be;g;i’ng
Matsedeldndringar, formanligare ratter i den 60 000 120 000
Mjukt bréd dndras till kndckebrod i skolor 35 000 70 000
Ekologisk mjélk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 30 000 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 25 000 50 000
Man héjer larmgrinsen fér vinterunderhll fér den nya avtalsperioden 100 000 200 000
Beredskapstiderna for stddningen i simhallen minskas. 7 000 16 000
nFiér::gs;éirsw \t\;éri:taa:nzfché:iammet som behover torkas da man star pa en lyftanord- 60 000 50,000
Forbattring av kontorslokalernas effektivitet

YHTEENSA 317 000 576 000

Personalbesparingar

Uppgiften som servicechef har inte tillsatts och nar verkstal-
lande direktéren gar i pension blir kostservicechefen tf. verk-
stallande direktor. Uppgiften som  kostservicechef [amnas
obesatt..

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Borga vatten

Atgarderna géallande driftsekonomin vilka ingdr i programmet
for hallbar ekonomi har genomférts som planerat (upphand-
lingsringar for ferrokemikalier och behandling av slam har
bildats, avloppsvattenanalyser har konkurrensutsatts,
material for naten och spolningstjanster har konkurrensut-
satts som storre helheter och ramavtal har ingatts). Drifts-
kostnaderna &r fortfarande under det budgeterade (- 2,5 %)
och prognosen ar att sparmalet for hela aret uppnas (154
000 euro).

Ocksa i friga om investeringarna berdknas sparmalen ha
uppnatts. Besparingen for 2021 berédknas bli sammanlagt
830 000 €. Besparingarna uppnas genom att skjuta fram sa-
neringar av avloppsreningsverket (andra linjen for luftning,
rivning i Kokon), utbyggande av natet pa glesbygden (Rita)
samt ett par gemensamma projekt med kommuntekniken.

Bespa- | Bespa-

Sparatgard ring ring
2020, 2021,

En sommarar}stalld for underhallsarbeten vid anldggningarna anstalls inte mera, arbe- 17 000 17 000
ten omorganiseras.
Tillsvidare anstills inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts fram) 70000 70000
En planeringsingenjor inledde sitt arbete 6.4 och den féregaende slutade 11/2019 15 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %. 18 000
Ror, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsatts som storre hel- 25 000
heter
Ferron anskaffningsring 5000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro/a) 5000( 10000
Av vattenanalyserna for egenkontroll gor affarsverket delvis sjalv genom faltmatningar 2000
(syre, jarn, grumlighet)
| samband med pensioneringen évervager man om verksamheterna kan ordnas pa an-
nat satt
Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjande av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor 5000
osVv.)
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader for byggarbetsplatsen 10 000
optimeras)
Totalt 125000 | 154 000
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Personalbesparingar

Borga vattens skyldighet for personalbesparing var besta-
ende minskning av en befattning eller tjanst fére ar 2022. For
stadsutvecklingen behdvs planering och byggande av infra-
struktur, vattenledningar maste flyttas p& grund av fortat-
ningen av staden och vattenférsorjningsnatet och vattenpro-
duktionen maste saneras, och allt detta kraver mera arbete

Kungsvagens arbetshélsa

och satsning av personalen. | budgeten 2022 beslutades att
den planerade minskningen inte kan goras utan att stadens
utveckling och saneringen aventyras och att antalet an-

stallda inte &ndras.

Besparing | Besparing
Sparétgard 2020, 2021,
euro euro
1. Vikariat som foretagshalsovardare (8 manader) 28 700 10 000
Forlust av forsaljningsintakter -47 300 -16 500
2. Foretagshalsovardarens befattning (2 man.) 6 530
Forlust av forsaljningsintakter -11 800
3. En ldkare for sjukvard 20 000
Forlust av forsaljningsintakter -30 000
4. Personalkostnader for en foretagshalsovardare har éverforts pa social- och 21 600
hélsovarden
Forlust av forsaljningsintakter -35 500
3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 55 856
Besparingar totalt 76 830 65 856
Forlusten av forsaljningsintakter totalt -124 600 -16 500

Kungsvéagens arbetshélsa hyrde cirka 1 000 m2 lokaler av
Veritas i Kungsporten i Borgd. Sparmalet var att minska det
utrymme som hyrs genom att affarsverket avstar fran cirka
sju rum fran en gavel. Kungsvagens arbetshalsa avstod fran
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rummen i november 2020. Ett vikariat som foretagshalsovar-
dare &r obesatt.



