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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppfoljningsrapporten fér ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av mars. Uppféljningsrapporten innehéller en del
som beskriver uppféljningen av programmet for hallbar
ekonomi.

Coronan paverkade fortfarande stadens verksamhet i ja-
nuari-mars, aven om det paverkade klart mindre an un-
der de vérsta tiderna av epidemin. Effekten av coronan
syns i ekonomiska siffror for borjan av aret i synnerhet
som okade utgifter for social- och halsovardssektorn.
Dessutom har det till exempel inom bildningssektorn fo-
rekommit exceptionellt manga franvarofall bland perso-
nalen, vilket bland annat syns i den 6kade anvandningen
av vikarieanslag. De coronastdd som staten beviljat
kommunerna for aren 2020 och 2021 uteblev i praktiken
for 2022.

Den forsta uppfoljningsrapporten for 2022 visar att sta-
dens verksamhet huvudsakligen haller pa att genomfo-
ras i enlighet med budgeten. Valfardsomradesreformen
och stadens organisationsreform, coronan, kommun-
sektorns avtalslgsa tillstdnd, kriget i Ukraina och den
kommande reformen av arbets- och naringstjansterna
medfér dock betydande utmaningar for stadens verk-
samhet och ekonomi.

Verksamhetsutgifterna har 6kat snabbt under arets
forsta kvartal. Stadens verksamhetsutgifter 6kade med
sammanlagt cirka 7,8 miljoner euro jamfért med det
forsta kvartalet i fjol. Verksamhetsutgifterna var totalt
cirka 101,2 miljoner euro, vilket innebér att utgifternas
tillvéxttakt var 8,4 procent.

Verksamhetsintakterna var totalt cirka 23,0 miljoner
euro, medan intékterna under januari-mars i fjol var
cirka 21,9 miljoner euro.

Utgifterna har okat specielltinom social- och halsovards-
sektorn. Sektorns totala utgifter var under arets forsta
kvartal till cirka 47,7 miljoner euro, vilket &r cirka 4,9 mil-
joner euro mer an aret innan. Utgifternas tillvaxttakt har
sdledes varit cirka 11,6 procent. Sektorn forutspar att
budgeten kommer att dverskridas med ca 5 miljoner
euro i den har takten.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 32,1
miljoner euro, vilket ar cirka 1,7 miljoner euro mer &n aret
innan. Utgifterna har saledes okat med cirka 5,7 procent.
Sektorns intakter minskade fran cirka 4,1 miljoner euro
till cirka 3,8 miljoner euro. Prognosen &r att sektorn anda
halls inom budgetragen

Resultat

26,1 Milj.€

Forandring av
skatteinkomster

+12%

Investeringar, ut-

Verksamhetsut-

+8 %

Koncernférvaltningens verksamhetsutgifter var cirka
11,7 miljoner euro, vilket ar bara 1,2 procent mer an det
foregéende aret. Inom sektorn forekommer dock vanli-
gen stora sasongvariationer. Inom koncernférvaltningen
finns det flera behov av budgetéandringar.

Stadens arsbidrag efter arets forsta kvartal var cirka 32
miljoner euro och rékenskapsperiodens resultat cirka
26,1 miljoner euro.

Anda till utgdngen av mars har staden fatt totalt cirka
93,9 miljoner euro i skatteinkomster. Av summan &ar
kommunalskattens andel cirka 61,4 miljoner euro, sam-
fundsskattens 31,0 miljoner euro och fastighetsskattens
cirka 1,6 miljoner euro.

Utvecklingen av kommunalskatten och fastighetsskatten
motsvarar ungefar den utveckling som anges i budge-
ten. Intakterna fran stadens samfundsskatt har varit
battre &n vantat. | &r har staden fatt exceptionellt mycket
skatteintakter fran det foregdende aret.

Investeringarna haller i regel pa att genomforas trots att
inflationen samt utmaningarna att fa tillgang till ravaror
och byggnadsmaterial kan medféra utmaningar och
eventuella férseningar.

Sammanfattning av budgeténdringar i budgeten for
2022 som noterats i arets forsta delarsrapport:

e Belbning av personal - 1 milj. € (stst 28.3. 2022)

e  Arbete for stangning av Domargard - 380 000
€

o Overforing av miljhalsovarden till stadsut-
veckling - 100 000 €

e Hojning av intaktskalkylen for samfundsskatten
+ 13 milj. €

e | investeringsanslag 40 000 € for investering i
lastbil till kommunaltekniken.

e Det uppstar ett behov av anslag redan i ar for
staden, gallande valfardsomradesreformen
samt i samband med att arbets- och narings-
tjansterna overfors till kommunerna i ar. Belop-
pet preciseras senare.

e Dessutom féljer man upp social- och hélso-
vardssektorns uppskattning om att behovet att
Overskrida budgeten &r 5 miljoner euro och pre-
senterar budgetandringen vid behov senare
under aret.

Kop av tjanster

+11 %

Personalkostna-
der

+5%




Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas inte

STRATEGISKT MAL:STADSLIV

BG2022 arsmal

Huvudansvar

1. Inférandet av nya digi-
tala I6sningar fortsatter.
Analysen och prognosmo-
dellerna utvecklas

Atgird indikatorer

Servicebegdranden styrs i allt hogre grad till elektroniska kanaler

Indikator: Antalet servicebegédranden via elektroniska kanaler 6kar

Kompetens i anvandning av befintliga systemen forbattras

Indikator: digital kompetens infors i kompetensprofilerna

Prognos

Anvandningen av Omaolo-symtombeddmningar och distansrehabiliteringen utvidgas,

inférande av klientapplikationer inom aldreomsorgen och funktionshinderservicen

Elektroniska tjanster och information utvecklas (Borga vatten)

2. Borgas livskraft och at-
traktivitet starks

Forutsattningarna for tomtproduktion tryggas genom en 6kning av stadens markinne-
hav: minst 35 ha

Tomtreserven fér flervaningshus och radhus uppratthalls: minst 20 000 m2-vy

Minst 2 tomter 6verlats for ARA-produktion

Centrumets livskraft: Borga pa minst 4:e plats i referensgruppen

Uppfattning om staden som bostadsort: i fraga om helhetsbilden bland de 10 basta
stadernai Finland

Registrerade turistévernattningar: 6kar med minst 4 % per ar

Minst ett objekt ska planlaggas i en serviceby under ar 2022

Finansieringsledningen (ut-
vecklingsenheten),

bildningssektorn, social-
och hélsovardssektorn,

social- och halsovardssek-
torn,

Borga vatten

Stadsutvecklingen

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

BG2022 arsmal

Huvudansvar

3. Stadens strategiska prio-
riteringar uppdateras sa
att de motsvarar stadens
verksamhetsmiljo efter
vélfardsomradesreformen

Atgirder, indikatorer

Antalet program granskas kritiskt och en enhetlig malsattning utformas

Stadsstrategin uppdateras

Stadens organisation dndras ar 2023 s3 att den motsvarar den nya verksamhetsmiljon

4. Forandringar i service-
behovet beaktas proaktivt
och tjdnsterna ordnas pa
ett hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt

Vi forbereder oss pa inrattandet av vélfardsomradet och tryggar ocksa i fortsatt-
ningen hogklassiga tjanster for stadsborna

Med bildningssektorns prognosmodell for servicenatet riktas resurserna ratt och kost-
nadseffektivt

Vid sidan av investeringar jamnar man ut elevantaleti skolorna samt hojer fastigheter-
nas anvandningsgrader genom att dndra pa elevupptagningsomradena

Projektportféljen utnyttjas effektivt och dndamalsenligt

Indikator: minst 90 % av projekten finns i projektportféljen

Regionala palliativa vardplatser pa specialniva tas i bruk. Utvecklingsprojekten i pro-
jektet Framtidens social- och hélsocentral har forankrats i verksamheten

Prognos

Stadens ledning

Social- och halsovardssek-
torn, bildningssektorn




Vi férbereder oss pa en 6verforing av arbets- och naringstjansterna till kommunerna

5. Vdlbefinnandet i arbetet
och kompetensen starks

Tack vare arbetshalsoframjande insatser halls halsorelaterade franvarodagar pa en
lag niva

95 % av personalen har fort utvecklingssamtal med sin chef. 50 % av utvecklingssam-
talen har omfattat ocksa ett kompetenssamtal

Resultatet av personalenkaten ar hégre an medeltalet for jamforelsegruppen

Personalledningen

+

6. Stadens ekonomi plane- | Indikator: Stadens strategiska indikatorer for ekonomi ar pa en god niva + Finansledningen
ras och leds ansvarsfullt

En modell utformas for stadens driftsekonomi fr.o.m. 2023 +

En hallbar investeringsniva definieras +

Ekonomisk [6nsamhet uppnas, resultatet visar ett 6verskott (Kungsvagens arbets-

hélsa) +

Avkastning pa grundkapitalet, 5 % (Affarsverket Borga lokalservice) +

Intaktsforing 694.000 euro (Borga vatten) +
7. Stadens byggda egen- En langtidsplan for underhalls- och ersattningsinvesteringar i stadens lokaler och fas- + LokalitetsledningenBorga
dom skots planmassigt tigheter gors for fem ar framat vatten, Lokaltjanster

Lokalerna anvands och planeras effektivt +

Oanvanda fastigheter som staden forvaltar (inkl. totala antalet kvadratmeter) och de- +

ras direkta kostnader verifieras

Indikator: Minskning av antalet kvadratmeter i objekten per ar +

De periodiska arbetsuppgifterna inom fastighetsskotseln dokumenteras +

Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % andring av

verksam-
hetssatt

Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % +

Vattenférsorjningen utvecklas och servicenivan inom vattenforsorjningen forbattras +
8. Hogklassiga utbildnings- 100 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundldggande ut- Bildningssektorn
och smabarnspedagogiska  bildningen +
tjanster produceras Minst 90 % av tredje &rets elever avligger studentexamen med godkant resultat

+

Ledarskapsmodellerna for skolorna utvecklas via olika forsék +

Vardnadshavarnas 6nskemal om plats i smabarnspedagogiken kan uppfyllas i 90 % av

fallen +

93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i obligatorisk fortbildning +

De kommunala daghemmens beldggningsgrad ar 98 % +

9. Lyckad eftervard av co-
ronakrisennnistunut ko-
ronakriisin jalkihoito

10. Vi forbattrar kvaliteten
och tillgangen pa bas- och
specialservice genom att

Vi minskar den vardskuld som orsakats av coronaviruset med hjélp av ytterligare re-
kryteringar och kopta tjanster

Vi genomfor ett dtgardsprogram till stod for larande och vélbefinnande

Vi férkortar kderna enligt vardgarantins tidsgranser

Tidsbokning utnyttjas optimalt

Viinleder specialiserad palliativ vard i livets slutskede pa rehabiliteringsavdelningen

Vi féjer mantaligen upp att klienthandledningen och radgivningen ges i rétt tid.
Elektroniska tjanster utvecklas och blanketterna for férhandsinformation har tagits i
bruk.

Servicehelheten eftervard inom barnskyddet har modellerats

Social- och hélsovardssek-
torn, bildningssektorn

Social- och hélsovardssek-
torn




podngtera forebyggande
och forutseende arbete

11. Fortsatta atgarder en-
ligt kultur- och idrottspro-
grammen framjas i samrad
med olika intressentgrup-
per, invanare, foreningar,
sammanslutningar, féretag
genom enkater

12. Ostra Nylands radd-
ningsverk satsar pa att ut-
veckla sin verksamhet

Klientprocessen i familjearbete utvecklas med metoder som starker klientens delak-
tighet

Vi tar i bruk lagtroskeltjanster for aldre

Varje invanare ror sig regelbundet till fots for att forbattra valbefinnandet och halsan.
Motionsvanorna f6ljs upp genom intervjuer och enkéater

Ett program for forebyggande av fallolyckor bland dldre tas i bruk inom dldreomsor-
gen och funktionshinderservicen

Samarbetet sarskilt med de 6vriga raddningsverken i Nyland intensifieras och nyttan
av samarbetet utnyttjas effektivare for att utveckla verksamheten

Identifieringen av riskboende utvecklas fortfarande tillsammans med socialsektorn.
Malet foljs upp med anmaélningar fran samarbetsmyndigheterna, dvs. att antalet an-
malningar borde 6ka

Bildningssektorn, social-
och halsovardssektorn

Raddningsverket i Ostra Ny-
land

13. Vi beaktar klimatet och
cirkuldr ekonomi i vara
upphandlingar och inve-
steringar. Upphandlin-
garna stoder malet om kol-
dioxidneutralitet.

| upphandlingarna beaktar
vi utsldppet av vaxthusga-
ser under produktens eller
tjdnstens hela livscykel

14. Vi stravar efter att
spara energi i stadens lo-
kaler

Vi framjar energieffektivi-
tet i stadsmiljon genom
planldggning med beak-
tande av invanarnas behov

15. Vi skapar mojligheter
till hallbar rorlighet for in-
vanare och besokare. Tra-
fiksystemet skapar trygg-
het for alla anvéandare och
okar trivseln i staden

16. Stadens utslapp mins-
kas systematiskt och natu-
rens mangfald skyddas

Andelen upphandling som uppfyller kriterierna av alla upphandlingar som overstiger
troskelvardet

Vid upphandlingarna stalls kriterier for koldioxidneutralitet i den man det ar majligt

Vi deltar i kommunsektorns energieffektivitetsavtal

I planldggningen anvander vi metoder for energieffektiv planlaggning och framjar an-
vandningen av fjarrvarme och férnybar energi

| stadens egna lokaler tar vi i bruk alternativa uppvarmningsformer vid sidan av el-
varme

Vi pilottestar intelligenta system for monitorering av energi

Konsekvenserna for fordonstrafik och héllbar rorlighet beskrivs i konsekvensbedém-
ningen av planen

Gang- och cykeltrafikleder byggs eller saneras 2 km/ar

Vi utvecklar infartsparkering, cykelplatser och en hallbar pendeltrafik for stadens per-
sonal

Antalet detaljplaner och MaaS-tjanster som framjar turvis parkering och anvandning
av poolbilar

Antalet parkeringsplatser med laddningsmdjlighet

Utslappsminskningar fortsatts pa alla sektorer enligt klimatprogrammet

Avfallsmangden och avfallets skadlighet i egen verksamhet minskas

Finansledningen (upphan-
dlingar), stadsutveckling, lo-
kalitetsledningen

Stadsutveckling, lokali-
tetsledningen

Stadsutveckling

Stadens ledning

Finansledning (upphandlin-
gar),
lokalitetsledningen, lokal-
service




Ekonomi

Utgifterna stiger, osakerhet pa flera fronter

Coronan paverkade fortfarande stadens verksamhet i janu-
ari-mars, dven om det paverkade klart mindre &n under de
varsta tiderna av epidemin. Effekten av coronan syns i eko-
nomiska siffror for borjan av aret i synnerhet som dkade ut-
gifter for social- och halsovardssektorn. Dessutom har det till
exempel inom bildningssektorn férekommit exceptionellt
manga franvarofall bland personalen, vilket bland annat
syns i den 6kade anvandningen av vikarieanslag.

De coronasttéd som staten beviljat kommunerna fér aren
2020 och 2021 uteblev i praktiken fér 2022. Coronastdden
for tidigare ar betalas delvis &nda i fordrojd takt nar t.ex.
samfundsskatteintakter for ar 2021 betalas i ar. Staten har
anda lovat kompensera vissa coronakostnader till kommu-
ner ocksa ar 2022 men &n sa lange finns det ingen kanne-
dom om sattet eller storleksklassen.

Enligt den nuvarande utvecklingen av verksamhetsutgifter
och verksamhetsintékter kommer budgeten att éverskridas.
Det ar anda exceptionellt svart att forutse laget eftersom den
hdga inflationsnivan, oséakerheten kring kommunsektorns 16-
neuppgorelse och kriget i Ukraina paverkar stadens eko-
nomi betydligt vid sidan av coronan och beredningen av val-
fardsomradet.

Stadens verksamhetsutgifter var efter arets forsta kvartal
cirka 101,2 miljoner euro, vilket ar cirka 7,8 miljoner euro
mer an under respektive kvartal ifjol. Utgifterna har saledes
stigit med 8,4 procent under arets forsta kvartal.

Stadens arsbidrag efter arets forsta kvartal var cirka 32 mil-
joner euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 26,1 mil-
joner euro.

Social- och halsovardsutgifterna stiger kraftigt

Social- och halsovardssektorns totala utgifter var under
arets forsta kvartal cirka 47,7 miljoner euro, vilket &r cirka
4,9 miljioner euro mer &n aret innan. Utgifternas tillvaxttakt
har saledes varit cirka 11,6 procent.

Utgiftsékningen beror delvis av coronan eftersom en vacci-
nationsrunda var pa gang i bérjan av ar 2022. Staten kom-
mer eventuellt att kompensera detta. A andra sidan blev det
kostnader for coronan ocksa i borjan av ar 2021, sa en jam-
forelse mellan aren ar svart.

Social- och halsovardssektorns verksamhetsintakter under
arets forsta kvartal var cirka 3,2 miljoner euro medan de un-
der samma tidsperiod for ett r sedan var cirka 2,9 miljoner
euro.

V<
N

Social- och halsovardssektorns verksamhetsbidrag ar cirka
-44.5 miljoner euro, vilket ar cirka 4,7 miljoner euro, dvs.
11,5 procent svagare an ifjol.

Sektorn forutspar att budgeten kommer att 6verskridas med
ca 5 miljoner euro i den har takten. Budgetanslagen haller
pa att 6verskridas sarskilt inom tjanster for vuxna och aldre-
omsorgen och handikappservicen. An sa lange finns det
ingen kdnnedom om den statliga modellen for coronakom-
pensationer. Sektorns lage uppfdljs och en eventuell budge-
téandring sands till stadsstyrelsen och stadsfullméaktige for
godkannande i samband med féljande del&rsrapporter

Okade utgifter inom bildningssektorn, anslagsbehov i
koncernforvaltningen

Ocksa bildningssektorns och koncernforvaltningens utgifter
Okade kraftigt pa det forsta kvartalet.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 32,1 miljo-
ner euro, vilket ar cirka 1,7 miljoner euro mer an aret innan.
Utgifterna har séledes 6kat med cirka 5,7 procent. Sektorns
intakter minskade fran cirka 4,1 miljoner euro till cirka 3,8
miljoner euro. Prognosen &r att sektorn &nda halls inom bud-
getramen.

Koncernforvaltningens verksamhetsutgifter var cirka 11,7
miljoner euro, vilket ar bara 1,2 procent mer &n under det
foregaende aret. Inom sektorn férekommer dock vanligen
stora sasongvariationer. Stadsutvecklingens som hor till
koncernforvaltningen verksamhetsutgifter under arets forsta
kvartal var cirka 6,0 miljoner euro medan de under samma
tidsperiod for ett ar sedan var cirka 5,2 miljoner euro.

Inom koncernférvaltningen finns det flera behov av budget-
andringar. Stadsstyrelsen beslutade 28.3.2022 om att pre-
miera personalen for arbetsinsatsen ar 2021. For detta be-
hovs det ett anslag pa 1 000 000 euro i arets budget.

Entreprenaden med nedstangningen av Domargards av-
fallscentral kommer att realisera kostnader pa cirka 380 000
euro, for vilka det inte finns anslag i budgeten. Lénen for de
tva byrasekreterare i miljohalsovarden blev kvar i social- och
halsovardssektorns budget aven om miljohalsovarden vid
ingangen av ar 2022 flyttades till stadsutvecklingen. Stads-
utvecklingens budgetéandringsbehov ar pa grund av detta
cirka 100 000 €. | kommunteknikens investeringar ingar
dessutom ett anslagsbehov pa 40 000 euro for en lastbil.




Skatteinkomsterna stiger, samfundsskatten béattre &n
forutsett

Anda till utgdngen av mars har staden fatt totalt cirka 93,9
miljoner euro i skatteinkomster. Av summan &r kommunals-
kattens andel cirka 61,4 miljoner euro, samfundsskattens
31,0 miljoner euro och fastighetsskattens cirka 1,6 miljoner
euro.

Utvecklingen av kommunalskatten motsvarar ungeféar den
utveckling som anges i budgeten. Fastighetsskatten flyter
huvudsakligen in under resten av aret, sa de influtna intak-
terna i borjan av aret ar typiskt sma.

Intakterna fran stadens samfundsskatt har varit battre an
vantat. | &r har staden fatt exceptionellt mycket skatteintak-
ter fran det foregdende aret. Staden har fram till mars fatt

Staden totalt

cirka 22,6 miljoner euro i samfundsskatteinkomster fran
skattearet 2021, vilket &r cirka dubbelt jamfort med progno-
sen i budgeten. Samfundsskatteintakter fran ar 2022 har &
sin sida utvecklats ungefér enligt budgeten.

Delarsrapporten innehaller en uppdaterad prognos for sta-
dens skatteinkomster. Samfundsskatteintakterna &r typiskt
forknippade med en stor osékerhet, och pa grund av kriget i
Ukraina och den stigande inflationen &ar osékerheten storre
an vanligt. Efter arets forsta delarsrapport skulle man kunna
héja den uppskattade samfundsskatteintakten ar 2022 fran
35 miljoner euro till 48 miljoner euro.

Stadens inkomster av statsandelar har redovisats cirka 16,4
miljoner euro fram till mars. Det forutses inga stora forand-
ringar i 2022 ars statsandelsinkomster under aret.

. 1 Bildningssektorn Social - och hilsovardssektorn,
(inkl. Rdddningsverket) . 18.0% utan ESH
15,0 7%
18,0 %
0/ 0,
13,0 % 13,0 % 11,0 %
13,0 % 9,59
15 %
7,7 %
8,0% 7:1% 8,0% 8,0%
% 3,2%
,0
2% 3,0% 3,0% 7:1%
2.0 % Okning-%, Okning-%, utfall 1-3
W0 70 BG+i2022* 2022** 2,0% .
Okning-%, Okning-%, utfall 2,0%

BG+i2022*

1-3 2022**

Okning-%, BG+42022*  Okning-%, utfall 1-3
2022**

Verksamhetsbidrag *BG+a2022 vs BS 2021 **Utfall 1-3 2022 andring vs utf 1-3 2021

Investeringarna kommer att realiseras, risken dkar

Investeringsutgifterna var under arets forsta tre manader
cirka 1,9 miljoner euro medan de i hela arets budget &r cirka
28,9 miljoner euro. Utfallet av investeringar angivet i procent
ar saledes cirka 7 %.

Utfallet av investeringar angivet i procent &r typiskt l1agt i bor-
jan av aret. Investeringarna haller i regel pa att genomféras
trots att inflationen samt utmaningarna att fa tillgang till r&-
varor och byggnadsmaterial kan medféra utmaningar och
eventuella férseningar.
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Stigande rantor har annu inte synts i utgifterna

Rantorna har under arets forsta halft borjat stiga nar inflat-
ionen efter manga ar har blivit h6g. Stadens laneportfolj ar
anda valskyddad och 6ver 70 procent av stadens l&n har fast
ranta. De stigande rantorna paverkar saledes med en for-
dréjning pa rantenivan for stadens lan och sarskilt nar sta-
den har behov att lyfta nya lan.

Medelrantan for lanen &r cirka 0,3 procent. Lanen har i bor-
jan av aret amorterats enligt betalningsprogrammen. Staden
har annu inte lyft budgetlanet. Stadens likviditet under de
forsta manaderna har varit god.




SKATTNING 2022 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt Totalt

Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 23131 8 930 591 32651
Februari 20 399 17 140 818 38 358
Mars 17 840 4905 149 22 894
PROGNOS

April 19 400 3 000 200 22 600
Maj 19 500 3 000 150 22 650
Juni 18 500 3 000 200 21 700
Juli 19 500 2000 3900 25 400
Augusti 13 500 2000 2500 18 000
September 13 000 2000 4500 19 500
Oktober 13 500 2000 2000 17 500
November 18 000 2000 1000 21 000
December 18 500 2000 1000 21 500
REDOVISAT + PROGNOS 214771 51975 17 007 283 752
BUDGET 214 000 35000 17 000 266 000
DIFFERENS 771 16 975 7 17 752




Koncernens ekonomi

Sedan bérjan av 2021 blir koncernbolagens separata
rapporter i enlighet med koncernanvisningen en del av
stadens delarsrapport nar rapportperioden &ar den-
samma. Lankar till de bolagsspecifika rapporterna finns
i slutet av detta stycke.

Coronalaget har lugnat sig avsevart och koncernbola-
gen har atervant till normal verksamhet. Rysslands at-
tack till Ukraina i februari 2022 har dock orsakat oséaker-
het och kan paverka kostnadsnivan.

Borga Energis omsattning var under granskningstiden i
linje med aret innan, 23,3 miljoner euro (23,1 miljoner
euro 2021). Bolaget uppskattade omsattningen oka pa
arsniva till 73,8 miljoner euro, vilket pa grund av den kal-
lare vintern &r tva procent farre an aret innan. Koncer-
nens arsinkomst uppskattas vara 5,3 miljoner euro (2,0
miljoner euro). Koncernens investeringar var 2,2 miljo-
ner euro som &r 12 procent av arsplanen. Skulder finns
for nérvarande 64,8 miljoner euro. Likviditeten har varit
bra. Bolaget uppskattar att man kommer att uppnd ma-
len for Borga Energi Ab som anges i Borga stads budget
for 2022.

| februari 2022 skakade Rysslands attack till Ukraina den
europeiska energimarknaden. Detta har paverkat aven
Borg& Energis verksamhet. Borgd Energi har bedomt
riskerna i samband med kriget och vidtagit atgarder for
att sékerstélla en storningsfri distribution av el och véarme
till sina kunder.

Kokonhallen Ab:s intakter okade jamfort med aret innan.
Intdkterna efter det forsta kvartalet var 103 000 euro
(2021: 17 000 euro), det ekonomiska laget har klart pig-
gnat till pa intaktssidan efter coronan. Kostnaderna har
varit mattliga och i regel i linje med aret innan, -72 000
euro (2021: -70 600 euro). Kokonhallen Ab:s resultat &ar
klart positivt, 32 000 euro, efter det forsta kvartalet, me-
dan det var -53 000 euro aret innan. Kassan har ocksa
varit god under granskningsperioden.

Porvoo Event Factory Ab:s stdrsta operativa risker med
anknytning till bolagets verksamhet ar utvecklingen av
pandemin, kriget i Ukraina, det ostabila varldslaget och
kostnadshdjningarna. Bolagets affarsverksamhet av-
grénsades med myndighetsbeslut i januari—februari.
Rapportperiodens resultat ar -67 500 euro (2021: -
21 000 euro) med beaktande av avskrivningar. Omsatt-
ningen ar 159 000 euro (2021: 133 700 euro). Inkdpen
av externa tjanster ar hogre an aret innan eftersom verk-
samheten pa rapportperioden begransades under en
kortare tid an aret innan. Personalkostnaderna ar hogre
an aret innan eftersom personalens

Omsattning milj. eur

Prognos
Porvoon Energia -koncern 73,8
A-asunnot -koncern 15,6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 15
Careeria -koncern
Oy Porvoon EventFactory Ab 1,0

permitteringsperioder var kortare i rapportperioden an
aret innan. De Ovriga kostnaderna for affarsverksam-
heten ar pd samma niva som aret innan. Bolagets likvi-
ditet &r god. Reservlaget ar gott &ven om dess genom-
forande &r beroende av utvecklingen av virus- och
varldslaget. Pa grundval av det starka reserviaget for
resten av aret bedomer bolaget att resultatmélet obero-
ende av forluster i borjan av aret uppnas.

Careeria Oy:s forsaljningsintakter tkade cirka atta pro-
cent jamfort med aret innan (2022: 7 598 000 euro och
2021: 7 051 000 euro), intékterna var dock mindre an i
budgeten (BU2022: 8 333 000 euro). Kostnaderna var
lite mindre &n under jamférelsedret och i budgeten. Re-
sultatet fér periodens forsta kvartal var negativt, -
630 000 euro, medan i jamforelseperioden var det -
1 521 000 euro. Det negativa resultatet var lite stdrre an
i budgeten i regel av den anledning att intékterna inte
forverkligades, som det anges i budgeten. Bolaget be-
démer dock i sin budget for 2022 att det fore hela aret
uppnar ett nollresultat.

Laroanstaltens verksamhetsar borjade, som aret innan,
med coronarestriktioner. Careeria atergick dock darefter
till narundervisning. Sanktionerna mot Ryssland har pa-
verkat bolagets gemensamma kostnadsniva redan un-
der det sista kvartalet. Bolagets styrelse har godkant att
investeringarna fér 2022 uppgar till sammanlagt 1,85
miljoner euro. Investeringar har fram till slutet av mars
gjorts till ett varde av 136 000 euro. Careerias likviditet
ligger pa en god niva sedan grundandet av bolaget. An-
talet studerande har utvecklats i enlighet med malet for
2022, men det totala antalet personer som har avbrutit
sina studier ar storre jamfort med den motsvarande tids-
perioden 2021.

A-bostaders och Borgd Hyresbostaders projekt fram-
skred som planerat. A-bostéaders omsattning var cirka
3,9 miljoner euro i borjan av aret (3,9 miljoner euro aret
innan) och rorelseresultat 1,2 miljoner euro (1,4 miljoner
euro aret innan). A-bostaders anvandningsgrad var
99,07 procent och skuld 754,41 euro/m2. Hyresbosté-
dernas omsattning var 343 000 tusen euro (381 000
euro aret innan) och anvandningsgrad 96,4 procent.

For andra bolag rapporterade man i bérjan av aret inga

betydande avvikelser i delarsrapporterna nar man jam-
for med normal verksamhet.

Bolagens delérsrapporter

Rante Investeringar

Resultat milj. eur 1&n milj. eur milj. eur

Prognos Prognos Prognos
5,3 66,9 17,6
0,0 77,3 0,0
0,0 1,8 0,0
0,0 6,3 1,85

0 1,7
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/05/Konserniyhtiot-1-3-yhdistetty.pdf

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter, varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST-
NADER

Ranteintakter

Ovrika finasiella intikter

Rantekostnader

Ovriga finasiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivingar och nedskrivingar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSSKAPSPERIODENS OVERSS-
KOTT / UNDERSKOTT

BUDGET
2022 +andrin-
gar

103 152 869
29 526 237
15 246 820

8130850
50 248 962
620 000

-412 656 233
-157 286 011
-176 051 183
-15911 320
-13125 600
-50 282 119

-308 883 364

266 000 000
65 700 000

1766 500
136 000
3030500
-1300 000
-100 000
24583 136
-24 500 000

83 136

83 136

UTFALL

jan-mars, 2022

22966 178
5771997
3253786
3206 459

10733936

6130

-101 156 567
-35788 328
-45 942 767

-4 122 953
-2 599 895
-12702 624

-78 184 259

93 902 404
16 437 963

-117 068
2385
14334
-133 498
-288

32 039 040
-5906 828

26 132 212

26 132 212

och finansieringsanalys

UTFALL-%

22,26%
19,55%
21,34%
39,44%
21,36%

0,99%

24,51%
22,75%
26,10%
25,91%
19,81%
25,26%

25,31%

35,30%
25,02%

-6,63%
1,75%
0,47%

10,27%
0,29%

130,33%

24,11%

31433,09%

31433,09%

DIFFERENS

80 186 691
23754 240
11993 034
4924 391
39515026
613 870

-311 499 666
-121 497 683
-130 108 416
-11 788 367
-10 525 705
-37 579 495

-230 699 105

172 097 596
49 262 037

1883 568
133 615
3016 166
-1 166 502
-99 712

-7 455904
-18 593 172

-26 049 076

-26 049 076

UTFALL

jan-mars, 2021

21949 132
5887526
2413 565
3897900
9750141

0

-93 324 492
-34126 739
-41 536 958
-3312792
-2419521
-11928 482

-71 375 360

83 635 054
15073 581

-142 182
2740
7411

-151 219
-1114

27 191 093
-5728778

21462 315

21462 315




FINANSIERINGSANALYS

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Inkomst fran forsaljning av anldggningstillgangar

Kassaflodet for verksamheten och investerigarna
totalt

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av utlaningen

Forindringar i lanesbestandet
Okning av langfristiga 1an
Amortering av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i egtet kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och foérvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

FINANSIERINGENS KASSAFLODE SAMMANLAGT

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

BUDGET
2022 +andring

24 583 136

0
-5155000
19428 136

-28 839 000
50 000
5155000
-23 634 000

-4 205 864

-9.000 000
1263500
-7 736 500

29 500 000
-15 000 000
0

14 500 000

O O O o o

6763 500

2557 636

UTFALL
jan-mars, 2022

32 039 040
0
0
32 039 040

-1880 285
34037
972 327
-873 921

31165119

-100 000
9675
-90 325

0
-4 590 041
0
-4 590 041

578 984

0

21592 389
-19 682 635
2488738

-2191628

28 973 491

UTFALL-%
130,3 %
0,0 %

164,9 %

6,5%
68,1 %
18,9 %

3,7%

-741,0 %

1,1%
0,8 %
12%

0,0 %

30,6 %

-31,7%

-984,1 %
124,4 %

-25,0 %

635,7 %

DIFFERENS

7 455 904
0

5155 000
12 610 904

26 958 715

-15963
-4182 673
22760079

35370983

8900 000
-1 253 825
7 646 175

-29 500 000
10409 959
0

-19 090 041

578 984

0

21592 389
-21 682 635
2488738

-8 955 128

26 415 855

UTFALL
jan-mars, 2021

27 191093
0

160
27191 253

-3616 375
0

657 060
-2959 314

24 231939

-71144
28736
-42 408

0
-4 595 770
0
-4 595 770

1795177

0

8869 515
-14 280 421
-3615729

-8 253 906

15978 032



Driftsekonomi

Koncernférvaltningen Utfall BG+ andringar Utfalls-% Utfall Prognos
1- 3/2022 2022 2022 1- 3/2021

VERKSAMHETSINTAKTER 12 501 997 59 359 138 21,06% 11179 952 59 359 138
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 6 130 620 000 0,99% 0 620 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 715 281 -74 916 096 23,65% -16 771 818 -75 396 096
VERKSAMHETSBIDRAG -5207 154 -14 936 958 34,86% -5591 866  -15416 958
Utbildningssektorn 1_U3t/f2%|22 =E ggg;mgar Utfzacl)llzsz-% 1_%3.')'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 3 809 526 11 591 100 32,87 % 4116 906 11 591 100
VERKSAMHETSKOSTNADER -32 118 080 -133 870 690 23,99 % -30392 684 -133 870 690
VERKSAMHETSBIDRAG -28 308 553 -122 279 590 23,15 % 26 275778 -122 279 590
Social-och halsovardssektorn l_u3t/f2a(|)|22 S ggg;mgar I\L/IJEZHZSOZOZ 1_%'[/?(;;1 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 3219504 14 961 600 21,52 % 2 856 504 14 961 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -47 684 131 -187 483 416 25,43 % -42 742 429 -192 483 416
VERKSAMHETSBIDRAG -44 464 627 -172 521 816 25,77 % --39885925 -177521 816
Raddningsverket i Ostra Nyland l_U3t/f2a(IJI22 B(g;rraznodzrén- |\‘}|J|t<fgl IZSO(;/OZ 1_%5?(;'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 3435151 17 241 031 19,92 % 3795 769 17 241 031
VERKSAMHETSKOSTNADER -3639075  -16 386 031 22,21 % -3417 560 -16 386 031
VERKSAMHETSBIDRAG -203 924 855 000 -23,85 % 378 208 855 000




Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,

utveckling av utfalls-% Verksamhetskostnader BG2022

80,0 %

70,0 % 6%

60,0 % 28%

50,0 % = Koncernledning
40,0 %

40,0 % 34,9 %

Stadsutveckling

30,0 % 24,7 %
= Tillstdnds- och

0,
66% tillsynsarenden

20,0 %
10,0 %
0,0 %

®2020 2021 E2022

Utfalls-% Utfall

Utfall

Koncernledningen 1- 3/2022 BG+&a 2022 2022 1- 32021 Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 11 283 277 44 796 929 2519% 10670572 44 796 929
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 130 000 0% 0 130 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -11723996  -49 634 986 23,62% -11584 353 -49 634 986
VERKSAMHETSBIDRAG -440 719 -4 708 057 9,36% -913 781 -4 708 057

Revisionen

Revisionsndmnden har sammantrétt enligt revisionspla-
nen. Revisionsberattelsen kommer att bli fardig att 1ag-
gas fram for stadsfullméktigens godkénnande i juni.

Revisionsndmnden fortséatter sin verksamhet enligt re-
visionsplanen.

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige har kunnat hélla sina méten som nér-
moéten. Fullméaktiges viktiga beslut i bérjan av aret har
varit bildande av HPK Palvelut Oy, godkannande av de-
taljplanen for torget samt bildande av ett bolag som for-
valtar detaljplanlaggningen av och projektet for Kokon
idrottsomrade.

Fullméaktige har ocksa haft tre aftonskolor, varav pa tva
behandlades organisationsforandringen och stadsstra-
tegin samt stadsplaneringen och markanvandningen.

Stadsstyrelsen

Till foljd av coronan har stadsstyrelsen borjat halla nar-
och hybridméten samt méten enbart pa distans. Pa det
sattet kan moétena ordnas flexibelt och effektivt. Ordfo-
randen har tillsammans med stadsdirektéren och férvalt-
ningsdirektéren borjat planera mdétena noggrannare i
forvag.
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Under arets forsta manader har stadsstyrelsen, utover
forslagen till fullmaktige, behandlat bland annat princi-
perna for att placera fastigheterna i olika portfoljer, ut-
redningen om personalen, egendomen och avtalen som
6vergar till valfardsomradet samt projektplanen for Huk-
tis daghem.

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen av coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och -féreskrifter som géller vid
respektive tidpunkt har fortfarande krévt att staden ar be-
redd att reagera och anpassa sin verksamhet och ser-
viceproduktion samt sina beslut efter de féranderliga un-
dantagsforhallandena.

| b6rjan av aret har uppdateringen av stadsstrategin och
stadens organisationsreform 2023 beretts. Forberedel-
serna for valfardsomradesreformen har forutsatt en stor
arbetsinsats och ett stort beredningsarbete av stadens
olika sektorer och stodtjanster. | bérjan av aret har ocksa
gjorts modeller for dverféringen av arbets- och nérings-
tjansterna till kommunerna och inletts férberedelser for
detta. | frdga om stadens prioritetsprojekt inledde plane-
ringsbolaget for Ostbanan sin verksamhet och utveckl-
ingsplanerna for Kokon har framskridit.



De konsekvenser kriget i Ukraina har for stadens verk-
samhet har under bérjan av aret bedémts och uppfolits
aktivt.

Kommunikation

Kommunikationen har effektiverats markbart till féljd av
coronaepidemin och kommunikationsenheten var fortfa-
rande i borjan av aret tvungen att prioritera arbetsupp-
gifter med anknytning till coronan. Staden har enligt be-
redskapsplanen i omfattande utstrackning och i flera ka-
naler informerat om coronavaccinationer, anvisningar
om coronan, andringar i tjansterna och smittsituationen
pa webbsidor, i digitala kommunikationskanaler, med
pressmeddelanden, i sociala medier och i manga andra
kanaler. Fran slutet av februari har ocksa krisen i
Ukraina kravt effektiviserad kommunikation.

Arbetet med att férnya stadens webbtjanster framskred
trots coronan, aven om den ursprungliga tidtabellen inte
riktigt kunde héllas. Den helt fornyade tjansten publice-
rades i etapper i bérjan av mars. P& en ny teknisk platt-
form byggdes en mangsprakig servicehelhet som bestar
av flera webbplatser: utdver tjansterna borga.fi och Visit-
Porvoo.fi fick bland annat affarsverken och lokala akt6-
rer egna sidor. Malet var webbplatser som &r kostnads-
effektiva, moderna och latta att anvanda. Webbplat-
serna ska ocksa svara pa anvandarnas behov av inform-
ation, vara visuellt lockande och fungera med alla termi-
naler. Vid fornyelsen har ocksa beaktats den nya lagstift-
ningen och nationella mél, s& som tillganglighets- och
datasakerhetskraven och de krav som det nationella ser-
vicedatalagret (PTV) stéller. Servicen utvecklas vidare
och innehallsproducenterna far fortfarande utbildning. |
januari-mars ordnades 10 utbildningar for innehallspro-
ducenterna.

Utover de dagliga kommunikationsuppgifterna som hoér
till kommunikationsenhetens grunduppgifter har det pla-
nerats eller genomforts ocksa stérre  interna och ex-
terna kommunikationshelheter, sa som till exempel upp-
dateringen av stadsstrategin, organisationsférnyelsen
och projektet fér Nimbushuset. Behovet och rollen av
kommunikationen i arbetskollektivet betonas vid &nd-
ringar, och for att stdda den mer an vanligt har kommu-
nikationsavdelningens resurser omorganiserats.

Forvaltningsledningen

Det nya drendehanteringsprogrammet Dynasty10 togs i
bruk 14.3. Med det nya programmet kan staden battre
uppfylla dagens krav pa informationshantering. | det nya
programmet behandlas arenden under hela behand-
lingstiden i enlighet med informationsstyrningsplanen.
Arendena maste 6ppnas i programmet innan man kan
borja behandla dem. Pa det sattet garanteras att beslu-
ten ansluts till diariet pa ratt satt. Ett stadgeenligt 6pp-
nande av arenden betonar betydelsen av dokumentat-
ionen. Darfor har personalen fatt utbildning i grunderna
fér dokumentation och anvandningen av det nya aren-
dehanteringsprogrammet.

Experterna pa arendehantering har inlett upphandlingen
av ett elektroniskt arkiv i samarbete med IT-chefen.
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Stadsijuristen &r tills vidare forvaltningschefen for social-
och héalsovardssektorn. Darfor har arbetena i juristtjans-
terna hopat sig nagot.

Personalledningen

Forsta halften av ar 2022 har inneburit markbara férand-
ringar. Inrattande av valfardsomréden, uppdatering av
stadsstrategin och reformering av organisationen har
Okat antalet samarbetsférhandlingar och behovet att
gora personalen delaktig och att stéda férandringspro-
cesser. Giltigheten av kommunala arbets- och tjanste-
kollektivavtalen 16pte ut 28.2.2022 och nya avtal kunde
inte férhandlas forran de gamla I6pte ut. | en svar for-
handlingssituation har fackférbunden riktat 6vertidsfor-
bud och forbud att byta arbetsskift ocksd mot Borga
stad.

Den riksomfattande rekommendationen om distansar-
bete upphdrde vid utgdngen av februari. Distansarbete
har and& etablerat sig som del av vanligt arbete. Staden
har beslutat om en riktlinje att huvudsakligen hégst 60 %
av arbetstiden kan vara distansarbete.

Anvandningen av OSKU, hanteringssystemet fér kom-
petens och utbildningar, har utvidgats till att ocksd om-
fatta uppgiftsbeskrivningar och kompetenssamtalet. Den
elektroniska blanketten for la