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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppfoéljiningsrapporten for ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av juni. Coronan paverkade fortfarande stadens
verksamhet i januari—juni, d&ven om i klart mindre ut-
strackning &n under de vérsta tiderna av epidemin. Co-
ronan syns i ekonomiska siffror for bérjan av aret i syn-
nerhet som 6kade utgifter for social- och halsovardssek-
torn och som personalens sjukledigheter.

Pa kommunsektorn kom man i bérjan av juni 6verens om
en trearig loneuppgorelse som hgjer stadens utgiftsniva
sarskilt under andra halften av ar 2022.

Valfardsomradesreformen och forberedelser for stadens
nya omvarld fr.o.m. ing&dngen av ar 2023 orsakar ocksa
i ndgon man extra utgifter ar 2022.

Utgifterna stiger ocksa pa grund av den stigande inflat-
ionen. Kommunforbundet forutser att inflationen i ar sti-
ger till cirka sex procent.

Den forsta uppfoljningsrapporten fér 2022 visar att sta-
dens verksamhet huvudsakligen haller pa att genomfo-
ras i enlighet med budgeten. Till foljd av coronan och
den dkade inflationen &r det sannolikt att sektorernas
budgetanslag behover héjas under slutet av aret.

Verksamhetsutgifterna har stigit under arets tva forsta
kvartal. Stadens verksamhetsutgifter 6kade med sam-
manlagt cirka 7,5 miljoner euro jamfért med respektive
tidsperiod i fjol. Verksamhetsutgifterna var totalt cirka
207,0 miljoner euro, vilket innebér att utgifternas tillvaxt-
takt var 3,8 procent.

De influtna verksamhetsintakterna har varit totalt cirka
52,2 miljoner euro, medan de i januari—juni forra aret var
cirka 48,7 miljoner euro.

Social- och halsovardssektorns totala utgifter var cirka
98,6 miljoner euro, sa utgiftsékningen jamfort med fjola-
ret var cirka 2,2 procent. Sektorn forutspar att budget-
anslagen kommer att éverskridas med cirka 5,7 miljoner
euro i den har takten. Staten kommer att betala nagra
coronaersattningar men an sa lange finns det inte nagon
k&nnedom om beloppet.

Verksamhet-
sutgifter

Resultat

32,5
Milj.€ +3,8%

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 69,2
miljoner euro, vilket &r cirka 3,0 miljoner euro mer an aret
innan. Utgifterna har sdledes 6kat med cirka 4,55 pro-
cent. Sektorn forutser att dess behov av tillaggsanslag i
arets budget ar cirka 1,8 miljoner euro.

Koncernférvaltningens verksamhetsutgifter var cirka
31,5 miljoner euro, vilket ar cirka 2,0 miljoner euro mer
an aret innan. Sektorn behover i ar ett tillaggsanslag pa
0,4 miljoner euro for att ordna kollektivtrafik. Dessutom
har det konstaterats att det i bokslutsstadiet finns ett be-
hov att 6ka den avsattning som anknyter till sanerings-
ansvaret for Matajarvi med tva miljoner euro.

Anda till utgdngen av juni har staden fatt totalt cirka
166,2 miljoner euro i skatteinkomster. Av detta &r ande-
len kommunalskatt cirka 120,1 miljoner euro, andelen
samfundsskatt 44,3 miljoner euro och andelen fastig-
hetsskatt cirka 1,8 miljoner euro. Uppskattningen av hur
mycket kommunalskatten inbringar under hela aret har
sjunkit, eftersom kommunerna i juli blev féremal for en
negativ skatterattelse. Intdkterna av stadens samfunds-
skatt har daremot éverstigit uppskattningarna.

Stadens arshidrag var efter arets andra kvartal cirka
44,3 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat
cirka 32,5 miljoner euro.

Investeringarna haller i huvudsak pa att genomforas,
aven om inflationen samt svarigheterna i tillgangen pa
ravaror och byggnadsmaterial samt resursbristen da det
galler specialplanerare medfér utmaningar, stigande
kostnader och eventuellt férseningar.

Efter arets andra deldrsrapport ar det skal att hoja kon-
cernférvaltningens budgetanslag med 0,4 miljoner euro
for att bekosta ordnandet av kollektivtrafik. Sektorernas
anslagsbehov och beskattningsutfallet kommer att f6l-
jas, och eventuella &ndringar i budgeten gors efter den
tredje deldrsrapporten. Ocks& behovet av en andring i
budgeten pa grund av 6kningen av den avséattning som
anknyter till saneringsansvaret for Matajarvi ska be-
handlas i rets tredje delarsrapport.

Forandring av Investeringar,
skatteinkomster utfall

+7,0%

20,5 %




Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas inte

STRATEGISKT MAL:STADSLIV

BG2022 arsmal

Atgird indikatorer

Prognos

Huvudansvar

1. Inférandet av nya digi-

tala l6sningar fortsatter.
Analysen och prognosmo-
dellerna utvecklas

Servicebegaranden styrs i allt hogre grad till elektroniska kanaler

Indikator: Antalet servicebegdranden via elektroniska kanaler 6kar

Kompetens i anvandning av befintliga systemen forbattras

Indikator: digital kompetens inférs i kompetensprofilerna

Anvéndningen av Omaolo-symtombeddmningar och distansrehabiliteringen utvid-
gas,
inférande av klientapplikationer inom dldreomsorgen och funktionshinderservicen

Elektroniska tjanster och information utvecklas (Borga vatten)

2. Borgas livskraft och at-
traktivitet starks

Forutsattningarna for tomtproduktion tryggas genom en 6kning av stadens markin-
nehav: minst 35 ha

Tomtreserven fér flervaningshus och radhus uppratthalls: minst 20 000 m2-vy

Minst 2 tomter 6verlats for ARA-produktion

Centrumets livskraft: Borga pa minst 4:e plats i referensgruppen

Uppfattning om staden som bostadsort: i fraga om helhetsbilden bland de 10 basta
staderna i Finland

Finansieringsledningen (ut-
vecklingsenheten),

bildningssektorn, social-
och hélsovardssektorn,

social- och halsovardssek-
torn,

Borga vatten

Registrerade turistovernattningar: 6kar med minst 4 % per ar

Minst ett objekt ska planlaggas i en serviceby under ar 2022

Stadsutvecklingen

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

BG2022 arsmal

Huvudansvar

3. Stadens strategiska pri-
oriteringar uppdateras sa
att de motsvarar stadens
verksamhetsmiljo efter
vélfardsomradesreformen

Atgirder, indikatorer

Antalet program granskas kritiskt och en enhetlig malsattning utformas

Stadsstrategin uppdateras

Stadens organisation dndras ar 2023 s3 att den motsvarar den nya verksamhetsmil-
jon

4. Forandringar i service-
behovet beaktas proaktivt
och tjdnsterna ordnas pa
ett hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt

Vi foérbereder oss pa inrattandet av vélfardsomradet och tryggar ocksa i fortsatt-
ningen hogklassiga tjanster for stadsborna

Med bildningssektorns prognosmodell for servicenéatet riktas resurserna ratt och
kostnadseffektivt

Vid sidan av investeringar jamnar man ut elevantaleti skolorna samt hojer fastighet-
ernas anvandningsgrader genom att dndra pa elevupptagningsomradena

Projektportféljen utnyttjas effektivt och &ndamalsenligt

Prognos

Stadens ledning

Social- och hélsovardssek-
torn, bildningssektorn




Indikator: minst 90 % av projekten finns i projektportféljen

Regionala palliativa vardplatser pa specialniva tas i bruk. Utvecklingsprojekten i pro-
jektet Framtidens social- och hélsocentral har férankrats i verksamheten

Viforbereder oss pa en 6verforing av arbets- och naringstjansterna till kommunerna

5. Vdlbefinnandet i arbe-
tet och kompetensen
starks

Tack vare arbetshalsoframjande insatser halls halsorelaterade franvarodagar pa en
1ag niva

95 % av personalen har fort utvecklingssamtal med sin chef. 50 % av utvecklingssam-
talen har omfattat ocksa ett kompetenssamtal

Resultatet av personalenkaten ar hégre an medeltalet for jamforelsegruppen

6. Stadens ekonomi plane-
ras och leds ansvarsfullt

Indikator: Stadens strategiska indikatorer for ekonomi &r pa en god niva

En modell utformas for stadens driftsekonomi fr.o.m. 2023

En hallbar investeringsniva definieras

Ekonomisk [6nsamhet uppnas, resultatet visar ett 6verskott (Kungsvagens arbets-
halsa)

Avkastning pa grundkapitalet, 5 % (Affarsverket Borga lokalservice)

7. Stadens byggda egen-
dom skots planmdssigt

Personalledningen

Finansledningen

+
Intaktsforing 694.000 euro (Borga vatten)
En Idngtidsplan for underhalls- och ersattningsinvesteringar i stadens lokaler och fas-
tigheter gors for fem ar framat
Lokalerna anvands och planeras effektivt +
Oanviénda fastigheter som staden forvaltar (inkl. totala antalet kvadratmeter) och +
deras direkta kostnader verifieras
Indikator: Minskning av antalet kvadratmeter i objekten per ar +
De periodiska arbetsuppgifterna inom fastighetsskotseln dokumenteras +
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % andring av
verksam-
hetssatt
Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % +
Vattenférsorjningen utvecklas och servicenivan inom vattenforsorjningen forbattras +

LokalitetsledningenBorga
vatten, Lokaltjanster

8. Hogklassiga utbildnings- och smabarnspedago-

giska tjanster produceras

9. Lyckad eftervard av coronakrisennnistunut ko-

ronakriisin jalkihoito

gande utbildningen

Minst 90 % av tredje arets elever avldgger studentexamen med godkéant re-

sultat

Ledarskapsmodellerna for skolorna utvecklas via olika forsok

Vardnadshavarnas 6nskemal om plats i smabarnspedagogiken kan uppfyllas i

90 % av fallen

93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i obligatorisk fortbild-

ning
De kommunala daghemmens beldggningsgrad ar 98 %

gare rekryteringar och kopta tjanster

100 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundlag-

Vi minskar den vardskuld som orsakats av coronaviruset med hjélp av ytterli-

Vi genomfor ett atgardsprogram till stéd for larande och vélbefinnande

Vi forkortar kéerna enligt vardgarantins tidsgranser

Tidsbokning utnyttjas optimalt

Vi inleder specialiserad palliativ vard i livets slutskede pa rehabiliteringsav-

delningen

Bildningssektorn

Social- och
+ hélsovardssek-
torn, bildnings-
+  sektorn




10. Vi forbattrar kvaliteten och tillgangen pa bas-
och specialservice genom att podngtera forebyg-
gande och forutseende arbete

11. Fortsatta atgarder enligt kultur- och idrotts-
programmen framjas i samrad med olika intres-

har tagits i bruk.

Servicehelheten eftervard inom barnskyddet har modellerats

sentgrupper, invanare, foreningar, sasmmanslut-
ningar, foretag genom enkater

12. Ostra Nylands raddningsverk satsar p3 att ut-

veckla sin verksamhet

Vi féjer mantaligen upp att klienthandledningen och radgivningen ges i ratt
tid. Elektroniska tjanster utvecklas och blanketterna fér forhandsinformation

Social- och
halsovardssek-
+  torn

+
Klientprocessen i familjearbete utvecklas med metoder som starker klientens
delaktighet +
Vi tar i bruk lagtréskeltjanster for dldre
Varje invanare ror sig regelbundet till fots for att forbattra valbefinnandet + Bildningssektorn,
och hélsan. Motionsvanorna féljs upp genom intervjuer och enkater social- och
hélsovardssek-
torn
Ett program for férebyggande av fallolyckor bland &ldre tas i bruk inom
dldreomsorgen och funktionshinderservicen +
Samarbetet sarskilt med de 6vriga raddningsverken i Nyland intensifieras och Raddningsverket i
nyttan av samarbetet utnyttjas effektivare for att utveckla verksamheten Ostra Nyland
+
Identifieringen av riskboende utvecklas fortfarande tillsammans med social-
sektorn. Malet f6ljs upp med anmaélningar fran samarbetsmyndigheterna,
dvs. att antalet anmaélningar borde 6ka +

13. Vi beaktar klimatet
och cirkuldr ekonomi i
vara upphandlingar och in-
vesteringar. Upphandlin-
garna stoder malet om
koldioxidneutralitet.

| upphandlingarna beaktar
vi utsldppet av vaxthusga-
ser under produktens eller
tjanstens hela livscykel

14. Vi stravar efter att
spara energi i stadens lo-
kaler

Vi fraimjar energieffektivi-
tet i stadsmiljon genom
planldggning med beak-
tande av invanarnas be-
hov

15. Vi skapar mojligheter
till hallbar rérlighet for in-
vanare och besokare. Tra-
fiksystemet skapar trygg-
het f6r alla anvandare och
okar trivseln i staden

16. Stadens utslapp mins-
kas systematiskt och natu-
rens mangfald skyddas

Andelen upphandling som uppfyller kriterierna av alla upphandlingar som 6verstiger
troskelvardet

Vid upphandlingarna stalls kriterier for koldioxidneutralitet i den man det &r mojligt

Vi deltar i kommunsektorns energieffektivitetsavtal

| planlaggningen anvander vi metoder for energieffektiv planlaggning och framjar an-
vandningen av fjarrvarme och férnybar energi

| stadens egna lokaler tar vi i bruk alternativa uppvarmningsformer vid sidan av el-
varme

Vi pilottestar intelligenta system fér monitorering av energi

Konsekvenserna for fordonstrafik och hallbar rorlighet beskrivs i konsekvensbedém-
ningen av planen

Gang- och cykeltrafikleder byggs eller saneras 2 km/ar

Vi utvecklar infartsparkering, cykelplatser och en hallbar pendeltrafik for stadens
personal

Antalet detaljplaner och MaaS-tjanster som framjar turvis parkering och anvandning
av poolbilar

Antalet parkeringsplatser med laddningsmagjlighet
Utslappsminskningar fortsatts pa alla sektorer enligt klimatprogrammet

Avfallsmangden och avfallets skadlighet i egen verksamhet minskas

Finansledningen (upphan-
dlingar), stadsutveckling,
lokalitetsledningen

+
Stadsutveckling, lokali-
tetsledningen

+
+

Stadsutveckling
+
+
+
+
+

Stadens ledning

Finansledning (upphandlin-

+ gar),

lokalitetsledningen, lokal-
service




Ekonomi

Utgifter och intékter pa vag upp, starkt arsbidrag

Coronan paverkade i januari—juni fortsattningsvis stadens
verksambhet, 1at vara klart mindre an d& epidemin var som
varst. Coronans effekter marks pa de ekonomiska siffrorna
for arets borjan sarskilt i form av 6kade utgifter inom social-
och halsovardssektorn. Dessutom har det till exempel inom
bildningssektorn férekommit exceptionellt manga franvaro-
fall bland personalen, vilket bland annat tar sig uttryck i 6kad
forbrukning av vikarieanslag.

De coronastdd som staten beviljat kommunerna &ren 2020
och 2021 slopades i praktiken ar 2022. Tidigare ars coro-
nastdd inflyter emellertid delvis i efterskott nar till exempel
2021 ars samfundsskatteintikter betalas annu i ar. Staten
har emellertid lovat kompensera vissa av kommunernas co-
ronakostnader ocksa ar 2022, men staten har annu inte fast-
stallt ndgon erséattningsmodell.

Stadens sammanlagda verksamhetsutgifter var efter arets
andra kvartal cirka 207,0 miljoner euro, vilket ar cirka 7,5
miljoner euro mer &n under motsvarande period i fjol. Utgif-
terna har sdledes under arets andra kvartal haft en 6knings-
takt p& 3,8 procent. Coronan gor det &nda svarare att jam-
fora olika ar.

De influtna verksamhetsintakterna har varit totalt cirka 52,2
miljoner euro, medan de i januari—juni i fjol uppgick till cirka
48,7 miljoner euro.

Stadens arsbidrag var efter arets andra kvartal cirka 44,3
miljoner euro och rékenskapsperiodens resultat cirka 32,5
miljoner euro. | budgeten &r arsbidraget cirka 35,9 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 11,4 miljoner
euro. Betraffande den ekonomiska utvecklingen under arets
andra halft verkar utvecklingen oviss, men i detta skede ter
sig arshidraget och resultatet i budgeten alltjamt realistiska

Sektorernas budgetanslag haller pa att 6verskridas

Fortsatter verksamhetsutgifterna och verksamhetsintak-
terna att utvecklas sdsom nu, s& kommer budgeten att Gver-
skridas. Det ar emellertid exceptionellt svart att forutse situ-
ationen, eftersom utvecklingen av utgifterna paverkas av co-
ronan och valfardsomradesforberedelserna och dessutom
av den hdga inflationen. Sammanlagt férutser sektorerna att
behovet av tillaggsanslag uppgar till cirka 10 miljoner euro
under slutet av aret.

Social- och halsovardssektorns totala utgifter var efter arets
andra kvartal cirka 98,6 miljoner euro, vilket betyder att ut-
giftsdkningen jamfort med fjolaret endast uppgick till cirka
2,2 procent. Den forhallandevis lilla utgiftsdkningen forklaras
med att fjolarets andra kvartal innefattade en hel del coro-
narelaterade kostnader. Sektorn foérutser att budgetansla-
gen kommer att dverskridas med cirka 5,7 miljoner euro.
Staten kommer emellertid mot slutet av aret att betala ut en
del ersattningar for coronakostnader, men beloppet ar &nnu
inte kant.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 69,2 miljo-
ner euro, vilket &r cirka 3,0 miljoner euro mer an aret innan.
Utgifterna har saledes 6kat med cirka 4,55 procent. Sektorns
intakter uppgick till cirka 7,1 miljoner euro, vilket i praktiken
ligger pa& samma niv&d som i fjol. Sektorn forutser att dess
behov av tillaggsanslag i arets budget ar cirka 1,8 miljoner
euro.

Koncernforvaltningens verksamhetsutgifter var cirka 31,5
miljoner euro, vilket ar cirka 2,0 miljoner euro mer an aret
innan. Sektorns utgifter har sedan arets bérjan saledes haft
en okningstakt pa cirka 6,7 procent. Den hoga inflationen in-
verkar ocksa pa koncernférvaltningens verksamhet. Sektorn
behover i ar ett tillaggsanslag pa 0,4 miljoner euro for att
ordna kollektivtrafik. Dessutom har det konstaterats att det i
bokslutsstadiet finns ett behov att 6ka den avsattning som
anknyter till saneringsansvaret for Matajarvi med tva miljo-
ner euro.

Staden totalt Bildningssektorn ) .
(inkl. Raddningsverket) 18,0 % Social - och hélsovérdssektorn,
18,0 % 18,0 % utan ESH
13,0 % 13,0 % 13,0 %
,0 7
%
8,0% 77% 8o% 4,9 % 8,0%
’ 3,2%
2,8 % 3,0 %

3,0%
- -2,0 %

. 3,0 % 71 %

-2,0% é)c,kflg%;/g* Ok?iggz-(;'/;z utfall Okning-%, BG+i2022% Okning-%, utfall1-6 20 % -1,9 %
a 2022** Okning-%, BG+42022* Okning-%, utfall 1-6
2022**

Verksamhetsbidrag *BG+&2022 vs BS 2021 **Utfall 1-6 2022 &ndring vs utf 1-6 2021

*SOTEs utfall &r inte jamforbart p.g.a. koronan




Negativ réattelse av kommunalskatten, staden fick
mycket samfundsskatt

| slutet av juni hade staden fatt totalt cirka 166,2 miljoner
euro i skatteintakter. Av detta & kommunalskattens andel
cirka 120,1 miljoner euro, samfundsskattens andel 44,3 mil-
joner euro och fastighetsskattens andel cirka 1,8 miljoner
euro.

En negativ rattelse gors i redovisningen av kommunalskat-
ten i julis redovisning foér hela kommunsektorn pa grundval
av att beskattningen for skattearet 2021 blev klar. Totalt dras
cirka 375 miljoner euro ifrdan kommunerna, varav Borgas an-
del ar cirka 3,8 miljoner euro. Efter rattelsen &r prognosen
for kommunalskatten en aning lagre an budgeten, men re-
dovisningarna i slutet av aret férvantas dock ratta till situat-
ionen sa att skatteintakten minst ligger i linje med budgeten.

Intékterna av stadens samfundsskatt har varit béattre an van-
tat. Under detta ar har staden fatt ovanligt mycket skattein-
komst fran féregdende ar. Av de 44,3 miljoner euro i intakter
som emottagits i slutet av juni, ar cirka 25 miljoner euro fran
skattedret 2021 och cirka 22,8 miljoner euro fran skattearet
2022.

Utgéende ifrdn skatteprognosen skulle intakterna av sta-
dens samfundsskatter kunna stiga till nastan 59 miljoner
euro i ar, vilket ar nastan 11 miljioner euro mer jamfort med
nuvarande budget. A andra sidan har de ekonomiska ris-
kerna okat pa grund av stigande inflation och kriget i
Ukraina. Det ar mojligt att samfunden pa grund av den for-
svagade situationen sanker sina férskottsskatter for slutet av
aret eller ansoker om att fa tillbaka redan inbetalda skatter.
P& grund av detta ar det omgjligt att uppskatta den slutliga
skatteintdkten exakt. | det osékra laget ar det inte lampligt
att géra en budgetandring for samfundsskatten efter arets
andra delarsrapport.

y
“-.

Fastighetsskatten a sin sida kommer huvudsakligen in i slu-
tet av aret, sa intakten i borjan av aret ar typiskt lag.

I slutet av juni redovisades stadens statsandelsintakter pa
cirka 32,9 miljoner euro. Inga stérre forandringar forvéantas i
statsandelsintéakterna fér 2022.

Investeringarna kommer att genomforas, risken dkar

Investeringsutgifterna uppgick under arets sex forsta mana-
der till cirka 6,1 miljoner euro, medan investeringsutgifterna
i budgeten for hela aret ar cirka 28,8 miljoner euro. Angivet i
procent ar de faktiska investeringarna saledes cirka 20,5 %.

Investeringarna haller i huvudsak p& att genomforas, dven
om inflationen samt svarigheterna i tillgdngen pa ravaror och
byggnadsmaterial samt resursbristen da det géller special-
planerare medfér utmaningar, stigande kostnader och even-
tuellt férseningar.

Staden hann ordna anbudsférfaranden och vélja entrepre-
ndrer fér de mest centrala investeringarna innan material-
och entreprenadpriserna borjade stiga kraftigt, vilket betyder
att deras inverkan forst senare kommer att markas fullt ut.

Stigande rantor har annu inte synts i utgifterna

Rantorna har under arets forsta halft borjat stiga kraftigt nar
inflationen efter manga ar har blivit hdg. Stadens laneportfol;
ar anda valskyddad och éver 70 procent av stadens lan har
fast ranta. De stigande rantorna paverkar saledes med en
fordréjning pa rantenivan for stadens lan och sarskilt nar sta-
den har behov att lyfta nya lan.

Medelrantan for lanen &r cirka 0,3 procent. Lanen har i bor-
jan av aret amorterats enligt betalningsprogrammen. Staden
har annu inte lyft budgetlanet. Stadens likviditet har varit
god under hela bérjan av aret.




Kommunal Sam-

SKATTNING 2022 skatt fundsskatt Fastighetsskatt Totalt
ERE! 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 23131 8930 591 32651
Februari 20 399 17 140 818 38 358
Mars 17 840 4 905 149 22 894
April 19 389 4090 111 23 590
Maj 20999 4 695 68 25762
Juni 18 317 4 500 92 22 909
PROGNOS

Juli 16 100 4500 3900 24 500
Augusti 13 500 2 000 2500 18 000
September 13 500 2 000 4 500 20 000
Oktober 13 500 2 000 2 000 17 500
November 18 000 2 000 1000 21 000
December 18 500 2 000 1000 21 500
Redovisat +Prognos 213176 58 760 16 728 288 663
Budget 214 000 48 000 17 000 279 000
DIFFERENS -824 10 760 -272 9 663




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porteringsperioden ar oférandrad. Rapporterna om varje
bolag finns som lankar i slutet av det har stycket.

Energimarknaderna omskakades i februari 2022 av
Rysslands anfall mot Ukraina. Det har paverkat ocksa
verksamheten for Borga Energi. Elpriset har stigit kraf-
tigt under det senaste aret och till och med mangdubb-
lats efter att prishdjningar meddelats i mars. Detta dkar
riskerna och skapar en prispadrivande effekt for konsu-
mentelpriser. Foretaget forutser att Q4-2022 och Q1-
2023 kommer att vara de mest utmanande kvartalen.
Det kraftigt fluktuerande elpriset har gjort det mycket ut-
manande att hantera riskerna och forutse den framtida
utvecklingen. Ocksd géllande fjarrvarme ar priset pa
materialanskaffningar och deras tillgéanglighet mer utma-
nade &n tidigare.

Under rapporteringsperioden har Borga Energis investe-
ringar av eget kapital i Fennovoima Oy:s karnkraftverks-
projekt i Pyhajokis Hanhikivi nedskrivits (5,6 mEUR) da
det blivit klart att man inte kommer att fortsatta med pro-
jektet p& varen pa grund av de varldspolitiska forandring-
arna.

Borg& Energis omsattning var under granskningspe-
rioden i linje med féregaende ar 40,6 milj. € (38,1 milj. €
2021). Foretaget beraknade omsattningen p& &rsniva
uppgar till 89,1 milj €, vilket &r 19 % hogre an forega-
ende ar. Koncernens intakter under aret beréknas vara
-0,2 milj. € (2,0 milj. €). Koncernens investeringar var 5,9
milj. €, vilket &r 34 % av arsplanen. Det totala lanebe-
loppet ar for narvarande 55,3 milj. €. Likviditeten har varit
god. Foretaget uppskattar att de i Borga stads 2022 bud-
get stallda malen for Borga Energi huvudsakligen kom-
mer att nas. Bolagets redovisade inkomst till stadens
kassa ar enligt definition 4 procent av omsattningen.
Malet kommer sannolikt inte att nds eftersom omsatt-
ningen har tkat betydligt. Euroméssigt kommer resulta-
tet trots detta sannolikt att hallas pa samma nivd som
under de féregaende aren.

Careeria Oy:s verksamhetsar borjade, sdsom det fore-
gaende aret, med radande Coronarestriktioner, visserli-
gen atergick laroinrattningen till narundervisning efter att
restriktionerna havdes. Rysslands anfall mot Ukraina i
slutet av februari visade sig trots allt vara en storre faktor
an Corona Bolagsstyrelsen har godkant investeringar pa
sammanlagt 1,85 miljoner euro for 2022. Investeringar
har verkstallts for 579 tEUR fére slutet av juni. Careerias
likviditet har hallits p& en bra niva sedan féretaget grun-
dades. Antalet studerande har utvecklats enligt malet
som stélldes for ar 2022, men det totala antalet stu-
derande som avbrutit studierna &r fortfarande hogt.

Careeria Qy:s forsaljningsintakter 6kade en aning jam-
fort med féregaende ar, cirka 3 % (2022: 15878 tEUR
och 2021:15428 tEUR), de faktiska intakterna var dock
mindre an de budgeterade (BU2022: 16667 tEUR).

Foretaget konstaterar att de hittills beviljade statsande-
larna forblir 476 tEUR lagre an den férutsedda summan
for hela aret och att det ar osakert om beslutet om till-
Aggsutbetalning i slutet av aret kommer att verkstéllas.
Den snabba prishéjningen for energi samt loneavtalet pa
varen kommer att 6ka pa Careerias utgifter kannbart.
Careerias utgifter har héllits bra under kontroll sedan det
andra kvartalet. Fore slutet av juni manad var totalkost-
naderna cirka 465 tEUR mindre &n de budgeterade..
Foretaget raknar med ett nollresultat for hela aret.

Projekten i foretagen A-bostader och Borga Hyresbosta-
der framskred planenligt. Omséattningen fér A-bostader
var i borjan av aret cirka. 9,1 milj. euro (ifjol 9,1 milj. euro)
och driftsbidraget 2,9 milj. euro (ifjol 2,6 milj. euro). A-
bostadernas anvandningsgrad var 99,31 % och
skuld/m? 768,31 euro. Hyresbostadernas omsattning var
1,456 milj. euro (ifjol 0,786 milj. euro) och anvandnings-
grad 96,68%.

Borga Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporterings-
perioden ar —19 tEUR (2021 -51,8 tEUR) da avskrivning-
arna tas i beaktande. Omsattningen ar 532,3 tEUR
(2021: 386 tEUR). Kop av utomstaende tjanster och per-
sonalkostnader ar hogre an aret innan pa grund av kort-
variga beslut om sammankonstbegrénsningar som fat-
tats med snabb tidtabell. Affarsverksamhetens &vriga
kostnader ligger pa det foregdende arets niva. | borjan
av aret var evenemangsalarnas anvandningsgrad 43 %
pa grund av myndighetsbegransningar (malsattning: 50
9%). Affarslokalernas uthyrningsgrad ar 100 % (malsatt-
ning: 100 %). Borgd Event Factory Oy Ab:s resultat &r -
19 tEUR efter det andra kvartalet. Ifjol var motsvarande
resultat 6 tEUR. Foéretagets likviditet ar god. Foretaget
antar att resultatmalet uppnas i slutet av aret trots forlus-
terna i borjan av aret. Antagandet baserar sig pa en stark
orderstock. Det instabila vérldslaget till foljd av kriget i
Ukraina och 6kningen av kostnadsnivan samt viruslaget
bor raknas som risker vilka kan ha foljder i foretagsverk-
samheten.

Oy Kokonhalli Ab:s avkastning 6kade klart jamfért med
foregdende ar, avkastningen for det andra kvartalet
168Teur (2021: 55tEUR). Nu nér Coronarestriktionerna
ar borta har anvandningen av idrottssalen normaliserats,
som undantag dock fortfarande konditionssalens an-
vandningsgrad. Vaccinationerna i staden anordnades i
Kokonhallen i januari och Finlands Rdda kors anordnar
ocksa regelbundet blodgivning i hallen. Foéretaget har
fatt positiv feedback for bada verksamheterna fran bade
arrangorer och bestkare. Jamfoért med jamférelseperi-
oden har utgifterna 6kat med cirka 9 %, i juni 2022
161tEUR (2021:147 tEUR). Oy Kokonhalli Ab:s resultat
ar 7tEUR efter det andra kvartalet Motsvarande resulta-
tet ifjol var -92tEUR. Likviditeten har varit god under
granskningsperioden.



De ovriga bolagens delarsrapporter for det andra kvar- Bolagens kvartalsrapporter
talet visar inga betydande avvikelser fran normal verk-

samhet.

Nyckeltal 2022

Omesattning milj. eur Resultat milj. eur Investeringar milj. eur

Prognos Prognos Rénte I&n milj. eur Prognos Prognos

Porvoon Energia -koncern 89,1 -0,2 69,4 17,6
A-asunnot -koncern 15,6 0,0 90 0,0
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 15 0,0 6,8 0,0
Careeria -koncern 0 6,1 1,85
Qy Porvoon EventFactory Ab 1 0 1,7
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Resultatrakning

Resultatrakning

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST-
NADER

Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSK-
RIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS-
KOTT/ UNDERSKOTT

BUDGET

2022 +andring

103 152 869
29 526 237
15 246 820

8130850
50 248 962
620 000

-414 341 233
-157 591 033
-177 431 161
-15911 320
-13125 600
-50 282 119

-310 568 364

279 000 000
65 700 000

1766 500

136 000
3030500
-1300 000
-100 000

35898 136

-24 500 000

11 398 136

11 398 136

UTFALL
jan-jun, 2022

52 153 587
13728 231
7 884522
5495 497
25045 336
56 314

-207 019 958
-74 056 283
-92 836 896

-8 198 395
-6 228 314
-25700 070

-154 810 056

166 164 844
32875926

98 134

34428
181692
-107 430
-8 556

44 328 848

-11 804 567

32524 281

32524 281

y
N |

och finansieringsanalys

UTFALL-%

50,56%
46,50%
51,71%
67,59%
49,84%

9,08%

49,96%
46,99%
52,32%
51,53%
47,45%
51,11%

49,85%

59,56%
50,04%

5,56%
23,84%

6,00%
8,26%
8,56%
123,49%
48,18%

285,35%

285,35%

DIFFERENS

50 999 282
15798 006
7362 298
2635353
25203 626
563 685

-207 321 275
-83 534750
-84 594 265

-7 712925
-6 897 286
-24 582 049

-155 758 308

112 835 156
32824074

1668 366

103 572
2 848 808
-1192 570
-91 444

-8430712

-12 695433

-21 126 145

-21 126 145

UTFALL
jan-jun, 2021

48 749 666
14772 620
6399 325
5587989
21989732
160 663

-199 546 526
-70 630 242
-89 879 068

-7 864 300
-6 818 222
-24 354 693

-150 636 197

155 236 130
30 142 142

-168 861

36 522
87018
-119 409
-172 992

34573 213

-11 440 788

23132425

23 132425




FINANSIERINGSANALYS

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Inkomst fran forsaljning av anldggningstillgangar

Kassaflodet for verksamheten och investering-
arna totalt

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanesbestandet
Okning av |3ngfristiga 1an
Amortering av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

FINANSIERINGENS KASSAFLODE SAMMANLAGT

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

BUDGET

2022 +andring
35898 136

0

-5 155 000
30743 136

-29 569 000
50 000
5155000
-24 364 000

6379 136

-9.000 000
1263 500
-7 736 500

29500 000
-15 000 000
0

14 500 000

O O O o o

6763 500

13 142 636

UTFALL
jan-juni, 2022
44328 848

0

-1818 630

42 510217

-6 057 899
34037
6999 569
975 707

43 485 924

-128 415
841915
713501

0
-7 472092
0
-7 472092

533743

0

18179 087
-23584 175
-4 871 345

-11 629 937

31 855987

UTFALL-%

123,5%
35,3 %

138,3%

20,5%
68,1 %
135,8 %
-4,0 %

681,7 %

1,4%
66.6 %
9,2%

0,0 %

49,8 %

-51,5%

-172,0 %

242,4%

DIFFERENS

8430712
0
3336370
11767 081

23511101
-15963
1844569
25339707

37 106 788

8871585
-421 585
8450001

-29 500 000
7527908

0

-21972 092

533743

0

18 179 087
-23 584 175
-4 871 345

-18 393 437

18 713 351

UTFALL
jan-juni, 2021
34573213

0

160
34573373

-9477 622
64 000
3865944
-5 547 678

29 025 695

-136 758
643 411
506 653

0
-7 477 821
0
-7 477 821

1575 866

0

7 184 107
-16 187 755
-7 427782

-14 398 950

14 626 746




Driftsekonomi

Utfall BG+andringar Utfalls-% Utfall

Koncernforvaltningen 1- 6/2022 2022 2022 1- 6/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 29 466 414 59 359 138 46,64% 26 484 850 59 359 138
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 56 314 620 000 9,08% 160 663 620 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -31 531 962 -76 601 096 41,16% -29 549 054 -77 001 096
VERKSAMHETSBIDRAG -2 009 233 -16 621 958 12,09% -2903541  -17 021 958
Utbildningssektorn l_lét/fzaél)lzz BG+32ch1)gr2|ngar Utfzacl)llzsz'% 1_%?&1 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 7 112 983 11 591 100 61,37 % 7 000 643 11 021 700
VERKSAMHETSKOSTNADER -69 179 609 -133 870 690 51,68 % -66 171845 -135107 373
VERKSAMHETSBIDRAG -62 066 626 -122 279 590 50,76 % -59 171202 -124 085673
Social-och halsovardssektorn l_Lét/fZacl)lzz BG+aér(1)%2ngar Utfza(‘)”;'z'% 1_%'[/?(;;1 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 7 620 249 14 961 600 50,93 % 6 397 236 14 961 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -98 612 186 -187 483 416 52,60 % -96 522 077 -193 183 416
VERKSAMHETSBIDRAG -90 991 937 -172 521 816 52,74 % --90 124 842 -178 221 816
Raddningsverket i Ostra Nyland l_lét/fza(llez Bé%;rragg;zn- Utfzaollzsz-% 1_%;2%'21 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 7 953 939 17 241 031 46,13 % 8 866 938 17 241 031
VERKSAMHETSKOSTNADER -7696 199  -16 386 031 46,97 % -7 303 550 -16 386 031

VERKSAMHETSBIDRAG -257 740 855 000 30,15 % 1563 388 855 000




Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,
utveckling av utfalls-%

80,0 %

70,0 % 6%

60,0 % 28%
50,0 %

40,0 %

30,0 %

19,8 %
9, °171%

12,1 %

2021 E2022

20,0 %
10,0 %
0,0 %

®2020

Utfall

Verksamhetskostnader BG2022

= Koncernledning
Stadsutveckling

= Tillstdnds- och

o,
66% tillsynsarenden

Utfalls-% Utfall

Koncernledningen

VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

1-6/2022 | BC*42022 5055 1-6/2021  PROGNOS
22693254 44796929  50,66% 21794748 44 796 929
0 130 000 0% 0 130000
18542738 -50634986  36,62% -17852493 -50 634 986
4150516  -5708057  72,71% 3942255  -4708 057

Revisionen

Revisionsndmnden har sammantratt enligt revisionspla-
nen. Utvarderingsberattelsen for ar 2021 blev fardig och
behandlades i fullméktige 13.6.2021.

Revisionsndmnden fortséatter sin verksamhet enligt re-
visionsplanen.

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige har kunnat hélla sina méten som nér-
moéten. Fullméaktiges viktiga beslut i borjan av aret har
varit bildande av HPK Palvelut Oy, godkannande av de-
taljplanen for torget samt bildande av ett bolag som for-
valtar detaljplanlaggningen av och projektet fér Kokon
idrottsomrade.

Fullmaktige har ocksa haft tre aftonskolor, varav pa tva
behandlades organisationsforandringen och stadsstra-
tegin samt stadsplaneringen och markanvandningen.

Stadsstyrelsen

Till foljd av coronan har stadsstyrelsen borjat halla nar-
och hybridméten samt méten enbart pa distans. Pa det
sattet kan motena ordnas flexibelt och effektivt. Ordf6-
randen har tillsammans med stadsdirektdren och férvalt-
ningsdirektéren bdrjat planera mdétena noggrannare i
forvag.
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Under arets forsta manader har stadsstyrelsen, utover
forslagen till fullmaktige, behandlat bland annat princi-
perna for att placera fastigheterna i olika portféljer, ut-
redningen om personalen, egendomen och avtalen som
overgar till valfardsomradet samt projektplanen for Huk-
tis daghem.

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen av coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och -féreskrifter som géller vid
respektive tidpunkt har fortfarande krévt att staden ar be-
redd att reagera och anpassa sin verksamhet och ser-
viceproduktion samt sina beslut efter de foranderliga un-
dantagsforhallandena.

| b6rjan av aret har uppdateringen av stadsstrategin och
stadens organisationsreform 2023 beretts. Forberedel-
serna for valfardsomradesreformen har forutsatt en stor
arbetsinsats och ett stort beredningsarbete av stadens
olika sektorer och stodtjanster. | bérjan av aret har ocksa
gjorts modeller for dverféringen av arbets- och nérings-
tjansterna till kommunerna och inletts férberedelser for
detta. | frdga om stadens prioritetsprojekt inledde plane-
ringsbolaget for Ostbanan sin verksamhet och utveckl-
ingsplanerna for Kokon har framskridit.



De konsekvenser kriget i Ukraina har for stadens verk-
samhet har under bérjan av aret bedémts och uppfolits
aktivt.

Kommunikation

Arbetet med att férnya stadens webbtjanster framskred
trots coronan, lite efter det ursprungliga tidsschemat.
Den helt férnyade tjansten offentliggjordes fér anvéan-
dare stegvis i bérjan av mars. Pa den nya tekniska platt-
formen byggdes en flersprakig servicehelhet som bestar
av flera webbplatser: Utover tjansterna Borga.fi och Vi-
sitPorvoo.fi dven separata webbplatser for bland annat
affarsverken och regionala aktorer. Malet har varit en
kostnadseffektiv, anvandarvéanlig, modern och visuellt
tilltalande webbplats, som uppfyller anvandarnas behov
av information och fungerar pé alla enheter. Férnyelsen
har beaktat dven ny lagstiftning och riksomfattande mal,
sésom de krav som galler tillganglighet, informationssa-
kerhet och det nationella servicedatalagret (SDL).

Webbtjanstens utvecklingsarbete och utbildningstill-
fallen for innehallsproducenter fortsatter alltjamt. Expert-
beddmningar av anvandbarheten och tillgangligheten av
webbtjansten gjordes redan innan den offentliggjordes. |
maj—juni utférdes an anvandbarhetstestning med riktiga
anvandare. | allménhet tyckte anvandarna om utseendet
pa den nya webbplatsen och till exempel menyn fick po-
sitiv feedback av majoriteten av anvandarna. De framsta
utvecklingsobjekten héanfor sig till sokfunktionaliteten
och hur latt det ar att hitta saker p4 den omfattande
webbplatsen. Tjansten vidareutvecklas under slutet av
aret utgdende fran anvandarnas feedback.

Utover de dagliga kommunikationsuppgifter som ingar i
kommunikationsenhetens grundlaggande uppgifter har
aven mer omfattande kommunikationshelheter med an-
knytning till bland annat strategiarbete, organisationsre-
formen och Nimbus-husprojektet planerats eller ge-
nomférts. Behovet och rollen av kommunikation fram-
héavs i laget under féréandring, och resurser i kommuni-
kationsenheten har genom interna arrangemang mer
an normalt 6verforts till stod fér kommunikationen inom
arbetsgemenskapen.

Forvaltningsledningen

Det nya drendehanteringsprogrammet Dynasty10 togs i
bruk 14.3. Med det nya programmet kan staden battre
uppfylla dagens krav pa informationshantering. | det nya
programmet behandlas arenden under hela behand-
lingstiden i enlighet med informationsstyrningsplanen.
Arendena maste ¢ppnas i programmet innan man kan
borja behandla dem. Pa det séttet garanteras att beslu-
ten ansluts till diariet pa ratt satt. Ett stadgeenligt 6pp-
nande av arenden betonar betydelsen av dokumentat-
ionen. Darfor har personalen fatt utbildning i grunderna
for dokumentation och anvandningen av det nya aren-
dehanteringsprogrammet.

Experterna pa arendehantering har inlett upphandlingen
av ett elektroniskt arkiv i samarbete med IT-chefen.
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Stadsijuristen &r tills vidare forvaltningschefen for social-
och héalsovardssektorn. Darfor har arbetena i juristtjans-
terna hopat sig nagot.

Personalledningen

Under 2022 sker betydande férandringar. Inrattandet av
valfardsomraden, uppdatering av stadsstrategin och or-
ganisationsreformen har okat samarbetsférhandlingar
och behovet att géra personalen delaktig och att stéda
forandringsprocesser. | synnerhet i anslutning till organi-
sationsreformen ordnade staden flera informationsmo-
ten for alla anstallda, dar de hade mdjlighet att friga och
kommentera utkastet till organisationen fére det officiella
beslutsfattandet. Foér arbetsgemenskaperna utarbeta-
des en arbetsbok utifran vilken diskussionen férdes vid
arbetsplatsmotena. Dessutom ordnades faciliterade
verkstader for de enheter dar de stérsta forandringarna
vantas ske. Man kunde ockséa framfora sin &sikt genom
en anonym enkat.

Inom kommunsektorn slots nya arbets- och tjanstekol-
lektivavtal, nar Kommun- och valfardsomradesarbetsgi-
varna KT 6.6.2022 undertecknade avtalen med JAU ry
och FOSU rf. Sote rf stannade utanfor avtalen, och ar-
betsfreden omfattar inte dess medlemmar. Tjénste- och
arbetskollektivavtalen tillampas dock pa alla stadens an-
stéllda oberoende av organisationstillhdrighet.

Den riksomfattande rekommendationen om distansar-
bete upphdrde vid utgdngen av februari. Distansarbete
har etablerat sig som del av det normala arbetet. Enligt
stadens riktlinje kan hdgst 60 % av arbetstiden i regel
vara distansarbete.

Anvandningen av OSKU, hanteringssystemet fér kom-
petens och utbildningar, har utvidgats till att ocksd om-
fatta uppgiftsbeskrivningar och kompetenssamtalet. En
elektronisk blankett for larare och barnskdtare inom
smabarnspedagogik ar fardig. Uppgiftsbeskrivningar for
undervisnings- och handledningspersonal och fér skol-
gangshandledare utarbetas just nu. En allman kompe-
tenssamtalsblankett och grupputvecklingssamtalsblan-
kett har ocksa tagits i bruk. Cheferna och de anstéllda
introduceras i kompetenssamtalen pa hosten, och darfor
fors inga omfattande kompetenssamtal &nnu i samband
med utvecklingssamtalen 2022. Sarastias Bl-personal-
rapporteringssystem togs i bruk i mars. Nu har varje chef
och narmaste chef tillgang till uppgifter som galler fak-
tiska loner, antalet anstéllda och franvarodagar pa en-
hetsnivan och &ven pa personnivan nar det géaller deras
medarbetare.

En personalenkat genomfoérdes 1.3-1.4.2022. Av alla
anstallda var det 54 % som besvarade enkéten (51 %
2019) och 61 % av ordinarie anstéllda (59 % 2019). En-
ligt enkatresultatet utmanar i synnerhet féréandringar un-
der coronatiden och brist pa vikarier bade chefernas och
arbetstagarnas valbefinnande i arbetet, &ven om det i 72
% av svaren framkom att deras normala arbetshélsa &r
pa en god niva. Jamfort med resultaten fran den forega-
ende enkaten 2019 har livskraften i arbetsgemenskap-
erna och narledarskapet forbattrats klart. Bradska och
resursbrist har dock dkat belastningen. Social- och hal-
sovardssektorns personal har i stallet fér personalenka-
ten fatt traning som ska ge dem fardigheter infor férand-
ringen.



Rekryteringsenheten 6verfordes fran centralen for for-

valtningstjanster till personalledningen 1.3.2022. | bor-
jan av aret rekryteras sommarjobbare, semestervikarier
och sasongarbetare. En av tyngdpunkterna i rekrytering-
arna ar rekryteringar i skolorna och tjansterna inom sma-
barnspedagogiken, och personal soks till lediga jobb
som borjar pa hostterminen 2022. Dessa omfattande re-
kryteringar fortsatter annu under hela varen anda till bor-
jan av lasaret. Man har forsokt lindra bristen pa arbets-
kraft inom smabarnspedagogiken genom delexamens-
utbildning som genomfors i samarbete med Careeria Oy.
Genom det projekt som Keva stéder utvecklas dessutom
ledningen av arbetsformagan och darigenom stoder
man personalens arbetsforméga och engagemang samt
underlattar rekryteringen. | ar sokte 463 ungdomar de
vanliga sommarjobben fér unga, och 140 ungdomar an-
stélldes. Av de 150 arbetsplatser inom den privata sek-
torn som stéds med sommararbetssedel hade 120 till-
satts fore utgangen av juni. Rekryteringsproblemen for
sommaren forbereddes ocksd genom att man fortsatter
betala forhojda beredskapsersattningar och utrycknings-
penning, som betalats under coronatiden, till dem som
kallas till arbete under sin fritid samt extra motivations-
tillagg till dem som avbryter sin semester.

Pa de fornyade webbsidorna for rekrytering har staden
mer &n tidigare lyft fram arbetstagarnas erfarenheter av
Borgéa stad som arbetsgivare. En nojd arbetstagares
rést skapar en god uppfattning om arbetsgivaren som
ocksa framjar rekryteringen av kunnig personal. Unga
sommarjobbare vid personalledningen intervjuade fem
andra sommarjobbare samt stadsdirektéren. Intervju-
erna spelades in pa video och de ungas erfarenheter
av sommarjobb har delats i stor utstréackning i sociala
medier. Ungdomarnas beréttelser kommer ocksa att
anvandas i kommande rekryteringar av sommarjob-
bare, saval i platsannonseringen som i marknadsfo-
ringen. Rekryteringstjansterna har intervjuat nya vika-
rier bl.a. for smabarnspedagogikens och omsorgs-
branschens behov. Vikariebanken anvands ocksa av
skolor och av Borga lokalservice for korttidsjobb inom
stad- och koksbranschen.

For partiellt arbetsféra som ska omplaceras har det i bor-
jan av aret varit svarare an tidigare att hitta arbete som
motsvarar halsotillstdndet och i synnerhet deltidsarbete,
eftersom det inte langre finns lika manga bitradande ar-
betsuppgifter som under coronatiden. Koordineraren av
arbetsformagan har satsat pa att hitta ersattande arbets-
uppgifter och mgjliggdéra I6sningar for deltidsarbete till-
sammans med cheferna och de ndrmaste cheferna. Om-
placeringen inom organisationen har genomforts for 18
personer fére slutet av juni. Koordineraren av arbetsfor-
magan har deltagit i ett projekt for att stodja arbetstagar-
nas ork i arbetet inom social- och halsovardssektorn.
Projektet syftar till att hitta I6sningsmodeller for utma-
nande situationer. Projektet dverskrider kommungran-
serna.

| arbetsplatsutredningar som foretagshalsovarden har
gjort har man bedémts belastningens betydelse for hal-
san och gett atgardsrekommendationer for hanteringen
av belastningen pa arbetsplatsen. Planeringen och ge-
nomforandet av atgarder for att forebygga belastning
fortsatter pa arbetsplatserna. For att férutse och minska
sjukfranvaro pad grund av psykiska stérningar deltar
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Borga stad i en undersotkning om att 6ka och stoda de
anstélldas mentala valbefinnande och motivation.

Som slutresultat fardigstalls for Borga stad ett material
som ger stdd for att minska arbetstagarnas psykosociala
belastningsfaktorer.

Som tack for goda prestationer &r 2021 beslutade stads-
styrelsen att ge personalen antingen motions- och kul-
tursedlar for ett varde av 200 euro eller ett motivations-
tillagg pa 200 euro enligt den anstalldas eget val. Mer
an 1000 arbetstagare har valt motions- och kultursedlar.
Motiveringstillaggen betalas i huvudsak i samband med
I6neutbetalningen i augusti och september. Motivations-
tillagget har ocksa bel6nat arbetstagare som i 6vrigt har
klarat sig bra i sitt arbete och bl.a. arbetstagare som har
avbrutit sin semester for att utfora extra arbetsskift pa
grund av vikariebrist.

De anstallda har hyrt stadens fritidsstugor i hdg grad
under sommaren, dvs. anvandningsgraden for stugorna
ar hog.

Lokalitetsledningen

Slutférandet av arbetet med att bygga nya skolhus for
llolan koulu och Sannés skola och att fardigstalla plan-
teringarna dar har skett under varen och bérjan av som-
maren. Detsamma géaller ombyggnaden av de delar av
de aldre byggnaderna som ska bevaras.

Under borjan av aret fardigstalldes projektplanerna for
en ny centraldepa och fér ombyggnaden av Hindhar bild-
ningscentrum och Huktis daghem. Projektplanen fér
Huktis daghem uppdateras under arets andra hélft pa
basis av det alternativet att man bygger nytt. Projektpla-
nen for Hindhdr godkéandes, byggplaneringen pagar.
Lonsamheten i investeringen i en ny centraldepa kraver
en storre funktionell organisationsférandring, varfér man
annu inte har fattat beslut om fortsattningen i depéfra-
gan.

Ombyggnaden av Linnajoen koulus ja Lyceiparkens
skolas skolgardar kom igang efter att skolorna hade slu-
tat. Fasad- och fonsterombyggnaden vid Borgd Gymna-
sium borjade i varas och slutfors sannolikt mot slutet av
hdsten. De entreprenader som géller Kantelehusets och
Tolkkisten koulus tillbyggnader inleddes i borjan av va-
ren. Lokalerna fardigstélls enligt dverenskommelse i au-
gusti—september.

Portféljbildningen av stadens egna lokaler och fastig-
heter blev klar och godk&ndes i stadsstyrelsen i februari.
Det har forts forhandlingar med stadsutvecklingen om de
lokaler och fastigheter i C-portféljen som staden ska av-
sta frdn, och man har kommit 6verens om en malsatt
tidsplan och arbetsférdelning betréffande nddvéandiga
planandringar, avgéranden om planeringsbehov och
projektutvecklingsatgarder som behovs for att se till att
objekten &r i ett skick dar de kan séljas.

Inom serviceboksprogrammet Granlund Manager har
man programmerat och planerat ett program for proak-
tivt underhall och reparation av fastigheter och lokaler
for minst fem &r framat (langsiktigt underhallsprogram



PTS). | underhéllsteamet har varje fastighet en ansvars-
person som ser till att underhallsprogrammet uppdate-
ras och att planerade reparations- och underhallsatgar-
der utfdrs enligt tidsplanen.

Métningarna och uppféljningen av investeringarna i
energisparande fortsatte. Det system for returvarme i det
fijarrvarmesystem som installerats i Keskuskoulu har en-
ligt de férsta matningarna visat sig vara mycket lovande.
Man utreder en utvidgning av systemet till andra fastig-
heter i staden.

Tre aktielagenheter och en fastighet saldes under rap-
porteringsintervallet. Den tillfalliga paviljongbyggnaden
pa llolan koulus tomt séldes for rivning och bortskaf-
fande. Stockstugorna p& campingomradet i Kokon sal-
des for bortskaffande.

Finansledningen

Finansledningens verksamhet har under arets forsta
hélft i hog grad praglats av forberedelse infor valfards-
omradesreformen och sarskilt av berednings- och mo-
delleringsuppdrag som anknyter till ekonomin i de verk-
samheter som blir kvar i staden. Rollerna fér den ekono-
miska personalen i finansledningen uppdaterades i bor-
jan av aret, da finansledningen i en allt storre utstrack-
ning 6vertog ansvaret for social- och halsovardssektorns
och stadsutvecklingens ekonomiarenden.

Vid sidan av den egentliga verksamheten upprattade de
centraliserade upphandlingstjansterna, som &r en del av
finansledningen, i borjan av aret en arsplan fér upphand-
lingar &r 2022 och rapporterade hur linjerna for upphand-
ling hade uppféljts ar 2021.

Utvecklingsenheten har framjat mal som anges i stadens
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digitaliseringsprogram. Enheten har sarskilt framjat ut-
vecklingen av kundservice och projekt som anknyter till
kunskapsledning. Dessutom har enheten foér sin del
framjat den blivande 6verféringen av social- och hélso-
vardsverksamheterna till valfardsomradet och séker-
stallt ICT-tjansternas kontinuitet hos staden ocksa efter
att de laggs ut.

Ocksa dataadministrationsenheten har i hég grad delta-
git i ovan ndmnda omorganiseringar av ICT-verksam-
heter som en del av valfardsomradesreformen och till
exempel berett dverféringen av ICT-avtalen. Darutéver
har det p& grund av kriget i Ukraina tidvis funnits behov
att hoja dataskyddets beredskap.

Vad internrevisionen betraffar har man berett det kom-
mande revisionsobjektet s& att man faststaller och doku-
menterar ekonomiska kontrollpunkter & HPK Palvelut
Oy samt utarbetar processbeskrivningar av centrala
ekonomiska processer. Malet ar att utveckla en stark
kontrollmilj6 for ekonomin, tillAmpa mera systematisk in-
tern kontroll och riskhantering an férut i och med att pro-
duktionen av ekonomiférvaltningstjanster framdeles
sker vid ett aktiebolag, som en del av Borga stadskon-
cern. Uppdraget genomférs som upphandlad tjanst och
slutfors i september.

Verksamheten och personalen vid centralen for forvalt-
ningstjanster, som hor till finansledningen, ska dverforas
till HPK Palvelut Oy, vilket ar ett bolag som Borga stad
och Ostra Nylands valfardsomrade gemensamt har bil-
dat. Enligt vad som nu kan bedémas kommer verksam-
hetsoverlatelsen att ske 1.10.2022. Centralen for forvalt-
ningstjansters verksamhet har i borjan av aret utéver
den egentliga tjansteproduktionen koncentrerat sig pa
beredningen av verksamhetsoverlatelsen och plane-
ringen av det nya servicekonceptet.



Stadsutveckling

Utfalls-%

Utfall 1- Utfall 1-

Stadsutveckling 6/2022 BG+& 2022 2022 6/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 5540255 12217 800 45,35% 3534703 12296 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 56 314 490 000 11,49% 160 663 450 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -10944 306  -21 737 474 50,35% -9841 479 -22 403 013
VERKSAMHETSBIDRAG -5 347 737 -9 029 674 59,22% -6 146 113 -9 657 013

Coronapandemins inverkan pa& verksamheten och
ekonomin samt Krisen i Ukraina

Coronaviruset har inte haft s stora konsekvenser for
stadsutvecklingens eller tillstdnds- och tillsynsarende-
nas verksamhet och ekonomi. Verksamhetskostnaderna
och inkomsterna har inte just andrats pa grund av pan-
demin. P& basen av observationer frdn avloppsvattnet,
andelen positiva korona test och 6kningen av antalet pa-
tienter kan man konstatera att antalet korona smittade
har okat igen.

Rysslands krigshandlingar i Ukraina har atminstone for
tillfallet lett till att energipriserna har stigit, och ocksa
kostnaderna for ravaror och verksamhetskostnaderna
kan ytterligare stiga. | detta skede &r det svart att forutse
hur kriget utvecklas och hur kriget paverkar kostnadsut-
vecklingen.

Naringar, turism och marknadsféring

Verksamheten har framskridit enligt strategin och bud-
geten har utfallit som planerat. Naringschefen har traffat
manga foretagare, bade de som funderar pa att bosétta
sig i Borga och de som redan ar verksamma i Borga.. De
amnen som har kommit mest fram pa moétena ar det vax-
ande behovet av arbetskraft i foretagen, som maste mo-
tas med nya arbetsférmedlingar. Ett annat &mne som
kommit fram i diskussionerna ar behovet av storre fore-
tagstomter &n vad Borgd idag har att erbjuda. For att
moéta dessa och andra behov har ett arbete pabdrjats
med att utveckla béttre foretagstjanster for Borga under
den gemensamma Business Borga-helheten.

Turism- och marknadsféringsenheten har arrangerat
flera internationella bes6k med researrangérer och re-
daktorer under varen och forsommaren. Gaster har an-
lant bland annat fran Japan, USA, Korea, Sverige,
Tyskland och Stor-Britannien. Enheten deltog i Visit
Finlands Midnight Sun-workshop i juni och presente-
rade turismutbudet i Borgd i Jukolakavlen i Virmo for
dem som besoker tavlingen i Borga nasta ar. Utbudet i
Borga for foretagsevenemang och moten presentera-
des pa kongressmassan i Helsingfors masscentrum i
april.

Under varen startade marknadsféringen for turismen
under sommaren. Turismutbudet i Borga syns och hors
via flera kanaler bland annat i Helsingfors gatubild, pa
Helsingfors-Vanda flygfaltet, nationellt p& Radio Nova
samt i sociala medier. For researrangdrerna arrange-
rades i juni en morgonkaffetillstallning dar man gick
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igenom turismens aktuella utsikter.

Under Kristi himmelsfardsdag arrangerade turism- och
marknadsforingsenheten for Borgdborna gratiskonser-
ten Taidetehdas 10! for att fira jubileumsaret. De forny-
ade Konstfabriken.fi- sidorna 6ppnades i juni pa platt-
formen Wordpress.

Markpolitik

Efterfrdgan p& tomter har fortsatt livlig. Den nuvarande
situationen (bland annat hdjda materialpriser och kost-
nader) har bidragit till att tomtreserveringar och 6verla-
telsebeslut fortsatts oftare an tidigare.

Inkomster fran markforsaljning ar cirka 4,3 miljoner euro.
For tomtforsaljningens del kommer vi troligen att na de
budgeterade malen.

Staden har for tillfallet en hdghustomt ledig i Majberget.
Ett foravtal om fastighetskdp har slutits om tomterna
med Borga Energis detaljplan. Képet kan genomforas
efter att detaljplanen vunnit laga kraft. Detaljplanen har
vunnit laga kraft i juni. Detaljplanerna for Trakvarteret pa
Vastra astranden och Institutgranden har vunnit laga
kraft. Staden férhandlar om férséljning av tomterna med
de akttrer som fatt planeringsreservering.

Smahustomter i radhus-/bolagsform finns huvudsakli-
gen i Majberget. | omradet finns det 3 lediga och 8 re-
serverade smahustomter i radhus-/bolagsform, dartill
finns det en reserverad tomt i Haiko och en tomt ar utar-
renderad i Vardalen.

| bérjan av aret har staden 6verlatit 32 egnahemstomter.
Lite dver halften av dem &r utarrenderade. | borjan av
april bjod staden ut i fortlépande ansdkning 10 st tomter
som redan tidigare marknadsforts men som annu var le-
diga. Alla tomter som var lediga i bérjan av april finns i
byar (Hindhar och Kerko). | bada byarna finns dock
ocksa reserverade tomter. Egnahemstomter har éverla-
tits ur dem under det senaste aret. Malet ar att i oktober-
november i &r marknadsféra 42 nya egnahemstomter for
byggande i Haikostranden 2023.

Foretagstomter marknadsfors i Stadshagen, Skoldvik,
Ostermalm, Olstens och Kungsporten. | Skoldvik har det
reserverats 5 tomter, for resten utférdes det ett anbuds-
forfarande varen 2022. Anbudsforfarandet fick inga an-
bud. Tva tomter har reserverats i Kungsporten. For-
handlingar pagar med tva aktorer. Kesko Oyj kdpte pa
Vastra stranden den stadsdgda delen av bland annat



tomten som ar avsedd for Ciymarket. I Stadshag_en har
det utarrenderats 3 tomter, i Ostermalm en och i Olstens
en tomt.

Forhandlingarna om markanvandningsavtal pagar i
Vindkulla omrade, vilket kommer att planlaggas.

Staden har kopt 25 hektar mark. Staden har dessutom
avtalat om markkop pa cirka 13 hektar. Just nu pagar
férhandlingar om omraden pa cirka 30 hektar.

Stadsplaneringen

Detaljplanprojekten har avancerat enligt verksamhets-
planen. Beredningen av ett detaljplaneférslag for trahu-
sen i Fabriksparken har borjat. Detaljplanutkastet Park-
gata | for parkgatan i Borga har varit offentligt framlagt.
Detaljplaneférslaget for Vindkulla bereddes for godkén-
nande. Ett informationsméte om detaljplaneprojektet i
Edelfeltsstranden hdlls och planeringsprinciperna for
omradet blev fardiga. Utarbetandet av en utvecklings-
plan fér campingomradet har pabérjats. Utkastet till en
detaljplan for Brinkvagen i Hindhar har blivit fardigt och
kan laggas fram offentligt. Detaljplanen foér Borga energi
har vunnit laga kraft.

Tidsplanen for beredningen av en delgeneralplan for de
centrala stadsomradena har anpassats ocksa till tidspla-
nerna for utredningsarbetet for Ostbaneprojektets forsta
fas. En myndighetsférhandling holls under projektets be-
redningsfas och en omfattande kulturmiljutredning blev
fardig. | planeringen av arbetet med delgeneralplanen
for de centrala stadsomradena schemalades vaxelver-
kan som galler preliminédra strukturmodeller till hésten
2022.

Beredningen av en projektplan for Kokon idrottscentrum
paborjades med att ett bolag bildades. Kartlaggningen
av styrelsens ledaméter och beredningen av rekryte-
ringen av en verkstallande direktor paborjades.

En ny interaktionsplanerare och en planlaggningsarki-
tekt borjade sitt arbete i stadsplaneringsenheten

Kommunteknik, underhall och trafik

Den snoiga och isiga borjan av aret férorsakade under-
hallet extra kostnader i form av kop av tjanster, 6vertids-
arbeten och bransleutgifter. | slutet av juni var verksam-
hetskostnaderna budgetenliga men stérre &n i slutet av
juni 2021. Den stérsta kostnadsotkningen har férorsa-
kats av kop av tjanster. Kostnaderna ar cirka 500 000
hogre an foregdende ar. Ocksa i framtiden kommer det
finnas tryck att forhdja kostnaderna for tjansterna. Vid
ingdendet av nya och géllande avtal samt deras tolkning
kommer kommuntekniken att félja Kommunférbundets
anvisningar. Prisnivan pa tjanster och entreprenader har
for tillfallet stigit med cirka 20-30 % fran borjan av aret.
Kostnader pa bransle och fornodenheter har likasa sti-

git.

Den 6verraskande och omfattande minskningen av den
marknadsstyrda kollektivtrafiken har krévt stora sats-
ningar pa planering och anskaffning av ersattande trafik.
Betraffande slutet av aret ar ett tillaggsanslagsbehov pa
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400 000 euro att vanta for staden i fraga om kostnaderna
for kollektivtrafiken.

| frdga om inkomster &r totalinkomsterna for borjan av
aret under det linjara flodet for budgeten, men inkoms-
terna ar cirka 80 000 stdrre jamfort med den motsva-
rande granskningsperioden 2021. Inkomsterna har 6kat
under alla delomraden, vilket ar mojligtvis ett tecken pa
en aterhamtning i ekonomin. A andra sidan ar det svart
att forutse resultatet for slutet av aret pa grund av det
varldspolitiska laget. Inkomsterna kommer troligen att
bli lagre &n uppskattat?

Néar det géller planering av Kommunteknik har flera ob-
jekt varit aktuella under det andra kvartalet. Som de
mest viktigaste objekten har varit utredningarna om méj-
lighet att bygga bullervallar (i Ernestas/Estbacka, Sate-
rihagen), planering att reparera den gamla bron, allman
planering av Borga stadspark, planering av ett nytt om-
rdde med gasthamn, stabilitetsgranskning pa véastra
astranden och planering av grundférstarkningar, forlang
av Ryttmastargatan och Sprutméastaregatan samt and-
ringsplaner pd de pagdende byggplatserna. Forore-
ningsundersokningar av jordmanen har gjorts i de nya
planlagda omrédena i Hindhar, omgivningen av Anas-
hallen och i Haiko samt pa Matajarvi avstjalpningsplats.
Undersokningar har planerats i Edelfeltsstranden och
Kerko.

Utvecklingsarbetet har fortsatt for att utvidga anslut-
ningsfaktureringen till att ocksa galla arrenden for jakt-
omraden via tjansten Louhi och gatuloven via tjansten
Lupapiste. Digitaliseringen av arbetstidsuppfdljningen
fortsatts med att testa en integration mellan Flexim och
Titania under varen. Den negativa responsen som géllde
underhdllets kvalitét har dels berott pa personalens
Overtidsforbud och mdgjligheten att anvanda endast en
vaghyvel.

Trafik- och planeringsenheterna medverkar ocksé i olika
arbetsgrupper, sdsom méten for persontrafikarbetsgrup-
per, trafiksdkerhetsgruppens verksamhet, skolgatupro-
jektet, projektet Hallbart till jobbet, genomférande av till-
ganglighetsprogrammet, arbetsgrupper for féretag och
detaljplanen och olika generalplaner. Utvecklingspro-
jekten har varit bland annat lean-traning och vidareut-
veckling av projekthanteringen. | projektet CEGO (Circu-
lar economy goes east and west) har man startat pilot-
projekt 1, i vilkket man utreder forutsattningarna for mark-
och anlaggningsarbeten med atervunnet material i
Borgd nar det galler rivningsavfall (betongkross) som
uppkommer i staden. Samtidigt har man deltagit som
deldgare i utarbetandet av Rosk’n Roll Ab:s utvecklings-
plan. Som mal for de ovannamnda projekten &r att ut-
reda forutsattningarna for att inrétta en befattning som
massasamordnare och jordmaterialbank.

| bokslutet for &r 2021 finns det en obligatorisk reserve-
ring p& 5 miljoner euro for istdndséattande av Matajarvi.
Enligt en uppdaterad uppskattning kommer kostnaden
for skyldigheten att sanera Matajarvi maojligtvis att stiga
till 7 miljoner euro. Man har i uppskattningarna beaktat
att det p& omradet har uppdagats fler stallen som bor
istdndsattas samt att priset pd byggnadsmaterial och
bransle stiger kraftigt



Tillstands- och tillsynsarendena

Utfall 1-
6/2022

Utfalls-% Utfall 1-

TillstAnds-och tillsynsarendena

VERKSAMHETSINTAKTER 1232 905
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 044 918
VERKSAMHETSBIDRAG -812 012

BG+&a 2022 2022 6/2021 PROGNOS
2 344 409 52,59% 1155 399 2 324 409
-4 228 636 48,36% -1 855 082 -4 286 636
-1 884 227 43,10% -699 683 -1 962 227

Byggnadstillsynen

Verksamheten har fortgatt i linje med strategin. Det har
skett férandringar i omvarlden vad resurserna anbe-
langar. Byggnadstillsynens rekryteringar har varit lyck-
ade, men fortfarande &r personalen inte fulltalig. En in-
spektor ar pa semester infor sin pensionering. Volymen
av lov- och tillstindsarenden, radgivningsforfragning-
arna och de svara arendena i namnden inverkar i hog
grad p& hur de anstallda orkar. Ibruktagandet av aren-
dehanteringsprogrammet Dynasty10 har krévt en per-
sons resurs pa heltid och kommer fortsattningsvis att
krédva mer resurser an forut. Arbetsvolymen okar fortfa-
rande, vilket paverkar servicenivan sa att handlagg-
ningstiden for lov, tillstdnd och 6vriga forfragningar blir
langre. Budgetutfallet uppskattas stamma 6verens med
budgeten. Verksamheten &r inte forknippad med nagra
sarskilt betydande risker med undantag av hur persona-
len orkar.

Miljovarden

Miljovarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
fortgatt planenligt, lat vara att ibruktagandet av arende-
hanteringssystemet Dynasty 10 har varit resurskré-
vande. Miljgvarden kan rakna med ett stérre antal pro-
jekt som kraver miljétillstand. Dessa projekt Gvervags
annu. Om alla dessa projekt genomfors, kommer miljo-
varden att vara hart belastad i slutet av aret.

Miljohalsovarden

Miljohalsovarden overfordes vid arsskiftet fran social-
och halsovardssektorns tjanster for vuxna och byratjans-
ter till koncernférvaltningens tillstdnds- och tillsynsaren-
den. Overforingen hade beretts snabbt, och i bérjan av
aret markte man salunda att budgetsiffror som gallde
den overflyttade personalen inte hade tagits med pa
kostnadsstéllet for miljohalsovardens forvaltning.
30.6.2022 hade ungefar 95 procent av forvaltningens
verksamhetskostnader férbrukats. Beredningen for att
utvidga samarbetsomradet till kommunerna Mérskom
och Pukkila pagar. Det nuvarande samarbetsomradet

omfattar Askola, Borgnas, Borga, Lapptrask, Lovisa och
Sibbo.

De grundavgiftsintéakter som bokfors som intakter for mil-
johalsovardens forvaltning har influtit pa det satt som
budgeterats. Ungeféar 41 procent respektive 60 procent
av de objekt som ar foremal for tillsyn enligt halsoskydd-
slagen och livsmedelslagen &r skyldiga att erlagga
grundavgift. Intdkten av arsavgifterna for tillsyn enligt to-
bakslagen och lakemedelslagen har varit mindre &n be-
raknat, eftersom antalet forsaljningsstéllen varje ar
minskar. Tobakslagens mal ar att rokningen ska upp-
hora i Finland.

| bérjan av aret var man inom miljohalsovarden tvungen
att rikta in personalresurser p& uppbyggnad och ibrukta-
gande av miljohalsovardens separata webbplats, ibruk-
tagande av arendehanteringssystemet Dynasty 10, info-
rande av arliga grundavgifter enligt livsmedelslagen och
hélsoskyddslagen samt bland annat uppdatering av ob-
jektsregistret. Det har i &r ocksa forekommit exceptionellt
mycket kreditforluster pa basis av kundfordringar samt
utmatningskostnader. Till folid av covid-19-pandemin
har enheten sedan arets borjan haft fler fall av sjukledig-
het jamfort med tidigare ar.

Antalet planenliga inspektioner pa basis av livsmedels-
lagen och héalsoskyddslagen har av ovan ndmnda skal
varit mindre an vantat under arets borjan, vilket ocksa
har paverkat tillsynens avgiftsintakter. Laget har delvis
ocksa paverkats av att antalet inspektionsobjekt enligt
livsmedelslagen och halsoskyddslagen i nAgon méan ver-
kar ha minskat p& grund av de langa restriktionerna med
anledning av covid-19-pandemin. | enlighet med region-
forvaltningsverkets rekommendation har man efter mars
manad inte langre genomfort inspektioner pa basis av
lagen om smittsamma sjukdomar. De temporara para-
grafernailagen om smittsamma sjukdomar upphdrde att
géalla i slutet av juni.

Den veterindrmedicinska verksamheten har skett plan-
enligt. Statistikforingen dver prestationerna har sedan
arsskiftet justerats sa att antalet vardatgarder statistik-
fors ocksa med avseende pa stora djur (tidigare statistik-
fordes antalet gardsbesok). Det har varit svarare an fo-
rut att hitta sommarvikarier

Nyckeltal miljphalsovarden 6 man. BS BU 3man 6man
2021 2021 2022 2022 2022
Halsoskyddets tillsynsprestationer 692 1752 1600 341 492
Livsmedelstillsynens prestationer 1138 1740 1200 240 762
Veterinarvardens prestationer 3120 6811 5600 1667 3530
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*) utfallet slapar i ndgon mén efter pa grund av att statistiken endast innehaller de tillsynsprestationer som har godkants for fakturering. T.ex. provtagningar &r fakture-
ringsfardiga forst nar laboratorieresultaten och undersékningsfakturorna har matats in i prestationen.

Tehtdvaalue

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikko

2022

Jan Feb

Mars | April | Maj | Juni

Vastuuhenkild

KONSERNIHALLINTO
Kaupunginvaltuusto
Tarkastustoimi

Konsernijohto

Kaupunkikehitys

Lupa- ja valvonta-asiat

Kaupunginhallitus
Kaupungin johto
Hallintojohto
Rahoitusjohto
Henkilostojohto
Toimitilajohto
Kaupunginhallituksen muu toiminta
Hallintopalvelukeskus
Elinkeinoasiat
Maapolitiikka
Kaupunkisuunnittelu
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta
Ympadristonsuojelu

Ympadristoterveydenhuollon palvelut

Henrik Rainio
Henrik Rainio
Roope Lenkkeri
Henrik Rainio
Anu Kalliosaari
Mikko Silvast
Henrik Rainio
Anniina Kitula
Elina Duréault
Pekka Soyrila
Dan Mollgren
Kari Hallstrom
Miia Hento
Jesse Mether

Tiina Tiainen

. Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa. 3

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméaérirahat ylittyvit todennékoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Social-och halsovardssektorn

Social- och halsovardssektrorn utan
ESH, utveckling av utfalls-%

Verksamhetskostnader BG2022
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2020 2021 E2022
Social- och halsovardssektorns ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 563 434 294 500 191,66 % 121 351 294 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 969 522 -2 593 363 75,94 % -1 680 781 -2 593 363
VERKSAMHETSBIDRAG -1 405 088 -2 298 863 61,12 % -1 559 430 -2 298 863

Under det andra kvartalet 2022 har fortsatta coronavaccinat-
ioner, avveckling av coronaatgarder, hantering av vardskul-
den samt beredning av valfardsomradet varit uppgifter av
hog prioritet for social- och halsovardsvasendets ledning.
Beredningen av vélfardsomradet har i allt hogre grad berort
aven de anstallda inom social- och halsovardssektorn i och
med att beredningsarbetet 6vergatt till det konkreta planet.
For att trygga tillracklig arbetsstyrka under semesterperi-
oden och aven om coronaléaget skulle forsvaras har forbere-
delser gjorts under det andra kvartalet. Vid enheterna inom
social- och halsovardssektorn har hygienskotaren ordnat
omfattande hygienutbildning for vikarier och sommararbe-
tare. Personalens vaccinationstackning har foljts upp under
det andra kvartalet: den ar hog. Nagra anstallda inom social-
och halsovarden har temporart gatt dver till andra arbetsupp-
gifter pa grund av bristfalligt vaccinationsskydd. Under det
andra kvartalet byggde man upp beredskap infér skotaror-
ganisationernas férbud mot skiftbyte och o6vertidsarbete
samt strejkhot. Befattningen som specialsakkunnig vid
social- och halsovardssektorns ledning, som varit obesatt
sedan 1.3.2022, besattes 1.6.2022 for att stérka sektorns
ledning. Under det andra kvartalet har social- och héalso-
vardssektorns ledning fortsatt beredningen av valfardsomra-
det med foljande arbetsinsatser: cheflakaren 50 %, service-
direktdren for tjanster for vuxna 50 % och utvecklingsdirek-
téren 70 %. Denna arbetsinsats inom social- och halsovar-
den har kompenserats med 2 planerare fran boérjan av aret.
En av dem slutade sin anstallning i mars. Mentalvards- och
missbrukstjansterna inférde en Terapinavigator, som ut-
vecklats i samarbete med HUS. Med hjalp av den lyckades
man forkorta vardkéerna frdn 2 manader till 2 veckor.
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Kommunerna i regionen tog i bruk en gemensam chattbot
for socialservice och inledde en regional chattradgivning.
Zoturi anlitades for hjalp pa webben med tjansterna en-
jaksa.fi och normaali.fi. Alla Omaolo-symtombeddmningar
ar ater tillgangliga for allmanheten. Planeringen av regionala
verksamhetsmodeller for halsotjanster har fardigstallts. Mo-
dellen for en inledande utvéardering for sociala tjanster blev
fardig. Beskrivningarna for servicekedjor blev fardiga. Over-
foéringen av data till informationsledningssystemet Logex
Region har slutférts och systemet kan tas i bruk efter som-
maren. Utbildningar har ordnats om registreringar inom so-
cialvarden. Beredningen av vardgarantin har framskridit val;
planer har utarbetats for att avveckla kderna och férnya
verksamhetsmodellerna. Ett RRP-projekt har inletts; utred-
ningar som galler langtidssjuka samt mentalvardstjanster for
unga har inletts och fem arbetstagare har rekryterats till pro-
jektet.Under det andra kvartalet har social- och halsovards-
sektorn bokfért coronarelaterade kostnader fér sammanlagt
3 miljoner euro. Den 6verlagset storsta delen av dessa kost-
nader hanfor sig till halsostationstjanster inom tjanster for
vuxna. Social- och halsovardsministeriet bereder som bast
ett utkast till férordning om coronaunderstdd, och informat-
ion om utbetalningen av understdd vantas bli tillgénglig i slu-
tet av rdkenskapsperioden.

Verksambhetsintakterna inom resultatomradet social- och
halsovardssektorns ledning bestar i huvudsak av projektun-
derstod. Dessa intakter bokfors forsta gangen i rakenskaps-
periodens halvarsrapport.



Barn-och familjetjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 1080 990 1886 750 57,29 % 1070 696 1886 750
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 880233  -18458 981 55,56 % -8376 745  -17 458 981
VERKSAMHETSBIDRAG -7799243  -16572 231 55,08 % -7306 049  -16572 231

Barn- och familjetjansterna haller sig helt inom budgeten un-
der de forsta manaderna. Skyddshemmets framtunga stats-
understdd snedvrider verksamhetsbidraget. Det finns fortfa-
rande omfattande rekryteringsproblem och obesatta befatt-
ningar: personalkostnaderna ligger under det budgeterade.
Det har varit ndédvandigt att kompensera personalbristen
med en 6kad anvandning av kopta tjanster, i synnerhet inom
den medicinska rehabiliteringen av barn.

Barn- och familjetjansterna deltar aktivt i beredningen av val-
fardsomradet, ITUA-projekten, projektet Framtidens barn-
skydd och ett gemensamt projekt med den specialiserade
sjukvarden. Zoturi, en webbtjanst for digital hjalp, togs i bruk
i april 2022. Det nationella elektroniska familjecentrets pilot-
projekt OmaPerhe, som ska tas i bruk pa hosten, ar under
beredning. Familjetraning pa distans har forverkligats och
radgivningens Familjestigen-grupputbildningar har fortsatt.
Utvecklingen av det psykosociala stddet fér barn och unga
har fortsatt och planeringen av vardkedjor har inletts. Plane-
ringen av en ungdomsstation har framskridit. Fokus ligger
framfor allt p& det férebyggande och foregripande arbetet.

Den 6kade psykiska ohélsan bland barn, unga och familjer
under coronapandemin syns i alla funktioner inom barn- och
familjetjansterna. Studerandehéalsovardens ©kade neu-
ropsykiatriska och psykiatriska utredningar, behandlingar av
barn och unga samt remisser for fortsatt vard har belastat
verksamheten. Darfér har en del av de normala periodiska
kontrollerna forblivit ogjorda. Antalet barnskyddsanmal-
ningar har fortsatt att vara hogt jamfért med tiden fére coro-
napandemin. Av orsakerna till anméalningarna kan man av-
lasa en dkad psykisk ohélsa bland barn och familjer under
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coronatiden. De vanligaste orsakerna till barnskyddsanma-
lan &r psykiska problem och missbruksproblem hos sma-
barnsféréldrar och motsvarande problem hos de unga. | syn-
nerhet i de férebyggande tjansterna inom medicinsk rehabi-
litering av barn har koer uppstatt p& grund av resursbrist.
Bristen pa lakare och halsovardare pa radgivningen och
inom studerandehalsovarden har gjort det nédvandigt att i
viss man begransa servicen.

Behovet av hemservice for barnfamiljer &r fortsattningsvis
stort, och pa grund av resursbrist hos serviceproducenter
har det tidvis varit svart att bemota familjernas stédbehov.
De 6kade levnadskostnaderna paverkar familjernas ekono-
miska situation. Utvecklingen har lett till en férsdmrad eko-
nomisk situation fér barnfamiljer som ar utkomststédsklien-
ter.

Antalet klienter inom det sociala arbetet for barnfamiljer fort-
satter att 6ka och en allt storre del av barnklienterna éar i be-
hov av sarskilt stdd. Inom barnskyddet har antalet nya klien-
ter varit lika stort som ett ar tidigare. En allt storre del av de
nya klienterna ar emellertid nu under 2 ar gamla. Efter att
coronabegransningarna upphorde har man inom eftervar-
den lyckats borja med saddana nya verksamhetsformer som
man planerat redan tidigare, sdsom éppna dorrar och walk-
in-tider. Kunderna har redan hittat de nya tjansterna.

Utvecklingen av Alvahuset for att uppfylla valfardsomradets
krav har fortsatt. Under varen 2022 har ocksa andra kom-
muner i Ostra Nyland kunnat anvanda Alvahuset som ett
placeringsalternativ. De forsta placeringarna av personer
frdn andra kommuner skedde i maj 2022.




Tjanster for vuxna

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

2015 357 3382 650 59,58 % 1621992 3382 650
-17815701  -32 066 583 55,56 %  -18 756 164  -36 766 583
-15800 344  -28 683 933 55,08 % -17134172  -33 383 933

Prognosen for driftskostnaderna inom tjanster fér vuxna pa-
verkas av coronapandemin och krisen i Ukraina. Mojlighet-
erna att gora ekonomiska prognoser forsvaras av osaker-
heten om storleken av de coronarelaterade ersattningarna
fran staten och de ytterligare kostnader som orsakas av kri-
sen i Ukraina. Det ekonomiska laget inom tjanster for vuxna
innebér ett dverskridningshot. Tjansterna fér vuxna fokuse-
rar ar 2022 alltjamt pa att forebygga smitta, kartlagga laget
och varda coronasmittade personer. Dessutom utvecklas
tjansterna systematiskt genom olika projekt och forsok. Ma-
let &r att erbjuda klienterna allomfattande tjanster av hogre
kvalitet och att bereda en évergang till valfardsomradet.

Halsostationen har sedan 30.5.2022 avvecklat den separata
mottagningen fér personer med andningssymptom. Coro-
naradgivningstelefonen och smittsparningen aterfinns bland
de coronaatgarder som tills vidare fortsatter. Coronavacci-
nationerna for 4:e och 5:e dos fortséatter. Halsostationens 6v-
riga verksamhet, t.ex. egenteamets mottagning for patienter
som behdver en stor mangd tjanster, fortsatter nu med nor-
mal volym. Ibruktagandet av chattjanster inom hélsotjans-
terna har beretts aktivt. Hog personalfrdnvaro samt riksom-
fattande rekryteringssvarigheter i kombination med det extra
arbete som orsakas av coronapandemin har gjort det nd-
vandigt att anlita privata serviceproducenter for bade vard-
personal och lakartjanster. Tjanster som motsvarar fyra var-
dare har kopts for hdlsostationens service, dartill separat 7
arbetspar for vaccinationer samt l&kartjanster som motsva-
rar 3—4 lakare. Inom mun- och tandvarden har man stravat
efter att I6sa problemen med rekrytering av tandvardare bl.a.
genom att fortsatta ta emot utbildade tandlakare fran lander
utanfor EU som anmaéler sig for kompetensutbildning dar det
ingar en 6 manaders period som tandvardare. Dessutom
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blev fyra studerande i laroavtalsutbildning inom mun- och
tandvarden utexaminerade som tandvardare.

Ett av de bindande malen, &ndamalsenlig anvandning av lo-
kaler, forverkligas vid halsovardscentralen, da det utrymme
som behovts fér personer med andningssymptom kan tas i
bruk for andra &ndamal. Mottagningslokalerna i gatuplan har
Okats och missbrukarklinikens flytt har planerats att genom-
féras genast i borjan av juli. Gemensamma utrymmen gor
det lattare att utveckla klientarbetet tvaradministrativt.

Langtidsarbetslosheten i Borga har stabiliserat sig pa en hog
niva. Detta paverkar kommunandelen av arbetsmarknads-
stodet, som ligger klart 6ver den budgeterade nivan. An-
slagsbundna sysselséattningspengar har anvants mer aktivt
an i fjol och antalet klienter inom arbetsverksamhet i rehabi-
literingssyfte héller pa att oka. Invandrartjansterna rekryte-
rade i mars ny personal motsvarande 1% personers ar-
betsinsats for tidsbestdmda anstéllningar som koordinerare
av flyktinglaget. Borga har beredskap att ta emot krigsflyk-
tingar for nddinkvartering och att via mottagningscentralen
inkvartera dem i Borgd under en langre tid. Den instabila
situationen i Ukraina har bidragit till att andelen nya klienter
hos det sociala arbetet fér vuxna har 6kat och att utkomst-
stod allt oftare soks bade for mat och for boende.

Inom mentalvards- och missbrukstjansterna har kortare koer
astadkommits med nya verksamhetsmodeller: elektronisk
vardhanvisning med Terapinavigatorn, styrd egenvard samt
forsta linjens korttidsterapier. Kétiden, som tidigare var cirka
tvd manader, ar nu i basta fall bara en vecka. Mentalvards-
tjansterna for unga har dessutom blivit multiprofessionella.
Teamet bestar nu av en sjukskoétare, en socialhandledare
och en ergoterapeut.



Aldreomsorg och funktionshinderservice

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

3 959 468 9397 700 42,13 % 3583 196 9 397 700
-35004 278  -70635 791 49,56 %  -34738004 -71635791
-31044 810 -61 238 091 50,70%  -31154807 -62 238 091

Vad galler budgetinkomster ar aldreomsorgens och funkt-
ionshinderservicens hemvards- och boendeserviceavgifter
for juni manad tills vidare ofakturerade. Dessa uppgar till
sammanlagt ca 400 000 euro.

Inom aldreomsorg och funktionshinderservice finns det ett
litet tryck att gora en dverskridning for kopta tjanster, lake-
medel och vardartiklar. Efterfrdgan pa tjanster och antalet
klienter har 6kat stadigt. Utmaningar i rekryteringen av per-
sonal har férekommit i alla enheter inom &ldreomsorgen och
funktionshinderservicen. Personalbristen har lindrats genom
kop av tjanster fran privata serviceproducenter. Detta syns i
mangden av upphandlade tjanster.

Det har fortfarande foérekommit manga coronasmittor vid
olika enheter inom aldreomsorgen och funktionshinderser-
vicen, bland sévéal skétare som klienter och boende. Besoks-
forbud har darfor gallt vid manga enheter. Coronaviruset har
vasentligt paverkat utvecklingen av verksamheten inom
aldreomsorg och funktionshinderservice.

Under mars-maj deltog 30 skotare inom boendeservice i en
ergonomikortutbildning som anordnades av Arbetshéalsoin-
stitutet. Utbildningen fick ett bra mottagande av personalen
och avsikten &r att fortsatta med samma utbildning. Vid
aldreomsorgen finns nu en person for ergonomikortutbild-
ningar, vilket gor det mgjligt for anstéllda inom aldreomsor-
gen att fa intern utbildning enligt Arbetshéalsoinstitutets pro-
gram. Boendeservicens kvalitetsprojekt har drivits fram till-
sammans med cheferna, och nésta etapp ar méten med var-
dare. Malet ar att utarbeta anvisningar for enheterna i fraga
om lakemedelsbehandlingar och begransningar. Rekryte-
ringen av sommarvikarier till boendeserviceenheterna har
varit utmanande. Darfér har man varit tvungen att anlita pri-
vata serviceproducenter. Inom boendeservicen har co-
ronalaget lugnat sig ndgot, men smittfall och bestksférbud
har fortfarande forekommit. Sammanlagt atta lagstadgade
tillsynsbesok har gjorts i egna enheter och i utomstadende
enheter vars tjanster anlitas.

Specialiserad sjukvard

Pa grund av resursbrist har man fortfarande inte kunnat ta i
bruk vardplatserna for palliativ vard pa specialniva vid reha-
biliteringsavdelning 3. Under varen har manga coronasmit-
tor forekommit pa rehabiliteringstjansternas avdelningar.
Epidemierna medférde stangda avdelningar och laga be-
laggningsgrader.

Det har funnits manga insjuknade ocksa bland personalen.
Dartill har forbudet mot dvertidsarbete och skiftbyte forsvarat
verksamheten pa avdelningarna. Rekryteringen av personal
inom rehabiliteringstjansterna har varit mycket utmanande.
Privata serviceproducenter har anlitats fér att kompensera
personalbristen. Kortvardsenheten Wilhelmina fick i maj en
ny chef. Antalet klienter inom Wilhelminas dagverksamhet
ar ater pa samma niva som fore pandemin och kén ar avkla-
rad.

Hemvarden inforde en ny verksamhetsmodell som ska
frdmja personalens valbefinnande i arbetet. Personalen val-
jer varje manad enligt varierande teman manadens arbets-
tagare, som belénas med en liten gava. For hela personalen
ordnades TYHY-eftermiddagar i Haiko. Coronasmittorna i
hemvarden har minskat under véren. Hemvardsklienterna
har fatt en 4:e vaccindos mot corona. Omfattande rekryte-
ringsproblem finns ocksa inom hemvarden. Personal har
skaffats via privata serviceproducenter. Appelbackens ser-
vicecenter inférde i juni lagtroskelmottagningar hos narings-
terapeut, fysioterapeut och farmaceut. Verksamheten forts-
atter pa hosten.

Tjansten som servicechef vid klienthandledningstjansterna
har varit vakant sedan bérjan av aret. Servicechefens ar-
betsuppgifter har férdelats mellan servicehandledningens
och funktionshinderservicens chefer. Servicehandledning-
ens och funktionshinderservicens personal har deltagit aktivt
i olika arbetsgrupper som bereder vélfardsomradet. Rodrets
servicehandledning kontaktas fortfarande oftast per telefon
eller via elektroniska tjanster. En extra person anstéalldes i
april for handledning och radgivning om arbetsgivarmo-
dellen for personlig assistans.

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

-34 942 452
-34 942 452

-63 728 698
-63 728 698

-32 970 383
-32 970 383

-64 728 698
-64 728 698

54,83%
54,83%

I den specialiserade sjukvardens uppgiftsomrade ingar
kopta tjanster for sjukvard och mun- och tandvardstjanster,
dar den storsta serviceproducenten ar HUS. Till den specia-
liserade sjukvarden hor dessutom kop av prehospital akut-
sjukvard och sjuktransport samt samjour och jour inom mun-
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och tandvarden. Aven specialistlakartjanster eller andra
tjansteupphandlingar inom specialiserad sjukvard ingar i
budgeten for specialiserad sjukvard.

Budgeten for specialiserad sjukvard ar 2022 ar 63 728 698
euro. Uppgiftsomradets kostnader for specialiserad sjukvard



under det forsta halvaret bestar av férhandsfakturering per
manad enligt HUS budget. Borgas andel av kostnaderna for
samjour, prehospital akutsjukvard och sjuktransporter beta-
las till HUS manadsvis enligt faktura pa basis av de faktiska
prestationerna.

Den bokslutsprognos som HUS gjort upp utifran utfallsupp-
gifterna for januari—april leder slutligen till ett underskott och
en overskridning av de bindande nettokostnaderna. HUS
ekonomiska resultat under de forsta manaderna ligger under
malet. Darfor har HUS berett ett sparprogram for 2022, vars
syfte &r att minimera det uppskattade underskottet.

Sosiaali- ja terveystoimen johto

Aikuisten palvelut Hallinto

vat..

Tyéllisyyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Lapsi- ja perhepalvelut Hallinto

Ennaltaehkaisevit palvelut

Korjaavat palvelut

Varhainen tuki

Vanhus- ja vammaispal-

Hallinto
velut

Asumispalvelut
Asiakasohjauspalvelut

Kotihoitopalvelut

Kuntoutuspalvelut

Hyvinvointia ja terveytta edista-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022

Tehtdvaalue Tulosyksikko Vastuuhenkils Tammi | Helmi I\/:iasa- Huhti | Touko | Kes
SOSIAALI- JA TERVEYS-

TOIMI

Matias Melen

Annika Immonen

Sjoblom/Heininen

Ville Heininen
Kati Liukko

Maria Andersson
Eliisa Roine

Mika Himanka

Kristina Huopalai-
nen

Krister Lindman

Ansa Bergheim

Krister Lindman

Krister Lindman

Katariina Stenman

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

< ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentévid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.
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Bildningssektorn

Bildningssektorn,
utveckling av utfalls-%
80,0 %
Verksamhetskostnader BG 2022
70,0 %
[»)
60,0 % 18% 1/0
50,0% 49,9% 50,8% Bildningssektorns
50,0 % ledning
35% Finskspréki
0, fInsKsprakiga
40,0 % utbildningstjansterna
30,0 % = Svenska
utbildningstjénsterna
20,0 % .
Tjanster inom
10,0 % 29% smabarnspedagogik
= Kultur- och
0,0% fritidstjanster
17%
2020 ®2021 E2022
Bildningssektorns ledning
R . Utfall " Utfalls-% Utfall
Bildningssektorns ledning 1- 6/2022 BG + & 2022 2022 1- 6/2021 Prognos
VERKSAMHETSKOSTNADER -884 557 -1 660 796 53,26 % -669 438 -1710 797
VERKSAMHETSBIDRAG -884 557 -1 660 796 53,26 % -669 438 -1710 797

Personal

Bildningssektorns ledning har aktivt utformat nya uppgif-
ter och uppgiftsbeskrivningar, fér att uppgiftsbeskriv-
ningarna och kunskaperna ska motsvara behoven under
de kommande aren, och for att det ska finnas vikariear-
rangemang for varje uppgift. Férutom arbetsuppgifterna
utvecklas ocksa ledningssystemet for organisationen
aktivt som en del av organisationséndringen. Det ar inte
till alla delar klart hur organisationsandringen paverkar
de anstélldas arbetsuppgifter och var uppgifterna &r pla-
cerade.

Processer

Vi satsar fortfarande aktivt pa digitalisering och kommu-
nikation och samarbetet med koncernférvaltningen, lo-
kalservice och HPK fors aktivt framat med ett fornyat
grepp. Pa grund av sektorns stora antal projekt har for-
valtningsmodellen fér projektportféljen och personalpla-
neringen utvecklats malmedvetet. Det & meningen att
projektportfoljen i fortsattningen ska ge innehallsméassig
och aktuell information om projektens ekonomi, vilka
som arbetar inom projekten samt hur projekten framskri-
der. Under bérjan av aret har vi aktivt fortsatt att utveckla
prognosmodellen for servicenatet, Capacity, sa att den
ska motsvara sektorns behov.

Projektet géllande skolsékerhet vilket har gjorts i samar-
bete med Laurea har blivit fardigt och utgaende fran re-
sultaten kommer det att utarbetas en Borgdmodell bland
annat for forebyggande av mobbning.

Bildningssektorn har satsat pa arbetsplatskommunikat-
ionen och kommunikationen till kunder genom att
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utarbeta en kommunikationsplan och med nyhetsbrev,
meddelanden och olika kommunikationskanaler.

Atgardsprogrammet for att stodja larande och valbefin-
nande, som koordineras av bildningssektorn, godkan-
des av fullméktige i juni 2021. Atgéardsprogrammet foku-
serar pa att avhjalpa underskottet i inlarning och valbe-
finnande, vilket coronan orsakat, med tidsbegransade
satsningar som har langvariga effekter. Tyngdpunkten
ligger pa personalresurser och pa att erbjuda hjalp med
lag troskel i larmiljerna. Valfarden efter coronan byggs
upp genom samarbete och genom att beakta att larande
inte sker utan funktionsférmaga — att atgarda inlarnings-
underskottet kraver att man ocksa atgardar underskottet
i valbefinnande. Genomférandet av atgardsprogrammet
fortsatter under 2022.

Ekonomi

Det ekonomiska laget for bildningssektorns ledning &r
stabilt, men en aning anstréngt. | budgeten foér 2022 har
faststéllts utvecklingsuppgifter som dverskrider sektors-
granserna, vilka har orsakat kostnader. Efter aterhamt-
ningen fran coronaaren ser bland annat kop av tjanster
ut att dverskrida det budgeterade. Inom bildningssek-
torns ledning orsakas ¢verskridningar bland annat av
den fortsatta upphandlingen av applikationen Capacity,
utredningen av skolsakerheten som gjorts i samarbete
med Laurea samt satsningar pa dataskyddstjanst. Det
finns ocksa tryck pa overskridningar av ict-kostnader,
men har kommer de anslag som reserverats for investe-
ringar att dverféras till driftskostnader, eftersom appara-
ter kommer att hyras med leasingmodell istéllet for att
upphandlas. Det strama ekonomiska laget har beaktats
i prognoserna och bor granskas pa nytt i samband med




nasta delarsrapport, bade i fraga om utgifterna da kop
av tjanster och personallaget klarnar till exempel i sam-
band med organisationsandringen, och i frdga om in-
komsterna da forsaljningsintakterna och bidragshel-
heten klarnar nar det nya verksamhetsaret borjar.

| samband med budgetbehandlingen for ar 2022 gavs
bildningssektorns uppgiftsomraden 14 olika uppdrag for
ar 2022 vid stadsstyrelsens mote 8.11.2021 och stads-
fullmaktiges moéte 17.11.2021. Laget for uppdragen
30.6.2022 beskrivs nedan:

e  Okningen av antalet elever i Kevatkummun koulu kra-
ver forberedelse av tillaggslokaler frAn hosten 2022.
En utmaning ar hur antalet elever fordelar sig pa olika
omraden. Arendet bereddes varen 2022 och drendet
framskrider i samarbete med lokalitetsledningen. Mo-
dulerna har skaffats och lokalerna tas i anvandning d&
laséret borjar i augusti. Arrangemanget 6kar de in-
terna hyrorna hosten 2022 och kraver en budgetand-
ring.

e  Lokalitetslosningarna for Tolkkisten koulu har setts
over varen 2022 i samarbete med lokalitetsledningen
och man har kommit fram till en I6sning redan infor
hésten 2022. Vid Tolkkisten koulu kommer att finnas
baracker frdn hésten 2022, vilket 6kar de interna hy-
rorna och kraver en budgeténdring.

e Beredning av projektplanen for Gammelbackan koulu
och allaktivitetshuset varen 2022. Skolan kommer att
vara den nast storsta skolan for arskurs 1-6 i Borga.
Utredningen &r gjord, drendet héller pa att fardigstal-
las och kommer att foras till beslutsfattarna som en
behovsutredning som en del av budgeten 2023.

e Enredogdrelse for specialundervisningens behov ska
goras i Borga. Bildningsnamnden utreder tillsammans
med undervisningspersonalen hur fungerande den in-
kluderande modellen &r och behovet av specialunder-
visning i klassform. Sammanstéllningen av utrednin-
gen bereds hosten 2022.

e Eventuellt ordnande av fdrskoleundervisning och
undervisning pd engelska utreds i Borga. Bered-
ningen av utredningen inleds hosten 2022. Malet ar
att koppla utredningen till en del av reserveringen och
den pedagogiska beredningen fér behovsutredningen
for Gammelbackaomradet.

e  Borga stad tar i bruk spelplattformen Seppo. Spelplatt-
formen Seppo fungerar i skolorna som hjalp med digi-
talisering och arbete som Overskrider laroAamnenas
granser. Anslagsandring: tillagg 4 700 euro. En utred-
ning av ibruktagandet av spelplattformen och dess
kostnader har gjorts och den har behandlats av bild-
ningsnamnden 16.6.2022. Bildningsndmnden anteck-
nade utredningen om spelplattformen Seppo for kén-
nedom och beslutade att den inte skaffas.

e  Bjurbdle daghem har 55 barn och &r 2021 kunde alla
stkande inte tas emot. Daghemmet betjanar i forsta
hand sodra Borgd. Daghemmets lokaler ar anda i
mycket daligt skick och verksamhetsforutsattningar
finns inte p& lang sikt. En utredning har gjorts varen
2022 och behandlats i bildningsnamnden 16.6.2022.
Bildningsnamnden antecknade utredningen for kén-
nedom och beslutade att Bjurbtle daghem ska ersét-
tas med lokaler fér minst tre grupper sa snabbt som
mojligt och projektplaneringen ska inledas omedel-
bart.

e En utredning pabodrjas for sakerstallande av dag-
hemstjanster i norra Borga. Flera daghem har inte pla-
nerats, men pa grund av det okade behovet i vissa
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omraden har tillfalliga daghemsgrupper startats i hy-
reslokaler (inte i det norra omradet). En arbetsgrupp
som bestar av representanter for lokalitetsledningen,
stadsplaneringen och bildningssektorn, gor en utred-
ning hdsten 2022 dar de drar nytta av prognosmo-
dellen.

Behovet av och mojligheterna till skiftesvard inom
smabarnspedagogiken i stadens véstra omraden ut-
reds. Utredningen gjordes i april 2022 och gavs till
namnden for kdnnedom 19.5.2022.

| smabarnspedagogiken tar man i bruk tjansten
Lukulumo + Home access for alla barn i kommunal
smabarnspedagogik. En utredning av ibruktagandet
av Lukulumo och av dess kostnader har gjorts och
den har behandlats av bildningsnédmnden 16.6.2022.
Bildningsnamnden antecknade utredningen om
Lukulumo for kAnnedom och beslutade att applikat-
ionen inte skaffas.

Idrottstjansterna utvecklar reserveringen av utrym-
men i reserveringskalendern Timmi genom att 6verga
till e-tjanster. Samtidigt rationaliseras anvandningen
av stadens idrottslokaler genom att centralisera de
olika utrymmena till vissa grenar. Utvecklingen av re-
serveringssystemet Timmi och koncentreringen av
vissa grenar till vissa idrottslokaler sker i samarbete
med lokalservice. En utredning om utvidgad anvand-
ning av Timmi har inletts genom att anlita en utomst&-
ende sakkunnig, och utredningen blir klar i bérjan av
hosten 2022. Utredningen ber6r ocksa eventuellt
ibruktagande av elektriska las och mera mangsidig
anvandning av stadens lokaler.

Inforande av ett pilotprojekt for att hdja anvandnings-
graden av skolornas lokaler kvallstid. Utredningen
slutférs tvaradministrativt tillsammans med lokalser-
vice. Den nuvarande anvéndningsgraden och reser-
vationssystemet utreds. Anvandningen effektiveras
bland annat genom att elektriska 1&s installeras och
andra nodvandiga atgarder vidtas. Tillagg till driftse-
konomin 100 000 euro. Ett pilotférsék gors med skoll-
lokalernas anvandningsgrad kvallstid (féreningar,
hobbyer, medborgarinstitutet — anvandningen synlig-
gors). Lokalerna anvands sa mycket som behdvs till
exempel av idrottstjansterna och KoMbi. | skolorna
finns ocks& mycket lokaler for vilka inte har framgétt
anvandningsbehov, till exempel klassrum och aulor.
Uppsnyggning av friluftsomraden och bland annat
byggande av flera vindskydd. Pengar har fatts av Reg-
ionforvaltningsverket bland annat fér anskaffning av
vindskydd. Reparationer och byggarbeten gors under
sommaren 2022. Uppsnyggning av friluftsomraden in-
gar i arbetsuppgifterna och effektiveras enligt behov.
Helheten ses Gver ocksd i samband med organisat-
ionsandringen for idrottstjansterna och -infran.
Utvidgning av hobbymodellen finns inskriven i budget-
texten for 2022, men utan finansiering. Vid projektan-
sbkan har staden ans6kt om mera pengar &n forra
aret, men summan som beviljats motsvarar forra aret.
Hobbyverksamhet ordnas i m&n av mojlighet. Om mo-
dellen ska spridas till alla skolor i enlighet med det
som star i budgeten, kravs tillaggsanslag. Ordnandet
av hobbyverksamhet forsvaras forutom av finansie-
ringen ocksa av ramvillkoren for anstalining av ledare
och av l&nga avstand till vissa skolor (ledare och skol-
resor). Ocksa den nationella finansieringen och ar-
rangemangen for hobbymodellen &ar fortfarande
oklara. Det ordnas en aftonskola for namnden om
arendet under det kommande verksamhetsaret.



Finsksprakiga utbildningstjanster

. i Lo Utfall u Utfalls-% Utfall
Finsksprakiga utbildningstjanster 1- 6/2022 BG+a 2022 2022 1- 6/2021 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 1721 348 2 317 000 74,29 % 1926 097 1 955 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -24 169721  -47 302 665 51,10%  -24 000478  -47 860 000
VERKSAMHETSBIDRAG -22 448 372 -44 985 665 4990%  -22074381  -45905 000

Kunder

De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning, specialundervisning, undervisning for
invandrare och gymnasieutbildning, producerar kurator-
och psykologtjanster samt koordinerar morgon- och ef-
termiddagsverksamheten. Tjansterna omfattar nastan
4 000 elever inom grundlaggande utbildning, cirka 750
gymnasieelever samt studerande p& andra stadiet.
Dessutom koordinerar utbildningstjansterna 17 eftermid-
dagsklubbar, som arrangeras av 7 olika serviceprodu-
center och i vilka deltar sammanlagt ca 570 barn. Covid-
19-pandemin har lattat lite under varen och skolornas
undervisningsarrangemang har atergatt mot det nor-
mala. Som helhet har skolorna skyddat sina elever pa
ett utmarkt satt och undervisningen har kunnat skétas
som narundervisning medan man har foljt sékerhetsan-
visningar. Det tillsynsansvar som f6éljer med lagstift-
ningen om utvidgad laroplikt har fullgjorts och handled-
ningen lyckades bra for elever som avslutade den grund-
laggande utbildningen och som skulle hitta platser for
fortsatta studier. | fortsattningen maste anda utvarderas
om handledningsresurserna ar tillréckliga i skolorna for
arskurs 7-9 nar det galler det okade handledningsan-
svaret i samband med den utvidgade laroplikten.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell for omradesvis ledning, och
de ledningsstrukturer som uppstatt vid pilotférsoket eta-
bleras i samband med budgeten 2023. Under utbild-
ningsdirektorens ledning har man ocksa berett genom-
férandet av den utvidgade laroplikten. Utbildningstjans-
ternas verksamhet inom den grundlaggande utbild-
ningen styrs forutom av lagen och forordningen om
grundlaggande utbildning ocksa av laroplanerna for for-
skoleundervisningen och den grundldggande utbild-
ningen. Det pagar flera utvecklingsprojekt, av vilka de
mest betydande géller 6kad jamlikhet i utbildningen och
atgardande av problem som foérorsakats av Covid-19
samt genomférande av stadens eget atgardsprogram.
Projekten har framskridit som planerat och en del av pro-
jekten fortsatter &r 2023.

I gymnasieutbildningen har fokus legat pa inforandet och
verkstéllandet av den nya laroplanen fran hésten 2021 i
gymnasieutbildningen for bade unga och vuxna. Malet
for kurators- och psykologtjansterna ar att skapa nya ar-
betsmodeller, sa att tjansterna kan fordelas och riktas
enligt kundbehovet. Tillgangen till psykologer har varit
en utmaning och tjinsterna har kompletterats med kopta
tjanster. Dessutom har man borjat bereda en éverféring
av tjansterna till valfardsomradet fran bérjan av ar 2023.
Koordineringen av morgon- och eftermiddagsverksam-
heten fortsatter och malet &r ocksa att hitta nya
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serviceproducenter och utveckla arbetet. Utbildnings-
tjiansterna fortsatter att dra nytta av digitala system i
undervisningen bade nar det galler redskap och program
i alla sektorer, och till hsten 2022 har det skaffats egna
datorer at alla elever som borjar i rskurs sju. For att ut-
veckla ledningen fortséatter vi att utveckla modellen med
omrédesvis ledning sa att ledarskapsresurserna riktas
pa basta mojliga satt for att framja larandet, bade inom
och mellan skolorna.

Personal

I ledningen for de finsksprékiga utbildningstjansterna ar-
betar utbildningsdirektéren, en undervisningsplanerare
och en koordinator for morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Det finns 15 rektorer, av vilka 9 ar tjansterek-
torer, 4 bitradande tjansterektorer, tvd omradesrektorer,
en omradesrektor for sarskilt stod, lite over 350 larare,
ca 90 skolgangshandledare, 8 kuratorer och 6 psykolo-
ger. For de anstallda ordnas fortbildning bade enligt
tjanstekollektivavtalet och annan utbildning, bade i en-
skilda skolor och centraliserat. Betoningen i utbildningen
ligger pa4 genomforande av laroplanen och digitala far-
digheter. Personalens arbetshélsa har f6ljts upp och for-
battrats planmassigt utgdende fran resultaten i persona-
lenkater. Inom kurators- och psykologtjansterna har ord-
nats systematisk och regelbunden arbetshandledning.
Utbildningstjansternas tema for lasaret 2022—-2023 ar
multilitteracitet.

Ekonomi

Nagra pensionsavgangar och att antalet elever slutar
Oka innebar att det ar mdjligt att se éver personalkostna-
derna pa lang sikt. Detta forutspas innebéra att 6kningen
av personalkostnaderna stannar av i framtiden utan att
detta har betydelse for kvaliteten pa undervisningen. |
samband med budgeten for 2022 finns osakerhet anga-
ende en eventuell fortsattning pa coronapandemin och
undervisningsarrangemang for ukrainska flyktingar.
Stodatgarderna enligt det atgardsprogram som god-
kants av fullméktige har fortsatt &ven om det inte har be-
viljats projektfinansiering for dem alla, vilket har dkat per-
sonalkostnaderna. En annan osékerhetsfaktor ar det
noggrannare innehallet i lagstiftningen om den utvid-
gade laroplikten géllande finansieringen och verkstéllan-
det frAn hosten 2021, vilket syns sarskilt i gymnasiets
materialkostnader aven under lasaret 2022—-2023. Dess-
utom har det fran bérjan av lasaret 2021-2022 grundats
nya grupper i arskurserna 7-9, vilket ocksa har lett till
storre personalkostnader an beraknat.

Statens specialunderstdd for lasaret 2021-2022 har be-
aktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram till varen
2022. Flera projekt fortsatter ocksa lasaret 20222023,




sé en del av de inkomster som bokforts for detta &r dver- anfallskrig mot Ukraina har 6kat den ekonomiska osa-
fors till &r 2023, vilket forsvarar uppfyllandet av inkomst- kerheten och det marks som prisstegringar i material och
malet och forsamrar helhetsresultatet. Rysslands ocksa i andra upphandlingar.
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De svensksprakiga utbildningstjansterna

: — Utfall u Utfall
De svensksprakiga utbildningstjansterna 1- 6/2022 BG+&4 2022  Utfalls-% 2022 1- 6/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 498 250 1085 400 45,90 % 858 272 878 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -11 670 361 -22 425 653 52,04%  -11416 910 -23 055 000
VERKSAMHETSBIDRAG -11 172 110 -21 340 253 52,35%  -10558 638 -22 177 000
Kunder
Personal

De svenska utbildningstjansterna ordnar grundldggande
utbildning vid nio svenska grundskolor, vilkas elevantal
lasaret 2022—-2023 ar 1 696 elever. Uthildning pa andra
stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har 311 stu-
derande. Inom utbildningen pa andra stadiet utvecklas
samarbetet aktivt med de svenska gymnasierna i Kotka,
Lovisa och Sibbo, men man utvecklar ocksa ett djupare
samarbete med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Akan och Prakticum ordnar fran lasarets bor-
jan Hux-utbildning (utbildning som handleder for exa-
mensutbildning) samt Folkhtgskolearet i Borga. Elev-
och studerandevarden har erbjudit eleverna inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen och forsko-
lan samt de cirka 1 500 studerandena pa andra stadiet
kurators- och psykologtjanster. Vid nagra skolor skedde
under varen exponeringar p& grund av covid-19-pande-
min, och elever sattes i karantan. Skolorna har som hel-
het betraktat skyddat sina elever pa ett utmarkt satt, och
undervisningen har kunnat genomféras som narunder-
visning med iakttagande av sékerhetsanvisningarna.

Processer

De svensksprakiga utbildningstjansterna har gatt vidare
med det pilotprojekt som galler rektorns uppgifter. Led-
ningsprocesserna har gjorts tydligare, och pa det sattet
underlattar man rektorns arbete, stdder man de an-
stallda i skolorna och blir man battre pa att géra elever-
nas skolgang likvardig. Man har gatt vidare med lasarets
tre prioriterade omraden: en tydligare férdelning av de
administrativa uppgifterna, delat ledarskap mellan rekto-
rerna och en uppdaterad uppgiftsbeskrivning for den
fiarde tjansterektorn avseende stdd i tre steg och elever-
nas valmaende. Sannas skola har i borjan av januari flyt-
tat fran tillfalliga lokaler in i en ny byggnad. Elevantalet i
elevupptagningsomradet for Varberga skola okar, och
skolan far utokade lokaler i ett projekt som lokalitetsled-
ningen leder. | samband med denna process har man
utvecklat en modell med hjalp av vilken elevstrémmar
och fastigheters kapacitet kan férutses noggrannare och
i ett tidigare skede.
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De svenskspradkiga utbildningstjansterna har stott ut-
vecklingen av en teamanda och deltar i ett projekt dar
man sérskilt lagger tonvikt p4 samarbete mellan skol-
gangshandledare, speciallarare, klass- och amneslarare
samt elevvarden. Darigenom okar uppskattningen for de
andras arbetsinsats och for olika ansvars- och kun-
skapsomraden. P& grund av coronapandemin har fler
personer anstéllts for att arbeta med att framja elevers
och studerandes valmaende. Ocksa undervisnings- och
handledarresurserna har 6kat i enlighet med fullméakti-
ges rekommendationer. Inom elevvarden har tillgangen
pa psykologer varit en utmaning, och tjansterna har
kompletterats med kopta tjanster. Dessutom pagar det
ett aktivt samarbete éver kommun- och sprakgranserna
for att i borjan av ar 2023 flytta 6ver tjansterna i fraga till
valfardsomradet.

Ekonomi

De atgarder som har genomforts till foljd av Ukrainakri-
sen har okat utgifterna under varen, vilket ocksa ar fallet
med det av fullméktige antagna coronarelaterade at-
gardsprogrammet. De svenska utbildningstjansterna fol-
jer de rekommendationer som utarbetats efter en coro-
narelaterad lagesanalys som behandlats av svenskspra-
kiga utbildningssektionen. Det rader ovisshet géllande
hur undervisningsarrangemangen for de ukrainska flyk-
tingarna ska komma igang. De svensksprakiga utbild-
ningstjansterna har aktivt sokt och beviljats ocksa statligt
understdd for att tacka kostnaderna, men man ser inte
ut att nd det mal som faststallts i budgeten.

Den utvidgade laroplikten har betytt att utbildningen fatt
nya uppgifter, som medfoér 6kade utgifter. De svenska
utbildningstjansterna har verkat aktivt till forman for det
regionala samarbetet i syfte att trygga en ocksa ur eko-
nomisk synvinkel fullgod service for de svenska ungdo-
mar som omfattas av den utvidgade laroplikten.




Tjanster inom smabarnspedagogik

s . o ] Utfall u Utfalls-% Utfall
Tjanster inom smabarnspedagogik 1- 6/2022 BG+ & 2022 2022 1- 6/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 2210561 3033 600 72,87 % 2 258 959 3033 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -20615969  -38 319971 53,80 %  -19448068 -38319971
VERKSAMHETSBIDRAG -18 405408  -35286 371 52,16 % -17 189109 -35286 371

Kunder

| bérjan av aret har smabarnspedagogik ordnats i dag-
hem och inom familjedagvard. De 6ppna tjansterna inom
smabarnspedagogik var stangda i januari-februari och
personalen inom de Oppna tjansterna arbetade i dag-
hemmen. De 6ppna tjansterna inom smabarnspedago-
gik, familjekaféer och klubbar, dppnades pa nytt i mars.

Det forekom mycket corona bland barn och anstéllda i
alla 21 daghem i januari-mars. Staddningen och hygienen
i daghemmen effektiverades i slutet av mars i samarbete
med lokalservice.

Coronarestriktionerna slopades stegvis under varen.
Rekommendationen om munskydd for anstéllda, vard-
nadshavare och andra bestkare slopades i borjan av
maj. Ovriga restriktioner slopades i mars. God handhy-
gien iakttas fortfarande. Vardnadshavarna informerades
aktivt via systemet Daisy om aktuella &renden sdsom co-
ronasmittor, och sé&kerhetsanvisningar skickades pa
flera sprak.

Hittills har det kommit endast enstaka ansdkningar om
plats for ukrainska barn i férskoleundervisning och sma-
barnspedagogik. | forberedande férskoleundervisning
deltog under varen endast nagra barn i forskoledlder,
och de anvisas plats i sddana forskolegrupper dar det
finns lediga platser. Om det efter varen kommer flera
ukrainska barn till férskoleundervisning och smabarns-
pedagogik behdvs mera personalresurser och eventuellt
nya lokaler. Inom ramen for de nuvarande resurserna
finns det inte mojligheter att utvidga verksamheten i be-
tydande man.

Processer

For ar 2022 har staden fatt statens specialunderstod for
att 6ka motion, frimja jamlikhet och utveckla kvaliteten
inom forskoleundervisning och smabarnspedagogik
samt for att utveckla digitalt kunnande.

Svarigheterna i samband med ibruktagandet av nya sy-
stem fortsatter fortfarande. Det har visat sig vara svart
att fora in uppgifter i den nationella informationsresursen
Varda. Aven férnyandet av webbtjansten, forberedelser
infor de lagandringar som trader i kraft pa hosten i sam-
arbete med leverantdren av verksamhetsstyrningssyste-
met samt beredningen av prognosmodellen fér service-
natet har tagit en betydande del av personalresurserna
under borjan av aret.

Utredningen om servicenatet i sédra omradet, behovs-
utredningen for skiftesvard i vastra omradet och
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behovsutredningen foér Estbacka daghem har gjorts un-
der varen och i dessa arbeten har anvénts den pro-
gnosmodell som anvands pa forsok.

Personal

| januari-mars har det bland daghemspersonalen fére-
kommit mycket frdnvaro p& grund av corona och darfor
har det funnits stort behov av vikarier under bérjan av
aret. Avtalen inom kommunsektorn upphorde att galla i
slutet av februari och da avtalsforhandlingarna drog ut
pa tiden utfardade arbetstagarorganisationerna forbud
mot 6vertid och byte av arbetsskift. Dessa stridsatgarder
tillsammans med sjukfranvaro och semestrar har under
varen lett till stora svarigheter att fa personalen att racka
till. Det var svart att fa vikarier, vilket ledde till att flera
daghem var tvungna att inskréanka sina éppettider.

| borjan av aret inleddes rekrytering av personal infor
hosten, och efter den forsta rekryteringsomgangen gjor-
des en andra rekryteringsomgang, eftersom staden inte
lyckades rekrytera tillrackligt med behdrig personal. Pro-
jektet Vaikuttava varhaiskasvatus — Imponerande sma-
barnspedagogik som startade i slutet av 2021 med syftet
att forbattra tillgangen till personal fortsétter till slutet av
juli. Smabarnspedagogiken som bransch gors kand ge-
nom att 6ka dess synlighet. | samband med projektet har
staden tagit i bruk en arbetsgivarmodell som stdder de
anstalldas fortbildning och karriarstig. Dessutom har sta-
den inlett ett ndra samarbete med olika laroanstalter. An-
talet praktikplatser for studerande i daghemmen okas,
och med Careeria har beretts s.k. Startti-utbildning som
bérjar pa hosten. Utbildningen ger mojlighet att aviagga
delexamen och den ger fardigheter att till exempel ar-
beta som vikarie, och efter utbildningen kan man fort-
satta med utbildning som leder till examen. | bérjan av
aret har tillsammans med Kommunernas pensionsfor-
sakring Keva forberetts ett projekt for att uppratthalla
daghemsférestandarnas arbetsférmaga och vidareut-
veckla ledarskapet. Projektet inleds p& hosten.

For att forbattra tillgangen till vikarier borjar en sakkunnig
inom rekrytering som deltidsanstélld vid tjanster inom
smabarnspedagogik i augusti. P4 hosten kommer vi att
rekrytera flera ordinarie vikarier eller vikarier for lang tid,
sa att personalen inte hela tiden byts ut d& det behdvs
vikarier.

Med statens specialunderstod har gjorts satsningar pa
att stoda barn och familjer med frammande sprak och pa
att framja valbefinnande. Understéden har ocksa an-
vants for att forbattra digitala fardigheter, framja motion
och utveckla fostringssamarbete. Med hjalp av under-
stod har ocksa fortsattningsvis rekryterats bland annat




sprék- och kulturlarare samt speciallarare inom sma-
barnspedagogik.

Ekonomi

Baserat pa budgetutfallet har tjanster inom smabarnspe-
dagogik ett litet tryck pa éverskridning sarskilt med tanke
pa personalkostnaderna. Det har varit ndvandigt att an-
stalla mera tillfallig personal &n forut pa grund av anstall-
das frdnvaro. Ocksa 6kningen av antalet barn som be-
hover stéd har kravt mera personalresurser. |

Kultur- och fritidstjanster

daghemmen har man ocksa behdévt infora tillfalliga ar-
rangemang for att kunna ordna daghemsplats at alla
barn. Om verksamheten behdvs utvidgas &nnu mera, &r
det nodvandigt att se 6ver behovet av anslag pa nytt. |
budgeten har inkomsterna av klientavgifter inom sma-
barnspedagogiken uppskattats for Iagt. Inkomsterna
kommer att bli stérre &n berdknat. Statens understdd for
utveckling av smabarnspedagogiken férdelas pa tva ar,
sa en del av de betalda understoden éverfors till &r 2023.

- Utfall , Utfalls-% Utfall
Kultur-och fritidstjanster 1- 6/2022 BG+ & 2022 2022 1- 6/2021 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 2682 824 5155 100 52,04 % 1957 314 5155 100
VERKSAMHETSKOSTNADER -11839002  -24 161 605 49,00%  -10636951  -24 161 605
VERKSAMHETSBIDRAG -9156 178  -19 006 505 48,17 % -8 679637  -19 006 505
Kunder Personal

Kultur- och fritidstjansternas verksamhet under arets
forsta halft har varit normal efter det langa coronalaget.
Offentliga lokaler sdsom bibliotek, museer, utstallnings-
, ungdoms- och idrottslokaler har ater varit Gppna och
kunderna har hittat tillbaka till de olika tjansterna. Aven
den tredje sektorns verksamhet har kommit i gang pa
ett gladjande satt och utbudet av hobbyverksamhet &r
igen omfattande. Praktiken med hybrid- och distans-
tjanster som man larde sig under pandemitiden har
ocksa inforts som del av tjansteproduktion nar de tjanar
sitt syfte och gor tjansteutbudet bredare, t.ex. i biblio-
tekets evenemang, grundladggande konstundervisning
och medborgarinstitutet.

Processer

De strategiska malen uppnas. Som del av den pa-
gaende organisationsreformen planeras fortfarande en
férnyelse och utveckling av forvaltningen for den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsar-
betet i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Den grundlaggande konstundervisningen har enligt
stadsfullmaktiges beslut sedan ingangen av aret en
sammanslagen forvaltningsstruktur. Fastighets- och ut-
vecklingsprojektet i Kokon framskrider. Beredningen av
kulturprogrammet fortsatter och programmet godkanns
under varen. Kulturtjinsterna ansvarar fortfarande for
en regional utvecklingsuppgift for Nyland &ren 2021-
2022.

De snabba férandringarna under undantagsforhallan-
dena féregdende aret har kravt att de anstallda hela ti-
den ar beredda pa férandringar och pa att utveckla sitt
kunnande och verksamheten som del av tjanstepro-
duktionen i olika enheter. Stadens personalenkat vi-
sade att arbetstillfredsstéllelsen under de senaste 12
manaderna har minskat i nastan alla enheter inom kul-
tur- och fritidstjanster och att forandringarna i arbetet
som orsakades av coronan har forsvagat arbetshélsan i
alla enheter inom kultur- och fritidstjanster under de
senaste 6 manaderna. | frAga om laroanstalter inleddes
rekryteringen av personal foér hdsten och rekryteringen
fortsatter pa varen enligt vad tjansteproduktionen kra-
ver. Som den stérsta enskilda rekryteringen kan nam-
nas rekryteringen av rektor for medborgarinstitutet.

Ekonomi

Enligt budgetutfallet har kultur- och fritidstjansterna
inga stora avvikelser i inkomster eller utgifter och &rets
forsta héalft fortsatter séledes inom budgetramen. Atgér-
der som vidtogs med anledning av Ukrainakrisen har
annu inte visat sig ge ett méarkbart ekonomiskt tryck.
Detsamma galler atgardsprogrammet som fullmaktige
har godkéant och som inte heller har mérkbara konse-
kvenser for kultur- och fritidstjansternas ekonomi
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S:II:';uuri- ja vapaa-aikapal- Kuvan hallinto Anders Lindholm-Ahlefelt
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Raddningsverket

VERKSAMHETSINTAKTER 7 953 940 17 241 031 46,13 % 8 866 938 17 241 031
VERKSAMHETSKOSTNADER -7696199  -16 386 031 46,97 % -7 303550 -16 386 031
VERKSAMHETSBIDRAG -257 740 855 000 30,15 % 1563 388 855 000

Raddningsverkets ledning

Den regionala radddningsndmnden har traffats i Teams
sedan borjan av aret och det har fungerat bra. Kontors-
personalen har atergatt mer till nararbete, och distans-
arbete bedrivs nu inom ramen for avtal om distansar-
bete. Koordinatorn av verksamhetsférmaga och IKT-
specialisten har paborjat sitt arbete hos raddningsver-
ket. Den forsta halvarsperioden har varit ganska hektisk
pa grund av forberedelserna for valfardsomradet.

Raddningsverksamhet

Det forsta kvartalet av aret i raddningsverksamhetens
uppgiftsomrade har forsvarats pa grund av stor franvaro
till foljd av coronaepidemin. Det &r mycket frAnvaro inom
uppgiftsomradet, och utférandet av arbetsskiften paver-
kas av restriktionerna for langa rok- och vattendykningar
till foljd av coronan.Arbetsskiften har trots allt formatt
félja de givna anvisningarna. De arliga fysiska proven for
brandman har inte hallits tills vidare, och de planeras att
hallas i slutet av aret. De externa och interna utbildning-
arna fortsatter som normalt, och utbildningsdagarna ar
faststallda. Inom 6vningsomradet pagar for narvarande
varma rékdykningsoévningar for den fasta personalen.
Den forandrade varldssituationen har pamint oss om var
egen kontinuitetshantering och beredskap, och vi har
gett detta amne hdg prioritet vid sidan av de andra dag-
liga uppgifterna. Detta kommer naturligtvis att synas i
uppgiftsomradets kostnader. Malen for uppgiftsomradet
for slutet av ret har gatts igenom tillsammans med upp-
giftsomradets befal.

Riskhantering

Verksamheten for uppgiftsomradets riskhantering har
atergatt till det normala efter coronarestriktionerna. Den
lagstadgade tillsynsverksamheten  fungerar som
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normalt, med hansyn till halsosédkerheten. Besdk inom
den periodiska tillsynen gors enligt en i férvag upprattad
indelning. De kvantitativa prestationerna inom tillsynen
féljer planerna. Inom sakerhetsutbildningarna ligger
storsta fokus pa distansutbildningarna och utvecklingen
av dem. Dessutom stéarks beaktandet av uppgiftsomra-
dets sardrag i sadkerhetskommunikationen och tillsyns-
verksamheten.

Prehospital akutsjukvard

Inom uppgiftsomradet prehospital akutsjukvard har det
andra kvartalet legat pa vanlig niva vad galler mangden
arbetsuppgifter. En uppatgdende trend kan ses i ande-
len sa kallade X-uppgifter (leder inte till patienttransport).
| slutet av juni 2022 var andelen av dessa uppgifter cirka
45 procent (2021: 42 procent, 2020: 38,7 procent). Co-
ronainfektionerna hos personalen for prehospital akut-
sjukvard och andra halsorelaterade korta franvaro har
fortsatt att emellanat orsaka utmaningar fér den opera-
tiva personalresursen under det andra kvartalet av aret.
Man har dock kunnat uppréatthdlla servicenivan som
kravs, med undantag for korta avvikelser, bland annat
genom att utnyttja rdddningsverkets naturliga synergi
mer effektivt (utbildning av raddare och arbete inom
prehospital akutsjukvard).

Investeringar

| investeringarna har man framskridit normalt. Pa grund
av leveranssvarigheter fas den for 2022 budgeterade
brandbilen forst i borjan av 2023. | enlighet med stads-
styrelsens beslut har raddningsverkets 6ver fem ar
gamla tunga materiel salts till ett finansieringsbolag, och
hyrts tillbaka déarifran. Avseende detta kommer en and-
ring att goras i budgeten fér 2022.
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Personal

| personalplanen som ingar i budgeten for ar 2022 har
det faststallts att man pa kort sikt kan se ett 6kande antal
anstallda bland annat p& grund av stora andringsprojekt.
Forberedelser for inrattandet av valfardsomradet, véal-
fardsprogrammet for barn och unga som stoder eftervar-
den av coronapandemin samt projekt som delfinansie-
ras av staten Okar personalbehovet. Enligt personalpla-
nen for ar 2022 kommer antalet tjanster och arbetsav-
talsforhallanden pa stadens sektorer att 6ka med totalt
52, da bildningssektorns projektpersonal inte beaktas.
Den markbara okningen beror delvis p& att personaldi-
mensioneringen inom social- och halsovardens boende-
tjanster kraver sammanlagt 24 nya befattningar.

Enligt diagram 1 ligger det manatliga antalet anstallda i
januari—juni 2022 p& en tydligt hdgre niva an aren 2020—
2021. Detta ligger i linje med budgetens personalplan
men torde delvis ocksd bero p& frAnvaro som coronan
orsakat. Det totala antalet anstallda vid utgangen av juni
var 3 639, medan det i slutet av juni 2021 var 3 539.

Diagram 1, manatligt antal anstallda
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De manatliga kalenderdagarna med halsorelaterad fran-
varo i diagram 2 visar att den héalsorelaterade franvaron
under hela varen har varit p& en hogre niva an de fore-
gaende aren. Fram till utgdngen av juni har antalet hal-
sorelaterade frAnvarodagar stigit till rentav 36 008 kalen-
derdagar, medan de under motsvarande tid forra aret
var 25 654 kalenderdagar. Ocksa detta kan till en stor
del forklaras med sjukledigheter orsakade av coro-
napandemin. Det var manga som insjuknade i corona
och sjukfranvaron var i regel minst nio kalenderdagar.
Det hogre antalet dagar med sjukfranvaro beror delvis
ocksa pa att antalet anstéllda har 6kat.

Diagram 3 visar att kostnaderna for 6vertidsarbete under
hela forsta halvan av aret, forutom i februari, har legat
pa en hogre niva an motsvarande tid de foregaende
&ren. Okningen av halsorelaterade franvarodagar och
personalbristen bland annat inom social- och hélso-
vardssektorn har 6kat behovet pa évertidsarbete. Vinter-
underhallsarbeten okar dessutom kostnader for Gver-
tidsarbete i borjan av aret.

Kk



Diagram 2, kumulativa halsorelaterade franvarodagar i kalenderdagar
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Diagram 3, manatliga kostnader for dvertidsarbete
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Investeringar

Kommuntekniken

Som det storsta investeringsobjekt har kommuntekniken
fort framat byggandet av Skoldvik féretagsomrade. Dess
fardighetsgrad &r ca 75%. P& omradet pagar huvudsak-
ligen byggandet av en ny kanaliserad anslutning for
Nestevagen samt byggande av Nybyvagens norra anda.
Under entreprenaden har uppstatt extra kostnader och
utmanande tidsplaner. Orsaker &r bland annat att barig-
heten i gatuomraden och marken p& Nestevagen &r
samre &n vantat, i omradet har upptackts avfall och
bergvolym av délig kvalitet. Byggandet av detaljplanom-
radet Haikostranden Il har borjat under vintern och just
nu haller man pa med brytning av berg och kommunal-
tekniska arbeten. Haikostranden Il ligger fore i den pre-
liminara arbetstidtabellen och det nya planomradet kan
Oppnas senast i borjan av varen 2023 for dem som ska
bygga pd tomterna. P& byggarbetsplatsen pa Magi-
stratsgatan haller man pa med kommunaltekniska arbe-
ten. Arbetet har kréavt storskaliga trafikarrangemang pa
grund av djupa schaktningar och pa grund av trafiken till
Lidl och Asunto Oy Porvoon Fresco. Cykelvagen vid par-
ken i Borgdporten har genomforts i samband med bygg-
arbetet p& Magistratsgatan och den grusbelagda vagen
ar fardig. P& vastra astranden har byggandet av Alex-
parken fortsatt under varen och férsommaren. Finslip-
ningsarbeten har gjorts i parken under juni samtidigt som
omradet har 6ppnats for kommunborna. Staden beslu-
tade senareldgga strandmurens muddringsarbete invid
Alexparken samt finslipningsarbetet i Sakta Farten till
hésten 2022 pa grund av utmanande tidsplaner for pla-
nering, upphandling och genomférande. Férlangningen
av Ryttmastargatan och Sprutméstaregatan har pabor-
jats under sommaren med avlagsning av ytjord. Féljande
arbetsfaser bestar av brytningsarbeten, som pabdrjas i

september.

Grundarbetet for forlangningarna av Konstfabriksgatan
och Nya Kokonvagen samt allaktivitetsfaltet har pabor-
jats i juni i och med schaktning av [jord]lagret som inne-
haller flygaska och genom att verkstélla pelarstabilise-
ringen av installationsunderlaget. Med den s& kallade
MARA-férordningen har man fatt tillstand att utnyttja
flygaskan som utan tillstdnd placerats i jordmanen i Ko-
kon. Askan kommer att utnyttjas i konstruktionslagren
av Ryttmastargatans férlangning och hjalper att uppna
stora kostnadsbesparingar. Jordmanen i omradet for-
stérks med pelarstabilisering. Pelarstabiliseringsarbetet
paborjades i juni och arbetet kommer att bli fardigt i slu-
tet av augusti varefter man paborjar byggandet av gatan
och allaktivitesplanen.

Av de centrala investeringsobjekten for cykel- och gang-
trafik kunde man planenligt dppna Agatans cykelgata for
trafik under midsommaren. P& Agatan gjorde man &nnu
stenbeldggnings- och belysningsarbete i juli. Man har
paborjat arbetet for en cykelgata pa Nase-Juttes gata. |
fraga om lekparkerna har Hansaparken blivit fardig och
har 6ppnats for kommunborna. Man har pabdérjat arbetet
for grundlig forbattring av Louhiparken. Finslipningsar-
bete, sdsom stenbeldggning har gjorts i Alexparken un-
der juni manad. Belaggningsarbeten haller val sin
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tidsplan och entreprenaden genomférs som planerat en-
ligt en framtung tidsplan. | bérjan av juli var 70 % av ent-
reprenaden gjord. Entreprenaden var planerad att goras
enligt en framtung tidsplan s& att forhallanden skulle
vara bra under utlaggningen av SMA-asfaltmassan, som
anvands mycket i &r. Man har ocksa utvidgat planomra-
den i Vardalsberget och Haikotréasket, vilket har 6ppnats
for byggarna pa tomterna enligt tidtabellen. Finslip-
ningsarbeten pa Lagmansgatan ska bérja strax.

Utmaningar fran gallande sanktioner och det allménna
varldslaget paverkar direkt kép av byggentreprenader,
byggmaterial och tjanster. Snabbt stigande branslepri-
ser leder till en hogre prisniva, vilket &r ndgot man maste
vara beredd pa néar det galler investeringar. for bety-
dande investeringsobjekt sasom Haikostranden Il och
Magistratsgatans helhet paverkar stort i hog grad drifts-
ekonomins kostnadsstélle.

Genomférandet av investeringar fordrojs pa grund av re-
sursbristen bade inom den egna planeringen och hos
konsulterna nar det galler specialplanerare. Investering-
arna i 16s egendom framskrider enligt planerna. Under
borjan av aret har aktuella upphandlingsprocesser gallt
bland annat upphandling av en kranbil av klass N3 och
en traktor. Kommuntekniken far kranbilen i bérjan av aret
2023.

Lokalitetsledningen, investeringar

Arbetena med fardigstallande av nybyggen och om-
byggda delar i llolan koulu och Sannas skola blev fardiga
pa varen.

Gardsentreprenaderna vid llolan och Linnanjoen koulu
och Lyceiparkens skola och fasad- och fonsterarbeten
av Borgd Gymnasium kunde konkurrensutsattas och av-
talen ingas i borjan av aret innan entreprenad- och
materialpriserna steg mycket kraftigt. Gardarna blev far-
diga i augusti och entreprenaden i Borgd Gymnasium i
september.

Projektplanerna for den nya centraldepan, sanering av
Huktis daghem, Hindhar bildningscenter och Nimbushu-
set blev fardiga. Realiseringsplaneringen av Hindhar
bildningscenter har paborjats. Projektplanen for Huktis
daghem uppdateras under arets andra halft pa basis av
det alternativet att man bygger nytt. Lénsamheten i inve-
steringen i en ny centraldepa kréaver en storre funktionell
organisationsférandring, varfor man &nnu inte har fattat
beslut om fortsattningen i depafragan. Planerna for riv-
ningen av inre delar i Nimbushuset blev fardiga och rea-
liseringsplaneringen har pabérjats.

Man kunde planera, konkurrensutsétta och vélja entre-
prendrer for tilldggslokaler i Kantelehuset och Tolkkisten
koulu. Lokalerna i Tolkkisten koulu blir fardiga i augusti
och i Kantelehuset i september.



BG Utfall

INVESTERINGAR

BG2022 andringar BG+a 2021 1-6/2022 UTF-%
KONCERNFORVALTNINGEN -26 679 000 -730000 -27409000 -5860924 21,4 %
STADSSTYRELSEN -13 879 000 -280000 -14159000 -2242232 15,8 %
Aktier och andelar -700 000 0 -700 000 -249 320 35,6 %
L6s egendom -339 000 0 -339 000 -5798 1,7%
Stadsutvecklingsndmnden -12 800 000 -450000 -13250000 -3618692 27,3 %
L6s egendom -755 000 -40 000 -795 000 -58 974 7,4 %
Fast egendom -1 000 000 0 -1 000 000 -493 000 49,3 %
Kommunteknik -11 045 000 -410000 -11455000 -3066718 26,8 %
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN -400 000 0 -400 000 -9 043 23%
Social- och hilsovardsnamnden -400 000 0 -400 000 -9043 2,3%
L6s egendom -400 000 0 -400 000 -9043 2,3%
BILDNINGSSEKTORN -855 000 0 -855 000 -115 360 13,5 %
Bildningsnamnden -855 000 0 -855 000 -115 360 13,5%
L6s egendom -485 000 0 -485 000 -21 668 45%
Idrottstjansternas markbyggnad -370 000 0 -370 000 -93 692 25,3 %
REGIONALA RADDNINGSVASENDET -855 000 0 -855 000 -72 572 8,5%
Regionala riaddningsnimnden -855 000 0 -855 000 -72 572 8,5%
Los egendom, utgifter -905 000 0 -905 000 -72 572 8,0 %
L6s egendom, inkomster 50000 0 50 000 0 0,0%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 50 000 0 50 000 0 3,1%
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -28 839 000 -730000 -29569000 -6057 899 3,1%
INVESTERINGAR, TOTALT -28 789 000 -730000 -29519000 -6057 899 20,5 %

Lank till rapport: Investeringar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/08/Investoinnit-OVR2-hankeittain.pdf

Affarsverken

1_%?(2""(;'22 BG + 42022 Kvar BG 2022 Utfz"z‘)”zsz'% 1_%5"2""(')'21 Prognos
Affarsverken totalt
VERKSAMHETSINTAKTER 16756527 33832400 17075873 4953% 16382052 33727000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 234 929 1212 800 977 870 19,37% 211 149 800 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 112682202  -26518998  -13 836 796 47,82%  -13108487  -26 824 312
VERKSAMHETSBIDRAG 4309 255 8 526 202 4216 947 50,54% 3484714 7702 688
-0,
Soravatten 1_%5%'22 BG + 42022 Kvar BG 2022 Uth":(l)IIZSZ & 1_%5?(')'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 6792898 13899 000 7106 102 48,87% 6458744 13 900 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 234 929 1212 800 977 870 19,37% 211 149 800 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -3309 568 7069000  -3759 432 46,82%  -3040 835 -7 250 000
VERKSAMHETSBIDRAG 3718 259 8 042 800 4324 541 46,23% 3629 059 7 450 000
-0,
cungsvagens arbetshilsa 1_%5%'22 BG + 42022 Kvar BG 2022 Utfza(l)”zsz & 1_%5%'21 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 1362922 2897 000 1534078 47,05% 1269 431 2 827 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 409 403 2724312 -1314 909 51,73% -1306 558 2774312
VERKSAMHETSBIDRAG -46 480 172 688 219 168 -26,92% 37127 52 668
-0,
sora lokaleemvice L BG+a2022 KvarBG2022  Uale Lo Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 8600707 17 036 400 8 435 693 50,48% 8653877 17 000 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 7963231  -16 725 686 -8 762 455 47,61%  -8761095  -16 800 000
VERKSAMHETSBIDRAG 637 476 310714 -326 762 205,16% -107 218 200 000

Borga vatten

Vattenfaktureringen ar fortfarande mindre (-2,7 %) jamfort
med forra aret, men har jamnat ut sig fran borjan av aret. |
synnerhet har forsaljningen av hushallsvatten till grossist-
kunder minskat (-16 %) men stora variationer ar ganska ty-
piska for denna kundgrupp. Avloppsvattenfaktureringen &r
lite storre (+2,5 %) jamfort med forra aret. | detta skede kan
vi fortfarande anta att omsattningen ar budgetenlig i slutet
av aret. Nar det galler tjanster och fornédenheter samt
andra kostnader har utgifterna 6kat klart jamfért med forra
aret (+17 %) vilket beror pa prishéjningar pa tjanster och
fornddenheter. Personalkostnader har dock minskat en
aning jamfort med aret innan. Eftersom 6kningen i produkt-
ionskostnader redan har tagits hansyn till nar budgeten for
2022 uppréttades, kan det uppskattas att driftskostnader
kan 6ka med ungefar 5 % av det som budgeterats.

Nar det galler investeringar dkar den ¢kade kostnadsnivan
aven investeringskostnader, men genom forflyttningar av
projekt kan man strdva mot ett mer budgetenligt utfall. Den
30 juni var investeringsutgifterna 2,61 miljoner euro. Entre-
prenadofferter relaterade till utvidgningen av Saxby vatten-
verk var klart formanligare an uppskattat nar det géller led-
ningsentreprenaden, medan offerter relaterade till byggent-
reprenaden av vattenverket var nastan budgetenliga. Ok-
ningar i drifts- och investeringskostnader kan finansieras
med 6verskottet fran forra arets finansieringsanalys med det
antagandet att 6kningen i kostnadsnivan inte forblir standig
till alla delar.

Kungsvéagens arbetshélsa
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Affarsverkets mal ar att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
och arbets- och funktionsférmagan hos de anstéllda i kund-
organisationerna och darigenom ocksa organisationernas
verksamhetsméjligheter. For att uppnd malet bor tyngd-
punkten i verksamheten ligga pa utbudet av foérebyggande
foretagshalsovardstjanster.

Afférsverket strvar efter en hog kvalitet bland annat ge-
nom ett kvalitetssystem. Affarsverket har fornyat sitt kvali-
tetssystem sd att det ar forenligt med standarden 1SO
9001:2015 och affarsverket fick ett kvalitetscertifikat varen
2021.

Tjansterna halls kostnadseffektiva genom en noggrann
ekonomi. Anvandningen av bade ekonomiska resurser och
personalresurser har varit noggrant évervagd. | borjan av
aret har de storsta kostnaderna hanfort sig till de regel-
bundna kostnaderna for patientdatasystemet.

Franvaron har i forsta hand l6sts genom interna arbetsar-
rangemang. Personalomsattningen har ersatts med nya re-
kryteringar, med undantag av lakartjansterna. For att tjans-
ter ska kunna tillhandahallas i enlighet med avtalen kom-
mer man aven i fortsattningen att anlita kopta lakartjans-
ter.

Kungsvagens arbetshéalsas verksamhetslokaler i Sibbo flyt-
tar fran Nickby till Soderkulla i bérjan av hosten 2022. De
nuvarande verksamhetslokalerna i Nickby &r for sma och
lokalerna renoverades under varen. Verksamhetslokalerna



i Soderkulla renoveras pa varen lampliga for foretagshalso-
varden.

Coronaepidemin har paverkat affarsverkets verksamhet sa
att en del av de forebyggande foretagshalsovardstjansterna
och frivilliga sjukvardstjansterna har ordnats som distans-
mottagning och en del av fiolarets arbetsplatsbesok flytta-
des till 2022.

| och med att valfardsomradet inrattades minskar antalet
personkunder vid Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa
med cirka 2 300 personer da social- och halsovardens per-
sonal évergar till valfardsomradet. Efter reformen svarar
staden fortsattningsvis for ordnande av féretagshalsovard
till sin egen personal men det allménna organiseringsans-
varet for foretagshalsovarden overgar till valfardsomradet
ar 2023. Pa grund av lagstiftningen som hanfor sig till vard-
reformen utgar man fran att en del av personalen som pro-
ducerar foretagshéalsovardens tjanster 6verga till valfards-
omradet. Utredningen i borjan av aret, utifran stadsstyrel-
sens beslut, om produktionen av féretagshalsovardstjans-
ter i Ostra Nyland blev klar i februari 2022. | utredningen
granskades tre alternativ (1. Affarsverket fortsatter som en
mindre enhet, 2) Affarsverket bolagiseras, 3) Affarsverk-
samheten saljs). Borga stad och Sibbo kommun har beslu-
tat godkanna slutsatserna av utredningen om producering
av foretagshéalsovardstjanster i Ostra Nyland och foreslar
for sitt fullméaktige att ett bolag bildas tilsammans med
Borga stad och Ostra Nylands vélfardsomrade. Daremot
beslutade Ostra Nylands véalfardsomradets styrelse att upp-
handla foretagshalsovardstjansterna genom en konkur-
rensutsattning pd marknaden. Eftersom foretagshalsovar-
dens organiseringsansvar 6vergar till valfardsomradet
1.1.2023 och affarsverkets kundantal minskar ar det nu inte
andamalsenligt att bilda ett bolag.

Samarbetet med Sibbo kommun fortsatter inom ramen av
det nuvarande affarsverket som forvaltas gemensamt.
Kungsvagens arbetshalsa vidtar behovliga atgarder for att
I6sgora ansvaret for ordnandet av féretagshalsovard for
social- och halsovardssektorn, Raddningsverket i Ostra Ny-
land och smaforetagarna fran affarsverkets nuvarande
verksamhet. Samtidigt utreds affarsverkets roll som eventu-
ell producent av foretagshalsovardstjanster for stadskon-

cernen.

Enligt halvarsrapporten har den ekonomiska lénsamheten
inte uppnatts pa grund av att en del av kopfakturorna for
2021 har fakturerats forst efter januari 2022. Malet for pla-
nen for en hallbar ekonomi under 20202026 har varit att
minska vardpersonalens antal med en person, men forand-
ringen for affarsverket nasta ar har ocksa lett till att en del
av de personer som 6vergatt till valfardsomradet redan har
sokt sig till andra uppgifter. Férandringssituationen har
ocksa lett till rekryteringar av vardpersonal i fraga om nya
uppgifter och vikariat. Vardpersonalens langa franvaro och
minskning av vardpersonalen inverkar i betydande grad pa
forlusten av forsaljningsintékter under 2022.

Uppnédende av ekonomisk lonsamhet  |Andelen férebyggande arbete (FPA klass
1) av
lomsattningen dr minst 70 %
Uppnaddes inte Uppnaddes

Affarsverket Borga lokalservice

Fram till slutet av juni har man i frdga om intakter och kost-
nader foljt ekonomi- och verksamhetsplanen. Néar det galler
slutet av aret ska man forbereda sig pa en ¢kning av pri-
serna pa ravaror och den negativa inverkan som de 6kade
transportkostnaderna har pa resultatet. | prognosen ska
man ocksa beakta utbetalningen av l6neforhsjningar retro-
aktivt. Till féljd av dessa kostnader kan det férutses ett re-
sultat som &r aningen sdmre &n som budgeterats nar resul-
tatprognosen fér rakenskapsperioden ar cirka 60 000
mindre &n i budgeten, vilket innebar en andring fran

310 000 euro till 250 000 euro.




Uppfdljning av programmet for hallbar ekonomi

Koncernledningen
Besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi for
2021 haller pa att uppnas i koncernledningen och centralen

Sammanlagt efterstravar koncernledningen besparingar pa
1295 168 euro, varav storsta delen beror lokalitetsled-

for forvaltningstjanster. ningen.

Sparmalet for koncernledningen har i princip faststallts uti-

fran varje enhets behov och méjligheter.

0p i Besparing | Besparing

SipaneliyE 2020, euro | 2021, euro
Finansledningen 24 000 94 000
Personalledningen 90 000 77 500
Forvaltningsledningen 35 000 35 000
Utvecklingsenheten 13 668 13 668
Stadens ledning 20 000 20 000
Lokalitetsledningen 537 500 | 1 030 000
HPK 115 000
Organ for fortroendevalda 55 000 25 000
TOTALT 890 168 | 1295168

Lista 6ver icke tillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/3aaa): .

Social- och halsovardssektorn

ekonomiplanerare, finansledning, fr.o.m. 1.10.2020
e bostadssekreterare, lokalitetsledning, fr.o.m. 1.2.2021

Hekaih Besparing
) nng 2021
Sparatgard 2020, '
euro euro
Barn- och familjetjanster, 6vriga sparatgarder totalt 295 000 110 000
Tjanster fér vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen férbrukning och gratisutdelning sepa- 10 000 20 000
reras)
Tjanster for vuxna, eventuellt farre verkstader inom sysselsattningstjansterna och mera képta 0 336 000
tjanster
Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans halsostation till Nase 96 000 192 000
Tjanster for vuxna, veterindrvard (senareldggning av rekryteringar och upphandlingar) 14 500 0
Tjanster for vuxna, resekostnader (coronasituationen i sig minskar dessa) 5000
Tjanster for vuxna, utbildningskostnader 12 000
Aldreomsorg och handikappservice, utbildningskostnader 56 000
Aldreomsorg och handikappservice, boendetjinster, hjalpmedel 10 000
Aldreomsorg och handikappservice, rehabiliteringstjinster, mobleringspengar 10 000
Aldreomsorg och handikappservice, KH, obesatta tjdnster besitts inte (2 sjukskétare) 60 000
Aldreomsorg och handikappservice, képta tjanster upphér 1.6 (hjalp med duschen) 100 000
Aldreomsorg och handikappservice, klienthandledning, anslaget fér vikarier inom handikappser- 22200
vice
Aldreomsorg och handikappservice, utldggning av tjanster fér maltider hemma 166 000 500 000
Social- och halsovardssektorns ledning, utbildningsanslag 20 000
Social- och halsovérdssektorns ledning, resor och transporter 6 000
TOTALT 882 700 1 158 000
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Personalbesparingar

Inom social- och halsovardssektorns ledning har uppgifter
sammanslagits efter att tjansteinnehavarna i fraga har sagt
upp sig. Tjansten som utvecklingschef kombinerades med
tjansten som vardchef. | stallet inrattades en uppgift som till-
lampningsexpert i arbetsavtalsforhallande. Uppgifterna som
koordinator av frivilligt arbete och som valfardskoordinator
slogs samman, och av den aterstdende uppgiften inrattades
en deltidsuppgift (0,5) som planerare i anstallningsforhal-
lande, som inte tillsatts fore 1.6.2021. Nettoeffekt —0,5
uppgifter.

Bildningssektorn

Hyran fér Campus torde sparas under de kommande &ren
da bildningsbyran flyttar till Nimbushuset. Besparingarna
uppnas inte aren 2021 och 2022. Utbildnings-tjansternas
budget for &r 2021 &r oséker pa grund av den eventuella
fortsattningen pa coronapandemin och atgarder efter coro-
nan. | programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skri-
vits att familjekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021.
Familjekaféernas verksamhet upphér inte, utan de

Lista dver icke tillsatta uppgifter:
e Utvecklingschef fr.o.m. 1.6.2020 (kombinerades med
tjansten som vardchef; en tjanst som utvecklingsdirek-
tor bildades fr.o.m. 1.9.2020)
o Inréttad 1 uppgift som tillampningsexpert
e Koordinator for frivilligt arbete fr.o.m. 1.9.2020 (kombi-
nerad med uppgiften som valfardskoordinator)
o Uppgift som planerare (0,5) inrattad, till-
sétts fr.o.m. 1.6.2021

sténgdes tillfalligt. Kultur-  och fritidstjansternas strukturut-
redning ar annu inte fardig.

En fornyelse och utveckling av férvaltningen for den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet
planeras i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Bildningsndmnden har behandlat strukturférandringen.
Ocksad organisationsstrukturen for idrotts-tjansterna har
uppdaterats

Be_spa— Be_spa-
. ring ring
Sparatgéard 2020, 2021,
euro euro
Campus hyra och tjanster, nya lokaler 30 000
Utbildningstjansterna, besparingar ar 2020 p.g.a. undantagsférhallandena 1 040 000
Utbildningstjdnsterna, besparingar Gr 2020 p.g.a. undantagsférhdéllandena, stddning, intern kostnad 285 400
Utbildningstjdnsterna, besparingar Gr 2020 p.g.a. undantagsférhdllandena, skolmat, intern kostnad 660 000
Utbildningstjansterna, minskning av timresursen i grundlaggande utbildning 100 000 | 100 000
Utbildningstjansterna, skolgangshandledarresurs 30000 50000
Utbildningstjdnsterna, storre majligheter till distansutbildning 20 000
Forvaltningen for kultur- och fritidstjanster, minskning av sakkunnigtjanster 11 601
Bibliotekstjansterna, besparingar (till stérsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 210091 | 42 200
Bibliotekstjansterna, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -11 200
Kulturtjansterna, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 86 536
Kulturtjansterna, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -51 000
Idrottstjansterna, baddvervakare och sommarjobbare, besparingar i kostnader 61 000
Idrottstjanster, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 135 400
Idrottstjansterna, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -325 000
Ungdomstjansterna, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 34 000
Ungdomstjansterna, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -7 500
Musikinstitutet, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 54 469
Musikinstitutet, besparingar i hyra (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 42 000
Musikinstitutet, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -113 445
Konstskolan, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktér, p.g.a. coronan) 26 800
Konstskolan, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -22 000
KoMbi, tjansten som teaterpedagog tillsatts inte 30000 | 30000
KoMbi, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 49 800
Forsdlining av KoMbis hus och tomt 1.8.2022, kalkylmdssigt 123 900 euro/Gr
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KoMbi, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -14 300
Kultur- och fritidstjéinsternas stddtjdnster, intern kostnad 120 900
gsrl;cl;:i;obci?dfr:ii;c]isss;jrir;stzrnas strukturutredning, strukturférandring i den grundlaggande konstundervisningen 25 000 | 100 000
Idrottstjansternas strukturutredning 50 000
Smabarnspedagogik, visstidsanstallningar forlangs inte, frivilliga oavlonade ledigheter 300 000
Smabarnspedagogik, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 394 460
Smabarnspedagogik, besparingar i mdltidstjdnster, intern kostnad (av engdngskaraktdr, p.g.a. coronan) 180 000
Smabarnspedagogik, 6ppna familjekaféer stangs 1.8.2021 100 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard minskar 2 arsverken, pensioneringar 78 000 | 136 500
Smabarnspedagogik, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -885 000
Bildningssektorn totalt, besparingar 3975 457
Bildningssektorn totalt, forlorade inkomster 1 jig
TOTALT 2546 012 | 638 700
TOTALT PA STADENS NIVA (med beaktande av interna kostnader) 1499 712 | 638 700

Personalbesparingar

Ar 2021 totalt 5
Kultur- och fritidstjansterna stravar efter spara sammanlagt .
12 befattningar i samband med att anstallda gar i pension .
eller sager upp sig aren 2020-2021.

Befattningar som dras in inom kultur- och fritidstjansterna
2020-2021:

| programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skrivits att fa-
miljekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021. Det ar inte

Ar 2020 totalt 5
e Biblioteksfunktionar
e  Musiksekreterare vid musikinstitutet
e  Byrasekreterare vid musikinstitutet
e Koordinator vid konstskolan
e Teaterlarare vid medborgarinstitutet

meningen att de ska stangas.

Stadsutveckling

Stadsutvecklingen och tillstands- och tillsynsarendena ge-
nomfor programmet for hallbar ekonomi till stor del i enlighet
med det program som stadsfullméktige faststéllt. Bespa-
ringar uppnas mest fran att minska kop av experttjanster,
personalnedskérningar och bland annat hdjning av taxor.

Besparing | Besparing
Sparatgéard 2020, 2021,
euro euro
Slopande av skargardsbidrag 50 000 50 000
Hojning av taxor (stadsplaneringen) 4000 12 000
Inte anstalla vikarier (stadsplaneringen) 31 000
Frysning av anslag (en del) for Kokon idrottscentrum 40 000
Minskning av kopta tjanster (kommuntekniken) 30 000
Senarelaggning av rekrytering av lastbilsforare 5 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5000 5000
iIia]zf)attnlng som planeringsassistent lamnas obesatt 10/2020 (pensioner- 10 000 35 000
Rekryteringar skjuts upp (byggnadstillsynen) 38 500 46 200
Ho6jning av taxor (byggnadstillsynen) 4900 20 200
Hojning av taxor (miljévarden) 2 500 5000
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Planméstare vid idrottstjansterna
Konstskolans timundervisning 3 befattningar och
ledare for eftermiddagsklubb 2 befattningar

(&r 2021 har 1 ny befattning grundats)

I enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det tva
familjedagvardare farre &an forra aret.

Enligt prognoser kommer besparingarna att uppnas enligt
programmet for hallbar ekonomi och situationen foljs med i
samband med den manatliga rapporteringen.




Expertarvoden (markpolitiken) 20 000 20 000
Naringschef anstalls, men rekryteringen sker senare 30 000 -
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Rinkelin kesabussitoiminta keskeytetaan toistaiseksi 26 000
SAMMANLAGT 239 900 500 400

Personalbesparingar

Stadsutvecklingens personalplan genomférs genom naturlig
avgang. Ar 2021 minskade antalet arbetsplatser med 3 och
ar 2022 minskar antalet med en. Enligt fullmaktiges budget
2021 ska uppgiften som byggnadsinspekttr, som inte skulle

Raddningsverket

Enligt aktuella uppgifter kommer sparatgarderna enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi att kunna vidtas.

tillsattas, tillsattas frdn 1.3.2021 pa grund av den stora ar-
betsméangden vid byggnadstillsynen.

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Alla besparingar fordes som sadana i raddningsverkets bud-
get 2021.

Kp 5001/ Flyttning av mer omfattande lakarundersokningar for avtalsbrandkarer 48 000 40 000
KP 5001/ Medlemsavgifter 5 000 2 000
Kp 5005/ Enhetschefsjouren slutar, minskning av évertid 100 000 50 000
Kp 5005/ Flyttning av mer omfattande konditionstester for avtalsbrandkarer 45 000 20 000
Kp 5005/ Material och férnédenheter 2 000 2 000
Kp 5005/ Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 20 000 10 000
Kp 5020/ Minskning av overtidsutgifter 5 000 3000
Kp 5020/ Kop av tjanster 6 000 4000
Kp 5020/ Material och férnédenheter 2 000 2 000
Kp 5006/ Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 17 000 5 000
Kp 5006/ Kop av tjanster 0 2 000
Kp 5006/ Material och férnédenheter 0 2 000
TOTALT 250 000 142 000

Personalbesparingar

Det fanns inga mal fér personalbesparingar vid raddnings-
verket ar 2021. Vi anstéller inte vikarier till korta vikariat om

Affarsverket Borga lokalservice
Genomférande av sparatgérder

De godkanda sparatgarderna verkar kunna genomforas
som planerat med undantag for kostnaderna fér vinterunder-
hall. P4 grund av den sndrika borjan av vintern 6verskreds
anslaget for vinterunderhall redan under det forsta kvartalet.
Sparmalet uppnas inte.

detta ar mgjligt (om till exempel personalstyrkan inte kréaver
det).

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Simhallen var stangd en del av aret, sd det behdévdes inte
stédningsberedskap. For fénstertvéatt och torkning av damm
pa 6vre ytor uppnas sparmalen till ca 50 %.

Sparmalen for livsmedelskostnader verkar uppnas som pla-
nerat.

Sparéatgard

Besparing
2020,

Besparing
2021,
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Matsedeldndringar, formanligare ratter i den 60 000 120 000
Mjukt bréd dndras till kndckebrod i skolor 35 000 70 000
Ekologisk mjélk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 30 000 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 25000 50 000
Man héjer larmgrinsen fér vinterunderhll fér den nya avtalsperioden 100 000 200 000
Beredskapstiderna for stddningen i simhallen minskas. 7 000 16 000
nFiér::gs;éirsw \t\;éri:taa:nzfché:iammet som behover torkas da man star pa en lyftanord- 60 000 60 000
Forbattring av kontorslokalernas effektivitet

YHTEENSA 317 000 576 000

Personalbesparingar

Uppgiften som servicechef har inte tillsatts och nar verkstal-
lande direktéren gar i pension blir kostservicechefen tf. verk-
stallande direktdr. Uppgiften som  kostservicechef lamnas
obesatt..

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Borga vatten

Atgarderna géallande driftsekonomin vilka ingdr i programmet
for hallbar ekonomi har genomférts som planerat (upphand-
lingsringar for ferrokemikalier och behandling av slam har
bildats, avloppsvattenanalyser har konkurrensutsatts,
material for naten och spolningstjanster har konkurrensut-
satts som storre helheter och ramavtal har ingatts). Drifts-
kostnaderna ar fortfarande under det budgeterade (- 2,5 %)

Ocksa i friga om investeringarna berdknas sparmalen ha
uppnatts. Besparingen for 2021 berdknas bli sammanlagt
830 000 €. Besparingarna uppnas genom att skjuta fram sa-
neringar av avloppsreningsverket (andra linjen for luftning,
rivning i Kokon), utbyggande av natet pa glesbygden (Rita)
samt ett par gemensamma projekt med kommuntekniken.

och prognosen ar att sparmalet for hela aret uppnas (154

000 euro).

Bespa- | Bespa-

Sparatgard ring ring
2020, 2021,

En sommarar.mstalld for underhallsarbeten vid anldaggningarna anstalls inte mera, arbe- 17 000 17 000
ten omorganiseras.
Tillsvidare anstills inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts fram) 70000 ( 70000
En planeringsingen;jor inledde sitt arbete 6.4 och den foregaende slutade 11/2019 15 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %. 18 000
Ror, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsatts som storre hel- 25 000
heter
Ferron anskaffningsring 5000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro/a) 5000( 10000
Av vattenanalyserna for egenkontroll gor affarsverket delvis sjalv genom faltmatningar 2000
(syre, jarn, grumlighet)
| samband med pensioneringen évervager man om verksamheterna kan ordnas pa an-
nat satt
Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjande av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor 5000
osv.)
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader for byggarbetsplatsen 10 000
optimeras)
Totalt 125000 | 154 000

Personalbesparingar
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Borga vattens skyldighet for personalbesparing var besta-
ende minskning av en befattning eller tjanst fére ar 2022. For
stadsutvecklingen behdvs planering och byggande av infra-
struktur, vattenledningar maste flyttas p& grund av fortat-
ningen av staden och vattenférsdrjningsnatet och vattenpro-
duktionen maste saneras, och allt detta kraver mera arbete

Kungsvagens arbetshélsa

och satsning av personalen. | budgeten 2022 beslutades att
den planerade minskningen inte kan goras utan att stadens
utveckling och saneringen aventyras och att antalet an-

stallda inte &ndras.

Besparing | Besparing
Sparatgard 2020, 2021,
euro euro
1. Vikariat som foretagshdalsovardare (8 manader) 28 700 10 000
Forlust av forsaljningsintakter -47 300 -16 500
2. Foretagshalsovardarens befattning (2 man.) 6 530
Forlust av forsaljningsintakter -11 800
3. En ldkare for sjukvard 20 000
Forlust av forsaljningsintakter -30 000
4. Personalkostnader for en foretagshalsovardare har éverforts pa social- och 21 600
hdlsovarden
Forlust av forsaljningsintakter -35 500
3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 55 856
Besparingar totalt 76 830 65 856
Forlusten av forsaljningsintdkter totalt -124 600 -16 500

Kungsvéagens arbetshélsa hyrde cirka 1 000 m2 lokaler av
Veritas i Kungsporten i Borgd. Sparmalet var att minska det
utrymme som hyrs genom att affarsverket avstar fran cirka
sju rum fran en gavel. Kungsvagens arbetshalsa avstod fran
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rummen i november 2020. Ett vikariat som foretagshalsovar-
dare &r obesatt.



