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Sammanfattning av utfallet for ekonomin och verk-

samheten

Uppfoéljiningsrapporten for ekonomin baserar sig pa laget
i slutet av september. Coronan paverkade i januari-sep-
tember fortsattningsvis stadens verksamhet, fastan klart
mindre &n da epidemin var som vérst. Coronan syns i
ekonomiska siffror for borjan av aret i synnerhet som
Okade utgifter for social- och halsovardssektorn och som
personalens sjukledigheter.

Pa kommunsektorn kom man i bérjan av juni 6verens om
en trearig loneuppgorelse som hojer stadens utgiftsniva
sarskilt under andra halften av ar 2022.
Valfardsomradesreformen och forberedelser for stadens
nya omvarld fr.o.m. ingangen av &r 2023 orsakar ocksa
i ndgon méan extra utgifter ar 2022.

Utgifterna stiger ocksa pa grund av den stigande inflat-
ionen och energipriserna. Kommunférbundet férutser att
inflationen i ar stiger till cirka sex procent.

Verksamhetsutgifterna har stigit under arets tre forsta
kvartal. Stadens verksamhetsutgifter 6kade med sam-
manlagt cirka 12 miljoner euro jamfért med respektive
tidsperiod i fjol. Verksamhetsutgifterna var totalt cirka
311 miljoner euro, vilket innebar att utgifternas tillvaxt-
takt var 4,0 procent.

De influtha verksamhetsintakterna har varit totalt cirka
79,7miljoner euro, medan de i januari—september ifjol
var cirka 71,4 miljoner euro.

Social- och halsovardssektorns totala utgifter var cirka
144,1 miljoner euro, sa utgiftsékningen jamfort med fjol-
aret var cirka 1,6 procent. Sektorn forutspar att budget-
anslagen kommer att dverskridas med cirka 6 miljoner
euro.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 101,4
miljoner euro, vilket &r cirka 6,2 miljoner euro mer an aret
innan. Utgifterna har saledes okat med cirka 6,5 procent.
Sektorn forutser att dess behov av tillaggsanslag i arets
budget ar cirka 2 miljoner euro.

Koncernférvaltningens verksamhetsutgifter var cirka
53,5 miljoner euro, vilket ar cirka 2,6 miljoner euro mer
an aret innan. Dessutom har det konstaterats att det i
bokslutsstadiet finns ett behov att 6ka den avséattning
som anknyter till saneringsansvaret for Matgjarvi med
tva miljoner euro.

Verksamhet-
sutgifter

Resultat

39,8
Milj.€ +4,0 %

Fram till slutet av juni har staden fatt totalt cirka 238 mil-
joner euro i skatteinkomster. Av detta ar andelen kom-
munalskatt cirka 163,7 miljoner euro, andelen sam-
fundsskatt 60,4 miljoner euro och andelen fastighets-
skatt cirka 13,9 miljoner euro. | och med att férberedel-
sen av 2021 ars beskattning fortskridit har den uppskat-
tade totala arliga inkomsten av kommunalskatten ut-
vecklats i en mer positiv riktning. Ocksa intakterna fran
stadens samfundsskatt har varit battre &n vantat. Kom-
munala statsandelar hdjdes i juli med finansministeriets
beslut. Harvid vaxer ocksa Borga statsandelar i ar med
cirka 1,6 miljoner euro jamfért med budgeten.

Arsbidraget var efter arets andra kvartal cirka 57,4 miljo-
ner euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 39,8
miljoner euro.

Investeringarna haller i huvudsak pa att genomforas,
aven om inflationen samt svarigheterna i tillgangen pa
ravaror och byggnadsmaterial samt resursbristen da det
galler specialplanerare medfér utmaningar, stigande
kostnader och eventuellt férseningar.

2023 ars tredje uppféljningsrapport visar att stadens
verksamhet huvudsakligen haller pa att genomforas i en-
lighet med budgeten. | samband med delarsrapporten
finns det behov att héja bade inkomst- och utgiftspos-
terna i budgeten:

- Forhojning av social- och halsovardsvasendets
budgetanslag, 6 miljoner euro,

- Forhgjning av bildningsvasendets budget-
anslag, 2 miljoner euro,

- Forhgjning av koncernforvaltningens budget-
anslag (Matajarvi), 2 miljoner euro,

- Forhgjning av Ré&ddningsvasendets budget-
anslag, 130 000 euro,

- Den uppskattade inkomsten av kommunalskat-
ten, 218,7 miljoner euro,

- Den uppskattade samfundsskatteintakten, 68
miljoner euro,

- Statsandelsinkomsterna,+ 1,6 miljoner euro.

Forandring av Investeringar,

skatteinkoms- utfall

ter

(o)
+6.2% 0




Uppnaende av malen

prognos > malet uppnas inte

STRATEGISKT MAL:STADSLIV

BG2022 arsmal

Atgird indikatorer

Prognos

Huvudansvar

1. Inférandet av nya digi-
tala I6sningar fortsatter.
Analysen och prognosmo-
dellerna utvecklas

Servicebegaranden styrs i allt hogre grad till elektroniska kanaler

Indikator: Antalet servicebegaranden via elektroniska kanaler 6kar

Kompetens i anvdndning av befintliga systemen forbattras

Indikator: digital kompetens inférs i kompetensprofilerna

Anvandningen av Omaolo-symtombeddmningar och distansrehabiliteringen utvid-
gas,
inforande av klientapplikationer inom dldreomsorgen och funktionshinderservicen

Elektroniska tjanster och information utvecklas (Borga vatten)

2. Borgas livskraft och at-
traktivitet starks

Forutsattningarna for tomtproduktion tryggas genom en 6kning av stadens markin-
nehav: minst 35 ha

Tomtreserven fér flervaningshus och radhus uppratthalls: minst 20 000 m2-vy

Minst 2 tomter 6verlats for ARA-produktion

Centrumets livskraft: Borga pa minst 4:e plats i referensgruppen

Uppfattning om staden som bostadsort: i fraga om helhetsbilden bland de 10 basta
staderna i Finland

Finansieringsledningen (ut-
vecklingsenheten),

bildningssektorn, social-
och hélsovardssektorn,

social- och halsovardssek-
torn,

Borga vatten

Registrerade turistévernattningar: 6kar med minst 4 % per ar

Minst ett objekt ska planlaggas i en serviceby under ar 2022

Stadsutvecklingen

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

BG2022 arsmal

Atgirder, indikatorer

Prognos

Huvudansvar

3. Stadens strategiska pri-
oriteringar uppdateras sa
att de motsvarar stadens
verksamhetsmiljo efter
vélfardsomradesreformen

Antalet program granskas kritiskt och en enhetlig malsattning utformas

Stadsstrategin uppdateras

Stadens organisation dndras ar 2023 s3 att den motsvarar den nya verksamhetsmil-
jon

4. Férandringar i service-
behovet beaktas proaktivt
och tjansterna ordnas pa
ett hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt

Vi forbereder oss pa inrattandet av valfardsomradet och tryggar ocksa i fortsatt-
ningen hogklassiga tjanster for stadsborna

Med bildningssektorns prognosmodell for servicenéatet riktas resurserna ratt och
kostnadseffektivt

Vid sidan av investeringar jamnar man ut elevantaleti skolorna samt hojer fastighet-
ernas anvandningsgrader genom att dndra pa elevupptagningsomradena

Projektportfoljen utnyttjas effektivt och andamalsenligt

Indikator: minst 90 % av projekten finns i projektportféljen

Regionala palliativa vardplatser pa specialniva tas i bruk. Utvecklingsprojekten i pro-
jektet Framtidens social- och halsocentral har férankrats i verksamheten

Stadens ledning

Social- och hélsovardssek-
torn, bildningssektorn




Vi férbereder oss pa en 6verforing av arbets- och naringstjansterna till kommunerna +

5. Vdlbefinnandet i arbe-
tet och kompetensen
starks

Tack vare arbetshalsoframjande insatser halls halsorelaterade franvarodagar pa en
lag niva +/-

95 % av personalen har fort utvecklingssamtal med sin chef. 50 % av utvecklingssam-

Personalledningen

Finansledningen

talen har omfattat ocksa ett kompetenssamtal +/-
Resultatet av personalenkaten ar hégre an medeltalet for jamforelsegruppen +
6. Stadens ekonomi plane- | Indikator: Stadens strategiska indikatorer for ekonomi ar pa en god niva +
ras och leds ansvarsfullt
En modell utformas for stadens driftsekonomi fr.o.m. 2023 +
En hallbar investeringsniva definieras +
Ekonomisk [6nsamhet uppnas, resultatet visar ett 6verskott (Kungsvagens arbets-
halsa) + /-
Avkastning pa grundkapitalet, 5 % (Affarsverket Borga lokalservice) +
Intaktsforing 694.000 euro (Borga vatten)
7. Stadens byggda egen- En langtidsplan for underhalls- och ersattningsinvesteringar i stadens lokaler och fas-
dom skots planmadssigt tigheter gors for fem ar framat
Lokalerna anvands och planeras effektivt +
Oanviénda fastigheter som staden forvaltar (inkl. totala antalet kvadratmeter) och +
deras direkta kostnader verifieras
Indikator: Minskning av antalet kvadratmeter i objekten per ar +
De periodiska arbetsuppgifterna inom fastighetsskotseln dokumenteras +
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % andring av
verksam-
hetssatt
Godkanda kvalitetsronder inom stadning 90 % +
Vattenférsorjningen utvecklas och servicenivan inom vattenforsorjningen forbattras +

LokalitetsledningenBorga
vatten, Lokaltjanster

8. Hogklassiga utbildnings- och smabarnspedago- 100 % av aldersklassen far en plats foér fortsatta studier efter den grundlig-

giska tjanster produceras

gande utbildningen
Minst 90 % av tredje arets elever avldgger studentexamen med godkéant re-
sultat

Ledarskapsmodellerna for skolorna utvecklas via olika forsok

Vardnadshavarnas 6nskemal om plats i smabarnspedagogiken kan uppfyllas i
90 % av fallen

93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i obligatorisk fortbild-
ning
De kommunala daghemmens beldggningsgrad ar 98 %

9. Lyckad eftervard av coronakrisennnistunut ko- Vi minskar den vardskuld som orsakats av coronaviruset med hjlp av ytterli-

ronakriisin jalkihoito

gare rekryteringar och kopta tjanster

Vi genomfor ett atgardsprogram till stéd for larande och vélbefinnande
Vi forkortar kéerna enligt vardgarantins tidsgranser
Tidsbokning utnyttjas optimalt

Viinleder specialiserad palliativ vard i livets slutskede pa rehabiliteringsav-
delningen

10. Vi férbattrar kvaliteten och tillgangen pa bas- Vi fojer mantaligen upp att klienthandledningen och radgivningen ges i ratt
och specialservice genom att podngtera férebyg-  tid. Elektroniska tjanster utvecklas och blanketterna for forhandsinformation
gande och forutseende arbete har tagits i bruk.

Servicehelheten eftervard inom barnskyddet har modellerats

Bildningssektorn

Social- och
+ hélsovardssek-
torn, bildnings-
+  sektorn

+
Social- och
halsovardssek-

+ | torn
+




11. Fortsatta atgarder enligt kultur- och idrotts-
programmen framjas i samrad med olika intres-

Klientprocessen i familjearbete utvecklas med metoder som starker klientens
delaktighet

Vi tar i bruk lagtroskeltjanster for aldre

Varje invanare ror sig regelbundet till fots for att forbattra valbefinnandet
och hélsan. Motionsvanorna féljs upp genom intervjuer och enkater

sentgrupper, invanare, foreningar, sasmmanslut-
ningar, foretag genom enkater

12. Ostra Nylands raddningsverk satsar p3 att ut-

veckla sin verksamhet

Ett program for férebyggande av fallolyckor bland &ldre tas i bruk inom
dldreomsorgen och funktionshinderservicen

Samarbetet sarskilt med de 6vriga raddningsverken i Nyland intensifieras och
nyttan av samarbetet utnyttjas effektivare for att utveckla verksamheten

Identifieringen av riskboende utvecklas fortfarande tillsammans med social-
sektorn. Malet f6ljs upp med anmaélningar fran samarbetsmyndigheterna,
dvs. att antalet anmaélningar borde 6ka

+
Bildningssektorn,
social- och
halsovardssek-
torn

+
Raddningsverket i
Ostra Nyland

+

+

13. Vi beaktar klimatet
och cirkuldr ekonomi i
vara upphandlingar och in-
vesteringar. Upphandlin-
garna stoder malet om
koldioxidneutralitet.

| upphandlingarna beaktar
vi utsldppet av vaxthusga-
ser under produktens eller
tjanstens hela livscykel

14. Vi stravar efter att
spara energi i stadens lo-
kaler

Vi framjar energieffektivi-
tet i stadsmiljon genom
planldggning med beak-
tande av invanarnas be-
hov

15. Vi skapar mojligheter
till hallbar rérlighet for in-
vanare och besokare. Tra-
fiksystemet skapar trygg-
het for alla anvéandare och
okar trivseln i staden

16. Stadens utslapp mins-
kas systematiskt och natu-
rens mangfald skyddas

Andelen upphandling som uppfyller kriterierna av alla upphandlingar som dverstiger
troskelvardet

Vid upphandlingarna stalls kriterier for koldioxidneutralitet i den man det &r mojligt

+
Vi deltar i kommunsektorns energieffektivitetsavtal

+
| planldggningen anvander vi metoder for energieffektiv planlaggning och framjar an-
vandningen av fjarrvarme och férnybar energi +
| stadens egna lokaler tar vi i bruk alternativa uppvarmningsformer vid sidan av el-
varme
Vi pilottestar intelligenta system fér monitorering av energi
Konsekvenserna for fordonstrafik och hallbar rorlighet beskrivs i konsekvensbedém-
ningen av planen +
Gang- och cykeltrafikleder byggs eller saneras 2 km/ar +
Vi utvecklar infartsparkering, cykelplatser och en hallbar pendeltrafik for stadens
personal +
Antalet detaljplaner och MaaS-tjanster som framjar turvis parkering och anvdandning
av poolbilar +
Antalet parkeringsplatser med laddningsmajlighet +
Utslappsminskningar fortsatts pa alla sektorer enligt klimatprogrammet
Avfallsméngden och avfallets skadlighet i egen verksamhet minskas

+

Finansledningen (upphan-
dlingar), stadsutveckling,
lokalitetsledningen

Stadsutveckling, lokali-
tetsledningen

Stadsutveckling

Stadens ledning

Finansledning (upphandlin-
gar),
lokalitetsledningen, lokal-
service




Ekonomi

Utgifter och intakter pa vag upp, starkt arsbidrag

Coronan paverkade i januari-september fortsattningsvis
stadens verksamhet, lat vara klart mindre @n da epidemin
var som varst. Coronans effekter marks pa de ekonomiska
siffrorna for arets borjan sarskilt i form av kade utgifter inom
social- och halsovardssektorn. Dessutom har det till exem-
pel inom bildningssektorn forekommit exceptionellt manga
franvarofall bland personalen, vilket bland annat tar sig ut-
tryck i 6kad forbrukning av vikarieanslag.

De coronastdod som staten beviljat kommunerna aren 2020
och 2021 slopades i praktiken ar 2022. Tidigare ars coro-
nastod inflyter emellertid delvis i efterskott nar till exempel
2021 ars samfundsskatteintakter betalas annu i ar. Staten
har trots allt lovat kompensera kommunerna vissa kostnader
orsakade av corona ocksd under aret 2022. Enligt kom-
pensationsmodellen som ar pa remiss kommer Borga stad
att fa ersattning for kostnader orsakade av corona for 4 mil-
joner euro.

Stadens verksamhetsutgifter var efter arets tredje kvartal
cirka 311 miljoner euro, vilket &r cirka 12 miljoner euro mer
an under respektive kvartal ifjol. Utgifternas tillvaxttakt har i
ar saledes varit sammanlagt 4,0 procent. Coronan gor det i
alla fall svarare att jamfora olika ar.

De influtna verksamhetsintakterna har varit totalt cirka 79,7
miljoner euro, medan de i januari-september ifjol var cirka
71,4 miljoner euro.

Arsbidraget var efter rets tredje kvartal cirka 57,4 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 39,8 miljoner
euro. | budgeten ar arsbidraget cirka 35,9 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat cirka 11,4 miljoner euro. Sta-
dens arsbidrag skulle vara cirka 50,5 miljoner euro och ra-
kenskapsperiodens resultat cirka 25,6 miljoner euro efter i
samband med denna delarséversikt féreslagna andringar i
budgeten.

Sektorernas budgetanslag haller pa att verskridas

Fortsatter verksamhetsutgifterna och verksamhetsintak-
terna att utvecklas sédsom nu, s& kommer budgeten att éver-
skridas. Det ar emellertid exceptionellt svart att férutse situ-
ationen, eftersom utvecklingen av utgifterna paverkas av co-
ronan och valfardsomradesforberedelserna och dessutom
av den hdga inflationen. Sammanlagt forutser sektorerna att
behovet av tillaggsanslag uppgar till cirka 10 miljoner euro
under slutet av aret.

Social- och halsovardssektorns totala utgifter var efter arets
tredje kvartal cirka 144,1 miljoner euro, vilket betyder att ut-
giftstkningen jamfort med fjolaret uppgick till cirka 1,6 pro-
cent. Kostnaderna for specialsjukvard stiger klart mer &n es-
timerat, och & andra sidan tacker de statliga coronaersatt-
ningarna inte helt kostnaderna férorsakade av corona. Sek-
torn forutspar att budgetanslagen kommer att 6verskridas
med cirka 6 miljoner euro.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter var cirka 101,4 miljo-
ner euro, vilket &r cirka 6,2 miljoner euro mer an aret innan.
Utgifterna har saledes 6kat med cirka 6,5 procent. Sektorns
intakter var cirka 9,4 miljoner euro. Sektorn férutser att dess
behov av tillaggsanslag i arets budget &r cirka 2 miljoner
euro.

Koncernforvaltningens  verksamhetsutgifter var cirka
53,5miljoner euro, vilket ar cirka 2,6 miljoner euro mer &n
aret innan. Sektorns utgifter har sedan arets borjan saledes
haft en okningstakt pa cirka 5,2 procent. Den hdga inflat-
ionen inverkar ocksa pa koncernférvaltningens verksamhet.
Dessutom finns det ett behov att i bokslutsstadiet 6ka den
obligatoriska avsattningen som anknyter till saneringsansva-
ret for Matajarvi med 2 miljoner euro.



Skatteinkomster ackumulerats mer an vantat.

Fram till slutet av september har staden fatt totalt cirka 238,0
miljoner euro i skatteinkomster. Av detta ar andelen kommu-
nalskatt cirka 163,7 miljoner euro, andelen samfundsskatt
60,4 miljoner euro och andelen fastighetsskatt cirka 13,9 mil-
joner euro.

| frdga om kommunalskatteredovisningarna gors det i redo-
visningarna for juli en negativ skatterattelse pa basis av
2021 fardigstallda beskattning. De influtna skatterna har ef-
ter detta utvecklats mer positivt &n férvantat. Kommunfor-
bundets senaste prognoser forutser ocksa en hog andel in-
flutna skatter. P& basis av den uppdaterade skatteprogno-
sen uppskattas kommunskatteintékten vara sammanlagt 4,7
miljoner euro hoégre an budgeten.

Intakterna fran stadens samfundsskatt har ocksa i ar varit
battre &n vantat. Delvis beror detta pa att staden i ar fatt ex-
ceptionellt mycket skatteintakter fran det féregdende aret.
Det géller stor osékerhet éver beskattningsutfallet for slutet
av aret. Den ekonomiska situationen forvantas forsamras,
men & andra sidan har beloppet influtna skatter varit 6ver-
raskande hogt. Hela landets samfundsskatteintakt har fram
till slutet av september tkat med 32,7 procent frAn motsva-
rande tidpunkt foregdende &r. Samfundsskatteintakten for
kommunerna har 6kat med 12,8 procent tack vare nedsétt-
ningen av kommunens utdelning och motsvarande tillvaxt i
Borga ar 12,2 procent. Enligt den uppdaterade budgeten ar
samfundsskatteintakten i ar cirka 68 miljoner euro.

Fastighetsskatterna har influtit enligt det forutsagda och
skatteprognosen motsvarar budgetens intéktskalkyl.

Kommunala statsandelar héjdes i juli

Kommunala statsandelar héjdes i juli med finansministeriets
beslut. Andringar av lagen om grundlaggande utbildning

samt ersattningar for kommunala skatteforluster togs i beak-
tande i beslutet.

I och med beslutet vaxer Borga statsandelar i ar med cirka
1,6 miljoner euro jamfért med budgeten. Till staden har det
fram till september redovisats cirka 50 miljoner euro i stats-
andelar. Efter det nya beslutet kommer inkomsten for hela
arets statsandel 2022 att vara cirka 67,3 miljoner euro

Investeringarna haller pa att genomfdras, risken okar

Investeringsutgifterna uppgick under arets forsta nio mana-
der till cirka 11,8 miljoner euro, medan budgetens investe-
ringsutgifter for hela aret var cirka 28,8 miljoner euro. Angi-
vet i procent ar de faktiska investeringarna saledes cirka
39,9 %.

Investeringarna haller i huvudsak p& att genomforas, dven
om inflationen samt svarigheterna i tillgangen pa ravaror och
byggnadsmaterial samt resursbristen da& det galler special-
planerare medfér utmaningar, stigande kostnader och even-
tuellt férseningar.

Staden hann ordna anbudsférfaranden och vélja entrepre-
norer for de mest centrala investeringarna innan material-
och entreprenadpriserna borjade stiga kraftigt, vilket betyder
att deras inverkan forst senare kommer att méarkas fullt ut.

Stigande rantor ses annu inte i utgifterna

Rantorna har under borjan av aret vant sig i en kraftig stig-
ning nar inflationen efter manga ar stigit pa hog niva. Staden
har i borjan av september beslutat att i fortid betala tillbaka
lanet pa cirka 39,8 miljoner euro till NIB.

Efter detta ar stadens l&nebestand cirka 93 miljoner euro
och hela lanebestandet ar Ian med fast ranta. Medelrantan
ar cirka 0,33 %. De stigande rantorna paverkar saledes for-
dréjt pa rantenivan for stadens lan nar staden har behov att
lyfta nya lan.




Kommunal
SKATTNING 2022 skatt

Méanad 1000 e

REDOVISADE SKATTER

Januari 23131
Februari 20 399
Mars 17 840
April 19 389
Maj 20 999
Juni 18 317
Juli 16 037
Augusti 14 830
September 12 800
PROGNOS

Oktober 16 000
November 19 500
December 19 500
REDOVISAT + PROGNOS 218 743
BUDGET 214 000
DIFFERENS 4743

Sam-
fundsskatt

1000 e

8930
17 140
4905
4090
4 695
4500
4970
4564
6 562

3 000
3 000
2000

68 356
48 000
20 356

Fasti-
ghetsskatt

1000 e

501
818
149
111
68

92

4 400
2 568
5142

1500
1 000
1 000

17 438
17 000
438

Totalt
1000 e

32651
38 358
22 894
23590
25762
22909
25 407
21962
24 504

20 500
23 500
22 500

304 536
279 000
25 536




Koncemens ekonomi

Koncernbolagens sarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porteringsperioden ar oférandrad. Rapporterna om varje
bolag finns som lankar i slutet av det har stycket.

Borga Energi-koncernen

Energimarknaderna omskakades i februari 2022 av
Rysslands anfall mot Ukraina. Det har péverkat ockséa
verksamheten for Borga Energi. Elpriset har stigit kraftigt
under det senaste aret, prisnoteringarna for kommande
vinter har till och med méangfaldigats efter mars. Detta
Okar riskerna och har skapat en prispadrivande effekt for
konsumentelpriser. Borgd Energi har bedémt riskerna
med kriget och vidtagit atgarder for att sakerstalla en
storningsfri el- och varmedistribution till sina kunder.

Borg& Energis omsattning under granskningsperioden
var 57,4 miljoner euro (51,1 milj. € 2021). Féretaget be-
raknade omsattningen pa arsniva uppga till 89,5 miljoner
euro, vilket ar cirka 19 % hogre an foregédende ar. Kon-
cernens arsinkomst uppskattas vara

-1,0 miljoner euro (2,0 milj.€). Koncernens investeringar
var 9,3 miljoner euro, vilket ar cirka 53 procent av ars-
planen. Det totala lanebeloppet ar for narvarande 65,1
miljoner euro. Likviditeten har varit god.

Det kraftigt fluktuerande elpriset har gjort det mycket ut-
manande att hantera riskerna och férutse den framtida
utvecklingen. Ocksa gallande fjarrvarme ar priset pa
materialanskaffningar och deras tillgéanglighet mer utma-
nade &n tidigare.

Careeriakoncernen

Organisationens nya verksamhetsmodell om vilken det
beslutades ar 2021 inférdes vid arsskiftet. En utredning
av hur verksamhetsmodellen uppfyller sina mal och av
fortsatta atgarder gors under det sista kvartalet ar 2022.
Att organisationens verksamhetsmodell reformerades
baserade sig p& de mal som stalldes i strategin som god-
kandes ar 2020. Efter att verksamhetsmodellen hade re-
formerats uppstod det behov att uppdatera strategin.
Uppdateringen inleddes vid styrelsens strategisemi-
narium i juni 2022. Den uppdaterade strategin ska god-
kannas av Careerias styrelse fore arsskiftet.

Antalet studerande har utvecklats nastan enligt malet
som stélldes for ar 2022. Rakningen i slutet av andra
kvartalet visade att antalet studerande var totalt 5 930.
Antalet var 224 studerande farre &n utfallet under re-
spektive tidpunkt ar 2021. Under de tre forsta kvartalen
avlades det totalt 526 grundexamina, vilket &r 50 exa-
mina mer &n under respektive tidpunkt ar 2021. Det av-
lades totalt 619 yrkes- och specialyrkesexamina, antalet
ar 106 mer &n ar 2021. Att coronalaget har lattat verkar
tydligt ha hojt antalet utexaminerade och deras antal
syns ocksa som ett minskat antal studerandear.

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 36,5
miljoner euro och att resultatet ar svagt positivt (cirka 0,4
milj. €). Det totala beloppet pa rantebelagda lan vid ut-
gangen av aret uppskattas vara cirka 5,9 miljoner euro

och soliditetsgraden férvantas fortsatt vara 6ver 60 pro-
cent.

Undervisnings- och kulturministeriet 6ppnade ansok-
ningar for tillaggsprestationer ar 2022 i september. Bas-
finansiering som sparats for fordelning under ar 2022 (ca
25 milj. €) och tillaggsfinansieringar som baserar sig pa
tillaggsbudget finns att soka. Med tanke p& Careeria
kan beslutet ha en markbar betydelse fér resultatet for
det sista kvartalet ar 2022.

Koncernen A-bostader

Projekten for A-bostader och Borg& Hyresbostader
framskred planenligt. Arbetena med saneringen av
bruksvattenréren i Kallstigen 3—4 har blivit fardiga. Fore
utgdngen av september har Borgd A-bostader fatt be-
sked om att férvaltningsdomstolen avslog grannarnas
besvar 6ver undantagslovet som géllde bygg- och reno-
veringsprojektet i Bjorkbackavégen 8. Besvar dver be-
slutet har anda anforts. Hyresavtalen sades upp i Witt-
enbergsgatan 1 sa, att de upphor senast 31.8.2022 pa
grund av bygg- och renoveringsprojektet.

A-bostadernas omséttning i borjan av aret var cirka 11,9
miljoner euro (ifjol 11,7 milj. €). Borga A-bostaders an-
vandningsgrad 1.1-30.9.2022 var 99,35 % och skuld/m?
750,80 euro. A-bostédernas omsattning var cirka 1,7
miljoner euro (ifjol 1,2 milj. €) och anvandningsgrad
98,70 %.

Koncernens verksamheter organiserades fr.o.m. bérjan
av september s34, att

aven servicens kundbetjaning flyttade till lokalerna i F6-
retagargatan 2, dar service- och stddverksamheterna re-
dan fanns. Koncernens

personalantal 30.9.2022 var 38, av vilka fyra &r visstids-
anstallda.

Event Factory Ab

Bolagets affarsverksamhet begransades genom myn-
dighetsbeslut i januari-februari. Omséattningsforlusten
var uppskattningsvis 60 000 euro. Den 6kade kostnads-
nivan till foljd av kriget i Ukraina, hyreshaéjningen, forny-
ande av utrustningen och renoveringskostnaderna pa-
verkar rdkenskapsperiodens resultat.

Borga Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporterings-
perioden var —79 tEUR (2021 -58 tEUR) d& avskrivning-
arna tas i beaktande. Omséttningen var cirka 789 tEUR
(ifjol 649 tEUR).

| borjan av aret var evenemangsalarnas anvandnings-
grad 49 % pa grund av myndighetsbegransningar (mal-
sattning: 50%). Affarslokalernas uthyrningsgrad &r 100
% (malsattning: 100 %).

Foretagets likviditet &r god.

Omsattningsforlusterna p& grund av myndighetsbe-
gransningar under det forsta kvartalet och den dkade
kostnadsnivan pa grund av kriget i Ukraina samt en hy-
reshojning staller utmaningar for resten av aret. Enligt
prognosen kan det uppstallda malet trots utmaningar
uppnas tack vare det starka reserveringsbestandet.



Kokonhalli Oy

Anvandningen av motionssalen har efter att coro-
narestriktionerna har upphavts blivit ndstan normal, un-
dantaget ar dock anvandningen av gymmet och efterfra-
gan pa évningstider pad sommarveckosluten och i juli.

Stadens vaccineringar har ordnats i Kokonhallen i janu-
ari. FRK:s blodgivning ordnas ocksé& permanent i hallen
under hela aret. Bade arrangérer och besokare har gett
god respons pa bada verksamheterna. | och med att
Borga stads idrottstjansters organisation dndrades har
reserveringar av tillfalliga dvningstider i motionslokaler
som gjorts i systemet Timmi behandlats i Kokonhallen.

Kokonhalli Oy:s intakter for tiden 1.1.2022-30.9.2022
var cirka 220 t € (ifjol 119 t €). Resultatet efter arets tre
forsta kvartal var cirka -13 t € (ifjol -80 t €).

Bolaget har mgjlighet att uppna ett positivt bokslut, om
den uppskattade anvandningen av allaktivitetshallen un-
der resten av aret forblir nara den nuvarande.
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2022/10/Konserniraportti-01-09-2022-yhdistetty.pdf

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST-
NADER

Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSK-
RIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS-
KOTT/ UNDERSKOTT

BUDGET

2022 +andring

103 152 869
29 526 237
15 246 820

8130850
50 248 962
620 000

-414 741 233
-157 591 033
-177 831161
-15911 320
-13125 600
-50 282 119

-310 568 364

279 000 000
65 700 000

1766 500

136 000
3030500
-1300 000
-100 000

35498 136

-24 500 000

10998 136

10998 136

UTFALL

jan - sept, 2022

79 745 646
21307 272
11380192
7189739
39 868 443
150 601

-311 144924
-116 713 488
-133 716 167
-11 809 062
-10 544 830
-38 361 377

-231 248 677

238 038 534
49 963 129

662 907

35081
756 910
-118 500
-10 685

57 415 792

-17 634 675

39781117

39781117

y
N |

och finansieringsanalys

UTFALLS-%

77,31%
72,16%
74,64%
88,43%
79,34%
24,29%

75,02%
74,06%
75,19%
74,22%
80,34%
76,29%

74,36%

85,32%
76,05%

37,52%
25,79%

24,98%
9,12%
10,69%
161,74%
71,98%

361,71%

361,71%

DIFFERENS

23 407 223
8218965
3 866 628

941111

10380519

469 399

-103 596 309
-40 877 545
-44 114 994

-4102 258
-2 580770
-11 920 742

-79 719 687

40961 466
15736 871

1103 694

100919
2273590
-1 181 500
-89 315

21 917 656

-6 865 325

-28 782 981

-28 782 981

UTFALL

jan-sept, 2021

71399 107
21486 999
10059 589
7084915
32767 604
337 888

-299 181 576
-112 578 656
-129 290 430
-11381 141
-9 606 962
-36 324 387

-227 444 581

224 068 619
45 526 388

720083

40 502
1134 904
-282 078
-173 245

42 870 509

-17 107 020

25763 489

25763 489




FINANSIERINGSANALYS

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Inkomst fran forsaljning av anldggningstillgangar

Kassaflodet for verksamheten och investering-
arna totalt

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanesbestandet
Okning av |3ngfristiga 1an
Amortering av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

FINANSIERINGENS KASSAFLODE SAMMANLAGT

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

BUDGET

2022 +andring
35498 136

0

-5 155 000
30343136

-29 569 000
50 000
5155000
-24 364 000

5979 136

-9.000 000
1263 500
-7 736 500

29500 000
-15 000 000
0

14 500 000

O O O o o

6763 500

12 742 636

UTFALL
jam-sep, 2022
57 415792

0

-5733 697

51 682 095

-11 999 509
34037
7699 678
-4 265 795

47 416 300

-143 660
851591
707 931

0
-8 026 018
0
-8 026 018

2138751

0

29524 649
-32 584 302
-920 902

-8 238 989

39177311

UTFALL-%

161,7 %
111,2 %

170,3 %

40,6 %
68,1 %
149,4 %
17,5%

793,0 %

1,6%
67,4 %
-9,2%

0,0 %

53,5%

-55,4 %

-121,8 %

307,5%

DIFFERENS

21917 656
0

-578 697
21338959

17 569 491
-15963
2544678
20 098 205

41437 164

8 856 340
-411 909
8 444 431

-29 500 000
6973 982

0

-22526 018

2138751

0

29524 649
-32 584 302
-920 902

-15 002 489

26 434 675

UTFALL
jan-sep, 2021
42 870509

0

160

42 870 669

-17 466 867
64 000
7301863
-10 101 004

32769 665

-177 458
653 086
475628

0
-11331024
0
-11331024

1567 147

0

15478 951
-17 545016
-498 918

-11354 314

21415351




Driftsekonomi

Koncernforvaltningen

BG+andringar

Utfall

1- 9/2021

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

39 272 806

337 888
-50 884 595
-11 273 901

59 359 138

620 000
-77 001 096
-17 021 958

Utbildningssektorn

BG+andringar

Utfall

1- 9/2021

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

8 965 192
-95 180 518
-86 215 326

11 886 100
-135 972 690
-124 086 590

Social-och halsovardssektorn

BG + andringar

Utfall

1- 9/2021

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

10291 777

-141 753 098
-131 461 321

19 261 600
-196 987 679
-177 726 079

Raddningsverket i Ostra Nyland

Utfall
1- 9/2021

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

12 869 332
-11 363 126

1506 206

17 241 031
-16 516 031
725 000




Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen,
utveckling av utfalls-% Verksamhetskostnader BG2022
80,0 % 75,6 %
5%
70,0 % “
60,0 % 29%
50,0 % . = Koncernledning
40,0 %
40,0 % 35,8 %
30,0 % Stadsutveckling
,0 % 7 a0
20,0 = Tillstdnds- och
10,0 % 66% tillsynsdrenden
0,0%
Konsernihallinto
m2020 2021 E2022

Koncernledningen 1_%};%;2 BG+& 2022 Ut;zéllzsz-% 1_%};%'21 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 34 461 566 44 926 929 7% 32767 437 44 926 929
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 130 000 0% 0 130 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -34 493 455 -50 634 986 68% -34 114186 -50 634 986
VERKSAMHETSBIDRAG -31 889 -5 578 057 1% -1 346 749 -5 578 057

Revisionen

Revisionsndmnden har sammantrétt enligt revisionspla-
nen. Utvarderingsberattelsen for ar 2021 blev fardig och
behandlades i fullméktige 13.6.2021.

Revisionsndmnden fortséatter sin verksamhet enligt re-
visionsplanen.

Stadsfullméaktige

Det har varit mojligt for stadsfullméktige att halla fysiska
sammantraden. Viktiga beslut under arets forsta halft
har varit bildandet av HPK Palvelut Oy, godkédnnandet
av detaljplanen for torget samt bildandet av ett bolag
som ska hantera detaljplanlaggningen av idrottsomradet
i Kokon och skéta projektadministrationen i anslutning till
idrottsomradet.

Det har dessutom ordnats tva aftonskolor for fullmaktige.
Pa tvd av dem har man behandlat organisationsforand-
ringen och stadsstrategin samt stadsplaneringen och
markanvandningen.

Efter sommarpausen har fullmaktige sammantratt tva
ganger, och det har ordnats en aftonskola for fullmaktige
dar man har behandlat stadsplaneringens vérdegrund
och planeringen av Borga parkgata.

Stadsstyrelsen
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En konsekvens av coronatiden ar att fysiska méten och
hybridméten samt méten enbart pa distans har blivit en
vedertagen del av stadsstyrelsens verksamhetsrutiner.
Att variera mellan dessa alternativ har bidragit med flex-
ibilitet och effektivitet till hur sammantradena ordnas.
Ordféranden har tillsammans med stadsdirektoren och
forvaltningsdirektéren bérjat planera sammantradena
noggrannare i forvag.

Under arets forsta manader har stadsstyrelsen utover
forslagen till fullméktige ocksd behandlat bland annat
principerna for portféljering av fastigheterna, samman-
stéllningen dver personal, egendom och avtal som éver-
gar till valfardsomradet samt projektplanen for Huktis
daghem.

Planeringen och beredningen av stadsstyrelsens sam-
mantraden under héstperioden har skett i tatare kontakt
med ordféranden och delvis ocksd med presidiet. Det
har gjorts pa basis av ett métesschema som beretts till-
sammans. Nar antalet &renden har varit stort har stads-
styrelsen helt och héllet 6vergatt till att halla fysiska sam-
mantraden.

Koncernledning
Stadens ledning

Utvecklingen av coronavirusepidemin och de myndig-
hetsrekommendationer och -féreskrifter som géller vid
respektive tidpunkt har fortfarande krévt att staden ar be-
redd att reagera och anpassa sin verksamhet och



serviceproduktion samt sina beslut efter de féranderliga
undantagsforhallandena.

| borjan av aret har uppdateringen av stadsstrategin och
stadens organisationsreform 2023 beretts. Forberedel-
serna for valfardsomradesreformen har férutsatt en stor
arbetsinsats och ett stort beredningsarbete av stadens
olika sektorer och stodtjanster. | bérjan av aret har ocksé
gjorts modeller fér 6verféringen av arbets- och narings-
tjansterna till kommunerna och inletts férberedelser for
detta. | fraga om stadens prioritetsprojekt inledde plane-
ringsbolaget for Ostbanan och utvecklingsbolaget for
Kokon sin verksamhet.

De konsekvenser kriget i Ukraina har for stadens verk-
samhet har under bérjan av aret bedémts och uppfolits
aktivt.

Kommunikation

Arbetet med att fornya stadens webbtjanster avance-
rade trots coronan och den helt fornyade tjansten publi-
cerades i etapper i borjan av mars. P& en ny teknisk
plattform byggdes en mangsprakig servicehelhet som
bestar av flera webbplatser: utdver tjansterna borga.fi
och VisitPorvoo.fi fick bland annat affarsverken och lo-
kala aktorer egna sidor. Experterna utvarderade webb-
tjanstens anvandbarhet och tillganglighet redan innan
tjansten publicerades. | maj och juni gjordes en testning
av anvandbarheten med riktiga anvandare och arbetet
med utvecklingen av webbtjansten har fortsatt utifrdn an-
vandarnas respons. P4 sommaren och hosten har man
utvecklat sarskilt sokfunktionen pa sidan och helheten
med rekrytering. Utbildningar for innehallsproducenter
fortsétter annu, och darutéver har man startat en ny an-
vandarundersokning. Valfardsomradesreformen inne-
bér stora andringar i stadens webbtjéanster. Planering av
ocksa dessa andringar har borjat.

Utdver de dagliga kommunikationsuppgifterna som hér
till kommunikationsenhetens grunduppgifter har det pla-
nerats eller genomforts ocksa stérre kommunikations-
helheter, s& som till exempel strategiarbetet, organisat-
ionsfornyelsen och projektet for Nimbushuset. Arbetet
med att skapa Skoldvik till ett varumarke har inletts i
samarbete med foretagen i omradet.

Behovet och rollen av kommunikationen i arbetskollekti-
vet betonas vid andringar, och for att stéda den mer har
kommunikationsavdelningens resurser omorganiserats.
Den interna kommunikationen sker allt mer planerat
bade pa intranatet och Veckoinfon som riktas till hela
personalen. Utgangspunkten ar ett uppdaterat stod till
personalen och narmaste chefer. Intranatet ska fa ett
analysverktyg som gor uppféljningen, kunskapsstyr-
ningen och kunskapsledningen mojlig.

| kommunikationen har man ocksa planerat flera utbild-
ningspaket for intern kommunikation kring olika teman.
Dessa éar till exempel intern kommunikation, sociala me-
dier, extern kommunikation och kommunikation i krissi-
tuationer. Stadsorganisationens enheter kan i fortsatt-
ningen be om utbildning med beaktande av varje enhets
eget behov. Kommunikationen har ocksa bérjat halla in-
formationsinslag om kommunikation vid informations-
moten till nérmaste chefer.
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Forvaltningsledningen

Det nya arendehanteringssystemet Dynastyl0 togs i
bruk 14.3. Med det nya arendehanteringssystemet kan
staden battre uppfylla dagens krav pa informationshan-
tering. | det nya systemet hanteras arendena under hela
handlaggningstiden i enlighet med informationshante-
ringsplanen. Systemet forutséatter att &rendena initieras
innan handlaggningen av dem kan borja. Pa det sattet
sakerstaller man att besluten diariefors korrekt. Regel-
maéssighet i frAga om initiering av drendena understryker
betydelsen av diarieféring. Darfor har personalen fatt ut-
bildning i diarieféringens grunder och i anvandningen av
det nya drendehanteringssystemet.

Experterna pa arendehantering har inlett en upphand-
ling av ett elektroniskt arkiv i samarbete med dataadmi-
nistrationschefen.

Stadsjuristens vikarie ar sedan bérjan av september be-
friad fran uppgiften som férvaltningschef inom social-
och halsovardssektorn. Det har forbattrat forutsattning-
arna for handlaggningen av juridiska @renden.

Personalledningen

Ar 2022 &r ett reformernas ar. Inréattandet av valfardsom-
raden, uppdateringen av stadsstrategin, organisations-
reformen och dartill hérande bolagisering av férvalt-
ningstjansterna har okat antalet samarbetsférhand-
lingar. Detta har skett i samrad med personalen som har
forberetts for &ndringen. | synnerhet i anslutning till or-
ganisationsreformen ordnade staden flera informations-
méten for alla anstallda, dar de hade majlighet att fraga
och kommentera utkastet till organisationen fore det of-
ficiella beslutsfattandet. Diskussion fordes vid arbets-
platsméten och i workshoppar. Man kunde ocksa fram-
fora sin asikt genom en anonym enkat. Efter att stads-
strategin blev godkand har staden bérjat en revidering
av personalprogrammet och handlingsprogrammet for
arbetarskyddet.

Inom kommunsektorn sléts nya arbets- och tjanstekol-
lektivavtal, nar Kommun- och valfardsomradesarbetsgi-
varna KT 6.6.2022 undertecknade avtalen med JAU ry
och FOSU rf. SOTE rf beslutade d& &nnu stanna utanfor
avtalen. | augusti betalades den allmanna hojningen pa
2 % retroaktivt fr.o.m. 1.6.2022 till stadens alla anstéllda
oberoende av om de var fackligt organiserade eller inte.

Den riksomfattande rekommendationen om distansar-
bete upphdrde vid utgdngen av februari. Distansarbete
har etablerat sig som del av det normala arbetet. Enligt
stadens riktlinje kan hogst 60 % av arbetstiden i regel
vara distansarbete. Borga deltar i undersokningen far-
digheter och praxis fér multilokalt arbete. | undersok-
ningen utvecklas multilokalt arbete med forskningsbase-
rad kunskap. Undersokningsprojektet pagar 1.9.2022—
31.12.2023.

Anvandningen av OSKU, hanteringssystemet fér kom-
petens och utbildningar, har utvidgats till att ocks& om-
fatta uppgiftsbeskrivningar och kompetenssamtalet. Den
elektroniska blanketten for larare och barnskodtare inom



smabarnspedagogik ar fardig. Uppgiftsbeskrivningar for
undervisnings- och handledningspersonal och for skol-
gangshandledare har utarbetats. En allman kompetens-
samtalsblankett och grupputvecklingssamtalsblankett
har ocksa tagits i bruk. Sektorernas ledningsgrupper har
forberetts for kompetensledningen och bruket av kom-
petenssamtal. Cheferna och de anstéllda introduceras i
kompetenssamtalen pa hosten, och darfor fors inga om-
fattande kompetenssamtal annu i samband med ut-
vecklingssamtalen 2022. Sarastias Bl-personalrapporte-
ringssystem togs i bruk i mars. Nu har varje chef och
narmaste chef tillgang till uppgifter som géller faktiska
I6ner, antalet anstéllda och franvarodagar pa enhetsni-
van och aven pa personnivan nar det galler deras med-
arbetare.

En personalenkdt genomférdes 1.3-1.4.2022. Av alla
anstallda var det 54 % som besvarade enkaten (51 %
2019) och 61 % av ordinarie anstallda (59 % 2019). En-
ligt enkétresultatet utmanar i synnerhet férandringar un-
der coronatiden och brist pa vikarier bade chefernas och
arbetstagarnas valbefinnande i arbetet, &ven om det i 72
% av svaren framkom att deras normala arbetshélsa ar
pa en god niva. Jamfort med resultaten fran den férega-
ende enkaten 2019 har livskraften i arbetsgemenskap-
erna och narledarskapet forbattrats klart. Bradska och
resursbrist har dock dkat belastningen. Social- och hal-
sovardssektorns personal har i stallet for personalenka-
ten fatt traning som ska ge dem fardigheter infor férand-
ringen. Arbetshalsoanslaget har anvants sarskilt for per-
sonalenkaten och atgarder som foljde den.

Rekryteringsenheten o6verfordes fran centralen for for-

valtningstjanster till personalledningen 1.3.2022. P& de
férnyade webbsidorna for rekrytering har staden mer an
tidigare lyft fram arbetstagarnas erfarenheter av Borga
stad som arbetsgivare. | rekryteringarna prioriterades
stora rekryteringar till skolor och smabarnspedagogiska
tjanster. Man har forsokt lindra bristen pa arbetskraft
inom smabarnspedagogiken genom delexamensutbild-
ning som genomfors i samarbete med Careeria Oy och
genom att anstélla mer ordinarie ambulerande barnské-
tare till smabarnspedagogiken. Personalledningens
visstidsanstéallda rekryteringssakkunnig har anstallts
som rekryteringsstod for narmaste chefer inom sma-
barnspedagogiken pa deltid. Vikarierekryteringen ut-
vecklas aktivt tillsammans med arbetsplatserna. Pens-
ionsavgangarna och omsattningen syns som ett stort an-
tal lediga jobb inom undervisningen, omsorgen, sma-
barnspedagogiken och darutéver pa tekniska sektorn.
Inrattandet av véalfardsomradet och organisationsrefor-
men har ocksa skapat nya tjanstebeteckningar till vilka
det rekryteras anstallda. | &r sokte 463 ungdomar de
vanliga sommarjobben for unga, och 140 ungdomar an-
stélldes. Av de 150 arbetsplatser inom den privata sek-
torn som stéds med sommararbetssedel hade 120 till-
satts fore utgangen av juni. Rekryteringsproblemen for
sommaren forbereddes ocks& genom att man fortsatter
betala férhdjda beredskapsersattningar och utrycknings-
penning, som betalats under coronatiden, till dem som
kallas till arbete under sin fritid samt extra motivations-
tillégg till dem som avbryter sin semester.

Personalens hélsorelaterade franvarodagar har Okat
fran fiolaret. Bland diagnoser har antalet franvarodagar
med anledning av corona dkat med dver 5000 %. Antalet
franvarodagar med anledning av andra diagnoser har
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minskat en aning. For partiellt arbetsféra som ska om-
placeras har det varit svarare an tidigare att hitta arbete
som motsvarar halsotillstdndet och i synnerhet deltids-
arbete, eftersom det inte langre finns lika manga assi-
sterande arbetsuppgifter som under coronatiden. Koor-
dineraren av arbetsformagan har satsat pa att hitta er-
sattande arbetsuppgifter och mdjliggéra Iésningar for
deltidsarbete tillsammans med cheferna och de narm-
aste cheferna. Omplaceringen inom organisationen har
genomforts for 18 personer fére slutet av september. Ko-
ordineraren av arbetsférmagan har deltagit i ett projekt
for att stddja arbetstagarnas ork i arbetet inom social-
och héalsovardssektorn. Projektet syftar till att hitta 16s-
ningsmodeller for utmanande situationer. Projektet dver-
skrider kommungranserna.

| arbetsplatsutredningar som foretagshalsovarden har
gjort har man bedémt belastningens betydelse for hal-
san och gett atgardsrekommendationer fér hanteringen
av belastningen pa arbetsplatsen. Planeringen och ge-
nomférandet av atgarder for att forebygga belastning
fortsatter pa arbetsplatserna. For att férutse och minska
sjukfranvaro p& grund av psykiska stoérningar deltar
Borga stad i en undersokning om att 6ka och stoda de
anstalldas mentala valbefinnande och motivation. Som
slutresultat fardigstalls for Borga stad ett material som
ger stdd for att minska arbetstagarnas psykosociala be-
lastningsfaktorer. Materialet blir fardigt i slutet av aret.

Som tack for goda prestationer ar 2021 beslutade stads-
styrelsen ge personalen antingen motions- och kultur-
sedlar for ett varde av 200 euro eller ett motivationstill-
lagg pa 200 euro enligt den anstalldas eget val. Cirka
1150 anstéllda valde motions- och kultursedlar och ar-
vodesmotivationstillagget har betalats till cirka 2500 an-
stallda. Med motivationstillagget har staden ocksa bel6-
nat arbetstagare som i évrigt har klarat sig bra i sitt ar-
bete och bl.a. arbetstagare som har avbrutit sin semes-
ter for att utfora extra arbetsskift pd grund av vikarie-
brist.

De anstéllda har hyrt stadens fritidsstugor i hég grad un-
der sommaren, dvs. anvandningsgraden for stugorna ar
hog.

Lokalitetsledningen

Slutférandet av arbetet med att bygga nya skolhus for
llolan koulu och Sannés skola och att fardigstalla plan-
teringarna dar har skett under varen och bérjan av som-
maren. Detsamma géller ombyggnaden av de delar som
ska bevaras.

Under borjan av aret fardigstalldes projektplanerna for
en ny centraldepa och fér ombyggnaden av Hindhar bild-
ningscentrum och Huktis daghem. Projektplanen for
Huktis daghem uppdateras under arets andra halft pa
basis av det alternativet att man bygger nytt. Projektpla-
nen for Hindhdr godkandes, byggplaneringen pagar.
Projektplanerna for Huktis daghem och den nya central-
depan fors for beslutsfattande under slutet av aret.

Ombyggnaden av Linnajoen koulus ja Lyceiparkens
skolas skolgardar blev fardiga enligt tidsplanen. Fasad-
och fonsterrenoveringen av Borgd Gymnasium blir far-
dig under senhotsten. De entreprenader som géller



Kantelehusets och Tolkkisten koulus tillbyggnader blev
fardiga.

Portféljbildningen av stadens egna lokaler och fastig-
heter godkandes i stadsstyrelsen i februari. Det har forts
férhandlingar med stadsutvecklingen om de lokaler och
fastigheter i C-portféljen som staden ska avsta frén, och
man har kommit éverens om en mélsatt tidsplan och ar-
betsférdelning betraffande nddvéandiga planandringar,
avgoranden om planeringsbehov och projektutveckl-
ingsatgarder som behovs for att se till att objekten ar i ett
skick dar de kan séljas.

| servicebokprogrammet Granlund Manager har pro-
grammerats och planerats ett program for proaktivt un-
derhall och reparation av fastigheter och lokaler for minst
fem &r framat. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att underhallsprogrammet
uppdateras och att planerade reparations- och under-
hallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppfdljningen av investeringarna i
energisparande fortsatte. Det system for returvarme i det
fiarrvadrmesystem som installerats i Keskuskoulu har en-
ligt de forsta matningarna visat sig vara mycket lovande.
En utvidgning av systemet utreds harnast fér AE-koulu
och Linnankosken lukio.

Tre aktielagenheter och en fastighet saldes under rap-
porteringsintervallet. Den tillfélliga paviljongbyggnaden
pa llolan koulus tomt saldes for rivning och bortskaf-
fande. Stockstugorna pa campingomradet i Kokon sal-
des for bortskaffande under varen.

Finansledningen

Finansledningens verksamhet har under arets forsta
hélft i hog grad praglats av forberedelse infor valfards-
omradesreformen och sarskilt av berednings- och mo-
delleringsuppdrag som anknyter till ekonomin i de verk-
samheter som blir kvar i staden. Rollerna fér den ekono-
miska personalen i finansledningen uppdaterades i bor-
jan av aret, da finansledningen i en allt stérre utstrack-
ning 6vertog ansvaret for social- och halsovardssektorns
och stadsutvecklingens ekonomiarenden.
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Vid sidan av den egentliga verksamheten upprattade de
centraliserade upphandlingstjansterna, som &r en del av
finansledningen, i borjan av aret en arsplan fér upphand-
lingar &r 2022. Inom upphandlingstjansterna ar tjansten
som upphandlingssakkunnig vakant sedan varen.

Utvecklingsenheten har framjat mal som anges i stadens
digitaliseringsprogram. Enheten har sarskilt framjat ut-
vecklingen av kundservice och projekt som anknyter till
kunskapsledning. Dessutom har enheten for sin del
framjat den blivande 6verféringen av social- och hélso-
vardsverksamheterna till valfardsomradet och saker-
stallt ICT-tjansternas kontinuitet hos staden ocksa efter
att de laggs ut.

Ocksa dataadministrationsenheten har i hég grad delta-
git i ovan ndmnda omorganiseringar av ICT-verksam-
heter som en del av valfardsomradesreformen och till
exempel berett dverféringen av ICT-avtalen. Darutéver
har det p& grund av kriget i Ukraina tidvis funnits behov
att hoéja dataskyddets beredskap.

Vad internrevisionen betraffar har man berett det kom-
mande revisionsobjektet sa att man faststaller och doku-
menterar ekonomiska kontrollpunkter & HPK Palvelut
Oy samt utarbetar processbeskrivningar av centrala
ekonomiska processer. Malet ar att utveckla en stark
kontrollmilj6 for ekonomin, tillAmpa mera systematisk in-
tern kontroll och riskhantering an forut i och med att pro-
duktionen av ekonomiférvaltningstjanster framdeles
sker vid ett aktiebolag, som en del av Borgd stadskon-
cern.

Verksamheten och personalen vid centralen fér forvalt-
ningstjanster, som hor till finansledningen, ska dverforas
till HPK Palvelut Oy, vilket ar ett bolag som Borga stad
och Ostra Nylands valfardsomrade gemensamt har bil-
dat 1.10.2022. Centralen for forvaltningstjansters verk-
samhet har i borjan av aret utéver den egentliga tjanste-
produktionen koncentrerat sig pa beredningen av verk-
samhetsoverlatelsen och planeringen av det nya ser-
vicekonceptet.



Stadsutveckling

Utfall 1- Utfalls-% Utfall 1-

BG+&a 2022 2022 0/2021 PROGNOS

Stadsutveckling 9/2022

VERKSAMHETSINTAKTER 10448252 12217 800 85,52% 4632372 12 296 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 150 601 490 000 30,73% 337 888 450 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 065 052  -22 137 474 72,57%  -14 059 925 -22 403013
VERKSAMHETSBIDRAG -5 466 200 -9429 674 57,97% -9089 665 -9657013

Coronapandemins inverkan pa& verksamheten och
ekonomin samt Krisen i Ukraina

Coronaviruset har inte haft s stora konsekvenser for
stadsutvecklingens eller tillstdnds- och tillsynsarende-
nas verksamhet och ekonomi. Verksamhetskostnaderna
och inkomsterna har inte just andrats pa grund av pan-
demin. P& basen av observationer fran avloppsvattnet,
andelen positiva korona test och 6kningen av antalet pa-
tienter kan man konstatera att antalet korona smittade
har okat igen.

Rysslands krigshandlingar i Ukraina har atminstone for
tillfallet lett till att energipriserna har stigit, och ocksa
kostnaderna for ravaror och verksamhetskostnaderna
kan ytterligare stiga. | detta skede &r det svart att forutse
hur kriget utvecklas och hur kriget paverkar kostnadsut-
vecklingen.

Naringar, turism och marknadsféring

Verksamheten har framskridit enligt strategin och bud-
geten har utfallit som planerat. Naringschefen har traffat
manga foretagare, bade de som funderar pa att bosétta
sig i Borga och de som redan ar verksamma i Borga.. De
amnen som har kommit mest fram pa métena ar det vax-
ande behovet av arbetskraft i foretagen, som méaste mo-
tas med nya arbetsférmedlingar. Ett annat &mne som
kommit fram i diskussionerna ar behovet av storre fore-
tagstomter an vad Borgd idag har att erbjuda. For att
moéta dessa och andra behov har ett arbete pabdrjats
med att utveckla béttre foretagstjanster for Borga under
den gemensamma Business Borga-helheten.

Turism- och marknadsféringsenheten producerade for
forsta gangen evenemanget Food Talks om valbefin-
nande och mat i samband med matfestivalen Smaku i
Konstfabriken i september. Evenemanget var avgiftsfritt
och talare var bland annat Satu Silvo, Karita Tykka
samt de lokala foretagarna Kai Kallio och Petri Sirén.

For turismmarknadsféringen producerades en ny video,
som beskriver turismutbudet pa ett mangsidigt satt. | vi-
deon Vardagen blir ett liv i Borga och i en artikelserie
presenterade Eva Wahlstrom Borga for potentiella in-
flyttare. FOr personer som Gvervager att flytta till Borga
producerades ocksa en videoserie dar man lyfter fram
hobbyverksamhet fér barn och unga.

Help-turistradgivarna betjanade turister i servicekon-
toret Kompassen och pa olika hall i staden under som-
maren. Efter sommaren skickades en enkét till foreta-
gare om kundbetjaning och turismmarknadsféring. Sva-
ren anvands vid utvecklingen av

turismmarknadsforingen.

Internationella researrangdérer och journalister har an-
lant som géster fran Tyskland, Korea och Hong Kong.
For gasterna fran Korea och Hong Kong har presente-
rats produkter inom utbildningsturism. Representanter
fran enheten deltog i Suoma Ry:s 30-arsjubileumssemi-
narium i Jyvaskyla.

Turism- och marknadsféringsenheten ansvarade for
forsdket med en reseparkering, dar folk som rérde sig
med husbil erbjods majlighet till kortvarig parkering pa
det tidigare campingomradet i Kokon. Malet med forso-
ket var ett erbjuda omradet for parkering efter att cam-
pingomradet har stangts. | omradet fanns ingen annan
service an eluttag och responsen fran forsoket gallde
framst onskemal om serviceutbudet.

Markpolitik

Efterfrdgan pa tomter har fortsatt livlig. Den nuvarande
situationen (bl.a. htjda materialpriser och kostnader) har
bidragit till att tomtreserveringar och overlatelsebeslut
fortsétts oftare &n tidigare.

Inkomster fran markforsaljning ar cirka 4,6 miljoner euro.
For tomtforsaljningens del kommer vi att nd de budgete-
rade malen.

Staden har for tillfallet en ledig hdghustomt i Majberget.
Ett foravtal om fastighetskdp har slutits om tomterna
med Borgd Energis detaljplan. Képet kan genomforas
efter att detaljplanen vunnit laga kraft. Detaljplanen har
vunnit laga kraft i juni. Képet kan genomféras 2023. De-
taljplanerna for Trakvarteret pa Vastra astranden och In-
stitutgranden har vunnit laga kraft. Staden férhandlar om
forsaljning av tomterna med de aktérer som fatt plane-
ringsreservering.

Smahustomter i radhus-/bolagsform finns i huvudsak i
Majberget. P4 omradet finns 3 lediga och 8 reserverade
smahustomter i radhus-/bolagsform. Tva av tomterna
andras till smahustomter. Dessutom har en tomt reser-
verats i Haiko och en tomt har arrenderats i Vardalsber-
get.

I &r har staden oOverlatit 35 egnahemstomter. Lite Gver
halften av dem ar utarrenderade. | bérjan av oktober har
staden i fortldpande ansdkning tomter som redan tidi-
gare marknadsforts och som férblivit lediga (11 st.). Alla
tomter som &r lediga i finns i byar (Hindhar och Kerko). |
bada byarna finns dock egnahemstomter som Gverlatits
under det senaste aret. Malet ar att i oktober-november
i &r marknadsféra 42 nya egnahemstomter i Haikostran-
den for byggande &r 2023 .



Foretagstomter marknadsfors i Stadshagen, Skdldvik,
Ostermalm, Olstens och Kungsporten. | Skéldvik har det
reserverats 4 tomter, for resten utfordes ett anbudsforfa-
rande varen 2022. Anbudsforfarandet fick inga anbud.
Tre tomter har reserverats i Kungsporten. Férhandlingar
pagar med en aktor. Kesko Oyj kopte p& Vastra stranden
den till staden tillhérande del av tomten avsedd bland
annat fér Citymarket. | Stadshagen har det utarrenderats
4 tomter, i Ostermalm en och i Olstens en tomt.

Forhandlingarna om markanvandningsavtal pagar i
Vindkulla omrade som kommer att planlaggas.

Staden har kopt 25 hektar mark. Staden har dessutom
avtalat om markkop pa cirka 13 hektar. Staden anvande
sin forkopsratt pa ett 22 hektar stort rAmarksomréde,
omradet kommer att bli stadsagt under 2022,

Stadsplaneringen

Detaljplaneprojekten har framskridit enligt verksamhets-
planen. | bérjan av aret vann manga betydande detalj-
planer laga kraft: Torget (DP 540), Andan av Lundaga-
tan (DP 529), Trakvarteret pd vastra astranden (DP
535), Institutgrand 1 (DP 544), Kungsporten, sddra om-
radet (DP 443), Borga Energi (DP 524).

Detaljplaneforslaget for trahusen i Fabriksparken blev
fardigt och holls framlagt i september. Beredningen av
detaljplaneforslaget Parkgata | inleddes pa basis av den
respons som getts om utkastet. Detaljplaneférslaget for
Vindkulla kommer att g& vidare till behandling for att god-
kannas i slutet av aret. Beredningen av detaljplaneutkas-
tet for Edelfeltsstranden fortsatte utgédende fran de pla-
neringsprinciper som stadsutvecklingsndmnden god-
kant. Detaljplaneandringen och utvidgning av detaljpla-
nen for kvarter 8 och narliggande omraden i Skoldvik in-
leddes.

Konsekvensbeddmningen for strukturmodellerna for del-
generalplanen for de centrala stadsomradena blev far-
dig. Horandet av intressenter om delgeneralplanens
strukturmodeller inleddes i september.

Bolaget Kokonniemen liikkuntakeskus Oy, som bereder
projektplaneringen fér Kokon idrottscentrum, inledde sin
verksamhet och stadsstyrelsen valde medlemmar till bo-
lagets styrelse.

Kommunteknik, underhall och trafik

Den snoiga och isiga borjan pa aret orsakade extra kost-
nader for underhallet, kostnader for kopta tjanster, 6ver-
tidsarbete och bransle. | slutet av september 1ag verk-
samhetskostnaderna inom budgeten, men de var anda
hogre i slutet av september 2021. Den stdrsta kostnads-
okningen berodde pa anvandningen av kopta tjanster.
Kostnaderna for dessa var cirka 1 000 000 hogre an ett
ar tidigare. Aven i fortsattningen kommer kostnadsnivan
for tjansterna sannolikt att stiga. Kommuntekniken féljer
Kommunférbundets anvisningar om nya och existe-
rande avtal och tolkningen av dem. | dag &r prisnivan for
tjanster och entreprenader cirka 20-30 % hogre an i bor-
jan av aret. Ocksa kostnaderna for bransle och forno-
denheter har stigit. For att uppréatthalla servicenivan har
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organiseringen av underhéllsarbetena setts éver med
beaktande av de nya omraden som kommer att under-
hallas av staden. Vinterunderhallet av tvad nya omraden
har framskridit till konkurrensutséttning.

Den 6verraskande och omfattande minskningen av kol-
lektivtrafik p& marknadsvillkor har kravt stora satsningar
pa planering och anskaffning av ersattande trafik. Fas 1
av ett nytt kollektivtrafiksystem med staden som huvud-
man inleddes nyligen.  Planeringen fortsatter till som-
maren 2023, och efter konkurrensutséttningen ska trafi-
ken borja pa hosten 2024. Under den senare delen av
aret kan overskridningar i kostnaderna for kollektivtrafik
vara att vanta.

Planeringen av manga kommuntekniska objekt har pa-
gatt under det andra kvartalet. De viktigaste objekten var
utredningar om méjligheterna att bygga bullervallar (Er-
nestas/Estbacka, Saterihagen), reparationsplaner fér
Gamla bron, 6versiktlig planering av Borga Parkgata,
planering av ett nytt omrade med gasthamn, stabilitets-
granskning av Véastra astranden och planering av grund-
forstarkningar, forlangning av Ryttmdastargatan och
Sprutméastaregatan samt andringsplaner for pagaende
byggarbeten. Markens féroreningsgrad har undersokts
pa nya detaljplaneomréden i Hindhar, Anashallens om-
givning, Humleberg, Nése-Juttes gata och Haiko samt
pa Matajarvi avstjalpningsplats. Planer har gjorts for
kartlaggning av markfororeningarna ocksa vid Edelfelts-
stranden och vid Rallyvagen i Kerko. Saneringsarbeten
har gjorts i bradskande ordning i Kerko och Vardalsber-
get. Planeringen av byggnadsatgarder som hor till sane-
ringen av Mat&jarvi avstjalpningsplats paborjades i sep-
tember. Anslag som reserverats for sanering av forore-
nad mark (PIMA) blir oanvanda pa grund av att beviljan-
det av statligt avfallshanteringsstéd och saneringspro-
jektet vid stationsomradets dagvattenlinje senarelaggs.

Utvecklingsarbetet fortséatter for att utvidga anslutnings-
faktureringen till att galla aven arrenden for jaktomraden
via tjansten Louhi. Arbetet &r nastan fardigt. Pa grund av
integrationsproblem &r anslutningsfaktureringen via
tjansten Lupapiste inte fardig. Digitaliseringen av arbets-
tidsuppféljningen fortsatter med test av integrationen
mellan Flexim och Titania under senare delen av aret
2022.

Trafik- och planeringsenheterna medverkar i olika ar-
betsgrupper, sdsom moten for persontrafikarbetsgrup-
per, trafiksakerhetsarbetsgruppens verksamhet, pro-
jektet Hallbart till jobbet, genomforande av tillganglig-
hetsprogrammet och utredningar med anknytning till
olika detaljplaner. Som utvecklingsprojekt har genom-
forts bl.a. Lean-traning och vidareutveckling av projekt-
hanteringsprogrammet. | projektet Circular Economy
Goes East and West (CEGO) har vi slutfort pilotprojekt
1, dar vi utredde forutsattningarna fér mark- och anlagg-
ningsarbeten med atervunnet material i Borga, i detta fall
rivningsavfall (betongkross) som uppkommer i staden.
Samtidigt har staden som delagare deltagit i utarbetan-
det av Rosk’n Roll Ab:s utvecklingsplan. De namnda
projekten syftar pa att utreda forutsattningarna for att in-
ratta en befattning som massasamordnare och att
grunda en marksubstansbank. Arbetet fortsatter under
senare delen av ar 2022.



Inkomsterna hittills i &r ligger under det budgeterade lin-
jara inkomstflédet. Summan ar dock cirka 200 000 euro
stérre an under motsvarande period &r 2021. Det ater-
star att se om inkomsterna vid arets slut motsvarar bud-
geten. Utgifterna &r nu cirka 1 300 000 euro storre &n ar
2021, men linjart per tidsenhet stammer utgifterna med
budgeten. Visserligen ar det svart att forutspa utveckl-
ingen fram till &rets slut. Utvecklingen beror dels pa va-
derforhallandena, dels pa det varldspolitiska laget.

Tillstands- och tillsynsarendena

Utfall 1-
9/2022

Tillstdnds-och tillsynsarendena

| bokslutet for &r 2021 finns det en obligatorisk reserve-
ring p& 5 miljoner euro for istdndséattande av Matajarvi.
Enligt en uppdaterad uppskattning kommer kostnaden
for skyldig heten att sanera Mat&jarvi mojligtvis att stiga
till 7 miljoner euro. Man har i uppskattningarna beaktat
att det pa omradet har uppdagats fler stallen som bor
istdndsattas samt att priset pad byggnadsmaterial och
bransle stiger kraftigt. | samband med delarsrapport 3
foreslas en budgetandring med tillaggsanslag pa 2 mil-
joner euro for saneringen av Matajarvi.

VERKSAMHETSINTAKTER 1657 760
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 974 940
VERKSAMHETSBIDRAG -1 317 179

" Utfalls-% Utfall 1-
BG+a 2022 2022 0/2021 PROGNOS
2 344 409 70,71% 1872997 2 324 409
-4 228 636 70,35% -2 710 484 -4 286 636
-1 884 227 69,91% -837 487 -1 962 227

Byggnadstillsynen

Verksamheten har fortskridit enligt strategin. Det har
skett forandringar i omvarlden i fraga om resurserna.
Byggnadstillsynens rekryteringar har varit lyckade, men
fortfarande ar personalen inte fulltalig. En inspektér &r
pa semester infor sin pensionering. Volymen av lov- och
tillstindsarenden, radgivningsforfragningar, —arkivbe-
stallningar och svara arenden i namnden inverkar i hog
grad p& hur de anstallda orkar. Ibruktagandet av aren-
dehanteringsprogrammet har kravt en persons resurs pa
heltid och kommer fortsattningsvis att krdva mer resur-
ser an forut. Den okade arbetsboérdan inverkar ocksa ni-
van pa den service som kunderna far. Budgetutfallet be-
réknas stamma 6verens med budgeten. Verksamheten
ar inte forknippad med nagra sarskilt betydande risker
med undantag av hur personalen orkar.

Miljovarden

Miljovarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstdnds- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
fortgatt planenligt, &ven om ibruktagandet av arende-
hanteringssystemet Dynasty 10 har varit resurskré-
vande. Miljovarden kan rakna med ett stérre antal pro-
jekt som kraver miljtillstand. Dessa projekt Gvervags
annu. Om alla dessa projekt genomfors, kommer miljo-
varden att vara hart belastad i slutet av aret.

Miljohalsovarden

Miljohalsovarden 6verfordes vid arsskiftet fran social-
och halsovardssektorns tjanster fér vuxna och byratjans-
ter till koncernforvaltningens tillstands- och tillsynsaren-
den. Overféringen bereddes snabbt, och i bérjan av aret
markte man sélunda att budgetsiffror som gallde den
overflyttade personalen inte hade tagits med p& kost-
nadsstallet fér miljohalsovardens forvaltning. Problemet
har sedermera avhjalpts med en tillaggsbudget. Bered-
ningen for att utvidga samarbetsomradet till kommu-
nerna Morskom och Pukkila pagar. Det nuvarande
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samarbetsomradet omfattar Askola, Borgnas, Borga,
Lapptrask, Lovisa och Sibbo.

De grundavgiftsintékter som bokfors som intakter for mil-
johalsovardens forvaltning har influtit pa det satt som
budgeterats. Ungefér 41 procent respektive 60 procent
av de objekt som ar foremal for tillsyn enligt halsoskydd-
slagen och livsmedelslagen &r skyldiga att erlagga
grundavgift. Intakten av arsavgifterna for tillsyn enligt to-
bakslagen och lakemedelslagen har varit mindre &n be-
raknat, eftersom antalet forsaljningsstallen varje ar
minskar. Tobakslagens mal &r att rokning ska upphora i
Finland.

| bérjan av aret var man inom miljshalsovarden tvungen
att rikta in personalresurser p& uppbyggnad och ibrukta-
gande av miljohalsovardens separata webbplats, ibruk-
tagande av &rendehanteringssystemet Dynasty 10, info-
rande av arliga grundavgifter enligt livsmedelslagen och
halsoskyddslagen samt bland annat uppdatering av ob-
jektsregistret. Det har i ar ocksa forekommit exceptionellt
mycket kreditforluster pd basis av kundfordringar samt
utmatningskostnader. Till folid av covid-19-pandemin
har enheten sedan arets borjan haft klart flera fall av
sjukledighet jamfort med tidigare ar.

Laget har delvis ocksa paverkats av att antalet inspekt-
ionsobjekt enligt livsmedelslagen och héalsoskyddslagen
i ndgon man verkar ha minskat pa grund av de langa
restriktionerna med anledning av covid-19-pandemin. |
enlighet med regionforvaltningsverkets rekommendation
har man efter mars manad inte langre genomfort in-
spektioner pa basis av lagen om smittsamma sjukdo-
mar. De temporéara paragraferna i lagen om smittsamma
sjukdomar upphdrde att galla i slutet av juni.

Den veterindrmedicinska verksamheten har skett plan-
enligt. Statistikféringen 6ver prestationerna har sedan
arsskiftet justerats sa att antalet vardatgarder statistik-
fors ocksa med avseende pa stora djur (tidigare statistik-
fordes antalet gardsbesdk). Utfallet ar sdledes inte helt
jamforbart med tidigare ar.



Nyckeltal miljéh&alsovarden 6 man. BS BU 3man 6man 9MAN
2021 2021 2022 2022 2022
Halsoskyddets tillsynsprestationer 692 1752 1600 341 492 1142
Livsmedelstillsynens prestationer 1138 1740 1200 240 762 1047
Veterinarvardens prestationer 3120 6811 5600 1667 3530 5490

*) utfallet slapar i ndgon man efter p& grund av att statistiken endast innehéller de tillsynsprestationer som har godkéants for fakturering. T.ex. provtagningar &r fakture-
ringsfardiga forst nar laboratorieresultaten och undersokningsfakturorna har matats in i prestationen. OBS! Tillsynen 6ver hushallsvatten och tillsynshandelser pa privata
fastigheter &r skyddade och ingdr forst i kolumnen fér 9 mén.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022
Tehtdvaalue Tulosyksikkd Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesi | Heind | Elo | Syys
KONSERNIHALLINTO
Kaupunginvaltuusto
Tarkastustoimi
Konsernijohto Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Hallintojohto Roope Lenkkeri
Rahoitusjohto Henrik Rainio
Henkilostojohto Anu Kalliosaari
Toimitilajohto Mikko Silvast
Kaupunginhallituksen muu toiminta  Henrik Rainio
Hallintopalvelukeskus Anniina Kitula
Kaupunkikehitys Elinkeinoasiat Elina Duréault
Maapolitiikka Pekka Soyrila
Kaupunkisuunnittelu Dan Mollgren
Kuntatekniikka Kari Hallstrom
Lupa- ja valvonta-asiat Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympadristonsuojelu Jesse Mether
Ympadristoterveydenhuollon palvelut Tiina Tiainen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todennékdisesti pysytdén talousarviossa. . P P .
. pysyt ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentaviad muutoksia.

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomairarahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.



Social- och halsovardssektorn

Social- och
hélsovardssektrorn utan
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®m2020 2021 E2022
Social- och halsovardssektorns ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 867 390 294 500 294,53 % 238 207 1074 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 983 082 -3 143 363 94,90 % -2 424 243 -4 000 000
VERKSAMHETSBIDRAG -2 115 691 -2 848 863 74,26 % -2 186 036 -2 925 500

Under tredje kvartalet har social- och halsovardssektorns
ledning haft mdjlighet att ytterligare sdnka beredskapen for
coronavirus och vaccinationer. Det centrala malet har fort-
sattningsvis varit att minska vardskulden och kéerna. En be-
tydande del av ledningens arbetsinsats har anvants till be-
redningen av véalfardsomradet. Det fanns &annu inget kom-
munalt tjanste- och arbetskollektivavtal for social- och hélso-
varden 30.9.2022, och i det avtalslsa tillstAndet fortsatte
skotarorganisationernas forbud mot dvertidsarbete och skift-
byte att galla.

Under det tredje kvartalet ar 2022 prioriterade social- och
halsovardssektorns ledning hanteringen av vardskulden och
beredningen av valfardsomradet. Beredningen av valfards-
omradet har i allt hdgre grad berort aven arbetstagarna inom
social- och héalsovardssektorn i och med att beredningsar-
betet fokuserat pad det konkreta innehallet. Det ar svart att
dra en skiljelinje mellan social- och halsovardssektorns upp-
gifter och beredningen av valfardsomradet, eftersom dessa
ar ndra sammankopplade.

Inom social- och hélsovardssektorns ledning har bered-
ningsuppgifterna inom valfardsomradet fortsatt och kravt ar-
betsinsatser av cheflakaren (50 %), servicedirektdren for
tjanster for vuxna (50 %), utvecklingsdirektdren (70 %), den
sakkunniga (100 %) och ekonomisekreteraren (augusti 50
% och fran september framat 100 %). Cheflakaren avslutade
sitt uppdrag 30.9.2022 pa grund av 6vergang till en annan
anstallning. Social- och halsovardssektorns forvaltningschef
atertog sin post efter tjanstledigheten 1.9.2022 och deltar nu
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i beredningen av valfardsomradet med 50 procent av arbets-
tiden.

| projektet framtidens social- och halsocentral, i projektet for
tjanster som i framtiden stdéder hemmaboendet och i pro-
jektet for hallbar tillvaxt i Finland har staden under det tredje
kvartalet gjort framsteg med flera konkreta tjanster. En ge-
mensam tillampningsanvisning utarbetades for narstaende-
varden i Ostra Nyland. En utvidgning av Omaolo-servicen till
Morskom och Pukkila planerades. For att genomfora vard-
garantin, en helhet som ingar i Finlands program for hallbar
tillvaxt, har staden konkurrensutsatt tillaggsarbetskraft for
hélsostationen. Tre nya visstidsanstallda arbetstagare rekry-
terades till projekten. Dessutom anstélldes tre narvardare
vid halsostationen for att uppfylla vardgarantins krav. | pro-
jekten utvecklades ocksa klienthandledningen och radgiv-
ningen.

Fore slutet av det tredje kvartalet har social- och halsovards-
sektorn bokfért coronarelaterade kostnader fér sammanlagt
ca 3,2 miljoner euro. Den Overlagset stérsta delen av dessa
kostnader hanfor sig till halsostationstjanster inom tjanster
for vuxna. Social- och halsovardsministeriet meddelade i
borjan av oktober att kommunerna skulle fa full ersattning for
sina kostnader for coronaepidemin under ar 2022.
Verksamhetsintakterna inom resultatomradet social- och
halsovardssektorns ledning bestar i huvudsak av projektun-
derstdd, och storleken av dem har féljts upp i samband med
delarsrapporteringen.



Barn- och familjetjanster

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

1591 525 1886 750 84,35 % 1566 286 1886 750
-13095103  -18 458 981 70,94%  -12340275  -17 758 981
-11503577  -16572 231 69,41 % -10773989 -15872 231

Barn- och familjetjansterna haller sig helt inom budgeten.
Skyddshemmets framtunga statsunderstdd snedvrider verk-
samhetsbidraget. Rekryteringsproblemen har fortsatt att
vara omfattande, vilket syns i att personalkostnaderna har
underskridits med cirka en halv miljon euro. Det har varit
nodvandigt att kompensera personalbristen med kopta
tjanster, i synnerhet inom den medicinska rehabiliteringen
av barn, dar vardgarantins tidsgranser standigt blir over-
skridna. Man har letat efter losningar pa familjecentrets ut-
rymmesbrist och kommer att fortsétta detta arbete under
resten av aret.

Barn- och familjetjansterna deltar aktivt i beredningen av val-
fardsomradet, och man deltar samtidigt i flera andra projekt.
Tyngdpunkten ligger i synnerhet pa férebyggande arbete
och en tidig insats. En plan for inrattande av en ungdoms-
station/enhet for psykisk hélsa och missbruksarbete for
unga med medelsvara symtom har lagts fram for Ostra Ny-
lands valfardsomradesstyrelse.

En 6kad psykisk ohélsa bland barn, unga och familjer syns i
alla funktioner inom barn- och familjetjansterna. Det dkade
antalet neuropsykiatriska och psykiatriska utredningar, be-
handlingar och remisser av barn och unga till fortsatt vard
har overbelastat skol- och studerandehalsovarden. Ef-
tersom det finns brist pa lakarresurser inom skol- och stude-
randehalsovarden har vi varit tvungna att delvis begransa
servicen. Antalet barnskyddsanmalningar &r alltjamt stort.
Jamfort med motsvarande period ett ar tidigare har antalet
anmalningar 6kat med 20 %. De vanligaste orsakerna till
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barnskyddsanmaélningar &r psykiska problem och miss-
bruksproblem hos smabarnsforaldrar och unga. Behovet av
hemservice for barnfamiljer har 6kat med 44 % jamfoért med
situationen for ett &r sedan. De vanligaste motiveringarna till
hemservice ar en belastande livssituation, krissituationer i
familjen och foraldrarnas trotthet. Allt fler familjer utnyttjar
ocksé forebyggande hemservice for barnfamiljer. Fram till
slutet av september hade 128 familjer anvént denna service-
form. For narvarande har vi 48 familjer som aktiva klienter,
och nya klienter kommer varje vecka. P& grund av stigande
levhadskostnader har barnfamiljernas ekonomiska situation
ytterligare forsamrats. Familjeradgivningen har alltjiamt ett
stort antal klienter. Allt fler familjer maste vanta éver sex méa-
nader pa att det aktiva arbetet ska borja. Det ar utmanande
att ta emot de akuta fallen tillrackligt snabbt.

Under de senaste manaderna har de familjerattsliga tjans-
terna i Ostra Nyland sett en 6kning av utmanande, akuta
vardnadstvister, t.ex. egenmaktiga omhandertaganden, se-
parationer bland familjer med spadbarn samt barnskydds-
element. Ocksa antalet klienter som anvander métesplatsen
har 6kat betydligt. Antalet klienter inom det sociala arbetet
for barnfamiljer fortsétter att 6ka och en allt stérre del av
barnklienterna ar i behov av séarskilt stéd. Antalet nya barn-
skyddsklienter &r pa féregdende ars niva. Vid Ostra Nylands
social- och krisjour utgér krisarbetet alltjamt en stor andel av
arbetsmangden. Psykisk ohélsa bland barn och unga syns
ocksa i social- och krisjourens verksamhet, och uppdragen
med anknytning till substansmissbruk och sjalvdestruktivitet
har okat.




Tjanster for vuxna

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

2910 534 3382 650 86,04 % 2573237 7 282 650
-25698 357  -32 166 583 80,02%  -27 195432  -36 100 000
-22 787 824  -28 733 933 79,31% -24622195  -28 817 350

Prognosen for driftskostnaderna inom tjanster for vuxna pa-
verkas av coronapandemin och krisen i Ukraina. Det &r svart
att gora prognoser om det ekonomiska laget, eftersom det
rader osékerhet om storleken pa statens ersattningar for de
coronarelaterade kostnaderna. Prognosen ar att tjanster for
vuxna Overskrider budgeten med 500 000 €, om coronakom-
pensationens storlek ar 3,5 miljoner euro. De faktiska intak-
terna inom tjanster fér vuxna ar stérre an de budgeterade,
medan de faktiska utgifterna bade for kop av tjanster och for
kommunens andel av arbetsmarknadsstddet ar stérre an de
budgeterade. Under tredje kvartalet har tjanster for vuxna
alltjamt fokus pa att forebygga smitta, kartldgga laget och
varda coronasmittade personer. Dessutom utvecklas tjans-
terna systematiskt genom olika projekt och forsok. Malet ar
att erbjuda klienterna allomfattande tjanster av hogre kvalitet
och att bereda en 6vergang till valfardsomradet.

Coronaradgivningstelefonen och smittsparningen inom
social- och halsovardsenheterna aterfinns bland de co-
ronadtgarder som tills vidare fortsatter. Coronavaccination-
erna fortsatter med boostervaccinationer pa Nase hélsostat-
ion. Halsostationens 6vriga verksamhet, t.ex. egenteamets
mottagning for patienter som behdéver en stor mangd tjans-
ter, fortsatter nu med normal volym, men den samlade vard-
skulden &r stor. Ibruktagandet av elektroniska halsotjanster
har beretts aktivt. HOg personalfrdnvaro samt riksomfat-
tande rekryteringssvarigheter i kombination med det extra
arbete som orsakas av coronapandemin har gjort det ndd-
vandigt att anlita privata serviceproducenter for bade vard-
personal och lakartjanster. For halsostationens service har
skaffats kopta tjanster som motsvarar fem skotare, sju ar-
betspar for vaccinationer samt l&kartjanster en méangd som
motsvarar 3-4 lakare. Inom mun- och tandvarden har man
stravat efter att I6sa problemen med rekrytering av tandvar-
dare bl.a. genom att fortsatta ta emot utbildade tandlakare
fran lander utanfér EU som anmaler sig for kompetensutbild-
ning dar det ingar en 6 manaders period som tandskétare
samt genom att fortsétta laroavtalsutbildningarna fér tand-
skotare. Trots tillaggsatgarderna har man dock varit tvungen
att 6ka anvandningen av kopta tjanster.
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Ett av de bindande malen, &ndamalsenlig anvandning av lo-
kaler, uppnaddes vid halsovardscentralen, d& det utrymme
som tidigare behdvdes fér personer med andningssymptom
togs i bruk fér andra andamal. Det planeras fortfarande and-
ringar i lokalerna for att skapa klarhet i kundstrémmarna.
Inom sysselsattningstjansterna har verksamheten aktivt ut-
vecklats med sikte pd den kommande organisationsrefor-
men. Bland annat har nya verksamhetsmodeller skapats for
social rehabilitering och arbetsverksamhet i rehabiliterings-
syfte. Man har stravat efter att effektivisera kundstyrningen
till sektorsdvergripande tjanster (sektorsdvergripande sam-
service som framjar arbetskraft (TYP), teamet for arbetsfor-
méaga). Langtidsarbetslosheten ar alltiamt stor i Borgad. An-
talet personer som varit arbetslésa utan avbrott i Gver tva ar
har fortsatt att 6ka, &ven om sysselséttningen i allméanhet har
utvecklats positivt. | frdga om arbetsmarknadsstodets kom-
munandel kommer budgeten att éverskridas klart. Inom in-
vandrarservicen har personalen bytts ut och tre nya arbets-
tagare har kommit till teamet. Femton nya kvotflyktingar an-
lande till Borgd i borjan av hasten. Ukraina-koordinatorerna
har bildat ett eget team, som fran och med september lyder
under koncernférvaltningen.

Inom vuxensocialarbetet har antalet socialvardsklienter dkat
nagot. Personalsituationen, i synnerhet vad galler tillgangen
pa byrasekreterare, har varit utmanande. Inom boendeser-
vicen har antalet klienter med heldygnsomsorg minskat (61
klienter 19.9, jfr 69 klienter 14.2). Inom stddboendet har an-
talet klienter 6kat. | Koivula boendeenhet har det i juli-sep-
tember férekommit fler hotfulla situationer och risksituationer
an vanligt och personalsituationen har varit utmanande.
Inom mentalvards- och missbrukstjansterna har man med
nya verksamhetsmodeller (Terapinavigatorn, styrd egen-
vard samt forsta linjens kortterapier) i praktiken eliminerat
koerna, alla enheter kan ge vard inom cirka en vecka. | bor-
jan av juli flyttade missbrukarkliniken fran Konstfabriken till
Nase halsocentral, dar alla mentalvards- och missbruks-
tjanster nu ar koncentrerade. Utvecklingen av mentalvards-
och missbrukstjansterna har i det stora hela framskridit en-
ligt planerna. HUS-psykiatrin &r integrerad i tjansterna.



Aldreomsorg och funktionshinderservice

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

6 232 268 9397 700 66,32 % 5914 047 9017 700
-63 262122  -69 935791 76,16 %  -51107 034 -70 600 000
-47 029 854  -60 538 091 7769%  -45192988 -61 582 300

Budgeten for @ldreomsorg och funktionshinderservice be-
réknas bli dverskriden med cirka en miljon euro. Verksam-
hetsintakterna inom aldreomsorg och funktionshinderser-
vice ligger under budgeten, beroende pa en andring av kli-
entavgiftslagen 2021 som inverkar pa klientavgifterna. Verk-
samhetskostnaderna overskrids i fraga om kop av tjanster
och vardartiklar.

Ocksa under sommarmanaderna har det varit svart att re-
krytera personal till enheterna inom aldreomsorg och funkt-
ionshinderservice. For att avhjalpa personalbristen har man
anlitat privata serviceproducenter, vilket syns i listan dver
tjansteupphandlingar. De utdragna férhandlingarna om ett
kollektivavtal for skotarorganisationerna och férbudet mot
skiftoyte och Overtidsarbete forsvarade skiftplaneringen i
alla enheter.

Coronasituationen har varit hanterbar i alla enheter inom
aldreomsorgen och funktionshinderservicen.
Aldreomsorgen och funktionshinderservicen har aktivt delta-
git i beredningen av véalfardsomradet och medverkat dven
for andra projekt inom social- och hélsovarden.

Efter bostadsbranden i Appelbackens servicehus i augusti
ar tre bostader tills vidare ur bruk. Bostéaderna behdver tor-
kas och renoveras.

Specialiserad sjukvard

Boendeservicen slutférde utvecklingen av en verksamhets-
modell som stdder klientens livskvalitet och individualitet.
Modellen ska nu omséttas i praktiken.

Ostra Nylands fardtjanstcentral inledde sin verksamhet
1.9.2022. Centralen ordnar fardtjanst enligt socialvardsla-
gen och handikappservicelagen. Ett regionalt kundrad for
Ostra Nyland inrattades for uppféljning och utveckling av
verksamheten.

Avdelning 3 vid Né&se rehabiliteringscentral har tagit hand
om alla coronapatienter som behovt vard av primarvards-
niva. Antalet coronapatienter har varit mattligt. Avdelning-
arna har haft betydande svarigheter med rekryteringen av
sjukskotare. Rekryteringsproblemen har paverkat plane-
ringen av verksamheten. Nése rehabiliteringscentrals och
Nase halsostations gemensamma regelbundna interna ut-
bildningar inleddes i augusti.

Vid kortvardsenheten Wilhelmina har behovet av kortvards-
platser och krisplatser dkat stadigt under aret. Gruppstorle-
karna inom dagverksamheten for dldre har atergatt till det
normala efter corona.

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

-49 024 847
-49 024 847

-63 828 698
-63 828 698

76,81%
76,81%

-48 686 114
-48 686 114

-68 528 698
-68 528 698

I den specialiserade sjukvardens uppgiftsomrade ingar
kopta tjanster for sjukvard och mun- och tandvardstjanster,
dar den storsta serviceproducenten &r HUS. Till den specia-
liserade sjukvarden hor dessutom kop av prehospital akut-
sjukvard och sjuktransport samt samjour och jour inom mun-
och tandvarden. Aven specialistidkartjanster eller andra
tjansteupphandlingar inom specialiserad sjukvard ingar i
budgeten for specialiserad sjukvard.

Budgeten for specialiserad sjukvard ar 2022 ar 63 728 698
euro. Uppgiftsomradets kostnader for specialiserad sjukvard
under det forsta halvaret bestar av férhandsfakturering per
méanad enligt HUS budget. Borgas andel av kostnaderna for
samjour, prehospital akutsjukvard och sjuktransporter beta-
las till HUS manadsvis enligt faktura pa basis av de faktiska
prestationerna.
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| den nya prognosen for hela HUS-organisationen dkar det
totala underskottet fran den foregaende prognosen till 136
miljoner euro. Underskottet i den kommunspecifika boksluts-
prognosen for Borga pa 4,7 miljoner euro har beraknats i
proportion till en prognos for anvandningen av tjanster. Den
forsamrade prognosen beror pa ett ovantat svagt resultat for
juli samt pa identifierade produktionsutmaningar under se-
nare delen av aret. Avvikelsen i HUS-budgeten tog fel spar
genast fran borjan av aret nar coronapandemin drog ut pa
tiden samtidigt som strejken och o6vertidsférbudet pa varen
ytterligare forvarrade situationen. Den daliga tillgangen péa
vardpersonal och patienternas fordrojda flyttning till fortsatt
vard orsakade funktionella flaskhalsar inom HUS.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022
Tehtdvaalue Tulosyksikkd Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heini | Elo | Syys
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen johto Matias Melen
Aikuisten palvelut Hallinto Annika Immonen
Hyvinvointia ja terveytti edistidvit.. Sjéblom/Heininen
Tyéllisyyspalvelut Ville Heininen
Erikoissairaanhoito Kati Liukko
Lapsi- ja perhepalvelut Hallinto Maria Andersson
Ennaltaehkaisevat palvelut Eliisa Roine
Korjaavat palvelut Mika Himanka
Varhainen tuki Kristina Huopalainen
Vanhus- ja vammaispalvelut Hallinto Krister Lindman
Asumispalvelut Ansa Bergheim
Asiakasohjauspalvelut Krister Lindman
Kotihoitopalvelut Krister Lindman
Kuntoutuspalvelut Katariina Stenman

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todenndkéisesti taan tal i . . s e en . - .
. ocdennakoisestl pysytaan talousarviossa ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.



Bildningssektorn

Verksamhetskostnader BG 2022
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Bildningssektorns ledning
I 8 Utfall . Utfalls-% Utfall
Bildningssektorns ledning 1- 9/2022 BG+a 2022 2022 1- 9/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 261 947 -1 660 796 75,98 % -1 059 342 -1710 797
VERKSAMHETSBIDRAG -1 261 947 -1 660 796 75,98 % -1 059 342 -1710 797

Personal

Bildningssektorns ledning har aktivt utformat nya uppgif-
ter och uppgiftsbeskrivningar, fér att uppgiftsbeskriv-
ningarna och kunskaperna ska motsvara behoven under
de kommande aren, och for att det ska finnas vikariear-
rangemang for varje uppgift. Férutom arbetsuppgifterna
utvecklas ocksa ledningssystemet for organisationen
aktivt som en del av organisationséandringen. Det ar
annu inte till alla delar klart hur organisationsandringen
paverkar de anstalldas arbetsuppgifter och var uppgif-
terna &r placerade.

Processer

Vi satsar fortfarande aktivt pa digitalisering och kommu-
nikation och samarbetet med koncernférvaltningen, lo-
kalservice och HPK fors framat med ett fornyat grepp.
Pa grund av sektorns stora antal projekt har férvaltnings-
modellen for projektportféljen och personalplaneringen
utvecklats malmedvetet. Det & meningen att projekt-
portféljen i fortsattningen ska ge innehallsmassig och ak-
tuell information om projektens ekonomi, vilka som arbe-
tar inom projekten samt hur projekten framskrider. Under
borjan av aret har vi aktivt fortsatt att utveckla prognos-
modellen for servicenatet, Capacity, sa att den ska mot-
svara sektorns behov.
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Projektet géllande skolsékerhet vilket har gjorts i samar-
bete med Laurea har blivit fardigt och utgaende fran re-
sultaten kommer det att utarbetas en Borgdmodell bland
annat for férebyggande av mobbning.

Bildningssektorn har satsat pa arbetsplatskommunikat-
ionen och kommunikationen till kunder genom att utar-
beta en kommunikationsplan och med nyhetsbrev, med-
delanden och olika kommunikationskanaler.

Atgardsprogrammet for att stédja larande och valbefin-
nande, som koordineras av bildningssektorn, godkan-
des av fullméktige i juni 2021. Atgéardsprogrammet foku-
serar pa att avhjalpa underskottet i inlarning och valbe-
finnande, vilket coronan orsakat, med tidsbegransade
satsningar som har langvariga effekter. Tyngdpunkten
ligger pa personalresurser och pa att erbjuda hjalp med
lag troskel i larmiljerna. Valfarden efter coronan byggs
upp genom samarbete och genom att beakta att larande
inte sker utan funktionsférmaga — att atgarda inlarnings-
underskottet kraver att man ocksa atgardar underskottet
i valbefinnande. Genomférandet av atgardsprogrammet
fortsatter under 2022.

Ekonomi

Det ekonomiska laget for bildningssektorns ledning &r
stabilt, men anstrangt. | budgeten fér 2022 har faststallts
utvecklingsuppgifter som dverskrider sektorsgranserna,
vilka har orsakat kostnader. Efter aterhamtningen fran
coronaaren ser bland annat kép av tjanster ut att




Overskrida det budgeterade. Inom bildningssektorns led-
ning orsakas Overskridningar bland annat av den fort-
satta upphandlingen av applikationen Capacity, utred-
ningen av skolsakerheten som gjorts i samarbete med
Laurea samt satsningar p& dataskyddstjanst. Det finns
ocksa tryck p& 6verskridningar av ict-kostnader, men har
kommer de anslag som reserverats for investeringar att
overforas till driftskostnader, eftersom apparater kom-
mer att hyras med leasingmodell istéllet for att upphand-
las.

Enligt nuvarande uppgifter berdknas det att bildnings-
sektorns budget 6verskrids ungefar 1,8 miljoner euro.
Overskridningarna géller framst finsk- och svenskspra-
kiga utbildningstjansterna. Budgetdverskridningen beror
bland annat pa féljande:

o tillAggsgrupper som bildats fér ukrainare

e Okade vikariekostnader bland annat till féljd av

corona

Finskspréakiga utbildningstjanster

e personaldkningar enligt atgardsprogrammet,
for vilka inte har fatts projektfinansiering for
hela beloppet

e timlararnas l6ner, i vilka férhoéjningarna enligt
AKTA inte har beaktats under de senaste aren

o Okade hyreskostnader till féljd av tillaggslokaler
som tagits i anvandning
en mindre bidragssumma an férvantat
Okade leasingkostnader (maskiner kops inte
langre som investeringar, maskiner har skaf-
fats at sjundeklassare och at nya gymnasiele-
ver i och med den utvidgade laroplikten)

o Okade kop av tjanster (psykolog- och andra
sakkunnigtjanster bade inom utbildningstjans-
terna och ledningen).

Vi ansoker om 2 miljoner eurao till, for att klara eventuella
budgettverskridningar i slutet av aret.

. o F— Utfall . Utfalls-% Utfall
Finsksprakiga utbildningstjanster 1- 9/2022 BG+a 2022 2022 1- 9/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 2437535 2317 000 105,20 % 2 427 096 2119 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -36 456 375  -47 302 665 77,07 %  -34803000 -47 904 665
VERKSAMHETSBIDRAG -34018 840  -44 985 665 75,62%  -32375904  -45 785 665

Kunder

De finsksprékiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning, specialundervisning, undervisning for
invandrare och gymnasieutbildning, producerar kurator-
och psykologtjanster samt koordinerar morgon- och ef-
termiddagsverksamheten. Tjéansterna omfattar nastan
4 000 elever inom grundlaggande utbildning, cirka 750
gymnasieelever samt studerande pa andra stadiet.
Dessutom koordinerar utbildningstjansterna 17 eftermid-
dagsklubbar, som arrangeras av 7 olika serviceprodu-
center och i vilka deltar sammanlagt ca 570 barn. Coro-
napandemin har lattat lite under hdsten och skolornas
undervisningsarrangemang har atergatt mot det nor-
mala. Skolorna har som helhet betraktat skyddat sina
elever pa ett utmarkt satt, och undervisningen har kun-
nat genomféras som narundervisning med iakttagande
av sakerhetsanvisningarna. Det tillsynsansvar som foljer
med lagstiftningen om utvidgad laroplikt har fullgjorts
och handledningen lyckades bra for elever som avslu-
tade den grundldggande utbildningen och som skulle
hitta platser for fortsatta studier. | fortsattningen maste
anda utvarderas om handledningsresurserna ar tillrack-
liga i skolorna for arskurs 7-9 nar det géaller det okade
handledningsansvaret i samband med den utvidgade 1&-
roplikten. Antalet elever inom den férberedande under-
visningen har blivit stérre an beréknat. Under hdsten har
redan grundats tva nya undervisningsgrupper och det
kan handa att vi beh6ver grunda annu flera grupper.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell for omradesvis ledning, och
de ledningsstrukturer som uppstatt vid pilotférsoket eta-
bleras i samband med budgeten 2023. Under utbild-
ningsdirektérens ledning har man ocksa berett
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genomférandet av den utvidgade laroplikten. Dessutom
har andringar i servicenatet beretts med tanke pa ned-
laggning av Epoon koulu och projektet med skolan och
allaktivitetshuset i Gammelbacka. Utbildningstjanster-
nas verksamhet inom den grundlaggande utbildningen
styrs férutom av lagen och férordningen om grundlag-
gande utbildning ocksa av laroplanerna for forskoleun-
dervisningen och den grundlaggande utbildningen. Det
pagar flera utvecklingsprojekt, av vilka de mest bety-
dande géller 6kad jamlikhet i utbildningen och atgard-
ande av problem som fororsakats av Covid-19 samt ge-
nomférande av stadens eget atgardsprogram. Projekten
har framskridit som planerat och en del av projekten fort-
satter ar 2023.

I gymnasieutbildningen har fokus legat pa inforandet och
verkstéallandet av den nya laroplanen fran hosten 2021 i
gymnasieutbildningen fér bade unga och vuxna. Malet
for kurators- och psykologtjansterna ar att skapa nya ar-
betsmodeller, sd att tjansterna kan fordelas och riktas
enligt kundbehovet. Tillgdngen till psykologer har varit
en utmaning och tjansterna har kompletterats med kopta
tjanster. Dessutom har man bdérjat bereda en éverforing
av tjansterna till valfardsomradet fran borjan av ar 2023.
Koordineringen av morgon- och eftermiddagsverksam-
heten fortsatter och malet ar ocksa att hitta nya service-
producenter och utveckla arbetet. Utbildningstjansterna
fortsatter att dra nytta av digitala system i undervis-
ningen bade néar det galler redskap och program i alla
sektorer, och till hdsten 2022 har det skaffats egna da-
torer at alla elever som boérjar i arskurs sju. Under bérjan
av ar 2022 har man berett anskaffning av datorer till alla
elever som borjar i arskurs sju hosten 2022. For att ut-
veckla ledningen fortsétter vi att utveckla modellen med
omradesvis ledning sa att ledarskapsresurserna riktas
pa basta mojliga satt for att framja larandet, bade inom
och mellan skolorna. En utmaning i verksamheten har




varit resursbristen inom skolhalsovarden och bristen pa
skollékare, vilket har belastat skolornas 6vriga personal
med elevvardsfragor. Utbildningstjansterna har framjat
verkstallandet av de bindande mal och mal fér verksam-
heten som fullmaktige faststallt i budgeten fér 2022 och
fort vidare nedlaggningsprocessen for Epoon koulu till
budgetbehandlingen fér 2023. 1 malen som godkéants av
fullmaktige star att férandringar i servicebehovet beak-
tas proaktivt och tjansterna ordnas pa ett hogklassigt
och kostnadseffektivt satt.

Personal

| ledningen for de finsksprakiga utbildningstjansterna ar-
betar utbildningsdirektéren, en undervisningsplanerare
och en koordinator fér morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Det finns 15 rektorer, av vilka 9 &r tjansterek-
torer, 4 bitradande tjansterektorer, tvd omradesrektorer,
en omradesrektor for sarskilt stod, lite 6ver 350 larare,
ca 90 skolgangshandledare, 8 kuratorer och 6 psykolo-
ger. For de anstallda ordnas forthildning bade enligt
tjanstekollektivavtalet och annan utbildning, bade i en-
skilda skolor och centraliserat. Betoningen i utbildningen
ligger pa genomférande av laroplanen och digitala far-
digheter. Personalens arbetshélsa har f6ljts upp och for-
battrats planmassigt utgaende fran resultaten i persona-
lenkéater. Inom kurators- och psykologtjansterna har ord-
nats systematisk och regelbunden arbetshandledning.
Utbildningstjansternas tema for laséaret 2022—-2023 ar
multilitteracitet.

Ekonomi

Nagra pensionsavgangar och att antalet elever slutar
Oka innebar att det &r mgjligt att se 6ver personalkostna-
derna pa lang sikt. Detta forutspas innebéra att 6kningen

De svensksprakiga utbildningstjansterna

av personalkostnaderna stannar av i framtiden utan att
detta har betydelse for kvaliteten p& undervisningen. |
samband med budgeten fér 2022 finns osékerhet anga-
ende en eventuell fortsattning pa coronapandemin och
undervisningsarrangemang for ukrainska flyktingar.
Stodatgarderna enligt det atgardsprogram som god-
kants av fullméktige har fortsatt &ven om det inte har be-
viljats projektfinansiering for dem alla, vilket har 6kat per-
sonalkostnaderna. En annan osékerhetsfaktor ar det
noggrannare innehéllet i lagstiftningen om den utvid-
gade laroplikten gallande finansieringen och verkstallan-
det fran hosten 2021, vilket syns sarskilt i gymnasiets
materialkostnader dven under lasaret 2022-2023. Dess-
utom har det fran bérjan av lasaret 2021-2022 grundats
nya grupper i skolor med arskurserna 7-9, vilket ocksa
har lett till storre personalkostnader &n beraknat.

P& hosten har tillaggslokalerna for Tolkkisten koulu och
den nya modulbyggnaden for Kevatkummun koulu tagits
i anvandning, vilket ocks& inverkar p& budgetutfallet pa
grund av interna hyror och mdébelanskaffningar. Dessu-
tom har den nya garden vid Linnajoen koulu fatts i an-
vandning.

Statens specialunderstdd for lasaret 2021-2022 har be-
aktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram till varen
2022. Flera projekt fortsatter ocksa lasaret 2022-2023,
sd en del av de inkomster som bokforts for detta ar over-
fors till &r 2023, vilket forsvarar uppfyllandet av inkomst-
malet och forsamrar helhetsresultatet. Rysslands an-
fallskrig mot Ukraina har tkat den ekonomiska oséker-
heten och det méarks som prisstegringar i material och
ocksa i andra upphandlingar.

i R Utfall " o Utfall
De svensksprakiga utbildningstjansterna 1- 9/2022 BG+a 2022  Utfalls-% 2022 1-9/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 868 203 1085 400 79,99 % 1011501 878 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 137 047 -22 425 653 76,42 % -16 480 271  -23 075 653
VERKSAMHETSBIDRAG -16 268 845 -21 340 253 76,24 % -15468 770 -22 197 253

Kunder

De svensksprakiga utbildningstjansterna ordnar grund-
laggande utbildning vid nio svenska grundskolor, vilkas
elevantal lasaret 2022-2023 ar 1 692 elever samt 9 ele-
ver i forberedande undervisning. Utbildning pa andra
stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har 316 stu-
derande. Inom utbildningen pa andra stadiet utvecklas
samarbetet aktivt med de svenska gymnasierna i Kotka,
Lovisa och Sibbo, men man utvecklar ocksa ett djupare
samarbete med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Akan och Prakticum ordnar fran lasarets bor-
jan Hux-utbildning (utbildning som handleder for exa-
mensutbildning) samt folkhdgskolearet i Borga. Elev-
och studerandevarden har erbjudit kurator- och psyko-
logtjanster till svenska elever i grundlaggande
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utbildningen och férskoleundervisningen samt till ca
1500 studerande pa andra stadiet.

Processer

De svensksprakiga utbildningstjansterna har gatt vidare
med det pilotprojekt som géller rektorns uppgifter, och
atgarder har tagits med i budgeten for 2023. Lednings-
processerna har gjorts tydligare, och pa det sattet under-
lattar man rektorns arbete, stoder man de anstéllda i
skolorna och blir man battre pa att géra elevernas skol-
gang likvardig. Sannas skola har i bérjan av januari flyt-
tat fran tillfalliga lokaler in i en ny byggnad. P& grund av
det 6kad elevantalet i elevupptagningsomradet for Var-
berga skola har lokalitetsledningen lett ett projekt som
innebar att skolan tog i anvandning tillfalliga lokaler i




september 2022. | samband med denna process har
man utvecklat en modell med hjalp av vilken elevstrém-
mar och fastigheters kapacitet kan férutses noggrannare
och i ett tidigare skede. Bristen pa lakartjanster har
maérkts ocksa inom skolhalsovarden.

Personal

De svensksprakiga utbildningstjansterna har framjat tea-
manda genom att satsa pa mojligheten att delta i
coachingmoéten, ordnat en grundkurs for nya skolgangs-
handledare samt ordnat ett gemensamt utbildningsmote
for alla i borjan av lasaret. Pa grund av coronapandemin
har fler personer anstéllts for att arbeta med att framja
elevers och studerandes valbefinnande. Ocks& under-
visnings- och handledarresurserna har dkat i enlighet
med fullméktiges rekommendationer. Inom elevvarden
har anstéllts en psykolog till och dessutom har tjansterna
kompletterats med kopta tjanster. Under hdsten pagar
ett aktivt samarbete Gver kommun- och sprakgranserna
for att i borjan av ar 2023 flytta 6ver tjansterna i fraga till
valfardsomradet.

Ekonomi

Atgarder till fljd av kriget i Ukraina har kat utgifterna
under varen och hosten, da tva grupper for férberedande
undervisning har bildats. De svensksprakiga utbildnings-
tjansterna foljer de rekommendationer som utarbetats
efter en coronarelaterad lagesanalys som behandlats av
svensksprakiga utbildningssektionen. Atgéarderna kan
inte till alla delar tackas med statens stodpengar. Det ra-
der osadkerhet kring antalet barn bland de ukrainska flyk-
tingarna och var de bor. De svensksprakiga utbildnings-
tjansterna har aktivt s6kt och beviljats ocksa statligt un-
derstdd for att tAcka kostnaderna, men man ser inte ut
att na det mal som faststallts i budgeten.

Den utvidgade laroplikten har betytt att utbildningen fatt
nya uppgifter, som medfér 6kade utgifter. De svensk-
sprakiga utbildningstjansterna har verkat aktivt till for-
man for det regionala samarbetet i syfte att trygga en
ocksd ur ekonomisk synvinkel fullgod service for de
svenska ungdomar som omfattas av den utvidgade laro-
plikten.



Tjanster inom smabarnspedagogik

s . o ] Utfall u Utfalls-% Utfall
Tjanster inom smabarnspedagogik 1- 912022 BG+a 2022 2022 1- 9/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 2749 271 3033 600 90,63 % 2856 740 3733600
VERKSAMHETSKOSTNADER -29692 130 -38319971 77,48 %  -27507832 -39119971
VERKSAMHETSBIDRAG -26 942860  -35286 371 76,35%  -24651092  -35386 371

Kunder

Smabarnspedagogik har ordnats i daghem och inom fa-
miliedagvard. De dppna tjansterna inom smabarnspeda-
gogik var stangda i januari-februari och personalen inom
de Oppna tjansterna arbetade i daghemmen. De 6ppna
tjansterna inom sméabarnspedagogik, familjekaféer och
klubbar, 6ppnades pa nytt i mars.

Coronarestriktionerna slopades stegvis under varen.
Det har fortfarande férekommit en del coronasmitta un-
der hosten. Bildningsndmnden har delegerat sina befo-
genheter till direktéren for smabarnspedagogik nar det
galler att vidta atgarder som beror pa coronapandemin.
Befogenheterna har delegerats fran september till slutet
av aret. Den centralaste atgarden &r att inskranka 6ppet-
tiderna pa grund av personalbrist som beror pa& corona.

Hittills har det kommit endast enstaka ansdkningar om
plats for ukrainska barn i forskoleundervisning och sma-
barnspedagogik, och till dem har ordnats plats i existe-
rande daghem. | omradet Haiko-Tolkis pa vastra sidan
av an har under hosten kommit in manga ansoékningar
for barn under tre ar. | arsskiftet ar efterfragan storre an
utbudet. | daghemmen gors tillfalliga arrangemang ge-
nom att anstélla mera personal, s& att alla nya sokande
kan beviljas daghemsplats. Vi har borjat forbereda an-
skaffning av tillfalliga lokaler till hdsten 2023 tillsammans
med lokalitetsledningen.

Processer

For ar 2022 har vi fatt statens specialunderstod for att
Oka motion, framja jamlikhet och utveckla kvaliteten
inom forskoleundervisning och smabarnspedagogik
samt for att utveckla digitalt kunnande. Vi har ocksa fatt
specialunderstod av staten for ar 2022 for att jamna ut
effekterna av coronapandemin, och &ven sokt fortsatt
understod for aren 2022-2024.

Utredningen om servicenétet i sédra omradet, behovs-
utredningen for skiftesvard i vastra omradet, behovsut-
redningen for Estbacka daghem och utredningen om
servicenatet i norra omradet har gjorts och i dessa arbe-
ten har anvéants den prognosmodell for servicenéatet som
anvands pa forsok.

Personal

Pa varen forekom det bland daghemspersonalen
mycket frdnvaro pa grund av corona och darfér har det
funnits stort behov av vikarier under bérjan av aret. Da
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avtalsférhandlingarna inom kommunsektorn drog ut pa
tiden utfardade arbetstagarorganisationerna férbud mot
Overtid och skiftbyte. Dessa stridsatgarder tillsammans
med sjukfrdnvaro och semestrar har lett till stora svérig-
heter att f& personalen att racka till. For att forbattra till-
gangen till vikarier inleddes inom smébarnspedagogiken
pa hosten ett projekt, till vilket anstélldes en rekryterings-
sakkunnig. Under hdsten rekryteras nya ordinarie vika-
rier till daghem och till stéd fér utveckling och larande.

Det har inte gatt att rekrytera tillrackligt med personal
som uppfyller behdrighetsvillkoren, och for att framja till-
gangen till personal fortsatter vi darfor atgarderna som
inleddes pa varen i samband med projektet Impone-
rande smabarnspedagogik. Smabarnspedagogiken som
bransch goérs kand genom att 6ka dess synlighet. Vi sto-
der personalens fortbildning och karriarstig. Vi har ett tatt
samarbete med olika laroanstalter. Vi 6kar antalet prak-
tikplatser for studerande i daghemmen. Projektet for att
uppratthélla daghemsférestandarnas — arbetsférmaga
och vidareutveckla ledarskapet, vilket finansieras av
Kommunernas pensionsforsakring Keva, har inletts.
Med statens specialunderstod har gjorts satsningar pa
att stoda barn och familjer med frammande sprak och pa
att framja véalbefinnande. Understéden har ocksd an-
vants for att forbattra digitala fardigheter, framja motion
och utveckla fostringssamarbete. Med hjélp av under-
stod har fortsattningsvis rekryterats bland annat sprak-
och kulturlarare, speciallarare inom smabarnspedago-
gik, en digital sakkunnig och barnskétare.

Ekonomi

Baserat pa budgetutfallet har tjanster inom smabarnspe-
dagogik ett tryck pa dverskridning sarskilt med tanke pa
personalkostnaderna. Det har varit nddvandigt att an-
stélla mera tillfallig personal an férut pa grund av anstall-
das franvaro. Ocksa 6kningen av antalet barn som be-
hover stdd har krévt mera personalresurser. | daghem-
men har man ocksa behovt infora tillfalliga arrangemang
for att kunna ordna daghemsplats at alla barn. For att
forbéttra vikariearrangemangen bérjar 13 ordinarie am-
bulerande barnskotare i slutet av aret.

| budgeten har inkomsterna av klientavgifter inom sma-
barnspedagogiken uppskattats for lagt. Inkomsterna
kommer att bli storre &n beréknat, vilket underléttar dver-
skridningarna av personalkostnaderna, sa att uppgifts-
omradet inte forvantas ha nagot stort behov av tillaggs-
anslag. Statens understod for utveckling av smabarns-
pedagogiken fordelas pa tva ar, sa en del av de betalda
understoden overfors till ar 2023.




Kultur- och fritidstjanster

s Utfall u Utfalls-% Utfall
Kultur-och fritidstjénster 1- 9/2022 BG+a 2022 2022 1-9/2021 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 3359 090 5155 100 65,16 % 2 669 855 5155 100
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 816 376 -24 161 605 69,60 %  -15330073 -24 161 605
VERKSAMHETSBIDRAG -13 457 286 -19 006 505 70,80 % -12660 218  -19 006 505
Kunder
Kultur- och fritidstjansternas verksamhet har varit nor- Personal

mal efter det langa coronaléaget. Offentliga lokaler
sasom bibliotek, museer, utstallnings-, ungdoms- och
idrottslokaler har ater varit 6ppna och kunderna har hit-
tat tillbaka till de olika tjansterna. Aven den tredje sek-
torns verksamhet har kommit i gang pa ett gladjande
satt och utbudet av hobbyverksamhet &r igen omfat-
tande. Praktiken med hybrid- och distanstjanster som
man larde sig under pandemitiden har ocksa inforts
som del av tjansteproduktionen nar de tjanar sitt syfte
och gor tjansteutbudet bredare, t.ex. i bibliotekets eve-
nemang, grundlaggande konstundervisning och med-
borgarinstitutet.

Processer

De strategiska malen uppnas. Som del av den pa-
géende organisationsreformen planeras fortfarande en
férnyelse och utveckling av forvaltningen for den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsar-
betet i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Den grundlaggande konstundervisningen har enligt
stadsfullmaktiges beslut sedan ingéngen av aret en
sammanslagen férvaltningsstruktur. Fastighets- och ut-
vecklingsprojektet i Kokon framskrider. Kulturprogram-
met godkandes i juni. Kulturtjansterna ansvarar fortfa-
rande for en regional utvecklingsuppgift for Nyland aren
2021-2022.

Borga stadsstyrelse har beslutat om partneravtalet mel-
lan Borgd museum och Borga stad for aren 2022-2025
samt om att intensifiera samarbetet i enlighet med avta-
let, enligt fas ett i utredningsrapporten. Fas tva i utred-
ningsrapporten behandlas pa nytt efter att avtalspe-
rioden har 16pt ut.

De snabba férandringarna under undantagsforhallan-
dena foregdende aret har kravt att de anstéllda hela ti-
den ar beredda pa forandringar och pa att utveckla sitt
kunnande och verksamheten som del av tjanstepro-
duktionen i olika enheter. Stadens personalenkat vi-
sade att arbetstillfredsstéllelsen under de senaste 12
manaderna har minskat i nastan alla enheter inom kul-
tur- och fritidstjansterna och att foréndringarna i arbetet
som orsakades av coronan har forsvagat arbetshélsan i
alla enheter inom kultur- och fritidstjansterna under de
senaste 6 manaderna. Som den storsta enskilda rekry-
teringen kan ndmnas rekryteringen av rektor fér med-
borgarinstitutet.

Ekonomi

Enligt budgetutfallet har kultur- och fritidstjansterna
inga stora avvikelser i inkomster eller utgifter och aret
fortsatter sdledes inom budgetramen. Atgarder som
vidtogs med anledning av Ukrainakrisen har annu inte
visat sig ge ett markbart ekonomiskt tryck. Detsamma
galler atgardsprogrammet som fullmaktige har godkant
och som inte heller har markbara konsekvenser for kul-
tur- och fritidstjansternas ekonomi.
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. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Raddningsverket

VERKSAMHETSINTAKTER 12 162 252
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 176 493
VERKSAMHETSBIDRAG -14 241

17 241 031 70,54 % 12 869 332 17 241 031
-16 386 031 7431% -11363126  -16 516 031
855 000 -1,67 % 1506 206 725 000

Raddningsverkets ledning

Regionala raddningsnamndens moten har hallits via
Teams, vilket har fungerat bra. Personalen pa kontoret
gor distansarbete inom ramen fér avtalet om distansar-
bete. En samordnare av arbetsférmaga och ICT-sakkun-
nig har bérjat sina arbeten vid raddningsverket. Arets
tredje kvartal har varit ganska braddskande pa grund av
beredningen av vélfardsomradena.

Enligt stadsstyrelsens beslut har raddningsverkets dver
5 &r gamla tunga fordon, salts till finansieringsbolaget
och hyrts tillbaka darifran. Nar det galler ekonomin ar le-
asingkostnaderna nu en ny post som belastar driftseko-
nomin och man ansdker om ett tillaggsanslag for att
técka de icke-budgeterade tillaggskostnaderna. Avsik-
ten ar dock inte att rdddningsverket fakturerar delagar-
kommunerna for denna tillaggsbudget, utan utjam-
ningen gors i samband med bokslutet.

Raddningsverksamhet

Under hela perioden for bérjan av aret har verksamheten
inom uppgiftsomradet raddningsverksamhet forsvarats
pa grund av manga sjukskrivningar till folid av coro-
napandemin. Det har varit mycket frnvaro inom upp-
giftsomradet, och coronan har inverkat pa arbetsskiftens
prestationsformaga genom langa begransningar for vat-
tendykning och rokdykning. Trots allt har man i arbets-
skiften orkat félja de givna anvisningarna. Samordnaren
av arbetsformaga har inlett de arliga testerna for radd-
ningspersonalens fysiska kondition. Inom uppgiftsomra-
det har kontinuitetshanteringen samt utvecklingen av
beredskapet fortsatt. Arbetet pagar fortfarande. Kost-
nadsokningen, sarskilt i fraga om branslen ar betydande
och belastar uppgiftsomradets ekonomi. Under det sista
tredjedelen av innevarande ar infaller bl.a. 6vning med
tanke pa olyckor i Markkinaméaen tunneli samt lagstad-
gad 6vning med tanke pa storolyckor med kraftverket i
Lovisa.

35

Riskhantering

Verksamheten inom uppgiftsomradet riskhantering fun-
gerar normalt enligt de mal som stillts. Periodiska tillsy-
nens besok i objekt gors enligt planerna. Antalet tillsyn
foljer planerna. | sékerhetsutbildningar prioriteras di-
stansutbildningar och utvecklingen av dem. Beaktande
av uppgiftsomradets sardrag har 6kats vid sakerhetsin-
formation och tillsynsverksamhet. Under sommaren ge-
nomférdes ett pilotprojekt for en ny verksamhetsmodell
for tillsyn och sékerhetsinformation i gamla stan i sam-
arbete med foreningen invanarna i Gamla Borga. | r har

gjorts sammanlagt 19 brandutredningar.

Prehospital akutsjukvard

Under tredje kvartalet inom uppgiftsomradet prehospital
akutsjukvard har antalet uppdrag varit normalt. Det fore-
kommer tidvis stor variation i antalet uppgifter i arbets-
skiften som personalen upplever tidvis belastande.
Ocks& under det tredje kvartalet har semestrarna for
prehospitala akutsjukvardens personal och de halsore-
laterade korta sjukledigheterna fortsatt att stélla utma-
ningar pa personalresurserna inom den prehospitala
akutsjukvarden, trots att man anstallt tillrackligt manga
sommavikarier. Prehospitala akutsjukvarden har anda
for det mesta kunnat uppréatthalla den kravda serviceni-
van. Personalbristen inom prehospitala akutsjukvarden
har ersatts med vikarier for raddningsuppgifter och
prehospital akutsjukvard, som fatt utbildning inom
prehospital sjukvard. Personalen har ocksd varit
tvungen att arbeta mer pa évertid.

Investeringar

Investeringarna har framskridit pa normalt satt. Brandbi-
len som budgeterats for 2022 kan inte levereras forrén i
bérjan av 2023 pa grund av leveranssvarigheter, och
som leasingbil enligt anvisningar. Investeringsandelarna
har inte alls fakturerats av delagarkommunerna i ar.
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Personal

| den personalplan som ingar i budgeten for ar 2022 har
det konstaterats att man pa kort sikt kommer att kunna
marka av en personalokning bland annat pa grund av
stora omstallningsprojekt. Férberedelserna infér bildan-
det av valfardsomradet, det valfardsprogram for barn
och unga som stoder eftervarden efter coronapandemin
samt projekt som delfinansieras av staten 6kar personal-
behovet. Enligt 2022 ars personalplan kommer antalet
tjanster och arbetsavtalsforhallanden vid stadens sek-
torer att 6ka med totalt 52, da bildningssektorns projekt-
personal inte beaktas. Den avsevarda 6kningen beror
delvis pa att personaldimensioneringen inom social- och
halsovardens boendetjanster kraver sammanlagt 24 nya
befattningar.

Enligt diagram 1 lag antalet anstallda manad for manad
pa en klart hégre niva i januari—juni 2022 &n den gjorde
aren 2020-2021. Detta &r i linje med budgetens perso-
nalplan men torde delvis ocksa bero pa sjukledigheter
som coronan orsakat. Det totala antalet anstéllda var
3 686 vid utgangen av augusti, medan det vid utgdngen
av augusti 2021 var 3 533.

De per manad redovisade kalenderdagarna med halso-
relaterad franvaro i diagram 2 visar att den héalsorelate-
rade franvaron under hela varen har legat pa en hogre
niva an den gjort &ren innan. Fram till utgdngen av juni
har antalet halsorelaterade franvarodagar stigit till rentav
45 410 kalenderdagar, da det under motsvarande tid i
fjol uppgick till 32 270 kalenderdagar. Ocksa detta kan
till en stor del férklaras med sjukledigheter orsakade av
coronapandemin. Antalet fall av covid-19 har enligt fére-
tagshalsovardens diagnoser 6kat med 5 000 procent,
och sjukfranvarons langd var i regel minst nio kalender-
dagar. Personaldkningen inverkar i viss man ocksa pa
okningen av antalet sjukfranvarodagar.

Diagram 3 visar att kostnaderna for 6vertidsarbete under
nastan hela uppfoljningsperioden har legat pa en hogre
niva &n motsvarande tid &ren innan. Okningen av antalet
halsorelaterade franvarodagar och personalbristen
bland annat inom social- och halsovardssektorn har okat
behovet av dvertidsarbete. Vinterunderhallet 6kar dess-
utom kostnaderna for 6vertidserséattning i bérjan av aret.

Diagram 1, antalet anstallda manad fér manad
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Diagram 2, halsorelaterad franvaro i kalenderdagar manad fér manad
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Diagram 3, kostnader for 6vertidsarbete manad for manad
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Investeringar

Kommuntekniken

Som det stdrsta investeringsobjektet har kommuntekni-
ken fort framat byggandet av Skoldviks foretagsomrade.
Dess fardighetsgrad &r ca 85 %. P& omradet pagar hu-
vudsakligen byggandet av en ny kanaliserad anslutning
foér Nestevagen samt byggande av Nybyvagens norra
anda. En aktuell utmaning i projektet ar den svaga grun-
den och véagkonstruktionen pa Nestevagen, vilket inte
framgick av planeringsdokumenten. Diskussioner om
fortsatta atgarder fors med den behdriga forvaltnings-
myndigheten fér vagstrackan, dvs. NTM-centralen. Byg-
gandet av detaljplaneomradet Haikostranden Il har pa-
gatt hela sommaren och berédknas bli fardigt fore arets
slut, med undantag fér anslutningen till Haikovagen. Det
nya detaljplaneomradet d6ppnas for byggande senast ti-
digt pa varen 2023. Kommunaltekniska arbeten pagar
vid Magistratsgatan. Omfattande trafikarrangemang har
kravts for att méjliggora bade de djupa schaktningarna
och trafiken till Lidl och Asunto Oy PorvoonFresco. Cy-
kelvagen vid parken i Borgaporten har byggts i samband
med byggarbetena vid Magistratsgatan. Den har grusyta
och belaggs med asfalt senare i ar. De sista arbetena pa
planteringarna i Alexparken pa Véastra astranden pagar.
Muddringen intill strandmuren vid Alexparken samt de
sista arbetena vid Sakta Farten har framskridit till kon-
kurrensutséattning och kommer att genomféras senare i
ar. En grundlig forbattring av Louhiparken har paborijats.
Schaktningarna vid &ndan av Ryttmdastargatan och
Sprutmastaregatan pagar. Problematiska dagvatten-
objekt har forbattrats pa olika hall i staden. Stabilise-
ringen av marken vid Konstfabriksgatans forlangning
och den nya Kokonvagen samt p& allaktivitetsplanen har
genomforts och testning av markens hallbarhet pagar.
Byggandet av planen och gatan borjar senare i ar.

Agatans cykelgata, ett projekt som hér till de centrala in-
vesteringarna i cykel- och gangtrafik, ppnades for trafik
planenligt till midsommar. De sista arbetena pa Agatan
och en del stenlaggningsarbeten har genomforts. Helt
fardigt blir projektet fore arets slut. Byggandet av cykel-
gatan pa Nase-Juttes gata ar fardigt, med undantag for
de sista arbetena. Belaggningsarbetena har hallit tidta-
bellen. | borjan av september var projektet genomfort till
80 %. Man har asfalterat mera &n vad som tidigare pla-
nerats, eftersom man raknar med att priset pa bitumen
stiger nasta ar. De sista arbetena har pagatt pa detalj-
planeomradena Vardalsberget och Vastra Haiko. Pa
Lagmansgatan har konstruktionen lattats upp och ytorna
gjorts fardiga.

Upphandlingen av byggentreprenader, byggmaterial
och tjanster forsvaras direkt av de gallande sanktionerna
och det allmanna varldslaget. Det snabbt stigande priset
pa bransle leder till en hogre prisniva, och planerna for
investeringar ska anpassas darefter. Byggarbetsplats-
tjansterna for stora investeringsobjekt, sasom Hai-
kostranden Il och Magistratsgatans helhet, paverkar
stort ocksa driftsekonomins kostnadsstélle.

Investeringsbudgetens kostnadstak kommer inte att
Overskridas. For vissa objekt har de preliminéra berak-
ningarna 6verskridits, och for andra har de underskridits.
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Bidragsrapporteringen for statsbidragsobjekten borjar i
bérjan av oktober. Bidragen berdknas uppga till cirka
350 000 euro.

Lokalitetsledning

Arbetena med fardigstéllande av nybyggen och om-
byggda delar i llolan koulu och Sannéas skola blev fardiga
pa varen.

Gardsentreprenaderna vid llolan och Linnanjoen koulu
och Lyceiparkens skola och fasad- och fonsterarbeten
av Borga Gymnasium kunde konkurrensutséttas och av-
talen ingas i borjan av aret innan entreprenad- och
materialpriserna steg mycket kraftigt. Gardarna blir far-
diga i augusti och Borgd Gymnasiums entreprenad i ok-
tober.

Projektplanerna for den nya centraldepan, sanering av
Huktis daghem, Hindhar bildningscenter och Nimbushu-
set blev fardiga. Projektplanen for Hindhar bildnings-
centrum godkandes och byggplaneringen har paborjats.
Projektplanen for Huktis daghem uppdateras under
arets andra halft pa basis av det alternativet att man byg-
ger nytt. Projektplanerna fér Huktis daghem och den nya
centraldepan fors for beslutsfattande under slutet av
aret. Rivningsentreprenaden for Nimbushusets inre de-
lar har pabdrjats. Byggplaneringen fortsatter och bygg-
nadsentreprenaderna konkurrensutsétts under senhos-
ten.

Man kunde planera, konkurrensutsétta och vélja entre-
prendrer for tillaggslokaler i Kantelehuset och Tolkkisten
koulu. Lokalerna i Tolkkisten koulu blir fardiga i augusti
och i Kantelehuset i september.



BG - Utfall

INVESTERINGAR

BG2022 andringar BG+a 2022 1-9/2022 UTF-%
KONCERNFORVALTNINGEN -26 679 000 -730 000 -27 409 000 -11 419 003 41,7 %
STADSSTYRELSEN -13 879 000 -280 000 -14 159 000 -4 029 314 28,5%
Aktier och andelar -700 000 0 -700 000 -249 320 35,6 %
Los egendom -339 000 0 -339 000 -7 537 2,2%
Byggnader -12 840 000 -280000 -13 120000 -3772 457 28,8 %
Stadsutvecklingsndmnden -12 800 000 -450 000 -13 250 000 -7 389 689 55,8 %
L6s egendom -755 000 -40 000 -795 000 -264 723 33,3%
Fast egendom -1 000 000 0 -1 000 000 -835 980 83,6 %
Kommunteknik -11 045 000 -410000 -11455000 -6 288 986 54,9 %
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN -400 000 0 -400 000 -9 043 23%
Social- och héilsovardsnamnden -400 000 0 -400 000 -9 043 23%
Los egendom -400 000 0 -400 000 -9043 2,3%
BILDNINGSSEKTORN -855 000 0 -855 000 -204 957 24,0 %
Bildningsnamnden -855 000 0 -855 000 -204 957 24,0 %
Los egendom -485 000 0 -485 000 -101 848 21,0%
Idrottstjansternas markbyggnad -370 000 0 -370 000 -103 109 27,9 %
REGIONALA RADDNINGSVASENDET -855 000 0 -855 000 -141 867 16,6 %
Regionala raddningsnamnden -855 000 0 -855 000 -141 867 16,6 %
Los egendom, utgifter -905 000 0 -905 000 -141 867 15,7 %
Los egendom, inkomster 50 000 0 50 000 0 0,0 %
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 50 000 0 50 000 0 31%
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -28 839 000 -730000 -29 569 000 -11 774 870 3,1%
INVESTERINGAR, TOTALT -28 789 000 -730 000 -29 519 000 -11 774 870 39,9 %

Lank till rapport: Investeringar per projekt
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Affarsverken

Lo, BG+a2022 KvarBG2oz2  URle Lol PROGNOS
Affarsverken totalt
VERKSAMHETSINTAKTER 24386797 33832400 9445603 7208% 23160548 33 727 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 443825 1212800 768 975 36,60% 445 250 800 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 19500117  -26518998  -7018 881 7353%  -19502180  -26 824 312
VERKSAMHETSBIDRAG 5330505 8526202 3195697 6252% 4103618 7702688
-0
Sorad vatien Lo BG+a2022 KvarBG2022  UURle Lol PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 9941641 13899000 3957 359 7153% 9540521 13 900 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 443825 1212800 768 975 36,60% 445 250 800 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 4939161  -7069000 -2 129839 69.87%  -4634658  -7250 000
VERKSAMHETSBIDRAG 5446304 8042800 2596496 67,72% 5531114 7450000
-0
Cungsviaens arbetshilsa Lo BG+a2022 KvarBG2022  UUale Lol PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 1858490 2897000 1038510 6415% 1784907 2797000
VERKSAMHETSKOSTNADER 1988539  -2724312 735 773 7209% 1860144 2774312
VERKSAMHETSBIDRAG -130 049 172 688 302 737 -75,31% 75 237 22 688
-0
sorca lokalsanice Lo BG+a2022 KvarBG2022  Uale Lol PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 12586667 17036400 4449733 7388% 11835120 17 100 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 12572417  -16725686 -4 153 269 7517%  -13007378  -17 000 000
VERKSAMHETSBIDRAG 14 250 310714 -296 464 450%  -1172258 100 000

Borga vatten

Faktureringen for vatten och avloppsvatten ar nagot mindre
(- 3 %) an det foregdende aret men torde jamnas ut i nagon
man under aret. Speciellt férsaljningen till partikunder har
minskat (- 16 %), men det ar ratt sa vanligt att forsaljningen
till denna kundgrupp varierar mycket. | detta skede kan
man &nnu anta att omsattningen i slutet av aret stammer
overens med budgeten. Driftsutgifterna har 6kat jamfort
med det foregaende aret (+4,8 %), vilket beror pa att pri-
serna for tjansterna och utrustningen har stigit. Kostnads-
okningen ar nagot storre an vad som reserverats i budge-
ten, och darfor kan driftsutgifterna 6ka cirka 3 % fran det
budgeterade.

Projektet for utbyggnaden av Saxby vattenverk évergick till
byggnadsskedet i augusti och inte pa varen som man be-
raknade nar budgeten upprattades. Darfér uppskattas utfal-
let for 2022 bli mindre &@n beraknat, och behovet att lyfta lan
ar ocksd mindre &n beraknat. For alla investeringar har den
stigande kostnadsnivan ocksa okat investeringskostna-
derna, men pa grund av andringarna i arbetsprogrammet
antar man att utfallet fér de andra projekten inte heller dver-
skrider det uppskattade.

Kungsvagens arbetshélsa

Affarsverkets mal ar att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
och arbets- och funktionsférmagan hos de anstéllda i kund-
organisationerna och darigenom ocksa organisationernas
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verksamhetsmojligheter. For att uppna malet bor tyngdpunk-
ten i verksamheten ligga pa utbudet av forebyggande fore-
tagshalsovardstjanster.

Affarsverket stravar efter en hég kvalitet bland annat genom
ett kvalitetssystem. Affarsverket har fornyat sitt kvalitetssy-
stem sa att det ar forenligt med standarden ISO 9001:2015
och affarsverket fick ett kvalitetscertifikat varen 2021.

Tjansterna halls kostnadseffektiva genom en noggrann eko-
nomi. Anvandningen av bade ekonomiska resurser och per-
sonalresurser har varit noggrant évervagd. | borjan av aret
har de storsta kostnaderna hénfort sig till de regelbundna
kostnaderna for patientdatasystemet.

Franvaron har i forsta hand lésts genom interna arbetsar-
rangemang. Personalomséttningen har ersatts med nya re-
kryteringar, med undantag av lakartjansterna. Foér att tjans-
ter ska kunna tillhandahallas i enlighet med avtalen kommer
man aven i fortsattningen att anlita kopta lakartjanster.

Kungsvagens arbetshélsas verksamhetslokaler i Sibbo flyt-
tade fran Nickby till S6derkulla i bérjan av hosten 2022.

Coronaepidemin har paverkat affarsverkets verksamhet sa
att en del av de férebyggande foretagshalsovardstjansterna
och frivilliga sjukvardstjansterna har ordnats som distans-
mottagning och en del av fiolarets arbetsplatsbesck flyttades
till 2022.



| och med att valfardsomradet inrattades minskar antalet
personkunder vid Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa
med cirka 2 300 personer da social- och halsovardens per-
sonal 6vergar till valfardsomradet. Efter reformen svarar sta-
den fortsattningsvis for ordnande av foretagshalsovard till
sin egen personal men det allmdnna organiseringsansvaret
for foretagshalsovarden overgar till valfardsomradet ar
2023.

Samarbetet med Sibbo kommun fortsétter inom ramen av
det nuvarande affarsverket som forvaltas gemensamt.
Kungsvéagens arbetshalsa vidtar behovliga atgarder for att
I6sgora ansvaret for ordnandet av foretagshalsovard for
social- och héalsovardssektorn och Raddningsverket i Ostra
Nyland fran affarsverkets nuvarande verksamhet. Samtidigt
utreds affarsverkets roll som eventuell producent av fore-
tagshalsovardstjanster for stadskoncernen.

Enligt delarsrapporten har den ekonomiska Ionsamheten
inte uppnatts pa grund av att en del av kopfakturorna for
2021 har fakturerats forst efter januari 2022. Malet for pla-
nen for en hallbar ekonomi under 20202026 har varit att
minska vardpersonalens antal med en person, men forand-
ringen for affarsverket nasta ar har ocksa lett till att en del
av de personer som 6vergatt till valfardsomradet redan har
sokt sig till andra uppgifter. Férandringssituationen har
ocksa lett till rekryteringar av vardpersonal i frdga om nya
uppgifter och vikariat. Vardpersonalens langa franvaro och
minskning av vardpersonalen inverkar i betydande grad pa
forlusten av forsaljningsintékter under 2022.

Uppndende av ekonomisk Iénsam- | Andelen férebyggande arbete (FPA
het klass 1) av
omsattningen dr minst 70 %
Uppnaddes inte Uppnaddes

Affarsverket Borga lokalservice

Fram till slutet av september har man i frdga om intéakter foljt
ekonomi- och verksamhetsplanen men ifraga om utgifter har
vissa forandringar realiserats nu under hosten.

Loneforhojningarna har inverkat p& personalkostnadernas
Okning. Livsmedelspriserna och de dkade transportkostna-
derna syns nu i resultatet. Med anledning av dessa 6kningar
sa forvantas resultatet bli lagre 4n budgeterat. Resultatpro-
gnosen for rakenskapsaret &r cirka 200 000 euro lagre &n i
budgeten, det vill saga forandringen ar fran 310 000 euro till
100 000 euro.




Uppfdljning av programmet for hallbar ekonomi

Koncernledningen
Besparingarna enligt programmet for hallbar ekonomi for
2021 haller pa att uppnas i koncernledningen och centralen

Sammanlagt efterstravar koncernledningen besparingar pa
1295 168 euro, varav storsta delen beror lokalitetsled-

for forvaltningstjanster. ningen.

Sparmalet for koncernledningen har i princip faststallts uti-

fran varje enhets behov och méjligheter.

0p i Besparing | Besparing

SipaneliyE 2020, euro | 2021, euro
Finansledningen 24 000 94 000
Personalledningen 90 000 77 500
Forvaltningsledningen 35 000 35 000
Utvecklingsenheten 13 668 13 668
Stadens ledning 20 000 20 000
Lokalitetsledningen 537 500 | 1 030 000
HPK 115 000
Organ for fortroendevalda 55 000 25 000
TOTALT 890 168 | 1295168

Lista 6ver icke tillsatta uppgifter (fr.o.m. manad/3aaa): .

Social- och halsovardssektorn

ekonomiplanerare, finansledning, fr.o.m. 1.10.2020
e bostadssekreterare, lokalitetsledning, fr.o.m. 1.2.2021

Hekaih Besparing
) nng 2021
Sparatgard 2020, '
euro euro
Barn- och familjetjanster, 6vriga sparatgarder totalt 295 000 110 000
Tjanster fér vuxna, halsostationstjanster (vardartiklars egen férbrukning och gratisutdelning sepa- 10 000 20 000
reras)
Tjanster for vuxna, eventuellt farre verkstader inom sysselsattningstjansterna och mera képta 0 336 000
tjanster
Tjanster for vuxna, flyttning av Biskopsgatans halsostation till Nase 96 000 192 000
Tjanster for vuxna, veterindrvard (senareldggning av rekryteringar och upphandlingar) 14 500 0
Tjanster for vuxna, resekostnader (coronasituationen i sig minskar dessa) 5000
Tjanster for vuxna, utbildningskostnader 12 000
Aldreomsorg och handikappservice, utbildningskostnader 56 000
Aldreomsorg och handikappservice, boendetjinster, hjalpmedel 10 000
Aldreomsorg och handikappservice, rehabiliteringstjinster, mobleringspengar 10 000
Aldreomsorg och handikappservice, KH, obesatta tjdnster besitts inte (2 sjukskétare) 60 000
Aldreomsorg och handikappservice, képta tjanster upphér 1.6 (hjalp med duschen) 100 000
Aldreomsorg och handikappservice, klienthandledning, anslaget fér vikarier inom handikappser- 22200
vice
Aldreomsorg och handikappservice, utldggning av tjanster fér maltider hemma 166 000 500 000
Social- och halsovardssektorns ledning, utbildningsanslag 20 000
Social- och halsovérdssektorns ledning, resor och transporter 6 000
TOTALT 882 700 1 158 000
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Personalbesparingar

Inom social- och halsovardssektorns ledning har uppgifter
sammanslagits efter att tjansteinnehavarna i fraga har sagt
upp sig. Tjansten som utvecklingschef kombinerades med
tjansten som vardchef. | stallet inrattades en uppgift som till-
lampningsexpert i arbetsavtalsforhallande. Uppgifterna som
koordinator av frivilligt arbete och som valfardskoordinator
slogs samman, och av den aterstdende uppgiften inrattades
en deltidsuppgift (0,5) som planerare i anstallningsforhal-
lande, som inte tillsatts fore 1.6.2021. Nettoeffekt —0,5
uppgifter.

Bildningssektorn

Hyran fér Campus torde sparas under de kommande &ren
da bildningsbyran flyttar till Nimbushuset. Besparingarna
uppnas inte aren 2021 och 2022. Utbildnings-tjansternas
budget for &r 2021 &r oséker pa grund av den eventuella
fortsattningen pa coronapandemin och atgarder efter coro-
nan. | programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skri-
vits att familjekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021.
Familjekaféernas verksamhet upphér inte, utan de

Lista dver icke tillsatta uppgifter:
e Utvecklingschef fr.o.m. 1.6.2020 (kombinerades med
tjansten som vardchef; en tjanst som utvecklingsdirek-
tor bildades fr.o.m. 1.9.2020)
o Inréttad 1 uppgift som tillampningsexpert
e Koordinator for frivilligt arbete fr.o.m. 1.9.2020 (kombi-
nerad med uppgiften som valfardskoordinator)
o Uppgift som planerare (0,5) inrattad, till-
sétts fr.o.m. 1.6.2021

sténgdes tillfalligt. Kultur-  och fritidstjansternas strukturut-
redning ar annu inte fardig.

En fornyelse och utveckling av férvaltningen for den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet
planeras i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Bildningsndmnden har behandlat strukturférandringen.
Ocksad organisationsstrukturen for idrotts-tjansterna har
uppdaterats

Be_spa— Be_spa-
. ring ring
Sparatgéard 2020, 2021,
euro euro
Campus hyra och tjanster, nya lokaler 30 000
Utbildningstjansterna, besparingar ar 2020 p.g.a. undantagsférhallandena 1 040 000
Utbildningstjdnsterna, besparingar Gr 2020 p.g.a. undantagsférhdéllandena, stddning, intern kostnad 285 400
Utbildningstjdnsterna, besparingar Gr 2020 p.g.a. undantagsférhdllandena, skolmat, intern kostnad 660 000
Utbildningstjansterna, minskning av timresursen i grundlaggande utbildning 100 000 | 100 000
Utbildningstjansterna, skolgangshandledarresurs 30000 50000
Utbildningstjdnsterna, storre majligheter till distansutbildning 20 000
Forvaltningen for kultur- och fritidstjanster, minskning av sakkunnigtjanster 11 601
Bibliotekstjansterna, besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 210091 | 42 200
Bibliotekstjansterna, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -11 200
Kulturtjansterna, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 86 536
Kulturtjansterna, forlorade inkomster (av engdngskaraktar, p.g.a. coronan) -51 000
Idrottstjansterna, baddvervakare och sommarjobbare, besparingar i kostnader 61 000
Idrottstjanster, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 135 400
Idrottstjansterna, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -325 000
Ungdomstjansterna, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 34 000
Ungdomstjansterna, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -7 500
Musikinstitutet, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 54 469
Musikinstitutet, besparingar i hyra (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 42 000
Musikinstitutet, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -113 445
Konstskolan, olika besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 26 800
Konstskolan, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -22 000
KoMbi, tjansten som teaterpedagog tillsatts inte 30000 | 30000
KoMbi, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 49 800
Forsdlining av KoMbis hus och tomt 1.8.2022, kalkylmdssigt 123 900 euro/Gr
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KoMbi, férlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -14 300
Kultur- och fritidstjéinsternas stddtjdnster, intern kostnad 120 900
gsrl;cl;:i;ok)ci?dfr::;c]igss;jrir;sttetatrnas strukturutredning, strukturférandring i den grundlaggande konstundervisningen 25 000 | 100 000
Idrottstjansternas strukturutredning 50 000
Smabarnspedagogik, visstidsanstallningar forlangs inte, frivilliga oavlonade ledigheter 300 000
Smabarnspedagogik, andra besparingar (till storsta delen av engangskaraktar, p.g.a. coronan) 394 460
Smabarnspedagogik, besparingar i mdltidstjdnster, intern kostnad (av engdngskaraktdr, p.g.a. coronan) 180 000
Smabarnspedagogik, 6ppna familjekaféer stangs 1.8.2021 100 000
Smabarnspedagogik, familjedagvard minskar 2 arsverken, pensioneringar 78 000 | 136 500
Smabarnspedagogik, forlorade inkomster (av engangskaraktar, p.g.a. coronan) -885 000
Bildningssektorn totalt, besparingar 3975 457
Bildningssektorn totalt, férlorade inkomster 1 jig
TOTALT 2546 012 | 638 700
TOTALT PA STADENS NIVA (med beaktande av interna kostnader) 1499 712 | 638 700

Personalbesparingar

Kultur- och fritidstjansterna strévar efter spara sammanlagt
12 befattningar i samband med att anstallda gar i pension
eller sager upp sig aren 2020-2021.

Befattningar som dras in inom kultur- och fritidstjansterna
2020-2021:

Ar 2020 totalt 5
e Biblioteksfunktionar
e  Musiksekreterare vid musikinstitutet
e  Byrasekreterare vid musikinstitutet
e Koordinator vid konstskolan
e Teaterlarare vid medborgarinstitutet

Stadsutveckling

Stadsutvecklingen och tillstands- och tillsynsarendena ge-
nomfor programmet for hallbar ekonomi till stor del i enlighet
med det program som stadsfullméktige faststéllt. Bespa-
ringar uppnas mest fran att minska kop av experttjanster,
personalnedskérningar och bland annat hdjning av taxor.

Ar 2021 totalt 5
e Planmastare vid idrottstjansterna
e Konstskolans timundervisning 3 befattningar och
ledare for eftermiddagsklubb 2 befattningar

(&r 2021 har 1 ny befattning grundats)

| programmet for hallbar ekonomi har felaktigt skrivits att fa-
miljekaféerna kommer att stdngas i augusti 2021. Det ar inte
meningen att de ska stangas.

I enlighet med programmet for hallbar ekonomi finns det tva
familjedagvardare farre &an forra aret.

Enligt prognoser kommer besparingarna att uppnas enligt
programmet for hallbar ekonomi och situationen foljs med i
samband med den manatliga rapporteringen.

Besparing | Besparing
Sparatgéard 2020, 2021,
euro euro
Slopande av skargardsbidrag 50 000 50 000
Hojning av taxor (stadsplaneringen) 4000 12 000
Inte anstalla vikarier (stadsplaneringen) 31 000
Frysning av anslag (en del) for Kokon idrottscentrum 40 000
Minskning av kopta tjanster (kommuntekniken) 30 000
Senarelaggning av rekrytering av lastbilsforare 5 000
Underhallsklasserna for grasmattor andras 5000 5000
iIia]zf)attnlng som planeringsassistent lamnas obesatt 10/2020 (pensioner- 10 000 35 000
Rekryteringar skjuts upp (byggnadstillsynen) 38 500 46 200
Ho6jning av taxor (byggnadstillsynen) 4900 20 200
Hojning av taxor (miljévarden) 2 500 5000
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Expertarvoden (markpolitiken) 20 000 20 000
Naringschef anstalls, men rekryteringen sker senare 30 000 -
Minskning av stadsplaneringens expertarvoden 250 000
Rinkelin kesabussitoiminta keskeytetaan toistaiseksi 26 000
SAMMANLAGT 239 900 500 400

Personalbesparingar

Stadsutvecklingens personalplan genomférs genom naturlig
avgang. Ar 2021 minskade antalet arbetsplatser med 3 och
ar 2022 minskar antalet med en. Enligt fullmaktiges budget
2021 ska uppgiften som byggnadsinspekttr, som inte skulle

Raddningsverket

Enligt aktuella uppgifter kommer sparatgarderna enligt pro-
grammet for hallbar ekonomi att kunna vidtas.

tillsattas, tillsattas fran 1.3.2021 p& grund av den stora ar-
betsméangden vid byggnadstillsynen.

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Alla besparingar fordes som sadana i raddningsverkets bud-
get 2021.

Kp 5001/ Flyttning av mer omfattande lakarundersokningar for avtalsbrandkarer 48 000 40 000
KP 5001/ Medlemsavgifter 5 000 2 000
Kp 5005/ Enhetschefsjouren slutar, minskning av évertid 100 000 50 000
Kp 5005/ Flyttning av mer omfattande konditionstester for avtalsbrandkarer 45 000 20 000
Kp 5005/ Material och férnédenheter 2 000 2 000
Kp 5005/ Ovriga verksamhetskostnader (hyror) 20 000 10 000
Kp 5020/ Minskning av overtidsutgifter 5 000 3000
Kp 5020/ Kop av tjanster 6 000 4000
Kp 5020/ Material och férnédenheter 2 000 2 000
Kp 5006/ Flytt av rekryteringar till tiden efter coronaviruset 17 000 5 000
Kp 5006/ Kop av tjanster 0 2 000
Kp 5006/ Material och férnédenheter 0 2 000
TOTALT 250 000 142 000

Personalbesparingar

Det fanns inga mal fér personalbesparingar vid raddnings-
verket ar 2021. Vi anstéller inte vikarier till korta vikariat om

Affarsverket Borga lokalservice
Genomférande av sparéatgarder

De godkanda sparatgarderna verkar kunna genomforas
som planerat med undantag for kostnaderna fér vinterunder-
hall. P4 grund av den sndrika borjan av vintern 6verskreds
anslaget for vinterunderhall redan under det forsta kvartalet.
Sparmalet uppnas inte.

detta ar mgjligt (om till exempel personalstyrkan inte kréaver
det).

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Simhallen var stangd en del av aret, sd det behdévdes inte
stédningsberedskap. For fénstertvéatt och torkning av damm
pa 6vre ytor uppnas sparmalen till ca 50 %.

Sparmalen for livsmedelskostnader verkar uppnas som pla-
nerat.

Sparéatgard

Besparing
2020,

Besparing
2021,
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Matsedeldndringar, formanligare ratter i den 60 000 120 000
Mjukt bréd dndras till kndckebrod i skolor 35 000 70 000
Ekologisk mjélk byts ut mot vanlig fettfri mjolk 30 000 60 000
Ravarorna for salladsbordet byts ut mot férmanligare 25000 50 000
Man héjer larmgrinsen fér vinterunderhll fér den nya avtalsperioden 100 000 200 000
Beredskapstiderna for stddningen i simhallen minskas. 7 000 16 000
nFiér::gs;éirsw \t\;éri:taa:nzfché:iammet som behover torkas da man star pa en lyftanord- 60 000 60 000
Forbattring av kontorslokalernas effektivitet

YHTEENSA 317 000 576 000

Personalbesparingar

Uppgiften som servicechef har inte tillsatts och nar verkstal-
lande direktéren gar i pension blir kostservicechefen tf. verk-
stallande direktdr. Uppgiften som  kostservicechef lamnas
obesatt..

Under ar 2022 kommer det inte att ske nagra vasentliga for-
andringar i malen for personalbesparingar.

Borga vatten

Atgarderna géallande driftsekonomin vilka ingdr i programmet
for hallbar ekonomi har genomférts som planerat (upphand-
lingsringar for ferrokemikalier och behandling av slam har
bildats, avloppsvattenanalyser har konkurrensutsatts,
material for naten och spolningstjanster har konkurrensut-
satts som storre helheter och ramavtal har ingatts). Drifts-
kostnaderna ar fortfarande under det budgeterade (- 2,5 %)

Ocksa i friga om investeringarna berdknas sparmalen ha
uppnatts. Besparingen for 2021 berdknas bli sammanlagt
830 000 €. Besparingarna uppnas genom att skjuta fram sa-
neringar av avloppsreningsverket (andra linjen for luftning,
rivning i Kokon), utbyggande av natet pa glesbygden (Rita)
samt ett par gemensamma projekt med kommuntekniken.

och prognosen ar att sparmalet for hela aret uppnas (154

000 euro).

Bespa- | Bespa-

Sparatgard ring ring
2020, 2021,

En sommarar.mstalld for underhallsarbeten vid anldaggningarna anstalls inte mera, arbe- 17 000 17 000
ten omorganiseras.
Tillsvidare anstills inte en natplanerare (eftersom projekten skjuts fram) 70000 ( 70000
En planeringsingen;jor inledde sitt arbete 6.4 och den foregaende slutade 11/2019 15 000
Arbetstagaren arbetar pa 60 %. 18 000
Ror, reservdelar, avloppsanalyser, provtagningar konkurrensutsatts som stérre hel- 25 000
heter
Ferron anskaffningsring 5000
Byggkonsultens arbeten i Kullo delvis som eget arbete (tot. 20 000 euro/a) 5000( 10000
Av vattenanalyserna for egenkontroll gor affarsverket delvis sjalv genom faltmatningar 2000
(syre, jarn, grumlighet)
| samband med pensioneringen 6vervager man om verksamheterna kan ordnas pa an-
nat satt
Anvandningen av energieffektivitet bl.a. i valet av pumpar 10 000
Utnyttjande av digitalisering (elektronisk utdelning av brev, meddelanden, fakturor 5000
osv.)
Effektivering av byggprojektens tidtabell (allmanna kostnader for byggarbetsplatsen 10 000
optimeras)
Totalt 125000 | 154 000

Personalbesparingar
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Borga vattens skyldighet for personalbesparing var besta-
ende minskning av en befattning eller tjanst fore 2022. Fér
stadsutveckling behdvs planering och byggande av infra-
struktur i nya omraden, vattenledningar maste flyttas pa
grund av fértatningen av staden och vattenférsorjningsnéatet

Kungsvagens arbetshélsa

och vattenproduktionen maste saneras, och allt detta kraver
mera arbete och satsning av personalen. | budgeten 2022
beslutades att den planerade minskningen inte kan géras
utan att stadens utveckling och saneringen aventyras och att
antalet anstéllda inte andras.

Besparing | Besparing
Sparatgard 2020, 2021,
euro euro
1. Vikariat som foretagshélsovardare (8 manader) 28 700 10 000
Forlust av forsaljningsintakter -47 300 -16 500
2. Foretagshalsovardarens befattning (2 man.) 6 530
Forlust av forsaljningsintakter -11 800
3. En ldkare for sjukvard 20 000
Forlust av forsaljningsintakter -30 000
4. Personalkostnader for en féretagshalsovardare har 6verforts pa social- och
hélsovarden 21 600
Forlust av forsaljningsintakter -35 500
3. Optimering av lokaler/minskning av lokaler 1/4 del (281 000 €) 55 856
Besparingar totalt 76 830 65 856
Forlusten av forsaljningsintakter totalt -124 600 -16 500

Kungsvéagens arbetshélsa hyrde cirka 1 000 m2 lokaler av
Veritas i Kungsporten i Borgd. Sparmalet var att minska det
utrymme som hyrs genom att affarsverket avstar fran cirka
sju rum fran en gavel. Kungsvagens arbetshalsa avstod fran
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rummen i november 2020. Ett vikariat som foretagshalsovar-
dare &r obesatt.



