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Sammanfattning av hur strategin och verksam-

heten har genomforts

Genomfdrande och uppfdljning av stadsstrategin

Stadsstrategin genomférs med hjalp av budgeten, pro-
gram och planer som for sin del innehéller flera atgarder
och delmal. En projektportfolj som bestar av projekt som
delvis finansieras med statliga bidrag framjar for sin del
uppnéende av stadens strategiska mal. Helheten &r ut-
manande att uppfatta och under det forsta kvartalet har
man utvecklat verktyg som ska skapa gemensam forsta-
else for och en lagesbild av forankring av strategin och
genomforande av de strategiska malen.

Uppféljningen av hur strategin férankras och hur de stra-
tegiska méalen uppnas har ett nara samband med kun-
skapsbaserad ledning. Kunskapsbaserad ledning bestar
av olika tekniker, processer och metoder med vilka upp-
gifter om organisationer samlas, foradlas och anvands
for att stdda beslutsfattandet och utvecklingen av verk-
samheten. For att uppndende av strategiska mal kan
frAmjas konsekvent ska staden ha en gemensamt delad
uppfattning om vilka strategiska mal var verksamhet och
utvecklingsatgarder framjar. Dessutom behovs det verk-
tyg for uppfoljining av hur malen har uppnatts samt en
gemensamt 6verenskommen process for en konsekvent
och upprepande uppféljning. For att uppféljningsuppgif-
ter om strategin som sammanstalls i realtid och automa-
tiskt kan fas har det i strategiuppféljningen lankats ut-
veckling av digitala verktyg.

Under arets forsta kvartal har man fortsatt fortydligande
av helheten som bestar av stadens program och planer
samt en lankning av programportféljen till stadsstrategin.
Listningen av program och planer har uppdaterats s, att
den motsvarar laget efter valfardsomradesreformen och
i fraga om varje program och plan har det utretts en lank-
ning till stadsstrategins spetsar och strategiska mal som
ar understallda dem. Dessutom har det inletts utveckling
av en portféljbildningsmodell fér program och planer
samt utveckling av en uppféljningsrapport fér program-
portféljen. Utfallsuppgifter om indikatorer som anger ut-
fallet av hela stadsstrategin uppdateras foljande gang i
juni 2023.

Borgads stadsstrategi 2022-2025 innehaller fyra spet-
sar/teman och 16 strategiska mal:

Suosituin kotikaupunki Paras arkenakin

¢ Kestava kasvu ¢ Vaivaton ja sujuva arki

* Sujuvat yhteydet * Oppimisen ja kasvamisen
paakaupunkiseudulle kaupunki

* Menestyvat yritykset * Yhdenvertainen Porvoo

* Osaajien kaupunki ¢ Varaudumme

¢ Tasapainoinen talous poikkeustilanteisiin

¢ Vahva kaupunki

Kaupunkielaman syketta

* Vetovoimainen limastotekojen kaupunki
kaupunkikeskusta * Hiilineutraali kaupunki

¢ Elamyksellinen vapaa-aika ja * limastoviisaat yritykset ja
tapahtumat asukkaat

¢ Aito vuoropuhelu ja laaja * Kiertotalouskaupunki
vuorovaikutus

Popularaste hemstad

De bindande mélen i budgeten for &r 2023 som mojliggor
befolkningstillvaxt kommer att uppnas enligt planerna.
Tryggande av férutsattningar fér tomtproduktionen med
hjalp av stadens nya markanskaffningar, ett tillrackligt
utbud av tomter i bolagsform samt tryggande av boende
mot skaligt pris med hjalp av tomter som overlats till
ARA-produktionen avancerar pa
stadsutvecklingssektorn. Under arbete fanns ocksé flera
investeringsprojekt som galler inlarningsmiljéer och som
mojliggdr skapande av ett servicendt som motsvarar
befolkningstillvéxten.

Foretagens verksamhetsforutsattningar och stadens
narmare samarbete med lokala foretagare utvecklades
genom att utveckla och lansera en ny handlingsmodell
med namnet Business Porvoo. Modellen och dess
webbplats vidareutvecklas fortfarande i samarbete.

Ordnande av arbets- och néringstjanster bereddes och
intentionsavtalen om  samarbete med Ovriga
Ostnylandska kommuner ingicks.

Mgojligheten till en nartagsforbindelse till Borgd
framjades med utredningsarbete och genom néatverk.

Pulserande stadsliv

Planeringen av utvecklingen av Kokonomradet avance-
rade. Framjandet av projektet och projektplanerna har
fatt positiv respons och handlingsmodellen, ett sarskilt
bolag som sérjer for projektet, har visat sig vara funge-
rande.

Turismaret kunde inledas utan coronarestriktioner och
antalet registrerade 6vernattningar i januari—februari
steg med 60 % jamfort med respektive tidpunkt ifjol.
Stadslivet uppiggades i februari av ljusfestivalen Borga
ljus som arrangerades for fiarde gangen och som sam-
lade uppskattningsvis 15 000—20 000 besokare i cent-
rum. Evenemangspartnerskapen som i borjan av aret
ingicks med Kopmannaféreningen i gamla Borgd och
Nordic Live Productions méjliggér upplevelserika evene-
mang under det pagaende aret.

Kriterier, ansokningsblanketter och bidragsanvisningar
for idrotts-, kultur- och ungdomstjénster, fria bildningsar-
betet och gemenskapsandan férnyades. De nya, enhet-
liga kriterierna baserar sig pa stadsstrategin. Den forsta
bidragsansokan enligt de nya bidragsanvisningarna var
Oppen i mars 2023.

En medborgarbudget som framjar en &kta dialog och
véxelverkan bereddes och avsikten ar att forstket med
Borgas forsta medborgarbudget sker ar 2023. Bered-
ningen av férsdket avancerar under ledning av en delak-
tighetskoordinator. Vaxelverkan med invanarna framja-
des ocksda med bibliotekets demokratiprojekt Vad



bubblar i Borgd, inom vilket det ordnades 6ppna diskuss-
ioner i huvudbiblioteket.

Bast aven i vardagen

Valfardsomradesreformen andrade stadens roll i betyd-
lig man. Med valfardsomradet och kommunerna i dstra
Nyland inleddes diskussioner om framjandet av valfard
och halsa och om samarbetsstrukturer mellan olika par-
ter. Valfardsomradets personalhelhet har i hog utstrack-
ning organiserat sig forst under aret som inleddes, vilket
ocksa har synts i Borga stadsorganisations arbete. Sar-
skilt férdréjning av organiseringen av samarbetet i elev-
och elevvarden har paverkat tjansternas smidighet och
serviceavbrott har identifierats och valfardsomradet har
informerats om dem.

P& sektorn for vaxande och larande har man sarskilt sat-
sat pa framjande av laskunskap, koordinering och ut-
veckling av férebyggande av mobbning samt utveckling
av ledarskapssystem och resursfordelning. Utifran per-
sonalenkaten har man vidtagit arbetsplatsspecifika at-
garder och gjort sarskilda satsningar p& personalens vél-
méende. Resurser har fordelats allt mer enligt behov sa
att de bygger pa timresurser och olika stédbehov, och
den nya omradesrektorsmodellen avancerade till rekry-
teringsfasen. Inom smabarnspedagogiska tjanster sat-
sade man pa interna karriarstigar och tillgangen pa per-
sonal.

Spetsprojektet med Parkgatan framjades bl.a. med en
allmén plan for den dstra delen, beredning av ett detalj-
planeférslag och ett seminarium om konstprogrammet
for Parkgatan. | spetsprojektet Gammelbacka héll man
pa att orientera sig i projektet, och planeringen fortsatte
utifrdan en behovsutredning av en skola. Utredningen
blev fardig i slutet av ar 2022. Borgas kollektivtrafikpro-
jekt framjades bl.a. genom att Iata kommunens invanare
medverka och genom att bereda en enkét med vilken
onskemal och behov betraffande lokaltrafiken ska kart-
laggas.

Staden rekryterade under bérjan av aret en beredskaps-
och riskhanteringschef som ska genomféra arbetsupp-
gifter som handlar om beredskap och beredskapsplane-
ring, s att sakerheten i vardagen och av stadens verk-
samheter kan tryggas ocksa efter valfardsomradesrefor-
men.

Klimatinsatsernas stad

Under kvartalet genomférdes ocksé Borga stads klimat-
program med manga atgarder. En accelerator for

invanarnas hallbara levnadssatt och emblemet "Jag st6-
der ett klimatsmart Borga” bereddes och de bdérjar under
det féljande kvartalet. Hallbar rorlighet framjades genom
att ta stadscyklar i bruk. Under kvartalet fattades ocksa
beslut om grundande av en fond fér gron omstélining
och om dess startkapital.

Borga stad deltog ocksa i forskningen om fardigheter
och praxis fér multilokalt arbete, som genomférdes av
Aalto-universitet, Tammerfors universitet och
Workspace Oy. Med Sitowise bearbetade staden pro-
jektet CO2 DataHub som stravar efter att utreda koldiox-
idavtrycket av infraentreprenaden i Kullo foretagsom-
rade och klimatnyttan med planmassiga atgarder. Pro-
jektets resultat verkar vara mycket lovande. Borga stad
deltog i det friviliga green deal-atagandet for cirkular
ekonomi som lotsades av Miljoministeriet och Arbets-
och naringsministeriet. Atagandet sétter fart p4 sam-
hallets 6vergang till verksamhet som sker enligt principer
for cirkular ekonomi.

Borgas klimatprogram uppdateras under ar 2023 och in-
nehallet i det nya programmet och definieringen av dess
malniva framjades. Avsikten ar att med hjalp av det nya
klimatprogrammet ge mer kraft for uppnaende av Borgas
klimatmal. Staden intar i framtiden en aktivare roll i att
stbda foretagsfaltets grona omstalining, och detta har
beretts i slutet av &r 2022 och i bérjan av ar 2023.

Tabell 1. Hur stadens program och planer ar knutna
med stadsstrategin
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prognos > malet uppnas inte

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas

Stadens markinnehav 6kas med 35

genom en 6kning av stadens markinnehav. ha. + | Stadsutvecklingen
. — . .| Tomtreserven for flervaningshus och
Det eTP!”"? tillrackligt med__tomter | bolagsform for radhus upprétthalls: minst 20 000 + | Stadsutvecklingen
att mojliggora stadens tillvaxt. me-vy
M9]I|gheter till rimligt prissatta bostader saker- M|n§t 2 tomter overlats for ARA-pro- + | Stadsutvecklingen
stalls. duktion.
] o TEAviisari har tagits i anvandning.
Elevernas valbefinnande och aktiviteter férbattras N i
Utbildninastiansterna o o L + / - | vaxande och larande
hu gsy : TEAviisari, medelvardet i Borg& ar
minst medelvardet i hela landet.
1-6 aringar inom smabarnspedago-
gik
Qlil:filzr:l;aélrgesglnfelt:rr i smabarnspedagogik 6 ar. = 100% + | vaxande och larande
grupper. 3-5 &r. = minst 90%
1-2 &r. = minst 63%
Kompetent och valmaende personal for produkt- Hélsorelaterade frénvaron hogst 4
. pete S P P %, utbildningsdagar per anstalld i + [ - | Koncerntjanster
ion av hdgklassiga tjanster. . 2
genomsnitt 2 dagar/ar
Granskningen av servicenatshelheten inom sek- Granskning p&borjad (ja/nej) + / - | vaxande och larande

torn for vaxande och larande fortsatter.

Helhetsgranskningen av elevupptagningsomra-
dena har inletts

Granskning pabdrjad (ja/nej)

. Vaxande och larande

Man inleder atgarder for att fa in-
formation om féretagsfaltet tillsam-

Ett narmare samarbete med Posintra. mans med Posintra, for att kompe- + | Livskraft
tenspotentialen ska kunna utnyttjas
fullt ut i Borga.
Minst 99 procent av unga i laropliktsaldern som .
2 . o Antalet personer som tagit emot en
gatt ut grundskolan har direkt en utbildningsplats o o .
" . utbildningsplats pa andra stadiet.
pa andra stadiet.
Andelen utexaminerade fran en ut- + | Vaxande och larande
Alla laropliktiga utexamineras fran en utbildning | bildning pa andra stadiet i forhal-
pa andra stadiet. lande till de som pabérjat utbild-
ningen &r minst 99%.
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. Prellmlqgr utredryng om behov for + | Koncerntjanster
kameradvervakning
. . . . Uppdatering av sakerhetsplanerna
Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen dér invanare engageras o Alla, koncerntjanster

minskas




Turismen och evenemangstjansterna framjar tur-
ismen aret runt

Manatliga registrerade Gvernattningar for
turister: tillvaxt 4%

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt

Detaljplaneférslaget for Kokon har be-
retts, detaljplaneutkastet for Gammel-
backa ar till paseende, Parkgatans tomt-
Overlatelsetavling har inletts

Stadsutvecklingen

Beredning av servicehelheten for reformen av ar-

Beslut om organiseringsansvar, avtals-

bets- och naringstjansterna 2025 helheter och organisering har fattats Livskraft
Sysselse:ttnlngsgraden har 6kat jamfort med fére- Sysselsattningsgrad minst 73,2% Livskraft
gaende ar

Projektet for att foérbattra den sysselsattningsrela- Projektet har p&borjats (ja/nej) Livskraft

terade matchningen har inletts

Foretagens verksamhet stdds genom flexibelt
bygglovsfoérfarande

Bygglovens genomsnittliga hanlagg-
ningstid, max 7 veckor

Stadsutvecklingen

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt

s4 att Ianestocken forblir mattlig. Lanestock 2023 under 2000 €/invanare Koncerntjanster
Konditionsklass for stadens egna lokaler och fas-
tigheter. Konditionsklass for lokaler och fastig- Konditionsklass éver 70% Koncerntjanster,

heter som anvéands vid tjansteproduktion.

Kollektivtrafik och smidiga férbindelser till huvud-
stadsregionen

Utkastet till kollektivtrafiksystemet ar klart

Stadsutvecklingen

Uppdatering av klimatprogrammet under 2023
med beaktande av kraven i den kommande Kli-
matlagen.

Uppdatering av klimatprogrammet

Koncerntjanster

En skogsplan utarbetas och den beaktas som en
del av uppdateringen av klimatprogrammet enligt
klimatlagen.

Stadens tvaradministrativa skogsarbets-
grupp utarbetar en skogsplan under
2023.

Tvaradministrativ, Koncernt-
janster




Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin

Tillvaxttryck i utgifterna, arshidraget ar starkt

Stadens verksamhetsmiljo forandrades i borjan av 2023 nér
social- och halsovardsvasendet samt raddningsvasendet
overgick till det nya valfardsomradet. Vid arsskiftet inledde
stadens nya organisation och nya sektorer sin verksamhet,
vilket innebar att det inte finns nagra egentliga uppgifter om
hur ekonomin forverkligats jamfort med tidigare ar.

Stadens verksamhetsutgifter for januari-mars var samman-
lagt cirka 52,1 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 23,0 pro-
cent av hela arets budgetutgifter. Personalkostnaderna upp-
gick till sammanlagt cirka 22,9 miljoner euro och képen av
tjanster till cirka 11,1 miljoner euro.

Stadens verksamhetsutgifter kommer dock att koncentrera
sig till andra halften av aret, eftersom kommunsektorns 16-
neférhojningar trader i kraft fran och med den 1 juni 2023.
Dessutom har manga rekryteringar till den nya stadsorgani-
sationen annu inte gjorts under arets forsta kvartal. Darfor ar
det mycket mojligt att budgetanslagen inte kommer att
racka.

Efter januari-mars ar stadens arsbidrag cirka 35,8 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 30,3 miljoner
euro. Staden har i bérjan av aret fatt skatteinkomster av en-
gangsnatur fran de gamla skattearen, vilket betyder att skat-
teinkomsterna ar koncentrerade till borjan av aret.

Som helhet har stadens ekonomi forverkligats mycket val i
enlighet med budgeten.

Loneavtalet &r dyrare &n vantat

| stadens budget beredde man sig pa att kostnadseffekten
av loneférhgjningarna enligt kommunsektorns avtal skulle
vara 2 procent ar 2023. Det forverkligade lIoneavtalet ar dock
klart dyrare, kostnadseffekten &r sammanlagt cirka 3,9 pro-
cent. Detta innebér att stadens budget boér 6kas med 1,9 mil-
joner euro i I6neanslag.

Kommunsektorns I6ner hojs med 2,2 procent fran och med
den 1 juni 2023 och en allmén férhéjning med 0,7 procent,
aningen beroende pa kollektivavtalet. | juni betalas dessu-
tom en engangspott pa 467 euro till alla och dartill en en-
gangspott pa 120 euro eller 150 euro till vissa I6negrupper.

Stadsstyrelsen beslutade den 27 mars 2023 att beléna per-
sonalen for arbetsinsatsen 2022 med ett motivationstillagg
pa 200 euro eller motions- och kultursedlar. For beléningen
behovs ett anslag pa 0,6 miljoner euro i budgeten for 2023.

For budgeten 2023 behdvs séledes ett tillaggsanslag pa 2,5
miljoner euro for Idnekostnader.

Sektorernas utveckling var ganska enhetlig

Under arets forsta kvartal var utgiftsutvecklingen for stadens
nya sektorer ganska enhetlig och i enlighet med budgeten.

Verksamhetskostnaderna fér véaxande och larande uppgick
sammanlagt till cirka 28,0 miljoner euro for januari-mars, vil-
ket motsvarar cirka 23,1 procent av budgeten for hela aret.

Verksambhetsutgifterna inom sektorn for livskraft var pa mot-
svarande sétt cirka 8,0 miljoner euro och utfallet 20,6 pro-
cent. Verksamhetsutgifterna for stadsutvecklingen uppgick
for sin del till cirka 5,5 miljoner euro och utfallet till 22,1 pro-
cent.

Utgifterna for koncerntjansterna var cirka 10,7 miljoner euro
och utfallet 25,7 procent.

Utveckling av verksamhetskostnader
utfalls-%

| %
Staden totalt 23,0 %

22,9 %

Livskraft N 20,6 %

20,9 %

.. u I 23,1%
Vixande och larande 53,0 %

ine 4
Stadsutvecling 22,1 %

20,1 %

. 25,7 %

Koncentjanster 23.8%

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 %
H 032023 % 03 2022 %*

* Organisations- och valfardsomradesreformen inverkar pa siffrornas jamfor-
barhet. Jamforelsetalen for ar 2022 har beréknats genom att eliminera de
funktioner som 6verforts till valfardsomradet fran siffrorna och genom att om-
vandla de funktioner som blivit kvar i staden till att motsvara den nya organi-
sationsstrukturen.

Utvecklingen skatteinkomsten var nagot starkare &n
vantat

| slutet av mars hade staden fatt totalt cirka 61,2 miljoner
euro i skatteintakter. Av detta ar kommunalskattens andel
cirka 42,7 miljoner euro, samfundsskattens andel 17,4 mil-
joner euro och fastighetsskattens andel cirka 1,1 miljoner
euro.

Intakterna fran kommunalskatten och samfundsskatten in-
nehaller i bérjan av aret stora skatteinkomster fran tidigare
skattedr, dd kommunalskatteprocenten och andelen av
samfundsskatteintakterna i Borgd var hogre. Intékterna fran
fastighetsskatten kommer att 6ka eftersom de ¢kade bygg-
kostnaderna har hojt byggnadernas beskattningsvérde.

Periodiseringen av skatteinkomsterna jaAmnas ut under slu-
tet av aret. Enligt den nuvarande skatteprognosen far staden



cirka 4,7 miljoner euro mer i intakter frAin kommunalskatten
an i budgeten, cirka 1,4 miljoner mer fran samfundsskatten
och cirka 1,1 miljoner euro mer fran fastighetsskatten &n vad
som beraknats i budgeten.

Statsandelar enligt forvantningarna

Staden har under januari-mars fatt statsandelar till ett be-
lopp av sammanlagt 11,8 miljoner euro, vilket innebér att ut-
fallet ar 25,2 procent.

I budgeten har statsandelsinkomsterna beréaknas uppga till
47 miljoner euro. Inga &ndringar i statsandelarna vantas un-
der 2023.

Investeringarna haller till storsta delen pa att forverkli-
gas

Investeringsutgifterna uppgick under arets forsta tre mana-
der till cirka 7,3 miljoner euro, medan investeringsutgifterna
i budgeten for hela aret ar cirka 27,7 miljoner euro. Utfallet
av investeringarna ar saledes cirka 21,2 procent. Investe-
ringarna haller till storsta delen pa att forverkligas.

| stadsinfrastrukturen var det storsta projektet i bérjan av aret
bygget av Ryttarméstare- och Sprutmastargatan i Kungspor-
ten. Andra storre projekt var kommunaltekniska och struktu-
rella arbeten langs Konstfabriksgatan och den nya Kokon-
vagen samt evenemangsfaltet i Vastra astranden bredvid
den nya véagstrackningen. Stabiliseringsentreprenaden i
Véstra astranden blev dyrare an beraknat, och darfor ar det
nddvandigt att omférdela investeringsanslagen for stadsin-
frastrukturen inom budgeten. De investeringsanslag som re-
serverats i budgeten i sin helhet kommer dock inte att dver-
skridas, eftersom till exempel saneringen av den gamla bron
inte kan inledas som planerat.

Resultat Verksamhet-

30,3 sutgifter
» 52,1
Milj.€ Milj. €

Skatteinkoms-

| fraga om de viktigaste investeringarna i husbyggande har
planeringen av byggandet av Huktis daghem, Eestinmé&en
paivakoti och Hindhar bildningscenter slutforts. Byggentre-
prenaderna av Nimbushusets vaningar har borjat och de blir
fardiga i slutet av aret. Entreprenadanbuden for Bjurbole
daghems nybyggnation har mottagits. Renoveringen av Al-
bert Edelfeltin koulus gard har konkurrensutsatts och entre-
prendéren har valts. Garden renoveras sommaren 2023. Riv-
ningsentreprenaderna for 2023 har borjat i fortid och &r far-
diga i slutet av sommaren. Projektplaneringen fér den nya
skolan i Gammelbacka har inletts.

Den hoga inflationen och utmaningarna med materialtill-
gangen paverkar investeringsanbuden, sa det &r mgjligt att
investeringsanslagen i budgeten for hela aret inte kommer
att racka. Behovet av andringar i budgeten for investering-
arna bedéms i samband med kommande delarsrapporter.

Finansieringsintékterna dkar, ranteutgifterna okar inte

Rantorna har i bérjan av aret fortsatt att stiga, da inflationen
efter manga ar stigit och stannat pa en hog niva.

Stadens lanebestand var i slutet av mars cirka xx miljoner
euro. Hela lanebestandet ar ett I&n med fast rénta, och lane-
portfélijens genomsnittsrénta ar cirka 0,33 procent.

Under bérjan av aret har stadens kassasituation varit ex-
ceptionellt god, sa under borjan av aret har medel ur kassan
placerats i tidsbundna insattningar. Stadens ranteintakter
kommer att 6ka med uppskattningsvis 0,7 miljoner euro jam-
fort med nivan under de senaste aren.

Investeringar,
ter utfall
61,2

Milj. € =




Kommu- Sam- Fasti-

SKATTNING 2023 nalskatt fundsskatt ghetsskatt Totalt
Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 23916 5199 388 29 502
Februari 10917 10 029 605 21551
Mars 7 862 2184 139 10 186
PROGNOS

April 7 500 2 000 150 9 650
Maj 7 500 2 000 150 9 650
Juni 7 500 2 000 150 9 650
Juli 4000 2 000 4 800 10 800
Augusti 3000 2 000 3000 8 000
September 7 000 2000 5500 14 500
Oktober 7 500 2 000 1500 11 000
November 7 500 2 000 1000 10 500
December 7 500 2 000 1000 10 500
REDOVISAT + PROGNOS 101 695 35412 18 382 155 489
BUDGET 97 000 34 000 17 239 148 239
DIFFERENS 4 695 1412 1143 7 250




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porteringsperioden ar oférandrad. Rapporterna om varje
bolag finns som lankar i slutet av det har stycket.

Koncernen Borga Energi

Jamfort med aret innan var temperaturen i borjan av aret
matt i graddagstal pd samma niva och jamfort med ett
sa kallat normalt ar cirka 12 procent varmare. | borjan av
aret har elpriset klart gatt ner och den fruktade elbristen
kom aldrig. For Borg& Energi var borjan av aret klart
béattre &n vantat och néstan alla marknadsrisker reali-
serades i bolagets fordel. Tack vare de nedsatta mark-
nadspriserna samt arets starka borjan har bolaget under
borjan av aret nedsatt tva ganger Original-produkternas
tillsvidarepris.

Koncernen Borgd Energis omsattning under gransk-
ningsperioden var 29,2 miljoner euro (23,6 milj. 2022€).
Foretaget berdknade omséttningen pa arsniva uppga till
94,7 miljoner euro, vilket ar cirka 10 % hogre an férega-
ende &r. Koncernens arsinkomst uppskattas vara 15,2
miljoner euro. Koncernens investeringar var 3,0 miljoner
euro, vilket ar cirka 53 procent av arsplanen. Det totala
lanebeloppet ar for narvarande 61,2 miljoner euro. Likvi-
diteten har varit god.

Det kraftigt fluktuerande elpriset har gjort det mycket ut-
manande att hantera riskerna och férutse den framtida
utvecklingen. Ocksa i fraga om fjarrvarme ar priset pa
brénsle- och materialanskaffningar och deras tillgénglig-
het mer utmanade &n tidigare.

Careeriakoncernen

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 37,8
miljoner euro och att resultatet har ett lindrigt underskott
(cirka 0,4 milj. €). Det totala beloppet pa rantebelagda
Ian vid utgangen av aret uppskattas vara cirka 3,1 miljo-
ner euro och soliditetsgraden forvantas fortsatt vara éver
60 procent.

Den patagligaste omvarldsforandringen ar en stark ok-
ning av kostnadsnivan. Utéver inflationen orsakar lone-
hojningarna en markbar 6kning av kostnadsnivan ef-
tersom l6nekostnaderna utgér 2/3 av Careerias utgifter.
Bolaget har borjat leta efter besparingsmal i forsta hand
i fastigheter och verksamhetsstéllen for att utbildningens
niva kan behallas pa en hog niva.

Koncernens studerandeantal har utvecklats samre &n
vad malet var. Rakningen visade att antalet studerande
var totalt 4 122 i slutet av mars. Antalet var 248 stu-
derande farre an utfallet under respektive tidpunkt ar
2022.

Under det forsta kvartalet ar 2023 avlades det totalt 115
grundexamina, vilket ar 5 examina mindre an under re-
spektive tidpunkt &r 2022. Det avlades totalt 110 yrkes-
och specialyrkesexamina, antalet ar 87 examina mindre
an vid utgangen av mars 2022. Det lattade coronalaget
Okade antalet utexaminerade tydligt men nu verkar laget
ha utjamnats.
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Det totala antalet anstéllda 31.3.2023 var 457 personer
(Q4: 448 personer). Careeria Oy har 399 anstéllda (Q4:
399) och CareeriaPlus Oy 58 (Q4: 49 personer)

Koncernen A-bostader

A-bostadernas omsattning i borjan av aret var cirka 4,2
miljoner euro (ifjol 4,0 milj. €). Borgd A-bostéders an-
vandningsgrad 1.1-30.3.2023 var 99,08 % och skuld/m2
728,61 euro. Hyresbostadernas omsattning var cirka 0,3
miljoner euro (ifiol 0,3 milj. €) och anvandningsgrad
98,83 %. Koncernen hade 35 anstallda 31.3.2023.

Projekten i foretagen A-bostader och Borga Hyresbosta-
der framskred huvudsakligen planenligt. Konkurrensut-
sattningen av ombyggnadsprojektet i Bjorkbackavagen
8 pagar och nybyggsprojektet invantar pa svar fran HFD.
Renoverings- och byggprojektet i Gérdelmakaregatan 8
pagar ocksa.

| fraga om projektet p&4 Ostra Langgatan 25 mottogs
byggnaderna i bérjan av aret. Vid mottagningen var fin-
slipningsarbetena i byggnaderna annu ofardiga. Entre-
prenéren OMA Rakennus Oy forsattes i konkurs
16.2.2023. Bygget dvertogs i borjan av mars och avtalen
om slutférande ingicks med underentreprendrer. Inflytt-
ningen i objektet kunde trots allt bérja 1.3.2023.

Koncernens verksamheter rationaliserades s, att Fas-
tighets Ab Hansavéagen 10 och Bostads Ab Suomentalo
som &r dotterbolag till Kiinteistd Oy A-lukaali Ab avveck-
lades 31.12.2022 och fusionerades med moderbolaget
A-lukaali 1.1.2023.

Ibruktagandet av ett nytt kundhanteringssystem avance-
rade under bérjan av aret. Objekt dar det har anvants
naturgas ombyggdes fortfarande i bérjan av aret enligt
strategin s3, att de borjar anvanda jordvarme.

Event Factory Ab

Konstfabrikens verksamhetsar borjade for forsta gangen
pa tre &r utan coronarestriktioner. Verksamheten haller
stegvis pa att aterga till nivan fére pandemin.

Borgd Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporterings-
perioden var cirka -33 tEUR (ifjol -68 tEUR) da avskriv-
ningarna tas i beaktande. Omsattningen var cirka 242
tEUR (ifjol 160 tEUR). Foéretagets likviditet &r god.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 83 eve-
nemang i vilka det deltog 12 230 personer. Evene-
mangslokalernas anvandningsgrad var 40 % (malsatt-
ning 70 %). Affarslokalernas uthyrningsgrad &r 99 %
(malsattning 100 %).

P& grund av den 6kade kostnadsnivan, trots ett gott bok-
ningsbestdnd och anpassningar i verksamheten, visar
prognosen att det ar osékert om det ekonomiska maélet
kan uppnas.

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/05/Yhtioiden-neljannesvuosiraportit.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

BUDGET
2023

UTFALL
jan-mars,

UT-
FALL-%

DIFFERENS

UTFALL
jan-mars,

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STADSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-)

2

D omh

+andring
70 043 642
5103 900
7 624 900
6 266 200
51 048 642
620 000

-226 457 617
-100 334 440
-54 898 621
-14 166 400
-10 834 200
-46 223 956

-155 793 975

148 238 600
47 000 000
1260 000
160 000
2000 000
-800 000
-100 000

40 704 625
40 704 625
0

12 204 625
700 000

12 904 625

2023
14 727 494
887 797
2126 737
1922130
9790 830
19 996

-52 139 634
-22 898 694
-11 118 848
-3 268 548
-2 012 557
-12 840 987

-37 392 144
61 238 336
11 847 296

117 042

4 873

167 688
-53 930

-1 589
35810529
-5 521 228

30 289 301

30 289 301

21,03%
17,39%
27,89%
30,67%
19,18%

3,23%

23,02%
22,82%
20,25%
23,07%
18,58%
27,78%

24,00%
41,31%
25,21%
9,29%
3,05%
8,38%
6,74%
1,59%
87,98%
-13,56%

248,18%

234,72%

55 316 148
4216 103
5498 163
4344 070

41 257 812

600 004

-174 317 983
-77 435 746
-43 779 773
-10 897 852

-8 821 643
-33 382 969

-118 401 831

87 000 264
35152 705
1142 959
155127
1832312
-746 070
-98 411

4 894 096

46 225 853

-18 084 676

-17 384 676

2022
22 966 178
5771997
3 253 786
3 206 459
10 733 936
6130

-101 156 567
-35 788 328
-45 942 767

-4 122 953
-2 599 895
-12 702 624

-78 184 259
93 902 404
16 437 963

-117 068
2385

14 334
-133 498
-288

32 039 040
-5 906 828

26 132 212

26 132 212




UTFALL UTFALL

FINANSIERINGSANALYS 2023 E:n?jﬁﬁg jan-mars, UTFALL-% DIFFERENS jan-mars,
2023 2022
Arsbidrag 40 704 625 35810 529 88,0 % -4 894096 32039 040
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 700 000 1820 465 -31,9 % 7 520 465

35004 625 37 630 994 107,5 % 2626369 32039 040

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -27 691 000 -7 321 192 26,4 % 20369808 -1880 285
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 520 000 0,0 % -520 000 34 037
Forsaljningsinkomster bland bestadende aktiva 5 700 000 1 806 497 31,7 % -3 893 503 972 327
-21 471 000 -5514 695 257 % 15 956 305 -873 921

Verksamhets och investeringarnas kassaflode 13533625 32116299 237,3% 18582674 31165119

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar -36 150 000 -90 000 0.2 % 36 060 000 -100 000
Minskning av lanefordringar 31 425 000 9675 0,0%  -31415325 9675
-4 725 000 -80 325 1,7% 4 644 675 -90 325

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 4 000 000 0,0 % -4 000 000
Minskning av langfristiga lan -13 030 000 -2 544 151 19,5 % 10485849 -4590 041
Forandringar av kortfristiga
-9 030 000 -2 544 151 28,2 % 6485849 -4 590041
Foérandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 578 984
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar 7 816 444 7 816 444 21592 389
Forandring av rantefria skulder -24 316 797 -24 316 797 -19 682 635
-16 500 353 -16 500 353 2488738
Kassaflodet for finansieringens del -13 755000 -19 124 829 139,0 % -5369829 -2191628

Forandring av likvida medel -221 375 12 991 471 13212846 28973491




Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

LIVSKRAFT
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borgé stad utan affarsverket
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

BUDGET

2023 +andring

40 881 642
150 000
-41 531 019
-499 377

15 420 500
470 000
-24 933 606
-9 043 106

7172200
-121 232 715
-114 060 515

6 569 300
-38 760 277
-32 190 977

70 043 642
620 000

-226 457 617
-155 793 975

UTFALL
jan-mars,
2023

9 347 867

-10 671 958
-1324 091

1523 326
19 996
-5511 553
-3 968 231

2376 487
27 977 156
25 600 669

1479814
-7 979 025
-6 499 212

14 727 494

19 996
-52 139 692
-37 392 202

l

(U
FALL-%

22,9 %
0,0%
25,7 %
265,1 %

9,9 %
4,3 %
22,1 %
43,9 %

33,1%
23,1 %
22,4 %

22,5%
20,6 %
20,2 %

21,0 %

32%
23,0 %
24,0 %

DIFFERENS

31533775
150 000
-30 859 061
824 714

13897 174
0

-19 422 053
-5074 875

4795713
-93 255 559
-88 459 846

5089 486
-30 781 252
-25 691 765

55 316 148
150 000

-174 317 925
-118 851 777

UTFALL
jan-mars,
2022

10 236 358

-9 221 692
1014 666

1218720
6 130

-5 207 397
-3 982 547

2277773
-26 691 520
-24 413 747

1583 356
-7 083 261
-5 499 905

15 316 207
6 130

-48 203 869
-32 881 532




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 9 347 867 40 881 642 22,9 % 10 236 358 40 881 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000 0,0 % 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 671 958 -41 531 019 25,7 % -9 221 692 -46 431 019
VERKSAMHETSBIDRAG -1324 091 -499 377 265,1 % 1014 666 -5 399 377
Koncerntjanster kostnadsfordelning Koncerntjinster efter kontogrupper
03/2023
1000 € Personalkostnader
17,7 %
Andra, totalt m——— 2 763 Kop av tjénster 35,2 %
Lokaler M 5 838
Finansiering och stratei 5°8 Material Totalt
inansiering och strategi 245 = Material,
. fornodenheter 10,7 M€
Personell, demokrati och... 1217
Kommunikation,.... 238 Bidrag 0,0% \ 32,3%
Stadens ledning ™ 371 ) 14,8 %
= Ovriga
o 2000 4000 6000 8000 verksamhetskostnader

Val

Under den forsta kvartalen férberedde man sig i enheten
Demokrati och forvaltning pa riksdagsvalet som holls
2.4. | foérhandsrdstningen som ordnades under den
forsta kvartalen gavs roster exceptionellt livligt. Man
stravade efter att fasta extra uppmarksamhet vid rost-
ningsplatsernas tillganglighet.

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige har hallit méten manatligen. Stadsfull-
maktigemotet i februari hélls elektroniskt och i samband
med motet i mars ordnades en aftonskola om reformen
av TE-tjansterna.

Revisionsvasendet

Revisionsnamnden har sammantradd enligt sin arsplan.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen har borjat en sjalvutvardering pa ordfo-
randes initiativ. Malsattningen &r att utveckla métena till
allt vara allt effektivare och dndamaélsenligare. Aven
tjansteinnehavarna har deltagit i utvarderingen. Man har
som avsikt att i ar utveckla en allman modell fér sjalvut-
vardering, som tillampas ocksa vid stadens andra for-
valtningsorgans verksamhet. Stadsstyrelsens ordf6-
rande och forvaltningsdirektér utvecklar verksamhets-
modellen i samarbete med FCG:s sakkunniga.
Stadsstyrelsen har sammantratt enligt vedertagen
praxis under alla veckor med undantag av fullméktiges
motesveckor.

Den mest betydande fornyelsen i stadsstyrelsens verk-
samhet ar starten av koncernsektionens verksamhet.
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Koncernsektionen har i sina sammantrddanden hort
koncernbolagens representanter och l6st dagsaktuella
frAgor som har att géra med koncernsammanslutningar.
Utvecklingen av koncernsektionens verksamhet fortsét-
ter i ett seminarium i maj dar man bekantar sig med
andra staders sektioners praxis.

Under stadsstyrelsens 6vriga verksamhet har det i bor-
jan av aret bokforts social- och halsovardssektorns och
raddningsvasendets utgifter som galler &r 2022 och som
har kommit till kAnnedom med dréjsmal. | serviceomra-
dets kostnader har det dessutom bokfdrts poster mot-
svarande l6sore som 6vergatt till valfardsomradet som
Overlatelseforluster.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetéaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméktige godkant.

Stadsledningens framsta prioriteter under arets forsta
kvartal har varit att framja genomférandet av stadsstra-
tegin, att etablera stadens nya organisation samt att or-
ganisera TE2025-tjansterna. Stadens ledning har frAm-
jat genomfdrandet av centrala och separata projekt for
Borga, sasom sparforbindelser.

Kommunikation, marknadsféring och samhallsrelat-
ioner

| samband med organisationsreformen skapades ett nytt
serviceomrade for sektorn for koncerntjanster. Utover
kommunikationen och samhéllsrelationerna overférdes
ansvaret for marknadsféring och varumarke, kundser-
vice och radgivning samt internationella &renden, besok
och stadsdirektdrens assistentuppgift till



serviceomradet. Serviceomradets forsta ar har praglats
av personalbrist och personalbyten i anslutning till orga-
nisationsreformen, tidskrdvande rekryterings- och intro-
duktionsprocesser samt utvecklande av nya verksam-
hetspraxis.

Kommunikationen har i ndra samarbete med sektorerna
tagit hand om den dagliga kommunikationen i anslutning
till stadens tjanster samt beredandet och beslutsfattan-
det av arenden. Planmassig, omfattande och flerkanals-
kommunikation har under bérjan av aret beretts och ge-
nomforts bl.a. kring planeringsarbetet for Kokon idrotts-
centrum, andringarna i stadens ansdékan om understod,
beredningen av TE24-reformen, organisationsreformen,
spartrafikprojektet och kollektivtrafikreformen.

Det smaskaliga utvecklingsarbetet inom borga.fi-tjans-
ten har fortsatt bl.a. genom att kartlagga méjligheterna
att forbattra sokfunktionen och evenemangskalendern.
Man har dessutom varit tvungen att planera omfattande
strukturella och innehdllsméassiga andringar i tjansten,
eftersom social- och halsovardsinnehallen har strukits
pa grund av valfardsomradesreformen.

Tyngdpunkten i utvecklingen av arbetsgemenskaps-
kommunikationen har bland annat legat pa informat-
ionen om ledningsgruppens méten och koncentreringen
av funktioner till Nimbus-huset. Ytterligare har det gjorts
forberedelser for en omfattande strukturell och inne-
hallsméassig reform av intranatet pa grund av organisat-
ionsreformen.

Marknadsféringsuppgifterna har stegvis éverforts till ser-
viceomradet i borjan av aret vid sidan av rekryterings-
och introduktionsprocessen for en ny anstalld. | mars in-
leddes beredningen av marknadsféringsplanerna, ut-
vecklandet av nya verksamhetssétt och dessutom inled-
des atgarderna for kontinuerlig reklam, sasom reklam i
sociala medier och s6kord. Fokuset i borjan av aret har
legat pa rekryteringsmarknadsforingen. Dessutom har
man i samarbete med turist- och evenemangstjansterna
planerat en kampanj for forhandsmarknadsféringen av
tomterna i Ebbo och synligheten av Borgad i samband
med Jukolakaveln. Kommunikations- och marknadsfo-
ringssamarbetet har fortsatt med féretagen i Skoldviks-
omradet genom att férenhetliga omradets varumarke
och férnya webbplatsen Kilpilahti.fi.

| arbetet vid kundservicepunkten Kompassen har man
under borjan av aret utéver de dagliga radgivnings- och
kundserviceuppgifterna ocksa fokuserat pa bl.a. radgiv-
ning och digitalt stdd i anslutning till &ndringar i proces-
sen for ansdkan om understdd samt uppgifter i anslut-
ning till forhandsréstningen. | bérjan av april dverférdes
ocksa nya arbetsuppgifter till Kompassen, nar ansvaret
for turistradgivningstjansterna 6verfordes till Kompassen
och tjansteproduktionsavtalet upphdrde med Event
Factory Oy. | fortsattningen erbjuder Kompassen radgiv-
ning och kundservice bade for stadens invanare och tu-
rister samt delvis &ven for stadens personal.

Dessutom har man under sommarsasongen rekryterat
ambulerande sommarhjélpare som ger turistradgivning,
planerat att placera en infocontainer for turister pa Kra-
martorget for att gora turistradgivningen synligare samt
berett en 6vergang till nya kundserviceutrymmen vid tor-
get i Nimbushuset frdn och med 2024. Utvecklingen av
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den elektroniska kundservicen har fortsatt i samarbete
med utvecklingsenheten, med tyngdpunkt pa att ta i bruk
nathandeln samt att utvidga anvandningen av chattjans-
ter och CRM-systemet.

Personal, demokrati och utveckling

Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet fér
arbetarskyddet 2023—-2026 har behandlats i sam-arbets-
kommittén och gér vidare till stadsstyrelsen for godkan-
nande under varen. For att verkstélla organisationsrefor-
men har ett ndra samarbete bedrivits med HPK Palvelut
Oy. De centralaste tjansterna sdsom loneutbetalningen
och bokforingen har fungerat bra, men det har funnits en
fordrojning i uppdateringen av organisationsuppgifterna.
Detta har for sin del fordréjt bland annat uppdateringen
av systemet Osku och utarbetandet av personalrappor-
ten.

Lonesystemen som grundar sig pa arbetets svarighets-
grad har uppdaterats nar arbetsuppgifterna har andrats
vid organisationsreformen. Samtidigt har man forberett
sig pa kommande I6nejusteringar och forhandlingar om
justeringspott enligt den kommunala avtalslésningen
1.6.2023. Projektet for digitalisering av lunch- och rekre-
ationsférmaner har inletts i samarbete med HPK Pal-
velut Oy.

| slutet av 2022 har ramavtal ingatts i frAga om stodtjans-
ter for rekrytering vid direktsékning och person-beddm-
ning. Rekryteringsteamet har stott anstallande narledare
i att hitta en |Amplig leverantor av stod-tjanster. Bristen
pa arbetskraft inom flera branscher har lett till att direkt-
s6kning och lockande av lampliga s6kande har blivit
vanligare ocksa for expertuppgifter. | och med att val-
fardsomradet grundades har konkurrensen om kompe-
tent arbetskraft i Borga férandrats. Vid rekryteringen tes-
tas fordomsfritt &ven andra kommunikations- och mark-
nadsféringssatt for att 6ka synligheten. En rekryterings-
expert har delvis varit anstalld inom smabarnspedagogi-
ken som stod for vikarieformedlingen och den arliga re-
kryteringskampanjen. Erfarenheterna har varit goda.
Rekryteringarna har lett till framgangar och man har kun-
nat under-latta daghemsforestandarnas arbetsborda.
Inom smabarnspedagogiken ar det dock fortfarande
svart att fylla alla lediga platser med kompetenta arbets-
tagare.

| februari deltog staden i rekryteringsevenemanget Don-
fabriken i Konstfabriken med unga sommarjobbs-so-
kande som malgrupp. Trots att stadens organisation
minskade i storlek, reserverades i personalenhetens
budget fortfarande ett anslag foér 150 unga sommarjob-
bare. Slutligen fanns det 148 lediga jobb. Sommarjob-
ben fér unga soktes av 508 ungdomar.

FPA beviljade Borga stad tva yrkesinriktade KIILA-reha-
biliteringskurser. Den ena riktar sig till personalen inom
smabarnspedagogiken och den andra till Borga stads
hela personal. Rehabiliteringen ar avsedd att stédja och
forbattra arbets- och funktionsférmagan samt framja att
arbetstagaren stannar kvar i arbetslivet. Kurserna halls
2023-2024. Webbtjansten Auntie, som skaffades for att
stddja den psykiska halsan, har presenterats fér narle-
darna och anvandningen av den har 6kat nagot under



borjan av aret. Det centraliserade anslaget for arbets-
héalsa har beviljats en (1) arbetsgemenskap.

Nar organisationen férandras har arbetarskyddsorgani-
sationen reformerats. Forhandsrdstningen i arbetar-
skyddsvalet ordnades for forsta gangen elektroniskt. D&
det var enkelt att résta 6kade valdeltagandet och erfa-
renheterna var goda. Utnamnandet av arbetarskydds-
kommissionen har vantat pa valet av sektorernas forvalt-
ningschefer. Anskaffningen av arbetarskyddsapplikat-
ionen har kartlagts i bérjan av aret och beslutet om den
nya applikationen fattades i mars. Med applikationen
skots saval bedémning av ar-betarskyddsrisker, anma-
lan om tillbud, anméalan om arbetsolycksfall som kemi-
kalieférteckningar. Huvud-fortroendeménnens tidsan-
vandning har avtalats sa att den motsvarar den férand-
rade organisationen.

Staden deltar i forskningen om beredskap och praxis for
multilokalt arbete. | borjan av aret har man i forskningen
gjort en sjalvutvardering och en personalenkéat. Malet ar
att utgaende fran forskningsresultaten utveckla anvis-
ningarna och praxis for arbete pa flera platser sa att man
med distansarbete kan stodja bade personalens valbe-
finnande och produktiviteten.

P& basis av resultatet med ett dverskott 2022 beslutade
staden att beléna personalen fér en god ar-betsinsats
med ett motivationstillagg pa 200 euro eller motions- och
kultursedlar. Beloningen sker under varen.

| enheten Demokrati och forvaltning har man paborjat en
systematisk utveckling av deltagande da en visstidsan-
stélld koordinator fér organisationsarbete och delaktig-
het har bdrjat sin verksamhet i mars. Alla aktorer i staden
som arbetar med deltagande har till en bdrjan kartlagts
och samlats ihop till en arbetsgrupp fér deltagande. Man
har pabdrjat beredningen av deltagandes budgetering.
Stadsstyrelsen beslét i januari om anskaffningen av ett
elektroniskt arkiveringssystem. Man har tagit i bruk det
elektroniska arkiveringssystemet under den forsta kvar-
talen.

De mal som anges i stadens digitaliseringsprogram har
frAmjats i enheten utveckling och digitalisering. Stadens
bidragsférnyelse har dessutom understétts genom att
utveckla systemet och ibruktagandet av Suomi.fi-befo-
genheter ocksa for bidrag. Frdn och med borjan av ar
2023 svarar enheten for styrningen av utlokaliserade
bastjanster inom ICT och i borjan av aret har man satsat
pa omorganisering. Dataférvaltningen ar fran och med
borjan av aret en del av enheten och svarar nu, genom
stadsdirektorens beslut, ocksa for datasakerhet. For att
stdda arbetet har man skaffat Digiturvamalli, ett desktop-
system for dataskyddsledning.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet for finansiering och strategi hor fran
borjan av ar 2023 féljande enheter: Finansieringsen-
heten (inklusive koncernstyrningens beredning), centra-
liserade anskaffningstjanster samt strategienheten.

De mest centrala prioriteterna fér ekonomi och finansie-
ring har under januari-mars handlat om stadens nya or-
ganisationens ekonomiska processer, skotsel av efter-
arbete fororsakad av  valfardsomradesreformen,
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forberedning av TE-tjansternas finansieringsfragor,
skotsel av stadens laneportfélj och placeringsverksam-
het i en ny slags rantemiljo samt det nya Raindance-
systemprojektet.

Den nya koncernsektionen bdrjade sin verksamhet i bor-
jan av aret. Koncernsektionen sammantradde fyra
ganger under den forsta kvartalen.

Verksamheten fér stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under &rets bérjan. Man har
samlat information om uppgiftsomradenas mest centrala
anskaffningar och arbete planeras och periodiseras en-
ligt den.

Man har satsat p& utvecklingen nar det galler styrning
och uppféljning av strategin. Till den nya strategienheten
hor en strategikoordinator, valfardskoordinator samt en
sakkunnig inom hallbar utveckling. Man har under arets
forsta kvartal framjat framfor allt féljande processer och
projekt: strategistyrningens interna processer och fast-
stalining av ansvar, process for uppféljning av strategi,
process fér programledarskap, process fér projektport-
foljledning, process for utveckling av strategisk hélsa
och valfard samt forberedelse av klimat- och miljépro-
gram.

Lokaler

Bearbetningen av C-portfoljen for stadens egna lokaler
och fastigheter har fortsatt. Objekt som ar latta att sélja,
hyra ut och riva har kunnat skotas, men en stor del vén-
tar fortfarande pa en planandring eller andring av an-
vandningsandamalet. Om dessa har man kommit éver-
ens om maltidtabeller med arbetsférdelningen och
stadsutvecklingen.Fastighetsskétseln med personal,
maskiner och utrustning 6verfordes i sin helhet fran lo-
kalservicen till lokalerna vid arsskiftet. Arbetet med att
utarbeta enhetliga arbetsmetoder, regler och anvis-
ningar har inletts och mindre organisationséndringar
som Overféringen kravt har gjorts. Inkdrning, utbildning
och handledning i frAiga om enhetliga arbetsmetoder
fortsatter i mindre grupper.

| Granlund Manager serviceboksprogram har man inpro-
grammerat och planerat ett proaktivt underhalls- och re-
parationsprogram for fastigheter och lokaler (PTS) for
minst fem ar framéat. PTS har underhallits och uppdate-
rats och Gverenskomna forhandsatgarder vidtagits for
att sékerstélla att alla lokaler som anvands for service &r
i skick enligt anvandningsandamalet och att arbetsfor-
hallandena ar goda. For varje fastighet har en ansvarig
person utsetts i underhdllsteamet som svarar for att upp-
datera underhallsprogrammet och lata genomféra de
planerade reparations- och underhallsatgarderna enligt
tidtabellen. Matningarna och uppféljningen av energibe-
sparande investeringar fortsatte. Efterkalkyleringen av
retursystemet for fjarrvarme som installerats i Kes-
kuskoulu blir klara efter uppvarmningsperioden
2022/2023, varefter utbyggnaden av systemet utreds
som féljande till Albert Edelfeltin koulu och Linnanko-
sken lukio. | slutet av aret inleddes kampanjen "Snappet
svalare” for att sanka inomhustemperaturerna, optimera
anvandningstiderna for inomhus- och utomhusbelys-
ningen och strava efter att forbattra verksamhetssatten
for att &ven i Gvrigt uppna en omfattande energibespa-
ring.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023

Palvelualue Tulosyksikkd Vastuuhenkils Tammi Helmi | Maalis

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet Aino-Marja Kontio
Henkil6sto, demokratia ja kehitys Hallinto ja demokratia Roope Lenkkeri
Henkil6sto Anu Kalliosaari
Kehitys ja digitalisaatio Charlotta Gronqvist
Rahoitus ja strategia Rahoitus Henrik Rainio
Hankintapalvelut Henrik Rainio
Strategia Henrik Rainio
Toimitilat Mikko Silvast
Kaupunginhallituksen muu toiminta Henrik Rainio

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia
Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa. 3  korkeammalla / Tiedossa merkittdvia tilannetta heikentévia
muutoksia.

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilan-
netta.

Talousarviomairirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousar-
viomuutosta valmistellaan.
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Serviceomrade

Utfall

e 1-3/2023

VERKSAMHETSINTAKTER 110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 752 -118 086
VERKSAMHETSBIDRAG -9 752 -8 086

Utfall BG+andringar

Stadsfullméaktige

Utfalls-% 2023

0,0%
8,3%
120,6 %

Utfalls-% 2023

Utfall
1-3/2022*
0

-126 775
-126 775

Utfall
1-3/2022*

PROGNOS

110 000
-118 086
-8 086

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -53 243 -347 009
VERKSAMHETSBIDRAG -53 243 -347 009

Utfall BG+andringar

Revision

0,0%
15,3 %
15,3 %

Utfalls-% 2023

-72 865
-72 865

Utfall

0
-347 009
-347 009

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 519 -100 400
VERKSAMHETSBIDRAG -5 519 -100 400

Utfall BG+andringar

Stadsstyrelsen

0,0%
55%
55%

Utfalls-% 2023

1-3/2022*

-6 611
-6 611

Utfall

0
-100 400
-100 400

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 27 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -91 275 -354 476
VERKSAMHETSBIDRAG -91 247 -354 476

Utfall BG+andringar

Stadens ledning

0,0%
25,7 %
25,7 %

Utfalls-% 2023

1-3/2022*

0
-136 388
-136 388

Utfall

0
-354 476
-354 476

PROGNOS

0,0%
22,8 %
22,8 %

Utfalls-% 2023

1-3/2022*

0
-137 034
-137 034

Utfall

0
-1 628 488
-1 628 488

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -370 624 -1 628 488
VERKSAMHETSBIDRAG -370 624 -1 628 488
Kommunikation, marknadsféring Utfall BG+andringar
och samhallsrelationer 1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -237 707 -1 397 993
VERKSAMHETSBIDRAG -237 707 -1 397 993

BG+andringar

Personell, demokrati och utvecling

0,0%
17,0%
17,0 %

Utfalls-% 2023

1-3/2022*

50
-204 802
-204 752

Utfall
1-3/2022*

0
-1 397 993
-1 397 993

PROGNOS

2023
VERKSAMHETSINTAKTER 72 697 844 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -1217 210 -5 359 096
VERKSAMHETSBIDRAG -1 144 513 -4 515 096

Utfall BG+andringar

Finansiering och strategi

8,6 %
22,7 %
253 %

Utfalls-% 2023

166 073
-1 168 102
-1 002 028

Utfall
1-3/2022*

844 000
-7 859 096
-7 015 096

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -245 494 -1 003 310
VERKSAMHETSBIDRAG -245 494 -1 003 310

Utfall BG+andringar

Lokaler

0,0 %
24,5 %
24,5 %

Utfalls-% 2023

0
-145 966
-145 966

Utfall
1-3/2022*

0
-1 003 310
-1 003 310

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 9135021 39 927 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -5838 171 -28 702 161
VERKSAMHETSBIDRAG 3 296 850 11375481

Utfall BG+andringar

Kaupunginhallituksen muut toiminta

22,9 %

0,0 %
20,3 %
29,0 %

Utfalls-% 2023

10 002 456
0

-6 893 817
3 108 638

Utfall

39 927 642

150 000
-28 702 161
11375481

PROGNOS

1-3/2023 2023
VERKSAMHETSINTAKTER 140 122 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 602 964 -2 520 000
VERKSAMHETSBIDRAG -2 462 842 -2 520 000
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103,3 %
97,7 %

1-3/2022*

67 779
-329 332
-261 553

0
-4 920 000
-4 920 000



Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 1523 326 15 420 500 9,9 % 1218720 15 420 500
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 19 996 470 000 4,3 % 6 130 470 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -5511 553 -24 933 606 22,1 % -5 207 397 -24 933 606
VERKSAMHETSBIDRAG -3 968 231 -9 043 106 43,9 % -3 982 547 -9 043 106
Stadsutvecling kostnadsfordelning 03/2023 Stadsutvecling efter kontogrupper
1000 €
e Personalkostnader 12,0 %
Miljohélsovéard 576
Miljovard B 157 00% ~’
Kop av tjanster 42,5 %
Byggnadstillsyn B 257
ers . . 13,9 %
Tillstands- och tillsynsérenden = 6 « Material, fornddenheter Totalt
Stadsinfra 3506
5,5 M€
Stadsplanering 359 Bidrag
Markpolitik B 475
Stadsutvecklingens ledning 176 = Ovriga 31,6 %
verksamhetskostnader

(o) 1000 2000 3000 4000

Stadsutvecklingen ledningen

Stadsutvecklingens ledning har implementerat den nya
organisationen under det forsta kvartalet. En ny stadsut-
vecklingsdirektér utnAmndes 1.3. Inom sektorerna livs-
kraft och stadsutveckling bereddes under mars manad
rekryteringar for uppdrag inom ledningen fér vardera
sektorn. Ett beslut om en forvaltningschef inom led-
ningen av stadsutvecklingen fattades i mars. Dessutom
identifierades for sektorn ett sérskilt behov av en ekono-
misk expert, vars uppgiftshild fardigstalldes. Stadsut-
vecklingens ledningsgrupp har behandlat den foresta-
ende flytten till Nimbus-huset och definierat det darmed
sammanhéngande personalarbetet under de kom-
mande kvartalen. Stadsutvecklingens ledning har stott
en uppstartning av spetsprojekten och sakerstallt kom-
munikationen mellan sektorerna. Planeringen av Kokon
idrottscentrum har framskridit enligt tidtabellen i ett bolag
som har grundats for projektet och stadsutvecklingsdi-
rektdren har rapporterat om projektet for stadsutveckl-
ingsndmnden och stadsstyrelsen.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Parkgatan

Planeringen av spetsprojektet Parkgatan har fortgatt i
borjan av aret. Gatans allmanna planer for den 6stra
delen blev klara och detaljplansforslaget for Parkgatan |
har beretts fér ndAmndens behandling fére sommaren.
Konstprogrammet for Parkgatan och bygganvisning-
arna for Parkgatan | har utférts som konsultarbete un-
der intensiv handledning. Ett seminarium har dessutom
anordnats om konstprogrammet for Parkgatan. En
spetsprojektgrupp har inledningsvis inrattats och de
forsta budgeteringarna for anvéandning av de medel
som anvisats for planeringen har gjorts. En

anbudsforfragan har skickats ut om genomférbarhets-
beddmningar for en bro for cykel- och fotgangartrafik
och planeringen av belysningen har varit foremal fér en
preliminar diskussion.

Kollektivtrafiken

Den omstallning av kollektivtrafiken i Borga som inled-
des under ar 2022 har under innevarande ar framskridit
med god fart tack vare konsultinsatserna. En undersok-
ning av servicenivan i den lokala kollektivtrafiken i Borga
blev klar i mars och utifran detta arbete inleddes en pla-
nering av rutterna for kollektivtrafiken i Borga. Plane-
ringen av rutterna kommer snart att skickas ut fér kom-
mentarrundor, varefter planerna ska modifieras sa att de
tillgodoser stadsbornas behov. Malet ar att planerna ska
vara klara i god tid innan upphandlingsfasen inleds pa
hdsten. Utbver ruttplaneringen forbereds en 6ppen en-
kat om kollektivtrafiken i Borga med syftet att ta reda pa
stadsbornas beredskap att anlita kollektivtrafiken, samt
en undersokning av olika biljett- och betalningssystem i
samarbete med en konsult.

Gammelbacka

| spetsprojektet Gammelbacka ar en ombyggnad av
omradets centrum under arbete, i planen kallad Gam-
melbacka centrum. | den inledande fasen av planlagg-
ningen &r de synliga resultaten av arbetet alltjamt
knapphandiga, emedan det ar nédvandigt att ingaende
fordjupa sig i planomradet jamte befintliga undersok-
ningar och uppskatta behovet av nya undersékningar
och planer under planlaggningens gang. Utifran be-
hovsutredningen fér skolan som blev klar i slutet av ar
2022 har man fortsatt planeringen. Vid sidan av detalj-
plansandringen for Gammelbacka centrum har fran
bérjan av &r 2023 i samarbete med en arkitektkonsult



férberetts en projektplanering fér en ny skolbyggnad,
som ska paborjas i maj. Avsikten ar att fa planeringen
av skolan och detaljplanen att framskrida jamsides sa
att detaljplaneutkastet kan framlaggas for paseende i
slutet av ar 2023. Man har planerat att engagera inva-
narna jamte ovriga aktorer i omradet i processen for ut-
vecklingen av Gammelbacka. For att &stadkomma av-
sedd delaktighet kommer man utdver stadens egen ar-
betsinsats att anlita konsulter.

Markpolitik

Ratt stor osakerhet rdder om Gverlatelse av tomtmark
och for tomtreservationer har férlangning sokts och en
del reservationer aterkallats. Under innevarande ar har
4 tomtaffarer gjorts, av vilka den mest betydande ar for-
séljningen av en foretagstomt vid Kungsporten till Bil-
tema. Intakterna av tomtforsaljning uppgar till cirka 1,8
milj. euro. Fyra arrendeavtal har ingatts. Férhandlingar
pagar om detaljplanerade tomter vid Institutgrand, Borga
Energi, slutdndan av Lundagatan, trakvarteret pa Vastra
astranden och Fabriksparkens trahus. Férhandlingar om
ett markanvandningsavtal fors for detaljplaneomradena
Vindkulla och Vardalsdngen. Anbud for markkop har
lamnats for cirka 100 hektar markomréden, men &nnu
har inga svar inkommit.

Stadsplaneringen

| borjan av aret framskred sarskilt arbetet med de detalj-
planer som ska mdjliggéra ett bostadsbyggande som
skapar en tatare och kompletterande samhallsstruktur i
centrum och dess néarhet. Detaljplanen for Konstfabrik-
sparkens trahus vann laga kraft. Detaljplaneforslaget for
Brunnsgatan 34-36 fardigstélldes. For Sj6tullens om-
rade hade for paseende framlagts tva alternativa planut-
kast for kommentarer fran invanarna.

Aven detaljplanearbetet for smahusomraden framskred.
Detaljplaneandringen for smahus vid Mosskarrsvagen i
Finnby blev klar och detaljplanen foér det smahusdomi-
nerade omradet Vardalsangen blev antagen. Planutkas-
tet till Haikobranten Il var framlagt for paseende.

Forslaget till andring av detaljplanen for daghemmet i
Huktis och forslaget till detaljplan for Industrivagen 4 i
Ostermalm blev klara att laggas fram for paseende. | for-
slaget till andring av detaljplanen for Industrivagen 4 un-
derstks mojligheten att delvis omvandla nuvarande in-
dustri- och lagerlokaler till lokaler for motions- och vélbe-
finnandetjanster.

Arbetet med delgeneralplaner for centrala stadsomra-
den och for Skdldvik, Kullo och Mickelsbéle framskred i
bérjan av aret i form av olika utredningar. Under varen
fardigstalldes bland annat en uppskattning av forutsatt-
ningarna for nartagstrafik i riktning mot Borga och en ut-
redning om ett servicenat for handeln i Borga.

Stadens infrastruktur

Driftekonomins intakter ligger efter den linjara bildningen
av intékter for budgetens 1:a kvartal med cirka 250 000
euro, men ar i linje med intakterna under tidigare ar. In-
takterna uppgéar emellertid till cirka 350 000 euro mer an
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motsvarande intakter &r 2022. Liksom under tidigare ar
ar intakterna under 1:a kvartalet de lagsta jamfért med
de senare kvartalen. Av ovan namnda skal ar det svart
att forutsaga intakternas slutliga belopp, men av arets
bérjan att doma har intakterna atminstone inte sjunkit.

I motsvarande méan har utgifterna sjunkit med cirka 300
000 euro jamfort med budgetens linjara avgiftsbelopp.
De storsta utgiftsminskningarna harrér fran koptjanster
och andra driftkostnader. A andra sidan éverskreds kost-
naderna for material och tillbehor i nAgon man. | jamfo-
relse med ar 2022 var utgifterna lagre, vilket i hog grad
beror pa de hoga kostnaderna for underhdll under de
forsta manaderna av fiolaret. | jamforelse med ar 2021
var utgifterna praktiskt taget pA samma niva.

| budgeten har man avsett att beakta en héjning av kost-
nadsnivan, men en eventuell hojning av utgifterna kan
leda till en ogynnsam situation.

For underhallets del var det forsta kvartalet typiskt till
folid av det omvaxlande véglaget. Den sné som foll
stallde inte till ndgra exceptionella trafikhinder, utan
gatu- och parkforbindelserna kunde upprétthallas pa ett
tillfredsstallande satt. Stadens underhall fick aven nya
omraden att skota, varav det mest betydande var Kullo
foretagsomrade. Plogningsomradena uppdaterades och
nya entreprendrer konkurrensutsattes, vilket renderade
snabbare svarstid och férbattrad kvalitet.

For skotseln av torgomradet jamte omgivande gator an-
ordnades tre workshoppar, varvid skétseln av omradet
granskades med beaktande av hallbar utveckling. Hall-
barheten granskades utifran ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Syftet &r att i utvecklingen av tor-
gomradet beakta en mangsidig hallbarhet. Utrednings-
arbetet fortgar.

For gronomradena har man fatt en i personalplanen an-
tagen fastanstéalld parkarbetsledare fér de personer som
anstalls med l6nesubvention. Detta gor det mdjligt att
hoja antalet anstéllda med lonesubvention, fran det tidi-
gare antalet cirka tre till sammanlagt tio medarbetare. De
anstallda med lénesubvention utfor reparations- och un-
derhallsarbete pa gronomraden och andra allmanna om-
raden. Under den forsta delarsperioden forefaller laget
for driftekonomin positivt och dverensstdmmande med
forhandsuppskattningen. De forsta sésonganstéallda har
inlett arbetet i borjan av april manad. Antalet sasongan-
stallda har kunnat hojas till 31 fran det tidigare genom-
snittliga antalet 20 personer. Héjningen maojliggors av en
parkarbetsledare i ordinarie tjanst, vilket har tillatit en an-
stéllning av 10 personer med stéd av I6nesubvention.

| kollektivtrafiken trafikerades linjer som hade konkur-
rensutsatts av trafikanter som likasa hade konkurrensut-
satts ar 2022. | bérjan av aret har en preliminar under-
s6kning av servicenivan i kollektivtrafiken genomforts, i
vilken servicenivan i olika delar av staden faststalls. |
stadens tatorter har man for avsikt att genomféra en re-
gelbunden linjetrafik, men i glesbygden avser man att ef-
ter skolturerna skéta transporttjansterna som bestall-
ningstrafik. Utredningsarbetet fortgar.



Byggnadsplanen for inkapslingen av Matajarvi har far-
digstéallts tillsammans med NTM-centralen i Nyland. Af-
farsverket Borga vattens vattenledning langs Gamla
Helsingforsvégen flyttades under den egentliga vagen,
dvs. under Gamla Helsingforsvagen for den andel som
kravdes pa grund av saneringen av Matajarvi. NTM-cen-
tralen i Birkaland meddelade att saneringen av Matajarvi
kan bli ett statligt avfallssaneringsprojekt, vilket innebar
att den egentliga inkapslingsentreprenaden kommer att
samordnas av staten och att det finns en méjlighet att fa
ersattning for upp till 50 procent av kostnaderna for iso-
leringsentreprenaden.

| frAga om hantering av miljoéfrdgor har man under det
forsta kvartalet forberett en istandsattning av fiskvagen i
Strdomsberg genom att se dver planer och kostnadsfor-
slag som har bestéllts av NTM-centralen i Nyland. En
anbudsbegaran for entreprenad har ocksa forberetts.
PIMA-arenden pd arbetsbordet har varit uppféljningen
av Nase ABC:s istAndséattning samt en historisk under-
sokning av omgivningen kring Kattsundet i Tolkis under
ledning av NTM-centralen i Nyland. Inom projektet
CEGO, vars syfte var att upphandla koordinatorstjanster
och att inréatta en markmaterialbank, har beslut fattats att
tillsatta en sa kallad Massa-arbetsgrupp, i vilken forutom
Borga ingar foretradare for stadsinfrastrukturen i Sibbo
och Lovisa.

Planeringen av en éversyn av kollektivtrafiksystemet har
pagatt under arets borjan. Bestamningen av serviceni-
vaerna har fortgatt och nu planeras trafikrutter och tidta-
beller samt biljett- och betalningsarrangemang. Plane-
ringsfasen pagar till sommaren 2023 och darefter upp-
handlas den trafik som inleds pa hosten 2024. Trafiken
for &r 2023 och boérjan av 2024 upphandlas vid behov
med smérre andringar.

Planeringen av stadens infrastruktur har under det
forsta kvartalet fokuserat pa ett flertal nya trafiksaker-
hets- och grundférbattringsobjekt. De mest betydande
av dem var Salutorget med omgivning, K-kvarteret, sten-
laggningsreparationer i gamla staden och infrastruktur-
planeringen for omradet Matajarvi. Aktuella planerings-
objekt har varit gron- och gatuomraden sdsom plane-
ringen av lekparken (med tillganglighet) pad véastra
astranden, férhandsplaneringen av lekparken vid Magi-
stratsgatan, planeringen av parkeringsomradena vid
Fackmansgranden, Raul Hellbergs gata och Majberget.
Den mest omfattande av planerna fér dagvattenhante-
ringen har varit planeringen for forbéattring av Alexan-
dersgatans dagvattentillstdnd, men dessutom ingar tal-
rika mindre dagvattenobjekt i planeringen. Gatu- och
byggplaneringen har inletts for detaljplaneomradet i
Ebbo. En upphandling har férberetts for entreprenader
for stabilisering av Gamla bron och Vastra astranden. Till
stdd for detaljplaneringen har gatu-, trafik- och dagvat-
tengranskningar utforts bland annat i Kokon idrottscent-
rum, Vardalsangen, Gamla Veckjarvivagen, Haikobran-
ten I, Borga Parkgata och nordvastra delen av Kungs-
porten.

Tillstdnds- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden har sammantréatt tre
ganger i enlighet med en tidigare antagen
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motestidtabell. Miljhalsosektionen som &r understalld
namnden har sammantrétt tva ganger.

Byggnadstillsynen

Verksamheten har foljt strategin. | verksamheten har in-
traffat andringar betraffande resurserna. Byggnadstillsy-
nen har forsta gdngen pa aratal haft en fulltalig personal
fran och med boérjan av mars. Antalet tillstand och for-
fragningar om rad har under arets bérjan varit anspraks-
l6st. Arendehanteringssystemet Dynasty 10 forbrukar
resurser och kommer att férbruka &n mer &n hittills. Den
vaxande arbetsbelastningen fér kanslisekreterarna in-
verkar fortsattningsvis pa den serviceniva vi erbjuder
kunderna bland annat i form av utdragen leveranstid for
efterfrigade handlingar. Budgetutfallet berdknas halla
sig inom budgetens ram. Intékterna frén tillstindsavgif-
ter ar alltid lagre i borjan av aret. Inom verksamheten
finns inga sarskilt betydande risker, bortsett fran perso-
nalens valbefinnande. Under rapporteringsintervallet har
beviljats 191 tillstdnd som tjansteinnehavarbeslut och 16
tillstdnd genom beslut av tillstdnds- och tillsynsnamn-
den. Behandlingstiderna har varierat mellan 3 dygn och
8 veckor. Inspektdrerna har utfért 372 synefdrréattningar.

Miljoskydd

Miljévarden har ansvarat for tillstdnds- och tillsynsaren-
den som har inletts eller ingar i tillsynsplanen samt for
arenden som galler naturskydd och naturskolans verk-
samhet. Verksamheten har framskridit enligt plan och
budgetutfallet haller sig inom budgetens ram. Verksam-
hetens risker hanfor sig till den nara férestdende perso-
nalomsattningen da inspektéren som gar i pension er-
satts genom rekrytering av en ny person. Sékerstéallan-
det av verksamhetens kontinuitet har i ndgon man bundit
resurser, men serviceproduktionen har hallit sig pa nor-
mal niva bade i frdga om arbetsmangd och behandlings-
tider.

Miljéhalsovard

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som féljer
tillsynsplanen samt inledda tillsynsarenden som avses i
livsmedels-, héalsoskydds-, tobaks-, lakemedelslagen
och marknadskontrollagen samt lagen om djursjukdo-
mar och djurskyddslagen. Serviceomradets uppdrag
omfattar dessutom anordnandet av de veterinartjanster
for vilka kommunen ar ansvarig.

Miljohalsovardens verksamhetsomrade utvidgades i
bérjan av aret. Det nuvarande samarbetsomradet omfat-
tar kommunerna Askola, Lapptrask, Lovisa, Mdrskom,
Borgnas, Pukkila, Borga och Sibbo.

De grundavgiftsintékter som ska bokforas i miljohélso-
vardens férvaltning har realiserats i enlighet med budge-
ten. Grundavgifterna faktureras i bérjan av aret 1.1 for
registrerade och grundavgiftsskyldiga tillsynsobjekt. In-
drivningen av tobaks- och lakemedelslagens arsavgifter
pagar fortfarande. Serviceomradets utgifter har reali-
serats i enlighet med budgeten.



Resurser fran borjan av aret maste inom halsoskyddet
och livsmedelstillsynen dverforas till granskningen av
objektsregistret och faktureringen som hanfér sig till fak-
tureringen av grundavgifter, vilket i ndgon man har pa-
verkat revisionsverksamhetens utfall. Dessutom har
provtagningsresurserna under arets borjan saknat 1
personarsverke. Den halsoinspektor som blivit arbetar-
skyddsfullmaktig fortsatter till arets slut inom halsoskyd-
det pa 10 procent av arbetstiden, emedan Social- och
halsovardsministeriet av Borgd stad koper personens
sakkunskap om den internationella halsolagstiftningen.

Veterinarvarden har med undantag for tillsynstjansterna
fungerat enligt plan. Avtalet om upphandling av veteri-
nartjanster for Morskom och Pukkila kommuner under-
tecknades i borjan av aret. Den lediganslagna tjansten
som tillsynsveterinar har nnu inte kunnat beséttas, var-
for endast bradskande tillsynsarenden har kunnat hand-
laggas

Kaupunkikehityksen johto

Maapolitiikka

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunki-infra

Rakennusvalvonta

Ympdristonsuojelu

Ympdristoterveydenhuolto

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Palvelualue Vastuuhenkils Tammi Helmi Maalis
KAUPUNKIKEHITYS

Riku Muurinen

Pekka Soyrild

Maija-Riitta Kontio

Kari Hallstrom

Miia Hento

Jesse Mether

Tiina Tiainen

. Todennikoisesti pysytddn talousarviossa.

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméaérirahat ylittyvit todennékoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Serviceomrade

BG+andringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-3/2022*

PROGNOS

0
-931 934
-931 934

BG+andringar
2023

18,8 %
18,8 %

Utfalls-% 2023

0
-124 417
-124 417

Utfall
1-3/2022*

0
-931 934
-931 934

PROGNOS

8 789 500
-2 107 010
6 682 490

BG+andringar

11%
225 %
-5,7%

Utfalls-% 2023

115 094
-492 611
-377 517

Utfall

8 789 500
-2 107 010
6 682 490

PROGNOS

2023

255 000
-2 466 394
-2211 394

BG+andringar

2023

1.8%
14,6 %
16,0 %

Utfalls-% 2023

1-3/2022*

22 814
-418 616
-395 802

Utfall
1-3/2022*

255 000
-2 466 394
-2211 394

PROGNOS

4076 400
470 000
-15 078 921
-10 532 521

BG+andringar
2023

18,8 %

4,3%
23,3 %
25,8 %

Utfalls-% 2023

638 061
6130

-3 194 997
-2 550 806

Utfall
1-3/2022*

4076 400
470 000
-15078 921
-10 532 521

PROGNOS

-23 400
-23 400

BG+andringar
2023

0,0%
26,3 %
26,3 %

Utfalls-% 2023

-10 938
-10 938

Utfall
1-3/2022*

-23 400
-23 400

PROGNOS

640 000
-1173 878
-533 878

BG+andringar
2023

31,6 %
21,9 %
10,2 %

Utfalls-% 2023

82 315
-254 889
-172 575

Utfall
1-3/2022*

640 000
-1173 878
-533 878

PROGNOS

40 000
-618 119
-578 119

BG+éandringar

5,0 %
253 %
26,7 %

Utfalls-% 2023

2193
-144 318
-142 125

Utfall

40 000
-618 119
-578 119

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning 1_3}%;%
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -175 584
VERKSAMHETSBIDRAG -175 584
Markpolitik o
VERKSAMHETSINTAKTER 92 428
VERKSAMHETSKOSTNADER -475 058
VERKSAMHETSBIDRAG -382 630
Stadsplanering 1_3;%%
VERKSAMHETSINTAKTER 4 660
VERKSAMHETSKOSTNADER -359 279
VERKSAMHETSBIDRAG -354 619
Stadsinfra 1_3/%?;22
VERKSAMHETSINTAKTER 767 291
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 19 996
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 506 224
VERKSAMHETSBIDRAG -2 718 937
Tillstdnds- och tillsynséarenden 1_3/%?;2%
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 153
VERKSAMHETSBIDRAG -6 153
Byggnadstillsyn 1_3/%?;%
VERKSAMHETSINTAKTER 202 070
VERKSAMHETSKOSTNADER -256 512
VERKSAMHETSBIDRAG -54 443
Miljovard o
VERKSAMHETSINTAKTER 2008
VERKSAMHETSKOSTNADER -156 639
VERKSAMHETSBIDRAG -154 632
Miljohalsovard L
VERKSAMHETSINTAKTER 454 869
VERKSAMHETSKOSTNADER -576 103
VERKSAMHETSBIDRAG -121 234

2023
1619 600
-2 533 950
-914 350
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28,1 %
22,7 %
13,3 %

1-3/2022*

358 244
-566 610
-208 367

1619 600
-2 533 950
-914 350



Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 2 376 487 7172 200 33,1% 2277773 7 172 200
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 977 156 -121 232 715 23,1% -26 691 520 -121 232 715
VERKSAMHETSBIDRAG -25 600 669 -114 060 515 22,4 % -24 413 747 -114 060 515
Viaxande och ldrande efter kontogrupper
Vixande och larande kostnadsfordelning
03/2023
1000€ 24,9 %
Personalkostnader 54,8 %
Smébarnspedagogik 9326
Svensksprékig grundliggand Kop av tsnster Totalt
venskspréakig grundldggande o
utbildning och... I 5307 o 2,5% —__ 8.0 M€
. . . = Material, fornodenheter 20,0
Finsksprakig grundldggande ==, 6 0.9%
utbildning och... 12167 9%
Bidrag
Ledning for vixande och larande 1177 16,8 %
= Ovriga
° 4000 8000 12000 verksamhetskostnader

Ledningen for fostran och bildning
Kundrelationer

Sektorn for uppvéaxt och larande skapar forutsattningar for
vaxande, valfard och larande. Hogklassig smabarnspedago-
gik och utbildning stérker barns och ungas vélfard och fore-
bygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn, bade
under skoladldern och i grundskoledlder, att minska med
nagra hundratals barn under de kommande &ren, trots in-
flyttningsGverskottet. Under innevarande |&sar inverkar
minskningen av antalet barn inte &nnu pa vart kundantal.

Nar kurator- och psykologtjansterna éverfors till valfardsom-
radet fran 1.1.2023 ar det viktigt att folja upp att elevvards-
tjansterna uppratthaller lika hog kvalitet och ar tillgangliga for
eleverna som tidigare. Under borjan av aret har det vidtagits
mycket fa atgarder for att ordna elevvardstjanster i samar-
bete med vélfardsomradet pa grund av att rekryteringen av
personal till regionen har fordrojts. Det &r utmanande att de-
finiera gemensamma processer till exempel kring arenden
som anknyter till informationssékerhet, eftersom regionens
organisering pagar och kommunerna har olika verksamhets-
satt. Verksamheten for de grupper som tidigare genomférts
i form av social- och halsovardssamarbete har i huvudsak
upphort vid arsskiftet och ndgon ny organisering inom val-
fardsomradet har annu inte genomforts. Med tanke pa val-
farden for eleverna i Borga stad ar intressebevakningen péa
valfardsomradets sida ytterst viktig.

Verksamhet, tjanster och processer

I och med organisationsreformen har resurserna och kom-
petensen omdefinierats och blivit allt mer andamalsenliga.
P& det sattet tydliggors arbetsférdelningen, ansvarsomra-
dena och uppgiftsbeskrivningarna samt det inbérdes samar-
betet. Justering av uppgiftsbeskrivningar och avtalande om
vikariearrangemang 6kar kompetensen och sakerstéller till-
gangen till tjanster. Vi satsar pa tjansternas kvalitet och ef-
fektiviserar anvandningen av lokaler bade inom forvalt-
ningen och inom serviceomradena. Forvaltningen
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forbereder sig pa att 6verga till Nimbus i slutet av aret. Vi gor
prognoser och utarbetar en plan for att forbereda oss pa
sjunkande kund- och barnantal.

En komplett granskning av servicenatet har med hjalp av en
framforhallningsmodell majliggjort en allt battre granskning.
Nasta fas i utnyttjandet av information hanfor sig till ett 6kat
ibruktagande av egna verktyg, det vill sdga en 6kning av
sjalvforsorjningsgraden. PowerBi-miljéer tas i bruk och auto-
matiseringen av datainmatningen sékerstalls genom syste-
mintegrationer och datalager. Allt arbete i det foregdende
skedet utnyttjas i reformen.

Stadens olika omraden utvecklas pa olika satt med tanke pa
behovet av och méngden tjanster. Med hjélp av en analys
av servicestrukturerna och elevintagningsomradena samt
befolkningsutvecklingen (befolkningstillvaxten 2022 var end-
ast 0,2 % i Borgd) stravar man efter att fa till stand en preci-
serad lagesbild. Ar 2023 utférs i friga om hela ordnandet
och produktionen av tjansterna for Fostran och bildning en
analys av nuléaget. | analysen granskas befolkningsutveckl-
ingen som helhet i friga om servicenat, elevintagningsom-
raden samt skolor och daghem. Till f6ljd av detta utarbetas
ett sektorsévergripande kriterium som garanterar en peda-
gogiskt hogklassig och mangsidig samt samtidigt ekono-
miskt I6nsam framtid for ordnandet av tjanster. Utifran pro-
gnostiseringsuppgifterna om befolkningsméangden kan olika
alternativ for ordnandet av helheten byggas upp for olika till-
vaxtmal och realismen av genomférande. Syftet &r enhet-
liga, lAngsiktiga stigar for vaxande fran smabarnspedagogi-
ken till den grundlaggande utbildningen och andra stadiet i
enlighet med strategin. Motiveringarna till granskningen &r
att aldersklasserna minskar (en minskning pa cirka 300-800
barn p& 2030-talet), likabehandling, resursanvandning och
investeringsbehov. Arbetet inleddes i mars 2023.

Atgardsprogrammet for att stodja larande och valfard, som
godkandes av fullméaktige i juni 2021, tog slut i slutet av
2022, men en del av den verksamhet som inforts i och med
programmet har bevarats som en del av vara tjanster. Den
fortsatta verksamheten finansieras dels genom att vi fortsatt-
ningsvis ansoker om projektfinansiering, men delvis ocksa
genom att géra sadana verksamhetsformer permanenta



som vi har konstaterat fungerar bra, bland annat skol-
coacher, med vilka vi férebygger marginalisering och framjar
helhetsbetonad valfard bland barn. De gemensamma verk-
samhetsmodellerna fér férebyggandet av mobbning utveck-
las ytterligare och i fortsattningen satsar man utifran respon-
sen ocksa pa en snabb implementering av dem. Ungdoms-
fullmaktige och elevkarerna involveras for att forbattra mo-
dellernas traffsdkerhet och funktion. Personalens kompe-
tens Okas for att forebygga och hantera mobbning, arbets-
beskrivningarna preciseras i detta avseende.

Utvecklingen av digitaliseringen av serviceomrédena har
fortsatt. Implementeringen av digitala material i bildningen
har utkats bade inom smabarnspedagogiken och i sko-
lorna. P& motsvarande satt har det varit mojligt att minska
andra traditionella material enligt prévning och darmed ge-
nomfdra principerna for hallbar utveckling. Alla elever i ars-
kurs 7-8 i hogstadiet har skaffats egna datorer. Dessutom
har atgarder vidtagits for att sakerstalla personalens kompe-
tens.

Under hostterminen utreder vi intresset for att ordna grund-
laggande utbildning p& engelska samt behovet eller mojlig-
heterna att inratta en svensksprakig sprakbadsgrupp till i
framtiden. Vid utredningsarbetet ska man utdver intresset
beakta eventuella behov av tillaggslokaler samt kostnadsef-
fekterna i framtiden, om det &r andamalsenligt att i framtiden
utvidga serviceutbudet.

| frdga om utbildningstjanster utvidgas skolskjutsarna fran
hdsten 2023 till skolornas klubbar och hobbymodeller. Detta
har beaktats i konkurrensutsattningen av skoltransporter
fran och med hosten 2023.

Personal

Personalhelheten inom sektorn fér uppvaxt och larande for-
andrades i och med organisationsreformen. En stromlinje-
formning av férvaltningens processer mojliggor utvecklingen
av processerna samt en precisare anvandning av personal-
resurser och program i fortsattningen. Tack vare automati-
sering samt kunnande och utveckling av program kan ma-
nuellt arbete och resurser minskas i fortsattningen. Da re-
surserna minskar &r personalutbildningen samt samarbetet
mellan sektorerna och med utomstdende samarbetspartner
nddvandigt for utvecklingen av arbetet. Redan i bdrjan av
aret har personalen aktivt utbildat sig bade internt och med
hjalp av externa utbildningar.

Ekonomi

Olika projekt och program samt understdd har en betydande
roll i budgeten for sektorn for fostran och bildning. Projekt-
planen for Gammelbacka skola och allaktivitetshuset haller
pa att utarbetas. | samband med detta avgors ocksa lokal-
frdgorna gallande smaklasserna i Albert Edelfelts skola och
Tullportens dagvard samt situationen for smaklasserna i
Paaskytien koulu. Stadsstyrelsen har forutsatt att man ocksa
utreder ett alternativ dar skolan byggs i anslutning till
Paaskytien koulu.

Med projekt mojliggdrs forutom utveckling av ny verksamhet
aven tillaggsresurser for det grundlaggande arbetet. Var

projektportfolj omfattar ungefar 4 miljoner euro (var egen an-
del i projekten 5-25 %, cirka 400 000 euro). Stérsta delen
av summan ar riktad till personalkostnader, vilket bestams
av finansiaren. Mangden personal som arbetar med projekt
ar sammanlagt uppskattningsvis cirka 80 arsverken, men
kalkylmassigt &ar det ett stérre antal personer som arbetar
med projekt under lasaret.

Genom att folja projektens inkomster och utgifter far man en
aktuell bild av helheten, men detta &ar svart att gora i forutse-
ende syfte eftersom finansieringsansodkningarna, finansie-
ringstidtabellerna, rekryteringstidtabellerna och rapporte-
ringstidtabellerna foljer sina egna stigar i respektive projekt.
Till stérre projekt kommer i fortséttningen att utses projekt-
chefer med ansvar for ekonomi och verksamhet. Projekt-
portféljen for bildningssektorn i Borgd &r i samma storlek
som i andra motsvarande kommuner och typisk for vart for-
valtningsomrade (UKM).

Under borjan av aret har man i samarbete med kosttjans-
terna planerat hur man ska anvanda den tillaggsmiljon som
fullméktige beviljade for skolmaten. Forslaget om anvénd-
ningen av tillaggsanslaget omfattar bade en forbattring av
kvaliteten pd maten och en forbattring av trivseln i matsa-
larna i bade skolor och daghem.

Inom investeringen samarbetar man intensivt med lokalser-
vicen i synnerhet inom smabarnspedagogiken (bl.a. Jo-
kilaakso, Huhtinen, Bjurbole, evakueringslokalerna pa om-
radet vid Gammelbacka gamla skola samt i Estabacka, for-
skoleundervisningen for den nya skolan i Peiporegionen, till-
aggslokalerna i Kvarnbacken).

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga utbildningstjansterna styr ordnandet av for-
skoleundervisning, ordnar grundlaggande utbildning, speci-
alundervisning, undervisning for invandrare och gymnasie-
utbildning samt koordinerar morgon- och efter-middagsverk-
samhet. De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar
ocksa morgon- och eftermiddagsverksamhet for barn med
sarskilda behov i Tulliportti, vars fakturering man har for-
handlat med valfardsomradet om till slutet av juli 2023.
Tjansterna omfattar sammanlagt cirka 450 elever inom for-
skoleundervisning, nastan 4 000 elever inom grundlaggande
utbildning, strax under 700 gymnasieelever samt regionens
studerande pa andra stadiet. Dessutom koordinerar utbild-
ningstjansterna 17 eftermiddags-klubbar, som arrangeras
av 7 olika serviceproducenter och i vilka deltar sammanlagt
cirka 570 barn. Elevantalet bérjar sjunka en aning ar 2023
betraffande de nya skoleleverna. Samtidigt 6kar &nda anta-
let elever i arskurserna 7—9 en aning, och inflyttningséver-
skottet 6kar pa det totala antalet elever med nagra elever
arligen. Efter Covid-19 har behovet av stédatgarder samt in-
tensifierat och sarskilt stod 6kat. Dessutom har bristen pa
gemenskap lett till ett 6kat antal elever som hoppat av sko-
lan, vilket vi under 2023 maste reagera pa med stodatgar-
der. Fran och med 2023 kommer hela andra stadiet att om-
fattas av den utvidgade laroplikten.



Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet inom
den grundlaggande utbildningen styrs forutom av lagen och
férordningen om grundlaggande utbildning ocksa av laropla-
nerna for foérskoleundervisningen och den grund-laggande
utbildningen. Lasaret 2022—-2023 ligger fokus pa utveckling
av multilitteracitet och elevernas vélfard. Dessutom pagar
flera utvecklingsprojekt, av vilka de mest betydande géller
Okad jamlikhet i utbildningen och atgardande av problem
som fororsakats av Covid-19, samt multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen ligger fokus pé& utveckling av
den nya laroplanen samt verkstéllandet av lagstiftningen om
den utvidgade laroplanen i alla arskurser. Jamfort med det
forra budgetaret har den utvidgade laroplikten medfort nya
forpliktelser och forandringar i elevvardsplanen.

Pilotforsoket och utvecklingsatgarderna for ledningssyste-
met gors permanenta och tre tjinster som omrades-rektor
samt fyra tjanster som tillférordnad bitrddande rektor ledig-
forklaras. Genom éandring av forvaltningsstadgan &ndras
ledningsstrukturerna ytterligare och det strategiska ledar-
skapet effektiviseras, och samtidigt frigérs ocksa mer tid for
det pedagogiska ledarskapet pa skol-niva. Medlemmarna i
skolornas ledningsgrupper har inlett ledarutbildning som syf-
tar till att fértydliga skolornas var-dagliga verksamhetskultur
och foérenhetliga praxis. Syftet &r att férenhetliga skolornas
verksamhetsmodeller, géra kvaliteten pa undervisningen
jdmnare och frAmja arbets-halsan. Férnyade strukturer for-
enhetligar ledningssystemen for bdde smabarnspedagogi-
ken och de finsksprakiga och svensksprékiga utbildnings-
tjansterna, och de hanger samman med inrattandet av den
nya sektorn for fostran och bildning.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hogklassigt ledarskap genom
modellen med omradesrektorer, och tre tjanster som omra-
desrektor och fyra tjanster som tillférordnad bitradande rek-
tor gors ordinarie. Det méaste fortsattningsvis satsas pa ele-
vernas valfard efter Covid-19. For att stodja detta maste det
finnas tillrackligt med undervisningspersonal och det gors
satsningar pa allokeringen av skolgdngshandledarresursen.
Dessutom gdrs befattningarna ordinarie for tre skolcoacher
i arskurserna 7-9 och tva specialklasslarare i den sa kallade
porttiluokka (for unga som gatt ut grundskolan, men saknar
avgangsbetyg). Lagstiftningen om den utvidgade laroplikten
forpliktar staden att 6ka den intensifierade elevhandled-
ningen och darfor maste en ny tjanst som elevhandledare
grundas.

For de anstéllda ordnas fortbildning bade enligt tjanste-kol-
lektivavtalet och dessutom annan utbildning, bade i enskilda
skolor och centraliserat. Tyngdpunkten i utbildningarna lig-
ger pa genomférande av laroplanen och multilitteracitet.
Personalens arbetshélsa foljs upp och férbattras planmass-
igt utgaende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom
framjas fortsattningsvis gemen-skap och principer for delat
ledarskap. Malet ar att upp-marksamma framforallt skol-
gangshandledarna som en del av skolgemenskapen.

Under budgetaret 2023 satsar vi sarskilt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsborda. Malet &r att dimens-
ionerna arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny undervis-
ningspersonal for att balansera bordan. P& detta satt kan vi
dessutom garantera tillgangen till kompetent undervisnings-
personal i framtiden.

Ekonomi

Att 6kningen av elevantalet upphor innebar att det ar mojligt
att se 6ver personalkostnaderna pa I&ng sikt. Finsk-sprakiga
utbildningssektionen kommer att behandla resurserna for
undervisningen lasaret 2023-2024 i bérjan av 2023.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt laroplanen kommer att krédva aningen storre timresur-
ser under lasaret 20232024 &n under lasaret 2022-2023.
Personalkostnaderna forvantas anda oka under 2023, till
foljd av nya forpliktelser i lagstiftningen vilka géller den ut-
vidgade laroplikten och stddet till elever. Dessutom stiger de
interna hyreskostnaderna till foljd av tillaggsbyggnaderna i
Varberga och vid Tolkkisten koulu och de férnyade skolgar-
darna vid Linnajoen koulu, Albert Edelfeltin koulu och Huhti-
sen koulu. Dessutom skapar utvecklingen och tryggandet av
det finsksprakiga service-natet med beaktande av eleverna
i skargarden och Sodra Borga en skyldighet att granska och
genomfora de tjanster som Epoon koulu producerar pa basis
av kraven i skargardslagen, diskrimineringslagen och
bystrukturprogrammet inom det nuvarande elevupptag-
ningsomradet vid Epoon koulu. Utnyttjande av digitalisering
i undervisningen okar antalet datorer och okar leasingkost-
naderna i driftsekonomin.

Det finns osékerheter med budgeten 2023 i frdga om atgar-
der till foljd av Covid-19, sdsom stodatgarder och atgarder
gallande larande. Dessutom &r det svart att for-utse prissteg-
ringen for material och andra kostnader pa grund av den
svara varldspolitiska situationen. Det &r ocksa svart att for-
utse behovet av forberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som fullmak-
tige godkande i juni 2021 och fort-sattningen pa de nédvan-
diga atgarderna som hoér ihop med programmet okar kost-
naderna. En osékerhetsfaktor ar de tillaggskostnader som
godkannandet av lagstiftningen om den utvidgade laroplik-
ten medfor, sarskilt gallande material- och personalkostna-
der samt nya stod-kurser. Helheten for skolskjutsar och sar-
skilt den nya konkurrensutséttning av bestéllningstrafiken
Okar osékerheten géllande uppskattningen av kostnaderna
for skol-skjutsar. | fortséttningen strévar vi efter ett tatare
samarbete med stadsutvecklingens trafikplanerare i fragor
som galler skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddagsverk-
samheten for skolelever samt mellanmalen for skolelever
som fullmaktige beslutat om ingdr i budgeten. Statens spe-
cialunderstod for lasaret 2022—-2023 har beaktats i saval in-
takterna som utgifterna fram till varen 2023. Jamfort med det
foregaende aret har personalkostnaderna och det totala an-
talet anstallda anda okat ar 2023, vilket ar majligt till foljd av
projektfinansiering, utvecklingsprojekt samt riktade statsan-
delar.



Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

De svensksprakiga uthildningstjansterna ordnar grund-lagg-
ande- och handledande utbildning fér cirka 1 700 elever i nio
svensksprakiga grundskolor. Elevantalet for-blir detsamma
under lasaret 22—-23 och 23-24. Utbildning p& andra stadiet
ordnas vid Borgd Gymnasium, som har aningen 6ver 300
studerande. Inom utbildningen pa andra stadiet utvecklades
samarbetet aktivt med de svenska gymnasierna i Kotka, Lo-
visa och Sibbo, men man samarbetar &ven med Linnanko-
sken lukio samt Careeria och Prakticum. Samarbetet har ut-
vecklats sar-skilt med tanke pa den utvidgade laroplikten.
Utbildning i 6vergangsskedet efter grundskolan kommer att
ordnas bade vid Borga folkakademi och Prakticum under
laséret 2022-23. P& bagge linjerna bedrivs regionalt samar-
bete, som man har beslutat fortsatta under laséret 2023-24.
Elev- och studerandevarden inom valfardsomradet erbjuder
kurator- och psykologtjanster bade for elever inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen och for stu-
derande pa andra stadiet. Valfardsomradet ordnar tjans-
terna fran och med 1.1.2023. Behovet av studiehand-led-
ning har tkat och ytterligare en elevhandledare har anstéllts
frdn och med 1.8.2023. Den utredning som sektionen be-
handlade visade att man med nuvarande resurser inte kan
svara pa alla de behov som den férlangda laroplikten med-
for.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet styrs i forsta hand av lagstiftningen och de nation-
ella grunderna for laroplanen. Resultaten av personalenka-
ten har beaktats i utvecklingen av var organisation och vart
ledarskap for att vi ska ha de béasta férutsattningarna att
skapa ramar for hogklassig utbildning samt en trygg och hél-
sosam inlarningsmiljo for saval elever som personal. Tva
nya omradesrektorer inleder sitt arbete 1.8.2023 i enlighet
med budgetbeslutet. Modellen med omradesrektorer mots-
varar ocksa battre de nya behoven i en foérandrad omvérld
tilsammans med sektorn fér fostran och bildning, stadens
nya organisation, valfardsomradet och den uppdaterade for-
valtningsstadgan. Reformen liknar den finsksprakiga utbild-
ningstjanstens. Sarskild upp-méarksamhet har fasts vid nar-
varon i skolorna, och genom sektionens beslut far pilotpro-
jektet for den nya gruppen fortsatta lasaret 2023-24. Pa
detta satt tryggas alla elevers mojlighet att fa avgangsbetyg
battre.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det atgardsprogram efter
coronapandemin som staden godként beaktas inom de
svensksprakiga utbildningstjansterna 2023. Tva omrades-
rektorer har anstéllts och de inleder sitt arbete 1.8.2023 for
att leda processerna for tva viktiga omréden, laroplanen och
stodjandet av elevernas valfard och larande. Det strategiska
ledarskapet och det fostrande dagliga ledar-skapet i skolan
stéarks. De saker som konstaterats vara bra i pilotprojektet
implementeras fran och med hosten 2023. Pa lang sikt leder
andringarna till battre resultat och béattre valféard i skolorna. |
de utbildningar som ordnas for personalen har man redan

nu prioriterat metoder som hjalper till att skapa goda relat-
ioner och se bra och starka sidor i eleverna. Skolcoacher har
anstallts tills vidare och de arbetar for valfard, saval med
hogstadieelever som med vardnadshavare. Under coronati-
den har det inrattats en grupp for elever som ofta ar borta
fran skolan och I6per risk att bli utan grundskolans slutbetyg,
och detta beh6vs ocksa under lasaret 2023—-2024. Fran och
med hdsten 2023 har fler speciallarare anstéllts i enlighet
med personalplanen.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Andringarna i friga om de interna hyrorna som
galler fornyandet av skolgarden vid Lyceiparkens skola, till-
aggsbyggnaden vid Varberga skola och fasad-renoveringen
av Borga Gymnasium har beaktats. Plane-ringen av lokaler
som lampar sig for forskolegrupper i Kvarnbackens skola har
framskridit och behovsutredningen har godkants av namn-
den. De resurser som den svensksprakiga utbildningssekt-
ionen behandlar for att trygga undervisningen enligt laropla-
nen for grundskolan hélls pa de senaste arens niva, ocksa i
frdga om Corona-programmet. De externa stdden tacker till
stor del kostnaderna for det operativa programmet pa grund
av coronapandemin, men i de beviljade stoden ingar aven
en sjalvriskandel, som i allméanhet utgér 10—20 procent av
de totala kostnaderna. Okningen i personalutgifterna beror
pa satsningen pa elever som loper risk for att bli utan av-
gangsbetyg, atgarder inom Corona-programmet, behoven
av forberedande undervisning samt reformen av ledningssy-
stemet. Den utvidgade laroplikten galler fran och med hos-
ten 2023 alla tre arskurser vid Borgd Gymnasium. Under co-
ronapandemin deltog skolpersonalen endast i liten utstrack-
ning i fortbildningar, vilket har lett till ett férlamat behov som
borjade avvecklas under vintern 2023. Detta har 6kat pa be-
hovet av vikarier. Utvidgningen av laroplikten 6kar trycket pa
att ordna nagot flera kurser i gymnasiet frdn och med hosten
2023. Inkomsterna av de svensksprakiga utbildningstjans-
terna bestar huvudsakligen av andra stod an de fran staten
samt s& kallade hemkommunserséttningar, som beraknas
vara mindre &n ar 2022. Fdljderna av coronapandemin, ut-
maningarna gallande skolelevernas néarvaro, anskaffning-
arna av be-stéllda skolskjutsar och kriget i Ukraina och dar-
med be-hovet av forberedande undervisning orsakar osa-
kerhet fram till budgetaret 2023. Det &ar dessutom svart att
forutse prishojningar pa fornoédenheter och 6vriga kostnader
till foljd av det svara varldspolitiska laget.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer

Delaktighetsgraden inom smabarnspedagogiken vaxer hos
barn under 3 ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1—
2 &r okar. Detta syns i bildandet av tillaggsgrupper i vastra
regionen.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogiken varierar

enligt omrade och sprékgrupp, varfor genomforandet av
principen om nartjanster ar utmanande. P& grund av den



Okade efterfragan pa tjanster i Vastra regionen inrattades till-
falliga grupper pa daghemmen i Gammelbacka och Eestin-
méki i borjan av aret. P4 dessa daghemmen togs tillfalliga
salonger och matsalar i bruk nar nya barn-grupper inratta-
des. Dessa tillfalliga arrangemang kan frdngas nér lokalled-
ningen far skaffa tillaggslokaler till Kunskapens vag i sam-
band med de tillfélliga tillaggsloka-ler som redan finns.

Planeringen av byggnadsprojekten fér daghemmen i Huktis,
Eestinmaki och Bjurbole framskrider. Verksamheten i Huktis
daghem har i bérjan av aret forflyttats till evakueringslokaler.
Ersattandet av Karsby daghem med nya lokaler &r ocksa un-
der beredning och de lokaler som planerats i anslutning till
Jokilaakson koulu ar i projekt-planeringsskedet.

Stadsfullmaktige har begért en utredning om dppna tjanster
inom smabarnspedagogiken. Utredningen lamnas till namn-
den i april.

Ett administrativt beslut om intensifierat och sérskilt stdd i
anslutning till trestegsstodet enligt lagen om smabarns-pe-
dagogik har tagits i bruk inom de smabarnspedagogiska
tjansterna.

Med hjalp av statens specialunderstdd har det fortsattnings-
vis satsats pa att utveckla verksamheten. Projektet Liikkuvat
Lillit ja Vikkelat Viikarit for framjande av 6kad mobilitet, som
beviljats statsunderstod i tre ar, avslutas i april. Under pro-
jektets gang har manga goda nya metoder etablerats. 2/3 av
den dagliga rekommendationen fér motion och idrott fér barn
genomfors inom smabarnspedagogiken i Borga. Personer
med ansvar for idrott, Lillit, har utsetts till alla daghem och
deras verksamhet fortsatter efter projektet. Samarbetet med
idrottstjanster har 6kat och etablerats under projektets gang.
Undervisningen i skiddkning och skridskodkning fér barn
samt simhallsbesok for barn i forskolealdern har etablerats.
Under projektet kunde man satsa pa personalens valfard i
arbetet.

Utvecklingen av digital kompetens samt stddjandet av barn
och familjer med ett frammande sprak som modersmal samt
valfardsarbetet fortsatter genom att man med hjalp av stats-
understod anstaller speciallarare inom smabarnspedagogi-
ken, sprak- och kulturlarare, en digital expert och barnsko-
tare inom smabarnspedagogiken.

Det projekt fér ledning av daghemsdirektdrernas arbets-for-
maga som genomforts i samarbete med Keva avslutas pa
varen. Utvecklingsobjekt som har registrerats under pro-
jektet fors vidare. Daghemsforestandarnas arbetsbelast-
ning, som &r nastan oskaligt stor, ska avvecklas ge-nom att
utveckla ledningssystemen och arbetspraxisen.

Personal

Tillgdngen av personal som uppfyller behérighetsvillkoren
och tillgdngen av vikarier har fortfarande varit utmanande.
Under rekryteringsprocessen i borjan av aret fick man inte
tillrdckligt med personal som uppfyller behorig-hetsvillkoren
till hosten, varfor man fortfarande maste tillgripa tidsbundna
personalarrangemang. Vikariefér-medlingen har utvecklats
av en visstidsanstélld rekryteringsexpert som anstéllts for
smabarnspedagogiska tjanster. Tillagget av ordinarie vika-
rier till daghem och barnets stéd har bidragit till att saker-
stélla tillrackligheten av personalen.

| samband med budgetberedningen strdvade man efter att
andra daghemmens personalstruktur med hjalp av titeland-
ringar sa att den 6verensstammer med lagen om smabarns-
pedagogik, och pa sa satt oka antalet htgskoleutbildade ar-
betstagare till daghemmen. Vid rekryteringen av socionomer
inom smabarnspedagogiken lyckades man dock fa endast
nagra arbetstagare i stéllet for de 40 som efterstravades.
Under de kommande aren &r det mycket viktigt att stodja
personalens fortbildning, &ven om det &r en langsam vag att
Oka den personal som uppfyller behorighetsvillkoren.

Planeraren inom smabarnspedagogikens inleder sitt arbete
i augusti. Med hjalp av planerarresursen kan man skapa
klarhet i de mangskiftande uppgiftspaketen for de ansvariga
personerna vid resultatenheterna, vilket ocksa inverkar pa
det stod som daghemsdirektorerna far.

Ekonomi

Lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken andra-
des i borjan av mars. P& grund av hojningarna av inkomst-
granserna far allt fler barn avgiftsfri smabarnspedagogik pa
basis av vardnadshavarnas inkomster. Sankningen av kli-
entavgifterna 6kar ocksa kostnaderna for servicesedlar nar
klienternas sjélvriskandel minskar och kommunens andel
Okar. Dessutom okar héjningen av servicesedelns varde
kostnaderna for privat smabarns-pedagogik.

Statens specialunderstéd syns bade som inkomster och ut-
gifter. Understddens sjalvriskandel ar 5-20 procent av pro-
jektets totala kostnader, med undantag fér sjéalvriskandelen
for projektet for framjande av idrott som &r 50 pro-cent. Sjalv-
riskandelarna har beaktats i budgeten.

Ersattningen for arbetsklader hos personalen inom sma-
barnspedagogiken har annu inte utretts.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Palvelualue Tulosyksikko Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis
KASVU JA OPPIMINEN
Kasvun ja oppimisen johto Mervi Tuominen
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Jari Kettunen

Suomenkielinen perusopetus Jari Kettunen

Lukiot Jari Kettunen

Aamu- ja iltapdivatoiminta Jari Kettunen
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Rikard Lindstrém

Ruotsinkielinen perusopetus Rikard Lindstrém

Lukiot Rikard Lindstrom
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen yhteiset Leila Nyberg

Paivakodit Marjaana Kantonen

Perhepdivahoito Sanna Hanninen

Lapsen tuki Anne Rytilahti

Muu varhaiskasvatus Marjo Haapanen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todennikéisesti taan tal i . e g . - .
. odennakoisestl pysytadn talousarviossa ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- Talousarvioméirirahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

0
-1177 438
-1177 438

1142 489
12 167 090
11 024 601

371 306
-5 307 067
-4 935 761

862 691
-9 325 561
-8 462 869

0
-4737 977
-4737 977

2 857 800
-52 801 456
-49 943 656

1154900
-23 831 883
-22 676 983

3159 500
-39 861 399
-36 701 899

24,9 %
24,9 %

40,0 %
23,0 %
22,1%

32,2%
22,3%
21.8%

27,3 %
23,4 %
23,1%

0
-434 371
-434 371

951 904
-11 122 530
-10 170 626

328 970
-5241 931
-4 912 961

996 899
-9 892 687
-8 895 788

0
-4 737 977
-4 737 977

2 857 800
-52 801 456
-49 943 656

1154 900
-23 831 883
-22 676 983

3159 500
-39 861 399
-36 701 899



Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 1479814 6 569 300 225% 1583 356 6 569 300
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 979 025 -38 760 277 20,6 % -7 083 261 -38 760 277
VERKSAMHETSBIDRAG -6 499 212 -32 190 977 20,2 % -5 499 905 -32 190 977
Livskraft kostnadsfordelning 03/2023 Livskraft efter kontogrupper
1000€
18,1 %
Niringar och sysselsittning [ NRERDIEEE 1579 41,7 %
Personalkostnader
Kontinuerlig lirande [N 1801
Fritid 3800 Kép av tjinster Totalt
16,4 % 8,0 M€
Turism och evenemang 279 = Material,
fornodenheter
Livskraftens ledning 521 Bidrag 8,4 %
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 15,3 %

Ledningen for sektorn for livskraft

Ledningen for sektorn for livskraft har under férsta kvar-
talet 2023 prioriterat den nya organisationens och sek-
torns helhetsméssiga implementering och vidareutveckl-
ing. Inom sektorn fortséatter identifieringen och tillagnan-
det av synergier och goda, gemensamma handlingssatt.
Man har pabdrjat utvecklingsarbetet for en forvaltnings-
modell for idrottsverksamheterna.

Rekryteringen av administrativa resurser (forvaltnings-
chef och ledningens assistent) pabérjades i borjan av
aret. Den nya livskraftsnamnden har sammantratt tva
ganger under det forsta kvartalet.

Budgeten for ledningen for sektorn for livskraft har fram-
skridit enligt plan.

Turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna inledde sin verk-
samhet som en del av den nya sektorn for livskraft. | ser-
viceomradet arbetar en utvecklingschef, evenemangs-
chef och tre livskraftsexperter for turism. Under de tre
forsta manaderna har Visit Porvoo varit pa resemassor,
kongressmassor tillsammans med turistforetag i omra-
det samt pa Outdoor Expo tillsammans med kommu-
nerna i Nyland och Kymmenedalen p& den avdelning
som presenterar cykelrutten South by Cycle.

Ljusfestivalen Borgd Ljus ordnades for fjarde gangen
10-11.2. Evenemanget kunde ordnas utan coro-
narestriktioner och féreningarna och féretagen hade sa-
ledes mojlighet att sélia mat och dryck pa torget till
evenemangsdeltagare. For forsta gangen visades ett
ljusverk i simhallen under tva veckors tid fore det
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egentliga evenemanget. Borgd Ljus samlade uppskatt-
ningsvis cirka 15 000-20 000 besdkare i centrumom-
radet under tva dagar.

Turism- och evenemangstjénsterna deltog i projektet
Nordic Baltic mobility program in Public Administration,
och i samband med det kom lettiska partner pa treda-
garsbesok till Borgd i mars. Partnerskapet med Haaga-
Helia starktes ocksa genom det internationella projektet
CULTURATI, som okar hallbarheten hos kulturarv och
vacker det tysta kulturella kapitalet och lokala beréttelser
till liv genom artificiell intelligens. De egentliga atgar-
derna for projektet startar i Borgd 2024. Av evene-
mangspartnerskapen bekraftades i bérjan av aret ett ars
partnerskap med Képmannaféreningen i gamla Borga
for evenemangen i gamla stan och med Nordic Live Pro-
ductions Oy i samband med det nya evenemanget
Porvoon Viinijuhlat i juli.

| serviceomradets atgarder for utveckling av turism och
evenemang samt marknadsforing betonas att turisterna
stannar for en langre tid och turistsdsongerna férlangs.
Marknadsforingens innehall har koncentrerats pa tjans-
ter och produkter som stdder dvernattningar.

Fritidstjanster

Enligt budgetutfallet har fritidstjansterna inga stora avvi-
kelser i inkomster eller utgifter och bérjan av aret forts-
atter saledes inom budgetramen.

Bibliotekets verksamhet har under bérjan av aret omfat-
tat forutom basverksamhet &ven evenemang, livligt
samarbete med skolor och smabarnspedagogik samt
verksamhet i anslutning till projekt. | malen for 2023 in-
gar att framja multilitteracitet och lasintresse i samarbete



med skolor, smabarnspedagogik och familjer. Via pro-
jekt framjas dialog och deltagande i staden genom dis-
kussionsmoten och konstverkstader for invanare. Till
arets mal hor ocksa att slutféra lokalandringarna i huvud-
biblioteket genom att férnya skyltar och 6ppna sjélvbe-
tjaningsomradet. For personalens del satsas pa digikun-
skaper. Att ge digistdd ar en allt viktigare del av biblio-
tekens dagliga kundtjanst.

Kulturtjansternas verksamhet har i borjan av aret ge-
nomforts enligt planerna. Utbudet ar igen pa samma niva
som fore pandemin. Mal som ingdr i kulturprogrammet
2030 och atgarder som &r aktuella detta verksamhetsar
ar bland annat uppdatering av verksamhetsmodellen
Kultis s& att den motsvarar skolornas nuvarande behov
samt regional planering av annat utbud inom kulturfost-
ran. Dessutom fortsatter kulturtjansterna i dialog med
tredje sektorn att genomféra den process att férnya bi-
dragsformerna vilken inleddes 2022.

Inom idrottstjansterna pagar flera utvecklings- och and-
ringsprocesser vilka syns bade i det interna arbetet och
for externa kunder. Samarbetet med bland annat lokal-
tjansterna, planlaggningen och markanvandningen samt
stadsinfran har blivit &nnu tétare. Idrottstjansternas verk-
samhet har under borjan av aret paverkats negativt av
att exceptionellt madnga arbetsuppgifter skots med viss-
tidsarrangemang.

Ungdomstjénsternas verksamhet har fortldpt som plane-
rat. Hyresavtalet for de ungas bandlokaler i Penselfabri-
ken undertecknades i borjan av aret. Byggandet av lo-
kalerna inleddes och de blir fardiga under varen. Ocksa
hyresavtalet for skejthallen undertecknades och de for-
beredande arbetena kunde framskrida. Utarbetandet av
den grundlaggande planen fér ungdomsarbetet har
framskridit val.

Tjanster for kontinuerligt larande

Verksamhetsmalen for den grundlaggande konstunder-
visningen har delvis uppnatts. Musikinstitutet ligger efter
med kommun- och elevfaktureringen. Den avgiftsfria
konstfostran inom smabarnspedagogiken vilken har in-
letts pa forsok i avtalskommuner inleddes i borjan av aret
i Mantsala, Pukkila och Lapptrask. En utvardering av
den avgiftsfria konstfostran har inletts &ven i avtalskom-
munerna. Samarbetsgruppen fér musikinstitutet och den
grundlaggande konstundervisningen har inte samman-
tratt. Samarbetsgruppens sammansattning och arbets-
satt borde faststéllas pa nytt i den nya organisationen.
Konstinstitutets stora projekt (Kultis-konserter, projektet
med gammal musik och Soiva talo- Klingande huset) ge-
nomfordes framgangsrikt och enligt planerna. Projekten
har natt en stor publik och manga barn. Antalet elever i
Konstinstitutet ar i slutet av varen nastan 4500. Samar-
betet mellan musikinstitutet och  konstskolan
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(Konstinstitutet) har férdjupats. Det férekommer inga av-
vikelser i malen for konstskolans verksamhet.

Medborgarinstitutets mal for antalet kunder &r 7 000 ele-
ver under ar 2023. Det har malet ser ut att uppfyllas en-
ligt bedémningen i borjan av aret. Lasaret skiljer sig fran
stadens budgetar och vi far en mer exakt bedémning
forsti september. Viordnar bade nar- och distansunder-
visning mangsidigt i olika amnen pa finska och svenska
for kommuninvanare i Borgd och i Askola. | kurspro-
grammet har man betonat aktuella teman och kurser
som intresserar kunderna. Det fria bildningsarbetet kan-
netecknas av studier efter eget val, samhdrighet och del-
aktighet. | borjan av aret 2023 har vi fokuserat pa omra-
den sdsom battre digitala fardigheter, undervisning i las-
och skrivkunnighet, rddgivning och handledning och en
del av den med projektfinansiering. Arbetet for att klar-
lagga forvaltningsstrukturen och ledningssystemet i
medborgarinstitutet har inletts

Naringar och sysselséttning

Naringar och sysselséattning samt framjande av integrat-
ion startade med denna nya sammanstéllning och som
ett nytt serviceomrade i borjan av 2023. Malet for ser-
viceomradet &r att narma sysselsattnings- och integrat-
ionstjansterna till naringslivet, sa att man bade nu och i
framtiden kunde béttre svara pa foretagsfaltets ckande
behov av arbetskraft.

| borjan av aret har man i naringslivet tillsammans med
Utvecklingsbolaget Posintra ordnat flera Business
Porvoo-verkstader. Som syfte har varit att hitta en allt
battre verksamhetsmodell for att forverkliga stadens och
foretagens gemensamma mal.

Inom sysselsattningstjansterna har man med arbetsfor-
medlingstjanster bek&mpat arbetsléshet i kommunférso-
kets verksamheter. Dessutom har man forberett arbets-
och néringstjansternas reform, som trader i kraft
1.1.2025. Antalet arbetslosa har i ar, under arets forsta
tredjedel, utvecklats p& motsvarande satt som under ti-
digare ar.

| b6rjan av aret startade ocksa det nya Integrationscent-
ret sin verksamhet. Dess kunder far nu information och
hjalp for sin integration fran en och samma lucka. En-
heten for framjande av integration, som uppratthaller In-
tegrationscentret, ansvarar for produktionen av de
lagstadgade tjansterna som kommunen alagts ta hand
om, sdsom mottagande av kvotflyktingar och ordnande
av handlednings- och radgivningstjanster med Iag tros-
kel. Enheten fér framjande av integration och déarmed In-
tegrationscentret har som sitt huvudsakliga mal att efter-
strava effektivare och snabbare integration och syssel-
sattning av invandrarna. Lyckad integration inverkar pa
Borgas tillvaxt i framtiden och p& hur stadens livskraft
utvecklas.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Palvelualue Tulosyksikko Vastuuhenkild Tammi Helmi | Maalis
ELINVOIMA
Elinvoiman toimialan johto Sabrina Broberg
Matkailu ja tapahtumat Sari Myllynen
Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapalvelujen hall. Anders Lindholm-Ahlefelt
Kirjastopalvelut Malin Hollmén
Kulttuuripalvelut Susann Hartman
Liikuntapalvelut Piritta Forsell
Nuorisopalvelut Nina Jorkama
Jatkuvan oppimisen palvelut Taiteen perusopetus Felix Willebrand
Kansalaisopisto/Medborgar. Annelie Akerman-Anttila
Elinkeinot ja tyollisyys Elina Duréault
[ —— [y i

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Serviceomrade

BG+andringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-3/2022*

PROGNOS

0
-3413 300
-3413 300

BG+andringar
2023

0
15,3 %
15,3 %

Utfalls-% 2023

Utfall
1-3/2022*

0
-3413 300
-3413 300

PROGNOS

0
-1226 736
-1 226 736

BG+andringar

2023

2762 700
-17 103 131
-14 340 431

BG+andringar
2023

0,0 %
22,7 %
22,7 %

Utfalls-% 2023

29,1 %
222%
20,9 %

Utfalls-% 2023

0
-232 515
-232 515

Utfall
1-3/2022*

965 312
-3 380418
-2 415 106

Utfall
1-3/2022*

0
-1 226 736
-1 226 736

PROGNOS

2762700
-17 103 131
-14 340 431

PROGNOS

2 381 600
-8 139 939
-5 758 339

BG+andringar

23,3 %
22,1%
21,6 %

Utfalls-% 2023

566 441
-1727 658
-1161 218

Utfall

2 381 600
-8 139 939
-5 758 339

PROGNOS

Livskraftens ledning 1_3}%;%
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -520 587
VERKSAMHETSBIDRAG -520 587
Turism och evenemang 1_3/%?)%
VERKSAMHETSINTAKTER -15
VERKSAMHETSKOSTNADER -278 996
VERKSAMHETSBIDRAG -279 011
VERKSAMHETSINTAKTER 802 925
VERKSAMHETSKOSTNADER -3799 584
VERKSAMHETSBIDRAG -2 996 659
Kontinuerlig larande 1_3/%?;22
VERKSAMHETSINTAKTER 555 645
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 800 762
VERKSAMHETSBIDRAG -1245 117
Naringar och sysselsattning 1_3}%22
VERKSAMHETSINTAKTER 121 259
VERKSAMHETSKOSTNADER -1579 097

VERKSAMHETSBIDRAG -1 457 838

2023
1425000
-8 877171
-7452 171

8,5%
17,8 %
19,6 %

1-3/2022*
51 603

-1 742 669
-1 691 066

1425 000
-8 877 171
-7452 171



Personal

Enligt personalplanen i budgeten 2023 borjar aret 2023
med stora forandringar som ocksa har en betydlig inver-
kan pa stadens personalbehov. | och med grundandet
av Ostra Nylands valfardsomrade éverfordes cirka 1 100
av de 3 100 befattningar som fanns i personalplanen
2022 till valfardsomradet. Dessutom Gverfordes 50,5 be-
fattningar till HPK Palvelut Oy i samband med bolagise-
ringen av forvaltningstjansterna. P& grund av dessa per-
sonaldverforingar uppstar det nytt kompetensbehov i
stadens organisation nér det galler kép, styrning och an-
skaffning av tjanster, samt kompetensbrist nar det galler
bland annat beredskap, férberedelse och riskhantering
samt koordinering av framjande av valfard och halsa.

| diagrammen nedan granskas utvecklingen under janu-
ari—februari inom de sektorer som forblivit hos staden.
Uppgifter om social- och halsovardssektorn samt Radd-
ningsverket i Ostra Nyland fran tidigare &r ingar inte i di-
agrammen.

Enligt diagram 1 var antalet anstallda per manad under
januari-mars 2023 mindre &n ar 2022 men stdrre &n
aren 2020-2021. Detta kan forklaras med att personal
overfordes till valfardsomradet och HPK Palvelut Oy
ocksa fran sektorer som forblev hos staden, men ocksa
med franvaro till foljd av coronapandemin och vikariaten
pa grund av dem ar 2022. Det totala antalet anstallda i
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slutet av februari var 2478, medan det totala antalet an-
stallda inom de nuvarande sektorerna i slutet av februari
2022 var 2588.

Kalenderdagarna med franvaro p& grund av arbetsofor-
méaga per manad i diagram 2 visar att franvaro pa grund
av arbetsoférméaga har minskat jamfort med det forega-
ende aret, men okat jamfort med 2021. Aven detta kan
till stor del forklaras med sjukfranvaro pa grund av coro-
napandemin och andra kortvariga sjukfranvaron. Fran-
varo pa grund av coronapandemin har minskat men inte
helt forsvunnit. Av alla frAnvaron &r cirka 39 % hogst sju
dagar langa. Enligt uppgifter fran féretagshalsovarden ar
de vanligaste diagnosgrupperna vid sjukfranvaro psy-
kisk ohélsa samt sjukdomar i stéd- och rérelseorganen.

Diagram 3 visar att beloppet av betalda évertidsersatt-
ningar avsevart varierar fran manad till manad. |1 synner-
het i februari har beloppet av betalda Overtidserséatt-
ningar klart minskat jamfort med tidigare ar. Minskningen
forklaras med att bland annat vinterunderhallningsar-
bete inte har utférts som Overtidsarbete i samma ut-
strackning som under de foregdende aren.
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Investeringar

Stadsinfra

Kullo féretagsomrade blev inte fardigt pa det satt var an-
givet i tidsplanen, det vill saga fore slutet av ar 2022. An-
laggandet av den nya kanaliserade korsningen vid
Nestevagen och arbetet pad EV-1l-omradet pagar
alltiamt. Forseningen beror pa att jordmanen har en
mindre férdelaktig beskaffenhet &n vad som angavs i
planen, vilket krdvde upprattande av utdkade och and-
rade planer ivintras. Att dvrigt arbete med att fardigstalla
omradet forsenades berodde pé vinterns tidiga ankomst,
vilket betydde att forhallandena for fardigstallande inte
var gynnsamma. Under arets borjan kunde man inte fort-
satta arbetet pa grund av forseningen med uppréattandet
av reviderade planer. Det tillaggsarbete som kravs for
anlaggandet av Nestevagens kanaliserade korsning ar
betydande d& man ser till kostnaderna och inverkan pa
tidsplanen. Tillaggsarbetet uppfyller efter att saken setts
Over inte langre kriterierna i 136 § 2 punkten i upphand-
lingslagen. Av den anledningen har den del som géller
Nestevagen avskilts fran kontraktshelheten, och de
kostnadsposter som inte har férverkligats har gottgjorts
frdn det sammanlagda entreprenadspriset. Efter att de
nya planerna har blivit klara, ska den del som avskilts
fran det Gvriga projektet konkurrensutsattas som en ny
entreprenadshelhet.

Det storsta projektet under arets borjan har varit bygg-
nadsarbetet vid Ryttméastargatan och Sprutmastarega-
tan i Kungsporten. Efter schaktnings- och spréangnings-
arbetet har man kunnat utféra anlaggandet av konstrukt-
ionslager och ytkonstruktioner. Andra storre projekt har
utgjorts av forlangningen av Konstfabriksgatan, kommu-
naltekniskt och konstruktionsmassigt arbete vid Kokon-
vagen och en blivande plan for evenemang pa Vastra
astranden intill den nya vagstrackningen. Projekt som
har fortsatt efter &r 2022 har varit ovan nAmnda anlag-
gande av Ryttméastargatan och Sprutméastaregatan, an-
laggandet av Konstfabriksgatans forlangning och Ko-
konvagen, evenemangsplanen pa Vastra astranden och
fardigstallandet av omradet framfor Alexparkens strand-
mur, muddrandet av Sakta Farten och istdndsattandet
av det omrade pa Vastra astranden som tjanat som bas-
sang for mellanlagring av muddringsmassor.

P& akern invid Alkrog har det gjorts forbattringar av
stamdiket. For Vastra astrandens vidkommande har
man konkurrensutsatt entreprenaden gallande en stabi-
lisering av strandomradet. | stabiliseringsentreprenaden
inkluderades stabiliseringen av det intilliggande trahus-
kvarteret, vars kostnader beaktas i tomtens forséaljnings-
pris.

Ovan namnda stabiliseringsentreprenad p& Vastra
astranden blev dyrare an uppskattat, och for att tacka
kostnaderna fér genomférandet kommer man att anstka
om ett reservationsanslag pa 950 000 euro inom budge-
ten frAn andra projekt. Med anslagen tacker man den
grundférstarkning som blev dyrare &n uppskattat, det
Okade behovet av grundforstarkning i anslutning till tra-
huskvarteret, arbete som staden har berett och som sta-
den fardigstaller samt mojliggér man anlaggandet av
strandkonstruktioner invid gasthamnen under ar 2023.
Budgetens sammanlagda summa kommer inte att
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Overskridas, eftersom bland annat ombyggnaden av
Gamla bron, dar det finns en reservering pa 2 100 000
euro, inte kan paborjas annu i ar pa grund av att vatten-
tillstandet kom s& sent och p& grund av de begrans-
ningar i tillstdndet som &r riktgivande for arbetet. Tanken
ar att byggnadsarbetet pd Gamla bron ska kunna inledas
i borjan av ar 2024. Pa grund av uppskovet med bygg-
arbetet pa bron sa ar det dessutom lénsamt med tanke
pa egendomsforvaltningen och det eftersatta underhal-
let att dverfora anslag som budgeterats for ombyggna-
den av Gamla bron till belaggningsarbetsprojekt. Den
allmanna prisnivan pa belaggningsarbete har stigit av-
sevart i landet som helhet, och staden beslutade att ut-
nyttja en option pa 2022 ars belaggningsentreprenad,
vilket betyder att var prisokning fortsatter att vara knuten
till totalindex i jordbyggnadskostnadsindex (2015=100).
Ett pris som &r knutet till totalindex ar i fraga om ar 2023
mattligt i jamforelse med den nationella nivan. Tack vare
en intern 6verforing av anslag kan stadsinfra genomféra
aterbelaggningsarbete och konstruktionsforbattringar i
frdga om matargator och bostadsgator dar underhallet
ar allra mest eftersatt. For belaggningsarbetet kommer
man att anstka om ett reservationsanslag pa 600 000
euro av de anslag som budgeterats fér ombyggnaden av
bron till Gamla stan.

Trafikljus har installerats i korsningen mellan Magnus Er-
ikssonsgatan och Magistratsgatan i syfte att forbéattra
trafiksékerheten. Ibruktagandet av trafikljusen har upp-
skjutits fran i hostas till ar 2023 pa grund av en begéaran
om omprdvning som gallde trafiksignaler, styranord-
ningar och tillbehor for trafikljus i korsningen.

Upphandlingen av byggentreprenader, byggmaterial
och tjanster forsvaras direkt av de géllande sanktionerna
och det allménna vérldslaget. De stigande branslepri-
serna har lett till att prisnivan pa tjanster och entreprena-
der har stigit. Man har stravat efter att vara beredd pa en
hogre prisniva for investeringarnas vidkommande. Den
tidiga vintern och de utmanande foérhallandena hade en
inverkan pd storsta delen av de projekt som strackte sig
Over arsskiftet, varfor arbetsskeden som enligt plan
borde ha genomforts mot slutet av ar 2022 uppskats till
2023. Kostnader som beror pa att arbetsskeden har upp-
skjutits kommer att tackas med ett reservationsanslag
pa 250 000 euro inom budgeten fran andra anslag.

Investeringarna i losegendom framskrider planenligt.
Under arets borjan har de storsta materielanskaffning-
arna gallt en gravmaskin med hjullastare samt borr-
ningsmateriel. Den kranbil i klass N3 som inforskaffades
ar 2022 ska komma mot slutet av varen.

Genomférandet av investeringarna bromsas upp av den
resursbrist som rader inom egen planering samt i fraga
om konsulternas kompletteringsplanering och special-
planerare.

Lokaler

Planeringen av byggandet av Huktis daghem, Eestin-
mé&en paivakoti och Hindhér bildningscenter har slut-
forts. Entreprenaderna borjar konkurrensutséttas under
maj manad. Byggentreprenaderna av Nimbushusets va-
ningar har boérjat och de blir fardiga i slutet av aret.



Entreprenadanbuden for Bjurb6le daghems nybyggnat- renoveras sommaren 2023. Rivningsentreprenaderna

ion har mottagits. Valforslagen gar vidare till beslutsfat- for 2023 har borjat i fortid och ar fardiga i slutet av som-
tandet i maj. maren.

Renoveringen av Albert Edelfeltin koulus géard har kon- Projektplaneringen for den nya skolan i Gammelbacka
kurrensutsatts och entreprendren har valts. Garden har inletts. Planen blir klar till slutet av aret.

TA 2023
INVESTERINGAR Alkuperdi- TA-muu- muutosten
nen TA2023  tokset jalkeen Toteuma Poikkeama TOT-%
KONCERNTJANSTER -14 980 000 -5350000 -20330000 -6089478 -14240522 30,0%
STADSSTYRELSEN -14 980000 -5350000 -20330000 -6089478 -14240522 30,0%
Aktier och andelar -650 000 0 -650 000 0 -650 000 0,0%
Los egendom -330 000 0 -330 000 0 -330 000 0,0%
Husbyggnad -14 000 000 -5350000 -19350000 -6089478 -13260522 31,5%
STADSUTVECKLING -11271000 -1380000 -12651000 -1173480 -11477520 9,3%
Stadsutvecklingsnamnden -11271000 -1380000 -12651000 -1173480 -11477520 9,3%
Los egendom -901 000 -40 000 -941 000 -65 964 -875036 151,4%
Fast egendom -1 000 000 0 -1000000 -79 854 -920 146 8,0%
Stadsinfra -9370000 -1340000 -10710000 -1027662 -9682338 9,6 %
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 -35 000 -185 000 -37 503 -147497 20,3 %
Namnden for vaxande och larande -150 000 -35 000 -185 000 -37 503 -147 497 25,0%
L6s egendom -150 000 -35 000 -185 000 -37 503 -147497 25,0%
LIVSKRAFT -1 290 000 0 -1290000 -20730 -1269 270 1,6 %
Livskraftndmnden -1 290 000 0 -1290000 -20730 -1269270 1,6 %
Idrottstjansternas markbyggnad -925 000 0 -925 000 -20730 -904 270 28,8 %
L6s egendom -365 000 0 -365 000 0 -365 000 0,0%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 520 000 0 520 000 0 520 000 0,0%
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT  -27 691000 -6 765000 -34456000 -7321192 -26769808 21,2%
INVESTERINGAR TOTALT -27 171000 -6 765000 -33936000 -7321192 -26249808 21,6%

Lank till rapport: Investeringar per projekt
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Affarsverken

Utfall

Utfall

Lahean BG + & 2023 Utfalls-% Ly PROGNOS
Affarsverken totalt
VERKSAMHETSINTAKTER 5260 271 27 322 900 19,25 % 8 093 943 27 322 900
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 86 840 1235 900 7,03 % 81765 1235900
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 289 570 -20 626 647 25,64 % -6311 115 -20 646 647
VERKSAMHETSBIDRAG 57 541 7932 153 0,73 % 1864594 7912 153
N Lahean BG + 42023 Utfalls-% Ly PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 2 960 094 14 289 000 20,72 % 3044 119 14 289 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 86 840 1235 900 7,03 % 81765 1235900
VERKSAMHETSKOSTNADER 1721831 -7 651 100 22,50 % 1577 107 -7 651 100
VERKSAMHETSBIDRAG 1325103 7 873 800 16,83 % 1548 777 7873 800
cungsvégens arbetshilsa 1_3/%‘;2 BG + 4 2023 Utfalls-% 1_3/%22 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 483 488 1642 500 29,44 % 636 335 1642 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -585 073 -1 630 070 35,89 % -723 364 -1 650 070
VERKSAMHETSBIDRAG -101 585 12 430 817,26 % -87 029 -7570

Ll BG + 42023 Utfalls-% Lol PROGNOS
Borga kost- och stadtjanster
VERKSAMHETSINTAKTER 1816 689 11 391 400 15,95 % 4413 489 11 391 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 982 666 -11 345 477 26,29 % -4010 643 -11 345 477
VERKSAMHETSBIDRAG -1 165 977 45 923 -2538,98 % 402 845 45923

Borga vatten

Debiteringen for vatten och avloppsvatten har minskat jam-
fort med 2022 ars fakturering. Vattenforbrukningen for den
storsta kundgruppen, det vill saga smakonsumenter, har
minskat markant, medan det inte har skett nagra bety-
dande forandringar i andra kundgruppers vattenférbruk-
ning. Den fakturerade méangden vatten ar 8,7 % lagre och
den fakturerade mangden avloppsvatten ar 4,2 % lagre &n
vid samma tidpunkt 2022. Omséattningen kan forvantas
ligga nagot under det budgeterade malet efter forsta tredje-
delen (2-6 %). Smakonsumenternas vattenforbrukning kan
antas ha paverkats av férandringar i elpriserna och gene-
rellt okade kostnadsnivaer.

Driftskostnader har realiserats i enlighet med budget. Drift-
utgifterna har 6kat med 12,5 % jamfort med samma tid

forra aret. Kostnadsokningen fran féregdende ar syns tyd-
ligt i kostnaderna relaterade till byggnation och kemikalier.

Saxby utvidgningsinvesteringen fortskrider enligt plan och
kostnaderna har hallit sig som planerat. Betydande behov
for tilldggsarbeten har inte bekréaftats.

Investeringarna i arbetsprogrammet har preciserats och
mindre andringar har gjorts i arbetsprogrammet. Investe-
ringsnivan forblir i enlighet med programmet.

Enligt arbetsprogrammet var Borga vatten beredd att reno-
vera tryckavloppet i Hammars, arbetet var planerat att
starta under arets andra kvartal, men pumpstationsled-
ningen mellan Hammars och Hermanso borjade lacka i
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slutet av mars. Lackagepunkten har reparerats och tillstan-
det i miljon 6vervakas. Bygget av det nya tryckavloppet
frAmjas som planerat.

Kungsvégens arbetshélsa

Affarsverkets mal &r att producera hogklassiga och verk-
ningsfulla foretagshalsovardstjanster som framjar halsan
samt arbets- och funktionsférmagan hos de anstallda i
kundorganisationerna och darigenom ocksa organisationer-
nas verksamhetsmajligheter. For att uppna malet bor
tyngdpunkten i verksamheten ligga pa utbudet av férebyg-
gande foretagshalsovardstjanster.

Affarsverket stravar efter en hog kvalitet, bland annat ge-
nom ett kvalitetssystem. Affarsverket har fornyat sitt kvali-
tetssystem s att det ar férenligt med standarden ISO
9001:2015, och affarsverket fick ett kvalitetscertifikat varen
2021.

Tjansterna halls kostnadseffektiva genom en noggrann
ekonomi. Anvandningen av bade ekonomiska resurser och
personalresurser har varit noggrant évervagd. | bérjan av
aret har de storsta kostnaderna berott pa verksamheten,
sésom regelbundna kostnader pa grund av hyra och pati-
entdatasystemet.

Franvaron har i forsta hand losts genom interna arbetsar-
rangemang. Personalomsattningen har ersatts med nya re-
kryteringar, med undantag av lékartjansterna. For att kunna
tillhandahalla tjanster i enlighet med avtalen kommer man
aven i fortséttningen att anlita kopta lakartjanster.



Efter inrattandet av valfardsomradet minskade Kungsva-
gens arbetshalsas personkunder med cirka 5000 personer
nar social- och halsovardssektorns anstéllda samt foreta-
gare och jordbrukare, vars foretagshalsovard affarsverket
hade organiseringsansvar for, évergick till valfardsomradet.
Efter reformen ansvarar Borga stad fortfarande for ordnan-
det av féretagshalsovard till Borga stads samt Sibbo kom-
muns anstallda.

Borga stad hade utrett olika alternativ fér ordnandet av f6-
retagshalsovardens tjanster. Alternativa losningar var att
bolagisera det nuvarande stadens affarsverk, konkurrens-
utséatta och lagga ut foretagshéalsovardstjansterna, fortsatta
verksamheten som ett affarsverk eller bli delagare i Keski-
Uudenmaan Tyéterveys Oy som ags av kommuner och
upphandla féretagshéalsovardstjansterna som s.k. in-house-
upphandling. In-house-upphandlingen skulle innebéara att
Kungsvagens arbetshélsas verksamhet blir en del av
Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy genom dverlatelse av ro-
relsen.

Borga stadsfullmaktige godkédnde stadsstyrelsens forslag
22.2.2023, att staden koper 58 aktier i Keski-Uudenmaan
tyodterveys Qy i en riktad aktieemission. Affarsverkets verk-
samhet och personal éverfors genom 6verlatelse av rorelse
till Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy. Stadsstyrelsen beslu-
tade att personal-direktdren och finansdirektdren inleder
forhandlingar och bereder de handlingar som behévs i an-
slutning till 6verlatelsen av affarsverksamheten for Kungs-
vagens arbetshalsa och éverféringen av personalen.

Kungsvagens arbetshélsas personal har under arbetsplats-
motena informerats regelbundet om beredningarna. Forbe-
redelserna for dvergangen av verksamheten har bérjat och
forhandlingarna sker under varen. Malet ar att

verksamheten 6vergar till Keski-Uudenmaan tyoterveys Oy
1.10.2023.

Enligt delarsrapporten har den ekonomiska lénsamheten
inte uppnatts, eftersom minskningen av verk-samheten i
bérjan av aret inte minskar de regelbundna kostnaderna
sasom hyror, kostnader for informationssystem och pro-
gram, och den svaga efterfrdgan pa mottagningstider i bor-
jan av aret paverkade verk-samhetsintakterna.

Uppndende av ekonomisk 16n- | Andelen forebyggande arbete
samhet (FPA klass 1) av

omsattningen ar minst 70 %
Uppnaddes inte Uppnaddes

Borga kost- och stadtjanster

Aret har inletts enligt planerna. Verksamheterna férnyas,
bl.a. det andra skedet av uppdateringen av produktionsstyr-
ningssystemet pagar. Affarsverket bereder sig nu pa att géra
inkdpen elektroniskt, dvs. inkdpen bildas enligt maltidsbe-
stéllningar i produktionsstyrningssystemet och bestéliningen
overfors direkt fran systemet till leverantérens system. Det
manuella arbetet och felbendgenheten minskar.

Utbildningar i finska spréket har startat under mars. Utbild-
ningen ar en fortsattning pad utbildningen som startade pa
hosten, med mal att utveckla de anstalldas sprakkunskaper
vars modersmal &r nagot annat an finska eller svenska. Ut-
bildningspartnern ar Careeria.

Ekonomiskt foljer tjansterna och produktionen utfallen enligt
budgeten, och inga betydande avvikelser ar i sikte.




