


INNEHALLSFORTECKNING

1 VerkSAMNETSDEIATIEISE ..cuveeeuriieiieieceee ettt ettt ettt e e e e teeetbe e ete e e baeebe e saeessseesseenseesaseessseensasenseesnseessenns 3
1.1 Vasentliga handelser i stadens verksamhet oCh €KONOMI.............uveviieiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieieieeeeeeeeeeens 3
1.1.1 StadsdirektOrens GVErSIKL ........oooo i e e 3
1.1.2 Stadens fOrvaltning .........ccviiieiii e e e e e e e e e e e e e e e e 4
1.1.3 Kommunal ekonomi och den ekonomiska utvecklingen i Borga stad ..............ccocoeiirneennee 7
1.1.4 Strategins ULfall ..........ooooiiie e e e e e e e e e e e e 10
1.1.5 Vasentliga férandringar i stadens verksamhet och ekonomi...........cccccooiiiiiiii e, 16
1.1.6 StAdENS PEISONAL.....ciiiiiiiiiieiie et e e e e e e e e e e e e e e e s absbeeeaeeeseassraseeeaeaeanaanes 17
1.1.7 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen .............cccccooiiiiiiiieiie e 18
1.1.8 Beddmning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna ...........ccccoccoceiiiiiniine, 20
(S Y LT[0 2= g (o] =) PSSP PEURPRN 22
1.2 Redogobrelse om ordnande av intern kontroll och riskhantering .............cocccviiiiinine e, 23
1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat har kommit till och finansiering av verksamheten................. 25
1.3.1 Hur rédkenskapsperiodens resultat har kommit till ... 25
1.3.2 Finansiering av verksamheten...........cccoo o 28
1.4 Finansieringslaget och forandringar i det ... 29
1.5 Totala inkomster 0Ch ULGIfter ...........eeiiii e 31
1.6 Kommunkoncernens verksamhet och eKonomi..............oooiiiiiii s 32
1.6.1 Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet .............cccoccoiiiiriiinie 32
1.6.2 Koncernens ekonomi samt koncernstyrningen ... 32
1.6.3 Vasentliga handelser som galler KONCErNEN ..........ccooiiiiiiiiiiiiiei e 33
1.6.4 Bedomning av koncernens sannolika framtida utveckling..............ccccoeieiiiiiiiiin s 37
1.6.5 Redogdrelse for hur koncerntillsynen ar ordnad .............ccccoviiiiiiiiie i 38
1.6.6 Koncernsbokslut och dess nycKeltal............coooiiiiiiiiiii e 40
1.7 Behandling av rakenskapsperiodens resultat...................uuveiiiiiiiiiiieieiiieiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeae 42
2 BUAGETULTALL.....oeiiiieieeeeee ettt ettt ettt et e s te e s be et et e e be e be s st e s seesbesssenseessesseansaessanstenseesesasensaens 43
2.1 Driftsekonomidelens ULall............c.ooiiiiiiiiii e 43
2.1.1 Driftsekonomidelen total ...........oo e 43
2.1.2 KONCernfOrvaltniNGEN .........eeiiie it e e e e e e e e s e e e e e e e s nrneeees 44
2.1.3 Social- 0ch hAISOVArdSSEKIOMN ........uviiiiiiiiiie i 56
2.1.4 BildNiNgSSEKIOIMN ... 64
2.1.5 Raddningsverket i Ostra NYIANG.............coo.oeoieiiiiueieeeeceeee e 75
2.1.6 Uppndendet av MAIEN fOF .........cooiiiiiiie et e e e e e e e e e 77
2.1.7 Uppnaendet av malen for KommunkonCerneN ...........ccccuveviiie it 78
2.2 Resultatrakningens ULFall .........coo i 79
2.3 Investeringsdelens Utfall .............ooiiiiiiiiiee e e 81
2.4 Finansieringsdelens Ufall ..o 86
2.5 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster som stadsfullmaktige har godkant
........................................................................................................................................................... 87
3 BOKSIUESKALIKYIET .....cuteiieieeieeieesiecteiteice sttt st sttt e st et et et e s be e aesaaesbeebasssenseensasssensaensesssassaensesssanseensesssenssens 88



3.1 RESURAIAKNING ..ot 88

3.2 FINANSIEIINGSANAIYS ......eeiiiiiieii ettt ettt e nr e e s 89
3.3 BalanSraKNINg .....ccoeieiiieieeee e 90
3.4 KoNCernreSUAtrAKNING ..........ueiiiiiiii ettt e e e e s s 92
3.5 Koncernens finanSieringSaNalYS ..........cuuuiiiiiii ittt a e e e e e 93
3.6 Koncernens balanSrakning ..........cooviiiiiiiiii e 94
NOTET HIL DOKSIULEL ... eenteeiteeitesieetet ettt ettt st e s e et e st e st e e b e s st e beesbesssenseessesasensesssessaensesssenseens 95
4.1 Noter om upprattande av DOKSIULEL..............uiiiiii e reenenee 95

4.1.1 Noter till stadens bOKSIUL ... ..o e e e e e 95

4.1.2 Noter om upprattande av koncernboksIut...............ccooviriiii i, 96
4.2 Noter angaende resultatrakniNgen ...........ooiiiiiiiii et 97
4.3 Noter till DalanSIAKNINGEN .......uuiiieiiiiieieieieie ittt aeee e e e aeeeae e taeeseesserasesesessssresesnsssssnsssnsnnnrnnes 100
4.4 Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser................ooi e 104
4.5 Noter angaende personal, revisorns arvode och transaktioner med intessenter...................... 107
SAITEAOVISAAE DOKSIUL....vveeveiieriieiiiceiee ettt ettt et eete e e beeebeeerbeeeaseeebseebeeeaseesseensseersaesnseessssensaeenssennnes 109
5.1 Balansenhet Raddningsverket i Ostra Nyland..............cooveoveveeieie e 109
5.2 Affarsverket Borga Vatten ............oooiiiiiii ettt 114
5.3 Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa ... 121
5.4 Affarsverket Borga IOKaISEIVICE ........coii it e e e e e e e e e e e 127
5.5 Affarsverkens effekter pa stadens eKONOMI ..........c..oeiiiiiiiiiiiiii e 133
Underskrift av bokslutet och boRSIUtSANTECKNING ......eeveruiriririiriiriirierereseseeeseseeese st sees 138
Dokument SOM SAKTAT DOKSIULET .....cc.eeriiiiiriieiieienieseete ettt st sae st e ste b st e beesbe e besae e bassnessaensesssansean 139



1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2022 var fortfarande except-
ionellt. Coronan inverkade fortfarande pa stadens verk-
samhet, dven om staden till storsta delen kunde aterga
till det normala i sin verksamhet och serviceverksamhet.

Stadens strategi uppdaterades sa, att den motsvarar
stadens nya omvarld, framtidsutsikter samt den férand-
rade politiska miljon i varlden och sa-

. RN, Overskott
kerhetslaget. Strategins indikatorer 26.4 mil-
uppdaterades sa, att de motsvarar . 4

joner euro

stadsstrategin. Under budgetaret fort-
satte staden beredningen av évergangen av arbets- och
naringstjanster. Bokslutet visar att staden genomférde
stadsstrategin Drommarnas Borga, vars mal ar att vara
den populéraste hemstaden, bast aven i vardagen och
foéregangare i klimatarbete samt att erbjuda pulserande
stadsliv for borgabor.

Vart mal ar en vaxande och trivsam stad med dragnings-
kraft, dar vardagen ar trygg och latt och tjansterna er-
bjuds pa tva sprak. Vi har framgangsrika foretagare och
ekonomin skéts ansvarsfullt. Tva projekt som pa lang sikt
ar strategiskt viktiga for staden avancerade nar Ostba-
nan Ab och Kokonniemen liikuntakeskus Oy som bilda-
des for planeringssyften inledde sin verksamhet.

Det gangna aret var ett ekonomiskt starkt ar for de flesta
stader, med en gynnsam ekonomisk konjunktur och for-
vanansvart stora skatteredovisningar av engangskarak-
tar. Aven Borga stads ekonomi gagnades av konjunktur-
laget, och dartill lyckades stadens sektorer relativt bra
med att folja den planerade budgeten, trots en tamligen
utmanande omvarld.

Stadens resultat visar ett dverskott pa cirka 43,4 fore
bokslutsdispositioner och féréandringar i fonder. Ett ar ti-
digare var siffran cirka 53,1 miljoner euro. Pa grund av
corona och manga engangsposter ar det dock svart att
gOra jamforelser mellan aren.

Resultatnivan ar mycket exceptionell och permanenta
héjningar av kostnadsnivan kan inte goras utifran den.
Tvartom ger den starka balansrakningen staden i Fin-
land som haller pa att differentieras regionalt méjlighet
till och beredskap fér kommande investeringar och till
starkande av regionens konkurrensférman nar det galler
hallbar tillvaxt.

Verksamhetsutgifterna och skatteintdkterna 6kade

Stadens utgifter 6kade kraftigt, bland annat pa grund av
den hdga inflationen, kommunsektorns IGneuppgorelse
samt forberedelserna for valfardsomradesreformen.

Stadens verksamhetsutgifter 6kade sammanlagt med
cirka 6,6 procent eller cirka 24,4 miljoner euro fran 2021.
Av de storsta sektorerna ékade social- och halsovards-
sektorns utgifter med 4,9 procent, dvs. cirka 9,4 miljoner
euro, och bildningssektorns utgifter med 5,4 procent,
dvs. cirka 7,0 miljoner euro. Skatteintakterna okade
aningen mera an utgifterna, sammanlagt cirka 6,7 pro-
cent. Kommunalskatteintakterna 6kade med upp till 7,6
procent till 223,9 miljoner euro. Samfundsskatteintak-
terna var cirka 74,3 miljoner euro, vilket ar 4,1 procent
mera an under det féregaende aret.

Den goda konjunkturen och den temporara héjningen fér
kommunsektorn syns i stadens samfundsskatteintakter,
vilka ocksa ar 2022 var klart stérre i Borgad an i andra
stdder av motsvarande storleksklass. Skatteforvalt-
ningen har dock faststallt att Borgas andel av intakterna
fran samfundsskatten sjunker ar 2023 med 49 procent,
varefter vi befinner oss i ungefar samma situation som
de andra staderna.

Lanestocken minskade, staden bereder sig pa att ran-
torna stiger

Stadens lanestock i slutet av ar 2022 var cirka 87 miljo-
ner euro. Ett ar tidigare var lanestocken cirka 140,3 mil-
joner euro. Lanestocken minskade saledes med cirka
53,4 miljoner euro. Rantekostnaderna var cirka 0,3 mil-
joner euro, vilket motsvarar det féregaende arets niva.

Ar 2022 betalade staden bort ett extra |&n med rérlig
ranta redan fore lanets forfallodag. | slutet av 2022 hade
staden endast lan med fast rénta i laneportfdljen, och
den genomsnittliga rantan i laneportfdljen var 0,33 pro-
cent.Rantorna steg kraftigt under fjolaret, men detta
syns annu inte i stadens siffror. Staden har ocksa mins-
kat lanestocken till en niva som ligger klart under genom-
snittet i stdderna. Staden har dock en omfattande inve-
steringsplan fér kommande ar.

| stadens investeringsplan finns investeringar pa ca 228
miljoner euro fér de kommande aren. For att genomféra
dem behodver staden de 6verskott som har samlats, ef-
tersom stadens ekonomi fran och med nasta ar kommer
att férsvagas.

Ar 2022 var ovanligt utmanande fér personalen eftersom
valfardsomradesreformen efter coronapandemin samt
stadens organisationsreform sysselsatte i stor utstrack-
ning hela personalen. Stadens anstallda har visat sin for-
maga att férnya sig och samarbeta. Vi vill ge ett stort
tack till hela personalen for det har.

Jukka-Pekka Ujula, Stadsdirektor
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoéter

Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1 vice ordférande Markku Valimaki Samlingspartiet, 2 vice ordférande Mikko Valtonen
SDP.

Det politiska styrkeférhallandet i stadsfullmaktige 1.8.2021 -: Svenska folkpartiet 15, Samlingspartiet 10, Finlands Social-
demokratiska Parti 10, Grona forbundet 6, Sannfinlandarna 5, Centern i Finland 2, Vansterférbundet 2, Kristdemokraterna
i Finland 1.

Stadsstyrelsen, 13 ledamoéter

Ordférande Jorma Wiitakorpi Samlingspartiet (erséattare Janne Ranta), 1 vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP
(Emilia Mattsson Nortamo), 2 vice ordférande Anette Karlsson SDP (Jenna Perokorpi — 30.3., Marianne Korpi 30.3. -),
ledaméterna Tapani Eskola — 30.3., Sami Ryynénen 30.3. - (Marko Piirainen 30.3.-), Tuuli Hirvilammi (Jari Oksanen), Nea
Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Johnny Holmstrém (Pehr Sveholm), Bodil Lund (Gia Mellin-Kranck), Kevin Servin (llkka Luu-
sua), Frida Sigfrids (Hanna Lonnfors), Johan Sdderberg (Christer Andersson), Nina Uski (Irmeli Hoffrén), Matti Valasti
(Mika Laurila).

Ledande tjansteinnehavare inom koncernférvaltningen: stadsdirektér Jukka-Pekka Ujula, bitrddande stadsdirektér Fre-
drick von Schoultz, forvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, finansdirektér Henrik Rainio, personaldirektdér Anu Kalliosaari,
lokalitetsdirektdr Mikko Silvast kommunikationsdirektér Aino-Marja Kontio.

Revisionsnamnden, 9 ledamoter

Ordférande Juha Kittila Samlingspartiet (ersattare Jarkko llomaki), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern (Heikki
Junes), ledamoéterna Hannu Ahola (Simo Hellsten), Fredrik Béhme (Andreas Nymark), Piia Malmberg (Gunilla Partanen),
Kari Pauloaho (Katja Paasonen -28.9., Sonja Perttula 28.9.-), Leena Sorjonen (Satu Lindell), Sari Térma (Tuomas Jako-
vesi), Maj-Louise Wilkman (Heidi Tyyska).

Yrkesrevisionen utfordes av KPMG Julkistarkastus Oy. Ansvarig revisor Outi Koskinen (CGR, OFR), évriga revisorer Topi
Katajala (OFR).

Centralvalndmnden, 5 ledamoter

Ordférande Petri Peltonen Samlingspartiet, vice ordférande Kim Metso, ledamdéterna Eija Saarela, Hanna Songraguy,
Anita Spring (erséattarna Jerker Malmsten, Hanna Backanda, Maria Paavola, Raakel Inkeri, Petri Hosiaisluoma).

Stadsutvecklingsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Kristel Pynnénen SFP, (Charlotta Fagerberg), vice ordférande Silja Metsola Samlingspartiet (Hanna Virtanen),
ledaméterna Riitta Ahola (Riikka Lintukangas), Sofia Antman (Gia Mellin-Kranck), Jarmo Gronman (Pekka ljas), Seppo
lias (Pekka Malin), Mika Laurila (Jarmo Nousiainen), llkka Luusua (Kari Pauloaho), Emilia Mattsson Nortamo (Malin
Havila), Pehr Sveholm (Patrik Nyholm), Mika Varpio (Timo Agren).

Byggnads- och miljondmnden, 11 ledaméter

Ordférande Elin Andersson SFP (ersattare Nicolina Blomander), vice ordférande Tom Blomqvist Samlingspartiet (Aleksi
Lehtonen), ledaméterna Christer Andersson (Niklas Montonen) Krista Hummastenniemi (Vivika Sjéblom), Kari Kivekas
(llpo Bergstrom), Hannele Luukkainen (Minna Raumanni), Patrik Nyholm (Pontus Mattsson), Petri Pasanen (Jouni Ropo-
nen), Mirja Suhonen (Liisa Saarela), Pia Sagbom (Rosanna Halttunen), Juho Tanska (Pekka Malin).

Social- och hdlsovardsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Jenna Perokorpi SDP (erséttare Eila Kohonen), vice ordférande Charlotta Savin -31.8. Gia Mellin-Kranck
31.8.- SFP (Ingalill Tuomolin), ledamdéterna Jeanette Broman (Tinja Toivonen), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka), Jan Nystréom
(Marko Peitsoma), Jari Oksanen (Roger Nordman), Eeva Puromies (Aila Alastalo), Jere Riikonen (Pirkko Parjanen), Jussi
Taulo (Thomas Mantypuro), Nikolaj von Veh (Stefan Andersin), Maria Vayrynen (Jaqueline Utujije-Habiyakare).



Social- och halsovardsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen -1.3., Kirsi Oksanen 1.3.-, chefer for uppgiftsomraden Salla
Paavilainen (social- och héalsovardssektorns ledning) 1.9.-, Johanna Paivarinta -31.8. (social- och halsovardssektorns
ledning), Kati Liukko, (halsotjanster), Kirsi Oksanen, 1.3.-, Annika Immonen 1.3.- (aldreomsorg och handikapptjanster),
Maria Andersson (barn- och familjetjanster)

Bildningsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Hanna Lénnfors SFP (ersattare Rosanna Halttunen), vice ordférande Marianne Korpi SDP (Johanna Aalto-
nen), ledamoéterna Juha Aaltonen (Tommi Kanon), lipo Bergstrom (Kari Pauloaho), Vilhelmiina Eskola (Tuula Martin),
Alexandr Foy (Daniel Bjérkhem), Pete Lattu (Sanna Kivineva), Malin Lénnroth (Florenta Dushi), Hilkka-Leena Orava (Sari
Glad), Janne Ranta (Juho Tanska), Anders Rosengren (Ron Liljendal).

Bildningsdirektor Sari Gustafsson, chefer for uppgiftsomraden Jari Kettunen (finsksprakiga utbildningstjanster), Rikard
Lindstrém (svensksprakiga utbildningstjanster), Leila Nyberg (tjanster inom smabarnspedagogik), Anders Lindholm-Ahle-
felt (kultur- och fritidstjanster).

Raddningsnimnden i Ostra Nyland, 8 ledaméter

Ordférande Patrik Bjérkman Borga (ersattare Pia Sagbom), vice ordférande Tommi Hanninen Sibbo (Pirkko Buddas),
ledaméterna Toivo Hamalainen Borga (Pauli Tarna), Minna Jarvenpaa Pukkila (Kimmo Mikkola), Maiju Kivikoski Askola
(Veli-Pekka Juvonen), Satu Lindgren Morskom (Niko Fabritius), Kerstin Perttila Lapptrask (Géran Wallén), Leif Skogster
Lovisa (Lotte-Marie Stenman).

Raddningsdirektér Peter Johansson.

Direktionen for Affarsverket Borga vatten, 5 ledamoter

Ordférande Jere Riikonen KD (ersattare Aleksi Lehtonen), vice ordférande Oscar Lékfors (Mikael Ahlfors), ledaméterna
Markus Keskitalo (Ville Saarela), Tuula Martin (Leena Sorjonen), Kristina Sérkka (Frida Tavastila).

Verkstéllande direktor Elina Antila.

Direktionen for affairsverket Kungsvagens arbetshélsa 5 ledamoter

Ordférande Mirja Suhonen SDP (erséttare Krista Virta) vice ordférande Jaqueline Utujije-Habiayakare Borga (Ingalill Tu-
omolin), ledaméterna Jari Heiskanen Borga (Joonas Dachinger), Christer Silén Sibbo (Bodil Weckstrém), Suvi Vuok-
senranta Sibbo (Tommi Hanninen).

Verkstéllande direktér Heidi Raiha.

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice, 5 ledamoter

Ordférande Marko Piirainen SDP (llkka Alava), vice ordférande Christer Andersson (Peter af Bjorksten), ledaméterna Sari
Glad (Minttu Helanne), Saija Haapasaari (lina Sirkka-Hoven), Janniina Leinonen (Maarit Jarvinen).

Verkstallande direktor Leila Korhonen.



1.1.3 KOMMUNAL EKONOMI OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

STAD

Inflationen orsakade pristryck

Ar 2022 praglades av manga exceptionella handelser
som paverkade samhallsekonomins tillstand och skap-
ade osakerhet dver det ekonomiska laget. Finlands eko-
nomiska stallning férandrades i bérjan av 2022 i och
med anfallskriget som Ryssland inledde. Som en féljd av
kriget forsamrades tillgangen pa ravaror och inflationen
accelererade kraftigt. Den kraftiga 6kningen av energi-
priserna syntes i Europa som en omfattande energikris.
For att forhindra accelerationen av inflationen hojde
Europeiska centralbanken som penningpolitisk atgard
flera ganger under 2022 sin styrranta for att uppratthalla
prisnivans stabilitet i euroomradet. Héjningen av styrran-
tan har aterspeglat sig i den allménna rantehgjningen
inom bade den offentliga och den privata sektorn

Enligt férhandsuppgifterna ékade bruttonationalproduk-
ten i euroomradet med 2,1 procent under 2022. Den for-
samrade BNP syns i att den ekonomiska tillvaxten avtog
sarskilt under andra halvaret 2022. Inflationstakten i slu-
tet av 2022 var redan 9,1 procent, Finlands BNP
medan den som jamférelse var o

annu i slutet av 2021 3,5 procent. +2’1 /0

| bérjan av 2023 véntas det ekonomiska laget forbli svagt
annu en tid, trots att pristrycket pa elmarknadspriset
samt inflationen redan har minskat nagot under de forsta
manaderna av aret. De stigande levnadskostnaderna
och den stigande réantenivan syns dock i ekonomin &nnu
under 2023 och forsvarar forsdken att balansera den of-
fentliga ekonomin.

Kommunernas utgifter 6kar kraftigt

Enligt férhandsuppgifterna i kommunernas bokslut
okade kommunernas verksamhetskostnader med 5,0
procent och verksamhetsinkomsterna minskade med
1,9 procent. | Okningen av verksamhetskostnaderna

syns rantekostnader, inflationens in-

Verksam- verkan, avtalshdjningarna av [6-
hetskostna- nerna inom kommunsektorn samt
derna tackandet av samkommunernas un-
+5,0% derskott. Kraftigast 6kade kopet av

tianster som o©kade 12,0 procent
jamfort med aret innan. Sankningen av avgifterna for
smabarnspedagogik inverkade pa inkomsterna 2022 for
det forsta hela aret. Beloppet av understéden pa grund
av coronan minskade fran aret innan, och ar 2022 beta-
lades kommunerna endast totalt 770 miljoner euro i stéd
pa grund av coronan.

Skatteinkomsterna 6kade totalt med 5,3 procent. Den
storsta 6kningen hanfoérde sig till samfundsskatteintak-
terna, som i kommunernas redovisningar 6kade med 6,6
procent. Okningen paverkades tillfalligt av de hégre till-

delade andelarna fran tidigare skattear, den goda eko-
nomiska konjunkturen samt kompensationen for sank-
ningen av avgifterna for smabarnspedagogik till kommu-
nerna genom att kommunernas tilldelade andel fér sam-
fundsskatten hdjdes med 1,25 procentenheter. Kom-
munskatteinkomsterna steg med 5,0 procent till féljd av
en god sysselsattning och en okning av lénekostna-
derna. Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med 6,2 pro-
cent pa hela landets niva i och med att byggnadskost-
nadsindexet steg.

Statsandelarna 6kade med 6,5 procent, det vill saga
med cirka 660 miljoner euro. Utdéver nedskarningarna i
justeringen av kostnadsférdelningen hdjdes statsande-
larna i och med de utvidgade uppgifterna samt indexju-
steringarna.

Kommunernas arsbidrag férsamrades fran aret innan,
men tackte anda avskrivningarna ar 2022. Trots att ars-
bidraget forsamrades ar kommunekonomin enligt for-
handsuppgifterna nastan i balans. Kommunernas sam-
manlagda resultat ar 2022 var 1,3 miljarder euro positivt.
Kommunernas prelimindra bokslutssiffror forbattras
dock av kommunernas engangsforsaljning av egendom,
vars inverkan pa resultatet var totalt 880 miljoner euro.

Kommunernas laneportfdlj fortsatte att 6ka

Man gjorde atta procent mer investeringar an aret innan.
Penningflédet frin kommunernas verksamhet och inve-
steringar visade ett underskott ar 2022, det vill sdga man

Forhandsuppgifter om kommunernas bokslut
2022:

P4 basis av férhandsuppgifterna fér 2022 var
kommunekonomin nastan i balans. Kommu-
nernas resultat for rakenskapsperioden visade
ett dverskott pa cirka 1,3 miljarder euro.

Ar 2022 betalade staten kommunerna totalt
cirka 0,8 miljarder euro i coronastdd.

Verksamhetsutgifterna ¢kade med 5,0 pro-
cent, skatteintédkterna med 5,3 procent. Stats-
andelsinkomsterna 6kade med 6,5 procent.

Man gjorde 8,0 procent mer investeringar én
aret innan.

Kommunernas laneportfolj 6kade med 230 mil-
joner euro. | slutet av 2022 uppgick laneport-
foéljen redan till totalt 24 miljarder euro.




var tvungen att tacka utgifterna antingen med kassame-
del eller genom att ta mer lan.

Kommunernas totala laneportfdlj fortsatte att oka ar
2022. | slutet av 2022 uppgick laneportfolj redan till 24
miljarder euro. Genomsnittsrantan pa kommunernas Ia-
neportfolj ldg annu kvar pa cirka en procent.

Overskottet for Borga stad dr betydande

Borga stads ekonomi uppvisar fér andra gangen i rad ett
exceptionellt dverskott. | rAkenskapsperiodens dverskott
syns det positiva inflodet i fraga om skatteredovisningar
av engangsnatur, som till stdrsta delen beror pa en till-
fallig hojning av den tilldelade andelen for samfundsskat-
ten samt den allménna inverkan av en god ekonomisk
konjunktur pa skatteinkomsterna. Samtidigt 6kade sta-
dens verksamhetsutgifter kraftigt. Stadens laneportfdlj
sjonk under rékenskapsperioden eftersom man kunde
betala av gamla Ian och inte behdvde lyfta nya Ian under
aret.

Inflédet av skatteinkomster lag kvar pa en hég niva

Inflédet av skatteinkomster lag kvar pa en hég niva och
uppgick till totalt 316,5 miljoner euro, en 6kning med 6,7
procent fran aret innan.

Avkastningen pa kommunalskatten var 223,9 miljoner
euro, vilket ar en 6kning med 7,6 procent. Avkastningen
pa kommunalskatten ar stadens viktigaste kalla vad gal-
ler skatteinkomster, och den utgjorde

71 procent av stadens alla skattein- Kommu-
komster ar 2022. Den positiva ut- nalskatten
vecklingen av I6nekostnaderna inver- +7,6%

kade pa det goda inflédet i synnerhet
i slutet av aret.

Intékterna fran samfundsskatten 6kade med 4,1 procent
och uppgick till 74,3 miljoner euro. Av avkastningen re-
dovisades 6 miljoner euro med en tillfallig hogre tilldelad
andel for de gamla skattearen. Borga stads egen tillde-
lade andel lag 2022 kvar pa en hog niva till foljd av det
goda inflodet av samfundsskatt under de foregaende
aren.

Intdkterna fran fastighetsskatten var 18,2 miljoner euro
och lag kvar pa samma niva som under tidigare ar.

Statsandelsinkomsterna uppgick till 67 miljoner euro. In-
komsterna 6kade med 8,3 procent fran aret innan.

Stadens verksamhetsintakter uppgick till 82,3 miljoner
euro. | verksamhetsintakterna ingar i de storsta enskilda
posterna coronastddet 5,1 miljoner euro, samt dverlatel-
sevinsterna av markférsaljningarna totalt 6,9 miljoner
euro.

Intékterna bkade kraftigt

Stadens verksamhetsutgifter 6kade med 6,6 procent
fran aret innan, aven om posterna av engangsnatur for-
svarar jamforelsen mellan aren. Stadens verksamhets-
utgifter uppgick till sammanlagt 392,3 miljoner euro. Per-
sonalutgifterna 6kade med 4,6 procent och kdpen av
tjanster med 7,1 procent. Okningen av utgifterna paver-
kades av inflationen, I6neavtalet inom kommunsektorn
samt franvaro pa grund av coronan.

Ar 2022 6kade kostnaderna for social- och halsovards-
sektorn, som annu var med i stadens verksamhet som
den storsta naringsgrenen, med 4,9 procent. Bildnings-
sektorns utgifter kade med 5,4 procent. Inom koncern-
forvaltningen 6kade utgifterna med 10,2 procent.

Laneportféljen minskade i och med en extra amortering

Stadens laneportfolj kunde ater sankas da lanen amor-
terades med totalt 53,4 miljoner euro under rakenskaps-
perioden. | amorteringsbeloppet ingar en extra amorte-
ring av lan med rorlig ranta tack

vare stadens goda kassasituation. Léanestocken
Laneportfdljen var cirka 87 miljo- minskade med
ner euro i slutet av 2022. Totalt 0,3 53,4 milj. €

miljoner euro betalades i rante-

kostnader pa samma satt som tidigare ar. Stadens ater-
stdende 1an ar bundna till fasta rantor, vilket betyder att
rantenivans hdjning annu inte syntes i stadens rante-
kostnader.

De centrala nyckeltalen i Borga 2022:

ARSBIDRAGETS
FORANDRING

-2,8 MILJ. €

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

26,4 MILJ. €

SKATTE-
INKOMSTER

+6,7%

STATSANDELAR

+8,3%

SOCIAL- OCH HALSO-
VARDENS
UTGIFTER

+4,9 %

VERKSAMHETS-
KOSTNADER

+ 6,6 %

BILDNINGSEKTORN LANESTOCKEN
UTGIFTER TOTALT

+ 5,4 % 86,9 MILJ. €




Stadens resultat med Overskott gor det majligt att forbe-
reda sig foér framtida investeringar, som enligt planen be-
raknas uppga till 228 miljoner euro. Stadens ekonomi
har under de senaste aren uppvisat ett dverskott och
man har kunnat 6ka den ekonomiska bufferten, men de
forandringar i skattefinansieringen som valfardsomra-
desreformen medfér samt inflationen och det férsdm-
rade ekonomiska laget har en férsvagande inverkan pa
balansen i ekonomin under de kommande rakenskaps-
perioderna.

Stadens strategi férnyades under rékenskapsperioden
2022. Utvecklingen av strategins matare rapporteras vid
bokslutet. Malet med stadens strategi ar att stadens eko-
nomi ska skotas planenligt och ansvarsfullt, varvid sta-

dens laneportfélj halls pa en mattlig niva. Enligt strate-
gins matare stravar man efter att frdn och med 2023
halla laneportféljen under 2 000 euro per invanare.

Matarna av stadens ekonomi beskriver malen for en an-
svarsfull ekonomi. Den ekonomiska nivan ar bra nar ma-
tarna ligger inom den gréna nivan. De ackumulerade
Overskotten fran stadens senaste bokslutsar och majlig-
heten att géra extra amorteringar har haft en positiv in-
verkan pa matarnas utveckling. Stadens ekonomi ar i
balans nar arsbidraget racker till fér avskrivningar, inve-
steringarna kan finansieras med inkomstfinansiering och
laneportfdljen halls pa en mattlig niva.

Ekonomisk matare 2018

2019 2020 2021 2022

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 % 111,5
Nojaktigt 80 % - 100 %

Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar,
(varsbidrag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

Néjaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)

Bra > 70 %

Néjsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3 363 € 3243
Nojaktigt 3 363 -5 172 €
Daligt <5 172 €

95,3 198,8 290,7 224,9

253,9 281,8

51,04 60,4

3 407 3 066 2744 1696

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 € 7 202
Nojaktigt 7 454 € - 11 181 €

Daligt< 11 181 €

(hyres- och leasingansvar i parentes)

Penningflode for verksamhet och investeringa
under de fem senaste aren, milj. €
Bra> 10 milj. €

Nojaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt <0

(2 655)

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,69
Nojaktigt 18,69 — 20,01

Daligt > hela landet i genomsnitt 20,01

7376 6 876 6 988 5675
(2 254) (2 798) (2 661) (2 830)

19,0 97,0

19,75 19,75

*Nivaerna pa utvarderingskriterierna for ekonomiska
indikatorer har angetts i 2022 ars niva eller den sen-
aste uppgiften som finns att fa

Gron = Bra

Réd = Daligt



1.1.4 STRATEGINS UTFALL

Under 2022 uppdaterades bade Borga stadsstrategi och stra-
tegins matare. | reformen beaktades stadens roll efter val-
fardsomradesreformen, och nar det géller matarna fokuse-
rade man pa uppféljningen av helhetsbilden och pa de indika-
torer som méjliggér nationell jamférelse. Aven i beredningen
av organisationsférandringen forberedde man sig strategiskt
for stadens framtida roll och fér genomférandet de strategiska
malen i den framtida verksamhetsmiljon, efter att valfardsom-
radesreformen forverkligats.

Samtidigt som de centrala strategimatarna och genomféran-
det av de bindande malen i budgeten visar en positiv utveckl-
ing for 2022 har andringen inte helt motsvarat de uppstallda
malen.

| fraga om befolkningstillvaxten stannade tillvaxten pa 0,2 pro-
cent, medan malet var 1 procent. HYTE-koefficienten som be-
skriver kommunens arbete for att framja valfard och héalsa var
for Borgas del 62, det vill saga battre an fjolarets (59) och ge-
nomsnittet i de finlandska kommunerna (58,92), men nadde
inte det uppstallda malet fér genomsnittet for jamférelsesta-
derna (72,5). Upplevelsepulsen som beskriver det pulserande
stadslivet, det vill sdga det genomsnittliga antalet besdkare i
centrumomradet, 6kade med 1,46 procent jamfort med 2021.
Malet var 3 procent.

Strategins matare ar till sin karaktar sddana att de inte paver-
kas endast av genomférandet av atgarderna enligt strategin,
utan ocksa av betydande forandringar i verksamhetsmiljon,
och i jamférelsen med jamforelsestaderna ocksa av de atgar-
der och férandringar som gjorts av de valda kontrollgrupperna.
Ar 2022 har kannetecknats férutom av megatrender som pa-
gatt lange (bl.a. aldrande befolkning, 6kande ojamlikhet, digi-
talisering och klimatférandring) dessutom av férandringar som
oOkat osakerheten, framforallt den ekonomiska osakerheten
(héjda rantor, el- och byggkostnader, inflation, 6kat behov av
riskhantering), behovet av att korrigera effekterna av coro-
napandemin samt beredningen av valfardsomradesreformen
och organisationsférandringen i Borga stad. Pa grund av for-
andringarna i verksamhetsmiljon fanns det inga foérutsatt-
ningar for att uppna topparsnivaerna i fraga om befolknings-
tillvaxten, eftersom osadkerheten inom ekonomin och bygg-
branschen paverkade byggandet av nya bostadsbestand. |
upplevelsepulsen syns Ukrainakrigets negativa inverkan pa
utlandsturismen.

Strategimatarnas uppgift ar forutom att mata hur strategin ge-
nomfors aven att sporra utvecklingen av verksamheten. Ur
den har synvinkeln ar det viktigt att satta tillrackligt ambitiésa
mal, eftersom de styr de atgarder som méjliggér den énskade
forandringen. Under aret har det gjorts mycket fér genomfo-
randet av strategin, bade genom program och planer, projekt-
portfolj samt ekonomisk styrning och kvalitetsstyrning av verk-
samheten.

Borga stadsstrategi styrdes och férankrades genom samman-
lagt 46 program och planer, bindande budgetmal, utvecklings-
projekt samt kvalitetsstyrning av verksamheten. Viktiga pro-
gram som paverkar verksamheten inom flera branscher var
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bland annat Digiprogrammet 2020-2023, Programmet for
hallbar ekonomi 2020-2026, Valfardsberattelsen och -planen
2022-2025 samt Klimatprogrammet 2019-2030.

Den populdraste hemstaden

Vi stdder tillvaxten genom en smidig planlaggning. Vi skapar
forutsattningar for konkurrenskraftiga foretagsomraden, nya
och attraktiva bostadsomraden, fértatning av staden, nybyg-
gande som anpassats till den sarpraglade miljon i Borga samt
mangsidig bostadsproduktion och serviceutbud. | bostadspro-
duktionen beaktas en bostadsproduktion till ett rimligt pris, ett
tillrackligt antal hyresbostader och det 6kande behovet av bo-
stader for aldre personer. Det behdvs ocksa fler rymliga famil-
jebostader i staden.

Detaljplaneprojekt for bostadsbyggande som stdder tillvaxten
har beretts konsekvent och manga betydande detaljplaner
vann laga kraft 2022, bland annat Lundagatans ande,
Trakvarteret pa Vastra astranden och Institutgrand 1. Dessu-
tom godkandes forslaget till detaljplan for Fabriksparkens tra-
hus i december och beredningen av detaljplaneutkastet for
Edelfeltstranden fortsatte utgaende fran de planeringsprinci-
per som stadsutvecklingsnamnden godkant.

Forutsattningarna for konkurrenskraftiga foretagsomraden har
skapats sarskilt i Skoéldvik, dar detaljplaneandringen for ett
stort omrade och utvidgningen av detaljplanen inleddes, samt
i Kungsporten, dar detaljplanen fér Kungsportens sédra om-
rade vann laga kraft och skapade férutsattningar for en utvidg-
ning av handeln i omradet.

Byggandet av familjebostéder i staden &r ett mal som besva-
rades med beredningen av smahusplaner. Detaljplaneférsia-
get for Vindkulla var framlagt till paseende under varen och
detaljplaneférslaget for Vardalséangen var framlagt till pase-
ende under hdsten.

Ar 2022 méadde butikerna i gatunivan i Borga bra nar man jam-
for nationellt, och i Skoldvik och for 6vrigt i Borga fortsatte
ocksa naringslivet att vara livskraftigt. Stadens representanter
férde bland annat en intensiv diskussion, som organiserades
av naringslivschefen, med foretagsfaltet samt i Gamla Borga,
Skoldvik och for 6vrigt i Borga samt 6ver Borga stads granser.
Borgas attraktionskraft for foretag som kommer fran andra hall
ar inte helt ideal inom ramen for det nuvarande tomtutbudet,
men bland annat den prelimindra planeringen av storre foére-
tagstomter har inletts och man hoppas att den ska framja for-
laggandet av foretagens verksamhet i Borga. Grundarbetet for
Business Borga-verksamhetsmodellen inleddes och som mal
stalldes ett smidigare samarbete mellan foretagsfaltet, stads-
organisationen och utvecklingsbolaget. Planeringen av ar-
bets- och naringstjansterna inleddes som en del av bered-
ningen av Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024.

| enlighet med strategin frdmjades ar 2022 smidiga kollektiv-
trafikforbindelser till huvudstadsregionen samt genomférandet
av Ostbanan och lokaltagstrafiken. Projektbolaget Ostbanan



Ab som planerar den 6stra banférbindelsen inledde sin verk-
samhet. Beredningen av stadens egen kollektivtrafikutredning
inleddes.

Stadens ekonomi var enligt strategin i balans ar 2022 och 1a-
neportféljen lag kvar klart under genomsnittet fér kommu-
nerna.

Bast ocksa i vardagen

Inom bildningssektorn hade laroplanen och planen fér sma-
barnspedagogik en central roll i styrningen av verksamheten
och strategin. De fungerar som grund for lasarsplanen och
arsplanen for smabarnspedagogiken, och innehallet i enlighet
med malen i strategin stracker sig via dem anda upp till den
operativa nivan med mal, atgarder och matare. P4 samma satt
spelar idrottsprogrammet och kulturprogrammet en central roll
i genomférandet av de strategiska malen for kultur- och fritids-
tjansterna.

Utvecklingsatgarder for genomforandet av bildningssektorns
strategi var bland annat att utveckla en prognosmodell som
férutspar behovet av tjanster genom tvarvetenskapligt samar-
bete, att utveckla befattningsbeskrivningar som motsvarar
barnens férandrade behov (t.ex. skolcoacher), att stédja en
enhetlig inlarningsvag genom innehalls- och lokalldsningar, att
utveckla modeller for att ingripa i mobbning i skolan, att testa
en regionrektorsmodell, att utveckla ett system fér planering
och uppfdljning av arbetstiden samt att utarbeta ett kulturpro-
gram. Som investeringar har i synnerhet daghemsnatet ut-
vecklats.

De negativa effekterna som coronapandemin hade pa barns
och ungas larande och valbefinnande korrigerades genom ett
tvarvetenskapligt atgardsprogram som inleddes i juni 2021
och som med en satsning pa cirka en (1) miljon euro riktade
cirka 34 arsverken tillaggsresurser till identifierade barns och
ungas behov. Over hélften av finansieringen for atgardspro-
grammet var statsunderstod for projekten.

Pa fullmaktiges begéran gjordes 14 utredningar under aret
och manga fullmaktige- och kommuninvanarinitiativ besvara-
des. Bildningssektorns statsunderstddsfinansierade projekt-
portfélj méjliggjorde en inriktning pa over fyra miljoner euro
bland annat fér att korrigera coronapandemins effekter pa
barn och unga, frimja motion, digital kompetens samt ratten
till larande och jamstalldhet.

Det pulserande stadslivet

Vi skapar forutsattningar for ett levande och trivsamt stads-
centrum och tjanster som ar inbjudande fér manniskor att
mota varandra. Vi utvidgar och gor stadscentret tatare med
beaktande av den narliggande naturen, gronbyggandet och
det befintliga byggnadsbestandet. | Borga centrumomrade
och i dess narhet skapas mdjligheten att bygga hem for cirka
5 000 nya Borgabor fore 2030. Vi fortsatter utvecklingen av
Kokonomradet, centrum och torget. Vi gor det mgjligt att ut-
vidga stadens centrum i riktning mot Kungsporten genom byg-
gandet av Parkgatan i Borga. Vi mojliggér kompletteringsbyg-
gande pa tomma tomter i centrumomradet. De tomma tom-
terna i stadscentret byggs och stadsbilden utvecklas sa att
den blir snyggare och trivsammare.
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Ar 2022 forbattrades forutsattningarna for forverkligandet av
ett levande och trivsamt centrum, nar detaljplaneandringen
som varit under beredning lange fér Borgd torg vann laga
kraft. Foérbattringen av torgets trivsel fortsatte med bered-
ningen av projektplaneringen och senare med planeringen av
kollektivtrafiken. Inféor malet att utvidga stadscentrumet har
stadsutvecklingen berett ett detaljplaneforslag for Parkgatan |
utgdende fran responsen pa utkastet. Dessutom har utbygg-
naden av Empirestaden undersokis genom ett utkast till de-
taljplaneandring for Sjétullen som var framlagt till paseende i
slutet av aret.

Bolaget Kokonniemi liikuntakeskus Oy, som bereder projekt-
planeringen fér Kokon idrottscentrum, inledde sin verksamhet
och stadsstyrelsen valde bolagets styrelsemedlemmar. Bola-
get inledde under stadsstyrelsens ledning beredningen av
projektplaneringen.

Man har forsokt fa de tomma tomterna i stadscentret byggda
med olika medel. Detaljplanen for Borga Energi vann laga
kraft och en detaljplaneandring for Hopeakvarteret bereddes.
Dessutom fortsatte férhandlingarna for att inleda flera partner-
skapsplaneprojekt eller slutféra detaljplaneférslag, bland an-
nat for Brunnsgatan och Linnankoskigatan.

De handelser som skapar stadslivets puls ar stadsstrategins
mal, och arsklockan for evenemang har utvecklats sa att eve-
nemangen piggar upp stadslivet aret runt. Arets popularaste
evenemang som Borgd Ljus, Spokens Natt samt julmark-
naderna och jultorget infaller utanfor skolornas lovtider. Ok-
ningen av antalet evenemang och de dkade evenemangsbe-
sokarna okar kostnaderna for arrangemangen och medfor ut-
maningar for férutsdgbarheten av evenemangets totala kost-
nader.

Den inhemska turismen och narturismens popularitet som
bdrjade under coronatiden var fortsatt livlig, men den internat-
ionella turismen aterhdmtade sig &nnu inte som vantat pa
grund av kriget i Ukraina och dess foljder, sdsom den hogre
inflationen. Antalet évernattningar i registrerade inkvartering-
sanlaggningar okade med 7,6 procent. | fraga om motes- och
féretagsevenemang har aret ocksa varit gynnsamt efter att co-
ronarestriktionerna upphéavdes i bérjan av aret. Internationell
turism och foretagskunder fér med sig handel till turismakto-
rerna utanfér de inhemska semesterperioderna, sa det |6nar
sig ocksa i fortsattningen att satsa pa atgarder for dessa mal-

grupper.

Klimatgéarningarnas stad

| lijuset av de bindande malen foér 2022 och genomférandet av
klimatprogrammet framskrider klimatarbetet enligt strategin
bra i staden. Under fjolaret genomférde staden bland annat
energirenoveringar i sina egna servicebyggnader och dkade
anvandningen av férnybar energi i dem, beaktade klimatma-
len i stadsplaneringen (t.ex. detaljplaneutkastet fér Edel-
feltstranden, andringsarbetet av detaljplanen fér Skoldvik och
Kullo och detaljplaneférslaget for Parkgatan) och aven i pla-
neringen av trafiken (t.ex. tjansterna Passeli och Kylakyyti,
planeringen av kollektivtrafiken, forbattringen av cykelforhal-
landena i centrum och stadscykelsystemet) samt byggande av
infrastruktur (t.ex. férlangning av Ryttmastargatan, bullervallar
och markbyggen pa byggarbetsplatser).



Klimataspekten beaktades ocksa i skolornas larodmnen samt
i uppmuntrandet av invanarna och néaringslivet (t.ex. Accele-
ratorn for hallbara levnadsvanor och utmarkelsen Jag stéder
ett klimatsmart Borga).

Enligt Finlands miljécentrals utslappsberakning finns det dock
ett behov av att effektivisera klimatarbetet. Borgas totala ut-
slapp har minskat med endast 23 procent sedan ar 2007 och
27 procent per invanare. Detta aterspeglar ambitionen i det
uppstallda malet om koldioxidneutralitet som ska uppnas fram
till 2030, och visar att staden inte kommer att uppna de upp-
stallda klimatmalen i denna takt.

Att uppdatera och utarbeta ett klimat- och miljéprogram for att
uppna stadens klimatmal har en central roll detta ar. Dar fast-
stalls stadens effektivaste atgarder for att begransa klimatfor-
andringen och anpassa sig till den under de narmaste aren.

Framtidsutsikter for genomférandet av strategin

Sitras megatrendrapport 2022 visar att de utmanande férand-
ringarna i verksamhetsmiljon inte haller pa att upphdra. De
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viktigaste megatrenderna har identifierats i rapporten: natu-
rens barkraft bryts ner, utmaningarna for valfarden okar, de-
mokratins kamp hardnar, konkurrensen om digital makt acce-
lererar och ekonomins grund knakar.

| en utmanande verksamhetsmiljo kommer engagemanget for
strategiska mal och ett konsekvent genomférande av atgar-
derna i enlighet med dem att spela en allt viktigare roll for att
undvika negativa kumulativa effekter pa verksamhetsmiljon.

Det blir alltsa allt viktigare att sakerstalla en smidig och jamlik
vardag, mojliggora en tillvaxt i Borga bland annat genom plan-
laggning och marknadsféringskommunikation, genomféra kli-
matarbetets atgarder pa ett konsekvent satt, fungera som en
aktiv partner for naringslivet samt skapa forutsattningar fér en
livskraftig féretagsverksamhet och ett livligt stadsliv.

BAST OCKSA 1|
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VARDAGEN

« En enkel och smidig vardag
En stad for larande och
vaxande

- Entrygg, vilmaende och
jamlik stad for invanarna
Smarta majligheter for att
rora sig i vardagen

« Invanare som aktivt bar
ansvar for sitt valmaende

KLIMATA
« En kolneutral stad
- En hallbar vardag

« En stad med cirkular
ekonomi




Malet uppnaddes inte

STRATEGISKT MAL: STADSLIV

Huvudansvar

BG2022 drsmal

1. Inférandet av nya digitala 16s-
ningar fortsatter. Analysen och
prognosmodellerna utvecklas

Atgirder, indikatorer

Servicebegdranden styrs i allt hogre grad till elektroniska kanaler

Indikator: Antalet servicebegdranden via elektroniska kanaler 6kar

Kompetens i anvandning av befintliga systemen forbattras

Indikator: digital kompetens infors i kompetensprofilerna

Anvandningen av Omaolo-symtombedémningar och distansrehabiliteringen ut-
vidgas,

inférande av klientapplikationer inom aldreomsorgen och funktionshinderser-
vicen

Elektroniska tjanster och information utvecklas (Borga vatten)

2. Borgas livskraft och attraktivi-
tet starks

Forutsattningarna for tomtproduktion tryggas genom en 6kning av stadens
markinnehav: minst 35 ha

Tomtreserven for flervaningshus och radhus uppratthalls: minst 20 000 m2-vy

Minst 2 tomter 6verlats for ARA-produktion

Centrumets livskraft: Borga pa minst 4:e plats i referensgruppen

Uppfattning om staden som bostadsort: i fraga om helhetsbilden bland de 10
bésta stdderna i Finland

Registrerade turistévernattningar: 6kar med minst 4 % per ar

Minst ett objekt ska planlaggas i en serviceby under ar 2022

Prognos

Finansieringsledningen

(utvecklingsenheten),

bildningssektorn, social-
och hilsovardssektorn,
Borga vatten

Stadsutvecklingen

STRATEGISKT MAL: POPULARASTE HEMSTAD

BG2022 drsmal

Atgirder, indikatorer

Prognos

Huvudansvar

3. Stadens strategiska priorite-

Antalet program granskas kritiskt och en enhetlig malsattning utformas

ringar uppdateras sa att de mots-
varar stadens verksamhetsmiljo

Stadsstrategin uppdateras

efter vilfirdsomradesreformen

Stadens organisation dndras ar 2023 sa att den motsvarar den nya verksam-
hetsmiljon

Vi férbereder oss pa inrattandet av valfardsomradet och tryggar ocksa i fort-
sattningen hogklassiga tjanster for stadsborna

Med bildningssektorns prognosmodell for servicenatet riktas resurserna ratt
och kostnadseffektivt

4. Forandringar i servicebehovet
beaktas proaktivt och tjdnsterna

Vid sidan av investeringar jamnar man ut elevantaleti skolorna samt hojer fas-
tigheternas anvandningsgrader genom att dndra pa elevupptagningsomradena

ordnas pa ett hégklassigt och

Projektportfoljen utnyttjas effektivt och andamalsenligt

kostnadseffektivt satt

Indikator: minst 90 % av projekten finns i projektportféljen

Regionala palliativa vardplatser pa specialniva tas i bruk. Utvecklingsprojekten i
projektet Framtidens social- och halsocentral har forankrats i verksamheten

Vi férbereder oss pa en 6verforing av arbets- och naringstjansterna till kommu-
nerna

Tack vare arbetshalsoframjande insatser halls hélsorelaterade franvarodagar pa
en lag niva

5. Vdlbefinnandet i arbetet och
kompetensen starks

95 % av personalen har fort utvecklingssamtal med sin chef. 50 % av utveckl-
ingssamtalen har omfattat ocksa ett kompetenssamtal

Resultatet av personalenkaten ar hogre an medeltalet for jamforelsegruppen

Indikator: Stadens strategiska indikatorer for ekonomi &r pa en god niva

6. Stadens ekonomi planeras och
leds ansvarsfullt

En modell utformas for stadens driftsekonomi fr.o.m. 2023

En hallbar investeringsniva definieras

Stadens ledning

Social- och hélsovards-
sektorn,

bildningssektorn

Personalledningen

Finansledningen

13




Ekonomisk Ionsamhet uppnas, resultatet visar ett 6verskott (Kungsvagens ar-

betshalsa) +
Avkastning pa grundkapitalet, 5 % (Affarsverket Borga lokalservice) +
Intaktsforing 694.000 euro (Borga vatten) +
En Iangtlldsplan fczr unfierhallos— och %rsattnlng5|nvester|ngar i stadens lokaler + Lokalitetsledningen,
och fastigheter gors for fem ar framat
Lokalerna anvands och planeras effektivt + Borga vatten,
Oanvénda fastigheter som staden forvaltar (inkl. totala antalet kvadratmeter) +
. o Lokaltjanster
och deras direkta kostnader verifieras
Indikator: Minskning av antalet kvadratmeter i objekten per ar +
7. Stad.fen? RISECalEE OIS De periodiska arbetsuppgifterna inom fastighetsskotseln dokumenteras +
planmassigt
Verksam-
Godkanda kvalitetsronder inom fastighetsskotsel 90 % hetssat}et
har féran-
drats
Godkéanda kvalitetsronder inom stadning 90 % +
Vattenforsorjningen utvecklas och servicenivan inom vattenforsorjningen for-
battras +
100 % av aldersklassen far en plats for fortsatta studier efter den grundlag-
gande utbildningen +
Minst 90 % av tredje arets elever avlagger studentexamen med godkant resul-
tat +
8. Hogklassiga utbildnings- och Ledarskapsmodellerna fér skolorna utvecklas via olika férsok
smabarnspedagogiska tjanster N . . Bildningssektorn
produceras Vardnadshavarnas 6nskemal om plats i smabarnspedagogiken kan uppfyllas i 90
% av fallen +
93 % av personalen inom smabarnspedagogiken deltar i obligatorisk fortbild-
+

9. Lyckad eftervard av coronakri-
sennnistunut koronakriisin jalki-
hoito

10. Vi forbattrar kvaliteten och
tillgangen pa bas- och specialser-
vice genom att podngtera fore-
byggande och férutseende arbete

11. Fortsatta atgarder enligt kul-
tur- och idrottsprogrammen
framjas i samrad med olika in-
tressentgrupper, invanare, fore-
ningar, sasmmanslutningar, fore-
tag genom enkdter

12. Ostra Nylands raddningsverk
satsar pa att utveckla sin verk-
samhet

ning
De kommunala daghemmens beldggningsgrad ar 98 %

Vi minskar den vardskuld som orsakats av coronaviruset med hjilp av ytterli-
gare rekryteringar och kopta tjanster

Vi genomfor ett atgardsprogram till stéd for larande och vélbefinnande
Vi forkortar kberna enligt vardgarantins tidsgranser
Tidsbokning utnyttjas optimalt

Viinleder specialiserad palliativ vard i livets slutskede pa rehabiliteringsavdel-
ningen

Vi féjer mantaligen upp att klienthandledningen och radgivningen ges i ratt tid.
Elektroniska tjanster utvecklas och blanketterna fér férhandsinformation har
tagits i bruk.

Servicehelheten eftervard inom barnskyddet har modellerats

Klientprocessen i familjearbete utvecklas med metoder som starker klientens
delaktighet

Vi tar i bruk lagtroskeltjanster for dldre

Varje invanare ror sig regelbundet till fots for att forbattra valbefinnandet och
hédlsan. Motionsvanorna foljs upp genom intervjuer och enkater

Ett program for forebyggande av fallolyckor bland &ldre tas i bruk inom aldre-
omsorgen och funktionshinderservicen

Samarbetet sarskilt med de 6vriga raddningsverken i Nyland intensifieras och
nyttan av samarbetet utnyttjas effektivare for att utveckla verksamheten

Identifieringen av riskboende utvecklas fortfarande tillsammans med socialsek-
torn.

Malet foljs upp med anmaélningar fran samarbetsmyndigheterna, dvs. att anta-
let anmalningar borde 6ka

14

Social- och hélsovards-
sektorn,

bildningssektorn

Social- och hélsovards-
sektorn

Bildningssektorn, social-
och halsovardssektorn

Raddningsverket i Ostra

Nyland




STRATEGISKT MAL: BAST AVEN | VARDAGEN

BG2022 drsmal

Atgirder, indikatorer Prognos Huvudansvar

13. Vi beaktar klimatet och cirku-
I3r ekonomi i vara upphandlingar
och investeringar. Upphandlin-
garna stoder malet om kol-
dioxidneutralitet.

| upphandlingarna beaktar vi ut-
slappet av vaxthusgaser under

Andelen upphandling som uppfyller kriterierna av alla upphandlingar som éver- Finansledningen
stiger troskelvardet (upphandlingar),

Vid upphandlingarna stélls kriterier for koldioxidneutralitet i den man det &r . .
lokalitetsledningen

produktens eller tjanstens hela mojligt
livscykel
S IE O E G E T Vi deltar i kommunsektorns energieffektivitetsavtal Stadsutveckling,

energi i stadens lokaler

Vi framjar energieffektivitet i
stadsmiljon genom planldggning
med beaktande av invanarnas be-
hov

I planlaggningen anvander vi metoder for energieffektiv planldggning och fram-

. PO - . ) lokalitetsledningen
jar anvandningen av fjarrvarme och férnybar energi

| stadens egna lokaler tar vi i bruk alternativa uppvarmningsformer vid sidan av
elvarme

Vi pilottestar intelligenta system for monitorering av energi

15. Vi skapar méjligheter till hall-
bar rérlighet f6r invanare och be-
sokare. Trafiksystemet skapar
trygghet for alla anvandare och
okar trivseln i staden

Konsekvenserna for fordonstrafik och hallbar rérlighet beskrivs i konsekvensbe-
doémningen av planen

Gang- och cykeltrafikleder byggs eller saneras 2 km/ar

Vi utvecklar infartsparkering, cykelplatser och en hallbar pendeltrafik for sta-

Stadsutveckling
dens personal

Antalet detaljplaner och MaaS-tjanster som framjar turvis parkering och an-
vandning av poolbilar

Antalet parkeringsplatser med laddningsmégjlighet

16. Stadens utsldpp minskas sys-
tematiskt och naturens mangfald
skyddas

Utslappsminskningar fortsatts pa alla sektorer enligt klimatprogrammet _ Stadens ledning

Finansledning (upphan-

dlingar),
Avfallsméangden och avfallets skadlighet i egen verksamhet minskas
lokalitetsledningen, lo-

kalservice

15



1.1.5 VASENTLIGA FORANDRINGAR | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Coronavirusepidemin paverkade fortfarande pa manga
satt i stadens verksamhet dven om stadens tjanstepro-
duktion huvudsakligen atergick till den normala rytmen.
Coronan syntes sarskilt som vikariefranvaro inom bild-
ningssektorn under varen.

Stadens organisation uppdaterades sa, att den motsva-
rar stadens nya omvarld och den uppdaterade stadsstra-
tegin. Staden stravar efter en hallbar tillvaxt som baserar
sig pa fyra bekanta spetsteman: den popularaste
hemstaden, bast dven i vardagen, pulserande stadsliv
och klimatinsatsernas stad. Stadens nya organisation
tréder i kraft vid ingangen av ar 2023.

Beredningen av valfardsomradesreformen forutsatte
manga slags atgarder av staden nar social- och héalso-
vardssektorns och raddningsvasendets verksamheter,
personal och egendom differentierades fran stadens
verksamhet. Valfardsomradesreformen hade ocksa
manga konsekvenser av engangskaraktar for stadens
ekonomi.

Under éret inledde tre nya centrala bolag sin verksam-
het. HPK Palvelut Oy bildades for att producera vissa
stodtjanster till staden och valfardsomradet. Kokonnie-
men liikuntakeskus Oy bildades for att bereda en pro-
jektplan fér Kokonomradet. Ostbanan Ab bildades for att
planera strategiska sparforbindelser for staden. Dessu-
tom bereddes det en dverlatelse av affarsverket Kungs-
vagens arbetshalsas verksamhet till Keski-Uudenmaan
tyoterveys Oy.

Den hoga inflationen och den kommunala I6neuppgérel-
sen syns i form av 6kade verksamhetsutgifter. De sti-
gande rantorna syns annu inte som 6kande ranteutgifter
eftersom stadens lanebestand har skyddats med en lag
ranteniva langt in i framtiden.

Skatteinkomsterna var battre an vantat. Sarskilt intakten
av samfundsskatten var fortfarande exceptionellt bra
aven om kommunsektorns hojda fordelningsandel utgick
for ar 2022. Staden fick anda fortfarande markbart sam-
fundsskatteinkomster fran skattearet 2021 som betalas
med en hdéjd férdelningsandel.

)



1.1.6 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen for 2022 hade antalet tjanster och
arbetsavtalsférhallanden vid stadens sektorer planerats
Oka med totalt 52 vakanser utan bildningssektorns pro-
jektanstallda. Okningen berodde pa det att personaldi-
mensioneringen inom social- och halsovardens boende-
tjanster kraver sammanlagt 24 nya befattningar. Dessu-
tom hade nya tjanster och befattningar utékats redan un-
der det foregaende aret och vissa tjanster och befatt-
ningar for viss tid hade tidigare inte skrivits in i personal-
planen.

Antalet anstallningsférhallanden o6kade sammanlagt
med 35 anstallningar. Antalet ordinarie anstalliningsfor-
hallanden minskade med 15 och antalet visstidsanstall-
ningar 6kade med 31 anstalliningar. Antalet sysselsatta
var 23 fler &n aret innan och antalet laroavtalsforhal-
lande fem farre. Minskningen av antalet ordinarie an-
stallningsforhallanden beror pa att 48 ordinarie anstall-
ningsforhallanden vid centralen for forvaltningstjanster,
som hérde till koncernledningen, éverfordes till HPK Pal-

Palvelussuhdetyyppi Lkm_toteuma

Lkm_edellinen

vuosi
[ Vakituiset 2654 2669
Naiset 2065 2071
Miehet 589 598
[E Muut méaaraaikaiset 1024 993
Naiset 761 741
Miehet 263 252
E Tyollistetyt 43 20
Naiset 27 12
Miehet 16 8
[F] Oppisopimussuhteiset 3 8
Naiset 2 6
Miehet 1 2
= Muut 1
Naiset 1

velut Oy 1.10.2022. Utan bolagisering skulle antalet per-
soner i anstéallningsférhallanden ha 6kat med 33. Rekry-
teringsutmaningarna, organisationsreformen och val-
fardsomradesreformen bidrog ocksa till att alla lediga
uppgifter inte tillsattes omedelbart.

Antalet anstallningsforhallanden kan inte direkt jamforas
med antalet lediga tjanster och befattningar i personal-
planen, da det for varje vakans utover ordinarie anstall-
ning kan finnas flera visstidsanstallningar.

Under 2022 tog sammanlagt 1535 anstallningsférhallan-
den slut, nar anstallningsforhallandet fér personer som
arbetade inom social- och héalsovardssektorn, radd-
ningsvasendet, elevvarden och deras stédtjanster upp-
horde den sista dagen pa aret. Nar anstallningsférhal-
landen som dverforts till valfardsomradet och HPK Pal-
velut Oy inte réknas med, var antalet avslutade anstall-
ningsforhallanden sammanlagt 247, varav 48 berodde
pa pensionering. For personaluppgifter och personal-
nyckeltal utarbetas ocksa en separat personalrapport.

KS% KS% Lkm_tot_vs_ed
Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi (%)
VUuosi
71,25% 72,33% -0,56%
55,44% 56,12% -0,29%
15,81% 16,21% -1,51%
27,49% 26,91% 3,12%
20,43% 20,08% 2,70%
7,06% 6,83% 4,37%
1,15% 0,54% 115,00%
0,72% 0,33% 125,00%
0,43% 0,22% 100,00%
0,08% 0,22% -62,50%
0,05% 0,16% -66,67%
0,03% 0,05% -50,00%
0,03%
0,03%

Tabell, antalet anstéllningsférhallanden per typ av anstéllningsférhallande och per kén
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1.1.7 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

De 6kade utgifterna ar en utmaning

| och med valfardsomradesreformen som tradde i kraft
fran borjan av 2023 bortfaller bade social- och halso-
vardsvasendets utgifter och inkomster samt intékterna
och kostnaderna for raddningsverkets verksamhet, ef-
tersom dessa verksamheter dverfordes till valfardsom-
radet. De utgifter som aterstar for staden bestar harefter
av kostnader for bildningsvasendet, sektorn for livskraft,
stadsutvecling och koncernstjanster. Det 6kade trycket
pa stadens utgifter under de kommande aren ar mer for-
utsagbart, men & andra sidan mer utmanande nar det
galler anpassningen. Den kraftiga inflationsékningen
som bdrjade i fjol har redan i bérjan av 2023 gett vika,
men den hojda prisnivan paverkar fortfarande stadens
ekonomi i stor grad, till exempel i form av avtalshgj-
ningar.

Efter organisationsreformen ar sektorn fér fostran och
tillvaxt stadens stérsta sektor. Ar 2023 berdknas kost-
nadsékningen inom sektorn annu vara 10,2 procent,
men under de kommande aren inverkar minskningen av
antalet barn pa utgiftstrycket inom sektorn. Inom den nya
sektorn for livskraft ar utgiftsokningens takt uppskatt-
ningsvis 17,4 procent och inom stadsutvecklingen 10,9
procent. Inom koncerntjansterna férvantas dkningen for
utgifternas del vara 5,2 procent. Utdver inflationen kom-
mer I6neavtal som anknyter till det 0kade utgiftstrycket
att trdda i kraft 2023, och darfér berédknas dkningen av
personalkostnaderna vara exceptionellt kraftig under de
kommande aren. Satsningarna pa tillvaxt och utveckling
enligt stadens strategi syns i utvecklingen av utgifterna
for de kommande aren. | och med att reformen trader i
kraft hanfér sig andringskostnaderna fér att omforma de
aterstaende verksamheterna och ansvaren for staden i
synnerhet till 2023.

Den arbets- och naringsreform som trader i kraft i borjan
av 2025 paverkar kommunernas utgifter och inkomster
under de kommande aren, nar tjansterna for framjande
av sysselsattningen 6éverfors till kommunerna. Ostra Ny-
lands planerade gemensamma sysselsattningsomrade
och att Borgéd verkar som omradets ansvarskommun
medfér redan innan reformen trader i kraft berednings-
kostnader for staden.

Stadens finansieringsbas férsémras

Méatarna som beskriver stadens ekonomi har redan fér
andra gangen i huvudsak hallit sig pa en god niva. Sta-
dens skuldbelopp har fortsatt att minska nar man har
kunnat técka investeringarna via inkomstfinansiering,
det finns Gverskott i balansrakningen och aven arsbidra-
get har rackt till for att tcka avskrivningarnas belopp.
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Valfardsomradesreformen inverkar negativt pa stadens
ekonomi i fraga om inkomsterna. Stadens inkomstskat-
tesats sjonk ar 2023 med 12,64 procentenheter, da mot-
svarande belopp av intdkterna fran kommunalskatten i
och med reformen 6verférdes fran kommunerna for att
vara en del av finansieringen av valfardsomradena och
statsbeskattningen. En tredjedel av stadens samfunds-
skatteintékter skars pa motsvarande satt bort till staten.
Inflodet av fastighetsskatt for kommunerna paverkas
inte av reformen och stadens fastighetsskatteintakter
halls pa samma niva som tidigare ocksa under de kom-
mande aren. Statsandelssystemet reformerades i bérjan
av 2023

| och med reformen &éverférdes de delar av social- och
halsovardsvasendet som ingar i statsandelssystemet
frAn kommunerna och i systemet inférdes en utjamn-
ingsmekanism i flera steg for att jamna ut de kommun-
visa forandringarna som hanfér sig till reformen. Stats-
andelsreformens bestaende inverkan pa stadens eko-
nomi, pavisad genom tekniska kalkyler, skulle stegvis
férsdmra stadens ekonomi med 3,3 miljoner euro fram
till 2027.

Utifran kommunernas faststallda bokslutsuppgifter pre-
ciseras Overforingskalkylerna for finansieringen av refor-
men i den slutliga formen tidigast pa hdosten 2023. De
andringar i férhandsuppgifterna som kalkylerna visar ut-
jamnas som en del av finansieringen under 2024 och
2025. Detta innebar att den 6kning av utgifterna for
social- och halsovardsvasendet som orsakades 2022 i
och med preciseringen av OGverforingskalkylerna kan
leda till att stadens poster i inkomstfinansieringen korri-
geras retroaktivt under 2024 och 2025, da underskottet
for dessa ar kan bli stérre an beraknat.

M Redovisat kommunalskatt och
€ uppskattade intakter*
250
200 224,
o B B B 28
100
50
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*2024*2025*

Kommunalskatteintakterna forblir stadens stérsta in-
komstkélla &ven efter reformen. Sysselsattningslaget
och den ekonomiska konjunkturen paverkar Iénekostna-
dens utveckling och inflodet av skatter som redovisas till
Borga, och pa grund av det osékra ekonomiska laget ar
det svart att exakt férutsdga kommunalskatterna. Intak-
terna fran kommunalskatten beraknas dock 6ka nagot
tack vare den uppskattade 6kningen av de inkomster
som beskattas arligen



Intékterna fran samfundsskatten varierar arligen

Intékterna fran stadens samfundsskatt har varit except-
ionellt goda under de senaste aren. Beloppet pa skat-
teintékterna fran samfundsskatten under tidigare ar har
paverkats av den tillfélliga héjningen av samfundsskat-
tens tilldelade andel som en del av de coronakompen-
sationer som staten har riktat till kommunerna, samt av
den dkade tilldelade andelen i
Sam“fundskat— Borga, inflédet av samfundsskat-
ten dr mycket ter i hela landet och det 6kade lo-
konjunkturbe-  kala inflddet av samfundsskatter.
roende Intdkterna fran samfundsskatten
andras under de kommande aren
da redovisningarna av den hogre andelen for tidigare ar
helt och hallet bortfaller, samt nedskarningen pa en tred-
jedel som ingar i valfardsomradesreformen trader i kraft
for staten. Stadens egen tilldelade andel av samfunds-
skatten ar dock starkt beroende av beloppet av de skat-
ter som foretagen i regionen betalar, varvid beloppet pa
samfundsskatteinkomsterna for de kommande aren kan
variera fran ar till &r och stadens egen tilldelade andel
kan ater oka till foljd av goda konjunkturer.

Stadens intakter fran samfundskatt
och BG23 prognos*
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Hur resultatet kommer att utvecklas beror pa konjunktu-
rer och egna atgérder.

Stadens resultat ar 2023 ar annu positivt, huvudsakligen
pa grund av de skatteinkomster som betalats fore refor-
men med de gamla hégre skattesatserna. Utvecklingen
av resultatprognoserna for 2024 och 2025 paverkas i
synnerhet av férandringar i skattefinansieringen samt av
nya och utvidgade uppgifter som anvisats kommunerna.
Stadens géllande investeringsplan innehaller for de
kommande aren en betydande maéangd investeringar
som for att férhindra en 6kning av laneportféljen och en
férsdmring av nyckeltalen borde kunna finansieras utan
att lanebeloppet dkar. Overskottet i stadens balansrak-
ning fungerar under en tid som buffert under de kom-
mande aren vid sidan av inkomstfinansieringen for att
tacka investeringsutgifterna, men staden maste under
de kommande ekonomiplaneperioderna folja upp utgif-
ternas och investeringarnas forhallande till de belopp
som fas via inkomstfinansieringen, sa att den goda be-
fintliga ekonomiska balansen kan uppréatthallas aven i
framtiden.

<
<
-
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1.1.8 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en skadlig faktor eller handelse som, om
den intraffar, leder till att stadskoncernen inte uppnar
sina uppstallda mal. Om risken realiseras kan den or-
saka ekonomiska eller andra forluster eller den kan
aventyra kommunkoncernens verksamhet eller dess
kontinuitet. Risken kan ocksa vara en forlorad mojlighet.

Energimarknadernas instabilitet, den stigande inflat-
ionen och en férandrad rantesituation paverkar at-
minstone indirekt stadens verksamhetsmiljo. Det ar
ocksa sannolikt att utmaningarna i Finlands offentliga
ekonomi och reformerna i samband med dem kan i fort-
sattningen medféra betydande konsekvenser fér Borga
stads verksamhet. Utmaningarna vaxer i samband med
klimatférandring och naturens férsvagande mangfald,
en aldrande befolkning och att hitta kompetent personal.

| denna forandrade omvarld accentueras informerande,
beredskap for stérningssituationer och riskhantering yt-
terligare.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som hotar stadens langsiktiga
malsattningar och framgangsfaktorer som ar vasentliga
med tanke pa dem. Stadens riskhantering stdder centralt
uppnaendet av de strategiska malen och ar en vasentlig
del av beslutsfattandeprocessen.

Malet med att 6ka invanarantalet ar centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Om den kraftiga
nedgangen i nativiteten, som marks i hela landet, forts-
atter, paverkar den ocksa antalet barn i Borga och dar-
med hela servicenatet och de langsiktiga strategiska
malen.

De mest betydande strategiska riskerna for en riskbe-
doémning pa stadsniva samt ur finansieringens och verk-
samhetsmodellens synpunkt ar framtida investeringar,
medraknat malet som har att géra med arrangerandet av
kollektivtrafiken och dessutom arbets- och naringstjans-
ternas overforing till kommunerna. Stadens framtida in-
vesteringar och spetsprojektens investeringar forutsatter
ocksa i fortsattningen noggrann ekonomi.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering.

En central ekonomisk risk som berdr Borga ar utveckl-
ingen av samfundsskatten. Stadens samfundsskattein-
takter har pa nagra ar okat kraftigt, men anda visar sta-
dens resultat inte ett motsvarande éverskott. Samfunds-
skatten ar beroende av konjunkturerna och for Borgas
del ar den starkt beroende av utvecklingen for ett
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branschkluster. Staden kan inte utveckla en bestadende
utgiftsniva som bygger pa de nuvarande samfundsskat-
teintakterna.

En betydande risk i den ekonomiska verksamhetsmiljon
anknyter fortsattningsvis till kontrollen dver investerings-
behov och skuldséattningen. Det foérutsedda arsbidraget
racker inte till att finansiera investeringarna och finansie-
ringsunderskottet maste tackas med laneupptagning. In-
vesteringarna ska & andra sidan ses aven som en risk-
hanteringsatgard som forbattrar egendomens varde och
forsatter renoveringsskulden pa en god niva.

Ranterisken uppstar av férandringar i referensrantor for
lIan med rorlig ranta. Ranterisken hanteras med lan med
fast ranta och vid behov med rantebytesavtal. Stadens
laneportfolj ar valskyddad mot eventuella ranteférand-
ringar. Cirka 100 % av stadens lan har fér narvarande
en fast ranta.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utféra
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden uppratthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till férutsebara kassafléden.

Kreditrisken ar forknippad med det att motparten inte
klarar av sin plikt nar betalningen férfaller. Motpartsris-
ken hanteras genom att man sprider finansieringskallor
och anvander olika finansieringsformer. Det finns inte
kédnnedom om betydande kreditférluster som anknyter
till fordringar. | placeringsverksamheten foljer man de
principer som fullmaktige godkant.

Aganden av koncernsammanslutningar ar férknippad
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden bor forsakra sig om att koncer-
nens intressen tillgodoses och att dottersammanslut-
ningarna fungerar effektivt och ekonomiskt inom ramen
for stads- och agarstrategierna. Staden utvecklar forfa-
randen i anslutning till koncernstyrning och -6vervakning
pa sa satt att betydande risker inte realiseras och vardet
pa tillgangarna bibehalls.

Enligt HFD:s beslut har Borga stad ansvar for sane-
ringen av Matajarvi avstjalpningsplats, vilket innebar en
ekonomisk risk vid tidpunkten fér bokslutet. Man har un-
der ar 2022 identifierat ytterligare omraden som bor
istandsattas och uppskattningen av saneringsansvaret
har saledes hdjts till 8 miljoner euro under redovisnings-
perioden

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter till tjans-
ternas kontinuitet och beroenden, personalens verksam-
het, organisationens otillrackliga interna processer och



resurser, system, avtal och aven oegentligheter och an-
nan lagstridig verksamhet.

Stoérningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bar ledningsan-
svar aven i normalfall. Ledningen av staden har i denna
situation kravt att staden reagerar snabbt pa bland annat
lagstiftning och rekommendationer.

Utmaningarna med tillgangen pa kompetent personal
och att personalen stannar kvar har 6kat. En stor struk-
turell férandring paverkar ocksa arbetshalsan och orsa-
kar osdkerhet hos stadens personal. Overhuvudtaget
forsoker staden stdda personalen att orka i arbetet med
atgarder som stravar efter att minska yrkessjukdomar,
arbetets psykiska belastning, utbréndhet, olycksfall i ar-
betet och sjukdomar.

Datasystemens funktionsduglighet och olika ICT-risker
hor vasentligt till stadens riskmiljé. Vid sidan av sarbar-
heten som anknyter till att ICT fungerar har dataskydds-
riskerna och cybersakerhetsriskerna 6kat hos staden
och i varlden. Riskerna hanteras pa manga olika satt,

bland annat med anvisningar, utbildning, tekniska meto-
der och auditeringar.

Fallet med Styrmansvéagen 2, vilket ar férknippat med en
juridisk risk, ar vid tidpunkten for upprattandet av boks-
lutet @annu 6ppet. Tvistemalet gallande arrendeavtalet ar
for tillfallet i hovrétten.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga han-
delser som kan leda till olycka eller att nagot gar sonder
eller skadestand maste betalas.

Forsakringsskyddets tillrdcklighet utvarderas och upp-
dateras kontinuerligt. Skaderisker mot fastigheter eller
den byggda stadsmiljon blir sallan betydande for sta-
dens ekonomi. Betydande skaderisker forverkligades
inte heller ar 2022.

Arbetarskyddsrisker bedéms regelbundet. Chefer och
ovrig personal utbildas pa manga olika satt nar det galler
arbetarskydd.




1.1.9 MILIOFAKTORER

En av de mest betydande miljéfragorna fér Borga stad
ar klimatférandringen och anpassningen till den samt na-
turens férsvagade mangfald. Férandringar i lokalvader
och klimat medfor kostnader, forsvarar underhallet och
paverkar bland annat erosionen, kustvattnets tillstand,
den byggda miljén, hanteringen av dagvatten och éver-
svamningsrisken.

Vid uppfdljningen av vaxthusgasutslapp drar Borga stad
nytta av Finlands miljécentrals utslappskalkyl. De sen-
aste resultaten visar att Borga utslapp minskade med nio
procent under ar 2020 jamfért med ar 2019. Férhands-
resultaten for ar 2021 indikerar déaremot en minskning pa
tre procent jamfort med ar 2020. Utvecklingen gar at ratt
hall nar det géller véxthusgasutslapp men man bor 6ka
takten for att na de stallda strategiska malen.

Borga stad deltar aktivt i arbetet mot klimatférandringen
och har satt som mal att vara en koldioxidneutral stad
fore 2030. For att framja uppnéendet av malen har det
utarbetats ett klimatprogram
som innehaller ett flertal effek-
tiva atgarder. Malen for klimat-
programmet stdéds av en fard-
plan for cirkuldr ekonomi, dar tyngdpunkterna i Borga lig-
ger pa anvandning av atervunnet material vid mark- och
geobyggande, energieffektivitet samt en hojning av ater-
vinningsgraden for kommunalt avfall.

Koldioxidneutral
stad fore 2030

Rollen som féregangare i klimatarbetet forutsatter att in-
vanarna och féretagen engageras och medvetenheten
Okas. For att engagera invanarna har Borga stad arligen
deltagit i projektet Accelerator for hallbara levnadsvanor.
| projektet utarbetas vagkartor fér en hallbar livsstil: hus-
hallen lever en hallbar vardag i en manads tid. De med-
verkande hushallen bidrar Borga stad med vardefull in-
formation som stoder en hallbar utveckling av staden.

Borga stad delar varje ar ut utmarkelsen "Jag stoder ett
klimatsmart Borgd”. Utmarkelsen kan tilldelas ett lokalt
foretag, en lokal sammanslutning eller en lokal organi-
sation for sin insats for miljon eller klimatet. Utmarkelsen
ar ett satt att uppmuntra ocksa féretag att delta i miljdar-
betet. Utmarkelsen tilldelades ar 2022 till lotoi Oy.

Nya tankar och stod for klimatarbetet soks i natverk, dar
ocksa Borga stad delar med sig av sitt kunnande. Borga
stad deltar i natverken HINKU och CLC samt i projekten
Circwaste och CANEMURE. Pa stadens webbsida Kili-
matsmart Borga finns information om valet av en hallbar
vardag och om stadens atgarder for att motverka klimat-
foérandringen.

Under de senaste aren har det inte skett nagra stora for-
andringar i tillstandet hos miljén i Borga, men vi kan se
konsekvenserna av belastning fran boende, trafik, jord-
bruk och industri.
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Luftkvaliteten i Borga ar i genomsnitt ganska god. Luft-
kvaliteten ar samst i narheten av huvudgatorna i centrum
och riksvag 7, dar ocksa bullernivaerna ar forhojda. An-
talet invanare som utsatts for buller har 6kat i och med
att stadens bebyggelse blivit tatare, och det har antalet
uppskattas att 6ka ocksa inom den narmaste framtiden.
For att minska trafikutslappen anvander staden 100-pro-
centigt fornybara branslen i sina dieseldrivna fordon.

Exceptionella driftssituationer i Skoéldvik orsakar tidvis
stérande fackling och buller.

Smaskalig vedeldning har en stor lokal inverkan pa luft-
kvaliteten, eftersom eldstaderna ar av varierande kvali-
tet och utslappshdjden ar 1ag. | tdtbebyggda smahusom-
raden dar det eldas mycket med ved uppkommer det tid-
vis under uppvarmningsperioden héga halter av partiklar
och polycykliska aromatiska kolvaten. Luftkvaliteten ar
samst i centrumet, vid omradet som paverkas av motor-
vagen och vid Skoéldviks industriomrade. Den tunga in-
dustrin i Skoldviken och energiproduktionen i anslutning
till den slapper ut betydande maéangder kvaveoxider,
svaveldioxid, VOC-féreningar och partiklar i luften. Ut-
sldppen forsvagar tidvis luftkvaliteten i Skéldviks narm-
aste omgivning. Halterna av smapartiklar och ozon pa-
verkas i hog grad av fjarrtransport.

| omradet Stadsfjarden- Sahasaarenselkd skyddades
under ar 2022 cirka 86 ha vattenomraden &gda av sta-
den. Aret innan skyddades 43 ha markomraden &gda
av staden (skogen vid Valkjarvi och myrarna i Skepp-
pars).

Inga storre forandringar i vattenkvaliteten i vattendragen
i Borga skedde under ar 2022. Det ekologiska tillstandet
i havsomradet utanfor Borga klassificeras endast som
forsvarligt. Detta orsakas av den belastning i form av na-
ringsdmnen och fasta partiklar som aarna fér med sig
och som huvudsakligen harstammar fran den diffusa be-
lastningen fran jordbruket samt av de allt stérre syrefat-
tiga holjorna i havsbottnen, dar fosfor 16sgors fran sedi-
mentet. Belastningen fran kommunalt avloppsvatten har
minskat tack vare ett mer omfattande avloppsnat och en
effektivare avloppsvattenhantering pa fastigheterna och
en liten forbattring i vattenkvaliteten i Borga & har note-
rats. Restaureringen av backar har gett goda resultat i
Borga och bland annat 6éringen har kunnat féréka sig i
manga backar.

Borga har tillgang pa lokalt grundvatten och artificiellt
grundvatten av god kvalitet. Vattenmangden har hittills
varit tillrdcklig. Behovet stiger dock i framtiden och
grundvattenomradena hotas i synnerhet av trafik samt
av gamla oljecisterner belagna i omradet. Det storsta
skyddsbehovet galler grundvattenomradena i Sannas,
Saxby och Finnby, som &r viktiga vattenforsérjningsom-
raden.



1.2 REDOGORELSE OM ORDNANDE AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut
om grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Att ordna intern kontroll &r en del av kommunens och
kommunkoncernens dagliga ledning, styrning av verk-
samheten och sdkerstallande av tjansternas kvalitet.
Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen. Med
en fungerande riskhanteringsprocess forséker man sa-
kerstalla att de vasentliga riskfaktorerna som galler upp-
naende av malen har identifierats och bedémts och att
de forutses och férebyggs andamalsenligt.

Organiseringen av intern kontroll och riskhantering och
ansvaren inom dem ingar i forvaltningsstadgan och i
grunderna fér Borga stads och stadskoncernens interna
kontroll och riskhantering.

Redogorelsen bygger pa sektorernas och affarsverkens
sjalvutvardering av hur de olika delomradena i den in-
terna kontrollen och riskhanteringen har forverkligats.
Inom bildningssektorn genomférdes redogorelsen for ar
2022 med en elektronisk frageblankett. Enkaten har vi-
sat sig vara bra och anvandbar for att i stérre omfattning
kunna tas i bruk i stadens organisation nar behoven att
utveckla den interna kontrollen kartlaggs.

De viktigaste utvecklingsbehoven inom intern kontroll
anknyter enligt sjalvutvarderingen t.ex. till hur anvisning-
arna forankras men ocksa till hur man reagerar pa avvi-
kelser rattidigt och konsekvent. | stadens interna kontroll
har man ocksa identifierat utvecklingsbehov som galler
hur man tillrackligt kan identifiera risker som hotar upp-
naende av strategiska mal.

Ledningssétt och organisationskultur

Ledningssystemet vid varje sektor, egen intern kontroll
och interna kontroller ar det primara sattet att sakerstalla
att verksamheten &r lagenlig, korrekt och resultatrik.
Varje sektor producerar de anvisningar och den praxis
som kravs for verksamheten i den egna verksamhetsmil-
jon. Sektorledningen féljer upp att lagar, anvisningar och
beslut efterlevs samt att bl.a. god forvaltningssed iakttas
pa den strategiska nivan. Cheferna for sektorn dverva-
kar i praktiken de anstalldas arbete.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har fast-
stéllts i férvaltningsstadgan. Planeringen och uppf6lj-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi
styrs av en arsklocka som faststallts av stadsstyrelsen.
Malen for uppgiftsomradena har faststallts i budgeten
och uppnaendet av dem féljs i stadens ledningsgrupp
samt i sektorernas ledningsgrupper och pa chefsméten.
| samband med uppféljningsrapporterna har man tva
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ganger under aret och i bokslutet rapporterat till fullmak-
tige om malen for verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens gemensamma och sektorernas egna
anvisningar uppdateras alltid nar kraven andras i lagstift-
ningen och verksamheten. Man stravar efter att saker-
stalla fortrogenhet med iakttagandet av bestammelser,
anvisningar och beslut som anknyter till personalens ar-
bete med hjalp av ledningsgruppsarbete, chefsméten
och informationsmoéten, arbetsplatsmdten samt annan
intern kommunikation. | férandringssituationer nar det ar
omsattning inom personalen fasts sarskild uppmark-
samhet vid genomgangen av anvisningar. Under raken-
skapsperioden har man ocksa berett en ny organisation
och darmed en uppdatering av forvaltningsstadgan.

Personalens arbetshéalsa foljs upp genom personalenka-
ter. Arbetssakerheten leds enligt ansvarsférdelningen i
linjeorganisationen. Stadens gemensamma anvisningar
om arbetarskydd och arbetarskyddets processer har ut-
vecklats och utarbetats centraliserat.

Ordnandet av riskhanteringen och riskbedémningen

Malet med riskhanteringen ar att identifiera risker som
riktar sig mot verksamheten, ekonomin, personalen och
egendomen samt att hantera féljderna av dem. Risker
beddms i forhallande till hur de kan paverka uppnaendet
av strategiska mal. Risker bedéms genom deras sanno-
likhet och konsekvenser.

Regelbunden riskbedémning ingar i verksamhetspro-
cesserna inom sektorerna, och genomférandet av en
overgripande riskbedémning ar ett mal i all verksamhet.
Risker med anknytning till stadens verksamhetsmiljé
och organiseringen av verksamheten bedéms i stadens
ledningsgrupp pa hela stadens niva bl.a. nar man tar
stéllning till externa och interna férandringar eller hot om
foérandringar. En lagesbedémning och hantering av de
strategiska riskerna genomférs som en del av processen
for rapportering av strategin samt verksamheten och
ekonomin.

Riskhanteringsprocessen har beskrivits i de grunder for
intern kontroll och riskhantering som har faststallts av
fullmaktige. For att genomféra den riskhanteringspro-
cess pa stadsniva som stracker sig till sektorerna forts-
atter utvecklandet och férankringen av gemensamma
verksamhetsmodeller.

Arbetarskyddsriskerna bedéms pa arbetsplatserna vart
tredje ar och vid behov oftare. Om olycksfall i arbete och
risksituationer rapporteras vidare for att motsvarande
handelser ska kunna undvikas i fortsattningen.



| riskbedémningen har man identifierat utvecklingsbe-
hov. | riskbeddmningen ska man ocksa i fortsattningen
satsa pa att de strategiska och operativa malen ar defi-
nierade med tillracklig tydlighet, sa att man kan identifi-
era risker som hotar uppnaendet av malen.

Beddmningen av stadens férsakringsskydd goérs konti-
nuerligt och uppdateringar i férsakringsskyddet gors all-
tid enligt behov under férsakringsperioden.

Kontrollatgéarder

Med kontrollatgarder avses kontroller som anknyter {ill
organisationens verksamhetsprocesser och arbetsruti-
ner. Kontrollatgarderna &r verksamhetsdirektiv och for-
faringssatt som syftar till att sakerstalla att organisat-
ionen fungerar enligt de mal som ledningen har stallt.
Ledningen och cheferna ansvarar fér det egna ansvars-
omradet nar det galler faststallandet av tillrackliga kon-
trollatgarder och genomférandet av dem bl.a. med hjalp
av en uppfdéljning av avvikelser.

Kontroller som ar centralt styrda och genomfors i hela
organisationen ar bland annat processerna inom ekono-
mifdrvaltning samt anvisningsenliga forfaranden i anslut-
ning till kdp, upphandlingar, utbetalning, avtalshantering,
datasakerhet och kontroll av egendom och tillgangar.
Avsikten ar att identifiera farliga arbetskombinationer
och organisera uppgifterna sa att inga farliga arbetskom-
binationer uppstar. Fullgérandet av avtalen évervakas
med hjalp av avtalstillsyn, sdsom planerade tillsynsbe-
s6k hos enheter som ar tjansteproducenter samt genom
uppfdljning av avvikelser i leveranserna eller de ekono-
miska konsekvenserna i anslutning till avtalen.

Ett viktigt utvecklingsprojekt fér den interna kontrollen
under ar 2022 var definiering av kontrollpunkter for HPK.
Projektet genomfdrdes hdsten 2022 som konsultarbete.
Med hjalp av projektet dokumenterades arbetsproces-
serna och befintliga kontroller. Kontrollernas lage saker-
stalldes, kdnnedom om risker forbattrades i fraga om
centrala arbetsprocesser och samtidigt skapades det en
grund for interna revisionens kommande projekt med
hjalp av vilka man i fortsattningen kan sakerstalla
kontrollmiljén for ekonomiska processer.

Syftet med den interna kontrollen ar ocksa att férhindra
oetisk verksamhet och missbruk samt att forbattra upp-
tackt och behandling av sadan verksamhet. Ar 2022 for-
beredde man sig pa att ta i bruk den informationskanal
som forutsatts i EU-direktivet. Visselblasarkanalen togs
i bruk genast vid ingangen av ar 2023.

Information och kommunikation

Kommunikationen framstaller relevant och hdgklassig
information som stdder den interna kontrollens verksam-
het. Information om verksamheten, ekonomin eller for-
hallandena fas fran olika informationskallor for ledning
och styrning av verksamheten. Beslutsfattare, kommu-

24

ninvanare, myndigheter samt andra intressegrupper be-
hoéver ocksa information om verksamheten och ekono-
min.

Man stravar efter att stddja stadskoncernens verksam-
het med hjalp av tillférlitiga, moderna och andamalsen-
liga IKT-lI6sningar. Arbetet med att utveckla kunskaps-
baserad ledning fortsatte ar 2022 inom ett sarskilt rap-
porteringsprojekt vars syfte ar att automatisera och for-
enhetliga produktionen av den rapporteringsinformation
som behdvs for beredning, beslutsfattande och styrning
av verksamheten.

Stadens kommunikation leds och 6vervakas av stads-
styrelsen. Kommunikationsenheten ansvarar for den
operativa styrningen och samordningen av kommunikat-
ionen. Kommunikationsenheten informerar ocksd om
det som stadens ledning och koncernledning goér samt
om stadsstyrelsens och fullmaktiges beslut. Sektorerna
har egna kommunikationsansvariga som styr sektorns
kommunikation.

Organisationens interna kommunikation bestar bland
annat av ledningsgruppens méten, chefsmoten och ar-
betsplatsmdten, utbildningar och informationsméten for
personalen, kommunikationen pa intranatet och av
veckobrev. Under perioden har de kommunikationsan-
svariga ocksa medverkat aktivt i stadens olika lednings-

grupper.

Fullmaktiges, styrelsens, ndmndernas och sektionernas
féredragningslistor samt deras bilagor publiceras pa sta-
dens webbtjanst fore motet. Protokollen publiceras pa
webben efter att de har blivit fardiga. Tjansteinnehavar-
besluten sands till parterna fér kannedom och de publi-
ceras ocksa pa webben.

Uppfélining och utveckling

Med hjalp av uppféljningen kan man bedéma det interna
kontrollsystemets funktion och kvalitet. Meningen med
uppféljningen ar att utvardera hur den genomférda verk-
samheten motsvarar principer i lagstiftningen och om
verksamhetsdirektiv efterlevs. En betydande praktisk
uppfoljningsatgard ar stadens ekonomiska delarsrap-
portering, analysering av ekonomiska siffror. Den dag-
liga styrningen av cheferna ar ocksa en viktig del av den
fortldpande uppféljningen.Uppféljningen kan ocksa inne-
halla separata utvarderingar, sdsom kollegiala bedom-
ningar, sjalvutvardering eller intern revision.

| den nya organisationen preciseras den interna revis-
ionens stallning, da den interna revisionen har placerats
separat fran stadens ledning. Avsikten ar att den interna
revisionen ar 2023 genomfor 1-2 kontroll- eller utvarde-
ringsuppdragsgivanden med hjélp av en utomstaende
aktér och som eget arbete i nagra revisionsobjekt. Ar
2023 kommer den interna kontrollen och den interna re-
visionen att prioritera stodet till implementeringen av den
nya organisationen.



1.3 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL OCH FINAN-

SIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL

Arsbidraget férsvagades — resultatet fortfarande starkt

Rakenskapsperiodens resultat for ar 2022 har utarbetats
sa att sjalva stadsorganisationen omfattar affarsverken
och balansenheten som hoér till samma organisation.
Fran intakterna och kostnaderna har de interna posterna
mellan olika aktérer eliminerats.

Det sammanstallda resultatet for rakenskapsperioden
hade ett dverskott pa 43,4 miljoner euro fére reserve-
ringar och fonddverféringar. Efter bokslutsdisposition-
erna och férandringarna av fonder uppvisar bokslutet ett
Overskott pa 26,4 miljoner euro, medan féregaende ars
Overskott var cirka 29,5 miljoner euro.

Stadens verksamhetsbidrag férsvagades med cirka 28
miljoner euro till cirka 309 miljoner euro. Verksamhets-
utgifterna Okade kraftigt samtidigt som verksamhetsin-
takterna sjoénk avsevart.

Arsbidraget med affarsverken medréknade var cirka 78
miljoner euro, vilket ar cirka 2,8 miljoner euro svagare an
foéregaende ar. Bokslutets arsbidrag per invanare var 1
526 euro, medan det aret innan var cirka 1 585 euro.

Under 2022 steg inflationen  Coronan paverkade
mycket snabbt, vilket paverkade fortsittningsvis
kostnadsutvecklingen. Dessu- inkomster och
tom syntes fortfarande effek- utgifter

terna av coronavirusepidemin

2022. For social- och halsovardsvasendets del berodde
kostnader annu pa coronavirusepidemin, vilka kompen-
serades av staten. Dartill forekom det under aret sjuk-
frAnvaron och behov av vikarier till foljd av coronavirus-
epidemin, framfér allt i bildningsvasendet.

Bokslutet omfattar avvecklingen av markférvarvsfonden
pa cirka 1,4 miljoner euro och 5,6 miljoner euro till mark-
prisfonden. Dessutom omfattar det en éverféring pa 10
miljoner euro till stadens fond fér den grona omstall-
ningen. Ovriga bokslutsdispositioner ar éverféringar en-
ligt fondernas regler samt radddningsverkets avveckling
av investerings- och avskrivningsdifferensreserveringar.

Bokslutet omfattar inga tillfalliga poster ar 2022.
Verksamhetsutgifterna 6kade med éver 24 miljoner euro

Stadens verksamhetsutgifter ar 2022 var cirka 392,3 mil-
joner euro, medan verksamhetsutgifterna for ar 2021 var
cirka 367,9 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna dékade
saledes med cirka 24,4 miljoner euro, det vill sdga cirka
6,6 procent.

Resultatrakningens avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till cirka 34,8 miljoner euro, vilket ar cirka 6,9
miljoner euro mera an féregaende ar. Avskrivningarna
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for ar 2022 omfattar avskrivningar och nedskrivningar av
engangsnatur, till foljd av granskningen av ekonomiska
varden, sammanlagt cirka 6,2 miljoner euro. Rantekost-
naderna sjonk fran cirka 0,4 miljoner euro till cirka 0,3
miljoner euro.

Social- och halsovardsvasendets utgifter uppgick till to-
talt cirka 202,6 miljoner euro och utgjorde cirka 47 pro-
cent av stadens verksamhetsutgifter. Social- och halso-
vardsvasendets utgifter 6kade sammanlagt med cirka
9,4 miljoner euro jamfort med foéregaende ar, det vill
sdga cirka 4,9 procent. Social- och halsovardsvasendets
kostnader omfattar en kostnad pa cirka 4,7 miljoner
euro, som uppkommit fran skyldigheten att tdcka under-
skottet for Samkommunen HNS.

Bildningsvéasendets utgifter uppgick till totalt cirka 136,3
miljoner euro och utgjorde cirka 32 procent av stadens
verksamhetsutgifter. Bildningsvasendets utgifter 6kade
sammanlagt med 7,0 miljoner euro jamfoért med forega-
ende ar, det vill saga cirka 5,4 procent. | uppgangen av
bildningsvasendets utgifter syns 6kningen i sjukfranva-
ron och behovet av vikarier till féljd av coronan.

Koncernférvaltningens utgifter uppgick till totalt cirka
76,6 miljoner euro och utgjorde cirka 18 procent av sta-
dens verksamhetsutgifter. Koncernférvaltningens utgif-
ter 6kade sammanlagt med 7,1 miljoner euro, det vill
saga cirka 10,2 procent. Koncernforvaltningens utgifter
ar sallan jamférbara fran ar till ar, eftersom verksam-
heten ofta omfattar poster av engangsnatur, sdsom en
obligatorisk reserv pa 3,0 miljoner euro for férorenad
mark ar 2022.

Kostnaderna foér kdp av tjanster 6kade med cirka 10,9
miljoner euro, det vill sdga cirka 7,1 procent jamfort med
foéregaende ar. Personalkostnaderna ¢kade med cirka
7,3 miljoner euro, det vill saga cirka 4,6 procent jamfort
med féregaende ar. Ovriga verksamhetsutgifter 6kade
med cirka 5,1 miljoner euro.

Den interna upphandlingen och férsaljningen mellan sta-
den, affarsverken och balansenheten var 66,7 miljoner
euro.

Stadens verksamhetsutgifter cirka 432 milj. €
4%
18 %

31%

47 %

B Koncernforvaltningen

Bildningstjansterna

Social- och halsovardstjansterna

m Raddningsverket i Ostra Nyland



Skattefinansieringen ékade

Skattefinansieringen, det vill saga skatteintékterna och
statsandelarna, utgjorde cirka 81 procent av stadens to-
tala intakter ar 2022.

Stadens skatteinkomster var sammanlagt cirka 316,5
miljoner euro, vilket ar cirka 6,7 procent mer an férega-
ende ar. Kommunalbeskattningens avkastning var cirka
224,0 miljoner euro, vilket var cirka 7,6 miljoner euro mer
an féregaende ar.

Staden fick cirka 74,3 miljoner euro i samfundsskatt, vil-
ket ar 4,1 procent mer an féregaende ar. Orsaken till de
goda samfundsskatteintékterna beror delvis pa redovis-
ningar for éverskjutande skatt fran borjan av skattearet
2021, da kommunsektorns tilldelade andel annu var till-
falligt forhdjd pa grund av coronakrisen. Dessutom lag
Borga stads egen tilldelade andel for ar 2022 annu kvar
pa en hog niva, och kombinerat med en god ekonomisk
konjunktur syntes detta som goda intakter fran stadens
samfundsskatt.

Fastighetsskattens avkastning uppgick till cirka 18,2 mil-
joner euro, vilket ar cirka 0,9 miljoner euro mer an fére-
géende ar.

Stadens statsandelsintakter uppgick till cirka 67,0 miljo-
ner euro, vilket ar cirka 5,1 miljoner euro mindre an fére-
géende ar.

Statsandelarna for stadens basservice ar 2022 uppgick
till cirka 61,1 miljoner euro, vilket ar cirka 3,3 miljoner
euro mer an féregaende ar. Basservicens statsandelar
omfattar utjdmningen av statsandelarna mellan kommu-
nerna, vilket minskade Borga stads statsandelsintakter
med cirka 16,7 miljoner euro ar 2022.
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B Kommunalskatt

| Statsandelar

| statsandelsintakterna ingar cirka 23,6 miljoner euro
kompensation for forluster av skatteinkomster till Borga.
Kompensationen baseras pa att staten under arens lopp
har férsvagat kommunalskattens skattebas och darige-
nom férsvagat stadens intakter fran kommunalskatten.

Verksamhetsintdkterna minskade betydligt

Stadens verksamhetsintakter ar 2022 uppgick till cirka
82,3 miljoner euro, vilket ar 4,0 miljoner euro, det vill
saga cirka 4,6 procent mindre an féregdende ar. Verk-
samhetsintakterna utgjorde 17 procent av stadens totala
intakter.

Avskrivningarna ékade

Planenliga avskrivningar uppgick ar 2022 till cirka 34,2
miljoner euro, vilket ar cirka 6,3 miljoner euro mer an f6-
regaende ar. Okningen av avskrivningar beror pé att var-
dena pa bestaende aktiva i stadens balansrakning har
granskats och ytterligare avskrivningar har vid behov
gjorts.

Finansieringsintdkter och -kostnader

Stadens finansieringsintakter var storre an féregaende
ar och finansieringskostnaderna lag kvar pa féregaende
ars niva. Finansieringsintdkterna var sammanlagt cirka
3,9 miljoner euro och finansieringskostnaderna cirka 0,6
miljoner euro. Den stigande rantenivan syns inte annu i
stadens rantekostnader ar 2022.

Stadens helhetsinkomster cirka 467 milj. €
0%
18 %

14 % 48 %

4%
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Andel av samfundsskatt = Fastighetsskatt

Verksamhetsintakter Ovriga intakter



Affdrsverken ingar 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 82341 86331
Tillverkning for eget bruk 1459 1341
Verksamhetskostnader -392 310 -367 883
Verksamhetsbidrag -308 510 -280211
Skatteinkomster 316 481 296 720
Statsandelar 66 952 61 803
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 27 29
Ovriga finansiella intakter 3880 3261
Réntekostnader -340 -395
Ovriga finansiella kostnader -265 -178
Arsbidrag 78 225 81030
Avskrivningar och nedskrivningar -34777 -27 876
Extraordindra intakter
Réakenskapsperiodens resultat 43 448 53154
Bokslutsdispositioner -17 036 -23 606
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 26412 29548

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 21,1 23,6
Arsbidrag / Avskrivningar, % 224,9 290,7
Arsbidrag, € / invanare 1526 1585
Invanarantal 51247 51135
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1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringen av verksamheten presenteras i finansie-
ringsanalysen. Till nettoinvesteringarna anvandes af-
farsverken inklusive cirka 18,5 miljoner euro.

Hela stadens investeringsniva ryms med i arsbidraget,
som fortfarande var starkt. Stadens investeringsniva
jamfort med arsbidraget var saledes i jamvikt ar 2022.

Stadens laneportfélj sjonk sammanlagt med cirka 53,4
miljoner euro ar 2022, nar man betalade bort ett lan pa
38,5 miljoner euro med rorlig ranta i sin helhet och man
inte behdvde lyfta nya langfristiga lan for investeringar.

Man férberedde sig pa ranterisken redan under ar 2020,
da gamla lan med rorlig ranta konverterades till Iangfris-

tiga lan med bunden ranta. Under ar 2021 och 2022
fanns det inte Iangre behov av att 6ka ranteskyddet. Ge-
nomsnittsrantan pa stadens laneportfdlj var i arsskiftet
0,33 procent.

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde var
cirka 55 miljoner euro ar 2022. Verksamhetens och in-
vesteringarnas penningflode foljs med i perioder pa fem
ar. Penningflédet maste vara positivt. Penningflodet for
stadens verksamhet och investeringar under de férega-
ende fem aren var cirka 97 miljoner euro.

Stadens kassamedel var vid arets slut cirka 95,7 miljo-
ner euro. Likviditeten i kassan vid arets slut var 74 dagar.

Under de kommande aren maste stadens investeringar
fortfarande prioriteras for att balansera stadens finansi-
ella stallning pa lang sikt efter valfardsomradesrefor-

men.
FINANSIERINGSANALYS 2022 2021
Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode Kalkylscheman fér nyckeltal
Arsbidrag 78 225 81030
Extraordinara poster . 0 0 Intern finansiering av investeringar, %
Korrektivposter till internt tillforda me- 4296 8325 = 100 x &rsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar
del R . Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur
Investeringarnas kassaflode stor del av investeringarna som har finansierats med arsbidra-
Investeringsutgifter -28 325 -32700 ot
F!nan5|er|ngsandelar for investeringsut- 564 788 g
gifter . B .
Férsiljningsinkomster bland bestaende 9291 8729 Lanesk?tselbldrag ) ) ) _ )
aktiva = (Arsbidraget + Rénteutgifter)/ (Rénteutgifter + Amorteringar)
Verksamhetens och investeringarnas Laneskotselbidraget &r ett matt pa den interna finansieringens
. 55459 49 521 e s . . . o s .
kassaflode tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
amorteringar. Om laneskétselbidraget ar storre an 2, betraktas
Kassaflédet for finansieringens del vardet som gott. Laneskét-selbidraget ar tillfredsstéllande om
Férandringar i utlaningen 0 0 nyckeltalet ar 1-2 och svagt om vardet understiger 1.
Okning av lanefordringar -175 -177
o er}sknlr?gaav Utlan,mgen 379 186 Kalkylméssigt lanekotselbidrag
Foranﬁrlr)gar ' la? ebe§ ta.nde,.t = (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Réntekostnader + kalkyl-
Okning av langfristiga lan 0 0 Lo ) .
Minskning av langfristiga 1an -53393 -14 955 méssiga amorteringar pa lén) _ o
Forindringar i eget kapital Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
Ovriga férandringar i likviditeten 13125 -2 609 tillrécklig-het fér betalning av réntor p& frAmmande kapital och
Finansieringens kassafléde -40 064 .17 555 kalkylmassiga amorteringar (rantebelaga lan delat med atta).
Om laneskotselbidraget ar stérre an 2, betraktas vardet som
Forandring av likvida medel 15 395 31966 gott. Laneskat-selbidraget ar tillfredsstallande om nyckeltalet ar
Likvida medel 31.12 95 659 80264 1-2 och svagt om vardet understiger 1.
Likvida medel 1.1 80 264 48 298
Likviditet, kassadagar
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2022 2021 = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under réken-
Kassaflode fér verksamhet och investe- skapsperioden
ringar Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalning-
under 5 &r milj. € 97,00 19,00 arna kan tickas med stadens kassamedel.
Intern finansiering av investeringar, % 281,8 253,9
Laneskotselbidrag 1,5 5,3
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 7,0 4,5
Likviditet, kassadagar 74 70
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1.4 FINANSIERINGSLAGET OCH FORANDRINGAR | DET

| slutet av 2022 uppgick summan av langfristiga 1an till Investeringar maste fortfarande prioriteras under de
narmare 86,9 miljoner euro, vilket ar cirka 1 696 euro per kommande aren for att balansera stadens finansiella
invanare. Aret innan var laneportféljen cirka 140,3 miljo- stallning och uppna malen i stadsstrategin.

ner euro och laneportféljen per invanare cirka 2 744

euro.

Stadens skuldsattning 6kade kraftigt pa nagra ar da la-

neportfélien 6kade fran 115 miljoner euro ar 2015 fill Utvecklingen av Borga stads lanestock

. . o o - o Lanestock Lanestock
cirka 172 miljoner euro ar 2019. Fran bérjan av ar 2020 mil. € €linvanare
har laneportféljen kunnat sankas, eftersom det inte har 250 5000
varit nddvandigt att lyfta nya 1an och samtidigt har gamla 4500
l&n amorterats enligt betalningsplanerna. 200 4000

3500

Enligt en bedémning som gjordes fore valfardsomrades- 150 3000
reformen har staden pa lang sikt rad att investera hégst 2500
cirka 25-30 miljoner euro per ar for att bevara balansen 100 2000
. . . 1500
i stadens ekonomi pa lang sikt. 50 1000
Efter ar 2023 férsamras stadens investeringsformaga i 0 300
och med att inkomsterna sjunker betydligt men lanen for- B B0 A DD A A
blir oférandrade. O A
Nyckeltalen i balansrékningen starktes ytterligare ar mm— | anestock Lanestock per invanare

2022. Soliditetsgraden var 60,4 procent, medan den aret
innan var 51,0 procent. Soliditetsgradens utveckling gick
i ratt riktning. | kommuner anses 70 procent vara en god

niva.
2018 2019 2020 2021 2022
Lanestock, milj. euro 163,1 171,7 155,3 140,3 86,9
Lanestock/invanare, euro 3245 3408 3 066 2744 1696
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BALANSRAKNING, AKTIVA 2022 2021 BALANSRAKNING, PASSIVA 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A BESTAENDE AKTIVA 333106 342321 A EGET KAPITAL 248568 207 939
I Immateriella tillgangar 3084 3980 I Grundkapital 83 655 83 655
1. Immateriella rattigheter 433,3404 833 IV Ovriga egna fonder 40 085 25 868
Over-/underskott fran tidigare rakenskapspe-
2. Ovriga utgifter med Iang verkningstid 2 650 3147 V  rioder 98 416 68 868
VI Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 26 412 29548
Il Materiella tillgangar 282710 290356
1. Mark- och vattenomraden 34 089 32 863 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 25422 22 603
2. Byggnader 141431 155098 1. Avskrivningsdifferens 422 2093
3. Fasta konstruktioner och anldaggningar 97 166 91218 2. Reserver 25 000 20510
4. Maskiner och inventarier 5188 7893
5. Ovriga materiella tillgangar 40,53329 41 C AVSATTNINGAR 8000 5000
6. Forskottsbetalningar och pagaende ny-
anlaggningar 4795 3243 2. Ovriga avsattningar 8 000 5000
Il Placeringar 47 313 47 985 D FORVALTAT KAPITAL 11565 12 003
1. Aktier och andelar 44 006 44 474 2. Donationsfondernas kapital 10924 11453
2. Ovriga lanefordringar 2229 2508 3. Ovrigt foérvaltat kapital 640,656 550
4. Ovriga fordringar 1078,172 1003
E FRAMMANDE KAPITAL 161 906 206 026
B FORVALTADE MEDEL 10928 11461 I Langfristigt 91734 141484
2. Lan fran finansiella institut och forsakrings-
2. Donationsfondernas medel 10 899 11428 anstalter 74553 125 342
3. Ovrigt férvaltat kapital 29,13952 33 3. Lan fran offentliga samfund 45 51
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 17 136 16 091
C RORLIGA AKTIVA 111 427 99 789
I Omséttningstillgdngar 578 444 Il Kortfristigt 70172 64 542
2. Lan fran finansiella institut och forsakrings-
1. Material och fornédenheter 578 444 anstalter 12 327 14 892
3. Lan fran offentliga samfund 6 40
Il Fordringar 15190 19 081 5. Erhallna forskott 1108 1867
Langfristiga fordringar 0 0 6. Skulder till leverantorer 26 797 19743
3. Ovriga fordringar 0 0 7. Ovriga skulder 5101 7418
Kortfristiga fordringar 15190 19 081 8. Passiva resultatregleringar 24 833 20582
1. Kundfordringar 6639 7191
3. Ovriga fordringar 3758 4270
4. Aktiva resultatregleringar 4793 7 620
Il Finansiella vardepapper 43 805 20 000
4. Ovriga vardepapper 43 805 20 000
IV Kassa och bank 51854 60 264
AKTIVA SAMMANLAGT 455461 453571  pASSIVA SAMMANLAGT 455461 453571
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021 En god soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 pro-
Soliditetsgrad, % 60,4 51,04 cgnt eller mindre innebér att kommunen har en betydande skuld-
Relativ skuldsattningsgrad, % 34,52 45,89 borda.
Ackumulerat ?ver—/underskott, 1090 € 124 827 98 415 Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 2435 1925 = 100 * (Frémmande kapital — Erhalina forskott ) / Driftsinkomster
Lanestock 31.12, 1000 € 86931 | 140324 Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna for verksamheten
Lanestock 31.12, €/ invanare 1696 2744 som skulle behévas till aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju
Laner och hyreansv. % / driftsinkomster 39 50,1 lagre varde nyckeltalet har, desto battre méjligheter har kommunen
Lanen och hyresansvaren 31.12 181795 | 222684 att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.
Lanen och hyresansvaren €/invanare 3547 4355
Lanefordringar, 1000 € 2229 2508 Lénestock 31.12
Antalet invanare 31.12 51247 | 51135 = Frdmmande kapital — (Erhélina férskott + Leverantérsskulder +

Kalkylscheman for nyckeltal

Soliditetsgrad, %

= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela

kapitalet — Erhallna férskott).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, férmaga att bara un-
derskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt.
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Aktiva resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommu-

nen betalar ranta pa.

Lanestock/invanare

Lanebeloppet per invanare berdknas genom att Ianestocken divide-

ras med invanarantalet vid arets slut.




1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen av helhetsinkomsterna och -utgifterna beskri- terna utgifter samt externa finansiella transaktioner be-
ver inkomstkallorna och anvandningen av pengarna. aktas. | kalkylen kombineras affarsverken och balansen-
Kalkylen utarbetas av resultatrdkningen och finansie- heterna.

ringsanalysen, av vilka endast externa inkomster och ex-

INKOMSTER 1000€ UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 82 341 | Verksamhetskostnader 392 310
Skatteinkomster 316 481 | Tillverkning for eget bruk -1459
Statsandelar 66 952 | Réntekostnader 340
Rénteintakter 27 | Ovriga finansiella kostnader 265
Ovriga finansiella intdkter 3880 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 | Korrektivposter till internt tillférda medel 0
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -7 296 | Forandring av avsattningar -3000
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 564 | Investeringsutgifter 28 325
Forsaljningsintakter bland best. aktiva 9291
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 379 | Okning av lanefordringar 175
Okning av langfristiga an 0| Minskning av langfristiga lan 53393
Okning av eget kapital 0| Minskning av eget kapital 0
Inkomster sammanlagt 472 619 | Utgifter sammanlagt 470349
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 2270
Ovriga férandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = 2270
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som med sina dottersammanslutningar bil-
dar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut ta
in ett koncernbokslut. | koncernbokslutet inkluderas en
koncernbalansrakning, en koncernresultatrakning och
en finansieringsanalys for koncernen samt noterna till
dessa.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en kombi-
nation av boksluten for kommunen och dess dottersam-
manslutningar samt for de samkommuner i vilka kom-
munen ar medlem. | kommunens koncernbokslut sam

Sammanstallning av de sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

manstalls ett mot koncernsammanslutningarnas agaran-
del svarande belopp av intressesammanslutningarnas
vinst eller férlust och av férandringen i eget kapital.

| koncernbokslutet har det sammanstallts sammanlagt
20 sammanslutningar. Till Borga stadskoncern horde 12
dottersammanslutningar, 4 intressesammanslutningar
och 4 samkommuner. En férteckning dver sammanslut-
ningar som ingar i koncernbokslutet inkluderas i noterna
till bokslutet.

Sammanstillda (st.) Inte tillfort (st.)

Dottersammanslutningar

Bolag

Fastighets- och bostadsbolag

Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet

Ovriga bolag

Stiftelser

Samkommuner

Intressesammanslutngingar

Totalt

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNINGEN

Arsbidraget férblev starkt

Kommunkoncernens verksamhetsbidrag férsvagades
fran fjolaret men arsbidraget forblev starkt, vilket rackte
till att tacka avskrivningar pa cirka 61 miljoner euro. Kon-
cernens ekonomi var saledes i balans. Koncernens re-
sultat for rakenskapsperioden var cirka 41 miljoner euro
och rakenskapsperiodens o6verskott cirka 26 miljoner
euro.

A-bolagen redovisade ett fortsatt 6verskott och resulta-
tet steg fran forra aret. Careeriakoncernens resultat var
ar 2022 positivt. Tillaggsfinansieringen som erhdlls un-
der den senare delen av ar 2022 inverkade centralt pa
den positiva resultatutvecklingen. For rakenskapspe-
rioden 2023 forutspas dock ett 0,5 miljoner euros under-
skott. Rysslands anfall i Ukraina i februari 2022 skakade
om den europeiska energimarknaden och det har har
ocksa inverkat pa Borgd Energis verksamhet. Borga
energikoncernens resultat for rékenskapsperioden for-
blev positivt, under rakenskapsperioden skrevs ned en
post pa 5,6 m€ som gallde karnkraftsprojektet Hanhikivi
i Pyhajoki. Porvoo Event Factory Oy Abs omséattning for-
battrades i forhallande till jamforelsearet, trots detta blev
rakenskapsperiodens resultat negativt. Personalkostna-
derna var t.ex. storre an ifjol eftersom personalen var
delvis permitterade under den forra rakenskapspe-
rioden. Restriktionerna under corona-aret och energi-
kostnadernas stegring inverkade ocksa pa Kokonhallen
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Oys verksamhet och bolaget gjorde ett negativt resultat
for tredje aret iféljd, bolagets egna kapital ar &nnu posi-
tivt.

Lanestocken minskade med 66 miljoner euro

Koncernens lanestock minskade till cirka 290 miljoner
euro, vilket &r 66 miljoner euro mindre &n ifjol. Summan
pa koncernlanet var 5 675 euro per Borgabo vid ut-
gangen av ar 2022. Soliditetsgraden var 40,2 procent,
da den aret innan var 35,2 procent. Den relativa skuld-
sattningen var 64 procent, da den aret innan var 74 pro-
cent.

Koncernstyrning

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen och tjanstein-
nehavare som angetts i férvaltningsstadgan. Koncern-
ledningen ansvarar i enlighet med kommunallagen for
koncernstyrning och koncerndvervakning.

Stadsdirektéren ansvarar for den allmanna ledningen av
stadskoncernens verksamhet och ekonomi. Stadsfull-
maktige faststaller varje ar i budgeten arsmal enligt agar-
politiken for de mest betydande koncernbolagen. Stads-
direktoren och koncernledningens tjansteinnehavare fol-
jer upp utfallet av stadens agarpolitik och ger regelbun-
det rapporter till stadsstyrelsen. Utfallet for kommunkon-
cernens mal i bokslutet 2022 presenteras i punkten
21.7.



1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borga Energi -bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, fjarrvarme- och elproduktion, elférsaljningsverk-
samhet och koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat
Ab svarar for elnatsverksamheten. Borga stad &ger 100
procent av Borga Energi Ab.

Jamfort med aret innan var det betydligt varmare under
2022, matt i graddagstal 7 % varmare och jamfort med
det s.k. normala aret (medeltalet fér aren 1981-2010)
var det 8 % varmare. Temperaturen och aven ener-
gisparkampanjer marktes i férbrukningen pa féljande
satt: energioverforingen minskade 7 % och varmefor-
brukningen 7 % jamfért med 2021.

De europeiska energimarknaderna skakades av Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022, och detta
har ocksa paverkat Borga Energis verksamhet. Borga
Energi har bedomt riskerna med kriget och vidtagit at-
garder for att sakerstélla en storningsfri el- och varme-
distribution till sina kunder.

Marknadspriset pa el dkade kraftigt under 2022, detta
Okade riskerna och skapade ett Okat tryck pa prissatt-
ningen av el till kunderna. Under 2022 var Borga Energi
tvungen att héja sina priser tva ganger for Original-pro-
dukter som galler tills vidare. Borga Energi har dock lyck-
ats bra med skyddsverksamheten, vilket har gjort det
mojligt att halla prisnivan klart under flera konkurrenters
prisniva.

Borga Energi ar via Finska Kraft Ab deldgare i Fennovo-
ima Oy:s moderbolag Voimaosakeyhtio SF. Fennovo-
ima utvecklade karnkraftverksprojektet i Hanhikivi i
Pyhajoki. Under varen har det klarnat att projektet inte
fortsatter. Foljaktligen nedskrev Borga Energi 5,6 miljo-
ner euro fran egetkapitalinstrument som investerats i
projektet. Nedskrivningen har beaktats i resultatet for
2022.

Nybyggandet har lugnat ner sig en aning i vart omrade
och det marks i nya elanslutningar som ar 127, medan
det forra aret var 209 nya elanslutningar.

Efterfragan pa fjarrvarme ar fortfarande stor i bade nya
och gamla omraden. Det beror pa att fjarrvarme ar ett
miljiomedvetet val samt bekymmersfritt och formanligt
jamfort med andra uppvarmningsformer. Fjarrvarmena-
tet byggs helt med anlitande av utomstaende underleve-
rantorer. Nytt fjdrrvdrmenat i Borgad byggdes samman-

lagt 3 km, och ocksa av det gamla fjarrvarmenatet forny-
ades eller sanerades 1 km. Antalet nya avtal om fjarr-
varme var 45, byggandet blev klart livligare under aret.
Produktionsanlaggningarna har fungerat enligt pla-
nerna.

Dotterbolaget Borga EInat Ab:s resultat motsvarade de
uppstallda malen. Borga Elnat Ab:s satsning pa leve-
ranssakerheten for el har motsvarat planerna. Borga El-
nat gravde ner ca 50 km jordkabel och fore slutet av
2022 utgjorde jordkabelns andel 50 % av elnatet. Malet
ar att 60 % av elnatet ska finnas under jord fore slutet av
2036.

Det genomsnittliga priset pa marknaden for utslappsrat-
ter var 81 €/tonCO2 under 2022, och det faktiska ge-
nomsnittliga priset pa forsaljningen av energi fér Borga
Energi var 52,75 €/tonCO2, och Borga Energi salde inga
utslappsratter pa marknaden 2022.

Enligt koncernens prelimindra bokslut &r omsattningen
86,3 miljoner euro (75,1 milj.€ 2021), vilket innebar en
O6kning med 14,8 % jamfort med aret innan. Forsaljnings-
bidraget ar 35,1 milj.€ (23,1 milj. €), driftsbidraget 22,5
milj.€ (11,0). Planenliga avskrivningar gjordes for 10
milj.€ (9,6 milj.€), varefter affarsvinsten ar 12,5 milj.€ (1,4
milj.€). Resultatet efter rdntekostnaderna fore skatter var
5,7 milj.€ (2,2 milj.€).

Investeringarna var 14,2 milj.€. (24,6 milj.€). Investering-
arna har finansierats med inkomstsfinansiering och lan i
penninginstitut. LAanens sammanlagda belopp i penning-
institut uppgar vid slutet av aret till 61,4 milj.€ (76,0
milj.€) och leasingfinansieringens sammanlagda belopp
till 21,7 milj.€ (23,8 milj. €). Likviditeten har varit god.

Antalet ordinarie anstallda i koncernen 31.12.2022 var
74, alltsa ingen forandring jamfort med 2021.

De mal i Borga stads budget 2022 som stéllts fér Borga
Energi Ab kan indelas i tva kategorier. Det forsta ar de
ekonomiska malen; det fasta dividendmalet ar 2,4 milj. €
och soliditetsgraden éver 20 %, det andra ar miljomalen,
enligt vilkka anvandningen av férnybara branslen i den
egna produktionen &r éver 90 % och den koldioxidfria
elférsaljningen ar 100 %. De uppstallda malen kunde
uppnas. Det tidigare resultatmalet bundet till omsatt-
ningen var inte andamalsenligt pa grund av kraftigt vari-
erande marknadspriser pa el, varfér malet &ndrades un-
der perioden.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att férvalta och hyra
kultur-, kongress- och affarslokaler i Konstfabriken i
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Borga enligt hyresavtalet. Bolaget séljer och marknads-
for motes-, seminarie-, kongress- och andra evene-
mangslokaler samt utvecklar och producerar tjanster



och produkter i samband med dem. Borga stad ager 100
% av bolaget.

Bolaget hade under rékenskapsperioden 7 anstallda.
For den operativa verksamheten ansvarar verkstallande
direktoren, fér forséljningen 2 personer, fér skapande av
evenemang och forestallningsteknik 2 personer och for
Konstfabrikens infotjanster, Lippupistes biljettférsaljning
och turistinformation 2 personer. Dessutom anstalls till-
falliga inhoppare.

Turistinformationen ordnas som en koptjanst at Borga
stads turism- och marknadsféringsenhet. Bolagets egen
personal svarar for administration, férsaljning, mark-
nadsforingsriktlinjer, samordning av samarbetspartners
tjanster, skapande av evenemang, forestallningsteknik
och verksamheten i Konstfabrikens informationsdisk.
Nordic Ravintolat Oy skoéter cateringtjdnsterna vid eve-
nemang.

Var affarsverksamhet forbjods eller begransades genom
myndighetsbeslut i januari-februari. | mars slopades re-
striktionerna och verksamheten kom stegvis igang. Efter
att pandemirestriktionerna tog slut bdrjade utmaning-
arna till féljd av kriget i Ukraina. Man beredde sig for el-
brist och eventuella elavbrott med en gemensam plan
med fastighetsbolaget. Under aret fastes sarskild upp-
marksamhet vid att ytterligare minska elférbrukningen.

Den stdrsta utmaningen ar kostnadsokningen som for-
orsakats av kriget, priset pa el steg 300 % i slutet av aret
och priserna pa koptjanster steg 3—10 %. Prisdkningarna
gor det svart att prissatta lokaler och tjanster.

Réakenskapsperiodens resultat ar -18 418,81 euro. Om-
sattningen ar 1 197 983,05 euro och de totala inkoms-
terna 2 198 852,89 euro inklusive verksamhetsbidrag
och affarsverksamhetens 6vriga intakter. Malet for verk-
samhetsbidraget, 1 milj. euro, uppnaddes. Omsatt-
ningen 6kade med 16,2 % fran aret innan. Andelen ut-
omstaende tjanster ar storre &n det foregaende aret efter
att evenemangsverksamheten kom igang pa nytt. Léne-
kostnaderna for personalen ar hégre an aret innan. Per-
sonalen var delvis permitterad under féregaende raken-
skapsperiod. Affarsverksamhetens Ovriga utgifter ar
1436 262,92 euro, de 6kade utgifterna beror pa index-
héjning av hyran, kostnader for sma anskaffningar och
reparationer av utrustning samt prishdjningen pa el.

Evenemangssalarnas anvandningsgrad var 58 % (mal-
sattning 50 %). Det sista kvartalet var anvandningsgra-
den 92 %. Affarslokalernas uthyrningsgrad var 99 %
(malsattning 100 %). En affarslokal var outhyrd det sista
kvartalet.

Kapitallanets ranteandel var 17 000 euro.

Bolagets likviditet var god under aret.

Bostadsbolagen

A-bolagen ags av Borga stad. De bygger, ager, férvaltar
och underhaller hyreshus. A-bolagen bestar av Borga
A-bostader Ab och Borga Hyresbostader Ab. Till A-bola-
gen hor ocksa dotterbolaget Kiinteistd Oy A-lukaali Ab.
Fastighets Ab Hansavagen 10 och Bostads Ab Suo-
mentalo ar dotterbolag till Kiinteistd Oy A-lukaali Ab. De
avvecklades 31.12.2022 och fusionerades med moder-
bolaget A-lukaali 1.1.2023.

Koncernen hade 33 anstallda 31.12.2022.

Under hosten bereddes handlingarna fér bygglov- och
konkurrensutsattning, vilka har att géra med totalreno-
veringen av Bjorkbackavagen 8, och 30.12.2022 publi-
cerades handlingarna fér konkurrensutsattning i Hilma.
Boende i objektet upphdr 28.2.2023 och malet ar att hu-
sens totalrenovering bérjar i mars 2023. Foérvaltnings-
domstolen har gjort ett beslut gallande nybyggnadspro-
jektet och grannarnas besvar dver undantagslovet som
gallde bygg- och renoveringsprojektet i Bjorkbackava-
gen 8 avslogs. Hogsta forvaltningsdomstolen har med-
delat att beslutet har dverklagats.

Man har satt igang bygg- och renoveringsprojektet for
fastigheten pa Wittenbergsgatan 1 som kdptes av Borga
Hyresbostader Ab under sommaren 2022. Fastighetens
hyresavtal har sagts upp och boende i objektet upphdr
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28.2.2023. Man har skt bygglov och férbereder bilder
och dokument for entreprenadkalkyleringen.

Borga A-bostader har dessutom startat projekt for att
bygga tva évriga mal. Man har pabdrjat planlaggnings-
arbetet fér kompletterande byggande vid limarinens vag
8 och for planlaggningens behandling utarbetat tva alter-
nativa I6sningar for byggande. Dessutom har Borga A-
bostader gjort ett forslag till Borga stad om att bygga pa
Vastra astranden pa den tomma tomten mellan Borg-
mastargatan 14 och Alexandersbagen 6.

Anvandningsgraden for A-bostadernas bostader 1.1.-
31.12.2022 var 99,42 %. Lagenheternas renoveringar
har huvudsakligen paverkat anvandningsgraden, ef-
tersom det inte har varit méjligt att hyra ut lagenheterna
under renoveringstiden. Bjérkbackavagen 8 och Witten-
bergsgatan 1 har inte tagits i beaktande i moderbolagets
anvandningsgrad eftersom hyreskontrakten i dessa ob-
jekt har sagts upp under hésten 2022 och de sista inva-
narna flyttar bort 28.2.2023. Skuldsumman per kvadrat-
meter 31.12.2022 var 746,19 euro.

Borga Hyresbostaders om- och nybyggnadsprojekt vid
Ostra Langgatan 25 blir fére arets slut fardigt for ibruk-
tagningskontroll. Skuldsaneringen av entreprenéren



OMA Rakennus Oy har fordrojt projektet. Darfér kan ob-
jektet enligt nuvarande synpunkt 6verlatas till nya bo-
ende 1.3.2023.

Anvandningsgraden fér Borga Hyresbostaders bostader
1.1.-31.12.2022 var 98,68 %. Wittenbergsgatan 1 (sal-
des 6/2022) eller Ostra Langgatan 25 (inget boende un-

der totalrenoveringen) har inte tagits i beaktande vid be-
rakningen av anvandningsgraden. Skuldsumman per
kvadratmeter 31.12.2022 var 912,04 euro. Amorteringar
av lanen var 5,15 euro/m? man under tidsperioden 1.1—
31.12.2022. De arliga renoveringsarbetena pa Ostra
Langgatan har bokférts som arskostnader ar 2022 och
andelen for grundrenovering har bokférts som materiella
tillgangars forhandsbetalning i bokslutet 2022.

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
enligt stiftelseurkunden. Stiftelsens rakenskapsperiod
utfoll enligt planen.

Verksamheten i Keskinainen kiinteisté Oy Porvoon Piis-
pantalo, som ar helt i stadens ago, har genomforts plan-
enligt 2022.

Careeria-koncernen

Koncernens moderbolag Careerias uppgift ar att agera
som statsandelsutbildare och CareeriaPlus verkstéller
marknadsmassiga utbildningar. Wenhe Oy (25 %), som
ingar i koncernen, verkar inom arbetskraftshyrnings-, ar-
betsbanks- och tréningsservicebranschen. Dartill omfat-
tar koncernen &ven fastighetsaktiebolaget Edupolis,
som forvaltar fastigheten i Vanda. Borga ager 65,64 pro-
cent av bolaget. Ovriga dgarkommuner &r Lovisa, Sibbo,
Askola och Lapptrask.

Careerias verksamhetsmodell férnyades i bérjan av ar
2022. Dess mal ar att 6verga till en mer teambaserad
verksamhetsform. Férnyandet av verksamhetsmodellen
stéttades med utbildningen av personalen, men for att
malet ska uppnas kravs flera ars systematiskt arbete. Ef-
ter att verksamhetsmodellen hade férnyats uppstod ett
behov av att uppdatera strategin. Uppdateringen starta-
des vid styrelsens strategiseminarium i juni 2022. Den
uppdaterade strategin godkandes vid Careerias styrel-
semoéte den 25 oktober 2022.

Undervisnings- och kulturministeriet 6ppnade ansokan
om tillaggsprestation for ar 2022 i september. Ansok-
ningstiden avslutades den 17 oktober 2022. Ansok-
ningen omfattade ansdkan om basfinansiering som lam-
nats for utdelning under ar 2022 (ca 25 milj. €) samt till-
laggsfinansiering baserad pa tillaggsbudgeten (coro-
nastod 26 milj. €, utbildning av vardbitraden ordnad som
arbetskraftsutbildning samt utbildning ordnad for flyk-
tingar fran Ukraina). Foér Careeria hade beslutet om be-
viljandet av cirka 1,25 miljoner euro en markbar inverkan
pa resultatet for sista kvartalet av ar 2022.

Antalet studerande har utvecklats nastan enligt det mal
som sattes upp for ar 2022. Vid berakningen i slutet av
det sista kvartalet uppgick antalet studerande till 6 449
stycken. Antalet ar 253 studerande farre an under mot-
svarande period under ar 2021. Den oviktade ansam-

35

lingen av studerandear var 3 170, som ar 172 studeran-
dear farre jamfért med motsvarande period ar 2021. Un-
der ar 2022 avlades sammanlagt 685 grundexamina, vil-
ket ar 24 examina fler &n under motsvarande period ar
2021. Efter att coronalaget har lattat verkar det som an-
talet utexaminerade studerande har 6kat tydligt. Antalet
utexaminerade syns ocksa delvis som en minskad an-
samling av studerandear.

Andelen negativa avbrott har minskat sedan ar 2021,
men det totala antalet avbrott ar fortfarande hogt. Det
gjordes en utredning om de ursprungliga orsakerna till
avbrott och den visade att den stérsta enskilda orsaken
for avbrott var orsaker pa grund av den studerandes per-
sonliga situation. Utbildningsenheterna har planerat och
genomfoért atgarder for att minska avbrott.

Resultatet for koncernens rékenskapsperiod ar 2022 var
1,9 miljoner euro vinst. Omsattningen inom koncernen
var 37,3 miljoner euro.

Avskrivningarna fér ar 2022 uppgick till sammanlagt 1,91
miljoner euro. Penninginstitutskrediten uppgick till
3 017 241 euro och leasingansvaren var cirka 10,5 mil-
joner euro. Careerias likviditet ligger pa bra niva.

Borga stadsfullmaktiges satte upp > 0 € som resultatmal
for Careeria Oy:s rakenskapsperiod ar 2022 och 50 pro-
cent som mal fér soliditetsgraden. Ar 2022 var soliditets-
graden 71,14 procent. Rakenskapsperiodens resul-
tatmal uppfylldes.

Koncernen hade 448 anstallda i slutet av aret (493 an-
stallda féregaende ar).



Ovriga bolag

Kokonhallen Ab:s resultat under rakenskapsperioden vi-
sade en forlust pa -35 teuro. Stegringen i energi- och 6v-
riga kostnader inverkade negativt genom att férsvaga ra-
kenskapsperiodens resultat. Kokonhallens anvand-
ningsgrad under sommaren var ocksd markbart mindre
an aren innan coronan.

HPK Palvelut Oy bildades 11.2.2022. Genom verksam-
hetsoverlatelse 1.10.2022 6verlat Borga stad till bolaget
den nuvarande personalen, avtalen och de anlaggnings-
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tillgadngar som kravs for verksamheten. Bolagets egent-
liga serviceproduktion bdrjar i sin helhet i borjan av ar
2023.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy bildades 11.8.2022,
den avvikande rakenskapsperiodens vinst var 43 teur.
Ett annat strategiskt betydelsefullt bolag, Itédrata Oy bil-
dades 20.4.2022 (stadens agoandel ar 12,41%)

| de andra bolagen har det inte forekommit betydande
avvikelser i den normala verksamheten under 2022.



1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens agarpolitiska riktlinjer har bestamts i stadsfull-
maktige ar 2017. Att de agarpolitiska malen och strate-
gierna som galler ekonomi och verksamhet kan uppnas
sakerstalls med hjalp av stadens koncerndirektiv. | sam-
band med att budgeten faststalls beslutar fullmaktige
ocksa arligen malen for de mest betydande koncern-
sammanslutningarna. For ar 2023 har det i enlighet med
agarpolitiska riktlinjer stallts mal som ska sakerstélla
sammanslutningarnas produktivitet, Ibnsamhet och soli-
ditet.

Stadsstyrelsens koncernsektion inledde sin verksamhet
vid ingangen av ar 2023, vilket innebar att koncernaren-
den i fortsattningen huvudsakligen behandlas i koncern-
sektionen.

Staden &ger helt sina mest betydande dotterbolag och
dottersammanslutningar. | koncernstrukturen skedde
det under ar 2022 flera markbara &ndringar nar de nya
dotterbolagen HPK Palvelut Oy och Kokonniemen liikun-
takeskus Oy inledde sin verksamhet.

Affarsverket Kungsvagens arbetshélsas affarsverksam-
het kommer att dverforas till Keski-Uudenmaan Tyéter-
veyshuolto Oy. Stadsfullmaktige beslutade om arrange-
manget 22.3.2023.

Verksamheten av projektbolaget Ostbanan Ab som pla-
nerar en 0Ostlig sparférbindelse bérjade ar 2022.

Koncernens investeringar ar 2022 ar totalt cirka 72,5
milj. euro och beloppet pa koncernskulden vid utgangen
av ar 2022 uppskattas vara cirka 291 milj. euro.

Borga Energi-bolagens omvarld har varit exceptionell
under fjolaret, da Rysslands invasionskrig i Ukraina pa-
tagligt har 6kat volatiliteten och osakerheten pa elmark-
naden. Stadsfullméktige éndrade 12.11.2022 bolagets
intaktsforingsmal sa, att det efterstravade malet for ut-
delningen ar 2,4 miljoner euro i stallet for det tidigare in-
taktsforingsmalet som var bundet till omsattningen. Vid
samma mote beslutade stadsfullmaktige bevilja Borga
Energi Ab mojlighet att lyfta ett kortfristigt lan for att
trygga likviditeten pa tidsperioden 1.12.2022-30.4.2023.
Som det nu ser ut finns det inget behov att lyfta lanet.

Aven i den nara framtiden ar Borga Energi-koncernens
omvarld tydligt osakrare an tidigare nar elpriset, produkt-
ionskostnaderna eller regleringen av branschen kan for-
andras ocksa pa en kort sikt. Koncernens verksamhet
och finansiella stallning star anda pa en stabil grund, sa
koncernens verksamhet och ekonomi tal ocksa mark-
bara risker. | det aktuella 1aget ser det ocksa ut som om
att omstandigheterna pa marknaden haller pa att aterga
narmare mot det normala. .
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Det bindande malet fér A-bolagen ar 2023 ar att saker-
stalla att bostddernas anvandningsgrad uppnas och att
vara en del i genomférandet av stadens bostadspolitik. |
fraga om A-bostéaderna fdljs ocksa beloppet pa driftsbi-
draget och skuldbeloppet. Investeringsprojekten for ar
2023 férvantas avancera enligt planerna. Stigande ran-
tor och lagkonjunkturen inom byggmarknaden paverkar
for sin del pa bolagets verksamhet, men bolaget har pa
foérhand forberett sig val for riskerna.

Malen som stalls for Careeriakoncernen for ar 2023 for-
blir pa tidigare ars niva och mater rakenskapsperiodens
resultat och soliditetsgrad. Allokeringen av den statliga
finansieringen mellan aren varierar i nagon man, sa re-
sultatet ar 2023 kommer sannolikt att ha ett lindrigt un-
derskott nar det under de senaste aren har haft dver-
skott. Bolagets studerandeantal har utvecklats ungefar
enligt malen. Verksamhetsmodellen fér bolagets organi-
sation har reformerats under de senaste aren.

Porvoo EventFactory Oy Ab:s omvarld har varit utma-
nande under de senaste aren. Forst férsvagade coro-
navirusepidemin  bolagets  verksamhetsmojligheter
markbart och under det senaste aret har den stigande
inflationen hojt kostnader och orsakar utmaningar for
prissattningen av tjanster. Den stigande kostnadsnivan
och kundernas forsiktighet orsakar utmaningar ocksa for
verksamhetsaret 2023 eftersom tackningarna inom
branschen &r sma. Bestallningsboken foljer i dagslaget
anda den goda nivan fére pandemin och bolagets likvi-
ditet &r bra.

HPK Palvelut Oy:s egentliga verksamhet har startat vid
ingangen av ar 2023. Bolaget &r stadens in-house-bolag
som tillhandahaller vissa stddtjanster till staden. Bolaget
har ingen skuld och dess inkomster utgérs nastan helt
av tjanster som agarkunderna koper.

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet har under de senaste
aren varit lindrigt forlustbringande. Fortsattningen av bo-
lagets verksamhet utreds under ar 2023, da projektpla-
nen foér Kokonomradet blir fardig.

Staden ager 20 procent av bolaget Fastighets Ab Pil-
bagsvagen i Borga vars finansiella stillning ar utma-
nande. Detta kan i en nara framtid krava arrangemang i
verksamheten eller &garunderlaget.



1.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Férdelning av behdrighet och ansvar i koncernstyrningen

For stadskoncernens interna kontroll ansvarar koncern-
ledningen, som bestar av stadsstyrelsen, stadsdirekto-
ren och de andra tjansteinnehavare som bestams i for-
valtningsstadgan. Koncernledningen kan i koncernéver-
vakningen anlita stadens andra organ och tjansteinneha-
vare som hjalp.

Styrningen av Borga stads dottersammanslutningar har
bestamts i forvaltningsstadgan och i koncerndirektivet
som stadsstyrelsen har godkant. Staden har under ra-
kenskapsperioden berett en ny organisationsstruktur och
i fortsattningen kommer stadsstyrelsens koncernsektion
som agare att évervaka att dottersammanslutningarna
handlar i enlighet med de mal som stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen stallt upp samt se till att koncernévervak-
ningen genomférs.

Nar det géller koncernstyrningens beslutanderatt och an-
svarsfordelningen har det under rakenskapsperioden
inte observerats nagot att anmarka pa.

Anvisningar som ges till kommunens representanter i
dottersammanslutningarna

Stadsdirektoren, bitrddande stadsdirektoren, finansdi-
rektdren och lokalitetsdirektéren ger stadens represen-
tanter anvisningar om stallningstagande pa bolagsstam-
man. Anvisningarna ges till stadens representanter pa
bolagsstammorna fére métet och vid behov i andra sam-
manhang.

Utfardande av anvisningar har ar 2022 enligt koncernled-
ningens uppfattning varit fungerande och tillrackligt.

Utvérdering av uppstéllande och uppnaende av koncer-
nens méal

I enlighet med &agarpolitiska riktlinjer stallde stadsfull-
maktige i budgeten bindande mal for de viktigaste dotter-
sammanslutningarna fér ar 2022. Hur malen har upp-
natts har rapporterats i kapitel 2.1.7.

Agarpolitiken granskas regelbundet under strategiperi-
oden. Utgangspunkten ar att fullmaktige ser Gver de
agarpolitiska principerna per fullmaktigeperiod och att
stadsstyrelsen arligen ser 6ver riktlinjerna for egendoms-
posterna i samband med faststallandet av de arliga ma-
len. Bestdmmande av malen sker i samrad med bolagen
redan i ett tidigt skede i budgetberedningen. | samband
med beredningen av beslut som géller bolagen granskar
man att beslutsforslagen dverensstammer med agarpo-
litiska riktlinjer.

Utvérdering av dottersammanslutningars verksamhets-
resultat och ekonomiska ldge
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Dottersammanslutningarna rapporterar om sin verksam-
het enligt det géllande koncerndirektivet. Arsrapporte-
ringen sker i samband med bokslutet och dessutom ska
dottersammanslutningarna ge delarsrapporter per kvar-
tal. Dottersammanslutningen ska ocksa rapportera till
agaren, om verksamheten innehéaller vasentliga avvikel-
ser fran de mal som staden har satt upp.

Stadsstyrelsen eller koncernledningen kan ocksa efter
eget gottfinnande begara utredningar om sammanslut-
ningarnas verksamhet och ekonomi.

Under 2022 rapporterade dottersammanslutningarna
fyra ganger till koncernledningen, och det upptacktes
inga vasentliga anmarkningar med anledning av rappor-
terna. Utover delarsrapporteringen har verkstallande di-
rektorer for de viktigaste bolagen rapporterat om bola-
gens situation till stadsstyrelsen.

Ordnande av intern kontroll och riskhantering och rap-
portering till koncernledningen

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna fér kommun-
koncernens interna kontroll och riskhantering. En dotter-
sammanslutnings styrelse och verkstéllande direktor
svarar for den interna kontrollen och riskhanteringen i
dottersammanslutningen samt rapporteringen av dem.
Enligt koncerndirektiven ska dotterbolagen pa férhand
inhamta stadsstyrelsens férhandsuppfattning om atgar-
der som ndmns i direktivet. Dessa ar bl.a. bildande av en
dottersammanslutning, andring av bolagsordning och
stadgar, andringar i betydande avtal, andringar i verk-
samheten och kapitalstrukturen samt investeringar.
Stadsstyrelsens férhandsuppfattning om dottersamman-
slutningarnas atgarder har under det géngna aret utretts
i enlighet med koncerndirektivet.

Utifrdn uppgifter som bolagen ar 2022 lamnat om sina
risker for ekonomi eller verksamhet har det till koncern-
ledningens kdnnedom inte kommit sddana omsténdig-
heter som skulle ha férutsatt omedelbara atgarder.
Borga Energi har beddomt riskerna med kriget och vidtagit
atgarder for att sakerstalla en storningsfri el- och varme-
distribution till sina kunder. Marknadspriset pa el 6kade
kraftigt under 2022, detta 6kade riskerna och skapade ett
Okat tryck pa prissattningen av el.

Kokonhalli Oy var i borjan av aret delvis stangt pa grund
av COVID-19. Stigande energikostnader och andra kost-
nader inverkade pa bolagets negativa resultat. Event-
Factorys ar borjade utmanande nar bedrivandet av af-
farsverksamheten var férhindrat pa grund av restriktion-
erna. Ocksa o6kade energikostnader och kostnadsok-
ningen har paverkat bolagets negativa resultat ar 2022.
Careeria Oy:s resultatmal for 2022 var noll, resultatet for
2022 var positivt. Det goda resultatet paverkades i hog
grad av det stéd som undervisnings- och kulturministe-
riet beviljat under det sista kvartalet 2022.



Sammanséttning och utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser

Under varen 2022 valdes stadens nya representanter till
dottersammanslutningarna.

Bestdmmelserna om utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser, styrelsearbetet och styrelsernas
sammansattning har tagits med i koncerndirektivet.

Utveckling av koncernstyrningen

Betydelsen av koncernens dotterbolag, som en del av
kommunkoncernen 6kar i bérjan av 2023. Staden har un-
der réakenskapsperioden berett den nya organisationen
och forvaltningsstadgan. Under 2023 inleder den nya
stadsstyrelsens koncernsektion sin verksamhet, och i
fortsattningen ska den nya koncernsektionen som agare
styra och 6vervaka att dottersammanslutningarna hand-
lari enlighet med de mal som stadsfullmaktige och stads-
styrelsen har satt upp samt ser till att koncernévervak-
ningen genomfors i enlighet med koncerndirektiven.
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1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter steg med cirka 28 miljoner
euro, dvs. med cirka 4,9 procent ar 2022. Verksamhets-
bidraget forsvagades med cirka 7 procent och arsbidra-
get l1ag kvar pa féregaende ars niva. Hela koncernens
resultat efter bokslutsdispositioner var cirka 26 miljoner

euro.
KONCERNENS RESULTATRAKNING 2022 2021
milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 325,5 314,2
Verksamhetskostnader -598,3 -570,2
Andel av intressesamfunds 0,0 0,0
vinst/forlust -0,4 0,7
Verksamhetsbidrag -273,2 -255,3
Skatteinkomster 316,5 296,7
Statsandelar 67,0 61,8
Finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0
Rénteintakter 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 2,1 2,7
Rantekostnader -2,7 -1,7
Ovriga finansiella kostnader -7,3 -1,3
Arsbidrag 102,5| 103,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Planenliga avskrivningar -60,9 -48,5
Differens vid eliminering av innehav 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0
Rdkenskapsperiodens resultat 41,6 54,5
Bokslutsdispositioner -14,2 -4,2
Skatter under rakenskapsperioden -0,1 0,0
Latenta skatter -0,6 0,0
Minoritetsandelar -0,7 0,2
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 26,0 50,5
Nyckeltal i koncernens resultatrdkning 2022 2021
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader % 54 55
Arsbidrag / Avskrivningar % 168 212
Arsbidrag, € / invanare 2000 2014
Antalet invanare 31.12 51247 | 51135

Intern finansiering av investeringar, %

=100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskdtselbidrag

= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar)

Kalkylméssigt lanekétselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + kalkyl-

massiga amorteringar pa lan)

Likviditet, kassadagar. = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbe-

talningar under rakenskapsperioden
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Koncernens lanestock ar cirka 291 miljoner euro, vilket
ar 66 miljoner euro lagre an ifjol. Lanestocken vid ut-
gangen av aret var 5 675 euro per invanare.

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2022 2021
milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 102,5 103,0
Extraordindra poster
Skatter under rakenskapsperioden -0,1
Korrektivpost till internt tillférda medel -4,0 -9,0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -72,5 -81,8
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,6 0,9
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 28,5 19,8
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 55,0 32,8
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen 0,6 0,2
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga an 48,6 38,2
Minskning av langfristiga lan -114,5 21,9
Forandring av kortfristiga lan -0,6 7,3
Forandringar i eget kapital (korrigeringar) 0,1
Ovriga forandringar i likviditeten
Férandring av forv. medel och forvaltat kapital 0,1
Foérandring av omsattningstillgangar 1,7 1,1
Forandring av fordringar 7,5 -12,2
Férandring av rantefria skulder 18,6 -1,0
Kassaflodet for finansieringens del -56,3 -2,9
Fordndring av likvida medel -1,3 30,0
Likvida medel 31.12 128,8 98,8
Likvida medel 1.1 98,8 46,2
Foérandring 30,0 52,6
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2022 2021
Kassaflode for verksamhet och investeringar
milj. € 107,6 -31,4
Intern finansiering av investeringar, % 142,7 189,1
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 2,7 2,2
Laneskotselbidrag 0,9 1,2
Likviditet, kassadagar 69 54




KONCERNENS BALANSRAKNING 2022 2022
PASSIVA 1000€ 1000¢€
EGET KAPITAL 315410 | 275187
Grundkapital 83656 | 83656
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 50
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder 62321 | 48056
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder | 143431 | 92948
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 25952 | 50476
MINORITETSANDELAR 7 459 6780
AVSATTNINGAR 9452 6410
Avsattningar for pensioner 20 20
Ovriga avsattningar 9432 6390
FORVALTAT KAPITAL 12080 | 12587
FRAMMANDE KAPITAL 455 803 | 503 085
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 259593 | 322419
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 62931 | 59695
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 31244 | 34897
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 102035 | 86075
PASSIVA TOTALT 800 204 | 804 049

KONCERNENS BALANSRAKNING 2022 2021
AKTIVA 1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA 601 622 | 612 735
Immateriella tillgdngar 9003 9501
Immateriella rattigheter 2740 2014
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 6263 7 487
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar 547 027 | 555 544
Mark- och vattenomraden 52170 | 50487
Byggnader 266 888 | 289 085
Fasta konstruktioner och anordningar 98312 | 92408
Maskiner och inventarier 19636 | 19646
Ovriga materiella tillgdngar 72742 | 72369
Forskottsbetalningar och pagédende nyanlaggningar 37279 | 31548
Placeringar 45592 | 47690
Andelar i intressesamfund 11370| 11570
Ovriga aktier och andelar 33078 | 34424
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar 508 782
Ovriga fordringar 636 914
FORVALTADE MEDEL 11441 | 12040
RORLIGA AKTIVA 187 141 | 179274
Omsattningstillgangar 4493 2752
Fordringar
Langfristiga fordringar 111 45
Kortfristiga fordringar 55063 | 47694
Finansiella vardepapper 52191 | 34255
Kassa och bank 75283 | 94529
AKTIVATOTALT 800 204 | 804 049
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2022 2021
Soliditetsgrad, % 40,4 35,2
Relativ skuldsattningsgrad, % 64 74
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 169 383 | 143 424
Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare 3305 2 805
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 290837 | 357 315
Koncernens lan, €/invdnare 5675 6988
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 435841 | 493 373
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 8 505 9648
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 508 782
Invanarantalet i kommunen 51247 | 51135
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdif-
ferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhalina forskott).

Relativ skuldséttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsin-
komster

Ac_kumulerat 6verskott, €/inv.
=[Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rakenskaps-
periodens Overskott (underskott))/Invanarantal

Koncernens lanestock 31.12.
=Langfristigt rantebelagt frammande kapital + Kortfristigt rantebelagt fram-
mande kapital

Koncernens lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultat-
regleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar




1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Stadsstyrelsens forslag till behandling av riken-
skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for ar 2022 ar 43 448 034,29 euro, vil-
ket bestar av foljande poster:

- Staden utan separata enheter 43 041 886,77 €

- Ré&ddningsverket i Ostra Nyland -2 529 682,03 €

- Affarsverket Borga vatten 2 542 484,61 €

- Affarsverket Borga lokalservice 332 319,75 €

- Affarsverket Kungsvégens arbetshalsa 61 025,19 €

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av
rakenskapsperioden 2022 sker enligt foljande:

- Fran markanskaffningsfonden tas ut
1383 588,33 euro, i enlighet med stadgarna.

- Till markanskaffningsfonden 6verfors ytterligare
5600 000,00 euro.

- Till R&ddningsverket i Ostra Nylands resultat till-
aggs 1 670 321,74 euro som en andring av av-
skrivningsdifferensen samt 510 000,00 euro som
en andring av reserverna.

- Till reserven for gron 6vergang éverfors
10 000 000,00 euro

- Det gors en investeringsreservation for Ko-
konuddens indrottcentrum pa 5 000 000,00 euro.

- Rakenskapsperiodens 6verskott 26 411 944,36
euro Overfors i innevarande ars bokforing fill
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL
2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTAL

(utan affarsverken)

DRIFTSEKONOMI TOTALT Ursprunglig |~ Budget- | Budget efter Utfall % | Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncernférvaltningen 59 359 138 0 59 359 138 65 056 075 109,6 5696 937
Social- och hélsovardssektorn 14 961 600 0 14 961 600 23120362 154,5 8158 762
Bildningssektorn 11591 100 0 11591 100 12 020 141 103,7 429 041
Raddningsverket i Ostra Nyland 17 241031 0 17 241031 15 049 396 87,3| -2191635
Verksamhetsintakter totalt 103 152 869 0 103 152 869 115 245 974 111,7 | 12093 105
Tillverkning for eget bruk 620 000 0 620 000 396 908 64,0 -223 092
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncernférvaltningen -74576 096 | -4 425000 -79 001 096 -76 636 649 97,0 2 364 447
Social- och hélsovardssektorn -187 483 416 | -6 000 000 -193 483 416 -202 643 301 104,7 | -9159885
Bildningssektorn -133 870690 | -2 000 000 -135 870 690 -136 341 287 100,3 -470 597
Raddningsverket i Ostra Nyland -16 386 031 -130 000 -16 516 031 -16 853 143 102,0 -337 112
Verksamhetskostnader totalt -412 316 233 | -12 555 000 -424 871 233 -432 474 380 101,8 | -7603 147
VERKSAMHETSBIDRAG -308 543 364 | -12 555 000 -321 098 364 -316 831 497 98,7 4266 867
Skatteinkomster 266 000 000 | 37 700 000 303 700 000 316 481 220 104,2 | 12781220
Statsandelar 63 000 000 4300 000 67 300 000 66 951 865 99,5 -348 135
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintdkter 136 000 0 136 000 98 354 72,3 -37 646
Ovriga finansiella intakter fran andra parter 3030500 0 3030500 4564211 150,6 1533711
Rantekostnader -1 300 000 0 -1 300 000 -339 686 26,1 960 314
Ovriga finansiella kostnader -100 000 0 -100 000 -264 347 264,3 -164 347
ARSBIDRAG 22223136 | 29445000 51 668 136 70 660 120 136,8 | 16 699 952
Avskrivningar enligt plan -24 500 000 -24 500 000 -29 551 028 120,6 | -5051028
Nedskrivningar 0 0 -596 887 0,0 -596 887
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2276 864 | 29 445 000 27 168 136 40512 205 149,1 | 13 344069
Forandring av avskrivningsdifferens 0 0 1670322 0,0 1670322
Forandring av reserver 0 0 -4 490 000 0,0 -4490000
Forandring fonder 0 0 -14 216 412 0,0 | -14 216 412
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS- -2276 864 | 29 445 000 27 168 136 23476 115 86,4 | -3692021

KOTT
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2.1.2 KONCERNFORVALTNINGEN

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
KONCERNLEDNINGEN " ..
BUDGET ANDRINGAR ANDRING UTFALL  UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintakter 44 796 929 44 796 929 47 301 105 105 ,6% -2504 176
Tillverkning for eget bruk 130 000 130 000 130 000
Verksamhetsutgifter -49 294 986 -1 340 000 -50 634986  -46 816 230 92,5% -3818 756
Verksamhetsbidrag -4 368 057 -1 340000 -5 708 057 484 874 -8,5% -6 192 931

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 1 340 000 euro fér koncernledningens utgifter.

Utvecklingen av koncernférvaltningens
kostnader 2019-2022

Fordelning av kostnaderna BS2022

miljoner €
16,9 %
0,

160 10,2% f;é)(yf’ . - “

120 10,0 % oncernledningen,

80 73 68 70 77 5,0 %, stadsfullmiktige, 5%

40 4% R ?5,%/%1 val,revision

2,10 -10,0 % 34% 61%
2019 2020 2021 2022 Stadsutveckling
Verksamhetskost
nader 73 68 70 77
Forandri % 0, _ 0, 0, [
orandrings% 16,0% -7,4% 2,6% 10,2% « Tillstands, och
Verksamhetskostnader Fordndrings% tillsynsdrenden
Koncernledningen
Revisionen .
Koncernledningen, Totalt
Revisionsnamnden har sammantrétt enligt revisionspla- kosmald;fé’édeelnmg’ 46,8
nen. Revisionsberattelsen for &r 2021 och behandlades M€
av fullméaktige 13.6.2022.
Lokalitetsledningen 26 214

Revisionsnamnden har fortsatt sin verksamhet pa det
satt som anges i revisionsplanen.

Stadsfullméktige

Det har varit mojligt for stadsfullmaktige att halla fysiska
sammantraden. Viktiga beslut under arets forsta halft
har varit bildandet av HPK Palvelut Oy, godkdnnandet
av detaljplanen for torget samt bildandet av ett bolag
som ska hantera detaljplanlaggningen av idrottsomradet
i Kokon och skéta projektadministrationen i anslutning till
idrottsomradet.

Det har dessutom ordnats tva aftonskolor for fullmaktige.
Pa tva av dem har man behandlat organisationsférand-
ringen och stadsstrategin samt stadsplaneringen och
markanvandningen. | juni godkande fullmaktige en ny or-
ganisationsmodell som bygger pa fyra sektorer.

Efter sommarpausen har fullméktige sammantratt tva
ganger, och det har ordnats en aftonskola for fullmaktige
dar man har behandlat stadsplaneringens vardegrund
och planeringen av Borga parkgata.

Under hdstméanaderna hade fullmaktige exceptionellt
mycket arbete att utféra. Upprattandet av budget fér den
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Finansieringslednignen N 7522
Personalledningen HEE 3594

Forvaltningsledningen B 1240

Stadens ledning 1272
Stst 6vrig verksamhet 5783
Koncernledningen, sf, val,... 1192

-5 000 5000 15000 25000 35000

nya organisationen och utarbetandet av en forvaltnings-
stadga som motsvarar den nya organisationen kravde
undantagsvis att fullmaktige ordnade kvallsskola under
ett veckoslut.

Budgeten godkandes undantagsvis forst vid december-
motet i enlighet med en pa forhand faststalld tidsplan.
Vid samma méte godkandes en ny forvaltningsstadga.

Stadsstyrelsen

En konsekvens av coronatiden ar att fysiska méten och
hybridméten samt méten enbart pa distans blev en ve-
dertagen del av stadsstyrelsens verksamhetsrutiner. Att
variera mellan dessa alternativ har bidragit med flexibili-
tet och effektivitet till hur sammantradena ordnas. Ord-




foéranden har tillsammans med stadsdirektdren och for-
valtningsdirektéren borjat planera métena noggrannare
i forvag.

Under arets forsta manader har stadsstyrelsen utdver
forslagen till fullmaktige ocksa behandlat bland annat
principerna for portféljering av fastigheterna, samman-
stallningen Over personal, egendom och avtal som Gver-
gar till valfardsomradet samt projektplanen for Huktis
daghem.

Planeringen och beredningen av stadsstyrelsens sam-
mantraden under hdstperioden har skett i tatare kontakt
med ordféranden och delvis ocksd med presidiet. Det
har gjorts pa basis av ett métesschema som beretts till-
sammans. Nar antalet arenden har varit stort har stads-
styrelsen helt och hallet dvergatt till att halla fysiska sam-
mantraden.

| stadsstyrelsens arbete under hdstperioden betonades
behandlingen av foérvaltningsstadgan for den nya orga-
nisationen och utarbetandet av en framstalining om den
for fullmaktige. Forvaltningsstadgan har fortydligats och
uppdaterats for att motsvara dagens krav. Foérvaltnings-
stadgan och budgeten behandlades vid ett antal méten
enligt den tidsplan som stadsstyrelsen hade godkant.

Stadens ledning

| bérjan av verksamhetsaret koncentrerade man sig fort-
farande pa bekampning av coronavirusepidemin och
tryggande av tjanster och beslutsfattande under undan-
tagstiden.

Stadens ledning framjade under budgetaret intressebe-
vakning i férhallande till statens, stddernas, landskapets,
naringslivets och utbildningsorganisationernas centrala
aktorer.

Stadens strategi uppdaterades sa, att den motsvarar
stadens nya omvarld, framtidsutsikter, den férandrade
varldspolitiska miljén och sékerhetslaget. Strategins in-
dikatorer uppdaterades sa, att de motsvarar stadsstrate-

gin.

Under budgetaret fortsatte man bereda éverféringen av
social- och halsovardssektorn och raddningsvasendet
samt en eventuell nationell reform av arbets- och na-
ringstjanster.

Tva projekt som pa lang sikt ar strategiskt angelagna for
staden avancerade nar Ostbanan Ab och Kokonniemen
likuntakeskus Oy som bada inrattades for planerings-
syften inledde sin verksamhet.

Stadens ledning var processagare och framjade kun-
skapsledning i hela stadskoncernen.
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Férvaltningsledningen

Det nya arendehanteringssystemet Dynasty10 togs i
bruk 14.3. Med det nya arendehanteringssystemet kan
staden battre uppfylla dagens krav pa informationshan-
tering. | det nya systemet hanteras drendena under hela
handlaggningstiden i enlighet med informationshante-
ringsplanen. Systemet forutsatter att arendena registre-
ras i systemet innan handlaggningen av dem kan bérja.
Pa det sattet sékerstaller man att besluten diarieférs kor-
rekt. Regelmassighet i fraga om registrering av aren-
dena understryker betydelsen av diarieféring. Darfér har
personalen fatt utbildning i diarieféringens grunder och i
anvandningen av det nya arendehanteringssystemet.

Experterna pa arendehantering genomférde upphand-
lingen av ett elektroniskt arkiv i samarbete med IT-che-
fen.

Stadsijuristens vikarie ar sedan borjan av september be-
friad fran uppgiften som forvaltningschef inom social-
och halsovardssektorn. Det har forbattrat férutsattning-
arna for handlaggning av juridiska arenden.

Forvaltningsledningen beredde fran och med sommaren
en ny forvaltningsstadga, som godkandes av julmaktige
i december.

Kommunikationsenheten

Coronapandemin praglade annu i borjan av 2022 arbe-
tet vid stadens kommunikationsenhet, och 6kade betyd-
ligt behovet av kommunikation och mangden kommuni-
kationsarbete. Kommunikationsenheten var fortfarande
tvungen att prioritera arbetsuppgifter med anknytning till
coronan. Information om anvisningar som gallde coro-
nan och om coronavaccinationer publicerades i omfat-
tande utstrackning och pa flera kanaler, bland annat pa
webbsidor, i digitala kommunikationskanaler, i med-
delanden till medier, i sociala medier och i skolornas och
smabarnspedagogikens kommunikationsverktyg.

Arbetet med att férnya stadens webbtjanster avance-
rade trots coronan och den helt fornyade webbtjansten
publicerades i mars. P4 en ny teknisk plattform har
byggts en mangsprakig ser-

. ) Fornyade webb-
vicehelhet som bestéar av flera .
s tjansten publice-
webbplatser: utéver tjansterna
rades

borga.fi och VisitPorvoo.fi fick
bland annat affarsverken och regionala aktorer egna si-
dor.

Malet har varit webbplatser som &r kostnadseffektiva,
moderna och latta att anvanda. Webbplatserna ska
ocksa svara pa anvandarnas behov, vara visuellt lock-
ande och fungera med alla terminaler. Vid férnyelsen har
ocksa beaktats den nya lagstiftningen och nationella
mal, sa som tillganglighets- och datasdkerhetskraven
och de krav som det nationella servicedatalagret (PTV)
staller. Utvecklingen av webbtjansten har fortsatt aktivt



utgadende fran enkater till anvandare och respons.
Webbplatsen ar stadens viktigaste kommunikationska-
nal. Den har 6ver 2,5 miljoner besok per ar.

Férutom de dagliga kommunikationsuppgifterna som
hor till kommunikationsenhetens grundlaggande uppgif-
ter planerades eller genomférdes ocksa stoérre kommu-
nikationshelheter, bland annat kring Kokonprojektet,
energibesparing, kriget i Ukraina och reformen med val-
fardsomradet. Staden ger ut 6ver 500 meddelanden
varje ar. Samma innehall med bilder skraddarsys helt
tvasprakigt beroende pa situation bland annat till medier,
distribution till intressegrupper, webbsidor, stadens soci-
ala medier, nyhetsbrev, informationsskarmar och flyers.

Kommunikationsenheten har bérjat utveckla kommuni-
kationen om och marknadsféringen av Skéldvikomradet
i samarbete med Neste och Borealis. | forsta skedet av
samarbetet har man férenhetligat omradets varumarke
och sattet att beratta om omradet som ar under kraftig
férandring och som bestar av bade ett industriomrade
och ett nytt féretagsomrade som byggs intill. Dessutom
har webbplatsen Kilpilahti.fi, som ar gemensam for fére-
tagen i Skoldvik, férnyats.

Kommunikationsenheten har dessutom satsat sarskilt
pa arbetsplatskommunikation och kommunikationsut-
bildning fér narchefer och personal. Intranatet och det
elektroniska nyhetsbrevet till hela personalen har ut-
vecklats tillsammans med personalledningen som en
kanal foér aktuella drenden och personaldrenden, och
som ett medel att férstarka samhoérigheten och organi-
sationskulturen.

Narcheferna har fatt kommunikationsutbildning bland
annat som en del av Esko-utbildningen, och pa inform-
ationsmoten for narchefer har man ordnat informations-
inslag om till exempel informationspaverkan och sociala
medier. Utbildning och anvisningar har getts ocksa till
bland annat de hundra anstéllda vid staden som uppda-
terar webbsidor och till dem som goér uppdateringar pa
intranatet och sociala medier. Kommunikationsenheten
har deltagit i en langvarig ledarskapsutbildning inom
kommunikation och marknadsféring samt i utbildning om
lattlast sprak.

Personalledningen

Ar 2022 var ett reformernas ar. Inrattandet av valfards-
omraden, uppdateringen av stadsstrategin, organisat-
ionsreformen och dartill hérande bolagisering av forvalt-
ningstjansterna 6kade antalet samarbetsférhandlingar.
Personalen hordes och gavs forandringscoachning. |
synnerhet i anslutning till organisationsreformen ord-
nade staden flera informationsmoten for alla anstallda,
dar de hade mdjlighet att fraga och kommentera utkastet
till organisationen fére det officiella beslutsfattandet. Dis-
kussion fordes vid arbetsplatsméten och i workshoppar.
Man kunde ocksa framfora sin asikt genom en anonym
enkat. Efter att stadsstrategin blev godkand har staden
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inlett en revidering av personalprogrammet och hand-
lingsprogrammet for arbetarskyddet for aren 2023-2026.
Kommunsektorn fick nya arbets- och tjanstekollektivav-
tal i juni 2022. Avtalsperioden ar 1.5.2022-30.4.2025.
Under den treariga avtalsperioden okar arbetskrafts-
kostnaderna med i genomsnitt 8,79 procent beraknat en-
ligt ranta pa ranta. Ar 2022 ékade kostnaderna med i ge-
nomsnitt 1,76 procent. Férhdjningarna bestar dels av all-
manna férhdjningar, dels av justeringspotter, om vilka
man forhandlar lokalt. | tjanste- och arbetskollektivavta-
len ingick en jamférelse med kollektivavtalslésningarna
for teknologiindustrin, den kemiska basindustri och bil-
och transportbranschen. Kostnadseffekten i jamférelse-
branscherna kan annu ha en hdjande effekt pa forhoj-
ningarna under avtalsperioden.

Den riksomfattande rekommendationen om distansar-
bete upphorde vid utgangen av februari. Partiellt distans-
arbete har etablerat sig som del av det normala arbetet.
Borga deltar i en undersdkning om fardigheter och praxis
for multilokalt arbete. Syftet med undersokningen ar att
utveckla det multilokala arbetet med forskningsbaserad
kunskap. Undersokningsprojektet pagar 1.9.2022—
31.12.2023.

Anvandningen av OSKU, hanteringssystemet for kom-
petens och utbildningar, har utvidgats till att ocksad om-
fatta uppgiftsbeskrivningar och kompetenssamtal. Sek-
torernas ledningsgrupper har férberetts fér kompetens-
ledningen och bruket av kompetenssamtal. Introduktion
till kompetenssamtal ordnades pa hosten, varfér sddana
samtal annu inte i nagon stdrre utstrackning genomfor-
des i samband med utvecklingssamtalen ar 2022. Sa-
rastias Bl-personalrapporteringssystem togs i bruk i
mars. Nu har varje chef och narmaste chef tillgang till
uppgifter om faktiska loner, antalet anstallda och franva-
rodagar pa enhetsniva och aven pa personniva nar det
géaller deras medarbetare. Coachning och utbildningar
for arbetshalsa har ordnats pa finska och svenska med
olika teman, bl.a. att acceptera osakerhet, det egna val-
befinnandet, aterhdmtning och minskande av belast-
ningen.

En personalenkat genomférdes 1.3—1.4.2022. Enkéaten
besvarades av 54 % av hela personalen (51 % ar 2019)
och av 61 % av ordinarie anstallda (59 % ar 2019). En-
ligt enkatresultatet utmanar i synnerhet férandringar un-
der coronatiden och brist pa vikarier bade chefernas och
arbetstagarnas valbefinnande i arbetet, &ven om det i 72
% av svaren framkom att deras normala arbetshalsa ar
pa en minst god niva. Jamfért med resultaten fran den
féregaende enkaten 2019 har livskraften i arbetsgemen-
skaperna och narledarskapet forbattrats klart. Bradska
och resursbrist 6kade dock belastningen. | stallet fér en
personalenkat fick social- och halsovardssektorns per-
sonal tréaning som skulle ge dem fardigheter infér forand-



ringen. Pengar som reserverats for utveckling av arbets-
hélsan anvandes i synnerhet till personalenkaten och at-
garder efter den.

Rekryteringsenheten 6verfordes fran centralen for for-
valtningstjanster till personalledningen 1.3.2022. Rekry-
teringskommunikationen fokuserade mer &n tidigare pa
arbetstagarnas erfarenheter av Borga stad som arbets-
givare. Antalet 6ppna rekryteringar var fortfarande storst
i skolorna och i smabarnspedagogiken. Man har lindrat
bristen pa arbetskraft inom smabarnspedagogiken ge-
nom delexamensutbildning som genomférs i samarbete
med Careeria Oy och genom att anstalla mer ordinarie
ambulerande barnskotare till smabarnspedagogiken.
Personalledningens visstidsanstéllda rekryteringssak-
kunnig anstalldes pa deltid som rekryteringsstod for
narmaste chefer inom smabarnspedagogiken. Pens-
ionsavgangarna och omsattningen syns som ett stort an-
tal lediga jobb inom undervisningen, omsorgen, sma-
barnspedagogiken och den tekniska sektorn. Vid rekry-
teringen av vikarier var det storsta behovet att anstalla
kortvariga vikarier inom social- och halsovardssektorn.
For att avhjalpa rekryteringsproblemen fortsatte man
med samma praxis som under coronatiden att betala for-
hoéjda beredskapsersattningar och utryckningspenning
till dem som kallades till arbete under sin fritid samt extra
motivationstillagg till dem som avbrét sin semester. Un-
der aret sokte 463 ungdomar de vanliga sommarjobben
for unga, och 140 ungdomar anstélldes. Av de 150 som-
marjobb inom den privata sektorn som understdddes
med sommarjobbssedel besattes 101. P& hdsten kon-
kurrensutsattes direktrekryterings- och personbedém-
ningstjanster som stdd for rekryteringen. Ramavtal teck-
nades med atta foretag.

Personalens halsorelaterade franvarodagar 6kade klart
fran det foregaende aret. Antalet halsorelaterade franva-
rodagar 6kade i synnerhet i kategorierna korta sjukledig-
heter pa 1-7 dagar och sjukledigheter pa 8—29 dagar.
Ser man pa diagnosen har franvaro pa grund av corona
Okat klart. For partiellt arbetsféra som ska omplaceras
var det svarare an tidigare att hitta arbete som motsvarar
halsotillstandet och i synnerhet deltidsarbete, eftersom
det inte langre fanns lika manga assisterande arbets-
uppgifter som under coronatiden. En koordinerare av ar-
betsformaga sokte aktivt ersattande arbetsuppgifter och
deltidslosningar tillsammans med de narmaste che-
ferna. Fore arets slut hade 19 personer omplacerats
inom organisationen. Koordineraren deltog i ett projekt
for att ta fram modeller for att hantera utmanande situat-
ioner pa arbetsplatsen och stddja de anstélldas valbefin-
nande. Projektet éverskred kommungréanserna och dess
malgrupp var anstallda inom social- och halsovardssek-
torn.

Foretagshalsovarden genomférde arbetsplatsutred-
ningar for att bedéma belastningens halsoeffekter och
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gav rekommendationer om atgarder for att hantera be-
lastningen pa anstéllda. Planeringen och genomféran-
det av atgarder for att férebygga belastning fortsatter pa
arbetsplatserna enligt rekommendationerna.

Som tack for goda insatser ar 2021 beslutade stadssty-
relsen att beléna personalen med idrotts- och kultursed-
lar till ett varde av 200 euro eller ett motivationstillagg pa
200 euro, enligt den anstalldas eget val. Cirka 1150 an-
stallda valde motions- och kultursedlar, och cirka 2500
anstallda beldnades med ett motivationstillagg. Staden
har anvant motivationstillagg ocksa som beldning till ar-
betstagare som har klarat sig bra i sitt arbete och bl.a. till
arbetstagare som har avbrutit sin semester for att utféra
extra arbetsskift pa grund av vikariebrist.

Stadens fritidsstugor fér anstallda har varit i flitigt bruk
hela sommaren och anvandningsgraden fér stugorna
har varit hég. Motions- och kultursedlar

Finansieringsledningen

| finansledningen ingick ekonomi- och finansledningen,
upphandlingarna, utvecklingsenheten, dataadministrat-
ionen och centralen for forvaltningstjanster.

Finansledningen beredde under aret stadens och stads-
koncernens delarsrapporter om ekonomi och verksam-
het som avgavs kvartalsvis till stadsfullmaktige och eko-
nomiska manadsrapporter till stadsstyrelsen. Hela arets
verksamhet och ekonomi presenteras i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Verksamhetsplanen for sta-
dens och stadskoncernens interna kontroll, interna re-
vision och riskhantering har behandlats i stadsstyrelsen.

Ekonomiverksamheternas hdgsta prioritet var att saker-
stalla att atgarderna med anknytning till inrattandet av
valfardsomradena vidtas pa ett d&ndamalsenligt satt.
Ekonomiférvaltningens system och budgetprocessen
omarbetades sa, att de motsvarar stadens nya organi-
sation. Ekonomins uppféljningsrapporter och budget-
boken har uppdaterats sa att de ar visuellt tydligare och
det stravas efter att utnyttja maojligheten for kunskapsled-
ning i ekonomin. Den ekonomiska Bl-I6sningen som
mojliggor kunskapsledning har vidareutvecklats under ar
2022.

Tyngdpunkten i upphandlingstjansterna har legat pa att
O6ka planméssigheten och matbarheten i upphandling-
arna samt att ytterligare utveckla stadens upphandlings-
process. Hur upphandlingsriktlinjerna iakttas har upp-
foljts fran ar 2021. Man har lagt
sarskild vikt vid koldioxidsnala
och lokala upphandlingar.
Verksamheten av upphand-
lingsgruppen som Overskrider stadens sektorer har fort-
satts.

Mer planmaissighet
och mitbarhet i
upphandlingarna



Staden féredrar ramavtal i upphandlingar av tjanster och
varor. Ett ramavtal ingas typiskt med flera leverantorer.
Avtalsperioden ar vanligen tva ar, varefter bestallaren
har, om den sa vill, méjlighet att férlanga avtalet med tva
optionsar. Staden deltar ocksa i upphandlingsavtal som
enheter for gemensamma upphandlingar (Sarastia Oy,
Hansel Oy och Kuntien Tiera Oy) ordnar.

Totalt 56 upphandlingsannonser publicerades pa
HILMA. Av annonserna oversteg 30 st. det nationella
troskelvardet och 26 st. EU-troskelvardet. Antalet gal-
lande centraliserade upphandlingsavtal ar 43.

Utvecklingsenheten har framjat de mal som anges i sta-
dens digitaliseringsprogram. Enheten har sarskilt framjat
utvecklingen av elektronisk kundservice och projekt som
anknyter till kunskapsledning. Dessutom har enheten for
sin del framjat den blivande 6verféringen av social- och
hélsovardsverksamheterna till valfardsomradet och sa-
kerstallt ICT-tjansternas kontinuitet hos staden ocksa ef-
ter att de laggs ut.

Ocksa dataadministrationsenheten har i hdg grad delta-
git i ovan namnda omorganiseringar av ICT-verksam-
heter som en del av valfardsomradesreformen och till
exempel berett éverforingen av ICT-avtalen.

Centralen for forvaltningstjanster bolagiserades i enlig-
het med stadsfullméaktiges och stadsstyrelsens beslut till
HPK Palvelut Oy. Bolaget och staden ingick ett avtal om
produktion av tjanster och centralen for forvaltnings-
tjansters verksamhet, personal och egendom overférdes
i oktober till HPK Palvelut Oy.

Lokalitetsledningen

De nya modulbyggnaderna for llolan koulu och Sannas
skola och ombyggnaden av de &ldre delar som skulle
bevaras blev fardiga. Skolornas gardsomraden férnya-
des och gardsutrustningen forbattrades.

Ombyggnaden av gardarna vid Linnajoen koulu och Ly-
ceiparkens skola och Borgd gymnasiums fasad- och
fonsterrenovering blev fardiga. De entreprenader som
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galler Kantelehusets och Tolkkisten koulus tillbyggnader
blev fardiga.

Under aret fardigstalldes projektplanen for en ny central-
depa, Nimbushuset, Bjurbdle daghem, Hindhar bild-
ningscentrum och Huktis daghem.

Stadens egna lokaler och fastigheter delades in i tre ka-
tegorier. Det finns en riktgivande tidsplan for 6verlatelse
av lokaler och fastigheter som finns i C-portféljen, och
man har kommit éverens med stadsutvecklingen om en
arbetsfoérdelning fér planandringar, avgéranden om pla-
neringsbehov och projektutvecklingsatgarder som be-
hévs for att se till att objekten ar i ett skick dar de kan
sdljas eller for att portféljen pa annat satt ska kunna
minskas.

Inom serviceboksprogrammet Granlund Manager har
man programmerat och planerat ett program fér proak-
tivt underhall och reparation av fastigheter och lokaler
for minst fem ar framat (langsiktigt underhallsprogram
PTS). | underhallsteamet har varje fastighet en ansvars-
person som ser till att underhallsprogrammet uppdate-
ras och att planerade reparations- och underhallsatgar-
der utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppfdljningen av investeringarna i
energisparande fortsatte. Det system for returvarme i det
fijarrvarmesystem som installerats i Keskuskoulu har en-
ligt de forsta matningarna visat sig vara mycket lovande.
Efterkalkylerna blir fardiga efter uppvarmningssasongen
2022/2023 och sedan utreds en utvidgning av systemet
till AE-koulu och Linnankosken lukio. | slutet av aret star-
tades kampanjen "Snéppet svalare” dar man sanker in-
omhustemperaturer, optimerar belysningstider inomhus
och utomhus och stravar efter energibesparingar éver
lag genom battre praxis.

Tre aktielagenheter och en fastighet saldes under aret.
Den tillfalliga paviljongbyggnaden pa llolan koulus tomt
saldes for rivning och bortskaffande. Stockstugorna pa
campingomradet i Kokon saldes for att foras bort.



URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
STADSUTVECKLINGEN BUBCET ANBRINCAE G UTFALL  UTFALLS-% DIFFERENS|
Verksamhetsintakter 14 562 209 14 562 209 17 754 971 121,9% -3192 762
Tillverkning for eget bruk 490 000 490 000 396 908 81,0% 93 092
Verksamhetsutgifter -25281 110 -3 085 000 -28366 110 -29820418 105,1 % 1454 308
Verksamhetsbidrag -10 228 901 -3 085 000 -13313901  -11 668 539 87,6 % -1 645 362
Budgetédndringar under rakenskapsperioden:
Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 3 085 000 euro for stadsutvecklingens utgifter.
Stadsutvecklin . .. .
g Stadsutveckling, kostnadsfordelning
K forsék med sysselséttni 1000¢€
ommunférsék med sysselséttnin
v g Totalt
. . . i Tillstdnds- och tillsynsidrende 4110
Verksamhetens resurser behdvde utdkas nar social- och 29,8 M€
halsovardens personalresurser separerades fran kund- Markpolitiken 1845
arbetet. Tidsbunden forstarkning kravdes bade i arsver- Stadsplaneringen Bl 1796
ken och med tanke pa utrymmen. Att sjalv introducera Niringar EEEEE 4 435
och ordna utbildning for tjanster som 6verforts fran sta- )
Kommuntekniken 17 635

ten har visat sig vara ndédvandigt. Som resultat av detta
anvisades ett arsverke for ledande egencoach och den
person som valts ansvarar for introduktion och utbild-
ning. Antalet kunder har varit ungefar det samma under
hela kommunforsdket. Den framsta anledningen ar att
det kommer nya kunder fran arbets- och naringsbyra-
erna till kommunforsdket varje vecka. Den nya service-
modellen, som tradde i kraft 2.5.2022, kravde férnyelse
av anvisningarna och det dndrade i hég grad genomfo-
randet av kundarbetet. | modellen beskrivs detaljerat hur
ofta och vad man bér géra med kunderna. Aven skyldig-
heterna angaende aktivt arbetssokande 6kade for kun-
derna. | och med modellen 6kade staten antalet arsver-
ken och kontinuerliga rekryteringar har darfor varit en del
av forsoket. Personalens engagemang och kapacitet ar
en forutsattning for en framgangsrik verksamhet som
maste satsas tillrackligt pa.

Néringar, turism och marknadsféring

Planeringen av forbattrade naringstjanster har fortsatt
tillsammans med néaringsfoéretag och aktérer inom ent-
reprendrsomradet. Den mest centrala utmaningen for
entreprendrsomradet har konstaterats vara tillgangen
pa arbetskraft, och detta har man férsokt I6sa bland an-
nat genom stadsorganisationen. | organisationsmo-
dellen som inleds i bérjan av 2023 dverfors naringsfra-
gorna till samma serviceomrade som sysselsattning
och integration, och darigenom ar det meningen att
skapa produktionsmodeller fér arbetskraft till stod for
foretagens tillvaxt.

Borgas dragningskraft forstarktes med aktiv marknads-
foring, framjande av turism och genom att ordna olika
evenemang. Marknadsféringen av boendet visade nya
potentiella invanare kon-
kret invanarnas mangfor-
miga liv via den basta var-
dagen och gjorde bilden av

Dragningskraft
forstarktes med ak-
tiv marknadsforing
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Borga mangsidigare. | videoserien | Borga blir varda-
gen ett liv, som 2022 visats nationellt i olika medier,
presenterades huvudpersoner fran Borga i olika livssi-
tuationer. Videorna har fatt hundratusentals visningar i
olika kanaler och artiklarna har Iasts tiotusentals
ganger. Enbart stadens videor pa YouTube har setts
nastan trehundratusen ganger. Boendemarknadsfo-
ringen har kompletterats av videor om motionsmajlig-
heter riktade till barn och unga.

Ar 2022 firades Konstfabrikens 10-arsjubileum, och da-
gen till &ra ordnades en gratis konsert fér stadsborna
pa den Oppna platsen vid Konstfabriken 26.5.2022. Un-
der jubileumsaret presenterades Konstfabrikens evene-
mang bl.a. i sociala medier och digitala kanaler, i en
tryckt broschyr som delades ut i Borganejden, i lokalra-
dion samt pressmeddelanden. Konstfabrikens image-
undersokning fardigstalldes varen 2022 och den skick-
ades for anvandning av intressentgrupper som ar verk-
samma i Konstfabriken. Webbplatsen Taidetehdas.fi
férnyades och publicerades varen 2022. Utdver Konst-
fabrikens webbplats publicerades ocksa den fornyade
Visitporvoo.fi-webbplatsen som presenterar turistmal
och féretag i Borgd samt webbplatsen Southeastfin-
land.fi som riktar sig till en tysk malgrupp.

Inom utvecklingen av turism har natverksarbetet varit
aktivt i samarbetsgruppen Southeast Finland, Nylands
foérbunds arbetsgrupp for turism, narverket Helsinginte-
kijat och Visit Finlands regionala grupper. Borga god-
ka&ndes som enda finska stad till natverket EU Urban
Agenda Sustainable Tourism. Borga turism- och mark-
nadsféringsenhet undertecknade Glasgows klimatde-
klaration, liksom cirka 60 andra finska aktorer inom tu-
ristbranschen.



Carbon Neutral Experience-ansvarighetsprojektet, som
finansierats med Nylands férbunds UKKE-finansiering,
har erbjudit avgiftsfria sparringar och workshopar at tu-
ristforetag i Nyland for att de ska kunna gora sin egen
verksamhet allt mer hallbar, koldioxidsnal och lattat-
komlig aven digitalt. Sju turismféretag eller -organisat-
ioner i Borganejden har deltagit i projektatgarderna. Cy-
kelleden South by Cycle som uppstod som ett resultat
av projektet Southcoast Bikepacking Trail, vilket finan-
sierades av arbets- och naringsministeriet, lanserades
och marknadsfordes tillsammans med Nylands och
Kymmenedalens kommuner som deltog i projektet.

Turism- och marknadsféringsenheten producerade ar
2022 Borga ljusfestival, evenemanget Food Talks, jultor-
get som pagick en manad samt nyarets ljusshow. Som
partner verkade enheten bl.a. pa festivalen Porvoo soi
(Borga klingar) och Kopmannaféreningen i Gamla
Borgas Spoknatt samt pa Juldppningsevenemang. Ef-
fekterna av evenemanget har analyserats med hjalp av
Telia Crowd Insight-data samt enkater riktade till foreta-
gare. Borga presenterades bland annat i Lukkari-Jukola
i Virmo, Visit Finlands Midnight Sun Workshop i Abo
samt pa Kongressmassan i Helsingfors Masscentrum.

Under det gangna aret har det ordnats 12 besok for in-
ternationella researrangérer. Borga har tagit emot beso-
kare fran USA, Sydkorea, Japan, Tyskland och Hong
Kong. Internationella journalister kom fran Sverige, Spa-
nien och Storbritannien. Turismmarknadsféring i hem-
landet har gjorts med hjalp av digital marknadsféring, ut-
omhusreklam, radioreklam och paverkansmarknadsf6-
ring aret runt. Borga deltog i den nationella kampanjen
100 skal, som framjar inhemsk turism.

Stadsplaneringen

Detaljplaneprojekten har framskridit enligt verksamhets-
planen. | bérjan av aret vann manga betydande detalj-
planer laga kraft: Torget (DP 540), Andan av Lundaga-
tan (DP 529), Trakvarteret pa vastra astranden (DP
535), Institutgrand 1 (DP 544), Kungsporten, sddra om-
radet (DP 443), Borga Energi (DP 524).

Beredningen av detaljplaneférslaget Parkgata | inleddes
pa basis av den respons som getts om utkastet. Detalj-
planefdrslaget for Vindkulla (DP 519) var framlagt pa va-
ren. Detaljplaneforslaget for Vardalsangen (DP 479) var
framlagt pa hosten. Detaljplaneforslaget for trahusen i
Fabriksparken (DP 549) godkandes i december. Detalj-
planeutkastet for Sjotullen (DP 527) var framlagt i slutet
av aret. Beredningen av detaljplaneutkastet for Edel-
feltsstranden fortsatte utgaende fran de planeringsprin-
ciper som stadsutvecklingsnamnden godkant. Detaljpla-
neandringen och utvidgning av detaljplanen for kvarter 8
och narliggande omraden i Skoldvik inleddes.

Konsekvensbeddmningen for strukturmodellerna for
delgeneralplanen fér de centrala stadsomradena blev
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fardig. Horandet av intressenter om delgeneralplanens
strukturmodeller inleddes i september.

Bolaget Kokonniemen liikkuntakeskus Oy, som bereder
projektplaneringen fér Kokon idrottscentrum, inledde sin
verksamhet och stadsstyrelsen valde medlemmar till bo-
lagets styrelse.

Markpolitik

Efterfragan pa tomter har fortsatt ratt sa livlig. Den nuva-
rande situationen (bl.a. hdjda materialpriser och kostna-
der) har bidragit till att tomtreserveringar och Overlatel-
sebeslut fortsatts oftare an tidigare. Tomtreserveringar
har ocksa annullerats, sarskilt sma byggféretag har an-
nullerat sina reservationer.

Inkomster fran markférsaljning var ar 2022 cirka 6,9 mil-
joner euro. For tomtférsaljningens del naddes de budge-
terade malen.

Staden hade vid arsskiftet en ledig hdghustomt i Majber-
get. En tomt saldes i detaljplaneomradet Borgaporten.
Ett féravtal om fastighetskdp har slutits om tomterna en-
ligt Borga Energis detaljplan, kdpet ska ske ar 2023.
Man har med aktérerna som fatt planeringsreservering
forhandlat om forsaljning av trakvarteret pa vastra
astranden, for trahusen i Fabriksparken och tomterna vid
Institutgranden, tomternas forsaljning borjar ar 2023.

Smahustomter i radhus- / bolagsform erbjods i huvudsak
i Majberget. Det finns 7 lediga och 5 reserverade sma-
hustomter i radhus- / bolagsform. Tva av tomterna kom-
mer att andras till egnahemstomter. Tva tomter utarren-
derades i Majbergat och en tomt i Vardalen.

Ar 2022 6verlats 40 egnahemstomter. Lite dver halften
av dem utarrenderades. | oktober-november fanns det
42 lediga egnahemstomter i omradet Haikostranden. Av
dem erbjods 26 till fast pris. Alla tomter med fast pris
reserverades samt 10 av tomterna med anbudsférfaran.
Det finns lediga tomter i byarna (Hindhar och Kerko).

Foretagstomter marknadsfordes i omradena Stadsha-
gen, Skoldvik, Olstens och Kungsporten. En tomt saldes
i Skoldvik och dar &r 4 tomter reserverade. | Kungspor-
ten finns 4 tomtreserveringar. Kesko Oyj kdpte pa Vastra
stranden den stadsdgda delen av bland annat tomten
avsedd for Citymarket. | Stadshagen har det utarrende-
rats 4 tomter, i Ostermalm en och i Olstens en tomt.

Man férhandlade om markanvandningsavtal i omradena
Vindkulla och Vardalsangen, som kommer att detaljplan-
laggas.

Staden skaffade 60 hektar rdmark, 22 hektar skaffades
genom att staden utnyttjade sin férkopsratt.



Pa stadens fastighetsregisteromrade bildades 42 nya
fastigheter, varav storsta delen tomter. Antalet ar lagre
an forra aret, da styckades alla tomter pa detaljplaneom-
radet Haikostranden Il. Det har utretts om smahusbygg-
platser ar obyggda pa detaljplaneomraden och arbetet
fortsatter ar 2023. Byggnadstillsynsmatningar, d.v.s.
markeringar av byggnader i terrdngen och terrdngsyner,
har gjorts sammanlagt 444 ganger.

Grundkartor som téacker 300 ha, for ny detaljplanering,
har gjorts som eget arbete. En uppdatering av grundkar-
tor som stracker sig dver 1200 ha har gjorts genom att
digitalisera flygbildmaterialet fran ar 2021. Dessutom har
en uppdatering av planlaggningens grundkartor som
omfattar ett omrade pa 687 ha. Flygfotograferingen av
Skoldviksomradet flyttades till ar 2023.

Kommunalteknik, underhall och trafik

Kommunalteknikens personal fortsatte sin utbildning en-
ligt verksamhetsmodellen fér den larande organisat-
ionen/lean. | verksamhetsmodellen stravar man efter att
eliminera sloseri i processerna och darigenom 6ka arbe-
tets produktivitet och smidighet. En vasentlig del av le-
ans verksamhetsmodell ar den kontinuerliga utveckl-
ingen av arbetet. Huvudvikten for ar 2022 har varit att
utbilda chefer och interna utvecklare som valts ut fran
personalen vid enheten for bygg och underhall.

Verksamhetskostnaderna 6kade med sammanlagt ca
2,7 miljoner euro jamfért med perioden 2021. Efter ett ar
med exceptionellt mycket sné 6kade kostnaderna for un-
derhallet av omradena med ca 1,3 miljoner euro fran fo-
regaende ar, aven om vintern i fraga redan var dyrare an
en vanlig vinter for underhallet. Kostnadsékningen pa-
verkades dessutom av den allmdnna prishdjningen i
fraga om branslen, material och indexbundna serviceav-
tal. Pa grund av den dkade kostnadsnivan dkade ocksa
kostnaderna for amnen och férnédenheter med ca 0,2
miljoner euro jamfért med féregaende ar.

Ar 2022 skedde en férandring i kollektivtrafiken, dar den
marknadsvillkorliga lokaltrafiken upphérde i fraga om
flera rutter och man blev tvungen att ty sig till upphand-
lad trafik. P4 grund av évergangen till upphandlad trafik
har kostnaderna for staden 6kat med 0,6 miljoner euro
jamfort med foregaende ar.

Ar 2022 beslutades ocksa att planeringen av ett nytt kol-
lektivtrafiksystem ska inledas tillsammans med olika for-
valtningar. Pa grund av andringen av kollektivtrafiksyste-
met anstalldes en planerare for kollektivtrafiken vid kom-
munaltekniken. Kommunaltekniken deltog ocksa i NTM-
centralens kompletterande upphandlingar som dverskri-
der kommungranserna. Byaskjutsarna fortsatter an idag
och verksamhetsomradet har utvidgats i riktning mot
Hindhar.
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Fordarvda objekt rengjordes huvudsakligen pa nya plan-
omraden pa grund av byggande och tomtforsaljning bl.a.
pa Vastra astranden, i Humleberg, Vardalsberget och
Kerko samt pa industriomradet som byggs i Kullo.
Undersdkningar av markens skadliga @mnen utférdes
inom detaljplaneomradet i Anas (Sjétullen), pa Edelfelts-
stranden, inom detaljplaneomradet vid Brinkvagen och
pa den kommande arealen for odlingsplatser vid Dra-
gonskvaren.

Planeringsobjekt inom kommunaltekniken har under
2022 bl.a. varit Haikostranden ll-gator och grénomra-
den, sanering av bron i gamla stan, objekten vid Vastra
astranden (stabilisering av strandomradet, ny Kokon-
vag, en tillganglig lekpark, gasthamnsomradet, Magi-
stratsgatan), sanering av Agatan (cykelgata), planand-
ringar vid féretagsomradet i Kullo, dagvattensanering vid
Stationsomradet och évriga dagvattensaneringar, plane-
ring av férldngningar av Ryttmastargatan och Sprutmés-
taregatan, samarbete med KSoy: en kraftledning som
jordkabel mellan Askola-Borga, sanering av Vikingapar-
ken, forbattring av Mosskarrsvagen, planeringsobjekt
under detaljplanlaggningen (Vindby, Kungsporten,
s6dra omradet, Vardalsédngen, Haikobranten I, Borga
Parksgatan, trahuskvarteret i Konstfabriksparken,
Vastra astrandens trakvarter). | samarbete med lokal-
ledningen och bildningsvasendet har man utrett trafiksa-
kerheten i flera skolors naromgivning och forbattrat for-
hallandena. Platsen for det nya kretsloppsomradet for
marksubstanser har utretts gallande tillstandsférfaran-
det och koérforbindelser. Byggnadsplanen fér inkaps-
lingen av den tidigare avstjalpningsplatsen i Matajarvi
har fardigstallts.

Stadscykeltjansten konkurrensutsattes och 120 nya
cyklar togs i bruk med en avtalstid pa 3 ar. | slutet av aret
genomférdes en kontinuerlig odlingsavverkning pa 8
hektar i Krako till foljd av forstérelse av granbarkborren.
Skyddsobjekt bereddes i omradet vid Virvik. Inga nya av-
verkningar gjordes pa skogsomraden som ags av sta-
den. Parkskogen vid Gammelbacka aterstalldes i Helmi-
projektet. Bekampningen av frammande arter utfordes
pa ca 20 platser i samarbete med sommararbetare och
kommuninvanare (inkl. Solo-talko).

Under ar 2022 var kommunalteknikens verksamhetsin-
komster stérre an de budgeterade inkomsterna och
verksamhetskostnaderna mindre an de budgeterade ut-
gifterna, varvid verksamhetsbidraget dverskreds.



STADSUTVECKLING BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Resultat av kundnéjdhetsenkat for turistféretagare 1-5 3,47 3,75 vahintaan 4 3,10
Besokarantal pa Konstfabrikens B2B-sida 8416 3271 7 500 4068
Antal fritidsdvernattningar i inkvarteringsstatistiken 33500 51 695 37 000 60 500
Vi sakerstaller forutsattningarna for detaljplanlaggningen genom att skota
baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas eller uppdat- 2290 1000 2187
eras arligen, minst ha 1084

Anskaffning av ramark, minst ha 37 28 40 60
Egnahemstomter som Overlatits 44 52 40 40
Tomtreserv, flervanings- och radhustomter, m2-vy 53 000 31 000 30 000 70 100
Fastighetsbildningar, st. 70 103 80 42
Byggnadstillsynsmatningar, st. 429 632 400 444
Planreserv:
Egnahemstomter (AO), st. 126 85 90 44
Flervanings- och radhustomter (AK och AR) m2-vy 74 300 47 000 45 000 88 400
Foretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 293 000 203 000 70 000 198 700
Underhall av gator och planvagar, km 232 233 233 232
Enskilda vagar, km 522 530 530 522
Bidrag for enskilda vagar, €/km 830 828 820 675
Anlagda parker, ha 100 100 107 111
Batplatser, st. 831 785 802 776
Stod for kollektivtrafik, € 460 000 470 000 600 000 950 000
Parkeringsintakter, €/plats 1060 1125 1200 1300
Tillstands- och tillsynsdrenden

Byggnadstillsynen Miljohélsovard

Byggnadstiilsynen har beviljat sammanlagt 762 lov.
Varav 431 st ar bygglov,187 st atgardstillstdnd och 144
st 6vriga beslut har gjorts. .Byggnadstillsynens syner har
gjorts sammanlagt 2079. Verksamheten har framskridit
enligt strategin. | verksamhetsmiljon har det skett and-
ringar angaende resurserna. Under ar 2022 har tva in-
spektorer pensionerats i Byggnadstillsynen. Rekryte-
ringarna har varit lyckade men personalstyrkan har inte
varit fulltalig under hela ar 2022. Antalet lov, begédran om
radgivning, arkivbestéllningar samt svara namnd aren-
den har haft en stor inverkan pa personalens ork. En
persons heltidsresurs har dedikerats till ibruktagande av
Dynasty10 arendehanteringssystemet och fortsattnings-
vis kommer drendehanteringssystemet att krdva mer ar-
betstid &n tidigare. Okningen i arbetsbérdan paverkar
fortsattningsvis kundserviceniva. | verksamheten har det
inte funnits betydande risker forutom gallande persona-
lens ork.

Miljévard

Miljovarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
fortgatt planenligt, Iat vara att ibruktagandet av arende-
hanteringssystemet Dynasty 10 har varit resurskra-
vande. Miljovarden kan rakna med ett storre antal pro-
jekt som kraver miljétillstand. Dessa projekt Gvervags
annu. Under den senare delen av ar 2022 skred man,
inom Miljovarden, till konkreta foérberedande atgarder
med anledning av en pensionering som kommer att ske
ar 2023.
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Miljdhalsovarden &verfordes vid arsskiftet fran social-
och halsovardssektorns tjanster for vuxna och byratjans-
ter till koncernforvaltningens tillstands- och tillsynsaren-
den. Overféringen hade beretts snabbt och i bérjan av
aret markte man att budgetsiffror som gallde den flyttade
personalen inte hade tagits med pa kostnadsstallet for
miljohalsovardens forvaltning. Problemet atgardades
med en tillaggsbudget i juni. Konkurrensutsattningen av
laboratorietjanster ordnades under arets forsta halft. Un-
der aret uppdaterades Miljohalsovardens samarbetsav-
tal. | uppdateringen av avtalet férberedde man sig pa
bildandet av vélfardsomradena och samarbetsomradet
utvidgades med Morskoms och Pukkila kommuner
fr.o.m. 1.1.2023. Ar 2022 hérde Askola, Borgnas,
Borga, Lapptrask, Lovisa och Sibbo till samarbetsomra-
det.

| bérjan av aret var man inom miljéhalsovarden tvungen
att rikta in personalresurser pa uppbyggnad och ibrukta-
gande av miljdhalsovardens separata webbplats, ibruk-
tagande av arendehanteringssystemet Dynasty 10, info-
rande av arliga grundavgifter enligt livsmedelslagen och
halsoskyddslagen samt anknytning till bland annat upp-
datering av objektsregistret. Sjukledigheter med anled-
ning av Covid 19-smittor var tydligt mer an under tidigare
ar.

De grundavgiftsintakter som bokfors som intakter for mil-
johalsovardens forvaltning har influtit nastan pa det sat-
tet som budgeterats. Ungefar 41 procent respektive 60
procent av de objekt som ar foremal for tillsyn enligt hal-
soskyddslagen och livsmedelslagen ar skyldiga att er-




lagga grundavgift. Intékten av arsavgifterna for tillsyn en-
ligt tobakslagen och ldkemedelslagen har varit mindre
an beraknat, eftersom antalet forsaljningsstallen mins-
kar varje ar. Tobakslagens mal ar att rékning ska upp-
héra i Finland.

| enlighet med regionférvaltningsverkets rekommendat-
ion har man efter mars manad inte langre genomfort in-
spektioner pa basis av lagen om smittsamma sjukdo-
mar. De temporéara paragraferna i lagen om smittsamma
sjukdomar upphorde att galla i slutet av juni. | och med
att arbetsuppgifter som avses i lagen om smittsamma
sjukdomar har minskat har man i halsoskyddsenheten
under aret tydligt kunnat 6ka inspektioner som avses i
hélsoskyddslagen jamfért med resultatet ar 2021 och
aven inspektionsintékterna ar stérre an vad som budge-
terades.

Det totala antalet inspektionsprestationer har anda
minskat en aning jamfért med fjolaret. Till félid av per-
sonskiften ar bostadsinspektionskon belastad.

Antalet livsmedelstillsynens prestationer har minskat
jamfort med ar 2021. Laget har paverkats av att tre ar-
betstagare ar deltidsanstallda och att antalet serverings-
stallen som ska inspekteras med stdd av livsmedelsla-
gen har minskat pa grund av langa restriktioner till féljd
av Covid 19-pandemin. Det har i ar ocksa férekommit
exceptionellt mycket kreditférluster pa basis av kund-
fordringar samt utmatningskostnader. | borjan av juni in-
rattade fullmaktige en ny tjanst som hygieniker—veterinar
som tillsattes i november. Budgetutfallet motsvarade
planerna.

Veterinarmedicinska verksamheten har skett enligt pla-
nerna. Statistikféringen éver prestationerna har sedan
arsskiftet justerats sa att antalet vardatgarder statistik-
fors ocksa med avseende pa stora djur (tidigare statistik-
fordes antalet gardsbesok). Utfallet ar saledes inte helt
jamforbart med tidigare ar. Utfallet av personalkostna-
derna har varit l1&gre an planerat. Orsaken missténks
vara problemen med utfallet av pensionsavgifter som
betalas av veterinarernas praktikinkomster.

TILLSTANDS- OCH TILLSYNSARENDEN BS2020 BS2021 BG2022 BS2022

Behandlingstid for bygglov hogst, veckor 6-10 6-10 7 7
Behandlingstid for miljétillstand, manader 6-12 6-12 6-12 6-12
Behandlingstid for bulleranmalningar hogst, veckor 4 4 4 4
Antalet bygglov 885 1030 900 762
Inspektioner som utférts av miljovarden, st. 180 228 200 263
Myndighetsutlatanden av miljovarden 207 196 200 191
Deltagare i naturskolans undervisning, antalet personer 1090 2100 2000 1804
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KONCERNFORVALTNINGENS BUDGETUTFALL 2022

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%
Val
VERKSAMHETSINTAKTER 109 971 -109 971
Forsaljningsintakter 109971 -109 971
VERKSAMHETSKOSTNADER -8929 -8929 -186 703 177774 2 091,0%
Personalkostnader -163 545 163 545
Kop av tjanster -1497 -1497 -6 480 4983 432,9%
Material, fornédenheter -2079 2079
Ovriga verksamhetskostnader -7432 -7 432 -14 599 7167 196,4%
VERKSAMHETSBIDRAG -8929 -8929 -76 732 67 803 859,4%
Stadsfullmaktige
VERKSAMHETSINTAKTER 1000 1000 0 1000 0,0%
Forsaljningsintakter 1000 1000 0 1000 0,0%
VERKSAMHETSKOSTNADER -297 889 -297 889 -312 354 14 465 104,9%
Personalkostnader -86 900 -86 900 -145 013 58 113 166,9%
Kop av tjanster -96 701 -96 701 -63 452 -33 249 65,6%
Material, férnédenheter 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -114 288 -114 288 -103 888 -10 400 90,9%
VERKSAMHETSBIDRAG -296 889 -296 889 -312 354 15 465 105,2%
Revision
VERKSAMHETSKOSTNADER -97 900 -97 900 -83 815 -14 085 85,6%
Personalkostnader -15 000 -15 000 -17 434 2434 116,2%
Kop av tjanster -81 100 -81 100 -65 069 -16 031 80,2%
Material, férnédenheter -48 48
Ovriga verksamhetskostnader -1800 -1800 -1264 -536 70,2%
VERKSAMHETSBIDRAG -97 900 -97 900 -83 815 -14 085 85,6%
Koncernledningen
VERKSAMHETSINTAKTER 44795 929 44795 929 47191134 -2 395 205 105,3%
Forsdljningsintdkter 6799 767 6799 767 7 280 443 -480 676 107,1%
Avgiftsintakter 32 000 32 000 -725 32725 -2,3%
Understod och bidrag 825200 825200 1038329 -213129 125,8%
Ovriga verksamhetsintakter 37 138962 37 138962 38873087 -1734 125 104,7%
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 130 000 130 000 0 130 000 0,0%
VERKSAMHETSKOSTNADER -48 890 268 -1 340 000 -50 230 268 -46 233 358 -3996 910 92,0%
Personalkostnader -8024 140 -8024 140 -6 861 757 -1162 383 85,5%
Kop av tjanster -24 369 864 -1300 000 -25 669 864 -22 866 987 -2.802 877 89,1%
Material, fornédenheter -5064 520 -5064 520 -4 472 877 -591 643 88,3%
Bidrag -135 000 -40 000 -175 000 -170 000 -5 000 97,1%
Ovriga verksamhetskostnader -11 296 744 -11 296 744 -11 861 738 564 994 105,0%
VERKSAMHETSBIDRAG -3964 339 -1340 000 -5304 339 957 775 -6262 114 -18,1%
Stadsutvecklingen
VERKSAMHETSINTAKTER 12 217 800 12 217 800 15 394 006 -3176 206 126,0%
Forsdljningsintdkter 883 100 883 100 1250855 -367 755 141,6%
Avgiftsintakter 1528700 1528700 2188432 -659 732 143,2%
Understod och bidrag 129 500 129 500 122493 7 007 94,6%
Ovriga verksamhetsintakter 9676 500 9676 500 11832 226 -2155726 122,3%
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 490 000 490 000 396 908 93 092 81,0%
VERKSAMHETSKOSTNADER -21152 474 -2985 000 -24 137 474 -25710432 1572958 106,5%
Personalkostnader -8 488 680 -205 012 -8 693 692 -8427 137 -266 555 96,9%
K6p av tjanster -7 119 595 -2779988 -9 899 583 -8214 789 -1684 793 83,0%
Material, fornédenheter -2 242 000 -2 242 000 -2506 929 264 929 111,8%
Bidrag -1491 500 -1491 500 -1363 222 -128 279 91,4%
Ovriga verksamhetskostnader -1 810699 -1810699 -5198 355 3387656 287,1%
VERKSAMHETSBIDRAG -8444 674 -2 985 000 -11429 674 -9919518 -1510 156 86,8%
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URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%
Tillstands- och tillsynsdrenden
VERKSAMHETSINTAKTER 2 344 409 2 344 409 2 360965 -16 556 100,7%
Forsaljningsintakter 1126389 1126389 1187 240 -60 851 105,4%
Avgiftsintakter 1212020 1212020 1127857 84163 93,1%
Understdd och bidrag 4472 -4 472
Ovriga verksamhetsintakter 6 000 6 000 41396 -35396 689,9%
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 128 636 -100 000 -4 228 636 -4 109 986 -118 650 97,2%
Personalkostnader -3033031 -100 000 -3133041 -3129026 -4 015 99,9%
Kop av tjanster -600 860 -600 850 -479 234 -121 616 79,8%
Material, fornédenheter -60 250 -60 250 -53 429 -6 821 88,7%
Ovriga verksamhetskostnader -1 000 -1 000 -1268 268 126,8%
VERKSAMHETSBIDRAG -433 495 -433 495 -447 029 13534 103,1%
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsintdkter 59 359138 0 59359138 65 056 075 -5 696 937 109,6%
Tillverknings for eget bruk 620 000 0 620 000 396 908 223092 64,0%
Verksamhetskostnader -74 576 096 -4 425 000 -79 001 096 -76 636 649 -2 364 447 97,0%
Verksamhetsbidrag -14 596 958 -4 425 000 -19 021 958 -11 183 665 -7 838 293 58,8%

55




2.1.3 SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

SOCIAL- OCH HALSOVARDS- URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH UTFALLS-

" .. UTFALL DIFFERENS
SEKTORN BUDGET ANDRINGAR ANDRING %
Verksamhetsintakter 14 961 600 14 961 600 23120362 155 % -8 158 762
Verksamhetsutgifter -187 483 416 -6 000 000 -193 483 416 -202 643 301 105 % -9 159 855
Verksamhetsbidrag -172 521 816 -6 000 000 -178 521 816 -179 522 939 101% 1001123

Budgetédndringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tillaggsanslag pa totalt 6 000 000 euro for social- och halsovardssektorns utgifter.
Ratt att 6verskrida budgeten: Stadsfullméaktige har beviljat social- och halsovardssektorn ratt att 6verskrida sina utgifter med 1 500 000

euro.

Utvecklingen av sosial- och halsovardssektorns
kostnader 2019-2022

miljoner €
240 173 193 203 ,0 %
230 182 g,O ‘%
160 6,0 % 5,0 ‘[’@
120 4,9% 5,4% 4,9 % g:g é‘:
80 2,0%
40 1,0 % .
0’,0 %
2019 = 2020 2021 2022
Verksamhetskost ' 182 L 20
nader 73 93 3

Forandrings% 49% 54% 60% 49%

Verksamhetskostnader Fordandrings%

Uppgiftsomrédesvis fordelning av kostnaderna
BS2022

18 %
Tjéanster for vuxna

Specialsjukvard 36%

Barn- och
familjetjanster

Social- och

halsovardssektorn 34 %
s forvaltning 3% i
9%

Social- och hélsovardsvésendets ledning

For social- och halsovardsvasendets ledning praglades
borjan av aret av atgarder som stédjer beredskap infér
coronavaccineringarna och coronaviruset. Under arets
lopp minskade coronaatgarderna och -beredskapen och
i slutet av aret hade coronaviruset inte langre nagon in-
verkan pa ledningens arbete. Vardunderskottet till foljd
av coronaviruset och av-

vecklandet av  vardkén Véardunderskotet till

sysselsatte sektorn under foljd av coronaviruset
hela &ret. Man anstallde och avvecklandet av
personal genom  kdp- vardkon sysselsatte

tjanster till stéd for i syn-
nerhet hélsostationen och hemvarden.

Ledningen beredde valfardsomradet under hela aret. En
stor del av ledningsgruppens och administrationens ar-
betsinsats riktades till beredningen av valfardsomradet,
och staden fakturerade valfardsomradet for arbetet.

| utvecklingen av socialvardens klientdatasystem och
patientdatasystem gjorde man férberedelser for over-
gangen till valfardsomradet, och de underliggande sy-
stemen anpassades till den nya ict-miljon.

Av Ostra Nylands gemensamma statsunderstédsprojekt
pagick under 2023 projektet Framtidens social- och hal-
sovardscentral, projektet Framtidens tjanster som stod-
jer boende hemma, och projektet Finlands hallbara till-
vaxt. Projekten skapade en grund for den regionala
kundradgivningens verksamhet, framjade inférandet och
utvidgandet av de elektroniska tjansterna samt utveck-
lade praxis och rapportering i fraga om kunskapsled-
ningen i omradet.

Inom olika projekt gjordes forberedelser exempelvis in-
for den nya vardgarantilagstiftningens ikrafttradande,
forkortades kderna inom mentalvards- och missbrukar-
tjidnsterna, utarbetades en regional tillAmpningsanvis-
ning fér narstaendevarden och planerades den region-
ala ungdomsstationen. Inom hela social- och hélso-
vardsvasendet har man bokfort ca 4,4 miljoner euro i di-
rekta coronautgifter under 2022. | enlighet med social-
och halsovardsministeriets beslut fick staden fem miljo-
ner euro i statsunderstdd for coronarelaterade utgifter.

NYCKELTAL BS2019 BS2020 BG2021 BS2021
Antal olycksfall i arbetet 88 78 70 134
Antal anmalda risksituationer 261 242 140 243
Sjukfranvarodagar/arsverken 18 18 16 | Finns ej att tillga
Elektroniska Omaolo-symptombeddmningar 3380 11729 5500 6221
Elektroniska tidsbestallningar 4657 6035 5000 5737
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Barn- och familjetjdnsterna

Malet for barn- och familjetjansterna var att flytta verk-
samhetens vikt till forebyggande och proaktivt arbete.
Malet var att forbattra tjansternas tillganglighet, rattidig-
het och kontinuitet samt att betjana klienterna pa ett
overgripande och multiprofessionellt satt. For att atgarda
lokalbristen i fraga om familjecentret hyrde man extra lo-
kaler i familjecentrets andra vaning. Renoveringen av de
nya lokalerna fér den medicinska rehabiliteringen fér
barn i familjecentret fardigstalldes i december. Personal-
kostnaderna underskreds med cirka 700 000 euro pa
grund av omfattande rekryteringssvarigheter. Rekryte-
ringsproblemen paverkade tjansternas tillganglighet och
ledde till att kdptjansterna éverskreds samt till belastning
hos personalen.

Barn- och familjetjansterna deltog aktivt i beredningen
av valfardsomradet, ITUA-projekten, framtidens barn-
skyddsprojekt, den specialiserade sjukvardens gemen-
samma projekt och arbetet i Unicefs Barnvénliga kom-
munen-samordningsgrupp. Webbtjansten for digital
hjélp Zoturi startade i april 2022 och pilotférsdket med
tjansten OmaPerhe inleddes pa hosten. Distansfamilje-
handledningarna och Familjestigen-gruppradgivningens
utbildningar och webbkurser har fortsatt. Planen for att
inleda verksamheten fér mentalvards- och missbruksen-
heten f6r unga med medelsvara symtom, dvs. ungdoms-
stationen, ar 2023 har fardigstallts.

De 6kade symtomen bland barn, unga och familjer syn-
tes i alla funktioner inom barn- och familjetjansterna.
Skolfranvaro, neuropsykiatriska och psykiatriska utred-
ningar, behandlingar och remisser till fortsatt vard i fraga
om barn och unga belastade
studerandehéalsovardens
verksamhet. Pa grund av
bristen pa lakarresurser och
bristen pa en vardenhet for
medelsvara psykiska pro-
blem har periodiska under-
soékningar uteblivit. Dartill férdréjdes lakarundersdkning-
arna av Over 1-aringar vid radgivningen, och till médra-
radgivningen koptes lakartjanster. Antalet kunder vid
den medicinska rehabiliteringen fér barn ékade, vilket bi-
drog till att vardgarantin inte verkstalldes. Vid preventiv-
medels- och familjeplaneringsradgivningen inleddes en
sexualradgivningstjanst. Utvecklingen av mentalvards-
tjanster for barn och unga fortsatte i manga olika arbets-
grupper och modellerna fér servicekedjorna fardigstall-
des. Anstallda fick utbildning i CoolKids- och IPC-meto-
derna.

De 6kade symto-
men syntes i alla
funktioner inom
barn- och familje-
tjansterna
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Barn- och familjetjansternas
kostnadsfordelning,
1000 €

Tjanster for tidigt stod 4129

Korrigerande tjénster 10 112

Forebyggande tjanster [ 4 030

Forvaltningen | 186

o 4 000 8 000 12 000

Antalet klienter fér barnfamiljernas hemtjanst 6kade med
33 procent. Inom familjearbetet tog man i bruk metoder
som starker klientens delaktighet. Familjeradgivningens
klientantal har stannat pa en hog niva och allt fler familjer
far vanta upp till sex manader pa att det aktiva arbetet
inleds.

Inom barnskyddet har klientantalet stannat pa férega-
ende ars niva, men i synnerhet inom det sociala arbetet
for barnfamiljer 6kade klientantalet. Ett 6kande antal kli-
entfamiljer hade ett stdrre stédbehov och kravde inten-
sivt arbete. Inom barnskyddet fick man en ny socialar-
betartjanst, med hjalp av vilken man har uppnétt klient-
dimensioneringen som tradde i kraft i borjan av aret. Ut-
vecklingen av eftervarden och verksamheten vid stédbo-
endeenheten for unga har fortsatt.

Atgarderna vid Ostra Nylands social- och krisjour atgér-
der 6kade med sju procent. Okningen skedde inom sa-
val socialjourens som krisarbetets uppgifter. Antalet
varddygn inom skyddshemmet har okat. Utvecklingen
av ungdomshemmet Alvahusets verksamhet till en mot-
tagningsenhet inleddes.

Pa grund av det 6kade servicebehovet anstalldes tids-
bunden personal: en psykolog till familjeradgivningen,
en socialarbetare och tva socialhandledare till socialar-
betet for barnfamiljer och en talterapeut till den medi-
cinska rehabiliteringen for barn. Man képte in barnpsyki-
atertjanster och svensksprakig neuropsykiatrisk traning.
| enlighet med atgardsprogrammet till stod for larande
och valbefinnande anstalldes tva visstidsanstallda sjuk-
skotare inom psykiatri och en skolhalsovardare till skol-
och studerandehalsovarden samt en neuropsykiatrisk
coach och en familjehandledare for familjer med barn i
skolaldern till familjehandledningen. Klientfamiljerna har
varit ndjda med ovannamnda tjanster och tjansternas till-
ganglighet och stédet har forbattrats.



BARN- OCH FAMILJETJANSTER BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Aborter bland under 25-aringar (HUS) 23 32 25 24
HPV-vaccinationstackning flickor/pojkar % *

*nytt nyckeltal

Antal besok vid modra- och barnradgivningen 18627 17624 19000 16925
Kontakter till socialt arbete for barnfamiljer (barnskyddsanmalningar, begdranden om 1664 1926 1700 1924
beddmning av barnskyddsbehov, ansékningar, kontakter via tjansten Be om hjalp)

Antal bedomningar av servicebehov inom socialvarden som blivit fardiga 394 1157 900 885
Antal barnfamiljer som fatt hemservice, antal klienter (kopta tjanster, egna och fore- 236 288 300 372
byggande)

Ostra Nylands familjerattsliga enhets avtal, antal 1059 1572 1240 1394
Nya barnskyddsklienter 109 103 100 91
Alvahemmet, varddygn fér unga och i familjerehabilitering 2866 2240 3050 2094
Varddygn i skyddshemmet 2973 | 2577 /3907 4000 2846
Alarm till Ostra Nylands socialjour via nédcentralen 642 695 800 1086
Ostra Nylands social- och krisjour, antal &tgarder 8922 9774 9000 10314
Nettokostnader for institutionsvard och familjevard inom barnskyddet, €/invanare 83 84 93

Antal barn och unga som placerats utanfér hemmet 104 97 110 103
Antal barnhushall som fatt kompletterande och férebyggande utkomststod under 392 367 370 351
aret

Tjanster for vuxna

Verksamhetsutgifterna for tjansterna fér vuxna paverka-
des av coronalaget och av krisen i Ukraina. Den ekono-
miska forutsagbarheten forsvarades pa grund av oséa-
kerheten i fraga om omfattningen av statens coronaer-
sattningar. | den andrade budgeten fick tjansterna for
vuxna ett tillaggsanslag pa 600 000 euro.

Inom tjansterna fér vuxna har intakterna utfallit battre &n
budgeterat, men utgifterna fér bade képtjanster och ar-
betsmarknadsstddets kommunandelar har o6verskridit
den ursprungliga budgeten. Kostnaderna for vardtillbe-
hor har stigit pa grund av inflationen. Verksamheten
inom tjansterna for vuxna fokuserade fortfarande pa att
forebygga, kartlagga och varda coronaviruset. Utover
det utvecklades tjansterna systematiskt genom olika
projekt och forsok. Malet var att sakerstalla battre och
mer Overgripande tjanster for klienter samt att forbereda
sig infor 6vergangen till valfardsomradet.

Av coronaatgarderna géllde under hela aret coronarad-
givningstelefonen och sparningsarbetet som begransa-
des till social- och halsovardsvasendets verksamhetsen-
heter. Coronavaccineringarna fortsatte med boosterdo-
ser vid Nase halsovardscentral. Halsovardscentralens
ovriga verksamhet, till exempel mottagningen av patien-
ter som anvander mycket tjanster i Omatiimi, kunde ut-
vidgas till den normala nivan, men ett stort vardunder-
skott aterstod. Vardunderskottet atgardades ocksé med
ett projekt med koptjanster och detta fortsatter efter ars-
skiftet.

Inom halso- och sjukvardstjansterna beredde man aktivt
inforandet av elektroniska tjanster. Franvaron bland per-
sonalen samt de riksomfat-
tande rekryteringsutmaning-
arna i kombination med till-
aggsuppgifterna pa grund av
coronaviruset forutsatte kop
av saval vardpersonal som |a-
kartjanster. Till halsostations

Infoérandet av
elektroniska
tjanster beredde
inom halso -och
sjukvérdstjans-
terna
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Tjanster for vuxna, kostnadsférdelning
1000€

Sysselsdttningstjanster 7293

Halsa och vilméende
beframjande tjanster

I s 71

Forvaltningen I 351

o 10 000 20 000 30 000

tjansterna koptes fem vardares arbetsinsats, for vacci-
neringarna sju arbetspar och lakartjanster kdptes mot-
svarande 3—4 lakare under hela aret. Inom munhélso-
varden stravade man efter att I6sa svarigheterna att re-
krytera tandvardare bland annat genom att fortfarande
anstalla personer som avlagt en tandlakarexamen utan-
for EU och som soker till behérighetsutbildning for tand-
vardarperioder pa sex manader och genom att fortsatta
laroavtalsutbildningarna for tandvardare. Trots tillaggs-
atgarderna var man dock tvungen att utdka koptjans-
terna.

Andamalsenlig anvandning av lokalerna hade faststallts
som ett bindande mal och detta uppnaddes nar lokalen
som behdvdes fér personer med luftvdgssymtom vid
Nase halsovardscentral kunde tas i bruk av missbruks-
kliniken pa hdsten. Lokalerna vid Nase halsovardscen-
tral ordnades om sa att patientmottagningarna ligger sa
nara ingangen som mgijligt.

Inom sysselsattningstjansterna har man aktivt utvecklat
verksamheten infér den kommande organisationsfor-
andringen genom att skapa nya verksamhetsmodeller ill
exempel fér den sociala rehabiliteringen och arbetsverk-
samheten i rehabiliteringssyfte. Man har stravat efter att
effektivisera hanvisningen av klienter till sektorsévergri-
pande tjanster (sysselsattningsframjande samservicen,
teamet for arbetsférmaga). Langtidsarbetslésheten har
stannat pa en hog niva i Borga och antalet personer som
har varit arbetslosa i Over tva ar utan avbrott har fortsatt




Oka trots att sysselsattningslaget i allmanhet har utveck-
lats positivt. | arbetsmarknadsstddets kommunandel
overskred budgeten den ursprungliga budgeten.lnom in-
vandrartjansterna har det skett férandringar i personalen
och teamet har fatt tre nya anstallda. Totalt har 25 kvot-
flyktingar anlant till Borga. Fran varen bildade Ukrai-
nasamordnarna ett eget team och i september flyttade
verksamheten under koncernférvaltningen.

| det sociala arbetet for vuxna har man konstaterat en
liten 6kning av antalet klienter inom socialvarden och an-
talet helt nya klienter har 6kat. Inom boendetjansterna

minskade antalet klienter inom effektiviserat servicebo-
ende, medan antalet klienter inom stédboendet 6kade.
Inom mentalvards- och missbrukartjansterna kunde man
med de nya verksamhetsmodellerna (Terapinavigatorn,
handledd egenvard och kortterapi i framsta linjen) i prak-
tiken avveckla kéerna; inom alla enheter fick man vard
inom ungefar en vecka. | borjan av juli flyttade miss-
brukskliniken fran Konstfabriken till Nase halsovards-
central, dar alla mentalvards- och missbrukartjanster nu
ar centraliserade. Som helhet har utvecklingen av
mentalvards- och missbrukartjansterna framskridit enligt
planerna och HUS-psykiatrin integrerades i tjansterna.

TJANSTER FOR VUXNA BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Halsost. T3 lakare/dygn 42 14 39
Hélsost. T3 vardare/dygn 14 7 4
Patienter vid bradskande mottagningen 15292 18758 23750 Ei saatavilla
Mun- och tandv. T3 tandldkare/dygn 69 50 90
Mun- och tandv. T3 munhygienist/dygn 66 50 83
Halsoskyddets tillsynsprestationer 1581 1752 1600
Livsmedelstillsynens prestationer 1328 1740 1400

Veterindrvardens prestationer 6340 6811 6000

Hushall som fatt kompletterande och férebyggande utkomststod, medel- 349 360 306
tal/manad

Vuxensocialarbetets boendeserviceklienter, kop 167 322 170 214
Vuxensocialarbetets klienter som fatt servicehandledning i boende 536 162

* sdttet att fora statistik har férdndrats

Mentalvards- och missbrukartjansternas klienter 1600 1603 1700 1377
Bortflyttade fran Koivula 14 14 25 9
Flyktingklienter 328 280 250 307
Langtidsarbetslosa/man./i medeltal 789 1192 900 1180

Aldreomsorgen och handikappservicen

Aldreomsorgens och handikappservicens verksamhets-
intdkter motsvarade férvantningarna i bokslutet 2022.
Verksamhetsutgifterna éverskreds i fraga om koptjans-
ter och material, fornddenheter och bidrag. Svarighet-
erna med att rekrytera personalen fortsatte under hela
aret i alla enheter inom aldreomsorgen och handikapp-
servicen. Personalbristen atgardades genom att man
anvande privata serviceproducenter, vilket syntes i kép-
tjiansternas omfattning. Programmet for férebyggande
av fallolyckor bland aldre hade faststéllts som ett bin-
dande mal och inférdes inom aldreomsorgen och handi-
kappservicen.

Under borjan av aret forekom det manga coronafall i
aldreomsorgens och handikappservicens olika enheter.
Fran sommaren framat blev coronalaget lugnare och var
huvudsakligen mattligt i enheterna. Coronaepidemin
hade en betydande inverkan pa utvecklingen av verk-
samheten inom aldreomsorgen och handikappservicen.

Tjansten som servicechef for klienthandledningstjans-
terna var otillsatt under hela aret pa grund av rekryte-
ringsproblem. Servicechefens uppgifter delades mellan
resultatenhetens néarchefer. Ostra Nylands styrnings
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Aldreomsorg och handikappsjinternas

kostnadsfordelning,
1000 €
Rehabiliteringstjénster 11 477
Hemvérdstjanster 12 696

Klienthandledningstjénster GGG 26 435

Boendetjénster NN 21 362
Forvaltningen 1810
o 10000 20000 30 000

centralverksamhet for transporttjanster enligt social-
vardslagen och handikappservicelagen inledde sin verk-
samhet den 1 september 2022. Fér att folja upp och ut-
veckla verksamheten grundades Ostra Nylands region-
ala kundpanel. Fran borjan av aret anstalldes en tids-
bunden servicesamordnare ill
handikappservicen for att sam-
ordna handledningen och rad-
givningen i fraga om Iénebetal-
ningen for personlig assistans.
Personalen inom saval service-
handledningen som handikappservicen har deltagit ak-

Rekryteringspro-
blemen har paver-
kat planeringen av

verksamheten




tivt i olika beredningsgrupper for valfardsomradet. Ser-
vicehandledningen och radgivningstjansten for aldre,
Ruori, har kontaktats framst per telefon och via digitala
kanaler. Antalet fysiska bestk minskade till féljd av co-
ronapandemin.

Avdelning 3 vid Nase rehabiliteringscentral gav centrali-
serat vard for coronapatienter som behdvde vard pa pri-
marvardsniva. Antalet coronapatienter stannade pa en
mattlig niva under nastan hela aret. Inférandet av pallia-
tiva vardplatser pa specialnivda som faststallts som ett
bindande mal férverkligades inte pa avdelning 3 under
aret pa grund av svarigheter att rekrytera personal och
pa grund av coronaepidemin. Alla avdelningar har haft
stora utmaningar med rekryteringen av sjukskétare. Re-
kryteringsproblemen har paverkat planeringen av verk-
samheten. Behovet av korttidsvard och krisplatser vid
korttidsenheten Wilhelmina Okade jamnt under arets

lopp.

Fran borjan av 2022 inrattades inom boendetjansterna
16 nya befattningar for narvardare och 8 befattningar for
omsorgsassistenter for att verkstalla vardardimensioner-
ingen enligt aldreservicelagen. Inom boendetjansterna
slutférdes utvecklingen av verksamhetsmodellen som
stddjer klientens livskvalitet och individuella omstandig-

heter och modellen inférdes i praktiken. Ergonomikun-
nandet bland personalen inom boendetjansterna 6kades
under arets lopp. Personalen genomgick Arbetshalsoin-
stitutets ergonomikortutbildning for patientflyttning.

| den nationella kundndjdhetsenkaten fér hemvarden
och dygnet runt-omsorgen som Institutet for halsa och
valfard ordnade pa varen var Johannahemmet en av de
tre basta enheterna inom Ostra Nylands vélfardsom-
rade. Aven hemvarden var framgangsrik i den regionala
jamforelsen.

Vid Appelbackens servicecenter inleddes i juni en lag-
troskelmottagning for dldre som hade faststallts som ett
bindande mal. P& lagtroskelmottagningen kan man
traffa fysio-, narings- och ergoterapeuter, farmaceuter,
minnesvardare, hygienvardare och FRK:s ansvarsper-
son for vanverksamheten.

Appelbackens servicecenter anstallde tre narvardare for
2022 for att sakerstalla en trygg vardardimensionering.
Valbefinnandet i arbetet hos personalen inom hemvar-
den frdmjades i gemensamma workshops med féretags-
halsovarden. Hemvarden hade stora rekryteringspro-
blem under hela aret. Personalbristen atgardades ge-
nom att anstalla vardpersonal som koptjanst.

ALDREOMSORG OCH HANDIKAPPSERVICE TP2020 TP2021 BG2022 BS2022
Antal kontakter till serviceradgivningen for dldre Rodret 5470 5423 5500 4879
75 ar fyllda personer med regelbunden hemvard 30.11, % av alla 75 ar fyllda 11,2 11 12 10
(SHM:s kvalitetsrekommendation 13-14 %)

75 ar fyllda klienter med narstaendevard under aret, % 3,4 3,3, 3 3
75 ar fyllda personer inom effektiverat serviceboende for aldre 31.12, % av 6,5 5,9 6,5 5,6
alla 75 ar fyllda (SHM:s kvalitetsrekommendation &r 5-6 %, fran ar 2017

framat 6-7 %)

Klienter med fardtjanst enligt handikappservicelagen / 100 000 invanare 1395 1373 1400 1322
Klienter med personlig assistans enligt handikappservicelagen (under aret) / 601 587 600 582
100 000 invanare

Antalet vardperioder pa Nase rehabiliteringscentrals avdelningar 1141 1147 1400 1192
Genomsnittlig vardtid pa Nase rehabiliteringscentrals avdelningar, dygn 22,1 23 16 21

Specialsjukvarden

Till specialsjukvardens uppgiftsomrade hor att kopa
tjanster for sjukvard och munhalsovard som ftill storsta
delen produceras av HUS. Specialsjukvarden ansvarar
aven for kdp av akutvard och sjuktransporter samt for
samjourerna och munhélsovardens jour. Aven képta
specialistlakartjanster och évriga koptjanster pa special-
sjukvardsniva ingar i budgeten for specialsjukvarden.

Specialsjukvardens budget for 2022 var 63 828 698
euro. Uppgiftsomradets kostnader utgors i fraga om spe-
cialsjukvarden av HUS:s budgetenliga manatliga for-
handsfakturering. Borgas andel av kostnaderna fér sam-
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jouren, den prehospitala akutsjukvarden och sjuktrans-
porter fakturerades manatligen av HUS pa basis av fak-
tiska handelser.

Specialsjukvardens budget fick ett tillaggsanslag pa 4,7
miljoner euro enligt den rapporterade kommunspecifika
bokslutsprognosen. Den sadmre prognosen paverkades
av att juli manad var svagare &n planerat och av de pro-
duktionsmassiga utmaningar som uppstod i slutet av
aret. HUS:s budgetavvikelse bérjade synas genast i bor-
jan av aret nar coronapandemin drog ut pa tiden. Varens
strejk och 6vertids- och skiftbytesfoérbud gjorde situat-
ionen annu sdmre. Flaskhalsar i HUS-funktionerna orsa-
kades av problem med tillgang pa vardpersonal och av
att patienterna 6verfordes till fortsatt vard med fordroj-
ning.




SPECIALISERAD SJUKVARD BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Specialiserad sjukvard, remisser fran halsocentralen 6934 6078 7000 5837
Specialiserad sjukvard, besék inom 6ppenvarden per invanare 2 2 2 2
Specialiserad sjukvard, baddavdelningens varddagar per invanare 0,4 0.43 1 0
Specialiserad sjukvard, psykiatri, varddagar i anstaltsvard 4185 3934 4000 3944
Specialiserad sjukvard, samjoursbesék/patienter inom allmanmedicin 5399 6089 6000 6369
Laboratorieundersdkningar 208518 258595 23000 240341
* sdttet att fora statistik har férdndrats

Rontgenundersokningar 6902 7209 7200 7738
Ultraljudsundersokningar 1702 1764 2000 1711
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2022

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%

Social- och hdlsovardssektorn

ledning

VERKSAMHETSINTAKTER 294 500 294 500 1989 624 -1695 124 675,6%
Forsaljningsintakter 33000 33000 157 189 -124 189 476,3%
Avgiftsintakter 1000 1000 374 626 37,4%
Understod och bidrag 210 000 210 000 1817728 -1607 728 865,6%
Ovriga verksamhetsintékter 50500 50500 14 332 36 168 28,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER -3143 363 -3143 363 -5 235596 2092233 166,6%
Personalkostnader -2619 900 -2 619900 -2964 538 344 638 113,2%
K6p av tjanster -320 000 -320 000 -2008 727 1688727 627,7%
Material, fornédenheter -6 250 -6 250 -24 679 18 429 394,9%
Bidrag -17 400 -17 400 -17 096 -304 98,3%
Ovriga verksamhetskostnader -179 813 -179 813 -220 556 40743 122,7%

VERKSAMHETSBIDRAG -2 848 863 -2 848 863 -3 245972 397 109 113,9%

Barn- och familjetjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 1886 750 1886 750 1670675 216 075 88,5%
Forsaljningsintakter 829 750 829 750 734 949 94 801 88,6%
Avgiftsintakter -4 4
Understod och bidrag 842 000 842 000 858 656 -16 656 102,0%
Ovriga verksamhetsintékter 215 000 215 000 77 075 137925 35,8%

VERKSAMHETSKOSTNADER -18 458 981 -18 458 981 -18 456 847 -2134 100,0%
Personalkostnader -8 538 980 -8 538 980 -7 750 985 -787 995 90,8%
K6p av tjanster -7 964 495 -7 964 495 -8 555 493 590998 107,4%
Material, fornédenheter -285 200 -285 200 -276 630 -8 570 97,0%
Bidrag -450 000 -450 000 -592 136 142 136 131,6%
Ovriga verksamhetskostnader -1220 306 -1220306 -1281 603 61297 105,0%

VERKSAMHETSBIDRAG -16 572 231 -16 572 231 -16 786 172 213941 101,3%

Tjanster for vuxna

VERKSAMHETSINTAKTER 3382650 3382650 8475900 -5093 250 250,6%
Forsaljningsintakter 538 300 538 300 888 416 -350 116 165,0%
Avgiftsintakter 1760 000 1760 000 2 300 145 -540 145 130,7%
Understdd och bidrag 880 350 880 350 5057 272 -4176 922 574,5%
Ovriga verksamhetsintékter 204 000 204 000 230067 -26 067 112,8%

VERKSAMHETSKOSTNADER -32 116 583 -600 000 -32 716 583 -35 817 997 3101414 109,5%
Personalkostnader -13 675 280 -13 675 280 -12 060 423 -1614 857 88,2%
K6p av tjanster -9 307 764 -9 307 764 -13 365 467 4057 703 143,6%
Material, férnédenheter -2033 350 -2033 350 -2 609 153 575 803 128,3%
Bidrag -5232 000 -600 000 -5832 000 -5575 477 -256 523 95,6%
Ovriga verksamhetskostnader -1868 189 -1868 189 -2 207 478 339289 118,2%

VERKSAMHETSBIDRAG -28 733933 -600 000 -29333933 -27 342 097 -1991 836 93,2%

Aldreomsorg och handikappservice

VERKSAMHETSINTAKTER 9397 700 9397 700 10984 163 -1 586 463 116,9%
Forsaljningsintakter 1459 900 1459 900 1502 834 -42 934 102,9%
Avgiftsintakter 5841 500 5841 500 6402 984 -561484 109,6%
Understdd och bidrag 1010791 -1010791
Ovriga verksamhetsintékter 2096 300 2096 300 2 067 555 28 745 98,6%

VERKSAMHETSKOSTNADER -69 935 791 -700 000 -70 635791 -73 829 525 3193734 104,5%
Personalkostnader -27 838 200 -27 838 200 -26 709 949 -1128 251 95,9%
K6p av tjanster -34 874 316 -700 000 -35574 316 -37 303 996 1729 680 104,9%
Material, fornédenheter -1631 950 -1631 950 -2051423 419 473 125,7%
Bidrag -1 565 000 -1 565 000 -3543 976 1978 976 226,5%
Ovriga verksamhetskostnader -4 026 325 -4 026 325 -4 220182 193 857 104,8%

VERKSAMHETSBIDRAG -60 538 091 -700 000 -61 238 091 -62 845 362 1607 271 102,6%
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URSPRUNGLIG

BUDGET-

BUDGET OCH

UPPGIFTSOMRADE B A AT UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%

Specialsjukvard

VERKSAMHETSKOSTNADER -63 828 698 -4 700 000 -68 528 698 -69 303 336 774 638 101,1%
Personalkostnader -974 500 -974 500 -1118 100 143 600 114,7%
Kép av tjsnster -62 854 198 -4 700 000 -67 554 198 -68 185 236 631038 100,9%

VERKSAMHETSBIDRAG -63 828 698 -4 700 000 -68 528 698 -69 303 336 774 638 101,1%

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Verksamhetsintakter 14 961 600 14 961 600 23 120 362 -8 158 762 155 %

Verksamhetskostnader -187 483 416 -6 000 000 -193 483 416 -202 643 301 9 159 885 105 %

Verksamhetsbidrag -172 521 816 -6 000 000 -178 521 816 -179 522 939 1001123 101 %
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2.1.4 BILDNINGSSEKTORN

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
BILDNINGSSEKTORN - -
BUDGET ANDRINGAR ANDRING UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS
Verksamhetsintakter 11591 100 11591100 12 020 141 103,7 % -429 040
Verksamhetsutgifter -133 870 690 -2 000 000 -135 870 690 -136 341 287 100,3 % 470597
Verksamhetsbidrag -122 379590 -2 000 000 -124 279 590 -124 321 146 100,0 % 41556

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 2 000 000 euro for bildningssektorns utgifter.
Ratt att dverskrida budgeten: Stadsfullmaktige har beviljat bildningssektorn ratt att dverskrida sina utgifter med 300 000 euro.

Utvecklingen av bildningssektorns kostnader 2019-

2022
miljoner €
6 6,2 % 6
160 1
4o 123 122 129 3
120
100 5.4 %
80 »
60 2,07% o
40 -0,9 %
20
2019 2020 2021 2022
Verksamhetskostn 12 199 12 196
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Uppgiftomrédesvis fordelning av
kostnaderna BS2022

Kultur- och
fritidstjanster
17 %
Svenska
utbildningstjanster

= Bildningssektorns

forvaltning 7%

Finsprakiga
bildningstjanster
= Smébarnspedakogi 36 %
gens tjanster

Bildningssektorns ledning
Personal

Bildningssektorns ledning har aktivt utformat persona-
lens uppgifter och uppgiftsbeskrivningar, for att uppgifts-
beskrivningarna och kunskaperna ska motsvara beho-
ven under de kommande aren, och for att det ska finnas
vikariearrangemang for varje uppgift. Férutom arbets-
uppgifterna har ocksa ledningssystemet for organisat-
ionen aktivt utvecklats som en del av organisationsand-
ringen. Organisationsandringen medforde Overféringar
av personal fran ledningen till koncernférvaltningen och
till serviceomraden inom den egna sektorn. Syftet var att
mojliggora ett smidigare arbete och att utnyttja kompe-
tensen pa ett satt som motsvarar behoven.

Processer

Vi har satsat aktivt pa digitalisering och kommunikation.
Samarbetet med koncernférvaltningen, lokalservice och
HPK férs framat med ett férnyat grepp. Den regelbundna
motesstrukturen stoder ett smidigt samarbete. P& grund
av sektorns stora antal projekt har férvaltningsmodellen
for projektportfélijen och personalplaneringen utvecklats
malmedvetet. Det ar meningen att projektportféljen i fort-
sattningen ska ge innehallsmassig och aktuell informat-
ion om projektens ekonomi, vilka som arbetar inom pro-
jekten samt hur projekten framskrider. Under ar 2022
fortsatte vi att utveckla prognosmodellen fér servicena-
tet, Capacity, sa att den ska motsvara sektorns behov.

64

Utgaende fran resultaten fran det skolsakerhetsprojekt
som genomférdes i samarbete med Laurea bérjade vi
utarbeta en Borgamodell bland annat foér forebyggande
av mobbning.

Bildningssektorn har satsat pa arbetsplatskommunikat-
ionen och kommunikationen till kunder genom att utar-
beta en kommunikationsplan och med nyhetsbrev, med-
delanden och olika kommunikationskanaler.

Atgardsprogrammet for att stédja larande och valbefin-
nande, som koordineras av bildningssektorn, godkan-
des av fullméktige i juni 2021. Atgardsprogrammet foku-
serade pa att avhjalpa underskottet i inldrning och val-
befinnande, vilket coronan orsakat, med tidsbegransade
satsningar som har langvariga effekter. Tyngdpunkten
lag pa personalresurser och pa att erbjuda hjalp med lag
troskel. Valfarden efter coronan byggs upp genom sam-
arbete och genom att beakta att larande inte sker utan
funktionsférmaga — att atgarda inlarningsunderskottet
kréaver att man ocksa atgardar underskottet i valbefin-
nande. Genomférandet av atgardsprogrammet fortsatte
aktivt ocksa ar 2022, delvis pa egen bekostnad men till
stor del ocksa med projektfinansiering.

En valfardsplan fér barn och unga bearbetades av en
Hyvis-grupp som koordinerades
av bildningssektorn. | bakgrun-
den till planen ligger den val-
fardsplan som galler hela staden
och som godkandes av fullmak-
tige i borjan av ar 2022. | val-

En vilfards-
plan for barn
och unga bear-
betades



fardsplanen for hela staden ingar en uppsattning av ma-
tinstrument, Mayors Indicators, som mater ocksa barns
och ungas valbefinnande. Ur Mayors Indicators harled-
des ocksa indikatorer for stadens strategi. Valfardspla-
nen fér barn och unga behandlades i bildningsndmnden
i augusti och oktober 2022.

Valfardsplanen for barn och unga utarbetades i samar-
bete med Borga stads ovriga sektorer, i synnerhet
social- och halsovardssektorn. Det var inte mgjligt att
samarbeta med det nya valfardsomradet for att géra upp
planen, eftersom organiseringen och valet av chefer for
valfardsomradet skedde forst i slutet av 2022. Nar pla-
nen uppdateras ar 2023, sker det i samarbete med val-
fardsomradet.

Bildningssektorn behandlade en modell fér barnkonse-
kvensanalys i sin aftonskola pa hdsten 2022. Bildnings-
sektorn beslutade for sin del om inférandet av modellen
for barnkonsekvensanalys i december 2022 och sande
arendet till stadsstyrelsen for behandling. Modellen for
barnkonsekvensanalys prévades i en utredning i Epoon
koulu ar 2022.

| samband med budgetbehandlingen for ar 2022 gavs
bildningssektorns uppgiftsomraden 14 olika uppdrag for
ar 2022 vid stadsstyrelsens mote 8.11.2021 och stads-
fullmaktiges moéte 17.11.2021. Situationen fér uppdra-
gen i samband med bokslutet beskrivs nedan:

. Okningen av antalet elever i Kevétkummun koulu krévde
férberedelse av tilldggslokaler fran hésten 2022. En ut-
maning &r hur antalet elever fordelar sig pa olika omréa-
den. Arendet bereddes varen 2022 och det framskred i
samarbete med lokalitetsledningen. Modulerna skaffades
och lokalerna togs i bruk da lasaret bérjade i augusti. Ar-
rangemanget 6kade de interna hyrorna pa hésten 2022
och beaktades som en budgetédndring i delarsrapport
3/2022.

e Lokalitetslésningarna for Tolkkisten koulu sags éver va-
ren 2022 i samarbete med lokalitetsledningen, och man
kom fram till en I6sning fér hésten 2022. Tolkkisten koulu
fick sina baracker pa hésten 2022, vilket 6kade de in-
terna hyrorna och beaktades som en budgetdndring i de-
larsrapport 3/2022.

. Beredning av projektplanen for Gammelbackan koulu och
allaktivitetshuset varen 2022. Skolan kommer att vara
den nést stérsta skolan for arskurs 1-6 i Borga. En utred-
ning och en behovsutredning har gjorts, och &rendet vén-
tar nu pa beslut.

e En utredning gérs om eventuell férskoleundervisning och
undervisning pé engelska i Borga. Malet &r att géra ut-
redningen som en del av behovsutredningen fér Gam-
melbackaomradet och den pedagogiska beredningen.

. Behovet av specialundervisning i Borga ska utredas.
Bildningsndmnden utreder tillsammans med undervis-
ningspersonalen hur fungerande den inkluderande mo-
dellen ar och hurdant behovet vi har av specialundervis-
ning i klassform. En utredning gjordes. Den presentera-
des for sektionerna 8.12.2022 och meddelades nédmnden
fér kdnnedom 19.1.2023.

. Borgéa stad tar i bruk spelplattformen Seppo. Spelplattfor-
men Seppo fungerar i skolorna som hjélp med digitali-
sering och arbete som éverskrider ldrodmnenas granser.
Anslagséndring: tilldgg 4 700 euro. En utredning av ibruk-
tagandet av spelplattformen och dess kostnader har
gjorts och den har behandlats av bildningsndmnden
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16.6.2022. Bildningsndmnden antecknade utredningen
om spelplattformen Seppo fér kinnedom och beslutade
att den inte skaffas.

Bjurbéle daghem har 55 barn och &r 2021 kunde alla sé-
kande inte tas emot. Daghemmet betjdnar i férsta hand
sédra Borga. Daghemmets lokaler &r dndéa i mycket daligt
skick och verksamhetsférutséttningar finns inte pa lang
sikt. En utredning har gjorts varen 2022 och behandlats i
bildningsndmnden 16.6.2022. Bildningsndmnden anteck-
nade utredningen fér kdnnedom och beslutade att Bjur-
bble daghem ska erséttas med lokaler fér minst tre grup-
per sa snabbt som mdjligt och projektplaneringen ska in-
ledas omedelbart.

En utredning har gjorts om tryggande av daghemstjéns-
terna i norra Borga. En projektplan gérs for flyttning av
Karsby daghem till Jokilaakso.Flera daghem har inte pla-
nerats, men pa grund av det 6kade behovet i vissa omra-
den har tillfalliga daghemsgrupper startats i hyreslokaler i
Huktis och Gammelbacka. | det norra omradet fortsétter
verksamheten i Karsby daghem tills nybygget blir klart.
Behovet av och méjligheterna till skiftesvard inom sma-
barnspedagogiken i stadens véstra omraden utreds. Ut-
redningen gjordes i april 2022 och gavs till ndmnden fér
k&nnedom 19.5.2022.

| smabarnspedagogiken tar man i bruk tjansten Lukulumo
+ Home access for alla barn i kommunal smabarnspeda-
gogik. En utredning av ibruktagandet av Lukulumo och av
dess kostnader har gjorts och den har behandlats av bild-
ningsndmnden 16.6.2022. Bildningsndmnden anteck-
nade utredningen om Lukulumo fér kdnnedom och beslu-
tade att applikationen inte skaffas.

Idrottstjénsterna utvecklar reserveringen av utrymmen i
reserveringskalendern Timmi genom att éverga till e-
tjidnster. Samtidigt rationaliseras anvéndningen av sta-
dens idrottslokaler genom att centralisera de olika utrym-
mena till vissa grenar. Utvecklingen av reserveringssy-
stemet Timmi och koncentreringen av vissa grenar till
vissa idrottslokaler sker i samarbete med lokalservice. En
utredning om utvidgad anvéndning av Timmi har inletts
genom att anlita en utomstaende sakkunnig. Bered-
ningen pagar fortfarande, eftersom utredningen ockséa
berdr ett eventuellt ibruktagande av elektriska Ias samt
mangsidigare anvandning av stadens lokaler.

Inférande av ett pilotprojekt for att héja anvdndningsgra-
den av skolornas lokaler kvéllstid. Utredningen slutférs
tvédradministrativt tillsammans med lokalservice. Den nu-
varande anvéndningsgraden och reservationssystemet
utreds. Anvéndningen effektiveras bland annat genom att
elektriska las installeras och andra nédvéndiga atgérder
vidtas. Tillagg till driftsekonomin 100 000 euro. Ett pilot-
férsék gérs med skollokalernas anvéndningsgrad kvalls-
tid (féreningar, hobbyer, medborgarinstitutet — anvénd-
ningen synliggérs). Lokalerna anvénds s& mycket som
behdvs till exempel av idrottstidnsterna och KoMbi. | sko-
lorna finns ocksa mycket lokaler for vilka inte har framgatt
anvéandningsbehov, till exempel klassrum och aulor.
Uppsnyggning av friluftsomraden och bland annat byg-
gande av flera vindskydd. Pengar har fatts av Regionfér-
valtningsverket bland annat fér anskaffning av vindskydd.
Reparationer och byggarbeten har gjorts under somma-
ren 2022. Uppsnyggning av friluftsomraden ingar i ar-
betsuppgifterna och effektiveras enligt behov. Helheten
ses Over ocksa i samband med organisationséndringen
for idrottstjénsterna och -infran.

Utvidgning av hobbymodellen finns inskriven i budgettex-
ten fér 2022, men utan finansiering. Vid projektansékan
har staden ansékt om mera pengar &n férra aret, men
summan som beviljats motsvarar férra arets. Hobbyverk-
samhet ordnas i man av méjlighet. Om modellen ska
spridas till alla skolor i enlighet med det som star i budge-
ten, krévs tilldggsanslag. Ordnandet av hobbyverksamhet
férsvaras férutom av finansieringen ockséa av ramvillko-
ren for anstéllning av ledare och av langa avstand till
vissa skolor (ledare och skolresor). Ockséa den nationella
finansieringen och arrangemangen fér hobbymodellen ar



fortfarande oklara. Det ordnas en aftonskola féor ndmnden
om é&rendet under det kommande verksamhetsaret.

Ekonomi

| budgeten for 2022 faststalldes utvecklingsuppgifter
som Overskred sektorsgranserna och orsakade oférut-
sedda kostnader. Efter aterhdmtningen fran coronaaren
Overskred bl.a. de kopta tjansterna de anslag som hade
reserverats i budgeten. Inom bildningssektorns ledning
orsakades Overskridningar bland annat av den fortsatta
upphandlingen av applikationen Capacity, utredningen
av skolsdkerheten som gjorts i samarbete med Laurea
samt satsningar pa dataskyddstjanst.

Bildningssektorn ansokte om ett tillaggsanslag pa 2 mil-
joner euro i samband med den tredje delarsrapporten.
Behovet av tillaggsanslag gallde i huvudsak de finsk-
och svensksprakiga utbildningstjansterna.

. tilldggsgrupper som bildats fér ukrainare

. 6kade vikariekostnader bland annat till foljd av corona

e personalbkningar enligt atgédrdsprogrammet, for vilka inte
har fatts projektfinansiering fér hela beloppet

. timldrarnas Iéner, i vilka férhéjningarna enligt AKTA inte
har beaktats under de senaste aren

. 6kade hyreskostnader till foljd av tillaggslokaler som tagits
i anvdndning

. en mindre bidragssumma &n férvéntat

e  Okade leasingkostnader (maskiner képs inte ldngre som
investeringar, maskiner har skaffats at sjundeklassare och
at nya gymnasielever i och med den utvidgade léroplikten)

. Okade kOp av tjénster (psykolog- och andra sakkunnig-
tidnster bade inom utbildningstjénsterna och ledningen).

Bildningsnamnden beslutade vid moétet 22.9.2022 i en-
lighet med forvaltningsstadgan att Epoon koulu laggs
ned frdn och med augusti 2023. Beslutet var villkorligt.
Stadsfullmaktige beslutade emellertid i december 2022
att aterinféra anslaget fér Epoon koulu i 2023 ars budget
for finsksprakiga grundlaggande utbildningstjanster och
gymnasieutbildningstjanster, varfér bildningsnamndens
tidigare beslut upphorde att galla. Epoon koulu fungerar
som narskola i elevupptagningsomradet i Ebbo ar 2023.
Den nya namnden fér vaxande och larande beslutade i
januari 2023 att arendet inte foranleder ytterligare atgar-
der.

Finsksprakiga utbildningstjanster
Kunder

De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning, specialundervisning, undervisning for
invandrare och gymnasieutbildning, producerar kura-
tors- och psykologtjanster samt koordinerar morgon-
och eftermiddagsverksamheten. Tjansterna omfattar
nastan 4 000 elever inom grundldggande utbildning,
cirka 750 gymnasieelever samt studerande pa andra
stadiet. Dessutom koordinerar utbildningstjansterna 17
eftermiddagsklubbar, som arrangeras av 7 olika service-
producenter och i vilka deltar ssmmanlagt ca 570 barn.
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Finsksprakiga utbildningstjansternas
kostnadsfordelning,

1000 € Total

48,8 M€

Morgon- och

eftermiddagsverksamhet 1012

Gymnasie 5513

Grundskolorna | NG /- 258

O 10 00020 00030 00040 00050 000

Coronapandemin har lattat lite under hésten och skolor-
nas undervisningsarrangemang har atergatt mot det
normala. Skolorna har som helhet betraktat skyddat sina
elever pa ett utmarkt satt, och undervisningen har kun-
nat genomféras som narundervisning med iakttagande
av sakerhetsanvisningarna. Det tillsynsansvar som féljer
med lagstiftningen om utvidgad laroplikt har fullgjorts
och handledningen lyckades bra for elever som avslu-
tade den grundlaggande utbildningen och som skulle
hitta platser for fortsatta studier. Man har utvarderat och
i budgeten for ar 2023 beaktat behovet av handlednings-
resurser for arskurserna 7-9 for att motsvara det dkade
handledningsansvar som féljer av den utvidgade laro-
plikten. Elevantalet inom den férberedande undervis-
ningen har okat jAmfért med det uppskattade antalet.
Under hdsten har tre nya undervisningsgrupper bildats.

Processer

De finsksprakiga utbildningstjansterna har fortsatt be-
redningen av en pilotmodell fér omradesvis ledning, och
de ledningsstrukturer som uppstatt vid pilotférsdket eta-
bleras i samband med budgeten 2023. Under utbild-
ningsdirektdrens ledning har man ocksa berett genom-
férandet av den utvidgade laroplikten. Dessutom har
andringar i servicenatet beretts med tanke pa framtiden
for Epoon koulu och projektet med skolan och allaktivi-
tetshuset i Gammelbacka. Epoon koulu fortsatter sin
verksamhet i enlighet med budgetbeslutet fér 2023. Nar
den behovskartlaggning som galler skolan i Gammel-
backa har godkants inleds utarbetandet av en projekt-
plan.  Utbildningstjansternas verksamhet inom den
grundlaggande utbildningen styrs férutom av lagen och
férordningen om grundldggande utbildning ocksa av la-
roplanerna for férskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen, vilka har uppdaterats och god-
kants av utbildningssektionen. Det pagar flera utveckl-
ingsprojekt, av vilka de mest betydande galler 6kad jam-
likhet i utbildningen och atgardande av problem som for-
orsakats av Covid-19 samt genomférande av stadens
eget atgardsprogram. Projekten har framskridit som pla-
nerat och en del av projekten fortsatter ar 2023.

Inom gymnasieutbildningen har tyngdpunkten legat pa
att fran och med hdsten ta i bruk och genomféra den nya
laroplanen inom gymnasieutbildningen fér bade unga
och vuxna samt att férankra de andringar som lagstift-
ningen om utvidgad laroplikt medfér. Malet for kurators-



och psykologtjansterna ar att skapa nya arbetsmodeller,
sa att tjdnsterna kan fordelas och riktas enligt kundbe-
hovet. Tillgangen till psykologer har varit en utmaning
och tjansterna har kompletterats med koépta tjanster.
Dessutom har man bérjat bereda en Gverféring av tjans-
terna till valfardsomradet fran bérjan av ar 2023. Koordi-
neringen av morgon- och eftermiddagsverksamheten
fortsatter och malet ar ocksa att hitta nya serviceprodu-
center och utveckla arbetet.

Utbildningstjansterna fortsatter att dra nytta av digitala
system i undervisningen bade nar det galler redskap och
program i alla sektorer, och till
hosten 2022 har det skaffats
egna datorer at alla elever
som borjar i arskurs sju. For
att utveckla ledningen fortsat-
ter vi att utveckla modellen
med omradesvis ledning sa
att ledarskapsresurserna rik-
tas pa basta mdjliga satt for att framja larandet, bade
inom och mellan skolorna. En utmaning i verksamheten
har varit resursbristen inom skolhalsovarden och bristen
pa skollakare, vilket har belastat skolornas évriga perso-
nal med elevvardsfragor. Utbildningstjansterna har fram-
jat verkstéllandet av de bindande mal och mal for verk-
samheten som fullmaktige faststallt i budgeten for 2022
och fort vidare utredningen om framtiden fér Epoon
koulu till budgetbehandlingen for 2023, dar skolan anvi-
sades anslag for ar 2023. | malen som godkants av full-
maktige star att forandringar i servicebehovet beaktas
proaktivt och tjdnsterna ordnas pa ett hdgklassigt och
kostnadseffektivt satt.

Utbildningstjans-
terna fortsitter
att dra nytta av
digitala system i
undervisningen

Personal

I ledningen for de finsksprakiga utbildningstjansterna ar-
betade ar 2022 utbildningsdirektdren, en undervisnings-
planerare och en koordinator fér morgon- och eftermid-
dagsverksamheten. Det finns 15 rektorer, av vilkka 9 ar
tjansterektorer, 4 bitrddande tjansterektorer, tva omra-
desrektorer, en omradesrektor for sarskilt stod, lite 6ver
350 larare, ca 90 skolgangshandledare, 8 kuratorer och
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6 psykologer. For de anstallda ordnas fortbildning bade
enligt tjanstekollektivavtalet och annan utbildning, bade
i enskilda skolor och centraliserat. Betoningen i utbild-
ningen ligger pa genomférande av laroplanen och digi-
tala fardigheter. Personalens arbetshalsa har foljts upp
och forbattrats planmassigt utgadende fran resultaten i
personalenkater. Inom kurators- och psykologtjdnsterna
har ordnats systematisk och regelbunden arbetshand-
ledning. Utbildningstjansternas tema for lasaret 2022—
2023 ar multilitteracitet.

Ekonomi

Pensionsavgangar under 2021 och att antalet elever slu-
tar oka innebar att det ar mojligt att se dver personal-
kostnaderna pa lang sikt. Detta torde innebara att 6k-
ningen av personalkostnaderna stannar av i framtiden
utan att detta har betydelse for kvaliteten pa undervis-
ningen. Gallande budgeten fér 2021 fanns mycket osa-
kerhet angaende en eventuell fortsattning pa coro-
napandemin. Stédatgarderna enligt atgardsprogrammet
Okade personalkostnaderna. En annan osakerhetsfaktor
var det noggrannare innehallet i lagstiftningen om den
utvidgade laroplikten gallande finansieringen och verk-
stallandet fran hésten 2021, vilket syns sarskilt i gymna-
siets materialkostnader. Dessutom har det fran bérjan av
lasaret 2021-2022 grundats nya grupper i arskurserna
7-9, vilket ocksa har lett till stérre personalkostnader &n
berdknat. Statens specialunderstdd for lasaret 2020—
2021 beaktades bade i inkomsterna och i utgifterna fram
till varen 2021. Flera projekt som boérjade 2021 fortsatter
under 2022. De mal som stalls for finsksprakiga utbild-
ningstjansterna i stadens program for hallbar ekonomi
uppfylldes inte helt, eftersom antalet elever 6kade mera
an forvantat och antalet grupper inte minskade som for-
vantat.



FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Kostnadseffektiva och hogklassiga utbildningstjanster
Timresurser inom den grundldggande utbildningen
var 7 310 7 206 7 269 7269
Host 7310 7 269 7275 7302
Kursresurser inom gymnasieutbildningen
var 860 860 888 888
Host 860 888 890 921
Undervisnings- och elevvardstjansterna riktas andamalsenligt
Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,29 0,29 0,3 0,3
a) deltidsspecialundervisning (klasslos) 0,13 0,14 0,14 0,14
b) i klass 0,16 0,16 0,16 0,16
Elevantal/kuratorer 650 734 670 670
Elevantal/psykologer 759 1005 754 750
Lag andel som avbryter gymnasiet uppnaddes uppnaddes max 3% 2%
Antalet anstillda
Larare
- tjdnster 296 292 292 293
- timlarare 44 46 47 60
Bitraden
- ordinarie 59 60 60 60
- visstidsanstallda 27 29 28 29
Elevvard 14 14 17 17
Elevantal
Grundldggande utbildning 3889 3897 3889 3901
Gymnasieutbildning 675 719 675 713
Antal skolor
Grundldggande utbildning 14 14 14 14
Elevantal/skola 304 278 278 279
Gymnasieutbildning 1 1 1 1
Kostnader per elev
Grundldggande utbildning
netto/elev 9347 8922 10034 10415
Gymnasium
netto/studerande 7 535 7 254 8068 8375
Svenska utbildningstjansterna o
Svenska utbildningstjansternas
Kunder kostnadsfordelning,
1000 € Totalt
De svensksprakiga utbildningstjansterna ordnade 22,0M€
grundlaggande utbildning vid nio svenska grundskolor, Gymnasie 2707
vilkas elevantal lasaret 2022-2023 var 1692 elever
samt 9 elever i férberedande undervisning. Utbildning pa Grundskolorna 20 201
andra stadiet ordnades vid Borga Gymnasium, som
o 5000 10000 15000 20000 25000

hade 316 studerande. Inom utbildningen pa andra sta-
diet utvecklades samarbetet aktivt med de svenska gym-
nasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men man utvecklar
ocksa ett djupare samarbete med Linnankosken lukio
samt Careeria och Prakticum. Akan och Prakticum ord-
nade fran lasarets borjan Hux-utbildning (utbildning som
handleder f6r examensutbildning) samt folkhdgskolearet
i Borga som en del av den utvidgade laroplikten.

Det tillsynsansvar som foljer av lagstiftningen om utvid-
gad laroplikt blev fullgjort och handledningen for elever
som avslutade den grundldggande utbildningen och
som skulle hitta platser for fortsatta studier lyckades bra.
De otillrackliga handledarresurserna for arskurserna 7—
9 orsakade utmaningar, delvis med anknytning till den
utvidgade laroplikten. Elev- och studerandevarden er-
bjod kurators- och psykologtjanster till eleverna inom
den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
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férskoleundervisningen samt de ca 1500 studerandena
pa andra stadiet.

Processer

Pilotprojektet med rektorsuppgifterna inom de svensk-
sprakiga utbildningstjansterna avslutades. Fyra nya rek-
torstjanster inrattades i budgeten for ar 2023. Lednings-
processerna har fortydligats for att underlatta rektorns
arbete, stddja skolpersonalen och framja jamlikhet i skol-
gangen.

Sannas skola flyttade i bérjan av januari fran tillfélliga lo-
kaler in i en ny byggnad. Pa grund av det 6kade elevan-
talet i elevupptagningsomradet for Varberga skola har
lokalitetsledningen lett ett projekt som innebar att skolan
tog i anvandning tillfalliga lokaler i september 2022. |
samband med denna process undersoktes ett verktyg




som skulle gora det mojligt att noggrannare och i ett tidi-
gare skede gora prognoser om elevstrémmar och fastig-
heters kapacitet. Bristen pa lakartjanster syntes inom
skolhalsovarden.

Personal

De svensksprakiga utbildningstjansterna framjade team-
anda genom att satsa pa modjligheten att delta i
coachingméten och genom att ordna en grundkurs for
nya skolgangshandledare samt ett gemensamt utbild-
ningsmote for alla i borjan av lasaret. Pa grund av coro-
napandemin anstalldes fler personer for att arbeta med
att framja elevers och studerandes valbefinnande.
Ocksa undervisnings- och handle-
darresurserna okades i enlighet
med fullmaktiges rekommendat-
ioner. Inom elevvarden anstalldes
en psykolog till och dessutom kompletterades tjansterna
med kopta tjanster. Under hdsten pagick ett aktivt sam-
arbete éver kommun- och sprakgranserna for att i borjan
av ar 2023 flytta Over tjansterna i fraga till valfardsomra-
det.

Satsningar pa
framjande av
vilbefinnande

Ekonomi

Atgarderna till fljd av kriget i Ukraina dkade utgifterna
under varen och hosten, da tva grupper for forberedande
undervisning bildades. De svensksprakiga utbildnings-
tjansterna féljde de rekommendationer som utarbetats
efter en coronarelaterad lagesanalys som behandlats av
svensksprakiga utbildningssektionen. Atgarderna kunde
inte till alla delar tickas med statens stodpengar. Det
radde osakerhet kring antalet barn bland de ukrainska
flyktingarna och var de befann sig. De svensksprakiga
utbildningstjansterna sokte aktivt statligt understéd for
att tdcka kostnaderna men nadde inte det mal som fast-
stallts i budgeten.

Den utvidgade laroplikten medférde nya utbildningsupp-
gifter som Okade utgifterna. De svensksprakiga utbild-
ningstjanster verkade aktivt fér regionalt samarbete for
att ocksa ur ekonomiska aspekter trygga goda tjanster
for de svensksprakiga ungdomar som omfattas av den
utvidgade laroplikten.

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Kostnadseffektiva och hogklassiga utbildningstjanster

Timresurser inom den grundldggande utbildningen

Var 3280 3272 3263 3263
Host 3270 3263 3260 3277
Kursresurser inom gymnasieutbildningen

Var 383 385 385 385
Host 385 385 387 385
Undervisnings- och elevvardstjinsterna riktas andamalsenligt

Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev

Var 0,29 0,3 0,29 0,3
Host 0,29 0,3 0,29 0,3
a) deltidsspecialundervisning (klasslos) 0,13 0,17 0,14 0,14
b) i klass 0,16 0,13 0,15 0,16
Elevantal/kuratorer 590 600 580 600
Elevantal/psykologer 1044 1070 1000 1100
Lag andel som avbryter gymnasiet 2,00 % 2,20% max 3% 2,00 %
Antalet anstillda

Larare

- tjanster 131 129 129 132
- timlarare 39 44 44 41
Bitraden

- ordinarie 37 41 41 41
- visstidsanstallda 23 22 22 22
Elevvard 8 9 11 11
Elevantal

Grundldggande utbildning 1715 1686 1712 1692
Gymnasieutbildning 313 322 313 302
Antal skolor

Grundldggande utbildning 9 9 9 9
Elevantal/skola 203 187 190 188
Gymnasieutbildning 1 1 1 1
Kostnader per elev

Grundldggande utbildning

netto/elev 10522 10 168 10955 11371
Gymnasium

netto/studerande 7 415 7 620 8922 9261
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Tjanster inom smabarnspedagogik

Kunder

Smabarnspedagogik har ordnats i daghem och inom fa-
miljedagvard. Tjansterna inom den éppna smabarnspe-
dagogiken var stangda i januari-februari pa grund av co-
rona. Personalen arbetade da pa daghemmen. De
Oppna smabarnspedagogiska tjansterna, familjekafé-
erna och klubbarna startade pa nytt i mars.

Coronarestriktionerna slopades stegvis under varen.
Det har fortfarande férekommit en del coronasmittade
under hdsten. Bildningsnamnden har delegerat sina be-
fogenheter till direktéren for smabarnspedagogik nar det
galler att vidta atgarder som beror pa coronapandemin.
Befogenheterna har delegerats fran september till slutet
av aret. Den centrala atgarden var att minska Oppetti-
derna pa grund av den personalbrist som orsakades av
corona.

Hittills har det kommit endast enstaka anstkningar om
plats for ukrainska barn i férskoleundervisning och sméa-
barnspedagogik, och de placerades i befintliga daghem.
| omradet Haiko-Tolkis vaster om an kom det in manga
ansokningar som gallde barn under tre ar. | arsskiftet har
efterfragan varit storre an utbudet. Pa daghemmen har
man gjort tillfélliga arrangemang genom att anstalla ex-
tra personal for att alla nya sékande ska kunna beviljas
daghemsplatser. Vi bérjade férbereda anskaffning av till-
falliga lokaler till hosten 2023 tillsammans med lokalitets-
ledningen.

| bérjan av aret boérjade startade 10 daghemsgrupper i
daghemmet Skogsstjarnan och en barngrupp i Huktis
daghem i hyreslokaler. | augusti flyttade AE-koulus for-
skolegrupp fran Estbacka daghem till daghemmet
Skogsstjarnan. Sagobackens tva forskolegrupper flyt-
tade till Kvarnbackens skola. For att forbattra platssitu-
ationen ordnades tillaggslokaler pa Gammelbacka sko-
las gardsplan i augusti.

Processer

For ar 2022 fick vi statens specialunderstdd for att 6ka
motion, framja jamlikhet och utveckla kvaliteten inom for-
skoleundervisning och smabarnspedagogik samt for att
utveckla digitalt kunnande. Vi har ocksa fatt specialun-
derstdd av staten for ar 2022 for att jamna ut effekterna
av coronapandemin, och aven sokt fortsatt understod for
aren 2022-2024.

Vi gjorde en utredning om servicenatet i sédra omradet,
en behovsutredning for skiftesvard i vastra omradet, en
behovsutredning for Estbacka daghem och en utredning
om servicenatet i norra omradet. | utredningarna utnytt-
jade vi den prognosmodell for servicenatet som anvands
pa forsok.
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Smébarnspedagogikens kostnadsfordelning

1000€
Ovriga smabarnpedagogiken 6153 Totalt
Stod for utvecling och ldrande 1352 39,7 M€
Familjedaghemmen 1 992
Daghemmen IS 20048

Smabarnspedagogikens...l 1231

o 10000 20000 30000 40000

Personal

Pa varen forekom det bland daghemspersonalen
mycket frdnvaro pa grund av corona och darfér fanns det
ett stort behov av vikarier under bérjan av aret. Da av-
talsférhandlingarna inom kommunsektorn drog ut pa ti-
den utfardade arbetstagarorgani-

Nya perma- . R o
nenta vikarier sationerna forbud mot 6vertid och
skiftbyte. Dessa stridsatgarder till-
rekryterades

sammans med sjukfranvaro och
semestrar ledde till stora svarigheter att fa personalen
att racka till. For att forbattra tillgangen till vikarier star-
tade vi pa hosten ett projekt for vilket vi anstallde en sak-
kunnig inom rekrytering. Nya permanenta vikarier rekry-
terades till daghemmen under hosten.

Det gick inte att rekrytera tillrackligt med kvalificerad per-
sonal, varfor de atgarder som pa varen inleddes i pro-
jektet for 6kad verkningsfullhet i smabarnspedagogiken
fortsatte for att framja tillgangen pa personal: att gora
smabarnspedagogiken mer synlig, att stddja de anstall-
das fortbildning och karriarstig, att intensifiera samar-
betet med olika laroanstalter samt att 6ka antalet prakti-
kantplatser for studerande pa daghemmen. Ett projekt
for att uppratthalla daghemsfoérestandarnas arbetsfor-
maga och att vidareutveckla ledarskapet inleddes med
finansiering frdn Kommunernas pensionsférsakring
Keva.

Med statens specialunderstdd gjorde vi satsningar pa att
stddja barn och familjer med ett frammande sprak som
modersmal och satsningar pa vélfardsarbete. Understo-
den anvandes ocksa for utveckling av digitala fardig-
heter, framjande av motion och fostringssamarbete.
Med hjalp av understdden rekryterades bland annat
sprak- och kulturlarare, specialldrare inom smabarnspe-
dagogik, en digital sakkunnig och barnskotare.

Ekonomi

Det blev nédvandigt att anstalla mera tillfallig personal
an forut pa grund av anstélldas franvaro. Ocksa ok-
ningen av antalet barn som behoéver stdéd krdvde mera
personalresurser. | daghemmen behdvde man ocksa in-
fora tillfalliga arrangemang for att kunna ordna dag-



hemsplats at alla barn. | slutet av aret inledde 13 ordina-
rie ambulerande barnskoétare sitt arbete, vilket skulle for-
battra vikariearrangemangen.

| budgeten hade inkomsterna av klientavgifter inom sma-
barnspedagogiken uppskattats for lagt. Inkomsterna

fran klientavgifter var stoérre an beraknat, vilket var till
hjalp eftersom personalkostnaderna overskreds. Sta-
tens understod for utveckling av smabarnspedagogiken
fordelas pa tva ar, sa en del av de betalda understdden

overfors till ar 2023.

TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK BS2020 BS2021 BG2022 BS2022

Antal 0-6-aringar i Borga 3422 3406 3222 3322
Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar 70,60 % 71,70 % 73 % 73,30 %
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 13,20% 13,42 % 13,00 % 12,04 %
Barn med hemvardsstéd, % andel av 0-6-aringar 12,60 % 12,80 % 13,60 % 12,22 %
Antal barn i forskoleundervisning 543 560 561 521
Antal daghem 21 21 21 21
Anvéndningsgrad/Kommunala daghem 85 % 73 % 84 % 74 %

Kultur- och fritidstjanster

Kunder

Inom kultur- och fritidstjansterna har verksamheten varit
normal efter den langa coronaperioden. Offentliga loka-
ler sdsom bibliotek, museer, utstéllnings-, ungdoms- och
idrottslokaler har ater varit dppna och kunderna har hittat
tillbaka till de olika tjansterna. Aven den tredje sektorns
verksamhet har kommit i gang pa ett gladjande satt och
utbudet av hobbyverksamhet ar igen omfattande. Den
praxis med hybrid- och distansarbete som man larde sig
under pandemitiden ar nu en del av tjansteproduktionen
i den man den tjanar sitt syfte och breddar serviceutbu-
det, t.ex. vid bibliotekets evenemang, grundlaggande
konstundervisning och medborgarinstitutet.

Processer

De strategiska malen uppnéas. Som en del av den pa-
gaende organisationsreformen planeras fortfarande en
fornyelse och utveckling av férvaltningen fér den grund-
laggande konstundervisningen och det fria bildningsar-
betet i enlighet med programmet for hallbar ekonomi.
Den grundldggande konstundervisningen har enligt
stadsfullmaktiges beslut sedan bérjan av aret en integre-
rad forvaltningsstruktur. Fastighets- och utvecklingspro-
jektet i Kokon framskrider. Ett kulturprogram godkéandes
i juni. Kulturtjansterna ansvarar fortfarande for det reg-
ionala utvecklingsarbetet i Nyland aren 2021-2022.
Stadsstyrelsen i Borga har for sin del beslutat om ett
partnerskapsavtal mellan Borgd museum och Borga
stad for aren 2022-2025 samt om ett tatare och starkare
samarbete enligt avtal, i enlighet med den forsta fasen i
utredningsrapporten. Efter avtalsperioden aterkommer
vi till fas tva.
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Kultur- och fritidstjénsternas kostnadsfordelning
1000 €

Totalt
23,3 M€

5501

Fritt bildningsarbete 1983
Grundlaggande konstundervisning
Ungdomstjanster I 1637

Idrottstjéinster GGG 6 713

Kulturtjénster 2463
Bibliotekstjanster 2975
Forvaltningen 370
o 2000 4000 6000 8000

Personal

De snabba foéréandringarna under undantagsforhallan-
dena féregaende aret kravde att de anstallda hela tiden
var beredda pa férandringar och pa att utveckla sitt kun-
nande och verksamheten som del av tjansteprodukt-
ionen i olika enheter. Stadens personalenkat visade att
arbetstillfredsstallelsen under de senaste 12 manaderna
har minskat i nastan alla enheter inom kultur- och fritids-
tjansterna och att férandringarna i arbetet som orsaka-
des av coronan har forsvagat arbetshalsan i alla enheter
inom kultur- och fritidstjansterna under de senaste 6 ma-
naderna. Som stdrsta enskilda rekrytering ar 2022 kan
namnas rekrytering av rektor for medborgarinstitutet.

Ekonomi

Enligt budgetutfallet har kultur- och fritidstjansterna inga
stora avvikelser i inkomster eller utgifter. De atgarder
som vidtogs med anledning av Ukrainakrisen verkar inte
ha medfért nagot betydande ekonomiskt tryck. Det-
samma galler atgardsprogrammet som fullmaktige har
godkant och som inte heller hade méarkbara konsekven-
ser for kultur- och fritidstjansternas ekonomi.



KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER BS2020 BS2021 BG2022 BS2022
Uppgiftsomradets gemensamma
Kostnadsniva (netto) euro/invanare 333 344 379 359
Bidrag (netto) euro/invanare 31,67 32,9 34,3 30,4
Kostnaderna for tjanster per aldersgrupp
Barn och ungdomar (0-18 ar) 50 % 50 % 50 % 50 %
Personer i arbetsfor alder (18-60 ar) 25 % 25 % 25 % 25 %
Aldre personer (éver 60 &r) 25% 25% 25% 25%
Bibliotekstjanster
Biblioteket, nettoutgifter/invanare 50,98 54,2 57,9 53,6
Materialutgifter/invanare 5,5 5,6 5,9 6,6
Biblioteksbesdk/invanare 4,4 3,6 7,5 6,4
Lan/invanare 12,1 12,3 15,1 14
Finns ej att
Webbesok 230918* tillga
*webbesok + besok pa webbsidor 203 467
Biblioteksbesok (totalt) 220373 185 696 380 000 330 066
Lan totalt 617 450 626 529 760 000 716 112
Evenemang 74 81 270 191
Kulturtjansterna
Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 42,3 40,9 46,7 43,4
varav kulturverksamhet 17,2 18,4 28,6 20,3
varav musei- och utstallningsverksamhet 25,1 22,5 18,1 23,1
Kulturserviceproduktionens volym/antal bestkare, utstallningar och evenemang 97 000 92 000 96 000 94 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken, Grand) 4 500 8500 20 000 17 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 23 53 100 55
Idrottstjdnster
Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 109,57 111 123 114
Traningstimmar i idrottslokaler 60 604 59531 77 000 72557
Simhallsbesok 112 853 92 503 198 000 155 755
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 205 796 262 854 280 000 318775
Ungdomstjanster
Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 29,52 30 32 32,41
Antal bes6k av unga/moten med unga i all ungdomstjansternas verksamhet 52468 56 009 63 000 59229
Unga som natts individuellt i malinriktat och uppsckande ungdomsarbete 331 482 320 576
Unga som natts individuellt i Navigatorn 331 446 520 412
Anvandningstimmar for ungdomstjansternas lokaler 6320 7118 8 000 6791
Undervisningstjanster
Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 12,74 10,48 13,8 13,53
Antal studerande 6556 5364 7 000 6 255
Undervisningstimmar 19 002 15870 20 500 17 194
- Kansalaisopisto 12 437 9985 12 700 12 501
- BMI 4912 3657 6100 4693
Undervisning i ls- och skrivfardighet 776 1000 1272
Undervisning for vilken inte fas statsandel 1653 1452 700 1210
Nettoutgifter for grundldggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 21,93 21,82 22,78 23,69
- Musikinstitutet 17,99* 16,37 18,3 18,18
- Konstskolan 3,94%* 5,45 4,48 5,51
Antal studerande 3580 4 400 4140 5172
- Musikinstitutet 2990 3650 3390 4422
- elever fran avtalskommuner 1217 1506%*** 1203 1871
- Konstskolan 590 750 750 750
- elever fran avtalskommuner 151 140 130 140
Undervisningstimmar 55765 56 476 56 474 62517
- Musikinstitutet 50 365%** | 51 276%*** 51374 56 945
- Konstskolan 5400 5200 5100 5572
Sokande till musikinstitutet 615 749 674 639

* inkl. projekt och ndr- och distansundervisning

**inkl. effekter av coronan

***inkl. delade grupper och projekttimmar

****inkl. eleverna i den avgiftsfria musiklekskolan och 70 veckotimmar
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BILDNINGSSEKTORNS BUDGETUTFALL 2022

A URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH
UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%
Bildningssektorns ledning
VERKSAMHETSINTAKTER 1173 -1173
Understod och bidrag 1173 -1173
VERKSAMHETSKOSTNADER -1660 796 -1660 796 -1665 033 4237 100,3%
Personalkostnader -1 156 300 -1 156 300 -1134 875 -21 425 98,1%
Kop av tjanster -159 399 -159 399 -238 079 78 680 149,4%
Material, férnédenheter -14 700 -14 700 -7171 -7 529 48,8%
Bidrag -15 000 -15 000 -2 500 -12 500 16,7%
Ovriga verksamhetskostnader -315 397 -315397 -282 408 -32989 89,5%
VERKSAMHETSBIDRAG -1 660 796 -1 660 796 -1663 859 3063 100,2%
Finsksprakiga utbildningstjanster
VERKSAMHETSINTAKTER 2317 000 2317 000 2402377 -85 377 103,7%
Forsaljningsintakter 833 000 833 000 1018 155 -185 155 122,2%
Avgiftsintakter 70 469 -70 469
Understod och bidrag 1484 000 1484 000 1278180 205 820 86,1%
Ovriga verksamhetsintakter 35573 -35573
VERKSAMHETSKOSTNADER -47 302 665 -1500 000 -48 802 665 -48 783 111 -19 554 100,0%
Personalkostnader -25 954 500 -25 954 500 -26 969 279 1014779 103,9%
Kop av tjanster -8 658 897 -1500 000 -10 158 897 -9008 120 -1150777 88,7%
Material, fornddenheter -1255 600 -1 255 600 -1258 320 2720 100,2%
Bidrag -348 500 -348 500 -335 145 -13 355 96,2%
Ovriga verksamhetskostnader -11 085 168 -11 085 168 -11 212 248 127 080 101,1%
VERKSAMHETSBIDRAG -44 985 665 -1 500 000 -46 485 665 -46 380 734 -104 931 99,8%
Svensksprakiga utbildningstjanster
VERKSAMHETSINTAKTER 1085 400 1085 400 873 546 211 854 80,5%
Forsaljningsintakter 356 000 356 000 505 753 -149 753 142,1%
Avgiftsintakter 400 -400
Understod och bidrag 707 400 707 400 340 100 367 300 48,1%
Ovriga verksamhetsintékter 22 000 22 000 27 293 -5293 124,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER -22 425 653 -250 000 -22 675 653 -22 907 399 231746 101,0%
Personalkostnader -12 627 000 -12 627 000 -12 944 697 317 697 102,5%
Kop av tjanster -3 858 500 -250 000 -4 108 500 -3965 591 -142 909 96,5%
Material, fornddenheter -548 900 -548 900 -504 713 -44 187 91,9%
Bidrag -5000 -5 000 -1250 -3750 25,0%
Ovriga verksamhetskostnader -5 386 253 -5386 253 -5491 148 104 895 101,9%
VERKSAMHETSBIDRAG -21 340 253 -250 000 -21 590 253 -22 033 853 443 600 102,1%
Tjanster inom smabarnspedagogik
VERKSAMHETSINTAKTER 3033 600 3033 600 3787002 -753 402 124,8%
Forsaljningsintakter 69 200 69 200 90 817 -21617 131,2%
Avgiftsintakter 2320500 2320500 3015768 -695 268 130,0%
Understod och bidrag 626 500 626 500 655714 -29 214 104,7%
Ovriga verksamhetsintékter 17 400 17 400 24 703 -7 303 142,0%
VERKSAMHETSKOSTNADER -38319 971 -250 000 -38 569 971 -39 675012 1105 041 102,9%
Personalkostnader -20 843 400 -20 843 400 -21 954 978 1111578 105,3%
Kop av tjanster -9 644 199 -250 000 -9 894 199 -9 727 158 -167 041 98,3%
Material, forndédenheter -285 100 -285 100 -310 309 25209 108,8%
Bidrag -2 066 800 -2 066 800 -1859 539 -207 261 90,0%
Ovriga verksamhetskostnader -5480472 -5480472 -5823 027 342 555 106,3%
VERKSAMHETSBIDRAG -35286 371 -250 000 -35536 371 -35 888 010 351639 101,0%
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URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%

Kultur- och fritidstjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 5155 100 5155 100 4956 042 199 058 96,1%
Forsaljningsintakter 799 900 799 900 990 439 -190 539 123,8%
Avgiftsintakter 2430100 2430 100 2217954 212 146 91,3%
Understdd och bidrag 1115900 1115900 935 436 180 464 83,8%
Ovriga verksamhetsintékter 809 200 809 200 812 213 -3013 100,4%

VERKSAMHETSKOSTNADER -24 161 605 -24 161 605 -23310732 -850 873 96,5%
Personalkostnader -12 015 100 -12 015 100 -11 670 509 -344 591 97,1%
Kop av tjanster -3735501 -3735501 -3801 226 65 725 101,8%
Material, fornédenheter -1 909 000 -1 909 000 -1 814 405 -94 595 95,0%
Bidrag -1758 400 -1758 400 -1562 408 -195 992 88,9%
Ovriga verksamhetskostnader -4 743 604 -4 743 604 -4 462 184 -281 420 94,1%

VERKSAMHETSBIDRAG -19 006 505 -19 006 505 -18 354 690 -651 815 96,6%

BILDNINGSSEKTORN

Verksamhetsintikter 11591 100 11591 100 12 020 141 -429 040 104 %

Verksamhetskostnader -133 870 690 -2 000 000 -135 870 690 -136 341 287 470 597 100 %

Verksamhetsbidrag -122 279 590 -2 000 000 -124 279 590 -124 321 146 41 556 100 %
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2.1.5 RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

URSPRUNGLIG
BUDGET

= - BUDGET-
RADDNINGSVASENDE

ANDRINGAR

BUDGET OCH

ANDRING UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS

Verksamhetsintakter 17 241 031 17 241031 15 049 396 87,3% 2191 635
Verksamhetsutgifter -16 386 031 -130 000 -16 516 031 -16 853 143 102,0 % 337112
Verksamhetsbidrag 855 000 -130 000 725 000 -1803 747 -248,8 % 2528 747
Budgetandringar under rakenskapsperioden:
Stadsfullméktige godkéande ett tillaggsanslag pa totalt 130 000 euro for Raddningsverket i Ostra Nylands utgifter.
Raddningsverkets ledning Riskhantering
Verksamheten inom uppgiftsomradet riskhantering

Regionala raddningsnamndens sammantraden har un-
der aret i huvudsak agt rum i Teams, vilket har fungerat
val. Personalen pa kontoret distansarbetar inom ramen
for avtalet om distansarbete. En samordnare av arbets-
férmaga och en IKT-sakkunnig bérjade i varas arbeta vid
raddningsverket. Det har hela aret varit ratt sa brada ti-
der pa grund av forberedelserna infor valfardsomradets
start.

Enligt stadsstyrelsens beslut har raddningsverkets éver
5 ar gamla tunga materiel sélts till ett finansieringsbolag
och hyrts tillbaka darifran. Brandskyddsfonden ater-
kravde bidrag som den har beviljat for bilarna, i anslut-
ning till detta 385 000 euro. Nar det galler ekonomin, ar
leasingkostnaderna nu en ny post som belastar driftse-
konomin, och for detta &ndamal har man fatt ett anslag i
en tillaggsbudget for att tdcka de icke-budgeterade fill-
aggskostnaderna.

Raddningsverksamheten

Borjan av aret har i sin helhet varit besvéarlig for uppgifts-
omradet raddningsverksamhet pa grund av manga sjuk-
skrivningar till féljd av coronapandemin. Mangden fran-
varo har varit stor inom uppgiftsomradet, och de be-
gransningar som beror pa covid-19 har inverkat pa pre-
stationsférmagan under arbetsskiften genom de be-
gransningar som galler vatten- och rékdykning. Det oak-
tat har man talmodigt foljt givna instruktioner under ar-
betsskiften. Samordnaren av arbetsformaga har inlett
det arliga testandet av raddningspersonalens fysiska
kondition. Inom uppgiftsomradet har kontinuitetshante-
ringen samt utvecklandet av beredskapen fortsatt. Arbe-
tet pagar emellertid fortfarande. Kostnadsokningen, sar-
skilt i fraga om bransle, ar betydande och belastar upp-
giftsomradets ekonomi. Under det sista tredjedelen av
innevarande ar infaller bland annat en 6vning med tanke
pa olyckor i Markkinamaki tunnel samt en lagstadgad 6v-
ning tillsammans med kraftverket i Lovisa med tanke pa
en storolycka.
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framskrider normalt enligt de mal som stallts. Regel-
bundna tillsynsbesdk vid objekt gors enligt en i forvag
upprattad periodisering. Antalet tillsynsprestationer ar i
Overensstammelse med planerna. Inom sakerhetsutbild-
ning prioriteras distansutbildning och utvecklandet av
den. Man har i storre utstréackning bérjat beakta uppgifts-
omradets sardrag da det galler sdkerhetsinformation
och tillsynsverksamheten. Under sommaren genomfor-
des ett pilotprojekt fér en ny verksamhetsmodell for till-
syn och sakerhetsinformation i Gamla stan i Borga i
samarbete med invanarféreningen. | ar har det gjorts
sammanlagt 19 brandutredningar.

Akutvard

Aret har varit normalt inom uppgiftsomradet prehospital
akutsjukvard da man ser till antalet uppdrag. Det fore-
kommer tidvis stor variation betraffande antalet uppgifter
per arbetsskift, vilket personalen tidvis upplever som be-
lastande. Under hela aret har akutvardspersonalens se-
mestrar och korta sjukledigheter fortsattningsvis medfort
utmaningar fér personalresurserna inom den prehospi-
tala akutsjukvarden, trots att man anstallt ett till och med
mycket tillrackligt antal sommarvikarier. Inom den
prehospitala akutsjukvarden har man anda pa nagra
korta undantag nar kunnat uppratthalla den serviceniva
som kravs. Personalbristen inom den prehospitala akut-
sjukvarden har kompenserats med raddningspersonal
och inhoppare inom akutvarden som fatt introduktion i
prehospital sjukvard. Personalen har ocksa varit
tvungen att jobba mera dvertid an vanligt.

Investeringar

Investeringarna har framskridit pa normalt satt. Den
brandbil som budgeterats fér ar 2022 erhalls pa grund
av leveranssvarigheter forst i bérjan av ar 2023, sa an-
skaffningen av den tas 6ver av Ostra Nylands vélfards-
omrade. Investeringsandelarna har i ar inte alls fakture-
rats av delagarkommunerna i forskott.



DET REGIONALA RADDNINGSVERKETS BUDGETUTFALL 2022

URSPRUNGLIG BUDGET- BUDGET OCH

UPPGIFTSOMRADE BUDGET ANDRINGAR ANDRINGAR UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%

Forvaltning

VERKSAMHETSINTAKTER 1884129 1884129 -1567 726 3451 855 -83,2%
Forsaljningsintakter 1883129 1883129 -1641537 3524 666 -87,2%
Understdd och bidrag 0 0 58 573 -58 573
Ovriga verksamhetsintikter 1000 1000 15239 -14 239 1523,9%

VERKSAMHETSKOSTNADER -1029 129 -1029 129 -1048 116 18 987 101,8%
Personalkostnader -563 300 -563 300 -639 237 75937 113,5%
K6p av tjanster -385 199 -385 199 -319 600 -65 599 83,0%
Material, fornédenheter -24 000 -24 000 -18 253 -5747 76,1%
Ovriga verksamhetskostnader -56 630 -56 630 -71026 14 396 125,4%

VERKSAMHETSBIDRAG 855 000 855 000 -2 615 841 3470841 -305,9%

Raddningsvasendet

VERKSAMHETSINTAKTER 8727 857 8727 857 10956 017 -2228 160 125,5%
Forsaljningsintakter 8555757 8555757 10711012 -2 155255 125,2%
Avgiftsintakter 1000 1000 4738 -3738 473,8%
Understdd och bidrag 160 000 160 000 206 040 -46 040 128,8%
Ovriga verksamhetsintékter 11100 11100 34 226 -23126 308,3%

VERKSAMHETSKOSTNADER -8 727 857 -130 000 -8 857 857 -9189 293 331436 103,7%
Personalkostnader -5 800 300 -5 800 300 -5 896 947 96 647 101,7%
K6p av tjanster -1102 700 -1102 700 -1108 377 5677 100,5%
Material, fornédenheter -340 600 -70 000 -410 600 -442 113 31513 107,7%
Bidrag -1484 257 -60 000 -1544 257 -1741 856 197 599 112,8%
Ovriga verksamhetskostnader 0 -130 000 -130 000 1766723 -1896 723 -1359,0%

VERKSAMHETSBIDRAG 8727 857 8727 857 10956 017 -2228 160 125,5%

Riskhantering

VERKSAMHETSINTAKTER 1092 093 1092 093 85619 1006 474 7,8%
Forsaljningsintakter 1002 093 1002 093 7795 994 298 0,8%
Avgiftsintakter 90 000 90 000 77 252 12 748 85,8%
Ovriga verksamhetsintékter 572 -572

VERKSAMHETSKOSTNADER -1092 093 -1092 093 -1 040 248 -51 845 95,3%
Personalkostnader -738 700 -738 700 -722 889 -15811 97,9%
K6p av tjanster -175 799 -175 799 -142 044 -33755 80,8%
Material, fornédenheter -38 500 -38 500 -23 578 -14 922 61,2%
Ovriga verksamhetskostnader -139 094 -139 094 -151737 12 643 109,1%

VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 -954 629 954 629

Akutsjukvard

VERKSAMHETSINTAKTER 5536 952 5536 952 5575 486 -38 534 100,7%
Forsaljningsintakter 4355952 4355952 4435817 -79 865 101,8%
Avgiftsintakter 30000 30000 1380 28 620 4,6%
Understdd och bidrag 1150000 1150 000 1128143 21857 98,1%
Ovriga verksamhetsintakter 1000 1000 10 145 -9 145 1014,5%

VERKSAMHETSKOSTNADER -5536 952 -5536 952 -5 575 486 38534 100,7%
Personalkostnader -4292 800 -4 292 800 -4 145 170 -147 630 96,6%
K6p av tjanster -440 599 -440 599 -493 739 53140 112,1%
Material, fornédenheter -171 400 -171 400 -305 575 134175 178,3%
Ovriga verksamhetskostnader -632 153 -632 153 -631 001 -1152 99,8%

VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0

REGIONALA RADDNINGSVASENDET TOTALT

Verksamhetsintikter 17 241031 17 241031 15 049 396 2191635 87%

Verksamhetskostnader -16 386 031 -130 000 -16 516 031 -16 853 143 337112 102 %

Verksamhetsbidrag 855 000 -130 000 725 000 -1803 747 2528747 -249 %
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2.1.6 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket Borga vatten

Bindande mal

Utfall

Utveckling av vattenanskaffningen
e Vattentjansterna for invanare och féretag sakras genom att ut-
veckla och sakra vattenanskaffningen och produktionen

Byggandet av utvidgningen av Saxbyverket startade
man fick vattentakitstillstand for vattentaget i Finnby
gamla brunnarna i Borgbacken sanerades

nya brunnar byggdes i Borgbacken och Norike

Minskning av miljobelastningen

. Man utnyttjar fornybar energi som varme fran av-loppsvatten
och solenergi

e  Beframjas sanering av dagvattennatet

. Forbattring av avloppsnatets funktionssakerhet speciellt for kri-
tiska avloppsledningar

Med saneringen av luftningen i Hermanso forbattrades
energieffektiviteten och reningsresultatet

Avloppsnat sanerades och blandavlopp ersattes med se-
parataviopp

Forbattring av servicenivan

e  Servicenivan pa vattentjansterna i Borga forbattras genom att
bygga vattentjanster pa nya omraden och sanera och sakra na-
ten

. Ordinarie personalens antal och kunnande halls pa tillracklig
niva. Detta stoder verksamhetens kvalitet och riskfrihet.

nya nat byggdes motsvarande utvidngingen av stadens
samhallsstruktur bl.a. i Kullo och Haikostranden

projekt som forbattrar distributionssakerheten framskred
enligt planerna

nya arbetstagare har rekryterats i stallet for personer som
gatt i pension

E-tjanster utvecklas
e  Hemsidorna férnyas

hemsidorna férnyades

Avkastningskrav
Avkastningen till staden ar 5 % av omséattningen.

Avkastningen till staden var 5 % av omsattningen eller
694 000 euro.

Affarsverket Kungsvagens arbetshilsa

Bindande mal Utfall
Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes
Andelen férebyggande arbete Uppnaddes
Affarsverket Borga lokalservice

Bindande mal BG 2021 BS 2021
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% Uppnaddes
Andelen inhemska livsmedel av kdpta kilomangder 70 % Uppnaddes

. . . . . Skolor under 20 % och

- 0,

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % daghem under 25 % Uppnaddes

Andelen narproducerad mat 6kas %. 11 % Uppnaddes inte
En enkat om kundnéjdhet om skolmaltider genomférs uppnas Uppnaddes inte*
Tidsbestamda uppgifter inom fastighetsskotsel dokumenteras uppnas Uppnaddes
Godkéanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % Uppnaddes

* Matservicens resurser anvandes till uppdatering av matservicens IT-program och inskolning av programmet. Projektet rackte hela aret.
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2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI

BG2022

UTFALL

Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Totala intakter for staden
Inkomstféring/ 2 400 000 €*

rioden (Stadsfullméktige 12.11.2022 § 78).

Foretaget ar konkurrenskraftigt och solvent
Soliditetsgrad, %

Foretagets miljovanliga profil

Kolneutral elférséljning, %

procent

Oy Porvoo EventFactory Oy

strategi. Bolaget uppnar sina arliga finansiella mal.
Rakenskapsperiodens resultat

Stdéd som beviljas av staden, teur
Hyrningsgraden for kortvarig lokalférsaljning,
% (evenemangslokaler)
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning,
% (affarslokaler)

Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab

litik och bolagets ekonomi star pa en hallbar grund.

Driftsbidrag-%

Anvandningsgrad av bostader, %

Skuld eur/m? minskar fran nuvarande niva

litik och bolagets ekonomi star pa en hallbar grund.

Anvandningsgrad av bostader, %

Careeria Oy
star pa en hallbar grund.

Rakenskapsperiodens resultat
Soliditetsgrad

*Det tidigare resultatmalet som var bundet till omséttningen, konstatera-
des inte langre vara dndamalsenligt p.g.a. omfattande fluktuationer i pri-
set pa elmarknaden. Det bindande malet dndrades under rékenskapspe-

Andelen férnybara branslen av produktionen av fjarrvarme ar minst 90

Bolagets verksamhet, som Konstfabrikens operator, stoder stadens

Bolaget verkar som ett led i genomférandet av stadens bostadspo-

Porvoon vuokra-asunnot Oy Borga hyresbostidder Ab
Bolaget verkar som ett led i genomférandet av stadens bostadspo-

Bolagets verksamhet stodjer stadens strategi och dess ekonomi

2400 000 €

= 20%

100 %

290 %

>0
1,0 mil}.

250 %

100 %

240 %
299,7 %

299,7 %

20
250 %

uppnaddes

uppnaddes

uppnaddes

uppnaddes

uppnaddes inte
uppnaddes

uppnaddes

utfall 98 -100 %

uppnaddes inte 31,5 %

uppnaddes inte (99,42 %)

uppnaddes (utfall 746,19 eur,
aret innan 771,83 eur)

utfall 98,68 %

uppnaddes (1,99 milj €)
uppnaddes (71,14)
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2.2 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

(utan affarsverken)

RESULTATRAKNING Ursprunglig | Budge- | Budget efter Utfall % | Differens
budget tandringar andringarna

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 29526 237 29526 237 29230148 99,0 -296 089
Avgiftsintakter 15 246 820 15 246 820 17 407 025 114,2 2 160 205
Understdd och bidrag 8130 850 8130 850 14 511 926 178,5 6381076
Ovriga verksamhetsintakter 50248 962 50 248 962 54 096 875 107,7 3847913
Verksamhetsintdkter sammanlagt 103 152 869 103 152 869 115 245974 111,7 | 12093105
Tillverkning for eget bruk 620 000 620 000 396 908 64,0 -223 092
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden -126 297 811 -251710| -126549521 -124 491 395 98,4 2058 126

Lonebikostnader

Pensionskostnader -26 194 200 -43 848 -26 238 048 -26 534 953 101,1 -296 905
Ovriga l6nebikostnader -4 794 000 -9 464 -4 803 464 -4 400 140 91,6 403 324

Ko6p av tjanster -175751 183 -11479978 | -187231161 -189 918 865 101,4 | -2687 705
Material, fornédenheter och varor -15911 320 -70 000 -15981 320 -16 681 682 104,4 -700 362
Bidrag -13 085 600 -640 000 -13 725 600 -15024 017 109,5 | -1298417
Ovriga verksamhetskostnader -50282 119 -60 000 -50 342 119 -55 423 328 110,1| -5081209
Verksamhetskostnader totalt -412 316 233 -12 555000 | -424871233 -432 474 380 101,8 | -7603 147
VERKSAMHETSBIDRAG -308 543 364 -12 555000 | -321 098 364 -316 831 497 98,7 4266 867
Skatteinkomster 266 000 000 37 700 000 303 700 000 316 481 220 104,2 | 12781220
Statsandelar 63 000 000 4300 000 67 300 000 66 951 865 99,5 -348 135
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter fran andra 136 000 136 000 98 354 -37 646

Ranteintakter fran affarsverk

Ovriga finansiella intakter 2 336 500 2 336 500 3856737 165,1 1520237

Ersattning for grundkapital fran affarsverk 694 000 694 000 707 473 101,9 13 473

Rantekostnader -1300 000 -1 300 000 -339 686 26,1 960 314

Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -264 347 264,3 -164 347
ARSBIDRAG 22223136 29 445 000 51 668 136 70 660 120 136,8 | 18991984
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -24 500 000 -24 500 000 -29 551 028 120,6 | -5051028

Nedskrivningar -596 887
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2276 864 29 445 000 27 168 136 40512 205 149,1 | 13344069
Forandring av avskrivningsdifferens 1670322 1670322
Forandring av reserver -4 490 000 -4 490 000
Forandring fonder -14 216 412 -14 216 412
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT -2276 864 29 445 000 27 168 136 23476 115 104,8 | -3392021

Budgetandringar under rakenskapsperioden: Stadsfullmaktige beslutade att skatteinkomsterna héjs under rékenskapsperioden med totalt

37 700 000 euro. Statsandelar héjdes med 4 300 000 euro. Dessutom beviljades tillaggsanslag for sammanlagt 12,6 miljoner euro.
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Ursprunglig

Budgetandrin-

Budget efter

Skatteintdkter specificerade bt o T e— Utfall % Differens
Kommunal inkomstskatt 214 000 000 4700 000 218 700 000 | 223930 881 102,4 5230881
Andel av intdkterna fran samfundsskatt 35000 000 33000 000 68 000 000 74 349 645 109,3 6 349 645
Fastighetsskatt 17 000 000 0 17 000 000 18 200 695 107 1200 695
Skatteintdkter sammanlagt 266 000 000 37 700 000 303 700 000 | 316481 220 104,2 12 781 220
Inkomst- Kommunal .
Ar skatte- inkomstskatt, F?ran-
) dring, %
procenti 1000 euroa
2007 18,75 145 039 8,4
2008 18,75 154 420 6,5
2009 19,25 158 743 2,8
2010 19,25 162 062 2,1
2011 19,25 167 174 3,2
2012 19,25 166 872 -0,2
2013 19,25 179 781 7,7
2014 19,25 179 346 -0,2
2015 19,75 187 564 4,6
2016 19,75 196 962 5,0
2017 19,75 190 592 -3,2
2018 19,75 192 402 0,9
2019 19,75 193 588 0,6
2020 19,75 204 259 5,5
2021 19,75 208 030 1,8
2022 19,75 223931 7,6
Statsandelar specificerade UrSpgunghg Budgetandrin- ?Udg.Et efter Utfall % Differens
udget gar | andringarna
Statsandel for kommunens basservice (modellen
med en enda penningstrém), utjdmning medrak- 61 000 000 1600 000 62 600 000 61116 230 97,6 -1483770
nad
-16 500 000 -200 000 -16 700 000 | -16 677 609 99,9 22 391
g:j:lg’r'sn'”gs' och kulturvasendets Guriga stats- -2 600 000 1900 000 700000 | -1114354| 1592|  -414354
Ersattnings for forlorade skatteintakter 21100 000 1000 000 22 100 000 23627 598 106,9 1527598
Statsandelar sammanlagt 63 000 000 4300 000 67300000 | 66951865 99,48 -348 135
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2.3 INVESTERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

UTFALL AV INVESTERINGAR Ursprunglig budget | Budgetidndringar | Budget efter dndringarna Utfall % Differens
KONCERNFORVALTNINGEN

Investeringsutgifter -26 679 000 -1 530 000 -28209 000 | -17 591 583 62,4 | 10617 417
Investeringsinkomster 0 0 0 902 283 0,0 902 283
Totalt -26 679 000 -1 530 000 -28 209 000 | -16 689 300 59,2 | 11519 700
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Investeringsutgifter -400 000 -400 000 0,0 400 000
Totalt -400 000 -400 000 0,0 400 000
BILDNINGSSEKTORN

Investeringsutgifter -855 000 0 -855 000 -342 237 40,0 512763
Investeringsinkomster 0 0 0 12 000 0,0 12 000
Totalt -855 000 0 -855 000 -330237 38,6 524763
RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

Investeringsutgifter -905 000 -905 000 -350 382 38,7 554 618
Investeringsinkomster 50 000 50 000 1644180 | 3288,4| 1594180
Totalt -855 000 -855 000 1293797 | -151,3| 2148797
INVESTERINGAR TOTALT

Investeringsutgifter -28 839 000 -1 530 000 -30369 000 | -18 284 202 60,2 | 12 084 798
Investeringsinkomster 50 000 0 50 000 2558462 | 5116,9 | 2508462
Totalt -28 789 000 -1 530 000 -30319 000 | -15 725 739 51,9 | 14593 261

Budgetférdanndringar under rdkenskapsperioden:

Stadsfullméktige godkénde féréndringar pa totalt 1 530 000 euro i investeringsdelen.
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Husbyggnadsinvesteringar

Koncentrering av férvaltningens verksamhets-
lokaler

Projektplanen for att koncentrera forvaltningen for sta-
dens olika sektorer i Nimbushuset blev klar och godkan-
des pa varen. Rivningen av inomhuslokalerna pa va-
ningarna 2—4 planerades, konkurrensutsattes och ge-
nomférdes som en separat entreprenad under 2022.
Konkurrensutsattningshandlingarna fér byggentrepre-
naderna blev fardiga pa hodsten och konkurrensutsatt-
ningen sattes igang i slutet av aret. Anbuden lamnades
in i januari 2023. Lokalerna pa entrévaningen planeras
och byggs som en egen entreprenad. Efter att anbuden
har fatts in ser man dver om de totala investeringsansla-
gen pa 5 500 000 euro racker till.

Projektplaner och behovsutredningar

Av anslaget for ar 2022, 150 000 euro, sparades cirka
50 000 euro. Med anslaget har gjorts ospecificerade pro-
jektutredningar for investeringsprojekt under de kom-
mande aren, fastighetsbesiktningar och behovsutred-
ningar.

Depa, Stadshagen

Projektplanen foér den gemensamma depan i Stadsha-
gen blev fardig. En slutsats av projektplanen var att for
att investeringen i en ny centraldepa ska vara I6nsam,
kravs det stora andringar i verksamheten och organise-
ringen nar det galler stadsinfrastrukturens, idrottstjans-
ternas och lokaltjansternas ansvar och uppgifter i fraga
om fastighetsskotsel. P4 grund av de stora organisat-
ionsandringarna vid arsskiftet beslutade man att skjuta
upp projektet tills de nya sektorerna har organiserat sig
ordentligt och fatt igang verksamheten. Efter det kan
man omsorgsfullt planera och dimensionera ovan
namnda organisationsarrangemang, lokalbehov och
maskin- och apparatkapacitet.

Lyceiparkens skola

Skolans gard istdndsattes sommaren 2022. Den ur-
sprungliga budgeten pa 400 000 euro holl.

Huktis daghem

Projektplanen for Huktis daghem omarbetades helt un-
der aret. Den forsta versionen, med forslaget att totalre-
novera och bygga ut den gamla byggnaden till en enhet
fér sammanlagt sex grupper, aterremitterades for ny be-
redning. Under beredningen utreddes ocksa behovet av
daghem i serviceomradet pa nytt. | den nya projektpla-
nen foreslas att den gamla byggnaden rivs och man
istallet bygger en ny byggnad for 10 grupper, och att
byggnaden nar den ar klar ska ersatta ocksa Villa Ville-
kulla och Lénneberga daghem samt hyreslokalerna pa
Stefan Lofvings gata. Kostnadsberakningen enligt den
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nya och godkanda projektplanen, 9 350 000 euro, éver-
skred mangfaldigt den ursprungliga kostnadsberak-
ningen pa 3 200 000 euro. Det nya daghemmet blir far-
digt under 2025.

Hindhar bildningscenter

Projektplanen blev fardig och godkandes i bérjan av va-
ren. Planeringen av genomférandet var svarare an nor-
malt eftersom bade totalrenoveringen av de gamla loka-
lerna och byggandet av de nya delarna gérs utan tillfal-
liga lokaler. Detta kraver sarskilt noggrann framforhall-
ning vid planeringen av arbetet och tidsplanen, och dar-
for kan byggandet inledas forst varen 2023. Behovet av
anslag, cirka 5 500 000 euro, har inte férandrats men
pengarna kommer att anvandas i ett senare skede.
Byggarbetena blir fardiga under ar 2024.

Borga gymnasium

Renoveringen av Borgad gymnasiums fasad och fonster
blev fardig i slutet av aret, undantaget sma finslipnings-
arbeten. Det behdvdes inga tillfalliga lokaler, utan arbe-
tena kunde utféras i olika skeden i Iamplig takt i verens-
kommelse med anvandarna och entreprendrerna sa att
stora stérningar kunde undvikas. Arbetena kunde utfo-
ras flera manader snabbare &n vantat och investerings-
anslaget underskreds cirka 600 000 euro.

Skolorna i de 6stra omradena

Byggarbetena fér den grundliga renoveringen och ny-
byggandet vid Sannas skola och llolan koulu blev fardiga
2021. For &r 2022 hade reserverats 400 000 euro for att
slutféra de sista arbetena och férbattra garden vid llolan
koulu, vilket man inte hann gora 2021. Arbetena blev far-
diga under sommaren.

Linnajoen koulu

Skolans gard istdndsattes sommaren 2022. Den ur-
sprungliga budgeten pa 500 000 euro nastan fordubbla-
des, eftersom man inte kom ihag att korrigera den enligt
byggplanerna och den verkliga omfattningen pa arbe-
tena.

Investeringar i energibesparing

Det system for returvarme fran fjarrvarmesystemet vilket
installerats i Keskuskoulu och férnyandet av automat-
ionen har enligt de forsta matningarna visat sig vara
mycket lovande. Efterkalkylerna blir fardiga efter upp-
varmningssasongen 2022/2023 och sedan utreds en ut-
vidgning av systemet till AE-koulu och Linnankosken lu-
kio.

Ett projekt for att optimera inomhustemperaturerna och
vilka tider ventilationen ar igang har inletts i samarbete
med Leanheat och Enermix. Objekten har faststallts och
givarna ar pa plats. Uppféljning sker i totalt 17 objekt.



Solpaneler och jord-/luftvarmepumpar har installerats i
totalt 27 objekt. System installeras alltid i samband med
storre renoveringar och/eller nar aterbetalningstiden for
systemen ar rimlig och vettig.

Kommuntekniken

Nybyggesobjekt vid kommunaltekniken var Haikostran-
den Il detaljplaneomrade, evenemangsfaltet i Vastra
astranden, forlangningen av Konstfabriksgatan i Vastra
astranden, byggandet av Alexparken, inledandet av
byggnadsarbetet for forlangningen av Ryttmastargatan
och Sprutmastargatan samt bygget av féretagsomradet
i Kullo som storsta projekt. Vid byggandet av féretags-
omradet i Kullo dverskreds entreprenadtiden, och man
var tvungen att avbryta arbetena vid den norra kanali-
serade anslutningen av Nestevagen som ingar i entre-
prenaden. Avbrottet berodde pa en svagare barkraft &n
vad som presenterats i markplanerna for Nestevagen,
och vid slutférandet uppstod dessutom drojsmal pa
grund av den tidiga vinterankomsten. Entreprenadomra-
det togs delvis emot i december 2022. Slutkontrollerna
flyttas tills sndn har smultit. Nar det galler Nestevagen
kommer det att fattas beslut om eventuellt |6sgérande av
vagstrackan fran den ursprungliga entreprenaden efter
att de nya reparationsplanerna blivit klara i bérjan av vin-
tern 2023. Fragan diskuteras med NTM-centralen i Ny-
land, som administrerar vagstrackan. Eventuellt 16sg6-
rande av vagstrackan fran den ursprungliga entreprena-
den innebar att konkurrensutsattning av den nya bygg-
entreprenaden ordnas.

Fortsatt bygge av planomraden utférdes bl.a. vid Haiko-
trasket, i Vastra Haiko, Vardalsberget samt pa Alexissti-
gen vid Vastra astranden. Saneringsprojekt genomfor-
des pa Magistratsgatan, dar trafikljus byggdes vid kors-
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ningen av Magnus Erikssonsgatan. Trafikljusen férnya-
des aven pa Alexandersgatan i anslutning till Sibelius
bulevarden och Varbergavéagen. Sattningar lappades
och gatuarbeten slutférdes pa Lagmansgatan. Kommu-
naltekniken fick statligt bidrag till cykelvagsarrange-
mangen vid Agatan, Nase- och Juttengatan och till hu-
vudleden foér gang- och cykelvag vid Borgaporten samt
bygge av gang- och cykelvag till Alexisparken.

| Vastra astranden utférdes dessutom muddring utanfér
Alexparkens strandmur samt underhallsmuddringarav
smabatshamnen och bottenerosionsarbeten vid Sakta
Farten.

Lekparker ombyggdes grundligt i Louhiparken och
Hansaparken.

Objekt enligt budgeten har blivit ogjorda bl.a. pa grund
av att planerna inte ar fardiga i frdga om stabiliseringen
av strandomradena vid Fackmansgranden och Vastra
astranden (stabilitetsvagg i anslutning till trdhuskvarteret
och gasthamnen) och i fraga om sma trafiksékerhetsob-
jekt pa grund av att vattenarbetena i Borga inte ar slut-
forda. P& motsvarande satt 6verskreds kostnaderna en-

ligt budgeten i fraga om vissa projekt och planeringen av
projekt under de kommande aren, men i sin helhet an-
véndes investeringsanslaget cirka 90 %.Overskridning-
arna i budgeten for enskilda objekt har berott pa den all-
manna prishéjningen, indexbundna serviceavtal samt
oférutsedda tillaggs- och andringsarbeten.




Kostnads- Tidig. ars Ursprunglig Budgetforan- Budget efter Av bg
S TERICAR forslag forbr. budget dringar andringarna Utfall Differens forbr. %
KONCERNFORVALTNINGEN -26 679 000 -1530 000 -28209 000 -16689300 -11519 700 59,2 %
STADSSTYRELSEN -13 879 000 -280 000 -14159000 -5292 461 -8 866 539 37,4%

Aktier och andelar -700 000 0 -700 000 -249 320 -450 680 35,6 %

Aktier (Itdrata) -300 000 -300 000 -247 940 -52 060 82,6 %
Bolagiseringsarrangemang -400 000 -400 000 -1380 -398 620 0,3%

L6s egendom -339 000 0 -339 000 -7 537 -331463 2,2%
Ekonomiférvaltningens datasystem -650 000 -491 895 -39 000 0 -39 000 -7 537 -31463 19,3 % 76,8 %
Personal- och I&neférvaltn. program -700 000 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0 %

HPK, 16s egendom -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0,0%

Husbyggnad -12 840 000 -280 000 -13 120 000 -5228 885 -7 891115 39,9%
Centralisering av forvalt. utrymmen -5 500 000 -135527 -1500 000 500 000 -1000 000 -557 206 -442 794 55,7 % 12,6 %
Projektplanet och fastighetdsbesikt. -150 000 0 -150 000 -99 894 -50 106 66,6 %

Depén Stadshagen -8 500 000 -162 535 -1500 000 0 -1500 000 -1936 -1498 064 0,1% 1,9%
Vérberga skola -240 000 -240 000 0 -240 000 -349115 109 115 145,5% 145,5%
Jokilaakson koulu 0 0 0 -59179 59 179

Huktis daghem -9350 000 -1500 000 0 -1500 000 -57 564 -1442 436 38% 0,6 %
Daghemmet Skogsstjanran -9900 000 -8460 398 -500 000 -300 000 -800 000 -504 101 -295 899 63,0% 90,6 %
Hindhar bildningscentrum -5 500 000 -77 616 -3000 000 0 -3000 000 -243776 -2756 224 8,1% 58%
Lyceiparkens skola, -400 000 -400 000 0 -400 000 -348 690 -51 310 87,2% 87,2%
AE skola, gard -2 300 000 0 0 0 -65 183 65 183

Linnajoen koulu, gard -500 000 -500 000 -480 000 -980 000 -843 944 -136 056 86,1% 168,8 %
Borga gymnasium, fasad och fonster -2 300 000 -33881 -2 300 000 0 -2 300 000 -1448 089 -851911 63,0 % 64,4 %
Borga gymnasium, gard -100 000 -100 000 0 -100 000 -7 840 -92 160 7,8% 7,8%
Skolor i 6stra omraden -2780000 -2476 446 -400 000 0 -400 000 -481 186 81186 120,3% 106,4 %
Bandlokaler och skejtplats inomhus -100 000 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0 %
Stadshusets fasad, fonster -1800 000 -150 000 0 -150 000 -2028 -147 972 1,4% 0,1%
Biblioteket 0 0 0 -49 267 49 267

Investeringar i energibesparingar -500 000 0 -500 000 -109 888 -390 112 22,0%

Stadsstyrelsen inkomster 0 0 0 193281 -193 281
Aktier, inkomster 0 0 0 120983 -120983
Husbyggnad 0 0 0 72297 -72 297

Stadsutvecklingsndnamnden -12 800 000 -1 250 000 -14 050 000 -11 396 839 -2653 161 81,1%
L6s egendom -755 000 -40 000 -795 000 -719292 -75708 90,5 %
Traktor -150 000 0 -150 000 -163 380 13 380 108,9 %
Paketbilar -380 000 -40 000 -420 000 -380 000 -40 000 90,5 %
Redskap for underhall -50 000 0 -50 000 -90 353 40353 180,7 %
Utrustnings for terrangmatning och -printning -40 000 0 -40 000 -39 200 -800 98,0 %

Sma maskiner, kommunteknik -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0%
Matningsutrustning, kommuntekniken -20 000 0 -20 000 -29 000 9000 145,0 %
Parker, sma maskiner -50 000 0 -50 000 -17 359 -32 641 34,7%
Paketbilar, markpolitiken -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,0%
Overvakningskameror, Kramaretorget -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0%

Fast egendom -1000 000 -800 000 -1800 000 -1423 588 -376 412 79,1%

Fastigheter -1000 000 -800 000 -1 800 000 -1423 588 -376 412 79,1%

Kommunteknik -11 045 000 -410 000 -11 455 000 -9962 961 -1492 039 87,0%
Nybyggnation, gator -3420 000 -110 000 -3530 000 -3623570 93570 102,7 %

Grundlig forbattrning, gator -1145 000 0 -1145 000 -435173 -709 827 38,0%
Gang- och cykelbagar, ospecifierat -600 000 -40 000 -640 000 -454 058 -185942 70,9 %
Trafikregleringa -150 000 -60 000 -210 000 -116 346 -93 654 55,4 %
Belaggning, ospecifierat -1200 000 0 -1200 000 -1267 910 67 909 105,7 %
Parker, ospecifierat -1050 000 -50 000 -1100 000 -1139 069 39 069 103,6 %
Hamnen, ospecifierat -50 000 -150 000 -200 000 -165 996 -34 004 83,0%
Grundl. férb. av 6ppna diken -80 000 0 -80 000 -61 209 -18 791 76,5 %
Utredning och planering -350 000 0 -350 000 -391101 41101 111,7%
Kullo arbetsomrade -6 000000 -3171973 -3000 000 0 -3000 000 -2308 530 -691 470 77,0% 91,3%

Los egendom, inkomster 0 0 0 709 002 -709 002
Fastigheter 0 0 0 157372 -157 372
Nybyggnation, gator 0 0 0 330834 -330834
Beldggning, ospecifierat 0 0 0 70 000 -70 000
Parker, ospecifierat 0 0 0 150 796 -150 796

SOCIAL- OCH HALSAVARDSSEKTORN -400 000 (1] -400 000 0 -400 000 0,0 %
Social- och hilsavardsnamnden -400 000 0 -400 000 0 -400 000 0,0%
L6s egendom -400 000 0 -400 000 0 -400 000 0,0%
Aldreoms.. och handik. I6s egenom -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0%
Halsotjansternas |6s egendom -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0 %
Datasystem, servrar -300 000 0 -300 000 0 -300 000 0,0%
BILDNINGSSEKTORN -855 000 (1] -855 000 -330 237 -524763 38,6 %
Bildningsndamamnden -855 000 (1] -855 000 -330 237 -524 763 38,6 %

L6s egendom -485 000 0 -485 000 -192 483 -292 517 39,7%
Musikinstitutet, |6s egenom -30 000 0 -30 000 -30 050 50 100,2 %
Idrottstjanster, sma maskiner -20 000 0 -20 000 -29732 9732 148,7 %
Ungdomstjanster, |16s egenom -10 000 0 -10 000 -11 269 1269 112,7%

Idrottsvagn -20 000 0 -20 000 -17 452 -2548 87,3%
Idrottssalarnas utrustning -20 000 0 -20 000 -13 872 -6128 69,4 %
Idrottstjanster, brygga -40 000 0 -40 000 -27 945 -12 055 69,9 %
Bildningssektorns it-anskaffningar -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,0 %
Bildningssektorn, |6s egendom -50 000 0 -50 000 -62 163 12 163 1243 %
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INVESTERINGAR

Smébarnspedagogikens it-anskaffningar
Skolor, it-anskaffningar
Musikinstitutet, ir-anskaffningar
Konstskolans ir-anskaffningar
Flyttbar ldktare, Kuva-tjdnsternas gemensamma
Huktis skola, 16s egendom
Idrottsstjansternas markbyggnad
Idrottspark i Hammars
Terrangscykelbana
Ovningsomrade for olika grenar
Nérdidrottsomrade i Hindhar
Vindskyddar
Idrottsstjansternas markbyggnad, inkomster
Vindskyddar, inkomster
REGIONALA RADDNINGSVERKET
Regionala raddningsnamnden
Los egendom, utgifter
Personalférvaltning program
Myndigheternas radio- och befolkningsalarmsystem
Datasystem
Raddningsverksamheterns skyddsutrustning
Fordon
Raddningsverksamheterns specialutrustning
Los egendom, inkomster
Fordon
UTGIFTER
INKOMSTER
INVESTERINGAR TOTALT

Ursprunlig
budget
-50 000

-100 000
-20 000
-15 000
-50 000
-35 000

-370 000
-50 000
-15 000

-200 000
-75 000
-30 000

0
0

-855 000

-855 000

-905 000
-60 000
-55 000
-50 000
-60 000

-620 000
-60 000

50 000
50 000
50 000
-28 839 000
-28 789 000

Budget-
forandringar

OO0 0000000000000 O0DO0DO0DO0DO0OO0O0OO0OO0OOoOOo

-1530 000
-1530 000

Budget efter
andringarna
-50 000
-100 000
-20 000

-15 000

-50 000

-35 000
-370 000
-50 000

-15 000
-200 000
-75 000

-30 000

0

0

-855 000
-855 000
-905 000
-60 000

-55 000

-50 000

-60 000
-620 000
-60 000

50 000

50 000

50 000

-30 369 000
-30 319 000

Utfall
0

0
0
0
0
0

-149 754
0

0

-23893
-76 507
-49 353
12 000

12 000
1293797
1293797
-350382
-55453
-51131
-33419
-58 727

0
-151653
1644180
1644180
2558 462
-18 284 202
-15 725 740

Differens
-50 000
-100 000
-20 000
-15 000
-50 000
-35 000
-220 246
-50 000
-15 000
-176 107
1507
19353

-12 000
-12 000
-2148 797
-2148797
-554 618
-4 547
-3869

-16 581
-1273
-620 000
91 653
-1594 180
-1594 180
-2 508 462
-12 084 798
-14 593 260

0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0%
40,5 %
0,0 %
0,0%
11,9%
102,0 %
164,5%

-151,3 %
-151,3 %
38,7%
92,4%
93,0%
66,8 %
97,9%
0,0%
252,8%
3288,4 %
3288,4 %
3,1%
3,1%
51,9%
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2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprungli Budgetrevide- LI i
FINANSIERINGSANALYS PUNETs 4 reviderin- Utfall % | Differens
budget ringar
garna
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 22223136 29 445 000 51668136 | 70660120 | 136,8| 18991984
Korrektivposter till internt tillforda medel -5 155 000 0 -5155000 | -4284010 83,1 870990
Verksamhetens kassafléde totalt 17 068 136 29 445 000 46513136 | 66376110 142,7 | 19862974
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -28 839 000 -1530 000 -30369 000 | -18 284 202 60,2 | 12084798
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 50 000 0 50 000 563630 |1127,3 513630
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 5155 000 0 5155000 | 9243522 179,3| 4088522
Kassaflodet for investeringarnas del -23 634 000 -1 530 000 -25164 000 | -8477 050 33,7 | 16 686950
Verksamhet och investeringar, netto -6 565 864 27 915 000 21349136 | 57 899 060 271,2 | 36549924
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0,0 0
Okning av utldningen till andra 0 0 0 -167 609 0,0 -167 609
Okning av utldningen till affarsverk -9 000 000 0 -9.000 000 | -4 000 000 44,4 5000 000
Minskning av utlaningen 0 0 0 379432 0,0 379432
Minskning av utlaningen till affarsverk 1263500 0 1263 500 1210000 95,8 -53 500
Forandringar i utlaningen totalt -7 736 500 0 -7736500| -2578176 33,3| 5158324
Forandringar i lanebestandet 0 0 0 0 0,0 0
Okning av l3ngfristiga an 29 500 000 0 29 500 000 0 0,0 | -29 500 000
Minskning av langfristiga lan -15 000 000 0 -15000 000 | -53 393358 | 356,0 | -38 393 358
Forandringar i lanestocken totalt 14 500 000 0 14500 000 | -53 393 358 | -368,2 | -67 893 358
Muut maksuvalmiuden muutokset 9444245 -9 444 245
Finansieringens kassafléde 6 763 500 0 6763 500 | -46 527 290 0,0 | -53 290 790
Forandring av likvida medel totalt 197 636 27 915 000 28112636 | 11371770 40,5 | -16 740 866
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Bin- Anslag Berdknade inkomster
dande | Budget BU- BU efter Ut- Av- Budget BU- BU efter Ut- Avvikelse
ver- andring | andringen fall vikelse andring | dndringen fall
kan 1000€ | 1000€ | 1000¢€ 1000€ | 1000€ | 1000¢€ 1000 € 1000 € 1000€ | 1000€
DRIFTSBUDGET
Koncernférvaltningen N 74 576 4425 79001 | 76637 2364 59979 59979 | 65453 -5474
Social- och hélsovardssektorn N 187 483 6 000 193483 | 202643 | -9160 14 962 14962 | 23120 -8 159
Bildningssektorn N 133871 2000 135871 | 136341 -471 11591 11591 | 12020 -429
Raddningsverket N 16 386 130 16516 | 16853 -337 17 241 17241 | 15049 2192
RESULTATRAKNING
Skatteinkomster - 266 000 37700 303 700 | 316 481 -12781
Statsandelar - 63 000 4300 67300 | 66952 348
Rénteintdkter - 136 136 98 38
Ovriga finansiella intakter - 3031 3031 4564 -1534
Rantekostnader - 1300 1300 340 960
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 264 | 164347
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen
Los egendom N 339 339 8 331
Aktier och andelar N 700 700 249 451
Centralisering av forvaltningen | N 1500 | 500000 1000 557 443
Depa Stadshagen N 1500 1500 2 1498
Huktis dagmen N 1500 1500 58 1442
Hindhar bildningcentrum N 3000 3000 244 2756
Borga Gymnasium N 2300 2300 1448 852
Ovriga husbyggnadsprojekt N 3040 780 3820 2920 900
Stadsutvecklingen
L6s egendom N 755 40 795 719 76
Markanskaffning N 1000 800 1800 1424 376
Kullo féretagsomrade N 3000 3000 2309 691
Parker, ospecifierat N 1050 50 1100 1139 39069 151 -151
Beldggnin, ospecifierat N 1200 1200 1268 | 67910 70 -70
Gator, nybyggnation N 3420 110 3530 3624 | 93570 331 -331
Gator, grundlig forbattring N 1145 1145 435 710
Ovriga kommuntekniken N 1230 250 1480 1189 291
Social- och hélsovardssektorn
L6s egendom N 400 400 400
Bildningssektorn
Los egendom N 485 485 192 293
Idrottsvasendets projekt N 370 370 150 220 12 -12
Raddningsverket
L6s egendom N 905 905 350 555 50 50 50
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utldningen B 9000 9000 4168 4832
Minskning av utlaningen - 1264 1264 1589 325932
Okning av langfristiga |an B 29 500 29 500 29 500
Minskning av langfristiga lan - 15 000 15000 | 53393 | -38393
Forandringar i eget kapital -
Inverkan pa likviditeten - 198 | 27915 28113 | 11372 | 16741 14 404 -14 404
466 753 | 42 000 508 753 | 520295 | -11 542 466 753 42 000 508 753 | 520 295 -11 542
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-)/minskning (+) av reservationer
Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-)

1.1-31.12.2022

euroa

32 069 445,32
17 505 180,83
14672 142,08
18 094 516,03
82341 284,26

1459 261,07

-135175 632,86

-28 640 836,49
-4777 753,73
-165 140 718,58
-22 251 705,44
-15024 016,70
-21 299 832,26
-392 310 496,06
-308 509 950,73

316 481 220,49
66 951 865,00

26 847,40
3879679,78
-339 686,34
-264 624,96
78 225 350,64

-34 180 429,47

-596 886,88

43 448 034,29

1670321,74

-4 490 000,00

-14 216 411,67

26 411 944,36

1.1-31.12.2021

euroa

30435 300,94
17786 777,91
19 553 165,57
18 556 494,26
86331 738,68

1340675,23

-129 248 653,01

-27 294 346,91
-4 721 251,60
-154 204 312,04
-20904 169,64
-15 326 458,98
-16 183 863,40
-367 883 055,58
-280 210 641,67

296 720 160,48
61 803 501,00

28 689,28
3261568,41
-394 519,95
-178 435,31
81030 322,24

-27 876 464,98

0,00

53153 857,26

-138 845,68

-19 272 000,00

-4 195 092,88

29 547 918,70
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

Forandring

2022

euro

78 225 350,64
0,00
-4 295 509,56

-28325292,31
563 629,72
9290 833,08

55459 011,57

0,00
-175 244,00
379 432,49

0,00
-53 393 358,26

93 426,59
-133 418,76
3890 720,77
9274 073,36

-40 064 367,81

15 394 643,76

95658 592,61

80 263 948,85
15394 643,76

2021

euro

81030322,24
0,00
-8324 870,34

-32 700 264,77
787 573,97
8 728 586,29

49 521 347,39

0,00
-177 458,12
186 282,91

0,00
-14 954 774,19

0,00

-54 127,54

-3 966 365,09
1411 249,28

-17 555 192,75

31966 154,64

80 263 948,85

48 297 794,21
31966 154,64
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid

Materiella tillgangar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier

. Ovriga materiella tillgdngar

A U~ W N

Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och féornddenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
4. Qvriga vérdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anldaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

31.12.2022

euroa

333 105 844,44
3083 613,56
433 340,37
2650273,19

282 709 572,49
34089 388,41
141 430 582,81
97 166 179,97
5187 939,71
40533,29
4794 948,30

47 312 658,39
44 005 624,31
2228 862,08
1078 172,00

10928 398,88

10 899 259,36
29 139,52

111 426 550,15

577 607,54
577 607,54

15190 350,00
0,00

0,00

15190 350,00
6638 773,04
3758 243,09
4793 333,87

0,00
43 804 671,59

51853921,02

455 460 793,47

31.12.2021

euro

342 321 010,20
3979 804,71
833 332,96
3146 471,75

290 355 808,26
32863 172,52
155 097 896,70
91217 855,91
7893 167,65
40 533,29
3243182,19

47985 397,23
44 474 174,66
2508 294,57
1002 928,00

11 460 912,77

11428 384,35
32528,42

99 788 974,97

444 188,78
444 188,78

19 080 837,34
0,00

0,00

19 080 837,34
7 191 100,44
4269 994,65
7619742,25

0,00
20 000 000,00

60 263 948,85

453 570 897,94
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BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

2. Reserver

AVSATTNINGAR

2. Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

3. Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund

. Erhallna forskott

2
3
5
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8

. Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2022

euroa

248 568 077,18
83 655913,15
40 084 784,94
98 415 434,73
26 411 944,36

25 422 408,83
422 408,83
25000 000,00

8000 000,00
8000 000,00

11564 581,58
10923 925,29
640 656,29

161 905 725,88
91 733 338,40
74 552 500,00

44 974,97
17 135 863,43

70172 387,48
12 327 500,00
5986,81
1107 590,98
26 797 013,45
5100 959,79
24 833 336,45

455 460 793,47

31.12.2021

euro

207 939 721,15
83 655913,15
25868 373,27
68 867 516,03
29547 918,70

22 602 730,57
2092 730,57
20510 000,00

5000 000,00
5000 000,00

12 003 668,88
11453 320,28
550 348,60

206 024 777,34
141 483 275,99
125 341 538,48
50 961,77

16 090 775,74

64 541 501,35
14 891 602,56
40 217,23
1867 408,96
19742 921,58
4484 029,46
23515321,56

453 570 897,94
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intresseforetagens vinster (férluster)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rédkenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Skatter under rakenskapsperioden
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS-
KOTT

1.1.-31.12.2022

euro

325511 620,88
-598 242 879,40
-446 206,37
-273 177 464,89

316 481 220,49
66 951 865,00

99 730,97
2176 851,18
-2733911,47
-7 315 874,09
102 482 417,19

-60 905 404,84
-7,56

-4 509,35

0,00

41572 495,44

-14 216 411,67
-93 297,44
-617 610,98
-693 615,07

25951 560,28

1.1.-31.12.2021

euro

314 152 883,20
-570 185 187,85

719 908,18
-255 312 396,48

296 720 160,48
61 803 501,00

64 430,34
2679 605,26
-1 699 907,54
-1276 948,87
102 978 444,19

-48 512 174,98
0,12
0,00
0,00
54 466 269,33

-4177 914,61
-16 933,98
3099,11

201 415,23

50 475 935,08
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3.5 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordindra poster
Skatter under rakenskapsperioden

Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapi-
tal

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2022

euroa

102 482 417,19
0,00

-93 297,44
-4016 472,68

-72 421 584,43
620 407,68
28472 280,73

55 043 751,05

0,00
0,00
551 706,87

48 675 546,14
-114 516 903,34
-636 910,65

82 436,72

91 635,55
-1741 140,49
-7447 719,94
18 588 269,93

-56 353 079,21

-1309 328,16

127 474 142,08

128 783 470,24
-1309 328,16

2021

euroa

102 978 444,20
0,00

-16 933,98

-9 046 562,53

-81 780 924,05
829 926,49
19 846 014,05

32 809 964,17

0,00
0,00
158 498,38

38213 300,00
-21 858 799,07
-7 263 205,75

33133,55

1 000,80

1144 067,24
-12243 521,73
-995 734,84
-2.811 261,43

29998 702,75

128 783 470,24

98 784 767,49
29998 702,75
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3.6 KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar
Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

31.12.2022
euro

601 622 611,00
9002 781,54
2740371,38
6262 410,16

0,00

547027 424,49

52170 264,20
266 888 346,36
98311 610,69
19 636 255,85
72741 541,19
37 279 406,20
45592 404,97
11370 069,21
33078 232,05
507 862,08
636 241,63
636 241,63

11 440 946,07

187 141 204,33

31.12.2021
euro

612 735 020,77
9501 026,56
2013 588,93
7487 437,63

555 543 788,97
50 487 090,40
289 085 136,23
92 407 703,27
19 646 373,75
72 369 315,48
31548 169,85
47 690 205,23
11 570 134,59
34 424 260,06
0,00

781 748,95
914 061,63

12 039 824,52

179 274 049,46

Omséttningstillgangar 4492 994,04 2 751 853,55
Fordringar 0,00 0,00
Langfristiga fordringar 111321,99 45 031,85
Kortfristiga fordringar 55062 746,22 47 693 693,83
Finansiella vardepapper 52 190 846,67 34254 901,26
Kassa och bank 75 283 295,41 94 528 568,98
AKTIVA SAMMANLAGT 800 204 761,40 804 048 894,75
31.12.2022 31.12.2021

BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

euro

315410 511,05
83 655913,15
50 456,38

0,00

62321 285,26
143 431 295,98
25951 560,28

7459 418,91

9451 860,70
19 603,49
9432 257,21

12 079 801,31

455 803 169,43
259592 765,41
62 931 335,95
31244 213,78
102 034 854,29

800 204 761,40

euro

275186 721,03
83 655913,15
50 456,38

0,00

48 055 993,32
92948 423,10
50475 935,08

6779 983,68

6409 822,79
19 603,49
6390 219,31

12 587 044,20

503 085 323,04
322418 609,03
59 694 891,13
34 896 638,01
86 075 184,87

804 048 894,75
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4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.1.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anvants vid upprattandet av bokslutet.
Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsgrunden. Till skillnad fran prestat-
ionsgrunden har skatteintdkterna bokforts enligt deras redovisningstidpunkt for rakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva materiella och immateriella férnddenheter har antecknats i balansens anskaffningsut-
gifter med avdrag av planenliga avskrivningar och finansieringsandelar som erhallits for investeringsut-
gifterna. Planenliga avskrivningar har réknats utifran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskriv-
ningsplanen presenteras i resultatrakningens noter.

Vardering av placeringar

Placeringar i bestdende aktiva har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde.
Grunden for varderingen har varit den intédkt som férnddenheten sannolikt genererar i framtiden eller dess
varde i serviceproduktionen.

Rorliga aktiva
Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansen till medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringar antecknas i balansen till nominellt varde eller lagre sannolikt varde.
Finansieringstillgangarnas vardepapper har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre
varde.

Jamférbarhet mellan aren

Coronavirusepidemin paverkar pa siffrornas jamférbarhet sarskilt nar det galler bidrag, utgifter for social-
och halsovardsvasendet samt i samband med personalens franvaro och kostnader for vikarier.

Under redovisningsperioden férberedde staden sig for valfardsomradesreformen som tradde i kraft fran
bérjan av aret 2023. Detta paverkade pa ackumulerade verksamhetsutgifter och jamforelsebarheten re-
dan under ar 2022.

Som en foljd av dversyn av anlaggningstillgangar och placeringar i stadens balansrakning gjordes i sta-
dens av- och nedskrivningar bokforingar av engangskaraktar, vilka paverkar pa av- och nedskrivningar-
nas jdmforelsebarhet.
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4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner dar Borga stad &r medlem sammanstallts.
Principerna for upprattande av koncernbokslutet
Interna affarstransaktioner och interna bidrag
Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder liksom aven
koncernsammanslutningarnas och de av staden &gda samkommunernas inbérdes intékter och kostnader
samt fordringar och skulder har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner.
Fastighetsskatten har inte eliminerats.
Eliminering av 6émsesidigt &gande
Stadens och dottersammanslutningarnas och samkommunernas 6msesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av aktiedottersammanslutningarnas, fastighetsdottersammanslutningarnas och stiftelsens
immateriella och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och differensen i restvérdena har tagits
upp i koncernresultatrakningen som en korrigering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den
ackumulerade differensen fran tidigare rakenskapsperioder har tagits upp i koncernbalansrakningen som
en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
Avskrivningsdifferensen och reserverna har tagits upp i koncernbalansrakningen férdelade pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld och férandringen av dessa har tagits upp i koncernresultatrakningen fordelade
pa férandring av uppskjuten skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Foérandringar i koncernstrukturen

Stadens dotterbolag HPK Palvelut Oy (dér staden ager 54,9 %) grundades under rakenskapsperioden
och bolaget inledde sin egentliga affarsverksamhet 1.1.2022.

Dotterbolaget Kokonniemen liikuntakeskus Oy, som &gs helt av staden, grundades under rakenskapspe-
rioden.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

Undervisnings- och kulturtjanster

51501502,31

48 564 115,52

11738 489,00

Koncernen Borga
6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden €
2022 2020 2022 2020
Allman férvaltning 9184 319,57 5522 958,76 8018 255,00 6351 499,00
Social- och halsovardstjanster 129 658 502,71 | 136 088 620,03 24 159 613,00 29 664 849,00

10629 492,00

Andel av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt
Skatteinkomster totalt

74 349 645,16
18 200 694,65
316 481 220,49

Samhallstjanster 37 147 536,39 39985 886,46 38424 927,00 39 685 898,00
Ovriga tjanster 98 019 759,91 83991 302,43 0,00 0,00
Verksamhetsintdkter totalt 325511 620,88 | 314 152 883,20 82 341 284,00 86 331 738,00
7) Specifikation av skatteinkomster 2022 2021

Stadens inkomstskatt 223930 880,68 | 208 030 074,00

71419 422,86
17 270 663,62
296 720 160,48

8) Specifikation av statsandelar

Koncernen

2022

2021

Borga

2022

2021

Statsandel for kommunala bastjanster

Innefattande: Skatteinkomstbaserad utjamning av statsunderstod

44 438 621,00

-16 677 609,00

44 269 000,00

-13 555 420,00

44 438 621,00

-16 677 609,00

44 269 000,00

-13 555 420,00

Kommunens kop av tjanster totalt

165 140 718,57

Kompensering av dndringen av systemet 0,00 0,00 0,00 0,00

Undervisnings- och bildningsvasendets 6vriga statsandelar -1114 354,00 -1952 838,00 -1114 354,00 -1 952 838,00
23 627 598,00 23 627 598,00

Statsandelar totalt 66951 865,00 | 61803501,00| 66951865,00| 61803501,00

9) Specifikation av kopta tjanster 2022 2021

K6p av tjanster till kunder 110668 401,99 | 101 201 202,03

Andra kopta tjanster 54 472 316,58 | 53003 110,01

154 204 312,04
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11) AVSKRIVNINGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Borga vattens vattenledningsbidrag

Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
Programvara
Etablerings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Affarsvarde

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (1)
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader
Ekonomibyggnader
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (dren 1 - 20)
60 % av anskaffningspriset (aren 21 - 40)

Affarsverket Borga vatten
Fabriks- och produktionsbyggnader

Vattenverks- och avloppsanldaggningsbyggnader

Vattentakter
Avloppsreningsverk
Pumpanlaggningar
Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner
Ledningsnéat och anordningar
Broar, bryggor och siminrattningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Affarsverket Borga vatten

- automationssystem och -anordningar

- maskiner och anordningar

- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar

Maskiner och inventarier
Transportmedel
Tunga transportfordon
Rorliga arbetsmaskiner
Ovriga latta maskiner
Sjukhus-, hélsovards- o.dyl utrustning
ADB-utrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar

Bestdende placeringar
Aktier, andelar, fordringar

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

ingen avskrivningstid

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Restvarde
Restvarde
Restvarde
Restvarde

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Utnyttjandebaserad
avskrivning

ingen avskrivningstid

5ar
5ar

2ar
2ar
2ar
2ar

30 ar
20 ar
20 ar
20 ar
10ar

20 ar
20 ar

20 ar
20 ar
30ar
30 ar
30 ar
30ar

20%
20%
25%
20%

7 ar
10ar
30 ar

43ar
10ar
5ar
5ar
5ar
3ar
3ar
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» Koncernen Borga
12) Andringar i avsattningar
2022 2021 2022 2021
Pensionsansvar 1.1 19 603,49 27 843,37
Avdrag under rakenskapsperioden 0,00 -8 239,88
Pensionsansvar 31.12 19 603,49 19 603,49
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5 000 000,00
Okning under rikenskapsperioden 3 000 000,00 0,00 3000 000,00 0,00
Minskning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12 8 000 000,00 5000 000,00 8 000 000,00 5 000 000,00
Annan reservering 1.1 1390 219,31 1333202,11
Okning under riakenskapsperioden 95 518,75 62 780,50
Minskning under rakenskapsperioden -53 480,84 -5763,30
Ovriga avsattningar 31.12. 1432 257,22 1390219,31
13) Bestaende aktiva, Koncernen Borga
forsaljningsvinster och -forluster 2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 6905 230,97 7 498 299,59 6 889 630,45 7 498 299,59
Forsaljningsvinster fran byggnader 207 696,91 26 034,87 171 738,03 17 000,00
Ovriga férséljningsvinster 464 101,42 857 106,62 234 141,08 809 570,75
Forsaljningsvinster totalt 7577 029,30 8381441,08 7 295 509,56 8324 870,34
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseférlust for fastigheter
Annan forsaljningsforlust 16 759,45 2912,02
Forsaljningsforluster totalt 16 759,45 5 666,81
15) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintdkter 2022 2021

Dividendinkomster fran samfund delaktiga i koncernen
Borga Energi Ab
Svartsa vattenverk Ab
Dividendinkomster fran andra samfund
Kojamo Oyj
Kommunfinans
Kuntapro Oy
Nordea Minufin Perp
Réntan pa grunkapital i samkommuner
HNS
Karkulla samkommun
Totalt

2501 894,00
0,00

9424,00
94 245,00
0,00

396 391,69
1426,57
3003 381,26

2182 383,00
2100,00

9176,00
47 580,00
0,00

396 391,69
1426,57
2 648 057,26

99




4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till aktiva balansridkningen

. o Immateriella | Ovriga langfristiga
Immateriella tillgangar riittigheter utgifter Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 833 332,96 3146 471,75 3979 804,71
Okningar under rikenskapsperioden 62 989,77 732 743,96 795 733,73
Flnan5|ebr|ngsande|ar under rakens- 0,00 -10551,46 -10551,46
kapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Overforingar mellan poster 71 835,00 215717,48 287 552,48
Rakenskapsperiodens avskrivningar -534 817,36 -1434 108,54 -1 968 925,90
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 433 340,37 2 650 273,19 3083 613,56
Bokféringsvarde 31.12 433 340,37 2 650273,19 3083 613,56
Materiella tillgangar Markomraden Byggnader :)?lset: :::‘:::;kﬂ: hEBL RN O OB L upai:\r:i(:i?\- Sammanlagt
gang L ) 88 inventarier ter PP 8
ningar gar
. . 5 155 097
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 32863 172,52 896,70 91217 855,91 7893 167,65 | 40533,29 | 3243 182,19 290 355 808,26
Okningar under rikenskapsperioden 1383 588,33 2 647 345,07 17 856 085,12 1414 795,11 0,00 | 3978 424,96 27 280 238,59
Finansieringsandelar under rékens- 0,00 0,00 -553 078,26 0,00 0,00 0,00 -553078,26
kapsperioden
:\i/'o'gj;"'”gar under rakenskapspe- -157 372,44 761,97 -35811,37 | -1680394,27 0,00 0,00|  -1874340,05
Overforingar mellan poster 0,00 1893 254,60 0,00 245 851,77 0,00 ég:;g -287 552,48
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 | -18 207 151,59 -11318 871,43 | -2 685 480,55 0,00 0,00 -32211 503,57
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 34 089 388,41 1:;24;2 97 166 179,97 5187939,71 | 40533,29 | 4794 948,30 282 709 572,49
. N 141 430
Bokforingsvarde 31.12 34 089 388,41 582 81 97 166 179,97 5187939,71 | 40533,29 | 4794948,30 | 282709 572,49

* Tillaggsavskrivningar som gallde byggnader gjordes under rékenskapsperioden for totalt 5,6 miljoner euro. De stérsta enskilda tillaggs-
avskrivningarna gallde Hamarin koulu 1,4 milj. euro, Nase halsostation 1,4 milj. euro, Finnby daghem 1,2 milj. euro och Kokon ishall 0,5

milj. euro.
Aktier/dotter- . AL litze: Ovriga ak-
. . Andelar i sam- sesamfund .
Aktier och andelar sammanslutnin- tier och Sammanlagt
kommuner och andra
gar " andelar
dagarsamfund
Anskaffningsvarde 1.1 26 613 527,86 14 169 334,00 3354 268,31 | 337 044,49 | 44 474 174,66
Okningar 1 380,00 0,00 0,00 | 247 940,00 249 320,00
Minskningar -451,00 0,00 -120532,47 0,00 -120 983,47
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar -596 886,88 0,00 0,00 0,00 -596 886,88
Anskaffningsutgift 31.12 26 017 569,98 14 169 334,00 3233735,84 | 584 984,49 | 44 005 624,31
Bokféringsvarde 31.12 26 017 569,98 14 169 334,00 3233735,84 | 584 984,49 | 44 005 624,31
Fordringar fran masskuldbrevslan, Lanefordringar Lam.e.fOTdrmgar DFordrlngar Anslutning-
o . hos dottersam- | hos 6vriga sam- | fran masskuld- ) Totalt
andra lan, och andra fordringar A savgifter
fund fund brevslan

Anskaffningsvarde 1.1 1727 000,00 581 294,57 200 000,00 748 395,00 | 3 256 689,57
Okningar 0,00 0,00 0,00 75 244,00 75 244,00
Minskningar -6 000,00 -73 432,49 -200 000,00 0,00 | -279 432,49
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 0,00 113 054,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 1721 000,00 507 862,08 0,00 | 1078 172,00 | 3307 034,08
Bokféringsvarde 31.12 1721 000,00 507 862,08 0,00 | 1078 172,00 | 3307 034,08
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INNEHAV | SAMFUND

Dottersamfund

Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab
Porvoon Energia Oy-Borgd Energi Ab

Oy Kokonhalli Ab

Porvoon Vuokra-asunnot Oy

Porvoon Seudun Asuntos&atio-Borganejdens bostadsstiftelse
Gammelbackan Liikekeskus Oy

Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy
Porvoo Event Factory Oy Ab

Kesk. kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo
Careeria Oy

HPK Palvelut Oy

Kokonniemen liikuntakeskus Oy

Samkommuner
Nylands férbund
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
samkommunen Eteva

Karkulla samkommun

Intressesammanslutningar
Rosk'n Roll
Borga Folkakademi Ab
Posintra Oy

Kiinteisto Oy Jousitie

0130542-0
0855859-4
0489133-0
0704105-9
0886528-7
0672965-2
0130665-0
2386999-9
2233875-8
2918298-7
3259263-7
3294152-6

0201296-1
1567535-0
0203300-9
0204197-3

2447281-1
1942543-9
1481499-6
0363025-1

Borga 100
Borga 100
Borga 100
Borga 100
Borga 66,7
Borga 100
Borga 60
Borga 100
Borga 100
Borgd 65,64
Borga 54,9
Borga 100
Helsingfors 3,2
Helsingfors 3,377
Mantsala 5,56
Pargas 6,48
Lojo 20,7
Borga 37,13
Borgd 37,77
Borga 20

100
100
100
100
66,7
100
60
100
100
65,64
54,9
100
Totalt

3,2
3,377
5,56
6,48
Totalt

20,7
37,13
37,77

20
Totalt

12 832
63 794
325
2928
845
1332
78
-882
2471
14014
45

97 737

54
13111
892
570
14627

7189
1289
284

8763

90353
119798
51
7459
6123
10

29
1903

6226
912

51
231952

93
51705
2648
2412
56 858

1763
402
95

793
3053

1307
45

43
4935

Fordringar hos dottersamfund

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Totalt

Fordringar hos samkommuner ddr kommunen &r medlem
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar

Totalt

Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar

Totalt

Fordringar hos 6vriga
Fordringar totalt

72 896,40

72 896,40

5539,08
117 399,14
122 938,22

14994 515,38
15 190 350,00

0,00

186 344,36
0,00

0,00

186 344,36
0,00

0,00
5633,73
0,00
5633,73

0,00
0,00
0,00
0,00

18 888 859,25
19080837,34
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24) Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar

Koncernen

Borga

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshélsovard 1236 101,65 1036 935,95 1044 500,00 852 900,00
STM Korona-avustus 3378 620,00 3378 620,00
NTM-centralen/UKM 422 307,26 1812 209,06 2 156 893,54 1509 274,58
EU-bidrag och understod 30 546,00 30176,55
Arbetsloshetsforsakringsfonden 2 094,09 109 715,16 108 189,95
Ovriga inkomstrester 14 183 800,93 2 647 660,74 1254 642,38 1620 494,8
Inkomstrester totalt 15 874 849,93 9015 317,46 4 456 035,92 7 469 479,36
Forskottsutgifter totalt 110 386,74 971 669,68 337 297,95 150 262,89
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 15985 236,67 9986 987,14 4793 333,87 7 619 742,25
et as . Koncernen Borga
25) Specifikation av det egna kapitalet 2022 2021 2022 2021

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Markanskaffningsfonden 1.1
Overféringar till fonden
Overforingar fran fonden

Markanskaffningsfonden 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overféringar till fonder
Overféringar fran fonder

Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Annan differens
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Réakenskapsperiodens éver-/underskott

Eget kapital totalt

83 665 913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38

15 868 373,27

5600 000,00
-1383 588,33
20084 784,94

32187 620,04
10 048 880,28

42 236 500,32
0,00

143 424 358,18
6 937,80

143 431 295,98

25951 560,28

315410511,05

83 665 913,15

83 655913,15

50 456,38

50 456,38
16 673 280,90

-804 907,12
15 868 373,78

26 670 509,55
5534 288,76
-17 178,27

32 187 620,04

93293 379,88

-344 956,78
92 948 423,10
50475 935,08

275 186 721,03

83 655 913,15

83 655 913,15

15 868 373,27

5600 000,00
-1383 588,33
20084 784,94

10 000 000,00
10 000 000,00

20 000 000,00
98 415 434,73
98 415 434,73
31411 944,36

253568 077,18

83 655 913,15

83 655 913,15

16 673 280,39

-804 907,12
15 868 373,27

5000 000,00
5000 000,00

10 000 000,00

68 867 516,03

68 867 516,03

29547 918,70

207939 721,15

27) Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning 1.1.2028 eller efter det

2022

2021

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

25 242 500,00

65775 128,16

Lan fran offentliga samfund 31559,77 12 195,29
Langfristiga skulder totalt 25274 059,77 65 787 323,45
Koncernen Borga
29) Avsattningar
2022 2021 2022 2021

Avsattningar

Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 8 000 000,00 5000 000,00 8 000 000,00 5 000 000,00

HNS, pensionsansvar 19 603,49 19 603,49

HNS, Patientférsakringsavgift 1387 197,61 1301272,92

HNS 6vriga 45 059,61 88 946,39
Avsattningar totalt 9451 860,71 6 409 822,80 8 000 000,00 5000 000,00
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Skulder till dottersamfund

Leverantérsskulder 1616 295,29 926 587,84
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 1616 295,29 926 587,84

Skulder till sa mkommuner i vilka kommunen &r medlem

Leverantorsskulder 6721764,76 1773 420,89
Passiva resultatregleringar 240 504,08 0,00
Totalt 6962 268,84 1773 420,89

Skulder till intressesamfund och 6vriga dgarintressesamfund

Leverantérsskulder 280 265,09 263 775,63
Totalt 280 265,09 263 775,63
Skulder till 6vriga 61313 558,26 61577 950,43
Frammande kapital totalt 91 733 338,40 70172 387,48 | 141483 275,99 64 541 734,79

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 55728 982,36 52085 152,70 17 108 853,34 16 067 244,99
Ovriga skulder 619 389,83 626 954,59 27 010,09 23 530,75
Ovriga skulder totalt 56 348 372,19 52712 107,29 17 135 863,43 16 090 775,74

Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 3863 191,58 3167 792,15 3095 543,32 2398 804,46
Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter 34 465 900,66 33571608,76 19 641 478,28 20047 279,70
Ranteperiodisering 451 692,61 253 037,17 59 673,60 79 036,82
Ovriga obetalda utgifter 5452 605,22 3309 383,98 2 036 641,25 990 200,58
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt 44 233 390,07 40 301 822,06 24 833 336,45 23515 321,56
Passiva resultatregleringar totalt 44 233 390,07 40301 822,06 24 833 336,45 23 515 321,56
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4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

38) Hyresansvaren

Koncernen

2022

2021

Borga

2022

2021

Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod
Leasingsansvaren totalt
- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod
- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter
Totalt

73591 290,28
13 117 589,05
71412 658,40
9187 315,32
25122 983,56
145 003 948,68

78424 373,61
13 383 244,37
57 633 617,59
6 863 620,44
11 295 338,25
136 057 991,20

56 783 230,14
10439 499,13
38 081 030,06

5304 409,72
25122 983,56
94 864 260,20

61686 332,31
10859 536,11
20673 580,60

2924 167,99
11 295 338,25
82359912,91

Koncern Borga
39) Ansvarsforbindelser
2022 2021 2022 2021

Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma koncern

Ursprungligt kapital 92 789 400,00 | 95944911,47

Kvarstaende kapital 55084 410,46 59 224 488,22
Borgen pa andras vagnar

Ursprungligt kapital 180 695,31 1298 897,34

Kvarstaende kapital 100 727,31 130 683,17
40) Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar 2022 2021

Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12

Borgas andel av garanticentralens otackta garantiansvar 31.12

387229 552,00

357 887 435,00

Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticentralens fond 31.12. 234 436,00
" Koncernen Borga
41) Ovriga ekonomiska ansvar
2022 2021 2022 2021
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings- 0,00 0,00 0,00 0,00
avtal medfor staden 2425089 5822 050 2425089 5822 050
Ovriga avtal 47 057 420 55423 340 47 057 420 49 347 150
Avtalsansvaren totalt 49 482 509 61 245 390 49 482 509 55 169 200
Derivatavtal
Ranteswapavtal
Gangse varde 10258 344 -8 066 867
Vardet pa optionens underliggande tillgang 77 000 000 74 600 415
Hantering av prisrisk i elhnandel (Borga Energi Ab)
Gangse varde 74 066 827 66 536 413
Nominellt vérde 13 855020 35538441
Elderivatavtal (HNS)
Gangse vdrde 596 250 173 266
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av ARA-understodet 1108 453 1108 453
Ansvar fér dterbetalning av mervardesskatten 665 715 694 652 103 941 103 941
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Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Syftet med arrangemangen

Koncernen

Borga

2022

2021

2022

2021

Borga Energi Ab
Rénteswapavtal 1
Ranteswapavtal har gjorts for att

skydda ett enskilt Ian. Med ranteswapavtalet byts

de rorliga rantorna mot fasta rantor. Lanets och ranteswapavtalets

forfallodag motsvarar.
Nominellt varde pa forfallodagen 20.12.2022
Rédnteswapavtal 2

Rénteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.

Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.

Nominellt varde pa forfallodagen 22.6.2026
Marknadsvarde
Nominellt varde pa forfallodagen 20.9.2021
Marknadsvarde
Nominellt varde pa forfallodagen 16.3.2037
Marknadsvarde
Nominellt varde pa forfallodagen 20.9.2035
Marknadsvarde
Nominellt varde pa forfallodagen 31.10.2034
Marknadsvarde

Elhandel, skydd mot prisrisk
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2021
Nominellt varde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2022
Nominellt vdrde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2023
Nominellt vdrde
Marknadsvarde
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2024
Nominellt varde
Marknadsvarde
Skydd anvands for att hantera prisrisken for elektricitet.

De i skyddssyfte tecknade avtalens resultat

bokfors i resultatet ndr den skyddade intakten eller kostnaden

realiseras.

HNS samkommun

Ranteswapavtal 1

- skydd mot ranterisk, galler ett specifikt Ian

- rorliga rantor byts mot fasta réantor till 15.12.2022

- en del av lanekapitalet skyddas, rantebetalningsdagarna
motsvarar laneavtalet under skyddsperioden

- rantekanslighet: om rantan gar upp med en rantepunkt,
minskar det negativa marknadsvardet med 2800,76 euro

- prestationer for negativa kassafloden sker under

18 109 775

-85933

10 000 000 10 000 000

508 505 -754 927

0

0

10 000 000 10 000 000
1584033 -1551298
10 000 000 10 000 000
1448 068 -1025 638
47 000 000 26 000 000
6717 738 -4 638 964
0

37 825 809

13 540 250

0

-3315976 17 278543
33836131 12 302 384

10923 202
29017735

6247 793
11212 960

0
8431762
7125273

0
3000 300
2570534
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aren 2021-2022.
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Elderivat
- en del av elférbrukningen skyddas, elderivat

skaffas i skyddssyfte. Med elderivat skyddar man sig mot den fysiska elanskaff-
ningens prisfluktuationer.

Avtal 28 st., tecknade for
kalenderaren 2020, 2021 och 2022.

Gangse varde (Borgas andel)

samkommunen Eteva
Ranteswapavtal
Swap med bonus
Swap med bonus ar avsett att sakra ranterisken for ett specifikt l1an.
Med rénteswapavtalet
byts den rorliga rantan mot fast rénta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, forfallodag samt
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalets
forfallodag ar 7.11.2022
Det nominella varde som motsvarar lanekapitalet (Borgas andel)

Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

337700
-4 900

173 266

152 940,
-5 207
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4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKT-

IONER MED INTESSENTER

Personalutgifter totalt

168 594 223,08

42) Antalet anstallda 31.12 2022 2021
Koncernfdrvaltningen 272 272
Social- och halsovardssektorn 1062 1075
Undervisning- och kulturvdsendet 1773 1733
Raddningsverket i Ostra Nyland 274 268
Affarsverksamhet 345 334
Totalt 3726 3682
43) Personalkostnader 2022 2021
Loner och arvoden 135175633 129 248 653
Lonebikostnader, varav: 33418590 32015599

Pensionskostnader 28 640 836 27 294 347

Ovriga l6nebikostnader 4777754 4721252
Sammanlagt enligt resultatrdkningen 168 594 223 161264 252

161 264 251,52

44) Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2022 2021
SFP 21542,75 16 467,00
SFP i Nyland 1090,01 488,00
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 20 225,72 15 367,39
Samlingspartiet 16 429,50 8 010,50
Centern i Finland 1219,50 2123,34
Borganejdens Grona 7 987,01 10 118,98
Vansterférbundet i Borgd 1 137,00 425,50
Sannfinlandarna i Borga 658,99 1 035,50
KD Borga lokalférening 262,50 535,50
Socialdemokraterna i Nyland 262,50 300,00
Loviisan seudun Kokoomus 0,00 97,50
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 73 476,97 54 969,21
45) Revisorns arvoden 2022 2021
PWC Julkistarkastus Oy / KPMG Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden 37192,50 33 615,00
Revisorns utlatanden 30 885,40 16 020,00
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 6 630,00 4 563,00
Ovriga arvoden 0,00 0,00
Arvoden sammanlagt 74 707,90 54 198,00
Arvoden sammanlagt 74 707,90 54 198,00
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46 Affarer mellan staden och dess intresseparter

Staden har beviljat ett 1an pa 318 000 euro till Svartsa Vattenverk Ab, av vilket 21 000 euro ar 6ppet fran och med
31.12.2022. Ingen ranta tas ut pa lanet och man har inte fatt ndgon sakerhetsgaranti. Det ar frdga om ett 1dn som bevilja-
des innan kommunallagen tradde i kraft 2015. Enligt stadens bedémning innebar lanet inte nagon betydande ekonomisk
risk.

Staden har beviljat ett bidrag pa 1 000 000 euro till sitt dotterbolag EventFactory Oy for att tdcka underskottet som upp-
kommit i hyresverksamheten.

Staden har under ar 2022 beviljat ett kapitallan pa 100 000 euro till sitt dotterbolag HPK Palvelut Oy for att trygga likvidi-
teten under verksamhetens inledande skede. Bolaget betalade tillbaka lanet i sin helhet fére utgangen av aret.

Stadsfullméaktige beslutade 12.11.2022 att bevilja Borga Energi Ab mdjligheten att lyfta ett kortfristigt lan for att trygga
likviditeten under perioden 1.12.2022-30.4.2023. Lanet har inte lyfts.

Ett direktdrsavtal har ingatts med stadsdirektdéren. Om brist pa fortroende har lett till att man inlett ett uppsagningsforfa-
rande, har stadsdirekttren ratt att fa som ersattning ett belopp som motsvarar 12 manaders 16n, om hen sjélv sager upp
sig fran tjansten. Lonen for uppsagningstiden dras av ersattningen.

Direktorsavtalen galler aven for foljande ledande tjansteinnehavare: bitradande stadsdirektor, bildningsdirektér, social-
och halsovardsdirektor, raddningsdirektor, verkstallande direktoren for affarsverket Borga vatten, verkstéllande direktoren
for affarsverket Borga lokalservice samt verkstallande direktoren for Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa. | direktors-
avtalen har man inte kommit éverens om nagot avgangsvederlag.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT

5.1 BALANSENHET RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

RESULTATRAKNINGENS UTFALL

VERKSAMHETSINTAKTER

Ursprunglig
budget

Budget-
andringar

Budget efter
reviderin-
garna

Utfall
1.1-
31.12.2022

Differens

Utfall
1.1-
31.12.2021

Forsaljningsintakter 15796 931 0,00 | 15796931,00 | 13513087,35 | -2 283 843,65 | 14 523 566,83
Avgiftsintakter 121 000 0,00 121 000,00 83 370,43 -37 629,57 120 933,79
Understdd och bidrag 1310000 0,00 1310 000,00 1392 756,82 82 756,82 1368 539,96
Ovriga verksamhetsintékter 5100 0,00 5100,00 26 452,48 21352,48 16 428,84
Hyresintakter 8000 0,00 8 000,00 33728,84 25728,84 117 890,00
Verksamhetsintékter totalt 17 241 031 0,00 | 17241031,00 | 15049 395,92 | -2 191 635,08 | 16 147 359,42
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loéner och arvoden -9.394 000 0,00 | -9394000,00 | -9393077,76 922,24 | -8812 383,25
Lonebikostnader

Pensionskostnader -1 648 000 0,00 | -1648000,00 | -1654429,12 -6429,12 | -1534 164,68

Ovriga l6nebikostnader -353 100 0,00 -353 100,00 -356 736,13 -3 636,13 -312 864,31
Ko6p av tjanster -2104 297 0,00 | -2104297,00| -2063760,53 40536,47 | -1905312,88
Material och férnédenheter -574 500 | -70 000,00 -644 500,00 -789 519,04 | -145019,04 -822 950,35
Bidrag 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -2312134| -60000,00 | -2372134,00| -2595620,79| -223486,79| -2 174 055,09
Verksamhetskostnader totalt -16 386 031 | -130 000,00 | -16 516 031,00 | -16 853 143,37 | -337 112,37 | -15 561 730,56
VERKSAMHETSBIDRAG 855 000 | -130 000,00 725 000,00 | -1803 747,45 | -2 528 747,45 585 628,86
Finansiella intdkter och kostnader 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Réanteintakter 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0,00 925,41 925,41 627,32
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0,00 -19 130,48 -19 130,48 -8,32
ARSBIDRAG 855 000 | -130 000,00 725 000,00 | -1821952,52 | -2 546 952,52 586 247,86
Avskrivningar enligt plan 0 0 0,00 -707 729,51 | -707 729,51 -783 041,27
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 855 000 | -130 000,00 725 000,00 | -2 529 682,03 | -3 254 682,03 -196 793,41
Forandring av avskrivningsdifferens 0 0,00 1670321,74 | 1670321,74 -138 845,68
Forandring av reserver 0 0,00 510 000,00 510 000,00 728 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 855 000 | -130 000,00 725 000,00 -349 360,29 | -1 074 360,29 392 360,91
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 89,3 103,8
Arsbidrag / Avskrivningar % -257,4 74,9
Arsbidrag, € / invanare -18,41 5,92
Invanarantal 98 986 99 059
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL

Ursprunglig

budget

Budget-
andringar

Budget efter

utfall

revideringarna 1.1-31.12.2022

Differens

utfall
1.1-31.12.2021

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Verksamhetens kassaflode totalt

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsvinster bland best. aktiva

Kassaflodet for investeringarnas del

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

855 000,00

-905 000,00,

50 000,00

0,00

0,00

-130 000,00

-130 000,00

-130 000,00

725 000,00

-905 000,00,

50 000,00

-130 000,00,

-130 000,00

-1821952,52

-1821952,52

-350 382,48

1608 858,95

-563 476,05

903 813,38

525 954,86

1429 768,24

866 292,19

958 844,68

92 552,49

-2 546 952,52

554 617,52

-50 000,00

1608 858,95

-433 476,05

903 813,38

525 954,86

1429 768,24

996 292,19

586 247,86

-18 467,75

567 780,11

-1441 628,19

128 000,00,

18 467,75

-727 380,33

253 489,09

518 161,47

771 650,56

44 270,23

92 552,49

48 282,26

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %
Likviditet, kassadagar

Kassaflodet for verksamhet och investeringar for
5 ars tid, 1000 euro
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BALANSRAKNING 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1584 948,14 3551154,12
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 121 984,36 0,00
Materiella tillgangar 1462 963,78 3551 154,12
Maskiner och inventarier 1462 963,78 3479319,12
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg-
ningar 71 835,00
RORLIGA AKTIVA 2931 318,56 2 968 839,75
Fordringar 1972 473,88 2 876 287,26
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80 074,20 73 884,38
Fordringar hos kommunen 1310 020,79 2070 138,22
Ovriga fordringar 154 695,09 293 531,58
Aktiva resultatregleringar 427 683,80 438 733,08
Kassa och bank 958 844,68 92 552,49
AKTIVA TOTALT 4516 266,70 6519 993,87
PASSIVA
EGET KAPITAL 999 013,76 1348 374,05
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 1348 374,05 956 013,14
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -349 360,29 392 360,91
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 422 408,83 2602 730,57
Avskrivningsdifferens 422 408,83 2092 730,57
Reserver 510 000,00
FRAMMANDE KAPITAL 3094 844,11 2 568 889,25
Kortfristigt 3094 844,11 2 568 889,25
Forskottsbetalningar 1533,28 1690,42
Leverantorsskulder 394 641,77 294 390,32
Ovriga skulder 229 269,81 187 299,40
Passiva resultatregleringar 2469 399,25 2085509,11
PASSIVA TOTALT 4516 266,70 6519 993,87
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021
Soliditetsgrad,
% 31,5 60,6
Relativ skuldsattningsgrad, % 20,6 15,9
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 999 1348
Ackumulerat dver-/underskott, €/invdnare 10 14
Lanestock 31.12, 1000 € 0 0
Lanestock 31.12, €/ invanare 0 0
Lan och ansvar 31.12. 2118010 721310
Lan och ansvar 31.12., invanare 21 7
Lanefordringar, 1000 € 0 0
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ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu samoja arvostusperiaatteita ja -menetelmia kuin kaupungin koko tilinpaatoksen laadinnassa.

Tasetta koskevat liitetiedot .

1. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

ATK,
yms.toi- Keskenerdi-
Kuljetus-vili- | misto-lait- Koneet ja set hankin-
Tietokone-ohjelmistot neet teet kalusto nat Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 | 2997 688,01 75 645,65 | 405 985,46 19 185,00 | 3498504,12
Lisdykset tilikauden aikana 55 453,00 0,00 33418,72 | 261510,76 0,00 350 382,48
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 | -1 608 858,95 0,00 0,00 | -19185,00 | -1 628 043,95
Siirrot erien valilla 71 835,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71 835,00
Tilikauden poisto -5303,64 | -465410,10 -38 012,97 | -199 002,80 0,00 | -707729,51
Poistamaton hankintameno 31.12. 121 984,36 923 418,96 71051,40 | 468 493,42 0,00 | 1584948,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 121 984,36 923 418,96 71051,40 | 468 493,42 0,00 | 1584 948,14
2. Saamisten erittely 2022 2021
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 204,00 700,58
Siirtosaamiset (HUS) 71136,34 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 79 870,20 73 183,80
Muut saamiset 1464 715,88 2 363 669,80
Siirtosaamiset 356 547,46 438 733,08
Saamiset yhteensa 1972 473,88 2 875 586,68
3. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 50 000,00 41 600,00

Tyéllisyysrahasto 0,00 2 407,28

Muut tulojdamat 377 683,80 359 428,83
Tulojaamat yhteensa 427 683,80 403 436,11
Ennakkomenot yhteensa 0,00 35 296,97
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 427 683,80 438 733,08
4. Oma padoma 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 0,00 0,00
Peruspdadoma 31.12. 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 1348 374,05 956 013,14
Tilikauden ylijagama (alijagama) -349 360,29 392 360,91
Oma padoma yhteensa 999 013,76 1348 374,05
5. Poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten muutokset 2022 2021
Investointivaraus 1.1. 510 000,00 1238 000,00
Investointivarauksen purku -510 000,00 -728 000,00
Investointivarauksen lisdys 0,00 0,00
Investointivaraus 31.12. 0,00 510 000,00
Poistoero 1.1. 2092 730,57 1953 884,89
Poistoero muutos -1670321,74 138 845,68
Poistoero 31.12. 422 408,83 2092 730,57
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 422 408,83 2602 730,57
6. Vieras padoma 2022 2021
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 11 303,33 1798,44
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Yhteensa 11303,33 1798,44
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 427,80 0,00
Siirtovelat (HUS) 0,00 62 010,00
Yhteensa 427,80 62 010,00
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoilta

Ostovelat 620,39 829,22
Yhteensa 620,39 829,22
Velat muilta 3082 492,59 2504 251,59
Vieras pddoma yhteensa 3094 844,11 2567 090,81
7. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat 896 020,66 567 045,27
Lomapalkkavelan ja henkil6sivukulujen jaksotukset 1460 331,32 1446 730,02
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 113 047,27 71733,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 469 399,25 2085 509,11
Siirtovelat yhteensa 2469 399,25 2085 509,11

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
8. Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 462 112,24 263 871,90
Mydhemmin maksettavat 1655 898,22 457 438,65
Yhteensa 2118 010,46 721 310,55

Leasingvastuissa aiemmin esitetty alv 24% sisaltavat summat.
Korjattu 2021 alv 0% ja v.2020 vertailu muutettu alv 0%.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

9. Henkilostomaara 274 250
10. Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 9393 077,76 8 812 383,25
Henkilostosivukulut
Elakekulut 1654 429,12 1534 164,68
Muut henkilosivukulut 356 736,13 312 864,31
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 11 404 243,01 10659 412,24
Henkilstokulut yhteensa 11 404 243,01 10 659 412,24
11. Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Porvoon sos-dem kunnallisjdrjestd 200,00 166,00
Sfp 1100,02 417,50
Kansallinen kokoomus 180,00 0,00
Uudenmaan sos.dem ry 0,00 90,00
Loviisanseudun kokoomus ry 0,00 97,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1 480,02 771,00
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5.2 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala hdndelser inom verksamheten

Tryggandet av vattenanskaffningen for att sakra till-
gangen pa hushallsvatten for borgaborna framskred
som planerat 2022. Byggentreprenaderna for utvidg-
ningen av vattenbehandlingsanlaggningen i Saxby och
for ravattenledningarna Borgbacken — Saxby konkur-
rensutsattes under varen och entreprenadavtalen un-
dertecknades i juli. Byggandet av anldggningen pabdr-
jades i juli och férberedande arbeten fér byggandet av
ravattenlinjerna startade i slutet av aret. Den nya anlagg-
ningen och ravattenlinjerna tas i drift sommaren 2024.
Da anlaggningen blivit fardig férbattrar den sakerheten i
vattendistributionen och méjliggér 6kning av vattenfor-
brukningen som féljer av stadens utveckling uppskatt-
ningsvis till slutet av 2030-talet.

For att sakra vattenproduktionen lyckades man ocksa
bygga ett nytt vattentag i Finnby, som kan tas i bruk nar
man i samband med ravattenlinjen Borgbacken-Saxby
bygger en vattenledning fran Finnby till Saxby. For det
nya vattentaget, som hittades genom grundvattenunder-
soékningar i Finnby, fick man ett vattentaktstlov fér voly-
men 2000 m3 per dygn fran RFV. Volymen motsvarar
20 % av nuvarande vattenbehov i Borga. Grundvatten-
undersokningar fortsattes ocksa pa andra platser i
Borga, och pa Borgbacken och i Norike byggdes nya
brunnar pa basen av undersdkningarna.

De tva befintliga brunnarna pa Borgbacken sanerades,
varigenom alla Borga vattens vattentag ar sanerade
inom sex ar. Vattenkvaliteten vid Saxbyverket har under
senaste aren forsdmrats av tidvis Overskridningar av
kvalitetsrekommendationen for jarnhalten. Till vriga de-
lar har hushallsvattnet uppfyllt kavitetskraven och -re-
kommendationerna. Under ar 2022 fick man jarnavskilj-
ningen effektiverad genom att ta i bruk en fallningskemi-
kalie pa verket. Fallningskemikalien kunde inte tas i bruk
forréan verkets omréring och snabblandning byggts och
matningsapparaturen for kemikalien byggts och testats.
Andringarna kunde géras en linje i taget, eftersom verket
maste kontinuerligt kunna producera vatten.

Vid Hermans6 reningsverk var de viktigaste projekten,
utéver normalt underhall, sanering av den andra linjens
luftning och effektivering av utloppspumpningen. Genom
saneringen fick man energiférbrukningen minskad och
kvavereningen sakrad. Vid luftningen forbrukas ca 60 %
av reningsverkets hela energibehov, varfér inverkan pa
energieffektiviteten ar betydande. Reningsresultatet for
avloppsvattnet var liksom under senaste ar pa en god
niva enligt den uppféljning som férutsatts av myndighet-
erna, och uppfyllde kraven i miljétillstandet.

Sanering av natet fortsatte enligt den langsiktiga inve-
sterings- och saneringsplaneringen. Under 2022 sane-
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rades nat inklusive dagvattennat pa Jonasbacken, Hai-
kovagen, Veckjarvivagen, Agatan, Mellangatan och Bis-
kopsgatan. Det nya foretagsomradet i Kullo, som byggs
tilsammans med Kommuntekniken, blev fardigt férutom
tomtledningarna. Nya vattentjanstnat byggdes pa Hai-
kostranden Il for egnahemshustomter. Av investering-
arna riktades 50 % till natet.

Vattenforsaljningen till vanliga kunder 6kade minskade
med 1,3 %, medan vattenférsaljningen till partikunder
minskade med 14,6 % fran foregdende ar. Den totala
vattenforsaljningen var 3,005 milj. m3, vilket var 3,6 %
mindre an under 2021. Avloppsvattenfaktureringen for
vanliga kunder minskade med 1,2 % och minskade for
partikunder med 6,6 %. Den totala avloppsvattenfaktu-
reringen var 2,576 milj. m3, vilket var 1,7 % mindre an
under 2021. Energisparandet pa hdsten minskade varm-
vattenforbrukningen, vilket torde forklara den lilla minsk-
ningen i vattenforsaljningen.

Rékenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Omsattningen 13,79 milj. euro var 0,7 % mindre an bud-
geterat. Minskningen i omsattningen berodde pa den na-
got minskade vattenfaktureringen. Driftsutgifterna 6,92
milj. euro var pa budgeterad niva. Finansiella utgifterna
i resultatrékningen var 8,8 % mindre an budgeterat
p.g.a. att 6kningen av lanen var mindre an planerat och
réantenivan lag. Rakenskapsperiodens resultat 2,54 mil;.
euro var 2,3 % mindre an budgeterat.

Investeringarna 9,98 milj. euro var 39 % mindre an bud-
geterat. Underskridningen berodde till storsta delen pa
utvidgningen av Saxby vattenverk startade férs pa hos-
ten 2022. Intakterna fran anslutningsavgifter 1,07 mil;j.
euro underskred budgeterade med 11 %. | budgeten
ingick ny laneupptagning pa 9,00 milj. euro, men pa
grund av fordréjningen av Saxbyprojekten lyftes bara
4,00 milj. euro nya lan.

Personalen

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 46
personer. Personalstyrkan var enhetsvis foljande; nat-
enheten 20, anldggningsenheten 13, planeringsenheten
5 och kundservice och administration 8.

Anvéndning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram
ett forslag till behandling av redovisningsarets resultat.
Man foreslar att redovisningsarets  Overskott,
2 542 484,61 euro, bokfors pa resultatkontot i Affarsver-
ket Borga vattens i balansrakning som en del av det
egna kapitalet.



Beddmning av framtida utveckling

Under de kommande aren kommer investeringsnivan att
forbli pa en hog niva. Investeringarna riktas pa natsane-
ring och nyanlaggning av nat enligt stadsutvecklingens
krav, samt pa utveckling av vattenproduktionsanlagg-
ningarna. | en stad i Borgas alder maste de aldsta de-
larna av natet saneras, och ocksa miljétillstanden forut-
satter en visst minimisaneringsniva. En hog arlig inve-
steringsniva ar nodvandig for att vattentjansterna saker-
het kan garanteras for borgaborna. Pa grund av den
hdga investeringsnivan ar det nddvandigt att under hela
ekonomiplaneperioden héja vattenavgifterna.

Redogdrelse om ordnande av intern kontroll

Verkstéallande direktor ansvarar for verkstallandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Verk-
stéllande direktéren presenterar fér direktionen vid varje
mote en Oversikt om aktuella drenden.

Vid foljande av bestammelser, féreskrifter och beslut har
inga brister kommit fram, och inga rattelseyrkanden har
framstallts over besluten. En begaran om upphandlings-
rattelse (reservkraft till Hermansd) gjordes Over ett upp-
handlingsbeslut, och upphandlingen avbréts for att go-
ras pa nytt efter precisering av tekniska dokument. For-
valtningsbesluten fattas av verkstallande direktéren och
hans vikarie. Utfallet av driftsbudgeten nara det budge-
terade, eftersom man vid budgeteringsskedet kunde

gardera sig for inflation/kostnadsdkningar. Riskhante-
ringen spelar en central roll i vattenverkets verksamhet.
For hanteringen av risker anknutna till produktionen och
distributionen av dricksvatten anvands Valviras WSP-
verktyg och for avloppsreningens del med SSP-verkty-
get. Ar 2020 grundades Borga stads WSP-grupp, som
sammantradde pa hdsten. Man utfor systematiska at-
garder for att eliminera de risker som konstaterats. Ar
2021-2022 uppdaterades Borga vattens beredskaps-
plan, vilket stéder sakrandet av verksamhetens kontinu-
itet. Under aret arrangerades ocksad en beredskaps-
ovning.

Kostnader och affarsverkets ekonomi féljs upp och be-
handlas regelbundet vid ledningsgruppens moéten varan-
nan vecka. Alla projekt har en ansvarsperson, som har
till uppgift att folja upp projektets kostnader och tidtabel-
ler.

Tilldggsuppgifter som lagen om vattentjdnster férutsétter

Kostnaderna fér dagvattenfunktionerna har avskilts kal-
kylmassigt i bokslutet i enlighet med vattentjanstlagen.
Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat for vatten-
tjanst- och dagvattenverksamheter. Borga vatten har
med staden ingatt ett avtal i enlighet med 17 § i vatten-
tianstlagen om ansvarsférdelningen inom dagvatten-
verksamhet. Tills vidare har man inte debiterat kommu-
nen for avledning av dagvatten fran allmanna omraden i
enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen. Liksom tidigare
har dagvattenverksamheterna i huvudsak finansierats
med 6verskott fran vattentjansterna.

Bindande mal

Utfall

Utveckling av vattenanskaffningen
Vattentjansterna for invanare och foretag sékras genom att ut-
veckla och sakra vattenanskaffningen och produktionen

Byggandet av utvidgningen av Saxbyverket startade
man fick vattentaktstillstand for vattentaget i Finnby
gamla brunnarna i Borgbacken sanerades

nya brunnar byggdes i Borgbacken och Norike

Minskning av miljobelastningen

Man utnyttjar férnybar energi som varme fran av-loppsvatten och
solenergi

Beframjas sanering av dagvattennatet

Forbattring av avloppsnatets funktionssakerhet speciellt for kri-
tiska avloppsledningar

Med saneringen av luftningen i Hermanso forbattrades
energieffektiviteten och reningsresultatet

Avloppsnat sanerades och blandavlopp ersattes med
separatavlopp

Forbattring av servicenivan

Servicenivan pa vattentjansterna i Borga forbattras genom att
bygga vattentjanster pa nya omraden och sanera och sakra naten
Ordinarie personalens antal och kunnande halls pa tillracklig niva.
Detta stoder verksamhetens kvalitet och riskfrihet.

nya nat byggdes motsvarande utvidngingen av stadens
samhallsstruktur bl.a. i Kullo och Haikostranden

projekt som forbattrar distributionssakerheten fram-
skred enligt planerna

nya arbetstagare har rekryterats i stéllet for personer
som gatt i pension

E-tjanster utvecklas
®  Hemsidorna férnyas

hemsidorna férnyades

Avkastningskrav

Avkastningen till staden var 5 % av omséttningen eller

Avkastningen till staden ar 5 % av omséattningen.

694 000 euro.

Ovriga mal och nyckeltal BS 2020
Vattenforsaljning m® 3,073
Antalet kunder 11 059
Langden pa det sanerade natet, km 4.4*
Langden pa nyanlagda nat, km 3,9

BS 2021 BG 2022 Utfall 2022
3,117 3,050 3,005
11231 11 250 11 467
4,3* 6,0* 5,8*
16,5 19 10,1

*) Sanering av tattbebyggda centrumomraden, dar natlangderna ar korta
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget | 1.1-31.12.2022 % Differens 1.1-31.12.2021
Omsittning 13 884 000 13790 851 99 -93 149 13 349 302
Tillverkning for eget bruk 1212 800 1062 353 88 -150 447 847 398
Ovriga rérelseintékter 15 000 50536 337 35536 46 893
Material, féornédenheter och varor -1747 000 -1800 259 103 -53 259 -1661029
Kop av tjanster -2 448 200 -2 585 209 106 -137 009 -2 062 447
Personalkostnader -2726 000 -2529951 93 196 049 -2 553312
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 628 000 -4 555 012 98 72988 -4618 173
Ovriga rérelsekostnader -147 800 -149 261 101 -1461 -185918
Rorelsedverskott 3414 800 3284048 96 -130 752 3162714
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter 7 000 9982 143 2982 9263
Ovriga finansiella intdkter 10 000 12 622 126 2622 11771
Réantekostnader -136 000 -70 020 51 65 980 -80 107
Ersattning for grundkapital -694 000 -694 000 100 0 -650 000
Ovriga finansiella kostnader -146
Totalt -813 000 -741 563 91 71437 -709 109
Overskott fore reserver 2601 800 2542 485 98 -59 315 2453 605
Rdkenskapsperiodens 6verskott 2 601 800 2542 485 98 -59 315 2453 605
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021
Avkastning pa placerat kapital, % 7,41 6,19
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 6,04 6,19
Vinst, % 18,44 18,38
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FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget | 1.1-31.12.2022 % | Differens 1.1-31.12.2021
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 3414 800,00 3284047,83 96,17 % -130 752,17 3162 713,95
Avskrivningar och nedskrivningar 4628 000,00 4 555011,53 98,42 % -72 988,47 4618 173,42
Finansiella intdkter och kostnader -813 000,00 -741 563,22 91,21 % 71 436,78 -709 109,13
Korrektivposter till internt tillforda medel 0,00 -11 500,00 0,00 % -11 500,00 -12 952,07
Totalt 7 229 800,00 7 085 996,14 98,01 % -143 803,86 7058 826,17
Investeringsutgifter -16 330 000,00 -9984 448,38 61,14 % 6345 551,62 -5240 586,26
Overlatelseinkomster fran tillgdngar 0,00 47 311,37 0,00 % 0,00 12 952,07
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Overlatelseinkomster bland bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -9 100 200,00 -2 851 140,87 31,33% 6 249 059,13 1831191,98
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0,00 -36 050,00 0,00 % -36 050,00 0,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 9 000 000,00 4000 000,00 0,00 % -5 000 000,00 0,00
Okning av langfristiga an fran évriga 0,00 0,00 0,00 % 0,00
Minskning av langfristiga |an fran kommunen -1 263 500,00 -1 210 000,00 0,00 % -1 210 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 1200 000,00 0,00 0,00 % -1 200 000,00 1497 232,91
Omséttningstillgangar, kning(-)/minskning (+) 0,00 -133 418,76 0,00 % -133 418,76 -54 127,54
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/ minskning(+) 0,00 2 641 023,56 0,00 % 2 641 023,56 -2703 331,67
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0,00 1931 190,82 0,00 % 1931 190,82 353 310,33
Totalt 1200 000,00 4438 795,62 369,90 % 3238795,62 -906 915,97
Finansieringens kassafléde 8936 500,00 7 192 745,62 80,49 % -1743 754,38 -2116 915,97
Fordndring av kassamedel -163 700,00 4341604,75 | -2652,17 % 4 505 304,75 -285 723,99
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 301 586,00 4 656 765,25 0,00 % 0,00 315 160,50
Kassamedel 1.1 465 286,00 315 160,50 0,00 % 0,00 600 884,49
Forandring -163 700,00 4341 604,75 0,00 % 0,00 -285 723,99
LAN 2022 2021
Lan 1.1 8 715 000,00 9925 000,00
+nyalan 4 000 000,00 0,00
- laneamorteringar 1210 000,00 1210 000,00

Lan 31.12 11 505 000,00 8 715 000,00
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2022 2021
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5 ars

tid, 1000 € -7 041 -6 757
Intern finansiering av investeringar *) 71% 135%
Laneskotselbidrag 6 6
Likviditet (kassadagar) 89 8
Quick ratio 1,88 1,99
Current ratio 2,03 2,14

*) Utan anslutningsavgifternas andel i finansieringen
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 1148120,48 | 1310443,75 | Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 26 931 131,49 | 24 477 526,67
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 2542 484,61 | 2453604,82
Mark- och vattenomraden 1079366,33| 1079 366,33 45920 997,20 | 43378 512,59
Byggnader 5443 894,80 | 579433292
Fasta konstruktioner och anordningar 57 797 160,65 | 54 999 272,55 | FRAMMANDE KAPITAL
Maskiner och inventarier 304 226,85 260 857,49 | Langfristigt
Forskottsbetalningar 51317,70 51317,70 Lan fran kommunen 10 095 000,00 | 7 505 000,00
Pagaende anskaffningar 3728 579,68 100 720,00 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Placeringar (anslutningsavgifter) 136 770,00 | 64 259 761,01 Anslutningsavgifter och dvriga skulder 17 669 109,05 | 16 599 086,04
69 689 436,49 Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA Lan frdn kommunen 1410000,00 | 1210 000,00
Omsattningstillgangar 444 188,78 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Materiallager 577 607,54 Erhallna forskott 50 329,55 52 337,35
Kortfristiga fordringar 1993 655,93 Leverantorsskulder 1773 491,71 898 037,21
Kundfordringar 2040402,18 | 3389221,71 Ovriga skulder 324 472,15 325 255,94
Ovriga fordringar och aktiva resultatregleringar 701 451,90 315 160,50 Passiva resultatregleringar 422 263,70 433 758,80
Kassa och bank 4656 765,25 | 6142 226,92 31744 666,16 | 27 023 475,34
7976 226,87
AKTIVA TOTALT 77 665 663,36 | 70 401 987,93 | PASSIVA TOTALT 77 665 663,36 | 70 401 987,93
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021
Soliditetsgrad, % 59 62
Relativ skuldsattningsgrad, % 229 201
Lan och hyresansvar 31.12.,1000e 11505 8744
Lanefordringar 31.12. 0 0
Ackumulerat éverskott/underskott 29 474 26931
Lanestock 31.12, 1000 € 11 505 8715
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BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i noterna under rubriken grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Virdering av omséattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrdkningen enligt medelanskaffningspris.
Viardering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde.

Noter angdende resultatriakningen
2. Specifikation av verksamhetsintdkter
Vattenforsaljning
Grundavgifter
Forbrukningsavgifter

Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter
Bruksavgifter

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Materialférséljning
Transporter
Tomtledningar enligt taxan
Tomtledningar i planlagda omraden
Ovriga inkomster

Ovriga férséljningsintakter
Slammottagning
Ovriga férséljningsintékter

Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Ovriga stéd och bidrag
Ersattning for arbetshalsovard
Ovriga intakter 1
Ovriga hyresinkomster
Ovriga forséljningsvinster
Ovriga inkomster

Noter angdende resultatriakningen

3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar
De anvéanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

Markomraden

Byggnader
Vattenverksbyggnader
Avloppsverksbyggnader
Verksamhetsbyggnader
Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner

Maskinerier i anlaggningar

Automationssystem
Maskiner och inventarier

Transportmedel

Vattenmatare

ADB-utrustning
Utvecklingsutgifter
Affarsvarde

119

2022 2021

1701 705,28 1635 721,47
4569 905,87 4587 330,39
6271611,15 6223 051,86
1347 582,63 1309 279,46
5300 873,37 5139 236,31
6 648 456,00 6 448 515,77
665 208,05 462 463,27
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

750,00 450,00

665 958,05 462 913,27
204 825,57 214 806,42
0,00 15,00

204 825,57 214 821,42

13790 850,77

13 349 302,32

1062 352,90 847 398,30
10 600,00 0,00
5089,16 9717,67
0,00 12 952,07

34 846,49 24222,93

39 935,65 46 892,67

14903 739,32

14 243 593,29

2021 2020
avskrivs ej avskrivs ej
20 ar 20 ar
20 ar 20 ar
10 % utgiftsrestavskrivning
30 ar 30 ar
30 ar 30ar
15ar 15ar
10 ar 10 ar
7ar 7 ar
4ar 43r
% ar 5ar
3ar 3ar
5ar 5ar
20 ar 20 ar



Noter till balansrdkningen
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Immateriella | Materiella tillgangar Placeringar Totalt
4. Materiella och immateriella tillgangar | tillgangar -
Ovriga lang- | Markomra- Byggnader Fasta kon- Maskiner | Forskottsbetal- |  Anslutning-
fristiga utgif- den struktioner | och inventa- ningar och savgifter
ter och anlagg- rier pagaende
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1310443,75 | 1079 366,33 | 5794 332,92 | 54999 272,55| 260 857,49 714 767,97 | 100720,00 | 64 259 761,01
Okningar under riakenskapsperioden 8 164,24 0,00 63 374,30 6690623,11| 157157,32 3065129,41 36 050,00 | 10020 498,38
Finansieringsandelar under rdkens-
kapsperioden 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0,00 0,00 -35 811,37 0,00 0,00 0,00 -35 811,37
Overféringar mellan poster 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden -170 487,51 0,00 | -413812,42| -3856923,64| -113787,96 0 0| -4555011,53
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 1148 120,48 | 1079 366,33 | 5443894,80 | 57797 160,65| 304 226,85 3779897,38 | 136770,00| 69 689 436,49
Bokforingsvarde 31.12 1148 120,48 | 1079 366,33 | 5443 894,80 | 57 797 160,65 | 304 226,85 3779897,38 | 136770,00| 69 689 436,49
Noter till balansrdkningen 2022 2021
5. Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 1870,69 1380,43
6. Vdsentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 10 600,00 8 100,00
Uppskattning av fakturering som éverférs 494 400,00 533 300,00
Utbildningsersattning fran Arbetsloshetsforsakringsfonden 0,00 1238,03
C')vriga inkomstrester 586,80 209,40
Totalt 505 586,80 542 847,43
7. Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital 16 447 381,10 16 447 381,10
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 26931131,49 24 477 526,67
Rakenskapsperiodens dverskott 2542 484,61 2 453 604,85
Eget kapital totalt 45 920 997,20 43 378 512,62
8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga leverant6rsskulder 106 516,89 85920,13
9. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar
Semesterloneskuld (inkl. 16nebikostnader) 379 181,35 387 369,89
Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser 2022 2021
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas nasta rakenskapsperiod - 18 829,56 14 164,28
Betalas senare 26 739,84 15 121,98
Totalt 45 569,40 29 286,26
11. Noter angaende personalen 2022 2021
Antalet anstéllda 46 47
12. Personalkostnader
Loner specificerade
Timloner 292 528,38 313 796,53
Manadsloner 1759 072,19 1731 040,35
Arvoden 5299,99 4978,33
Betalda |6ner (resultatrdkning) 2 056 900,56 2 049 815,21
Semesterlénereserv/férandring -8 188,54 4452,01
Aterbéringar -45 156,98 -34 495,16
Loner totalt 2003 555,04 2019 772,06
Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter 26 969,08 30704,31
Pensionsforsakringsavgifter 455 641,52 458 705,99
Olycksfallforsakringsavgifter 43 785,48 44 129,46
Betalda |6nebikostnader (resultatrakning) 526 396,08 533 539,76
Lonebikostnader totalt 526 396,08 533 539,76
Personalutgifter totalt 2529951,12 2553 311,82
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 120,00 185,00
SFP 142,50 166,50
Samlingspartiet 15,00 55,50
KD Borga lokalvdelning ry 50,00 0,00
Borganejdens Grona rf. 120,00 130,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt 612,49 587,00



5.3 AFFARSVERKET KUNGSVAGENS ARBETSHALSA

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa ar ett kommunalt
affarsverk som inrattades av Borga stad och Sibbo kom-
mun 1.1.2009 for att producera de tjanster inom fore-
tagshalsovard som kommunerna enligt lag ar skyldiga
att ordna. Affarsverkets uppgift ar enligt foretagshalso-
vardslagen, folkhalsolagen och den dvriga lagstiftningen
att svara for foretagshalsovardens tjanster fér kommu-
nerna Borga, Sibbo och Borgnas samt féretagen i Borga,
Sibbo, Borgnas och Askola, som staden ar skyldig att
ordna.

Kungsvagens arbetshélsa har ett verksamhetsstélle i
Borga och i Sibbo. Direktionen for Kungsvagens arbets-
hélsa sammantradde nio ganger under verksamhetsa-
ret. Direktionen behandlade affarsverkets verksamhet
och ekonomi, uppféljningen av dessa samt utvecklingen
av enhetens verksamhet.

Ar 2022 var for Affarsverket Kungsvégens arbetshélsa
ett varierande ar med tanke pa ekonomi och verksam-
het, pa grund av bolagiseringsutredningen och beslutet
att inte bolagisera affarsverket. | och med grundandet av
valfardsomradet 6vergick affarsverkets ansvar att ordna
foretagshalsovardstjanster till smaféretagare och jord-
brukare i omradet till valfardsomradet 1.1.2023. Av kom-
munens anstallda évergick ocksa social- och halsovar-
dens och raddningsverkets personal till valfardsomra-
det. Antalet personkunder minskar sammanlagt med ca
2/3 delar. Efter reformen ansvarar Borga stad fortfa-
rande for ordnandet av féretagshalsovard till sina an-
stallda. Samarbetet med Sibbo kommun fortsatter inom
ramen av det nuvarande affarsverket som férvaltas ge-
mensamt.

Borga stad har utrett olika alternativ for ordnandet av f6-
retagshalsovardens tjanster fran 1.1.2023. Alternativa
I6sningar har varit att bolagisera tjansterna, konkurrens-
utsatta tjansterna, fortsatta som affarsverk eller bli dela-
gare i Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy och upphandla
foretagshalsovardstjansterna som s.k. in-house upp-
handling. Kungsvagens arbetshalsas verksamhet blir da
en del av Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy, genom
Overlatelse av rorelse. BDO Oy har fatt i uppdrag fran
Borga stad 8.11.2022 att utarbeta en rapport om Keski-
Uudenmaan tyoterveys Oy:s foretagshalsovardsverk-
samhet och aktievarde. De olika alternativen behandlas
i stadsstyrelsen i Borga januari 2023.

Under 2022 gjordes flera uppdateringar i patientdatasy-
stemet Dynamic Health. Hilmo ar ett nationellt vardan-
malningssystem for social- och halsovarden. | Hilmo-
projektet ingar flera mindre projekt som togs i bruk under
2021 (atgarder i strukturerad form) och inforandet fort-
satte annu under 2022 (fysiologiska méatningar i struktu-
rerad form). Dessutom har man uppdaterat skotseln av
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arenden for minderariga pa grund av den nya lakeme-
delsdatabasen.

Pa hosten inforde affarsverket ett nytt ateruppringnings-
system, Telia M, i stallet for det tidigare Call Quide. Af-
farsverkets nya webbsidor skapades under 2021 och f6l-
jande ar 2022 publicerades webbsidorna. Projektet for
overféring av gamla patientuppgifter till patientdataarki-
vet i Kanta-tjansterna inleddes 2021 och projektet fort-
satte under 2022. Projektets idé &r att digitalisera alla
manuella patientuppgifter och éverfora alla patientupp-
gifter som redan finns i elektronisk form fran det gamla
patientdatasystemet till patientdataarkivet i Kanta-tjans-
terna.

Kungsvagens arbetshélsas verksamhetsstalle i Nickby
fick nya lokaler i Soderkulla i Sibbo september 2022. De
nya lokalerna &r lampligare for féretagshalsovard, bland
annat med tanke pa att lokalerna ar fungerande och har
ljudisolering.

Inom Kungsvagens arbetshalsa har redan under flera
ars tid etablerats ett kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet har
betydligt utvecklat affarsverkets processer och kun-
nande i kvalitetsbedémning. Interna auditeringar och
uppféljande auditeringar genomférs arligen. Ar 2021 till-
delades Kungsvagens arbetshalsa pa nytt kvalitetscerti-
fikatet ISO 9001:2015 for sitt kvalitetsarbete. Affarsver-
ket har anslutit sig till Arbetshélsoinstitutets kvalitetsar-
betsnatverk vars mal ar att utveckla kvaliteten pa fore-
tagshalsovarden tillsammans med andra enheter inom
foretagshalsovard. Genom kvalitetsnatverket har perso-
nalen deltagit i olika utbildningar.

Klienter och kundnbjdhet

Ar 2022 var antalet personkunder totalt 7988 (7744 ar
2021). Antalet kundféretag var 678 (797 ar 2021). Anta-
let foretag minskade eftersom féretagarna informerades
i juni om att deras avtal om foretagshéalsovard upphor
31.12.2022 pa grund av att ansvaret att ordna foretags-
halsovardstjanster oéverfors. Antalet anstéllda i de fore-
tag for vilka Sibbo kommun &r skyldig att ordna foretags-
halsovard var i slutet av 2022 sammanlagt 2130. Antalet
anstéllda i féretagen i Borga hade 6kat fran 2021 sa att
det och under 2022 fanns 5491 anstallda.

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa genomforde
hdésten 2022 en enkat om kundnéjdhet for sina kunder
inom kommunen. Personkunderna var néjda med tjans-
terna, och det totala medeltalet var 3,71 (skala 1-5). Me-
deltalet var battre &n malet (3,5).

De utvecklingsférslag som lyfts fram i enkaten om kund-
nojdhet bearbetas vid enheten och malen for utveckl-
ingen har forts in i enhetens egen verksamhetsplan.



Personal

| slutet av aret fanns det 16 ordinarie anstallda och dess-
utom tre visstidsanstallda. Tre personer arbetade pa del-
tid och en person har tagit ut arbetsledighet. Enheten har
ocksa ett ars avtal om kopta tjanster med tre l&kare och
pa hosten arbetade dessutom en sjukvardslékare och
foretagshalsovardare med kopta tjanster. Vardpersonal
har inte rekryterats pa grund av minskningen av verk-
samheten.

En utbildningsplan har gjorts for enheten och personliga
utbildningskort for var och en. Utbildningsmalen for fore-
tagshalsovardens personal uppnaddes i genomsnitt val.
Utvecklingssamtalen hdlls enligt éverenskommelse un-
der 2022. For att forbereda sig for forandringar och ut-
veckla verksamheten har affarsverket ordnat olika ut-
bildningar fér hela personalen.

Coronapandemilaget och riksomfattande rekommendat-
ioner pa grund av pandemin paverkade fortfarande fére-
tagshalsovardens verksamhet. Foéretagshalsovards-
tjansterna prioriterades sa att en del av de férebyggande

foretagshalsovardstjansterna och en del av de frivilliga
sjukvardstjansterna ordnades som distansmottagning.
Mera resurser ordnades for telefonradgivning och hand-
ledning pa grund av en 6kning av samtalen.

Ekonomi och resultat och nyckeltal som héanfér sig till
dessa

Nar verksamhetsaret tog slut visade Kungsvagens ar-
betshadlsas ekonomiska resultat ett Overskott pa
61 025,19 euro. Overskottsresultatet paverkades av den
kommande valfardsomradesreformen och minskningen
av affarsverkets verksamhet. Antalet anstallda som fak-
turerar har varit mindre och darfér har inkomsterna inte
erhallits enligt budget. Kostnaderna har inte skalats ner
fast verksamheten minskar. Omkostnaderna tkade pa
grund av att nya lokaler 6ppnades i Sdderkulla och an-
talet vardpersonal for patientdatasystemet utokades och
uppdaterades for att motsvara de reformer som lagen
kraver. Bokslutets resultat var battre an prognoserna ef-
tersom det pa hosten erbjods fler forebyggande fore-
tagshalsovardstjanster, och vardunderskottet som upp-
stod pa varen atgardades.

Bindande mal Utfall
Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes
Andelen férebyggande arbete Uppnaddes
BUDGETUTFALL Utfall ) Utfall
Budget | 1.1-31.12.2022 % Differens | 1.1-31.12.2021

OMSATTNING 2797 000,00 2 695 554,19 96,4 -101 445,81 2544 072,87
Ovriga rorelseintakter 60 000,00 35111,83 58,5 -24 888,17 29 563,76
Understod och bidrag fran kommunen 40 000,00 0,00 0,0 -40 000,00 0,00
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -45 700,00 -53 429,76 116,9 -7729,76 -38 367,26

Kép av tjdnster -1 149 200,00 -1287 915,89 112,1 -138 715,89 -1 154 896,55
Personalkostnader

Loner och arvoden -997 050,00 -856 978,90 86,0 140 071,10 -934 322,33

Lonebikostnader 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

Pensionskostnader -173 700,00 -159 306,26 91,7 14 393,74 -158 118,14
Ovriga I6nebikostnader -37 500,00 -29 874,35 79,7 7 625,65 -31 420,52

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ovriga rérelsekostnader -290 663,00 -280 894,50 96,6 9 768,50 -260 413,52
Rorelsedverskott (-underskott) 203 187,00 62 266,36 30,6 -140 920,64 -3901,69
Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintdkter 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

Ovriga finansiella intakter 0,00 256,57 0,0 256,57 235,31

Réntekostnader som betalats till kommunen 0,00 -1486,75 0,0 -1486,75 -1 878,67

Ovriga finansiella kostnader 0,00 -10,99 0,0 -10,99 -10,74
Overskott (-underskott) fore extraordinira poster 203 187,00 61 025,19 0,0 -142 161,81 -5 555,79
Réakenskapsperiodens dverskott (-underskott) 203 187,00 61 025,19 0,0 -142 161,81 -5 555,79
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RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Avkastning pa placerat kapital, % 3021,64 -3,03
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3021,12 -3,04
Vinst, % 2,3 -0,2
FINANSIERINGSDELENS UTFALL e il
Budget | 1.1-31.12.2022 % Differens | 1.1-31.12.2021
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 203 187,00 62 266,36 30,6 -140 920,64 -3901,69
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 -1241,17 0,0 -1241,17 -1654,10
Verksamhetens kassafléde 203 187,00 61 025,19 30,0 -142 161,81 -5 555,79
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 203 187,00 61 025,19 30,0 -142 161,81 -5 555,79
Finansieringens kassafléde
Forandringar i lanebestandet
Forandring av kortfristiga skulder hos kommunen -251 151,64 -42 025,98
Ovriga férandringar i likviditeten
Ovriga férandringar av kortfristiga fordringar -19 599,33 10 965,51
Forandring av rantefria skulder hos andra -30 449,41 24 594,29
Finansieringens kassaflode -301 200,38 -6 466,18
Forandring av likvida medel -240 175,19 -12 021,97
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 539 557,75 96 195,56 336 370,75
Likvida medel 1.1. 336 370,75 336 370,75 348 392,72
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2022 2021
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5
ars tid, 1 000 € 192 -6
Likviditet (kassadagar) 13 48
Intern finansiering av investeringar, % 0 0
Laneskotselbidrag 9,10 -0,09
Quick ratio 0,6 0,7
Current ratio 0,6 0,7
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BALANSRAKNING 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67 360,64 71571,88
Ovriga fordringar 16 103,98 10 916,07
Aktiva resultatregleringar 7 708,85 7 141,96
Fordringar sammanlagt 91 173,47 89 629,91
Kassa och bank 0,00
Kassa och bank 96 195,56 93 207,50
AKTIVA TOTALT 187 369,03 182 837,41
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -196 987,55 -328 386,03
Rékenskapsperiodens éver/underskott 61 025,19 29971,48
Eget kapital totalt -135 962,36 -298 414,55
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan av kommunen 42 968,30 236 830,02
Forskottsbetalning 1662,26 0,00
Leverantorsskulder 126 642,62 67 355,22
Ovriga skulder 17 126,07 30 094,48
Passiva resultatregleringar 134 932,14 146 972,24
Frammande kapital totalt 323 331,39 481 251,96
PASSIVA TOTALT 187 369,03 182 837,41
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021
Soliditetsgrad, % -73 -48
Relativ skuldsattningsgrad, % 12 23
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 63 314
Ackumulerat underskott, 1000 € -136 -197
Lanestock 31.12, 1000 € 43 294
Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
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KUNGSVAGENS ARBETSHALSA - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet
1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrdakningen enligt prestationsprincipen.
Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde.
Noter till balansrdkningen 2022 2021
2. Specificering av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar

Kundfordringar 0,00 0,00
Fordringar hos samkommuner ddar kommunen dr medlem 0,00 0,00
Kundfordringar 2 438,64 1619,40
Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund 0,00 0,00
Kundfordringar 0,00 0,00
Fordringar hos ovriga 64 922,00 52 556,37
Fordringar totalt 67 360,64 54 175,77

3.  Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Forskottsbetalningar 3 200,00 0,00
Inkomstrester
Réntor som overfors 0,00 0,00
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 7 700,00 5 700,00
Arbetsloshetsforsakringsfonden 0,00 596,09
Ovriga inkomstrester 8,85 0,00
Totalt 7 708,85 6 296,09
4, Specifikation av det egna kapitalet
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -196 987,55 -191 431,76
Rékenskapsperiodens 6verskott (-underskott) 61 025,19 -5 555,79
Eget kapital totalt -135 962,36 -196 987,55
5. Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till dottersammanslutningar
Leverantdrsskulder 562,85 0,00
Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantérsskulder 14 000,84 12 240,36
Borga stads samlingskonto 42 968,30 294 119,94
Skulder hos andra
Forskottsbetalningar 1662,26 283,48
Leverantorsskulder 112 078,93 79 137,52
Ovriga skulder 17 126,07 20 426,92
Passiva resultatregleringar 134 932,14 198 724,22
Frammande kapital totalt 323 331,39 604 932,44

6.  Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterléneskuld och I6nebikostnader 131 502,62 197 012,42
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader 1633,38 809,52
Ovriga obetalda utgifter 1796,14 902,28
Passiva resultatregleringar totalt 134 932,14 198 724,22
Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser 2022 2021
7. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod 10 958,88 10 219,87
Betalas senare 9570,20 10 127,08
Totalt 20 529,08 20 346,95
Noter angaende personalen 2022 2021
8.  Antalet anstéllda 16 21
9. Personalkostnader
Manadsloner 931 856,31 922 191,93
Arvoden till fortroendevalda 4599,99 4.003,33
Betalda I6ner 936 456,30 926 195,26
Andring av semesterldnereservering -65 509,80 26 446,70
Aterbaringar -13 967,60 -18 319,63
Loner totalt 856 978,90 934 322,33
Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter 12 324,02 13 932,89
Pensionsforsakringsavgifter 159 306,26 158 118,14
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10.

Olycksfallforsakringsavgifter
Lonebikostnader totalt
Personalutgifter totalt
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Borganejdens Grona rf.
SFP i Nyland
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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17 550,33

17 487,63

189 180,61
1046 159,51

189 538,66
1123 860,99

460,01 220,00
90,00 97,50
0,00 135,00
100,00 110,00
650,01 562,50



5.4 AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE

Féréndringar i organisationen och deras féljder fér per-
sonalen

Betydande férandringar i organisationen och bered-
ningen av dem praglade Lokalservicens verksamhetsar
2022. Lokalservicen forberedde sig for en ny framtid da
tjdnsterna som producerades for social-, hdlso- och sjuk-
vard overfordes i arsskiftet 2023 till verksamhet inom
valfardsomradet, samt for att stalla fastighetsskotseln
under ledning av Lokalservicen.

Sammansattningen av teamorganisationen till foljd av
férandringarna ovan hade faststallts redan i slutet av ar
2021, och den togs i bruk i februari. | praktiken innebar
foérandringen att de skilda enheterna for kosttjanster och
stadtjanster slogs ihop till en enhet, som ar indelad i fyra
verksamhetsomraden. Teamcheferna for verksamhets-
omradena anstalldes genom intern sokning. Serviceche-
fen ar chef for teamcheferna. Centralkoket fortsatter som
tidigare under ledning av produktionschefen.

For personalen granskade man utbildningsbehoven och
att forbattra kunnandet, ur synvinkeln fér teamorgansiat-
ionens sammansattning, och férhandlade om innehallet
i trdningsprogrammet tillsammans med samarbetspart-
ner inom utbildningen. Man besl6t att starta traningspro-
grammet for hela personalen forst i borjan av ar 2023,
eftersom de stora féréandringar i hég grad tog organisat-
ionens resurser under ar 2022.

Fullmaktige godkande namnandringen av lokalservicen
i slutet av ar 2022. Det nya namnet &r liikelaitos Porvoon
ateria- ja puhtauspalvelut pa finska, och affarsverket
Borga kost- och stadtjanster pa svenska. Det nya nam-
net beskriver exakt affarsverkets verksamhet.

Kundsamarbetet

Kundsamarbetet blev mer intensivt med bildningssek-
torn an tidigare. Man tog regelbundna ledningsméten

med fokus pa utveckling i bruk, under vilka man analy-
serade utvecklingsbehoven inom samarbete och tjans-
ter, och avtalade om atgarder att genomfora ar 2023.
Bland dem kan man till exempel ndmna ett projekt som
genomférs pa Kevatkummun koulu och Kvarnbackens
skola, dar man siktar pa att dvergripande forbattra funkt-
ionen av och stamningen under skolmaltider och genom-
fora positiv matfostran.

Omdimensionering av stédarbeten

Arbetsplaneringsprogrammet Atops togs i bruk for stad-
arbetet. Med programmet uppdaterade man de standar-
der och dimensioneringar fér stadarbete som varit i bruk,
pa basis av nya arbetsmetoder. Skillnaderna visavi den
gamla kalkylen foljer i princip av att dimensionering med
de nya standarderna tog 69 procent av tiden som gick at
med de gamla. Programmet beaktar hur ofta en viss yta
rengdrs, samt graden av smuts pa ytorna. Vid staddning
tre ganger i veckan ar ytorna smutsigare an vid fem
ganger, och det gar at mer tid.

Vid dimensionering kan man beakta huruvida lokalen
har en krittavla eller whiteboardtavla, eller pulpeterna av-
torkas med en flat mopp eller en mikrofiberduk. De nya
arbetsmetoderna och den noggrannare dimensioner-
ingen har gjort det mdgjligt att erbjuda kunden en battre
stadfrekvens med samma kostnadsstruktur.

Ekonomisk resultat

Den allmanna &kningen i kostnadsnivan hotade raken-
skapsarets resultat, men eftersom man redan da budge-
ten lades upp hade forberett sig pa att kostnadsnivan for
livsmedel, som vid sidan av personalkostnaderna ar den
storsta utgiftsposten, kommer att stiga, uppnadde man
resultatet pa 310 000 euro som stéllts i den ursprungliga
budgeten.

Bindande mal BG 2021 BS 2021
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% Uppnaddes
Andelen inhemska livsmedel av kopta kilomangder 70 % Uppnaddes
Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % Skg;zhir::irnfj(;:/;gc"z Uppnaddes
Andelen narproducerad mat 6kas %. 11 % Uppnaddes inte
En enkat om kundnéjdhet om skolmaltider genomfors uppnas Uppnaddes inte*
Tidsbestamda uppgifter inom fastighetsskotsel dokumenteras uppnas Uppnaddes
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % Uppnaddes

* Matservicens resurser anvandes till uppdatering av matservicens IT-program och inskolning av programmet. Projektet rackte hela aret.
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Ovriga mal och nyckeltal BG 2021 BS 2022
Kvalitetsrevisioner/bestéllare-kundnéjdhet 1-4 3,5 3,1
Kostnader per enhet: Fastighetsskotsel (dimensionerade uppgifter)
€/m2 9 9
Fastighetsskotsel m? 183 000 m? 178 000 m?
Stadning m?/person 1744 m? 1744 m?
Utrymmen som stddas m? 158 700 m? 158 700 m?
Kostservice, antal portioner, st. 3 000 000 3077 393
Maltid/person/dag 86 86
RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
OMSATTNING 16 898 000 17 002 839,97 100,6 % 104 839,97 17 251 857,13
Ovriga rorelseintakter 92 000 172 423,82 187,4 % 80 423,82 119 135,92
Verksamhetskostnader
Material, férnédenheter och varor -4 225 000 -3966 700,18 93,9 % 258 299,82 -3685 336,71
Kop av tjdnster -1 300 000 -1671 926,94 128,6% | -371926,94 -2 471 386,84
Personalkostnader -9 580 900 -9591 625,23 100,1 % -10 725,23 -9178 174,00
Verksamhetskostnader totalt -15 105 900 -15 230 252,35 100,8% | -124352,35 -15 334 897,55
Avskrivningar enligt plan -83 000 -74 389,53 89,6 % 8610,47 -119 724,55
Ovriga rorelsekostnader -1 620 000 -1 524 790,59 94,1% 95 209,41 -1 693 328,69
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 181100 345 831,32 191,0 % 164 731,32 223 042,26
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Finansiella intakter 0 82,49 0,0 % 82,49 152,18
Ersdttning fér grundkapital -13 500 -13 473,16 99,8% 26,84 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader 0 -120,90 0,0% -120,90 -40,82
Finansiella intdkter och kostnader totalt -13 500 -13 511,57 100,1 % -11,57 -13 361,80
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR 167 600 332 319,75 198,3 % 164 719,75 209 680,46
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 167 600 332 319,75 198,3 % 164 719,75 209 680,46
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021
Avkastning pa placerat kapital, % 17,58 13,15
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 17,57 13,13
Vinst, % 1,95 1,22
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 181 100 345 831,32 191,0% | 164 731,32 223 042,26
Avskrivningar och nedskrivningar 83 000 74 389,53 89,6 % -8 610,47 119 724,55
Finansiella intdkter och kostnader -13 500 -13 511,57 100,1 % -11,57 -13 361,80
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Verksamhetens kassaflode totalt 250 600 406 709,28 162,3% | 156 109,28 329 405,01
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0 -56 641,74 -56 641,74 -33 914,80
Overlatelseinkomster bland bestdende aktiva 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Kassaflode for verksamhet och investeringar 250 600 350 067,54 139,7 % 99 467,54 295 490,21
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen av andra 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos kommunen 0 -459 034,96 0,0% -459 034,96 -222 412,97
Kortfristiga fordringar, 6kning (-)/minskning(+) 0 39 649,55 0,0% 39 649,55 -60 293,51
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 0 -9 237,70 0,0% -9237,70 46 210,77
Ovriga férandringar i likviditeten 0 -428 623,11 0,0% -428 623,11 -236 495,71
Kassaflodet fér finansieringens del 0 -428 623,11 0,0% -428 623,11 -236 495,71
Forandring av likvida medel 250 600 -78 555,57 -31,3% | -329155,57 58 994,50
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 404 388 75 232,06 0,00 0,00 153 787,63
Kassamedel 1.1 153 788 153 787,63 0,00 0,00 94 793,13
Forandring 0 -78 555,57 0,00 0,00 58 994,50
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2022 2021
Intern finansiering av investeringar, % 700 971
Likviditet, kassadagar 2 3
Quick ratio 1,97 1,78
Current ratio 1,97 1,78
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for
5 ars tid, 1000 € 211 -432
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2022 | 31.12.2021| BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2022 | 31.12.2021

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 269 463,29
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 0,00 0,00 | Overskott frén tidigare rékenskapsperioder 1532 066,43 | 1322 385,97

Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 332319,75 209 680,46
Fasta konstruktioner och anordningar 5 563,05 6 953,85 | Eget kapital totalt 2133849,47 | 1801529,72
Maskiner och inventarier 74 466,16 90 823,15

Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 186 335,76

FRAMMANDE KAPITAL

RORLIGA AKTIVA Kortfristigt

Kortfristiga fordringar Forskottsbetalning 2712,70 0,00
Kundfordringar 3325,15 19 653,25 Leverantorsskulder 443 549,71 492 577,74
Fordringar hos kommunen 3404 060,26 | 2945025,30 | Ovriga skulder 114367,20 | 103 366,60
Ovriga fordringar 176 262,59 198 381,40 Passiva resultatregleringar 1370967,86 | 1344 890,83
Aktiva resultatregleringar 140 201,91 141 404,55 | Frammande kapital totalt 1931597,47 | 1940 835,17

Kassa och bank
Kassa och bank 75232,06 | 153787,63

AKTIVA TOTALT 4065 446,94 | 3742 364,89 | PASSIVA TOTALT 4065 446,94 | 3742 364,89

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2022 2021

Soliditetsgrad, % 52 48

Relativ skuldsattningsgrad, % 11 11

Lan och hyresansvar 31.12, 0 0

1000 e 5514 2327

Ackumulerat 6verskott, 1000 € 1864 1532

Lanestock 31.12, 1000 € 0 0

Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
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AFFARSVERKET BORGA LOKALSERVICE- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Noter till bokslutet
Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter till resultatrakningen
2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgdngar har berdknats enligt den av stadsfullmaktige 27.3.2013 faststdllda avskrivningsplanen. Avskrivning-
arna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden. Uppskattade
avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:
Avskrivningstid  Avskrivningsmetod

Fasta konstruktioner och anordningar 20% Restvarde
Maskiner och inventarier

Ovriga maskiner 3ar Linjar avskrivning
Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokforts som arskostnader.

Noter till balansrdkningen 2022 2021
3. Materiella och immateriella tillgangar

5.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00
Fasta konstruktioner och anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 6 953,85 8 692,29
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00
Avskrivningar under rakenskapsperioden -1390,80 -1738,44
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 5 563,05 6 953,85
Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 90 823,15 174 894,46
Okningar under rikenskapsperioden 56 641,74 33914,80
Avskrivningar under rakenskapsperioden -72 998,73 -117 986,11
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 74 466,16 90 823,15
Bokforingsvarde sammanlagt 31.12 80 029,21 97 777,00
Placeringar
Anslutningsavgifter 186 335,76 186 335,76
Specifikation av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar 0,00 0,00
Kundfordringar 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Kundfordringar 144,04 168,64
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 144,04 168,64
Fordringar hos kommunen 3404 060,26 2945 025,30
Fordringar hos ovriga 319 645,61 359 270,56
Fordringar totalt 3723 849,91 3304 464,50

Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Forskottsbetalningar 75 416,27 75 416,27
Inkomstrester 585,64 1334,65
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017-2018) 64 200,00 47 500,00
Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden 0,00 1925,82
Understdd och bidrag 0,00 15 227,81
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 140 201,91 141 404,55
6. Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital 269 463,29 269 463,29
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1532 066,43 1322 385,97
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7.

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
Eget kapital totalt
Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantdrsskulder
Skulder hos andra
Forskottsbetalnings
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Frammande kapital totalt

8. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterléneskuld och Iénebikostnader
Periodiseringar av dvriga I6ner och I6nebikostnader

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Kommunfinans (Centralkoket)
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Totalt

Noter angdende personalen
10. Antalet anstadllda
11. Personalkostnader

Timloner

Manadsloner

Arvoden

Betalda I6ner (resultatrdkning)
Semesterlénereserv/férandring
Aterbaringar

Totalt

Lagstadgade I6nebikostnader

Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfall

Totalt

Personalkostnader totalt

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP

Centern i Finland

Samlingspartiet

Borganejdens Grona rf.

Vansterforbundet

Totalt
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332 319,75 209 680,46
2133 849,47 1801 529,72
17 651,66 12 810,46
806,57 1658,46
2712,70 0,00
425 091,48 478 108,82
114 367,20 103 366,60
1370 967,86 1344 890,83
1931 597,47 1940 835,17
248824 2261,52
1341 286,21 1311 476,09
27193,41 31153,22

1370967,86

1344 890,83

2022 2021

79 716,46 59 782,67
52 545,10 77 922,45
132 261,56 137 705,12
364 917,56 364 917,56
5017 013,23 1824 587,80

5381 930,79

2189 505,36

5514 192,35 2327210,48
2022 2021

283 262

0,00 182,47

7 962 849,40 7540 573,72
5 874,99 4 408,33
7968 724,39 7 545 164,52
25 886,13 63 361,27
-170 906,53 -138 131,63
7823 703,99 7470 394,16
104 261,59 113 088,56
1490 936,12 1439 942,20
172 723,53 154 749,08
1767 921,24 1707 779,84
9591 625,23 9178 174,00
460,01 238,00
90,00 84,00

0,00 36,00

90,00 70,50
100,00 112,00
80,00 0,00
820,01 540,50



5.5 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattar tre affarsverk: affarsver-
ket Borga lokalservice, affarsverket Borga vatten och af-
farsverket Kungsvagens arbetshalsa. Till stadens orga-
nisation hérde dessutom annu ar 2022 Raddningsverket
i Ostra Nyland som en sjalvstandig enhet i balansrik-
ningen.

| enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens
direktioner om affarsverkens budget och ekonomiplan.
Affarsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppgifter
sammanstalls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsorganisationen, men juridiskt hér de till modersam-
manslutningen staden. Affarsverken har sin sjalvstan-
diga roll men samtidigt &r de direkt en del av stadens
ekonomi. Varje affarsverk gor egna bokslutskalkyler
med noter. Uppgifterna sammanstélls med stadens mot-
svarande bokslutskalkyler rad for rad sa, att interna upp-
handlingar, intern forsaljning och andra interna poster
elimineras.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillforda medel.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat
for rakenskapsaret 2022 var positiv. Affarsverkens sam-
manraknade arsbidrag var 7,6 miljoner euro, avskriv-
ningar 4,6 miljoner euro och rdkenskapsperiodens resul-
tat var 2,9 miljoner euro.

Stadens resultat under rakenskapsperioden uppvisade
utan affarsverken och balansenheten ett dverskott pa
43,0 miljoner euro. Affarsverken och balansenheten
medraknade var resultatet 43,4 miljoner euro positivt.
Den interna upphandlingen och férsaljningen mellan sta-
den, affarsverken och balansenheten var 66,7 miljoner
euro.
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Affarsverket Borga lokalservice hade en omsattning pa
17,0 miljoner euro. Omséttningen minskade en aning
jamfoért med aret innan. Affarsverket Borga lokalservice
producerar tjanster nastan enbart till Borga stad och de
viktigaste kunderna ar bildningssektorn och social- och
hélsovardssektorn. Affarsverkets resultat var pa ungefar
samma niva som aret innan och var 0,2 miljoner euro pa
plus. Affarsverket betalade 13 473,16 euro i ranta pa sitt
grundkapital.

Affarsverket Borga vattens omsattning var cirka 13,8 mil-
joner euro och investeringarna cirka 10,0 miljoner euro.
Affarsverket Borgé vattens investeringar har ar 2022 fi-
nansierats delvis med inkomster fran verksamheten och
anslutningsavgifter och delvis med ett langfristigt 1an av
staden. Forra aret inflét 1,1 miljoner euro i anslutnings-
avgifter. Borga vattens intaktsforing till staden var 694
000 euro. Affarsverkets avskrivningar var 4,6 miljoner
euro och rakenskapsperiodens overskott cirka 2,5 miljo-
ner euro.

Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa hade en omsatt-
ning pa 2,7 miljoner euro. Affarsverkets resultat var cirka
61 000 euro. Affarsverket Kungsvagens arbetshélsa
producerar féretagshalsovardens tjanster till foretagare
och arbetsgivare samt kommuner inom sitt verksam-
hetsomrade.

Finansiering av verksamheten

Affarsverkens kassaflode for verksamhetens och inve-
steringarnas del var - 2,4 miljoner euro och i hela staden
55,5 miljoner euro.

Affarsverket Borga vatten tog ett 1an pa fyra miljoner
euro av staden for att finansiera investeringar. Affarsver-
kens likviditet har hanterats via stadens kassa. Affars-
verken betalar intern ranta pa de likviditetskredit som de
tar via stadens kassa.



SAMMANSTALLNING AV RESUL-

Affarsverket

TATRAKNING Rﬁedningsverket Kungsvigens ar- | Borga lokal- BORGA STAD
Staden i Ostra Nyland Borga vatten betshilsa service TOTALT Elimineringar
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 15 717 060,66 13513 087,35 | 13790 850,77 235940591 | 17002992,97 32069 445,32 | -30313 952,34
Avgiftsintakter 17 323 654,47 83 370,43 0,00 336148,28 -153,00 17 505 180,83 -237 839,35
Understdd och bidrag 13119 169,53 1392 756,82 10 600,00 7 700,00 141 915,73 14 672 142,08 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 54 036 693,64 60 181,32 39 935,65 27 411,83 30 508,09 18 094 516,03 | -36 100 214,50
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 100 196 578,30 15049 395,92 | 13841386,42 2730666,02 | 17175 263,79 82 341 284,26 | -66 652 006,19
Tillverkning for eget bruk 396 908,17 1062 352,90 1459 261,07
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -115098 317,17 -9393077,76 | -2 003 555,04 -856 978,90 | -7823703,99| -135175632,86
Lénebikostnader
Pensionskostnader -24 880 523,47 -1654 429,12 -455 641,52 -159 306,26 | -1490 936,12 -28 640 836,49
Ovriga I6nebikostnader -4 043 403,57 -356 736,13 -70 754,56 -29 874,35 -276 985,12 -4 777 753,73
K6p av tjanster -187 855 104,95 -2 063 760,53 | -2585 208,79 -1287915,89 | -1671926,94| -165140718,58 | 30323 198,52
Material, fornédenheter och varor -15 892 162,92 -789519,04 | -1800 258,56 -53429,76 | -3966 700,18 -22 251 705,44 250 365,02
Bidrag -15024 016,70 -15 024 016,70 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -52 827 707,54 -2 595 620,79 -149 261,49 -280894,50 | -1524 790,59 -21299 832,26 | 36078 442,65
VERKSAMHETSKOSTNADER TO-
TALT -415 621 236,32 -16 853 143,37 | -7 064 679,96 -2 668 399,66 | -16 755 042,94 | -392310496,06 | 66 652 006,19
VERKSAMHETSBIDRAG -315 027 749,85 -1803 747,45 7 839 059,36 62 266,36 420220,85 | -308 509 950,73
Skatteinkomster 316 481 220,49 0,00 | 316481 220,49
Statsandelar 66 951 865,00 0,00 66 951 865,00
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintdkter 98 354,46 0,00 0,00 26 847,40 -71 507,06
Ovriga finansiella intakter 4563 285,17 925,41 22 603,30 256,57 82,49 3879 679,78 -707 473,16
Rantekostnader -339 686,34 0 -70 020,31 -1486,75 0,00 -339 686,34 71 507,06
Ovriga finansiella kostnader -245 216,38 -19130,48 -694 146,21 -10,99 -13 594,06 -264 624,96 707 473,16
ARSBIDRAG 72 482 072,55 -1821952,52 7 097 496,14 61 025,19 406 709,28 78 225 350,64
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -28 843 298,90 -707 729,51 | -4555011,53 -74 389,53 -34 180 429,47
Nedskrivningar
-596 886,88
RAKENSKAPSPERIODENS RESUL-
TAT 43 041 886,77 -2 529 682,03 2542 484,61 61 025,19 332319,75 43 448 034,29
Avskrivningsdifferens, 6kning (-)
eller minskning (+) 1670321,74 1670321,74
Avsiattningar, okning (-) eller
minskning (+) -5 000 000,00 510 000,00 -4 490 000,00
Okning (-) eller minskning (+) av
fonder -14 216 411,67 -14 216 411,67
RAKENSKAPSPERIODENS OVERS-
KOTT (UNDERSKOTT) 23 825 475,10 -349 360,29 2542 484,61 61 025,19 332 319,75 26 411 944,36
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Affarsver-

SAMMANSTALLNING AV FINANSIERING- Réddnings- Kungsvd- | ketBorga
SANALYS verket i gens ar- lokal- BORGA STAD

Staden Ostra Nyland | Borga vatten | betshilsa service TOTALT Elimineringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 72 482 072,55 | -1821952,52 | 7097 496,14 | 61025,19 | 406 709,28 | 78 225 350,64
Korrektivposter till internt tillforda medel -4 284 009,56 -11 500,00 -4 295 509,56
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -17 933 819,71 -350 382,48 | -9 984 448,38 -56 641,74 | -28 325 292,31
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 563 629,72 563 629,72
Overlatelseinkomster fran tillgdngar
som hor till bestaende aktiva 7634 662,76 | 1608 858,95 47 311,37 9290 833,08
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 58 462 535,76 -563 476,05 | -2 851 140,87 61 025,19 | 350067,54 | 55459 011,57
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -4 167 608,66 -36 050,00 -175 244,00 4028 414,66
Minskning av utlaningen 1589 432,49 379432,49 | -1210000,00
Forandringar i lanebestandet 0,00
Okning av langfristiga |an 4000 000,00 -4 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -53 393 358,27 -1 210 000,00 -53 393 358,27 1210 000,00
Forandring av kortfristiga lan -251 151,64 251 151,64
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 93 426,59 93 426,59
Forandring av omsattningstillgangar -133 418,76 -133 418,76
Forandring av fordringar 3988112,81 903 813,38 | 2641023,56 | -19599,33 | -419385,41| 3890720,78 | -3203 244,23
Forandring av rantefria skulder 3932936,86 525954,86 | 1931190,82 | -30449,41 -9 237,70 9274 073,36 2923677,93
Finansieringens kassaflode -47 957 058,18 | 1429768,24 | 7192 745,62 | -301 200,38 | -428 623,11 | -40 064 367,81
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 10505 477,58 | 866292,19 | 4341604,75 | -240175,19 | -78 555,57 | 15 394 643,76 0,00
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Raddnings-

SAMMANSTALLNING AV BALAN- verket i Kungsva- | Affarsverket
SEN AKTIVA Ostra Ny- gensar- | Borgalokal- | BORGA STAD
Staden land Borga vatten | betshilsa service TOTALT Elimineringar
A BESTAENDE AKTIVA 290 347 194,94 | 1584 948,14 | 69 689 436,49 266 364,97 | 333 105 844,44
| Immateriella tillgdngar 1813508,72 | 121984,36| 1148120,48 3083 613,56
1. Immateriella rattigheter 311 356,01 121 984,36 433 340,37
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid 1502 152,71 1148 120,48 2650 273,19
Il Materiella tillgangar 212762 033,49 | 1462 963,78 | 68 404 546,01 80 029,21 | 282 709 572,49
1. Mark- och vattenomraden 33010022,08 1079 366,33 34 089 388,41
2. Byggnader 135 986 688,01 5443 894,80 141 430 582,81
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar | 39 363 456,27 57 797 160,65 5563,05| 97 166 179,97
4. Maskiner och inventarier 3346282,92 | 1462 963,78 304 226,85 74 466,16 5187 939,71
5. Ovriga materiella tillgdngar 40 533,29 40 533,29
6. Forskottsavgifter och pagaende 1015 050,92 3779 897,38 4794 948,30
Il Placeringar 75771 652,73 136 770,00 186 335,76 | 47 312 658,39
1. Aktier och andelar 60 722 468,70 44 005 624,31 | -16 716 844,39
3. Ovriga lanefordringar 13 733 862,08 2228 862,08 | -11 505 000,00
4. Ovriga fordringar 1315321,95 136 770,00 186 335,76 1078 172,00 -560 255,71
B FORVALTADE MEDEL 10928 398,88 10 928 398,88
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas medel 10 899 259,36 10 899 259,36
3. Ovriga férvaltade medel 29 139,52 29 139,52
C RORLIGA AKTIVA 101 494 446,48 | 2931 318,56 | 7976 226,87 | 187 369,03 | 3799 081,97 | 111 426 550,15
| Omsattningstillgangar 577 607,54 577 607,54
1. Material och férnédenheter 577 607,54 577 607,54
Il Fordringar 11622891,42|1972473,88 | 2741854,08| 91173,47 |3723849,91| 15190 350,00
Langfristiga fordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar 11622891,42 | 1972473,88 | 2741854,08| 91173,47|3723849,91| 15190350,00
1. Kundfordringar 4447 610,87 80074,20 | 2040402,18| 67 360,64 3325,15 6 638 773,04
3. Ovriga fordringar 3411181,43 | 1464 715,88 195 865,10 | 16 103,98 | 3580322,85 3758243,09 | -4909 946,15
4. Aktiva resultatregleringar 3764099,12 | 427 683,80 505 586,80 7708,85| 140201,91 4793 333,87 -51 946,61
1
IV Kassa och bank 46 066 883,47 | 958 844,68 | 465676525 | 96 195,56 75232,06 | 51853921,02
AKTIVA SAMMANLAGT 402 770 040,30 | 4 516 266,70 | 77 665 663,36 | 187 369,03 | 4 065 446,94 | 455 460 793,47 | -33 743 992,86
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= R&addnings- Kungsva- | Affarsverket

AMMANSTALLNING AV BALANSEN
. . e . verket i gens ar- Borga lokal- BORGA STAD
PASSIVA Staden Ostra Nyland | Borgavatten | betshilsa service TOTALT Elimineringar
A EGET KAPITAL -216 367 023,50 | -999 013,76 | -45 920 997,20 | 135962,36 | -2 133 849,47 | -248 568 077,18
| Grundkapital -83 655 913,15 -16 447 381,10 -269 463,29 | -83 655 913,15 | 16 716 844,39
Il Ovriga egna fonder -40 084 784,94 -40 084 784,94
IV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper. -68 800 850,31 | -1 348 374,05 | -26 931 131,49 | 196 987,55 | -1 532 066,43 | -98 415 434,73
V Rikenskapsperiodens éver-/underskott -23 825 475,10 349360,29 | -2542484,61 | -61025,19 -332319,75 | -26411944,36
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA

AVSATTNINGAR -25000 000,00 | -422 408,83 -25 422 408,83
1. Avskrivningsdifferens -422 408,83 -422 408,83
2. Reserver -25 000 000,00 -25 000 000,00
C AVSATTNINGAR -8 000 000,00 -8 000 000,00
2. f)vriga avsattningar -8 000 000,00 -8 000 000,00
D FORVALTAT KAPITAL -11564 581,58 -11 564 581,58
2. Kapitalet i donationsfonder -10923 925,29 -10 923 925,29
3. Ovrigt forvaltat kapital -640 656,29 -640 656,29
E FRAMMANDE KAPITAL -141 838 435,22 | -3094 844,11 | -31 744 666,16 | -323 331,39 | -1 931 597,47 | -161 905 725,88
| Langfristigt -74 624 485,06 -27 764 109,05 -91 733 338,40
2. Lan fran finansiella institut och férsdkringsinst. -74 552 500,00 -74 552 500,00
3. Lan fran offentliga samfund -44 974,97 -10 095 000,00 -44 974,97 | 10 095 000,00
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter -27 010,09 -17 669 109,05 -17 135 863,43 560 255,71
Il Kortfristigt -67 213 950,16 | -3 094 844,11 | -3980557,11 | -323 331,39 | -1931597,47 | -70172 387,48
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstal. | -12 327 500,00 -12 327 500,00
3. Lan fran offentliga samfund -5986,81 -1410000,00 | -42 968,30 -5986,81 | 1452968,30
5. Erhallna forskott -1051 353,19 -1533,28 -50 329,55 -1662,26 -2712,7 -1107 590,98
6. Skulder till leverantorer -24 058 687,64 | -394641,77 | -1773491,71 | -126642,62 | -443549,71| -26 797 013,45
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter -9325670,71 | -229 269,81 -324 472,15 | -17 126,07 -114 367,20 -5100959,79 | 4909 946,15
8. Passiva resultatregleringar -20444 751,81 | -2 469 399,25 -422 263,70 | -134 932,14 | -1370967,86 | -24 833 336,45 8978,31
PASSIVA SAMMANLAGT -402 770 040,30 | -4 516 266,70 | -77 665 663,36 | -187 369,03 | -4 065 446,94 | -455 460 793,47 | 33 743 992,86

137




6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAA-
TOSMERKINTA

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2022 —- BORGA STADS BOKSLUT 2022

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 27.3.2023
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
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7 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Bokslutsbocker

Bokslut bundna
Huvuddbocker elektronisk arkiv (Rondo)
Dagbdcker elektronisk arkiv (Rondo
Balans-specifikationer papperprint
Tositelajit
Kaupunki ilman liikelaitoksia ja taseyksikkoa
Tlaji Nimi
Liikelaitos Porvoon vesi
12 Pankki Tlaji Nimi
13 Palkka
17 MuistioE 12 Pankki
20 oL 13 Palkka
21 oM 17 MuistioE
29 MuistSisLa 20 oL
32 Perinta 52 M2
34 Man 53 Vesikanta
34 Sosk 54 Sonet
38 Ltappio AKT Aktivoinnit
Myyntilaskutuksen laskutuslajit KOM Kayttdomaisuustapahtumat
10 Hallintopalvelukeskus (yks) Liitetietotositteet
11 Hallintopalvelukeskus (julk)
12 Toimitilajohto Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
13 Omenamaen palvelukeskus Tlaji Nimi
20 Sivistystoimi (yks)
21 Sivistystoimi (julk) 12 Pankki
22 Taidekoulu 13 Palkka
30 Sosiaalipalvelut (yks) 17 MuistioE
31 Sosiaalipalvelut (julk) 20 oL
32 Koivula 29 MuistSisLa
33 Palotarkastus (Merlot Medi) 52 M2
34 Ensihoito 47  Tilapalvelut
40 Liikuntapalvelut 72 Tilapalvelut (Aromi)
42 Kaupunkikehitys (yks) 93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)
43 Kaupunkikehitys (julk) AKT Aktivoinnit
44 Kaupunkimittaus (yks) KOM Kayttdomaisuustapahtumat
45 Kaupunkimittaus (julk) Liitetietotositteet
46 Pelastuslaitos (muu laskutus)
52 Sairaankuljetus (Merlot Medi) Liikelaitos Kunkinkaantien tyoterveys
54 Paivahoito (Daisy) Tlaji Nimi
55 llmari (liikunta)
56 llmari (nuoriso) 12 Pankki
57 Musiikkiopisto (eepos) 13 Palkka
59 Kansalaisopisto (Hellewi) 17 MuistioE
61 Kotipalvelu (Lifecare) 20 oL
62 Laitoshoito (Lifecare) 34 Man
63 Hammashoito (Lifecare) 52 M2
64 Terveyskeskusmaksut (Lifecare) 38 Ltappio
66 Kuntalaskutus (Lifecare) 65 Kuninkaantien tyoterveys (Dynamic Health)
70 Rakennusvalvonta (Sitowise) KoM Kayttdomaisuustapahtumat
71 Kaupunkisuunnittelu (Sitowise) Liitetietotositteet

73 Kuntatekniikka (Sitowise) (yks)
74 Ymparistoterveydenhuolto (VATI)
76 WD Venesatama kuntatekniikka
77 WD Venesatama liikuntapalvelut
78 Liikuntapalvelut (timmi)

79 Tonttivuokrat (Sitowise)

93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)

99 Korkolaskutus

AKT Aktivoinnit

KOM Kayttdomaisuustapahtumat
Liitetietotosittet
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