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Haluamme olla
paras tyonantaja,
jossa tyontekija-
kokemus on

huippua!

on huippua. Tydyhteisdn jokainen jasen tietda tehtavansa,
roolinsa ja vastuunsa tiimissa ja huolehtii koko tydyhteison
tavoitteiden saavuttamisesta.

Ty6nantajana haluamme olla vastuullinen tyénantaja ja
huolehtia tyontekijéidemme hyvinvoinnista. Kun henkil®s-
tén tyontekijakokemus on hyva, sitouttaa se omaan tyo-
hon ja houkuttelee myds uusia ihmisia tyokavereiksemme.
Meilld on seka pitovoimaa ettd vetovoimaa.

Henkilostoohjelmaan on sovittu keskeisimmat kehittamis-

kokonaisuudet, jotka edistavat ohjelman tavoitteita. Kehit-
tymista seurataan henkiléstdohjelmaan valituilla mittareilla
henkildstoraportoinnin yhteydessa.

Henkilostoohjelma toimii myos
tydsuojelun toimintaohjelmana
ja ohjaa tydhyvinvoinnin
kehittdmista.

Henkil6stéohjelma on valmisteltu
henkiléston edustajien,
toimialojen ja henkilostdyksikon
yhteistyona.
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Kivijalkana
kaupunki-
strategia ja
arvot

Kaupunkistrategian mukaisesti Porvoon kaupunki
on suosittu ja vetovoimainen tyénantaja, joka
tukee henkilostéaan muutoksen tekemisessa ja
huolehtii henkildston osaamisen kehittymisesta ja
tyéhyvinvoinnista. Kehitystydémme pohjautuu kau-
punkistrategiaan, se on kaupunkimme kivijalka.
Ty6tamme on olla asukkaita ja asiakkaitamme
varten. Luomme yhdessa kestavaa tydelamaa.
Huomioimme vastuullisuuden ympéristén, ihmi-
sen ja talouden nakoékulmasta.

Kaupungin arvot ovat pelisdannot, jotka kertovat
toimintatapamme. Eldmme arvoja todeksi arjessa
ja erityisesti paatoksenteon hetkelld. Lupaamme
toimia yhdessd, toisiamme arvostaen, rohkeasti ja
vastuullisesti.

toisiamme

arvostaen,
rohkeasti,
vastuullisesti.

Nykytila ja toimintaymparisto

Perinteinen tydtyytyvaisyys on Porvoon
kaupungissa hyvalld tasolla. Henkilostoky-
selyyn kevaalla 2022 vastanneista

72 % ilmoitti perinteisen tyotyytyvai-
syyden olevan melko hyvalla, hyvalla

tai erittdin hyvalla tasolla. Jopa 92 %
esihenkiloista ja 87 % muista tyonteki-
joista uskovat, ettd ensi vuonna asiat ovat
omassa tydyhteisdssa joko samalla tasolla
tai paremmin kuin nyt.

Tiimien elinvoima eli yhteisollisyys, yhtei-
nen vastuunkanto ja toisen tukeminen

on keskimaarin kehittynyt myonteiseen
suuntaan. Johtamisen laatu on parantunut
henkilostolle tehdyn kyselyn perusteella
ollen hyvélla tasolla.

Henkildston terveysperusteiset poissaolot
ovat pysyneet kuntasektorin keskitasoa
alempana, mutta myos Porvoossa mielen-
terveyden hairiét ovat nousseet suhteel-
lisesti suurimmaksi terveysperusteisten
poissaolojen syyksi.

Kaupungin vetovoima kantaa myos rekry-
tointeihin. Valtakunnallinen tyévoimapula
kuitenkin heijastuu rekrytointeihin ja
osaavan henkildston saamiseksi tehdaan
aktiivisesti tydta. Porvoon kaupungin pal-
kat maksetaan oikein ja ajallaan. Ammat-
titaitoisista palkkapalveluistamme vastaa
kaupungin omistama konserniyhti¢ HPK
Palvelut Oy.

Toimintaymparisté6 muuttuu

Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisesta siirtyi
vuoden 2023 alussa Porvoon kaupungilta
[td-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja
kaupungin organisaatio on uudistettu pal-
velemaan kaupunkilaisia uudella tavalla.
Organisaation hiominen ja jatkokehittami-
nen vaikuttavat vield pitkaan toimintaan
ja kaytantoihin. Laki tyo- ja elinkeinopal-
veluiden siirtamisesta kunnille hyvaksyttiin
maaliskuussa 2023. Vuoden 2025 alussa
voimaan tuleva uudistus on suuri ja sen
organisoiminen ja johtaminen edellyttaa
paljon tyota.

Véeston ikddntyminen muuttaa asiakkai-
demme palvelutarvetta ja kannustaa tyéu-
rien jatkamiseen. Yhta lailla kansainvalis-
tymiseen on varauduttava seka palvelujen
tuottamisessa etta rekrytointilinjauksissa.
lImastonmuutoksen hillitseminen on otet-
tava huomioon palvelujen tuottamisessa ja
tyon tekemisessa.

Osaavan henkil6ston saatavuus on kes-
keinen onnistumisen edellytys. Kaupunki
kilpailee tyévoimasta muiden tydnantajien
kanssa, niin yksityisten kuin julkisten.
Tybolosuhteiden on oltava kunnossa ja
palkkauksen kilpailukykyinen.

Toimintaymparistén muutos on nahtava
my6s mahdollisuutena. Organisaatiomuu-
toksessa on mahdollisuus tehda asioita
paremmin, luopua vanhasta ja kehittaa
uutta. Osaamisen kehittamisella tuetaan
urapolkuja ja tydn merkityksellisyytta.
Nykyisen henkiléston osaamisen laajen-
taminen, osaamisen uudelleen muotoilu,
digitalisaatio ja prosessien kehittaminen
mahdollistavat osaamisen lisaamisen ja
henkildresurssien kohdentamisen viisaasti
ja oikeisiin tehtaviin.

Porvoon kaupungin talous on viela ollut
vahva, mutta seuraavien vuosien aikana
kustannusten kasvu ja samanaikainen
tulojen véheneminen asettavat selkeita
rajoitteita kaupunkiorganisaation toimin-
nalle. Se edellyttaa palvelujen priorisointia,
muutoskyvykkyytta, prosessien sujuvoit-
tamista, digitalisaation ja elakoitymisten
hyddyntamista, keskeisten osaamistarpei-
den tunnistamista ja nykyisen henkil¢ston
osaamisen laajentamista.

2428

palvelusuhdetta

2079

vakanssia

282

tehtavanimiketta

2,2

koulutuspaivaa/tyontekija

~2%

kokee tyotyytyvaisyyden hyvaksi

215 €

motivaatiolisat/tyontekija

Luvut ovat helmikuulta 2023
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Tavoitteemme

Osaava ja oppiva
henkilosto

Sanotaan, etta ainoa pysyva asia on muu-
tos. Muuttuvassa ymparistdssa osaamisen
kehittamisen merkitys korostuu. Jotta
meilld on hyva olla muutoksen keskelld,
meidan kannattaa suhtautua muutoksiin
oppimiskokemuksena. Haluamme luoda
yhdessa ilmapiirin, joka mahdollistaa
toimivan oppimiskulttuurin. Kehitdmme
osaamistamme strategian tavoitteiden
mukaisesti ja huomioimme ihmisten hen-
kilokohtaiset kehitystarpeet ja toiveet.

Tyokykya ja motivaatiota lisad, kun omat
oppimisen tavoitteet ovat linjassa tyon
tavoitteiden kanssa. Tyontekijoilldamme
on hyva mahdollisuus kehittdd osaamis-
taan ja vaikuttaa omaan tydnkuvaansa.
Haluamme mahdollistaa oman osaamisen
ja vahvuuksien hyddyntamisen omassa
tydssa. Opimme koulutuksissa, mutta
my®ds tydn ohessa ja toisiltamme.

Rohkeasti kokeilemalla, valilld epdon-
nistuen ja valilla onnistumisista iloiten ja
niitd juhlien, kehitdmme ja sujuvoitamme
tydarkeamme. Muuttuva tyeldma
tarvitsee evdikseen muutoskyvykkyytta,
luovuutta ja toimivaa vuorovaikutusta.

Rekrytointi on yksi osaamisen kehitta-
misen tyokaluista. Uusia tyokavereita
rekrytoidessa, mietimme tulevaisuuden
osaamistarpeita. Mitka ovat niita ydi-
nosaamisia, joita tarvitsemme strategian
toteuttamiseksi? Myos sisdinen tydnkierto
on mahdollista. Urallaan voi edeta yl6s-
pdin, mutta my®s sivusuunnassa.

“Urallaan voi edeti
ylospdin, mutta myos
sivasuunnassa’

Palkkaus on kilpailukykyinen muihin
kuntiin ja kaupunkeihin verraten ja ty6-
suhde-edut piristavat tydntekijdidemme
arkea. Haluamme, etta tyoyksikoissa on
riittavat resurssit ja tydntekijakokemus on
huippua. Kaupungin sisdinen tydnantaja-
mielikuva tukee myds ulkoista tydnantaja-
mielikuvaa.

Panostamme vahvasti uusien tyontekijoi-
den perehdyttamiseen. Hyva perehdytys

on paikallaan my6s silloin, kun tydntekija
palaa tydhonsa pitkdn poissaolon jalkeen.

Oppimisen ilo
ja onnistumisen

elimykset

Tyo lisaa terveytta ja
hyvinvointia

Hyvassa tydymparistossa tydtilat ja tyo-
menetelmat on suunniteltu ja toteutettu
niin, etta tyontekijat voivat tydskennella

ja liikkua turvallisesti. Toissa kaytettavat
koneet ja tydvdlineet ovat kayttotarkoituk-
seensa sopivia. Téiden suunnittelussa ja
mitoituksessa huomioidaan tydntekijdiden
fyysiset ja henkiset edellytykset.

Hybriditydn tuomaan kulttuurimuutok-
seen haemme yhdessa toimivia kaytantoja
siten, ettd huomioimme seka tydyhteisdn
ettd yksildiden tarpeet. Kohtaamiset ovat
tydyhteisdn kannalta arvokkaita ja sopivat
etenkin tilanteisiin, joissa etsitdan yhdessa
luovia ratkaisuja. Itsendinen tydskentely
sopii hyvin keskittymista vaativaan tydhon.
Kuuntelemme yksildiden ja yhteisdn
tarpeita ja joustamme tyénantajana seka
tydntekijoina.

Henkildston turvallisuudesta ja hyvinvoin-
nista huolehtiminen ja siihen panosta-
minen on meille strateginen valinta. Ty
tarjoaa meille niin terveyden kuin mielen
hyvinvoinnin kannalta tarkeita asioita,
kuten saannollisen vuorokausirytmin, ela-
manlaatua, sosiaalisia suhteita ja tarkeaa
tyota kuntalaisten hyvaksi. Organisaatio-
kulttuurilla ja tydntekijakokemuksella on
oleellinen vaikutus mielen hyvinvointiin.

Turvallinen ja terveellinen tydymparistd on
sujuvan tyon perusta. Yhdessa huoleh-
dimme siitd, etta tydn sisalto, tyon jar-
jestelyt ja tydyhteisdn toimintaan liittyvat
asiat ovat kunnossa. Huolehdimme myos
niiden yllapidosta ja siita, ettd vanhen-
tuneista toimintatavoista luovutaan.

Kun organisoimme ty6t viisaasti voimme
vaikuttaa siihen, ettd kukaan meista ei
kuormitu liikaa. Jos ongelmia ilmenee,
osaamme ratkoa ne yhdessa. Kun ty6olo-
suhteemme ovat kunnossa voimme tydyh-
teisdna hyvin, sitoutumisemme kasvaa ja
menestymme.

Luomme yhdessa tydpaikan eri tasoilla
tyoturvallisuutta ja -hyvinvointia joka paiva
arjessa. Huolehdimme tydymparistdn tur-
vallisuudesta toimivalla tydnjaolla ja joh-
tamisella seka yhdenvertaisella kohtelulla.
Huolehdimme myds oman tydkykymme

ja ammatillisen osaamisen ylldpitamisesta.
Yhtenadisten, mallinnettujen seka toimivien
arjen kaytantojen avulla tuemme tydssa
jaksamista ja mielen hyvinvointia.

Tyiiyhteisii

tuo turvaa
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Henkilostoedut

Kuusi vapaa-ajan mokkia
meren rannalla

Lounasetu ja sopimushintoja
paikallisiin ravintoloihin

Virike-etu

Liikkuntailtapaiva
Kohdennettuja vapaa-ajan
liikuntamahdollisuuksia,
salivuoroja ja
ryhmaliikuntatunteja

Sopimushinta elokuvalippuihin

Avoin ja keskusteleva
tyoyhteiso

Vastaamme jokainen siitd, ettd voimme
avoimesti puhua tyén sujumisesta, tekemi-
sestd ja tydssa jaksamisesta. Tyopaikalla on
avoin ja keskusteleva ilmapiiri. Kuunte-
lemme, rohkaisemme, kannustamme ja
tuemme toisiamme. Palautteen saami-
nen, kuulluksi tuleminen ja arvostus ovat
meille tarkeita tarkeita tydssajaksamisen
yllapitajia.

Kayttaydymme hyvin: tervehdimme,
kiitamme ja pyydédmme anteeksi. Keskus-
telemme ja ymmarramme toisen nako-
kulmaa ja etsimme yhdessa ratkaisuija.
Ristiriitojen ratkaisuun on tarjolla yhteiset
toimintamallit ja tyokalut.

Noudattamalla aktiivisen tuen toiminta-
mallia ehkadisemme sairauspoissaolojen
pitkittymista ja tyokyvyttomyyden uhkaa.
Erilaiset tybaikajoustot ja tyodjarjestelyt
ovat meilld arkea, jotta henkildiden tyo-
kyky ja tyotehtavat kohtaavat paremmin.
Kehitdmme jatkuvasti uusia tukitoimenpi-
teitd ja tyokykya tukevia ratkaisuja, joiden
avulla mahdollistetaan oikea-aikainen
tydhon paluu ja tydeldmassa pysyminen.
Tyoterveyshuolto on tydkykyprosesseissa
tarked kumppani.

Padmaaramme on toimia ennaltaehkaise-
vasti ja hyvinvointia vahvistaen. Tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittaminen tukee
tyokykya. Tuemme aktiivista vapaa-aikaa
henkildstéeduin.
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Johtamista tiedolla ja
tunteella

Johtamisessa haluamme panostaa psyko-
logiseen turvallisuuteen. Laadukkaalla joh-
tamisella luodaan ilmapiiri, jossa uskalle-
taan kokeilla ja erehtya, jakaa mielipiteita,
ideoita ja kyseenalaistaa toimintatapoja.
Avoimuuden kulttuuri mahdollistaa tyéssa
oppimisen ja kehityksen.

lhmiset huomioidaan yksilétasolla ja
tyoyhteisona. Kaikilla tiimin jasenilla on
oleellinen rooli yhteisessa tunneilmastossa.
Muistamme antaa toisillemme positiivista
palautetta. Eri alojen osaaminen on voi-
mavaramme ja monimuotoisen tytyhtei-
somme eri nakokulmia hyddyntamalla
pystymme luomaan uusia toimintatapoja,
ja tarjoamaan ihmislaheisia ja laadukkaita
palveluita.

Toimivassa
tiimissi jokainen
tulee nihdyksi ja

kuulluksi

L'aihij ohtaj akin voi

myontii, ettei tiedd
vastausta ja kaipaa
tyossdin tukea.

Lahijohtaja on erityinen <3

Johtaminen on meilld seka arvostavaa etta
arvostettua. Johtamisen kaytannot ovat
oikeudenmukaiset ja yhtenaiset. Tavoitte-
lemme tasalaatuista valmentavaa johta-
mista. Myos lahijohtajia valmennetaan sys-
temaattisesti ja saanndllisesti. Varaamme
l&hijohtajuuteen riittavasti aikaa. Lahijoh-
tajan tukena on selkeat toimintamallit ja
—ohjeet.

Kehitamme tietoteknisia ratkaisuja jatku-
vasti ja koulutamme lahijohtajia tiedon
kayttdon. Lahijohtaja saa tukea omalta
esihenkil6ltaan ja arvostusta tiimiltaan.

Lahijohtaja on tydnantajan edustaja ja
tyontekijoidensa sanansaattaja. Johtami-
nen Porvoon kaupungissa on ihmislaheista
ja osallistavaa, yhdessa tekemista - johta-
mista tiedolla ja tunteella.
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Lihijohtaja on

suunnannéiyttéij a

ja onnistumisien

mahdollistaja.

Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti
siten, ettd viestinta tavoittaa kohde-
ryhmansa. Viestintad on kohtaamisia ja
vuorovaikutusta, muodollista ja epa-
muodollista, satunnaista ja suunniteltua.

Kuulemme ja kuuntelemme toisiamme
avoimesti ja rakentavasti. Kuunteleminen
mahdollistaa oppimisen ja yhteisen arjen
kehittamisen.

Tuemme vetovoimaista tydnantajakuvaa
suunnitelmallisella markkinoinnilla ja
viestinnalla.

Vuorovaikutus
ja viestinti ovat
yhteis 6llisyyden

perusta.

Jokainen meista on vastuussa viestinnasta.
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Tasapuolinen ja

oikeudenmukainen palkkaus

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen palk-
kaus on osa arvostusta ja hyvaa tydnanta-
jamielikuvaa. Samasta tyostd maksamme
kaikille saman tehtdvakohtaisen palkan.
Madarittelemme palkkausjarjestelmat
yhdessa tyontekijoiden edustajien kanssa.
Palkkauksen periaatteet tunnetaan j
ymmarretdan, ne ovat avoimia ja niita
kehitetaan systemaattisesti. Lisadmme
ymmarrysta tehtavankuvan tarkeydesta ja
palkan muodostumisesta. Kun tehtavan-
kuvat ovat selkeitd ja ajan tasalla, myos
palkkausjarjestelma pysyy kunnossa.

Palkkaa Porvoon mitalla

Palkitseminen on luonteva osa toiminta-
kulttuuria ja Porvoon mitta on meidan
puheissamme oikeudenmukainen ja reilu.
Toimivat palaute-, palkka- ja palkitsemis-
jarjestelmat tukevat tyon tekemista j
tyossa jaksamista.

Monipuolistamme palkitsemistapoja ja
palautekanavia. Palautteen antaminen

on osa arkijohtamista. Kdymme kehitys-,
osaamis- ja palautekeskusteluja saannol-
lisesti, oikeassa hetkessa. Kouluttautumi-
nen, kehittyminen ja hyva tydssa suoriutu-
minen nakyvat palkassa.

Henkilostoohjelman
tavoitteiden toteutuessa

Tybhyvinvointi on mitatusti hyva.
Tyontekijat ovat brandilahettilaita.
Rekrytointi tukee osaamisen kehittymista.
Tyontekijakokemus on huippua.

Tyénantajamielikuva on pitovoimainen ja
vetovoimainen.

Vaihtuvuus on sopivalla tasolla.

Kaupunki kouluttaa tyontekijoita ja tyontekijoiden
osaaminen kehittyy.

Perehdytamme jdrjestelmallisesti ja huolella.
Tulemme nahdyksi ja kuulluksi omana itsendmme.
Joustokulttuuri on oikeudenmukainen osa arkea.

Yhdessa tekemisen meininki

Luotamme toisiimme ja olemme luot-
tamuksen arvoisia. Kaikkia kohdellaan
tasavertaisesti. Yhdessa tekemisessa on
ensiarvoisen tarkeaa, ettd tunnemme
toisemme. Autamme ja tuemme tyoka-
veria tarvittaessa. Kun ohjeistukset ovat
kunnossa ja kaikkien tiedossa, kaytannot
ovat samoja eri yksikoissa.

Luovat kehitysideat edellyttavat toimivaa
vuorovaikutusta ja eri nakokulmien hyo-
dyntéamista. Kannustamme kokeilukult-
tuuriin. Epdonnistumisetkin ovat mahdolli-
suuksia oppia. Jaamme tietoa toisillemme
ja annamme hyvan kiertad, jakamalla
tiimien hyvaksi koettuja toimintatapoja
my&s muille.

Uuden tydkaverin saadessamme, toivo-
tamme hanet lampimasti tervetulleeksi,
tutustumme ja panostamme perehdytyk-
seen.

Ep aonnistuminen
on mahdollisuus

oppia
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Jatkuva oppiminen
ja oman osaamisen
jakaminen vakiintuu

e Otamme kayttddn sahkoisen
perehdytysohjelman.
Kehitdmme koulutussuunnitelmasta
strategisen ja rekrytointeja ohjaavan
tyokalun.
Perustamme osaamiskeskustelut ja
osaamisprofiilit koulutussuunnitelmaan.

Huomioimme kehityskeskusteluissa yksilén
vahvuudet ja oppimistavoitteet.

Seuraamme myo6s lahijohtajien osaamisen
kehittymista.

Pidennamme tyduria.

Maarittelemme kelpoisuusvaatimukset
tarkoituksenmukaisesti tehtavan
vaatimusten mukaisesti.

Kehitdmme tydyhteisojen
toimintakulttuuria ja monimuotoisuutta
valmentamalla tydyhteisdja.

Jaamme hyvia kdytantgoja.

Yhtenaiset ja vakiintuneet
tyoturvallisuuskaytannot

e Vakiinnutamme vaaratilanne-
ilmoituskaytanteet keskeiseksi tekijaksi
tydpaikkojen tydturvallisuuden
kehittamisessa ja tydsuojeluriskien
arvioinneissa.

Otamme kayttoon tyoturvallisuussovelluksen
ja perehdytamme sen kayttoon niin
|&hijohtajat kuin tydntekijatkin.

* Yllapiddmme ja edistamme tydturvallisuutta
ja tydhyvinvointia yhdessa havainnoimalla
ja kehittamalla tydymparistoa kaikilla
organisaation tasoilla.

Huolehdimme perehdytyksestd myds
tyokalujen ja tehtavien uudistuessa ja
pitkien poissaolojen jalkeen.

Uudistamme ja toteutamme saannollisesti
tyéhyvinvointikyselyn ja kehitamme
toimintaa kyselyn tulosten pohjalta.
Perehdytdamme ldhijohtajia
kuormitustekijdiden tunnistamiseen ja
hallintaan sekd annamme heilld tarvittavat
menetelmat kayttoon.

Johtaminen tukee
tyohyvinvointia

¢ Johtaminen on tasalaatuista ja tietoon
perustuvaa.

Vakiinnutamme ty&hyvinvointijohtamisen
keskeiseksi osaksi arkijohtamista.

Panostamme aktiivisen tuen
toimintamallin kehittamiseen ja
jatkuvaan perehdyttamiseen, erityisesti
mielenterveyden tukemisen osalta.

Tiivistamme tyoterveysyhteistyota luomalla
selkedn, yhteisen tydkyvyn tukemisen
prosessikuvauksen.

Toteutamme lahijohtajan sahkoisen
toimintakasikirjan ja johtamista tukevat
sahkoiset tyokalut.

Perehdytdmme johtamisen tydkalujen
kayttoon.

Yhtenaistdmme johtamiskulttuuria
valmennuksella ja koulutuksella.
Lisadmme l&hijohtajien nakyvyytta
tyopaikoilla.

Tyonantajamielikuva

kehittyy suunnitelmallisesti

¢ Vahvistamme pitovoimaa, kehittamalla
tyontekijakokemusta.

e Huomioimme rekrytoinneissa
monimuotoisuuden.

e Panostamme tydnhakijakokemukseen.

e Markkinoimme avoimia tydpaikkojamme ja
Porvoon kaupunkia tydnantajana.

Toimivat palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelmat
e Piddmme palkkausjarjestelmat ajan tasalla

ja kehitdmme niita yhdessa henkildston
edustajien kanssa.

Viestimme aktiivisesti ja
avoimesti palkkausjarjestelmista,
palkitsemiskaytannoista ja palkan
muodostumisesta.

Arvioimme suoriutumista saannéllisesti ja
palkitsemme hyvasta suoriutumisesta.

Tuemme hyvaa tydskentelyasennetta,
aloitteellisuutta ja suoriutumista
palkitsemisjarjestelmilla.

Perehdytdamme ldhijohtajia
palkitsemismahdollisuuksista.
Paivitamme tydsuhde-etuudet,
huomionosoitukset ja virkistysetuudet.

e Viestimme tyopaikoilla yleisista ajan tasalla
olevista tehtavankuvista ja vastuista.

Mittareita

esihenkildn tydkalupakki
on/ei ole

terveysperusteisten poissaolojen
maara ja kehitys
tybtapaturmien ja
vaaratilanneilmoitusten kehitys,
ammattitautien maara

ty6ilmapiiri- ja tydhyvinvointikyselyjen

tulokset esihenkildtydsta,
ty6ilmapiirista ja tydhyvinvoinnista
koulutuksiin osallistuneiden maara

toteutuneiden sahkaisten
perehdytysten maara

monimuotoisuuden nykytila: nakyvyys

ja toteutuminen organisaatiossa
henkiloston nakokulmasta — kysely
hakijakyselyt rekrytoinnissa
henkil6kohtaisten lisien
prosentuaalinen maara ja

jakautuminen, maksetut
motivaatiolisat.
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