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Sammanfattning av forverkligandet av strategin och

verksamheten

Forankring och uppféljning av stadsstrategin

Processer och verktyg for férankringen och uppfolj-
ningen av stadsstrategin har utvecklats under 2023 i ett
nytt strategiteam som &r underordnat finansieringsled-
ningen samt i samarbete med resten av organisationen.
Strategins koppling till program, planer och projekt har
fortydligats, och lagesbilden for de strategiska malen har
behandlats bade med stadens ledningsgrupp och stads-
styrelsen. For uppfdljningen av program- och projekt-
portfdljens helhetsbild och strategisamband utvecklades
digitala verktyg, och testningen och utvecklingen av
dessa fortsatter annu. Malet med utvecklingsarbetet ar
att forbattra forutsattningarna for ledning genom inform-
ation och konsekvent genomférande av strategin.

PAGAENDE PROGRAM OCH PLANER

1. Verksamhetsplan fér morgon- och eftermiddagsverk-
samhet

2. Laroplanen for den grundlaggande utbildningen for
vuxna

3. Boendeprogrammet 2021-2030
4. Digiprogrammet 2020-2023

5. Personalprogram och verksamhetsprogram for arbe-
tarskydd 2023-2026

6. Valfardsberattelse 2022-2025
7. Valfardsplan for den aldre befolkningen 2020-2023

8. Klimatprogram och vagkarta for cirkular ekonomi
(Klimat- och miljéprogrammet 2024—2027 ar pa remiss)

9. Ostra Nylands regionala tillgénglighets- och fram-
komlighetsprogram 2021-2025

10. Program fér hallbar ekonomi 2020—2026

11. Plan for sprakbadsverksamheten for aren 2023—
2026

12. Sprakprogram 2010—

13. KoMbis laroplan 2017-2023

14. Plan for kulturfostran 2016-

15. Kulturprogram 2030

16. Program for bystrukturen 2014-2030

17. Valfardsplan for barn och unga 2022-2025

18. Idrottsprogrammet Idrott och motion med
Borgamatt 2030

19. Laroplan fér gymnasieutbildningen 2021—
20. Konstprogrammet for Vastra astranden 2014-2040

21. Plan fér genomférande av markanvandning
(MATSU) 2023-2027

22. Markpolitiska riktlinjer 2012—
23. Arbetsbok for turism 2018-2030

24. Program for att framja integrationen av invandrare
2022-2024

25. Laroanstalternas plan for jamlikhet och jamstalldhet
2019-

26. Laroplan fér undervisning som férbereder for den
grundlaggande utbildningen i férskoleundervisningen
2023

27. Laroplanen fér den grundldggande utbildningen
2023

28. Borga stads plan for forskoleundervisning 2023
29. Borga stads plan for smabarnspedagogik 2023
30. Konstprogrammet for Borga parkgata 2023-2040
31. Borganejdens musikinstituts laroplan (PSMO)
32. Program for framjande av cykeltrafiken 2020—
33. Laroplan for konstskolan 2019—

34. Smabarnspedagogikens plan for jamlikhet och jam-
stalldhet 2020

35. Jamlikhets- och jamstalldhetsplan
36. Tillsynsplanen for privat smabarnspedagogik 2023

Den populédraste hemstaden

Under granskningsperioden framskred sarskilt arbetet
med de detaljplaner som ska mojliggéra bostadsbyg-
gande som skapar en tatare och kompletterande sam-
hallsstruktur i centrum och dess narhet. Detta framjar
genomférandet av befolkningsférandringsmalet i centru-
momradet. Aven detaljplanearbetet for smahusomraden
framskred. Skoldviks och Kullos detaljplaneéandring,
som omfattar den centrala delen av Skdldviks raffine-
rings- och industriomrade, lades fram som utkast.

Tomtproduktionen som stdder malet for befolkningstill-
vaxt har framjats genom att 6ka stadens markagande.
Vid ingangen av oktober har cirka 58 hektar markomra-
den anskaffats och dessutom ska beslut om kop fattas
om markomraden pa cirka 74 hektar.

For att mojliggora stadens tillvaxt ar malet ocksa att er-
bjuda tillrackligt med tomter i bolagsform. Det rader ratt
stor osakerhet om dverlatelse av tomtmark och fér tomt-
reservationer har forlangning sokts och en del reservat-
ioner aterkallats. Férhandlingar om &verlatelser av tom-
ter for bostadshdghus pagar pa flera detaljplaneomra-
den i centrum och pa Vastra astranden. Férhandlingar
om ett markanvandningsavtal fors for detaljplaneomra-
dena Vindkulla och Vardalsangen.



Under granskningsperioden har man identifierat tecken
pa att byggandet har avmattats och att privata investe-
ringar har senarelagts till kommande ar. Férverkligandet
av investeringar bromsas ocksa upp av bristen pa resur-
ser inom den egna planeringen och hos konsulternas
kompletterande planerare och specialplanerare.

Pulserande stadsliv

Beredningen av stadsutvecklingens spetsprojekt har
framskridit enligt tidtabellen. Planeringen av Kokon id-
rottscentrum har framskridit bade i det bolag som grun-
dades for projektet och i stadsorganisationen med be-
redningen av detaljplanedndringen. Planutkastet for Ko-
kon idrottscentrum bereddes for framldggande under
sommaren. Planeringen fér Parkgatans spetsprojekt har
fortsatt. Gatans dversiktsplaner for den 6stra delen blev
klara och detaljplansférslaget for Parkgatan | fardigstall-
des. Planeringen av Gammelbacka har fortsatt i anknyt-
ning till den nya skola som planerats till omradet och de
placeringsalternativ som soktes i projektplaneringen. Ut-
redningsarbetet som géller lokaler och anvandare av
Gammelbackas servicebyggnader har inletts.

Resultaten fran den forsta invanarenkaten for kollektiv-
trafiksystemet har analyserats och med hjélp av enkat-
svaren har ett forsta utkast till linjer beretts. Férberedel-
ser har ocksa pabdrjats for en marknadsdialog som halls
i oktober i syfte att tréffa och hora trafikforetagen.

| bérjan av aret har de storsta evenemangen varit Borga
Ljus samt Porvoo Borga Jukola 2023, som har lockat be-
sOkare fran andra orter till Borga. Antalet dvernattningar
i registrerade inkvarteringsanlaggningar 6kade mellan
januari och juni med 2,1 procent jamfort med foregaende
ar. Antaletinhemska 6vernattningar har minskat med 1,9
procent, medan utlandska har 6kat med 30,8 procent.
Lagre ekonomisk tillvaxt och stigande inflation utgdr hot
mot turismens aterhamtning under innevarande ar.

Borgas forsta process for deltagande budgetering har
framskridit till genomférandeskedet, dar stadsborna ros-
tade pa 12 projekt. Under sommaren lyfte stadsborna
fram 380 idéer i idéskedet i stadens deltagande budge-
tering. For forverkligandet av idéerna finns ett anslag pa
totalt 40 000 euro.

Bast ocksa i vardagen

Kriterierna for smabarnspedagogikens och utbildnings-
tjiansternas servicenat har forberetts tillsammans med
stadens andra sektorer. Malet ar att skapa ett servicenat
for framtiden, dar barnfamiljer ska ha en s& bekymmers-
fri och smidig vardag som mgjligt samt sa jamlika maojlig-
heter till tillvaxt och larande som mgjligt, oberoende av
bostadsort. | mars—april pilottestade man i smabarnspe-
dagogiken Karvis (Nationella centret for utbildningsut-
vardering) Valssi — kvalitetsutvarderingssystemet for
smabarnspedagogik, som i fortsattningen kommer att
vara ett verktyg for kvalitetsutvardering av smabarnspe-
dagogiktjanster.

Pilottestningen av skolornas ledningssystem har avslu-
tats och systemet har etablerats fran och med 1.8.2023.
Malet ar att med hjalp av ledning paverka skolornas

verksamhetskultur och 6ka stodet for lararens arbete
aven utanfér den egna enheten. Enhetliga verksamhets-
modeller garanterar kvaliteten pa inlarningen for alla
barn i Borga.

Man har mott forpliktelserna i lagstiftningen om den ut6-
kade laroplikten, bl.a. genom att satsa pa utvecklingen
av arbetsbilden hos &évergangsskedets studiehandle-
dare pa kommunniva, utvecklingen av metoderna for in-
dividuell intensifierad studiehandledning i den grundlag-
gande utbildningen samt utvecklingen av kvaliteten och
tillgangligheten i fraga om gymnasieutbildningen.

| tiansterna for vaxande och larande har framjandet av
digitalisering forts framat starkt, bl.a. med Digistigen som
gar fran smabarnspedagogiken till den grundlaggande
utbildningen samt med ett utvecklingsprojekt for digital
kompetens i smabarnspedagogiken. Vardagens smidig-
het har ocksa forbattrats med bl.a mangsidiga fritids-
tjadnster, inklusive genomférandet av modellen for hob-
byverksamhet, dvs. skolelevernas avgiftsfria fritidsverk-
samhet.

Studerandevardsplanen for forskoleundervisningen,
skolor inom den grundldggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen forbereddes i samarbete med perso-
nalen och valfardsomradet under en intensiv dialog och
tradde i kraft fran och med 1.8.2023.

Framgangsrika foretag och formagornas stad

Foreberedelserna infor TE2025-servicehelheten har
framskridit enligt planerna. Det regionala samarbetsav-
talsutkastet med motiveringspromemoria har behandlats
av beslutsfattarna i kommunerna i omradet och helheten
har gatt vidare till stadsfullmaktiges beslut under okto-
ber.

Tillsammans med Posintra har man genomfért flera Bu-
siness Porvoo-workshoppar, i syfte att skapa en annu
narmare samarbetsmodell mellan staden och féretags-
faltet. P& samma satt har man drivit aktiv Invest-In-verk-
samhet och forsokt fa bade nationella och internationella
foretag att etablera sig i Borga. Resultatet av verksam-
heten i fraga ar bl.a. en avsiktsforklaring fér underso-
kande av mdjligheterna for vateindustri i Tolkis med en
internationell aktor.

Procentandelen arbetslésa arbetssékande av arbets-
kraften i september var 8,4 procent, da den i september
forra aret var 8,8 procent. Aven antalet langtidsarbets-
I6sa har minskat fran foregaende ar. Det bindande malet
som faststallts i 2023 ars budget och som harletts ur sta-
dens strategi ser alltsa ut att uppfyllas vad starkandet av
sysselsattningsgraden betraffar. Det separata projekt
som genomfors for att forbattra sysselsattningsmatch-
ningen, vilket har beskrivits som ett bindande mal for
2023, kommer inte att forverkligas som det ser ut nu.
Detta beror pa att det planerade projektet inte har fatt
den nédvéandiga externa finansieringen.

| kommunférsdket med sysselsattning har man lyckats
skota arbetsléshetsskydd for arbetssokande kunder
som Overgatt till staden och dessutom utvecklat



sysselsattningsverksamhet genom ett aktivare foretags-
samarbete bl.a. genom arbetslotsarnas verksamhet.

Klimatgéarningarnas stad

Under 2023 har klimatmalens tyngdpunkt legat starkt pa
beredningen av klimat- och miljoprogrammet. Ett utkast
skickades pa remiss i juni efter aktivt internt arbete och
arbete som involverade stadens intressentgrupper. | ut-
latandena fick programutkastet mycket berém for sitt ge-
nomslag, men aven utvecklingsomraden lyftes fram. | ut-
latandena lyfte man fram bland annat anpassningen till
klimatférandringen, skogarna och skyddet av dem, fram-
jandet av den biologiska mangfalden, vattendragen
samt trafiklésningarna. Programmet gar vidare till be-
slutsfattande under slutet av aret.

Av stadens Overskott bestdmde man med stadsfullmak-
tiges beslut att som en del av behandlingen av 2022 ars
bokslut ¢verféra 10 miljoner euro till den nygrundade
fonden for den gréna omstallningen. | den grona omstall-
ningen vill staden forsakra sig om sin egen férmaga att
stodja utvecklingen av omradets néringsliv pa lang sikt
oberoende av konjunkturer, trygga malen for stadens
egen konkurrenskraft samt for sin del garantera att sma
och medelstora foretag i Borgd kan utnyttja méjlighet-
erna som den gréna omstallningen fér med sig och bibe-
halla sina konkurrensfoérdelar i naringslivet.

Borgas Accelerator for hallbara levnadsvanor 6vergick
fran beredning till forverkligande, nar acceleratorn kom
igang i april for femte gangen. | acceleratorn goér hushall
i Borga upp en plan for héallbara levnadsvanor och testar
dem i praktiken. Hushallen lyckades igen minska sina
koldioxidavtryck och staden fick vardefull information till
stod for stadens hallbara utveckling.

Ansokningstiden for erkdnnandet Jag stodjer klimatgar-
ningarnas Borga var Oppen i manadsskiftet maj—juni,
och en jury av representanter fran stadens olika intres-
sentgrupper utsdg mottagaren av erkannandet. Motta-
garen av erkannandet offentliggérs i september under
evenemanget Clean World Porvoo.

Beredningen av den cirkuldra ekonomins green deal
fortsatte i april-maj som vanligt i ministeriets regi. Syftet
med den cirkuldra ekonomins green deal ar att accele-
rera samhallets dvergang till verksamhet som stammer
o6verens med cirkular ekonomi. Det bestar av gemen-
samma ramar och kriterier samt ataganden som framjar
koldioxidsnal cirkuldr ekonomi hos deltagande aktorer.

Klimatgarningarnas Borga vacker intresse saval nation-
ellt som internationellt. | slutet av maj belénade kom-
munférbundet staden med titeln Arets klimatkommun
2023. Motiveringarna till priset var stadens langsiktiga
klimatarbete, som under arens lopp vuxit till en gemen-
sam sak som ror hela organisationen och Borga. Borga
stad stravar efter koldioxidneutralitet fore ar 2030 och
faktorer som framhalls i uppnéendet av malet ar samar-
bete, engagemang och kommunikation.

Mer information om stadens strateqi



https://www.porvoo.fi/sv/forvaltning-och-delaktighet/forvaltning-och-organisation/strategier-program-och-rapporter/

prognos > malet uppnas inte

Forutsattningarna fér tomtproduktionen tryggas genom

o - Stadens markinnehav 6kas med 35 ha. + | Stadsutvecklingen
en 6kning av stadens markinnehav.
Det erbjuds tillrackligt med tomter i bolagsform for att Tomtreserven for flervaningshus och + | Stadsutvecklinaen
mojliggora stadens tillvaxt. radhus uppratthalls: minst 20 000 m?-vy 9
Majligheter till rimligt prissatta bostader sakerstélls. :\C/)I:?St 2 tomter dverlats for ARA-produki- Stadsutvecklingen
} o TEAviisari har tagits i anvandning. } B
Elevernas valbefinnande och aktiviteter forbattras i ut- + | | vaxande och I3-
bildningstjansterna. TEAviisari, medelvardet i Borga ar minst = |rande
medelvardet i hela landet.
1-6 aringar inom smabarnspedagogik
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik okar i 6 ar. = 100% + Véxande och |&-
alla aldersgrupper. 3-5 &r. = minst 90% rande
1-2 ar. = minst 63%
Kompetent och valmaende personal fér produktion av Halsorelaterade frénvar9n hogst 4 %, ut-| 4 / i
. L bildningsdagar per anstalld i genomsnitt Koncerntjanster
hégklassiga tjanster. 2 dagar/ar =
Granskningen av servicenatshelheten inom sektorn for Granskning pabériad (ja/nej) + / |vaxande och Ia-
vaxande och larande fortsatter. gp J J - |rande
Man inleder atgarder for att fa informat-
i . ion om foretagsfaltet tilsammans med .
Ett narmare samarbete med Posintra. Posintra, for att kompetenspotentialen + | Livskraft
ska kunna utnyttjas fullt ut i Borga.
Minst 99 procent av unga i laropliktsaldern som gatt ut Antalet personer som tagit emot en ut-
grundskolan har direkt en utbildningsplats pa andra sta- bildningrs)plats pa andra Stadiet
diet. ’
Véaxande och [&-
; s ; 7 de
N . . G Andelen utexaminerade fran en utbild- ran
Alla laropliktiga utexamineras fran en utbildning pa andra ning pa andra stadiet i forhallande till de
stadiet. som paborjat utbildningen ar minst 99%.
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. fnf:;n;,near:,::ﬁggmg om behov for ka- + | Koncerntjanster
Uppdatering av sakerhetsplanerna dar Alla, koncerntjanster
Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen minskas | Invanare engageras + ’




Turismen och evenemangstjansterna framjar turismen
aret runt

Manatliga registrerade dvernattningar for
turister: tillvaxt 4%

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska projekt

Detaljplaneférslaget fér Kokon har be-
retts, detaljplaneutkastet for Gammel-
backa ar till paseende, Parkgatans tomt-
Overlatelsetavling har inletts

Stadsutvecklingen

Beredning av servicehelheten for reformen av arbets-

Beslut om organiseringsansvar, avtals-

och naringstjansterna 2025 helheter och organisering har fattats Livskraft
éSg/sselsattnlngsgraden har 6kat jamfoért med féregaende Sysselsattningsgrad minst 73,2% Livskraft
Projektet for att forbattra den sysselsattningsrelaterade Projektet har pabérjats (ja/nej) Livskraft

matchningen har inletts

Foretagens verksamhet stéds genom flexibelt bygglovs-
férfarande

Bygglovens genomsnittliga hanlagg-
ningstid, max 7 veckor

Stadsutvecklingen

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt sa att

4 e Lanestock 2023 under 2000 €/invanare Koncerntjanster
lanestocken forblir mattlig.

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastigheter.

Konditionsklass for lokaler och fastigheter som anvands | Konditionsklass éver 70% Koncerntjanster,

vid tjansteproduktion.

Kollektivtrafik och smidiga férbindelser till huvudstads-
regionen

Utkastet till kollektivtrafiksystemet ar
klart

Stadsutvecklingen

Uppdatering av klimatprogrammet under 2023 med be-
aktande av kraven i den kommande klimatlagen.

Uppdatering av klimatprogrammet

Koncerntjanster

En skogsplan utarbetas och den beaktas som en del av
uppdateringen av klimatprogrammet enligt klimatlagen.

Stadens tvaradministrativa skogsarbets-
grupp utarbetar en skogsplan under
2023.

Tvaradministrativ,
Koncerntjanster




Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin

Arsbidraget halls pa en stark niva

Stadens verksamhetsutgifter i januari-september var sam-
manlagt cirka 167,3 miljoner euro, vilket ar cirka 72,3 % av
hela arets budgetutgifter. Av verksamhetsutgifterna bestar

de storsta utgiftsposterna av personalkostnader och kép av
tjanster.

Verksamhetsintakterna uppgick i slutet av september till
52,3 miljoner euro, dvs. 78 % av den andrade budgeten for
2023. Det har ratt osakerhet kring verksamhetsintakterna
2023 pa grund av andringar i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, vilka tradde i kraft i bérjan av 2023,
samt pa grund av problemen inom byggbranschen.

| samband med den andra delarsrapporten gjordes en bud-
getandring i stadens inkomster av markférsaljning pa grund
av avmattningen pa marknaden. Inkomsterna av klientav-
gifter inom smabarnspedagogiken har under 2023 anda bli-
vit battre &n man ursprungligen férvantade sig och inkoms-
terna av tomtférsaljning har nastan motsvarat summan i
den andrade budgeten, alltsa 2,5 miljoner euro.

Stadens arsbidrag var efter januari-september 42,8 miljo-
ner euro och rakenskapsperiodens resultat 26,4 miljoner
euro. Staden har i bérjan av aret fatt skatteinkomster av en-
gangskaraktar fran gamla skattear, sa skatteinkomsterna
koncentrerar sig till arets borjan. Resultatet for rakenskaps-
perioden uppskattas bli cirka 9 miljoner euro, medan bud-
getens uppskattning ar ett dverskott pa cirka 5 miljoner
euro.

Sammantaget har utfallet av stadens ekonomi motsvarat
budgeten. De totala verksamhetsintékterna och -utgifterna
foljer budgeten pa hela stadens niva, men a andra sidan
kan intdkterna av kommunalskatten och fastighetsskatten
bli battre 4n vad som beraknats i budgeten.

Livskraftssektorn, sektorn fér stadsutveckling och sektorn
for koncerntjanster férvantas hallas inom budgeten 2023,
men for sektorn for védxande och larande finns eventuellt ett
litet tryck pa 6verskridningar av personalkostnaderna under
slutet av aret.

Personalkostnaderna orsakar tryck pa utgifterna

Personalkostnaderna uppgick i slutet av september till totalt
cirka 76,6 miljoner euro, vilket motsvarar 75 % av de bud-
geterade personalkostnaderna for hela aret. Sarskilt i an-
slutning till personalkostnader koncentreras verksamhetsut-
gifterna starkare till arets andra halft efter att Ioneuppgorel-
sen for kommunsektorn tradde i kraft 1.6.2023. | budgeten
2023 har man forberett sig pa avtalsférhojningar i kommun-
sektorns I6ner med en summa pa tre miljoner euro, men
forutom den 6kning av Ibnesumman som beror pa avtals-
forhojningar har stadens rekryteringar koncentrerats i hogre
grad till arets andra halft, varvid det kan uppsta tryck pa
Overskridningar i utfallet foér personalkostnaderna 2023.

| fraga om kop av tjanster paverkas utvecklingen under slu-
tet av aret av forvantningar om att inflationen ska sakta

ned. | slutet av september uppgick summan fér kép av
tjanster till 38,2 miljoner euro medan utfallet i procent var
68,9 %.

Utgifterna for material, fornddenheter och varor var efter de
nio férsta manaderna 8,6 miljoner euro, vilket motsvarar 61

% av hela arets budgetutgifter. | budgeten 2023 forberedde
man sig pa stora prisforhdjningar pa el och varmeprodukt-
ion, men nar aret gar in i sitt sista kvartal kan man

konstatera att staden har klarat sig undan de varsta pris-
stegringarna.

Variation i utvecklingen for sektorernas utgifter

Verksamhetsutgifterna for sektorn fér vaxande och larande
var i januari-september cirka 92,4 miljoner euro, vilket ar
cirka 75,1 procent av hela arets budget.

Livskraftssektorns verksamhetsutgifter var cirka 27,4 miljo-
ner euro, utfallet angivet i procent ar 69,9 %. Stadsutveckl-
ingens verksamhetsutgifter var a sin sida cirka 18,6 miljo-
ner euro, utfallet angivet i procent ar 73,6 %.

Koncerntjansternas utgifter var cirka 28,9 miljoner euro, ut-
fallet angivet i procent ar 65,7 %.

Utveckling av verksamhetskostnader
utfalls-%

I 72,3 %
Staden totalt o4 %

i I 69,9 %
Livskraft 291 %

- 5 I 75,1%
Vaxande och larande 749 %

Stadsutvecling 63.5% 73,6 %

I 65,7 %
Koncentjanster 71,1%

55,0 % 60,0 %65,0 %70,0 % 75,0 %80,0 %
09 2023% 09 2022 %*

* Organisations- och valfardsomradesreformen inverkar pa siffrornas jamfor-
barhet. Jamforelsetalen for ar 2022 har berdknats genom att eliminera de
funktioner som 6verforts till valfardsomradet fran siffrorna och genom att om-
vandla de funktioner som blivit kvar i staden till att motsvara den nya organi-
sationsstrukturen.



Utvecklingen av skatteinkomsterna ar lite starkare an
prognosticerat

Fram till utgangen av september har staden fatt totalt cirka
121,7 miljoner euro i skatteinkomster. Av detta utgér kom-
munalskatten cirka 79,9 miljoner euro, samfundsskatten
27,4 miljoner euro och fastighetsskatten cirka 14,5 miljoner
euro.

Kommunalskatte- och samfundsskatteintékten innehaller i
bdrjan av aret mycket skatteinkomster fran tidigare skattear,
da Borgas kommunalskattesats och andel av samfundsskat-
teintdkten var hdgre. Fastighetsskatteintdkten kommer att
Oka eftersom de 6kade byggkostnaderna har héjt byggna-
dernas beskattningsvarde.

Periodiseringen av skatteinkomsterna jamnas under resten
av aret. Enligt den aktuella skatteprognosen kommer staden
att fa cirka 3,5 miljoner euro mer i kommunalskatteintakt an
vad som star i budgeten och cirka 1,5 miljoner euro mer i
fastighetsskatteintakt an det har uppskattats i budgeten.
Samfundsskatteintédkten kommer att vara en knapp miljon
euro lagre an budgeterat.

Statsandelarna motsvarar férvantningarna

Staden har i januari—-september fatt totalt 35,5 miljoner euro
i statsandelar, utfallet angivet i procent ar 75,6 %.

| budgeten har statsandelsinkomsterna uppskattats till 47
miljoner euro. Det férvantas inga andringar i statsandelarna
under ar 2023.

Statsandelarna motsvarar féorvantningarna

Staden har i januari—september fatt totalt 35,5 miljoner euro
i statsandelar, utfallet angivet i procent ar 75,6 %.

Verksamhet-
sutgifter

167,3

Arsbidrag
42,8

Milj.€ Milj. €

| budgeten har statsandelsinkomsterna uppskattats till 47
miljoner euro. Det férvantas inga andringar i statsandelarna
under ar 2023.

Investeringsprojekt har forts framat

Investeringsutgifterna var under arets forsta nio manader
20,2 miljoner euro medan de i hela arets budget ar cirka 37
miljoner euro. Angivet i procent ar utfallet for investeringarna
saledes cirka 54,7 %. Staden har under borjan av aret kunna
framja och inleda de mest markbara projekten inom husbyg-
gen. Arbetsprogrammet for stadsinfrans investeringar har till
storsta delen framskridit enligt plan, aven om den resursbrist
som konstaterades redan i bérjan av aret har fordréjt genom-
férandet av investeringarna sarskilt i fraga om projektplane-
ringen. Trots att projekten framskridit forvantas en del av in-
vesteringsanslagen férbli oanvanda under 2023.

Svarigheterna med tillgang till material och den héga inflat-
ionen, vilket inverkade pa genomférandet av investeringar i
borjan av aret, har lattat under arets andra halft men har fort-
farande en inverkan pa investeringsprojekten.

Finansiella intakter stiger men inte rianteutgifter

Rantorna har under arets borjan fortfarande stigit nar inflat-
ionen efter manga ar har stigit och forblivit hég.

Stadens lanebestand var i slutet av september cirka xx mil-
joner euro. Den hogre rantenivan syns inte i stadens rante-
kostnader annu ar 2023, eftersom staden inte har behovt
lyfta nytt budgetlan tack vare sitt goda kassalage. Stadens
hela lanebestand bestar av 1an med fast ranta och laneport-
féljens medelranta ar cirka 0,33 %.

Skatteinkoms- Investeringar,
ter utfall

121,7 54,7 %
Milj. €




BESKATTNING 2023 Kommunalskatt Samfundsskatt
Manad 1000 e 1000 e

REDOVISADE SKATTER

Januari 23916 5199
Februari 10917 10 029
Mars 7 862 2184
April 8139 1858
Maj 8 469 1845
Juni 7 662 1483
Juli 8 022 1556
Augusti 2818 1110
September 2047 2092
PROGNOS

Oktober 5900 1500
November 7 300 1600
December 7 300 1600
REDOVISAT + PROGNOS 100 352 32 057
BUDGET 97 000 34 000
DIFFERENS 3 352 -1943

Fastighetsskatt
1000 e

388
605
139
130
68
98
4792
2926
5 366

2300
1100
800

18 711
17 239
1472

Totalt
1000 e

29 502
21 550
10 186
10 127
10 382
9243
14 370
6 854
9 505

9700
10 000
9700

151120
148 239
2 881




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borga Energi-koncernen

Jamfért med aret innan var temperaturen i borjan av aret
matt i graddagstal 12 % varmare och jamfért med ett sa
kallat normalt ar cirka 19 % varmare.

Under fjolaret steg marknadspriset pa elen kraftigt och
prisnoteringarna for ar 2023 lag annu i slutet av aret pa
en sallsynt hoég niva. | borjan av ar 2023 sjonk prisnivan
tydligt. Det varma vadret i bérjan av aret och den goda
anvandbarheten av Finlands elsystem betydde att det
inte blev elbrist som man hade fruktat.

For Borga Energi var borjan av aret klart battre an man
hade fruktat och nastan alla marknadsrisker realisera-
des till bolagets fordel. Till foljd av lagre marknadspriser
och det starka resultatet i borjan av aret sankte Borga
Energi 1.4 priser pa produkter som géller tills vidare och
en andra gang 1.5. Borga Energi erbjod sina konsument-
kunder varen och sommaren 2023 ocksa en nedsattning
av priser pa tidsbundna avtal.

Borgad Energi-koncernens omsattning under gransk-
ningsperioden var 61,1 miljoner euro (57,4 milj. € 2022).
Bolaget berdknade omsattningen pa arsniva uppga till
86,1 miljoner euro, vilket ligger pa samma niva som fo6-
regaende ar. Koncernens arsinkomst uppskattas vara
cirka 11,4 miljoner euro. Koncernens investeringar var
10,1 miljoner euro, vilket ar cirka 52 procent av arspla-
nen. Det totala lanebeloppet ar for narvarande 58,3 mil-
joner euro. Likviditeten har varit mycket god.

Pa grund av det kraftigt fluktuerande elpriset ar det
ocksa i fortsattningen utmanande att hantera riskerna
och foérutse den framtida utvecklingen.

Careeriakoncernen

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 37,8
miljoner euro och att resultatet har ett dverskott (cirka
1,4 milj. €). Det totala beloppet pa rantebelagda lan vid
utgangen av aret uppskattas vara cirka 1,5 miljoner euro
och soliditetsgraden férvantas fortsatt vara 6ver 60 pro-
cent.

Den patagligaste omvarldsférandringen ar en stark ok-
ning av kostnadsnivan. Utdver inflationen orsakar Ione-
héjningarna en markbar Okning av kostnadsnivan ef-
tersom |6nekostnaderna utgdr 2/3 av Careerias utgifter.
Careeria har anda till folid av etappmal som styrelsen
stallde proaktivt lyckats begrénsa kostnadsokningen ar
2023.

| statens budget for ar 2024 kommer anslaget for yrkes-
utbildningen att stiga med cirka 100 miljoner euro, sa bo-
lagets utsikter for nasta ar ar tydligare an tidigare. Re-
sultatet for dotterbolaget CareeriaPlus Oy har trots osa-
kerhetsfaktorer varit positivt, s& koncernens resultat for-
utses vara positivt.
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Koncernens studerandeantal har utvecklats enligt malet.
Studerandeantalet har under Q3 stigit tydligt, s& det ver-
kar som om att det arliga malet for studerandeantalet (3
179) kommer att uppnas. Ocksa i fraga om avbrotten har
det skett en markbar minskning, s& det verkar som om
att malet for ar 2023, andelen avbrott 12,5 procent, kom-
mer att uppnas.

Det totala antalet anstallda 30.9.2023 var 466 personer
(Q2: 446 personer). Careeria Oy har 393 anstallda (Q2:
385) och CareeriaPlus Oy 73 (Q2: 61 personer)

Koncernen A-bostader

Koncernen A-bostaders omséattning i borjan av aret var
cirka 12,3 miljoner euro (ifjol 11,8 milj. €). Borgad A-bo-
stdders anvandningsgrad 1.1-30.9.2023 var 99,28 %
och skuld/m2 729,62 euro. Hyresbostadernas omsatt-
ning var cirka 1,0 miljoner euro (ifjol 1,0 milj. €) och an-
vandningsgrad 95,03 %. Koncernen hade 30 anstallda
30.9.2023.

A-bostdders och Borga hyresbostaders projekt pa
adresser Bjorkbackavagen 8 och Gordelmakaregatan 8
avancerade huvudsakligen enligt planerna. Ombygget
av naturgasobjekten till jordvarmeobjekt har slutférts och
nu har A-bolagen inte langre nagot objekt som uppvarms
med naturgas.

Bolagets verkstallande direktdr Mika Vuori sade upp sig
24.8.2023. Till tf. verkstallande direktor uthamndes eko-
nomichef Jenna Rask-Backman.

Event Factory Ab

Bolagets omsattning har minskat tydligt jamfort med fjol-
aret och aven resultatet ar samre. Kostnaderna har stigit
avsevart nar bl.a. lokalitetskostnaderna, elen och kapi-
talhyrorna har stigit tydligt.

Borga Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporterings-
perioden var -185 tEUR (ifjol -78 tEUR) da& avskrivning-
arna tas i beaktande. Omsattningen var cirka 684 tEUR
(ifiol 789 tEUR). Bolagets likviditet ar god.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 234 eve-
nemang. Evenemangslokalernas anvéandningsgrad var
51 % (malsattning 70 %). Affarslokalernas uthyrnings-
grad var 99 % (malsattning 100 %).

Bolagens kvartalrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/10/Konserniyhtiot-liite-OVR-3-2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/10/Konserniyhtiot-liite-OVR-3-2023.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2023/10/Konserniyhtiot-liite-OVR-3-2023.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

BUDGET

RESULTATRAKNING 2023 UTFALL — UTFALL-  peeppens | UTFALL

P jan-sep, 2023 % jan-sep, 2022
+dndring

VERKSAMHETSINTAKTER 67 043 642 52 283 449 77,98% 14 760 193 52 153 587
Forsaljningsintakter 5103 900 3547 179 69,50% 1556 721 13728 231
Avgiftsintakter 7 624 900 6280 145 82,36% 1344 755 7 884 522
Understdd och bidrag 6 266 200 4 331 660 69,13% 1934 540 5495 497
Ovriga verksamhetsintakter 48 048 642 38 124 464 79,35% 9924 178 25 045 336
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 620 000 149 560 24,12% 470 440 56 315
VERKSAMHETSKOSTNADER -231 457 617 -167 263 038 72,27% -64 194 579 -212 714 327
Personalkostnader -102 234 440 -76 648 914 74,97% -25 585 526 -79 750 652
Kop av tjanster -55 498 621 -38 245 663 68,91% -17 252 958 -92 836 896
Material, fornédenheter -14 166 400 -8 636 084 60,96% -5 530 316 -8 198 395
Bidrag -10 834 200 -7 979 765 73,65% -2 854 435 -6 228 314
Ovriga verksamhetskostnader -48 723 956 -35752 611 73,38% -12 971 345 -25 700 070
VERKSAMHETSBIDRAG -163 793 975 -114 830 029 70,11% -48 963 946 -160 504 425
SKATTEINKOMSTER 148 238 600 121 719 218 82,11% 26 519 382 166 164 844
STADSANDELAR 47 000 000 35 541 887 75,62% 11 458 114 32 875 926
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1260 000 403 913 32,06% 856 087 98 134
Ranteintakter 160 000 179315  112,07% -19 315 32428
Ovriga finansiella intakter 2000 000 412718 20,64% 1587 282 181 692
Rantekostnader -800 000 -184 764 23,10% -615 236 -107 430
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -3 356 3,36% -96 644 -8 556
ARSBIDRAG 32704 625 42 834988  130,98% -10 130 363 38 634 478
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -28 500 000 -16 464 958 57,77% -12 035 042 -11 804 567
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4 204 625 26 370 030  627,17% -22 165 405 26 829 912
BOKSLUTSDISPOSITIONER 700 000 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-) 4904 625 26 370 030  537,66% -21 465 405 26 829 912

2

4N




BUDGET

FINANSIERINGSANALYS 2023 . UTFALL DIFFERENs . UTFALL
+andri jan-sep, 2023 jan-sep, 2022
andring
Arsbidrag 32704 625 42 834988 131,0% 10 130 363 56 310 372
Extraordindra poster 0 0 0,0 % 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 700 000 -2546 149 44,7 % 3153 851 -5733697

27 004 625 40288 839 149,2 % 13 284 214 50 576 675

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -36 956 000 -20 323665 55,0 % 16 632 335 -11 999 509
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 520 000 0 0,0 % -520 000 34 037
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva 5700 000 2921125 512% -2778 875 7 699 678
-30 736 000 -17 402540 56,6 % 13 333 460 -4 265 795

Verksamhets och investeringarnas kassaflode -3731375 22886299 -6133% 26617674 46 310 830

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar -36 150 000 -6090000 16,8 % 30 060 000 -143 660
Minskning av lanefordringar 31425 000 734 025 23%  -30690 975 851 591
-4 725 000 -56355975 1134 % -630 975 707 931

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 4 000 000 0 0,0% -4 000 000 0
Minskning av langfristiga lan -13 030 000 -8709604 66,8 % 4 320 396 -7 472 092
Forandringar av kortfristiga 0 0 0,0% 0 0
-9 030 000 -8709604 96,5 % 320 396 -7 472 092

Forandringar i eget kapital 0 6 138 873 0,0 % 6 138 873 0

Ovriga férandringar i likviditeten

Férandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 0 -43 805 0,0 % -43 805 2138751
Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0,0% 0 0
Foérandring av fordringar 0 8689770 0,0 % 8689 770 29 524 649
Foérandring av réantefria skulder 0 -28 965 735 0,0% -28965735 -32 584 302

0 -20 319 770 0,0% -20319770 -920 902

Kassaflédet for finansieringens del -13 755 000 -28 246 476 2054 %  -14 491 476 -7 685 063

Forandring av likvida medel -17 486 375 5360178 30,7 % 12126 197 38 625 817




Driftsekonomi

BUDGET UTFALL uT- DL
DIFDEELCeeti] 2023 +indring  jan-sep, 2023 FALL-% ’a“,‘,'ggzp;
KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 40 881 642 32962337 80,6% 7919305 31235709
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 150 000 0  00% 150 000 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 44031019  -28935980 657 % -15095039  -27 528 201
VERKSAMHETSBIDRAG -2 999 377 4026356 -1342% -7 025733 3 707 508

STADSUTVECLING

VERKSAMHETSINTAKTER 12 420 500 9926073 799 % 2494427 12 165 766
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 470 000 149560 31,8% 320 440 176 491
VERKSAMHETSKOSTNADER -25 233 606 -18573165 73,6 % -6 660 441 -16 456 787
VERKSAMHETSBIDRAG -12 343 106 -8497532 68,8% -3845574 -4 114 531

VAXANDE OCH LARANDE

VERKSAMHETSINTAKTER 7172 200 5154289 719% 2017911 6 042 949
VERKSAMHETSKOSTNADER -123 032 715 -92397 254 75,1 % -30 635461 -83 596 596
VERKSAMHETSBIDRAG -115 860 515 -87 242965 75,3 % -28 617 550 -77 553 647
LIVSKRAFT

VERKSAMHETSINTAKTER 6 569 300 4240750 64,6% 2328550 3 856 451
VERKSAMHETSKOSTNADER -39 160 277 -27 356 646 69,9 % -11 803 631 -24 489 228
VERKSAMHETSBIDRAG -32 590 977 -23115896 70,9% -9475081 -20 632 777

Borga stad utan affarsverket

VERKSAMHETSINTAKTER 67 043 642 52283449 78,0% 14760 193 53 300 875
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 620 000 149560 241 % 470 440 176 491
VERKSAMHETSKOSTNADER -231457617  -167 263045 723 % -64194572 -152070 812
VERKSAMHETSBIDRAG -163793975 -114830037 70,1 % -48 963 938 -98 593 447

* Organisations- och valfardsomradesreformen in-
verkar pa siffrornas jamforbarhet. Jamforelsetalen
for ar 2022 har beraknats genom att eliminera de
funktioner som &verforts till valfardsomradet fran siff-
rorna och genom att omvandla de funktioner som bli-
vit kvar i staden till att motsvara den nya organisat-
ionsstrukturen.




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 32962 337 40 881 642 80,6 % 31235709 40 881 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000 0,0 % 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 935 980 -44 031 019 65,7 % -27 528 201 -44 031 019
VERKSAMHETSBIDRAG 4 026 356 -2 999 377 -134,2 % 3707 508 -2 999 377
Koncerntjanster kostnadsférdelning
09/2023 Koncerntjanster efter kontogrupper
1000 € Personalkostnader
20,1 %
Andra, totalt W 4 199 Kép av tjanster 29,5 %
Lokaler NI 17 664
Finansiering och strategi 825 = Material, Totalt
Personell, demokrati och... 4286 forndenheter 28,9 M€
[ X [
Kommunikation,... . 815 Bidrag 0,1% 39,2 %
Stadens ledning ™ 1147 11,0 %
= Ovriga
0 5000 10 000 15000 20 000 verksamhetskostnader

Val

| Forvaltning och demokrati-enheten beredde man sig
under forsta kvartalet pa riksdagsvalet den 2 april. | for-
handsrdstningen under férsta kvartalet var deltagandet
exceptionellt hogt. Man stravade efter att sarskilt beakta
vallokalernas tillgénglighet.

Stadsfullmaktige

Fullmaktige har haft sammantraden varje manad. Métet
i februari ordnades elektroniskt och i samband med mo-
tet i mars ordnades en aftonskola om arbets- och na-
ringsreformen.

Sedan moétet i maj har fullmaktiges moten textats till
finska och svenska. Detta gor inspelningarna mycket till-
gangligare.

| samband med stadsfullmaktiges mote i september
ordnades en aftonskola som behandlade tva viktiga
arenden: ordnandet av arbets- och naringstjanster samt
Kokon idrottscentrum.

Revisionsvédsendet
Revisionsndmnden har sammantratt enligt arsplanen.
Stadsstyrelsen

Pa ordférandens initiativ har stadsstyrelsen inlett sjalv-
utvardering av verksamheten. Malet &r att géra métena
effektivare och mer dndamalsenliga. Aven tjansteinne-
havarna har deltagit i utvarderingen. | ar ar avsikten att
ta fram en allman modell for sjalvutvarderingen, som fill-
lampas aven pa verksamheten for stadens andra organ.
Stadsstyrelsens ordférande och forvaltningsdirektor ut-
vecklar verksamhetsmodellen i samarbete med FCG:s
experter.
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Stadsstyrelsen har sammantratt enligt etablerad praxis
varje vecka, med undantag for fullmaktiges motes-
veckor.

Den viktigaste reformen i stadsstyrelsens verksamhet ar
inledandet av koncernsektionens verksamhet. Vid sina
moten har koncernsektionen hort representanter for
koncernbolagen och 16st aktuella arenden som galler
koncerngemenskaperna. Utvecklingen av koncernsekt-
ionens verksamhet fortsatter i maj vid ett seminarium déar
man studerar praxis vid andra staders sektioner.

Under stadsstyrelsens seminarieresa till Lund den 7-9
juni behandlades stadsstrategin och verkstallandet av
den som en del av stadens verksamhet. | Lund fick man
ta del av information om och erfarenheter av globalt no-
terade losningar med vilka klimatatgarderna och sta-
dens funktion har framjats.

Under stadsstyrelsens 6vriga verksamhet har man un-
der borjan av aret bokfort kostnader for social- och hal-
sovardsvasendet samt raddningsvasendet for 2022 som
har kommit till kAnnedom med férdréjning. Under ser-
viceomradets kostnader har man dartill som dverlatelse-
forlust bokfort poster som motsvarar |16s egendom som
Overforts till valfardsomradet. For att tdcka dessa poster
sOker man ett tillaggsanslag pa totalt 2,5 miljoner euro
for koncerntjansternas omkostnader.

Under hdsten har stadsstyrelsen bland annat berett ett
avtal om ordnande av arbets- och naringstjanster med
de andra kommunerna i Ostra Nyland.

Stadens ledning
Stadens ledning framjar verkstéallandet av stadsstrategin

under budgetaret. | arbetet utnyttjas indikatorerna for
stadsstrategin som godkants av fullmaktige.



Stadsledningens viktigaste prioriteter under andra kvar-
talet har anknutit till frimjandet av verkstéllandet av
stadsstrategin, ordnandet av stadens nya organisation
samt organiseringen av TE2025-tjdnsterna. Stadsled-
ningen har framjat genomférandet av separata projekt
som ar viktiga for Borga, sdsom sparforbindelserna.

Personal, demokrati och utveckling

Personalprogrammet och arbetarskyddets verksam-
hetsprogram for aren 2023-2026 godkandes i stadssty-
relsen under varen. Verkstallandet av organisationsfor-
andringen som skedde i arsskiftet har huvudsakligen
forts in i personalsystemen. Ldnesystemen som grun-
dar sig pa arbetets svarighetsgrad har uppdaterats nar
arbetsuppgifterna har andrats i samband med organisat-
ionsreformen. | bérjan av juni férhandlade man fram de
riktade I0nejusteringar som grundar sig pa den kommu-
nala I6neldésningen. De hdjda I6nerna betalas retroaktivt
i augusti—september. Lonejusteringarna riktades i syn-
nerhet till smabarnspedagogiken och kravande sakkun-
niguppgifter. Projektet for digitalisering av lunch- och re-
kreationsférmaner framskrider planenligt i samarbete
med HPK Palvelut Oy.

Narchefsinfon har ordnats varje manad och i dem har
man behandlat aktuella arenden sasom ekonomi, ICT-
arenden, ledning av arbetsférmagan, arbetarskydd,
I6nedarenden och kommunikation. For att forbattra kvali-
teten pa introduktionen till arbetet och for att forenhetliga
processerna har man skaffat INTRO-systemet, som tas
i bruk under hosten. Faststallandet och utvecklingen av
introduktionsmaterialet har inletts med en allméan intro-
duktion till staden. | slutet av aret utbildas enheter inom
olika sektorer som anmalt sig till Intros pilotskede.
Rekryteringsproblemen som drabbar aven expertupp-
gifter har lett till att direkts6kning och lockande av lamp-
liga s6kande har blivit vanligare. Rekryteringsteamet
stéder narcheferna i att hitta en lamplig ramavtalspart for
direktsokning. Vid rekryteringen testas fordomsfritt aven
andra kommunikations- och marknadsforingssatt for att
Oka synligheten. En rekryteringsexpert har delvis varit
anstalld inom smabarnspedagogiken som stdd for vika-
rieférmedlingen och den arliga rekryteringskampanjen.
Erfarenheterna har varit goda. Rekryteringarna har lett
till framgangar och man har kunnat underlatta daghems-
forestdndarnas arbetsborda. Inom smabarnspedagogi-
ken ar det dock fortfarande svart att fylla alla lediga plat-
ser med behdriga arbetstagare. Sommarjobben fér
unga sOktes av 508 personer och 116 ungdomar anstall-
des for att lara kdnna kommunarbetet och Borga stad
som arbetsgivare.

Verksamhetsmodellen med ersattande arbete har ut-
vecklats tillsammans med representanter for personalen
i en workshop som syftade till att uppdatera anvisningen
for ersattande arbete, oka forstaelsen for ersattande ar-
bete och gora attityderna till det positivare. Samordnaren
for arbetsférmagan ordnar aktivt riktade diskussioner
med cheferna sa att risken for férsvagad arbetsformaga
kan identifieras tidigare an férut. KIILA-rehabiliterings-
kursen har inletts. Kursen beviljas av Fpa och ar riktad
till smabarnspedagogikens personal. Kursen ordnas i
samarbete med Sibbo kommuns smabarnspedagogik.
Servicepaketen som framjar det psykiska vélbefinnan-
det i Auntie-tjansten har anvants 16 ganger. Hittills har
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centraliserat anslag for valbefinnande i arbetet beviljats
till tre arbetsgemenskaper.

Arbetssakerhetssystemet WPro togs i bruk 17.8.2023.
Systemets organisationsstruktur och anvandarrattighet-
erna i anknytning till det har redigerats efter ibruktag-
ningen, sa att WPro ska betjana anvandare optimailt.
Etablerandet av anvandningen av det nya systemet och
utvecklingen av dess funktioner fortsatter under slutet av
aret utifrdn anvandarerfarenheterna. En tvaradministra-
tiv arbetsgrupp har under personalenhetens ledning be-
rett en forutredning om kameradvervakning under peri-
oden 08-10/23. Arbetsgruppens verksamhet jamte rap-
porter svarar pa strategins mal att effektivisera samar-
betet mellan olika myndigheter med tanke pa gatusaker-
heten.

Staden deltar i forskningen om beredskap och praxis for
multilokalt arbete. Malet ar att utgaende fran forsknings-
resultaten utveckla anvisningarna och praxis for arbete
pa flera platser sa att man med distansarbete kan sttdja
bade personalens valbefinnande och produktiviteten. |
anknytning till forskningen gjordes en personalenkat,
och resultaten och en forskningsrapport far man under
hosten.

Pa basis av resultatet med ett verskott 2022 beslutade
staden att beléna personalen fér en god arbetsinsats
med ett motivationstillagg pa 200 euro eller motions- och
kultursedlar. Belonandet har genomférts varen 2023.

| Forvaltning och demokrati-enheten har man inlett sys-
tematisk utveckling av deltagandet, nar den tidsbundna
delaktighetskoordinatorn inledde sin verksamhet i mars.
Inledningsvis har man kartlagt alla aktérer inom staden
som arbetar med delaktighet och samlat dem till en ar-
betsgrupp for delaktighet. Beredningen av deltagande
budgetering har inletts.

Processen for deltagande budgetering har inletts.
Idéskedet pagar till 16.8, och darefter ska idéerna be-
handlas och presenteras for kommuninvanarna fér om-
rostning i september. Det 1amnades in narmare 400
idéer och behandlingen av dem ar ett stérre arbete an
tankt. Trots allt kunde omréstningen ordnas enligt pla-
nerna i september, och darefter har forverkligandet av
de vinnande idéerna inletts.

| januari fattade stadsstyrelsen beslut om att skaffa en
I6sning for elektronisk arkivering. Ibruktagningen av den
elektroniska arkiveringen har inletts under forsta kvarta-
let. Ibruktagningsprojektet har inletts i slutet av septem-
ber.

| Utveckling och digitalisering-enheten har man framjat
malen enligt stadens digitaliseringsprogram, till exempel
har stadens webbutik och natbetalning utvidgats. Dartill
har man stétt reformen av stadens bidrag och den delta-
gande budgeteringen genom att utveckla system och
genom att ta i bruk suomi.fi-fullmakter dven i fraga om
bidrag.

Fran borjan av 2023 svarar enheten for styrningen av
utlagda grundlaggande ICT-tjanster. Overféringen av
system och funktioner fran stadens miljo till HPK Pal-
velut Oy och valfardsomradets miljder samt kostnadsop-
timeringen fortsatter.



Dataadministrationen, som fran bdrjan av aret ar en del
av enheten, svarar nu enligt stadsdirektdrens beslut
aven for dataskyddet. For att stédja detta arbete har man
skaffat och borjat ta i bruk Digiturvamalli, som &r ett verk-
tyg fér ledning av dataskyddet.

Man har aven konkurrensutsatt och upphandlat en leve-
rantor for att uppratthalla och utveckla stadens informat-
ionsresurs. Auditeringen av informationsresursen inled-
des i september.

Digiprogrammet ar ett dokument som styr digitali-
seringen och galler till slutet av 2023, saledes har man
boérjat bereda ett nytt digiprogram genom enkater,
workshoppar och utbildningar. Ett centralt tema i flera ut-
bildningar och workshoppar har i synnerhet varit artifici-
ell intelligens.

Finansiering och strategi

Fran borjan av 2023 omfattar serviceomradet Finansie-
ring och strategi féljande enheter: Finansieringsenheten
(inklusive beredning av koncernstyrningen), centrali-
serade upphandlingstjanster samt strategienheten.

Ekonomins och finansieringens viktigaste prioriteringar
under januari—-september har anknutit till stadens nya or-
ganisations ekonomiprocesser, skotsel av efterarbeten
pa grund av valfardsomradesreformen, beredning av ar-
bets- och naringstjansternas finansieringsfragor, skotsel
av stadens kassa, laneportfolj och placeringsverksam-
het i den nya rantemiljon samt det nya Raindance-
systemprojektet.

Stadens centraliserade upphandlingstjansters verksam-
het har varit normal under borjan av aret. Av sektorerna
samlar man de viktigaste upphandlingarna man kanner
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till for 2024, och arbetet planeras och periodiseras dar-
efter.

Man har satsat pa att utveckla styrningen och uppfolj-
ningen av strategin. Den nya strategienheten omfattar
en strategisamordnare, en valfardssamordnare och en
expert pa hallbar utveckling. Under arets tre férsta kvar-
tal har man frAmjat i synnerhet féljande processer eller
projekt: strategistyrningens interna processer och an-
svarsbestdmning, processen for uppféljning av strate-
gin, processen for programledning, processen for led-
ning av projektportfdljen, processen for strategisk ut-
veckling av valfard och halsa samt beredning av klimat-
och miljoprogrammet.

Lokaler

Bearbetningen av C-portféljen for stadens egna lokaler
och fastigheter har fortsatt. Objekt som &r latta att salja,
hyra ut och riva har kunnat skétas, men en stor del van-
tar fortfarande pa en planandring eller andring av an-
vandningsandamalet. | fraga om dessa har man avtalat
om malsatta tidsplaner och om arbetsférdelningen med
stadsutvecklingen.

Fastighetsskotseln inklusive personal, maskiner och ut-
rustning 6verfordes i sin helhet fran lokalservicen till lo-
kalerna vid arsskiftet. Utarbetandet av enhetliga arbets-
metoder, regler och verksamhetsanvisningar fortsatter.
De interna organisationsférandringar inom serviceomra-
det som kravdes for 6verféringen har genomforts.
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Kaupunginhallitus
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Henrik Rainio

Todenndkoisesti pysytdan talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilan-

netta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia
korkeammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentévia
muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousar-

viomuutosta valmistellaan.




Serviceomrade

Utfall BG+andringar Utfall

el 1-9/2023 2023 Utfalls-% 2023 1-9/2022*

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 0 110 000 0,0 % 109 971 110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -120 652 -118 086 102,2 % -179 071 -118 086
VERKSAMHETSBIDRAG -120 652 -8 086 14921 % -69 100 -8 086

Utfall BG+andringar Utfall

Stadsfullméktige 1-0/2023 2023 Utfalls-% 2023 1-9/2022* PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -176 506 -347 009 50,9 % 212 351 -347 009
VERKSAMHETSBIDRAG -176 506 -347 009 50,9 % 212 351 -347 009
Revision 1_9;;‘;;'; BG*““";‘gg Utfalls-% 2023 o I;’Jg,! PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -48 304 -100 400 48,1 % 55775 -100 400
VERKSAMHETSBIDRAG -48 304 -100 400 48,1% .55 775 -100 400
Stadsstyrelsen ooy DeTaNdNgA  ttalls-% 2023 10500  PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 1037 0 0,0 % 64 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -518 793 -354 476 146.4 % 453 819 -354 476
VERKSAMHETSBIDRAG -517 756 -354 476 146.1 % -453 756 -354 476
Stadens ledning 1ol BGrandringar  yttalls-% 2023 10502l PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 5950 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 1146 657 1628 488 70,4 % 412 360 1628 488
VERKSAMHETSBIDRAG -1 146 657 1628 488 70,4 % -406 409 1628 488
Kommunikation, marknadsforin Utfall BG+andringar Utfall

och samhillsrelationer - 1-9/2023 203  Utfalls-% 2023 1-9/2022* Sleielos
VERKSAMHETSINTAKTER 26 059 0 0,0 % 22 225 26 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -814 503 1397 993 58,3 % -659 202 -1397 993
VERKSAMHETSBIDRAG -788 444 -1397 993 56,4 % -637 066 1371993
Personell, demokrati och utvecling 1ol BGrandringar  yyttalls-% 2023 10502l PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 400 285 844 000 47,4 % 561 401 844 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 286 243 -5 959 096 71,9 % -4 155 090 -5 959 096
VERKSAMHETSBIDRAG -3 885 958 -5 115 096 76,0 % -3593 688 -5 115 096
Finansiering och strategi 1_9};‘;;'; BG"a"d";‘gg Utfalls-% 2023 1_9,;’(;;?,! PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 9500 0 0,0 % 7 441 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -825 191 -1.003 310 82,2 % -480 285 -1.003 310
VERKSAMHETSBIDRAG -815 691 -1003 310 81,3 % 472 844 -1003 310

e
1-9/%22 = andnggg sl 2 1-9/'3(;;?*!
VERKSAMHETSINTAKTER 30 149 882 39 927 642 75,5 % 30 451 368 39 927 642
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 150 000 0.0 % 0 150 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 7664340 28 702 161 61,5 % 19508502  -28 702 161
VERKSAMHETSBIDRAG 12 485 542 11 375 481 109.8 % 10 942 866 11375 481

Utfall BG+andringar Utfall
1-9/2023 2023 1-9/2022*
VERKSAMHETSINTAKTER 2375574 0 77 288 292 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 334 792 -4 420 000 75,4 % -1 411 657 -4 420 000

VERKSAMHETSBIDRAG -959 217 -4 420 000 217 % -1334 369 -4 128 000

Kaupunginhallituksen muut toiminta Utfalls-% 2023
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Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 9926 073 12 420 500 79,9 % 12 165 766 12 504 100
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 149 560 470 000 31,8 % 176 491 350 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -18 573 165 -25 233 606 73,6 % -16 456 787 -25 322 842
VERKSAMHETSBIDRAG -8 497 532 -12 343 106 68,8 % -4 114 531 -12 468 742
Stadsutvecling kostnadsfoérdelning 09/2023 Stadsutvecling efter kontogrupper
1000€
o,
Miljohélsovard 1807 Personalkostnader 10,2 %
Miljévard B 470 1,8% ’
Kop av tjanster
Byggnadstillsyn B 768 44,6 %
12,2 %
Tillstands- och... 22 .
= Material, Totalt
Stadsinfra 12 098 fornodenheter 18,6 M€
Stadsplanering 1191 Bidrag
Markpolitik mE 1516
1,1%
Stadsutvecklingens ledning 700 = Ovriga 3L1 7%
verksamhetskostnader
0 5000 10000 15000

Stadsutvecklingens ledning

Stadsutvecklingens ledning har fortsatt sin verksamhet
inom ramarna for handlingsplanen under gransknings-
perioden. Pa grund av konjunkturférandringarna har sar-
skilt utarbetandet av nasta ars budget for sektorn varit
aktivt och beretts i samarbete med serviceomradena
inom sektorn. Ledningen har ocksa aktivt framjat verk-
samheten for den férandringsgrupp som inrattats for pro-
jektet med Nimbus-verksamhetslokalerna och som det
ser ut nu flyttar de férsta arbetstagarna till det nya verk-
samhetsstallet under december ménad. Stddjandet av
spetsprojekten har fortsatt under tredje kvartalet och be-
redningen av samtliga projekt har framskridit enligt tids-
planen. Utvecklingen av kollektivtrafiksystemet har fort-
satt enligt tidtabellen, men nar det galler faststallandet
av servicenivan ar det viktigt att féra en dialog med
stadsfullmaktige annu under det foljande delaret. Under
september manad betalades i enlighet med stadsut-
vecklingsndmndens beslut skargardsunderstéd som
stdder en bestdende infrastruktur i skargarden. | led-
ningen fortsatter man aktivt att folja det radande ekono-
miska laget och kontrollera dess konsekvenser, sarskilt
med beaktande av att byggandet avtar och dess konse-
kvenser for karnverksamheten inom var bransch.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Parkgatan

Parkgatans spetsprojekt har framskridit genom behand-
lingen av forslagsskedet for detaljplanen for Parkgatan
|. Stadsutvecklingsnamnden stéllde detaljplanen till pa-
seende i juni och detaljplanen var framlagd i augusti och
man begarde utldtanden om den. Detaljplanen presen-
terades for grannar och andra intressentgrupper vid Al-
bert Edelfelts skola den 23 augusti. Tva anmarkningar
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och fem utlatanden om detaljplanen I[amnades in. Utla-
tandena eller anméarkningarna féranleder inga bety-
dande andringar i detaljplanen och detaljplanen bereds
for godkadnnandebehandling. Utredningar om Parkga-
tans projekt i fraga om finansieringsldsningarna for
konstprogrammet, kapacitetsgranskningen av avlopps-
vattnet, bron fér gangtrafik och cykling och anslutnings-
parkeringen har framskridit och blir fardiga i slutet av
aret.

Kollektivtrafiken

Den plan for linjenatet som hanfor sig till kollektivtrafik-
reformen ar nu fardig i bérjan av hésten. Linjenatet
kunde kommenteras under sommaren i cirka en manad
och fick 6ver 500 kommentarer. Utifrdn dessa kommen-
tarer gjordes sma andringar i linjerna och tidtabellerna.
En marknadsdialog haller nu pa att férberedas och kom-
mer att hallas den 24-25 oktober med trafikféretagen.
Syftet ar ocksa att presentera kollektivtrafikreformen i
Borga och fora en 6ppen diskussion med trafikforetagen.
Detta forvantas 6ka attraktionskraften for stadens kom-
mande konkurrensutsattningar. Efter marknadsdialogen
g6rs finslipningar i konkurrenshandlingarna och man
stravar efter att inleda konkurrensutsattning av den trafik
som inleds hosten 2024. | utredningen om biljett- och be-
talningssystemet kommer det &nnu i bérjan av hosten att
ordnas en intervju med HRT.

Gammelbacka

| planeringen av Gammelbacka har tyngdpunkten legat
pa projektplaneringen av den nya skolan dar man har
undersokt alternativ till placeringen av skolan. Gransk-
ningen av alternativen har framskridit till slutskedet, dar
tva lésningar i centrum av Gammelbacka undersoks och
jamférs. Utkastet till detaljplan for férnyandet av



Gammelbacka centrum utarbetas enligt tidtabellen for
projektplaneringen. Som grund for planarbetet har man
utrett nédvandiga utgangsdata och engagerat kommu-
ninvanare som bor och ar verksamma i omradet. Gam-
melbackas nuvarande servicebyggnaders lokaler och
anvandare har utretts som ett konsultarbete som blir far-
digt inom de narmaste veckorna. Eleverna vid Peipon
koulu har deltagit i planeringen av den nya skolan vid
workshoparna for barnens arkitektur och planering, som
har ordnats fyra eftermiddagar. Under slutet av aret
torde ytterligare planer och utredningar for att utveckla
Gammelbacka inledas.

Markpolitik

Det rader ratt stor osékerhet om 6verlatelse av tomtmark
och for tomtreservationer har férlangning sokts och en
del reservationer aterkallats. Under innevarande ar har
10 nya tomtaffarer gjorts, av vilka den mest betydande
ar forsaljningen av en foretagstomt vid Kungsporten till
Biltema. Dartill har 16 tomter som tidigare varit utarren-
derade salts. Intékterna av tomtférsaljningen uppgar till
cirka 2,9 miljoner euro. Det har undertecknats 19 arren-
deavtal for nya tomter. Férhandlingar pagar om detalj-
planerade tomter vid Institutgréand, Borga Energi, slutén-
dan av Lundagatan, trakvarteret pa Vastra astranden
och Fabriksparkens trahus. Kopet av trahusen vid In-
stitutgrand och Fabriksparken vantar pa Aras beslut.

Foérhandlingar om ett markanvandningsavtal fors for de-
taljplaneomradena Vindkulla och Véardalséangen. Tre nya
avtal om inledande av detaljplanlaggning har underteck-
nats (Hopeakvarteret, Linnankoskigatan 43 och Nestes
raffinaderiomrade).

Fram till ingangen av oktober har cirka 58 hektar mark-
omraden anskaffats och dessutom har beslut om kop
fattats och avtal ingatts med markagaren om markomra-
den pa cirka 74 hektar. Markforvarven tog cirka 1,5 mil-
joner euro och dessutom har man kommit éverens om
markarbeten pa cirka 1,4 miljoner euro. For anskaffning
av ramark erhdlls tilldggsanslag.

Stadsmatningen deltog i en ansoékning ledd av Seinajoki
stad dar man sékte om miljéministeriets understéd for
deltagande i partnerskapstestet i det riksomfattande
Ryhti-datasystemet. Understodet beviljades i borjan av
oktober. Inom projektet utvecklas och testas hur detalj-
planerna kan 6verféras fran det program for geografisk
information som anvands i Borga till Ryhti.

Obebyggda byggnadsplatser som enligt detaljplanerna
ags av privata har kartlagts inom hela stadsomradet. In-
formationsbrev har skickats till agarna av obebyggda
byggnadsplatser i Pepot och Alkrogsomradet. Skold-
viksomradet har flygfotograferats och laserskannats for
Skdldviks och Kullos detaljplan.

Stadsplanering

| ar framskred sarskilt arbetet med de detaljplaner som
ska mdjliggora bostadsbyggande som skapar en tatare
och kompletterande samhallsstruktur i centrum och dess
narhet. Planeringen av Borga Parkgata har framskridit
och detaljplaneférslaget for Parkgatan | har varit fram-
lagt. Aven forslaget till detaljplan fér Brunnsgatan 34—36
var framlagt. For Sjotullens omrade framlades tva
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alternativa planutkast for paseende och kommentarer
fran invanare och andra delaktiga, och utifran de in-
komna kommentarerna har det utarbetats tva nya plan-
alternativ utifran vilka delaktigheten fortsatter. Detaljpla-
nen for Konstfabriksparkens tréhus vann laga kraft.

Aven detaljplanearbetet for smahusomradena har fram-
skridit. Detaljplaneandringen fér smahus vid Mosskarrs-
vagen i Finnby har fardigstallts och detaljplanen for det
smahusdominerade omradet Vardalsangen blev anta-
gen. Planutkasten for Haikobranten Il och Gamla Veck-
jarvivagen var framlagda.

Andringen av detaljplanen fér Kokons idrottscentrum
framskred och utkastet var framlagt och pa remiss i juni—
augusti. Beredningen av forslaget har inletts pa basis av
erhalina asikter och utlatanden.

Detaljplaneéndringen fér Industrivdgen 4 i Ostermalm
blev klar och méjliggér &ndring av nuvarande industri-
och lagerlokaler till lokaler fér motions- och vélbefinnan-
detjanster. Detaljplaneandringen fér Huktis daghem blev
klar.

Detaljplanen och &andringen av detaljplanen AK 557
Skoldvik och Kullo som omfattar en central del av Skold-
viks raffinaderi- och industriomrade, var framlagda som
utkast i juni. Beredningen av planfoérslaget har inletts pa
basis av erhallen respons. Utredningen Beaktande av
storolyckor i Skoldviksomradet vid planeringen av mar-
kanvandningen uppdateras under slutet av aret. Genom
detaljplanen och andringen av detaljplanen skapas for-
utsattningar for att Skoldviks industriomrade ska kunna
utvecklas langt in i framtiden.

Strukturmodellfasen fér delgeneralplanearbetet i de cen-
trala stadsomradena framskred till slutrakan, och vid full-
maktigeseminariet i maj funderade man pa den basta
modellen och anvisningar for det fortsatta arbetet med
delgeneralplanen. Av de utredningar som hanfér sig till
delgeneralplanen fardigstalldes en bedémning av forut-
sattningarna for genomforande av nartagstrafiken i
Borgariktningen.

De prelimindra méalen for delgeneralplanen for Kullo—
Mickelsboéle-Skoldvik och de utredningar som gjorts la-
des fram i september. Samtidigt ppnades ocksa en en-
kat om delgeneralplanens prelimindra mal och annat
planldggningsmaterial. Dessutom ordnades en plane-
ringsworkshop for de delaktiga i Kullo under tre da-
gar. Ostbanan Ab deltog i planeraren och presenterade
hur planeringen av Ostbanan framskrider.

Stadsutvecklingsnamnden beslét i juni att verktyget Vi-
herkerroin (Grénytekoefficient) tas i bruk pa detaljplane-
omraden i Borga. Med hjalp av gronytekoefficientmeto-
den kan man 6ka stadsvaxtligheten och paverka dess
kvalitet. Stadsutvecklingsnamnden godkénde i septem-
ber bygganvisningen Naturenliga dagvattenlésningar for
garden (Luonnonmukaisia hulevesiratkaisuja pihaan).
Anvisningen kompletterar de bygganvisningar som god-
kants tillsammans med detaljplanerna.

Dokumenten for anbudsforfragan for konkurrensutsatt-
ning av den forsta tomten pa Parkgatan, Borgaportens
horn (kvarter 461, fastighet 638-22-461-1), har godkants
av stadsutvecklingsndmnden.



Stadens infrastruktur

Driftekonomins intakter ligger efter den linjara bildningen
av intakterna for budgetens tredje kvartal med cirka 200
000 euro och tillverkningen for eget bruk med cirka 200
000 euro. Den stérsta underskridningen av intékterna ar
for narvarande intakterna pa kontona for forsaljningsin-
takter och ftillverkning for eget bruk. Pa basis av dessa
forvantas intakterna i slutet av aret vara mindre an upp-
skattat.

Verksamhetskostnaderna motsvarar de linedra utgif-
terna. De storsta enskilda kostnaderna ar for kép av
material och férnédenheter samt tjanster. Den storsta
overskridningen for kdp av tjanster galler experttjans-
terna. Kostnaderna for experttjansterna har i huvudsak
héjts av planeringen av istandsattningen av férorenade
marker (Matajarvi och omradet kring Kattsundsvagen).
Andra storre enskilda kostnader har uppstatt av mark-
studier och av planen for fotgang och cykling i Box-Kullo,
som ar ett samprojekt med NTM-centralen. Nar det gal-
ler rese- och transporttjanster kommer kollektivtrafik-
kostnaderna sannolikt att stiga med &6ver 200 000
euro. Det finns tryck pa att de uppskattade kostnaderna
Overskrids i huvudsak pa grund av att skargardstrafiken
i sin helhet overgatt fran att vara trafik pa marknadsuvill-
kor till stadens koptrafik efter att budgeten utarbetades.
De anslag som reserverats for byggnadsmaterial kom-
mer vasentligt att dverskridas. Huvudorsaken ar att
materialkostnaderna har stigit och att andelen reparat-
ionsasfaltering ar stor. Anslagen for bygg- och under-
hallstjanster i omradena kommer att Overskridas pa
grund av reparationskostnaderna fér broarna i Svind och
Maren. Vaderleksforhallandena i slutet av aret kommer
vasentligt att pAverka de kommande utgifterna, men de
totala kostnaderna kommer antagligen att bli storre an
beraknat i fraga om gatuunderhallet.

| grénomradena har man utfort syner och beskarningar
av gatutraden pa Mannerheimgatan samt installerat
bronsstatyetter pa Vastra astranden. Solotalko pagick
under maj—augusti, da jattebalsamin och lupin bekam-
pades. Dessutom pagar en kartlaggning av frammande
arter som engagerar kommuninvanarna med hjalp mo-
bilspelet Crowdsorsa. Kartlaggningen ar ett verktyg for
arbetsplanering for bekdmpningen av frammande arter
2024. Anstallning av en sasongsarbetsledare for gron-
omradena ledde till positiva erfarenheter, anstalliningen
mdjliggjorde en smidig arbetsledning for de I6nesyssel-
satta i bekampningen av frammande arter samt i istand-
sattningen av mébler.

| den deltagande budgeteringen som genomférdes un-
der augusti och september gavs flest dnskemal till stads-
infra, sammanlagt 146. | synnerhet dnskades trafikpar-
ker, hundparker, bankar och avfallskarl. Kriterierna for
den deltagande budgeteringen gjorde att merparten av
forslagen inte framskred fram till omréstningen.

En utredningsplan fér saneringen av trafikljus har utar-
betats tillsammans med NTM-centralen och Fintraffics.
Dessutom har man tillsammans med bl.a. réddningsver-
ket utrett kraven pa och tidtabellen for inforandet av ett
formanssystem for larmfordon. Tillsammans med gene-
ralplanlaggningsprocessen bereds utvecklandet av tra-
fikmodeller som lampar sig for trafikgranskningar. Trafik-
sakerhetsarbetet har  fortsatt bl.a. genom
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trafiksékerhetsarbetsgruppens samarbetsnatverk. En
del trafiksdkerhetsprojekt har varit konkreta atgarder.

Parkeringsdvervakningen har genomférts som vanligt
precis som under de féregaende perioderna. Digitali-
seringen av tillsynen har framjats genom att en ny
systemuppdatering har skaffats som gor det magjligt att
snabbt dverfora information mellan olika myndigheter.

Planeringen av en dversyn av kollektivtrafiksystemet har
pagatt under arets borjan. Bestamningen av serviceni-
vaerna har fortgatt och nu planeras trafikrutter och tidta-
beller samt biljett- och betalningsarrangemang. Trafiken
for 2023 har upphandlats med smarre andringar (bland
annat linjen Ostermalm-Kungsporten). Det ordnades en
offentlig enkat om ordnandet av kollektivtrafiken som ge-
nererade cirka 2 200 svar. Pa basis av resultaten av en-
katen har faststallandet av servicenivan kunnat precise-
ras och arbetet har fortsatt till tidtabellsplaneringsskedet.
En separat enkat ordnas om preciserade linjenat och tid-
tabeller, och manga svar kom ocksa in. Dessutom har
man latit utfora ett diplomarbete som galler utsikterna for
kollektivtrafiken i Borga 2030. Pa grund av anslagssitu-
ationen och optimeringen av service-/kostnadsnivan for
olika linjer har man kommit fram till att stegvis inféra ett
nytt kollektivtrafiksystem i stallet for att samtidigt ta i bruk
alla planerade linjer i hela det nya systemet.

Delomradena i byggnadsplanerna for saneringen av av-
stjalpningsplatsen i Matajarvi har blivit fardiga och at-
gardstillstand for planerna har sokts hos byggnadstill-
synsmyndigheten i Borga stad. En projektplan, konse-
kvensbeddmning och kostnadskalkyl fér B-omradet har
utarbetats for miljoministeriet tillsammans med NTM-
centralen i Birkaland i syfte att fa statlig finansiering som
en del av miljdministeriets budgetberedning.

| miljéfragor har man under det tredje kvartalet fardig-
stallt upphandlingsdokumenten for istandsattning av
fiskvagen i Stromsberg. Avsikten var att upphandlingen
skulle goras i samarbete med NTM-centralerna hosten
2023, eftersom tidsfristen for den statliga stédpenning
som beviljats projektet gar ut 2024, men upphandlingen
kan inte foras vidare inom ramarna for Borga stads drift-
sekonomi 2024. Man har férsékt sdka privata sponsorer
for projektet, med daligt resultat.

Invanarmoten ordnades for invanarna vid Kattsundsva-
gen, dar invanarna hordes och den undersékningsplan
som utarbetats for utredning av markens féroreningar
presenterades. Undersokningarna genomfdrs under
veckorna 40—41. | fraga om borrundersdkningarna har
de samordnats med undersodkningarna om byggbarhet
och PIMA-studierna i Tolkisvagens grusgropar. Dessu-
tom har PIMA-studier genomforts for detaljplaneomradet
Vardalsbacken som hittills har varit ett lagringsomrade
for marksubstanser och sné fran dispositionsplanen for
Skaftkarr.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsndmnden har sammantratt sex
ganger i enlighet med en tidigare antagen métestidta-
bell. Dessutom holl nd&mnden ett extra sammantrade i
juni. Miljdhalsosektionen som &r understélld ndmnden
har sammantratt sju ganger.



Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har ansvarat fér de ansékningar om
bygglov och atgardstillstdnd som lamnats in samt utfort
syner som hanfér sig till tillstdnden. Tillsynen 6ver den
byggda miljon har inletts planméssigt och ocksa resultat
har uppstatt. Arendehanteringssystemet Dynasty10 som
anvands for ndmndens arenden har tagit resurser ef-
tersom antalet arenden som bereds fér namnden har
Okat. Den vaxande arbetsbelastningen for kanslisekre-
terarna inverkar fortsattningsvis pa den serviceniva vi er-
bjuder kunderna bland annat i form av utdragen leve-
ranstid for efterfrdgade handlingar. Arkivets situation for-
svarar i betydande grad byggnadstillsynens arbete. In-
komsterna fran tillstdndsavgifterna har dverskridits och
de forvantas oka ytterligare i slutet av aret. Under rap-
porteringsintervallet har det beviljats 545 tillstand som
tjansteinnehavarbeslut och 35 tillstdind genom beslut av
tillstands- och tillsynsnamnden. Behandlingstiderna har
varierat mellan 2 dygn och 10 veckor. Inspektodrerna har
utfort 1 233 synefdrrattningar.

Miljsskydd

Miljovarden har ansvarat for tillstands- och tillsynsaren-
den som har inletts eller ingar i tillsynsplanen samt for
arenden som galler naturskydd och naturskolans verk-
samhet. Verksamheten har framskridit planenligt och
budgetutfallet haller sig inom budgetens ram. En inspek-
tor avgick pa grund av pensionering och en ny borjade i
bdrjan av augusti. Serviceproduktionen har varit nastan
normal i friga om bade arbetsmangden och behand-
lingstiderna.

Miljohédlsovard

Miljdhalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som foljer
tillsynsplanen samt inledda tillsynsdrenden som avses i
livsmedels-, halsoskydds-, tobaks-, lakemedels- och
marknadskontrollagen samt lagen om djursjukdomar
och djurskyddslagen. Serviceomradets uppdrag omfat-
tar dessutom anordnandet av de veterinartjanster for
vilka kommunen ar ansvarig.

Miljohalsovardens verksamhetsomrade utvidgades i
bérjan av aret. Det nuvarande samarbetsomradet
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omfattar kommunerna Askola, Lapptrask, Lovisa,

Morskom, Borgnas, Pukkila, Borga och Sibbo.

De bas- och arspremieintakter som ska registreras i
miljé- och halsovardens forvaltning har forverkligats nas-
tan i enlighet med budgeten. Intakterna fran arsavgif-
terna enligt tobakslagen minskar — minskningen av for-
saljningsstallen ar férenlig med malen i tobakslagen.
Hela serviceomradets intdkter och utgifter har reali-
serats i enlighet med budgeten.

| bérjan av aret har det funnits brister i provtagarens och
halsoinspektdorernas resurser pa grund av personalom-
sattning och tjanstledigheter. For livsmedelstillsynen an-
stalldes en sommarinspektér med medel som sparats in
fran deltidspersonalens I6ner. Det har fortfarande varit
svart att tillsatta en vikarie for hygienveterindren: den
valda vikarien évergick redan efter en manad till en an-
nan uppgift. Situationen har péaverkat hur utvecklings-
uppgifterna som planerats for hygienikern framskrider.
Tillsynen har realiserats battre an vantat, vilket ocksa
syns i intakterna av tillsynen.

Veterinarvarden har med undantag for tillsynstjansterna
fungerat enligt planen. Avtalet om upphandling av vete-
rinartjanster for Mérskom och Pukkila kommuner under-
tecknades i borjan av aret. | Budget 2023 ingar inte ve-
terinarvardens prestationer som produceras av Saaris
klinik och i fraga om dem kommer veterinarvardens pre-
stationer att dverskrida budgetmalen. Djurskétarvakan-
sen ar 6ppen efter att den ordinarie arbetstagaren sade
upp sig. Till den lediganslagna tjansten som tillsynsve-
terinar valdes en ny person, som inleder sin uppgift i ok-
tober. Under de tre forsta kvartalen har endast brads-
kande tillsynsarenden inom djurskydd och djursjukdo-
mar kunnat handlaggas pa grund av problemen att re-
krytera en tillsynsveterinar. Trots detta kommer antalet
inspektioner att Overskrida det uppskattade. Veterinar-
vardens personalkostnader ar stdrre an vantat, eftersom
de obetalda pensionsavgifterna 2021 har fakturerats un-
der innevarande ar.



2023
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heina | Elo | Syys
Vastuuhenkild

KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen johto Riku Muurinen
Maapolitiikka Pekka Soyrila
Kaupunkisuunnittelu Maija-Riitta Kontio
Kaupunki-infra Kari Hallstrom
Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympadristonsuojelu Jesse Mether
Ympdristoterveydenhuolto Tiina Tiainen

Todenniikaisesti pysytian talousarviossa Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
Py . ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikéisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.



Serviceomrade

BG+andringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-9/2022*

PROGNOS

0
1231934
1231934

BG+andringar
2023

56,8 %
56,6 %

Utfalls-% 2023

0
-375 654
-375 654

Utfall
1-9/2022*

0
-1.100 000
-1.100 000

PROGNOS

5789 500
-2107 010
3682 490

BG+andringar

2023

83,2 %
72,0 %
89,6 %

Utfalls-% 2023

7 036 995
-1 443 803
5593 192

Utfall
1-9/2022*

5789 500
-2 107 101
3682 399

PROGNOS

255 000
-2 466 394
-2211 394

BG+andringar

2023

23,6 %
48,3 %
51,1 %

Utfalls-% 2023

376 214
-1231832
-855 618

Utfall
1-9/2022*

255 000
-2 466 394
-2211 394

PROGNOS

4 076 400
470 000
-15 078 921
-10 532 521

BG+andringar
2023

7%
31,8 %
80,2 %
85,7 %

Utfalls-% 2023

3094 797
176 491

-10 430 537
-7 159 250

Utfall
1-9/2022*

3900 000
350 000
-15300 000
-11 050 000

PROGNOS

-23 400
-23 400

BG+andringar
2023

0,0 %
94,3 %
83,0 %

Utfalls-% 2023

-29 511
-29 511

Utfall
1-9/2022*

-23 400
-23 400

PROGNOS

640 000
-1173 878
-533 878

BG+andringar
2023

114,1 %
65,4 %
71 %

Utfalls-% 2023

424 831
-711 339
-286 508

Utfall
1-9/2022*

900 000
-1173 878
-273 878

PROGNOS

40 000
-618 119
-578 119

BG+andringar

82,5 %
76,1 %
75,7 %

Utfalls-% 2023

32 265
-441 946
-409 681

Utfall

40 000
-618 119
-578 119

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning 1_9;?(;2!3'
VERKSAMHETSINTAKTER 2525
VERKSAMHETSKOSTNADER -700 011
VERKSAMHETSBIDRAG -697 486
Markpolitik o
VERKSAMHETSINTAKTER 4 816 502
VERKSAMHETSKOSTNADER -1516 326
VERKSAMHETSBIDRAG 3300 176
Stadsplanering 1 -gll;tgg;l
VERKSAMHETSINTAKTER 60 134
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 190 789
VERKSAMHETSBIDRAG -1 130 655
Stadsinfra 1_9/%%‘;2
VERKSAMHETSINTAKTER 2921 468
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 149 560
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 098 094
VERKSAMHETSBIDRAG -9 027 066
Tillstands- och tillsynsidrenden 1_9;?(;2!3'
VERKSAMHETSINTAKTER 2645
VERKSAMHETSKOSTNADER -22 077
VERKSAMHETSBIDRAG -19 432
Byggnadstillsyn 1_9/%%‘;2
VERKSAMHETSINTAKTER 730490
VERKSAMHETSKOSTNADER -768 135
VERKSAMHETSBIDRAG -37 645

S Utfall
Miljovard 1-9/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 33012
VERKSAMHETSKOSTNADER -470 467
VERKSAMHETSBIDRAG -437 455

SRR A Utfall
Miljohalsovard 1-8/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 1359 297
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 807 266
VERKSAMHETSBIDRAG -447 969

2023
1619 600
-2 533 950
-914 350

24

83,9 %
71,3 %
49,0 %

1-9/2022*
1200 664
1792 164

-591 500

1619 600
-2 533 950
-914 350



Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 5154 289
VERKSAMHETSKOSTNADER -92 397 254
VERKSAMHETSBIDRAG -87 242 965

Vixande och lidrande kostnadsférdelning
09/2023
1000€

Smébarnspedagogik 31627

Svensksprakig... NI 17 572
Finsksprakig... N 30 655

Ledning for vaxande och... 3542

(0] 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

Ledning for vdaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for védxande och larande skapar férutsattningar for
vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig smabarns-
pedagogik och utbildning forstarker barns och ungas vélbe-
finnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoser kommer antalet barn, bade un-
der skolaldern och i grundskolealder, att minska med nagra
hundratals barn under de kommande aren, trots flyttnings-
vinsten. Under innevarande lasar inverkar minskningen av
antalet barn inte &nnu pa vart kundantal.

Efter att kurators- och psykologtjansterna dverfordes till val-
fardsomradet 1.1.2023 ar det viktigt att folja upp att elevvard-
tjansterna fortsattningsvis haller samma kvalitetsniva och ar
lika tillgangliga for eleverna som forut. Under borjan av aret
har det vidtagits mycket fa atgarder for att ordna elevvards-
tjanster i samarbete med valfardsomradet pa grund av att
rekryteringen av personal till regionen har férdrojts. Samar-
betsformerna har behandlats under gemensamma palaver,
men utmaningen har under varen varit tillgang till tjanster.
Det har fortfarande varit utmanande att definiera gemen-
samma processer till exempel kring drenden som anknyter
till informationssakerhet, eftersom regionens organisering
pagar fortfarande och omradets kommuner har olika verk-
samhetssatt. Verksamheten fér de grupper som tidigare ge-
nomforts i form av social- och halsovardssamarbete har i hu-
vudsak upphért vid redan arsskiftet och nagon ny organise-
ring inom valfardsomradet har &nnu inte genomforts i sin hel-
het. Med tanke pa valbefinnandet for eleverna i Borga stad
ar intressebevakningen pa valfardsomradets sida ytterst vik-

tig.

Verksamhet, tjanster och processer

I och med organisationsreformen har resurserna och kom-
petensen omdefinierats och blivit allt mer andamalsenliga.
Pa det sattet tydliggdrs arbetsfordelningen, ansvarsomra-
dena och uppgiftsbeskrivningarna samt det inbdrdes

7172 200 71,9 % 6 042 949 6 659 500
-123 032 715 751 % -83 596 596 -124 131 259
-115 860 515 75,3 % -77 553 647 -117 316 859

Viéxande och larande efter kontogrupper
227 %
Personalkostnader 55,4 %
Kop av tjénster 219% Totalt
92,4 M€
= Material, 1,9 % ’
fornodenheter
17,9 %
Bidrag
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samarbetet. Justering av uppgiftsbeskrivningar och avtal-
ande om vikariearrangemang 6kar kunnandet och sakerstal-
ler tillgangen till tjanster. Vi satsar pa tjansternas kvalitet och
effektiverar anvandningen av lokaler bade inom férvalt-
ningen och inom serviceomradena. Sektorns ledning och
férvaltning forbereder sig for flytten till Nimbus-huset i slutet
av 2024.

Prognosmodellen har méjliggjort en battre och mer heltack-
ande granskning av servicenatet an tidigare. Nasta fas i ut-
nyttjandet av information hanfor sig till ett 6kat ibruktagande
av egna verktyg, det vill sdga en 6kning av sjalvférsorjnings-
graden. PowerBi-miljéer tas i bruk och automatiseringen av
datainmatningen sakerstalls genom systemintegrationer och
datalager. Allt arbete i det féregaende skedet utnyttjas i re-
formen.

Stadens olika omraden utvecklas pa olika satt med tanke pa
behovet av och mangden tjanster. Med hjalp av en analys
av servicestrukturerna och elevintagningsomradena samt
befolkningsutvecklingen (befolkningstillvéaxten 2022 var end-
ast 0,2 % i Borga) stréavar man efter att fa till stdnd en preci-
serad lagesbild. Ar 2023 utférs i fraga om hela ordnandet
och produktionen av tjansterna for Fostran och bildning en
analys av nulaget. | analysen granskas befolkningsutveckl-
ingen som helhet i fraga om servicenat, elevintagningsom-
raden samt skolor och daghem. P& basen av det ovan-
namnda utarbetas multiprofessionella principer, som tryggar
en pedagogiskt hdgklassig och mangsidig samt samtidigt
ekonomiskt I6nsam framtid for ordnandet av tjanster. Utifran
prognostiseringsuppgifterna om befolkningsmangden kan
olika alternativ for ordnandet av helheten byggas upp for
olika tillvaxtmal och realismen av genomférande. Syftet ar
enhetliga, langsiktiga stigar for vaxande fran smabarnspe-
dagogiken till den grundldggande utbildningen och andra
stadiet i enlighet med strategin. Grunderna for granskningen
ar minskandet av antal barn under de kommande aren, lik-
vardigt bemdétande, anvandning av resurser som investe-
ringsbehov. Arbetet inleddes i mars 2023.

Atgérdsprogrammet fér att stddja larande och valfard, som
godkandes av fullmaktige i juni 2021, tog slut i slutet av
2022, men en del av den verksamhet som inforts i och med
programmet har bevarats som en del av vara tjanster. Den
fortsatta verksamheten finansieras dels genom att vi



ansoker om projektfinansiering, men delvis ocksa genom att
gora sadana verksamhetsformer permanenta som vi har
konstaterat att fungerar bra, bland annat skolcoacher, med
vilka vi férebygger marginalisering och framjar valbefin-
nande bland barn. De gemensamma verksamhetsmo-
dellerna foér férebyggandet av mobbning utvecklas ytterli-
gare och i fortsattningen satsar man utifran responsen ocksa
pa en snabb implementering av dem. Ungdomsfullméaktige
och elevkarerna involveras for att férbattra modellernas traff-
sakerhet och funktion. Personalens kompetens tkas for att
forebygga och hantera mobbning, arbetsbeskrivningarna
preciseras i detta avseende.

Utvecklingen av digitaliseringen av serviceomradena har
fortsatt sa att man har tillsatt resurser till férvaltningen. Im-
plementeringen av digitala material i bildningen har ocksa
utdkats, bade inom smabarnspedagogiken och i skolorna.
Pa motsvarande satt har det varit mgjligt att minska andra
traditionella material enligt provning och darmed genomféra
principerna for hallbar utveckling. Férutom gymnasieelever
som omfattas av den utvidgade laroplikten har man ocksa
skaffat egna datorer for elever i arskurs 7-8 i hogstadiet.
Dessutom har atgarder vidtagits for att sékerstalla persona-
lens kompetens.

Under hostterminen utreder vi intresset for att ordna grund-
laggande utbildning pa engelska samt behovet eller mojlig-
heterna att inratta en svensksprakig sprakbadsgrupp till i
framtiden. Vid utredningsarbetet ska man utdver intresset
beakta eventuella behov av tilldggslokaler samt kostnadsef-
fekterna i framtiden, om det ar &ndamalsenligt att i framtiden
utvidga serviceutbudet.

Fran hosten 2023 ska skolskjutsarna ocksa omfatta skolor-
nas klubbar och de klubbar som hér till Borgamodellen for
hobbyverksamhet. Detta har beaktats i konkurrensutsatt-
ningen av skoltransporter fran och med hdsten 2023.

Personal

Personalhelheten inom sektorn for uppvaxt och larande for-
andrades i och med organisationsreformen. Forvaltningens
processer har stréomlinjeformats, vilket méjliggér utveckling
av processerna samt en mera noggrann anvandning av per-
sonalresurser och program i fortsattningen. Tack vare mer
automatisering och kunnande och utveckling nar det géller
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fortsatt-
ningen. D& resurserna minskar ar personalutbildningen
samt samarbetet mellan sektorerna och med utomstaende
samarbetspartner nédvandigt for utvecklingen av arbetet.
Redan i borjan av aret har personalen aktivt utbildat sig bade
internt och med hjalp av externa utbildningar.

Ekonomi

Olika projekt och program samt understéd har en betydande
roll i budgeten for sektorn fér fostran och bildning. Med pro-
jekt mojliggors forutom utveckling av ny verksamhet aven
tillaggsresurser for det grundlaggande arbetet. Var projekt-
portf6lj omfattar ungefar 4 miljoner euro (var egen andel pro-
jektfinansiering 5-25 %). Stdrsta delen av summan ar riktad
till personalkostnader, vilket bestadms av finansiaren. Mang-
den personal som arbetar med projekt ar sammanlagt upp-
skattningsvis ca 80 arsverken, men kalkylmassigt ar det ett
storre antal personer som arbetar med projekt under lasaret.
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Genom att folja projektens inkomster och utgifter far man en
aktuell bild av helheten, men detta ar svart att goéra i forutse-
ende syfte eftersom finansieringsansékningar, finansierings-
tidtabeller, rekryteringstidtabeller och rapporteringstidtabel-
ler foljer sin egen stig i respektive projekt. Till stérre projekt
kommer i fortsattningen att utses projektchefer med ansvar
for ekonomi och verksamhet. Projektportfoljen for bildnings-
sektorn i Borga ar i samma storlek som i andra motsvarande
kommuner och typisk for vart forvaltningsomrade.

Projektplanen fér Gammelbacka skola och allaktivitetshuset
haller pa att utarbetas. | samband med detta avgors ocksa
lokalitetsfragor for smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu och
dagvarden i Tulliporti samt situationen for smaklasserna i
Paaskytien koulu. Stadsstyrelsen har forutsatt att dven alter-
nativet dar skolan byggs i anslutning till Paaskytien koulu ut-
reds.

Under bdrjan av aret har man i samarbete med kosttjans-
terna planerat hur man ska anvanda den tillaggsmiljon som
fullmaktige beviljade for skolmaten. Forslaget om anvand-
ningen av tilldggsanslaget omfattar bade en forbattring av
kvaliteten pa maten och en foérbattring av trivseln i matsa-
larna i bade skolor och daghem.

Inom investeringen samarbetar man intensivt med lokalser-
vicen i synnerhet inom smabarnspedagogiken (bl.a. Jo-
kilaakso, Huhtinen, Bjurbdle, evakueringslokalerna pa om-
radet vid Gammelbacka gamla skola samt i Estabacka, for-
skoleundervisningen for den nya skolan i Peiporegionen, till-
aggslokalerna i Kvarnbacken).

Den ekonomiska situationen for sektorn fér vaxande och 1a-
rande ar delvis kritisk och darfér maste sektorn folja upp eko-
nomin noggrant under slutet av aret. Den ekonomiska situ-
ationen forsvaras framfor allt av 6kade personalkostnader till
foljd av I6neforhdjningar och 6kad timresurs men ocksa nya
verksamheter. Det syns press pa overskridningar av perso-
nalkostnader sarskilt inom smabarnspedagogik och finsk-
sprakig grundldggande utbildning och gymnasieutbildning.
Man har uppmanat hela sektorn att noggrant évervaga kop
av tjanster och anskaffningar under resten av ar 2023.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga utbildningstjansterna styr ordnandet av for-
skoleundervisning, ordnar grundldggande utbildning, speci-
alundervisning, undervisning for invandrare och gymnasie-
utbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddagsverk-
samhet. De finsksprakiga utbildningstjansterna ordnar
ocksa morgon- och eftermiddagsverksamhet for specialbarn
i Tulliportti, och om faktureringen av detta har staden foérlangt
sitt kontrakt med valfardsomradet. Tjansterna omfattar sam-
manlagt ca 450 elever inom férskoleundervisning, nastan
4 000 elever inom grundlaggande utbildning, lite under 700
gymnasieelever samt studerande pa andra stadiet. Dessu-
tom koordinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklub-
bar, som arrangeras av 7 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt ca 570 barn. Antalet nya elever borjar
sjunka en aning ar 2023. Samtidigt 0kar anda antalet elever
i arskurserna 7-9 en aning, och inflyttningséverskottet 6kar
pa det totala antalet elever med nagra elever arligen. | och
med ukrainska flyktingar har behovet av férberedande



undervisning Okat, vilket visar sig som en oférutsedd ékning
inom férberedande undervisning. Efter coronan har behovet
av stodatgarder och intensifierat och sarskilt stod okat.
Dessutom har bristen pa gemenskap lett till ett Okat antal
elever som hoppat av skolan, vilket vi maste reagera pa med
stodatgarder ar 2023. Fran ar 2023 kommer hela andra sta-
diet att omfattas av den utvidgade laroplikten.

Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet inom
den grundlaggande utbildningen styrs férutom av lagen och
férordningen om grundldggande utbildning ocksa av laropla-
nerna for forskoleundervisningen och den grundldggande
utbildningen. Lasaret 20232024 lag fokus pa utveckling av
multilitteracitet och elevernas valbefinnande. Dessutom pa-
gick flera utvecklingsprojekt, av vilka de mest betydande
gallde 6kad jamlikhet i utbildningen och atgardande av pro-
blem som fororsakats av coronan, samt multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen lag fokus pa utveckling av den
nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om den
utvidgade laroplanen i alla arskurser. Jamfort med det férra
budgetaret har den utvidgade laroplikten medfort nya forplik-
telser och férandringar i elevvardsplanen. Dessutom har for-
beredandet av kvalitetsstrategin for ordnandet av gymnasi-
eutbildningen pabodrjats, for att forbattra kvaliteten av gym-
nasieutbildningen.

Genom andring av férvaltningsstadgan andras lednings-
strukturerna och det strategiska ledarskapet effektiveras,
och samtidigt frigors ocksa mera tid for det pedagogiska le-
darskapet pa skolniva. Medlemmarna i skolornas lednings-
grupper har inlett ledarutbildning som syftar till att fortydliga
skolornas vardagliga verksamhetskultur och férenhetliga
praxis. Syftet ar att forenhetliga skolornas verksamhetsmo-
deller, gora kvaliteten pa undervisningen jamnare och framja
arbetshélsan. Férnyade strukturer foérenhetligar ledningssy-
stemen for bade smabarnspedagogiken och de finskspra-
kiga och svensksprakiga utbildningstjansterna, och de
hanger samman med inrattandet av den nya sektorn for vax-
ande och larande.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hogklassigt ledarskap genom
modellen med omradesrektorer, och tre tjanster som omra-
desrektor och fyra tjanster som tillférordnad bitrddande rek-
tor har gjorts ordinarie. Det maste fortsattningsvis satsas pa
elevernas valfard efter Covid-19. For att framja detta maste
det finnas tillrackligt med undervisningspersonal och det sat-
sas pa riktandet av skolgangshandledarresursen. Dessutom
har befattningarna gjorts ordinarie for tre skolcoacher i ars-
kurserna 7-9 och tva specialklasslarare i s.k. porttiluokka
(for unga som gatt ut grundskolan men saknar avgangsbe-
tyg). Dessa befattningar har tidigare finansierats genom at-
gardsprogrammet som godkéants av stadsfullmaktige. Lag-
stiftningen om den utvidgade laroplikten forpliktar staden att
Oka den intensifierade elevhandledningen och darfér maste
en ny tjanst som elevhandledare grundas.

For de anstallda ordnas fortbildning bade enligt tjanstekol-
lektivavtalet och dessutom annan utbildning, bade i enskilda
skolor och centraliserat. Betoningen i utbildningen ligger pa
genomférande av laroplanen och multilitteracitet. Persona-
lens arbetshélsa foljs upp och férbattras planmassigt
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utgaende fran resultaten i personalenkater. Dessutom fram-
jas fortsattningsvis gemenskap och principer fér delat ledar-
skap. Malet ar att uppmarksamma framfor allt skolgangs-
handledarna som en del av skolgemenskapen.

Under budgetaret 2023 har vi satsat sarskilt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbdrda. Malet ar att dimens-
ionerna arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny undervis-
ningspersonal for att balansera belastningen. Pa detta satt
kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent under-
visningspersonal i framtiden.

Ekonomi

Att antalet elever slutar 6ka innebéar att det ar mgjligt att se
over personalkostnaderna pa lang sikt. Finsksprakiga utbild-
ningssektionen har behandlat resurserna for undervisningen
lasaret 2023—-2024 i borjan av 2023. For lasaret 2023-2024
grundas nagra nya grupper, framst for att sékerstalla kvali-
teten av utbildningen pé hogstadier, inom stéd for larandet
och den férberedande undervisningen. Detta paverkar per-
sonalkostnaderna ar 2023, som ar hégre an férvantat.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt laroplanen kommer att krdva aningen stdrre timresur-
ser under lasaret 2023-2024 &n under lasaret 2022-2023.
Personalkostnaderna kommer enligt uppskattningar anda
att 6ka under 2023, till félid av nya forpliktelser i lagstift-
ningen vilka géller den utvidgade laroplikten och stddet till
elever. Dessutom stiger de interna hyreskostnaderna pa
grund av tillaggsbyggnaderna i Varberga och vid Tolkkisten
koulu och de férnyade skolgardarna vid Linnajoen koulu, Al-
bert Edelfeltin koulu och Huhtisen koulu. Dessutom medfor
utvecklingen och tryggandet av det finsksprakiga servicena-
tet med tanke pa eleverna i skargarden och sddra Borga en
skyldighet att se éver och ordna tjansterna i Epoon koulu ut-
gaende fran kraven i skargardslagen, diskrimineringslagen
och bystrukturprogrammet for det nuvarande elevupptag-
ningsomradet for Epoon koulu. Utnyttjande av digitalisering
i undervisningen okar antalet datorer och 6kar leasingkost-
naderna i driftsekonomin.

Det finns osakerheter med budgeten 2023 i fraga om atgar-
der till foljd av Covid-19, sasom stodatgarder och atgarder
gallande larande. Dessutom &ar det svart att férutse prissteg-
ringen for material och andra kostnader pa grund av den
svara varldspolitiska situationen. Det ar ocksa svart att for-
utse behovet av forberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som fullmak-
tige godkande i juni 2021 och fortsattningen pa de nédvan-
diga atgarderna som hor ihop med programmet Okar kost-
naderna. En osékerhetsfaktor ar de tilldggskostnader som
godkannandet av lagstiftningen om den utvidgade laroplik-
ten medfor, sarskilt gallande material- och personalkostna-
der samt nya stdédkurser. Helheten for skolskjutsar och sar-
skilt den nya konkurrensutsattningen av bestallningstrafiken
Okar osakerheten gallande uppskattningen av kostnaderna
for skolskjutsar. | fortsattningen stravar vi efter ett tatare
samarbete med stadsutvecklingens trafikplanerare i fragor
som galler skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddagsverk-
samheten for skolelever samt mellanmalen for skolelever
som fullmaktige beslutat om ingar i budgeten. Statens spe-
cialunderstdd for lasaret 2023—2024 har beaktats bade i



inkomsterna och i utgifterna fram till varen 2024. Jamfort
med det foregaende aret har personalkostnaderna och det
totala antalet anstallda anda dkat ar 2023, vilket ar mojligt till
foljd av projektfinansiering, utvecklingsprojekt samt riktade
statsandelar.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen ordnar grundldggande och handledande
utbildning for cirka 1 700 elever i nio svensksprakiga grund-
skolor. Elevantalet forblir detsamma under lasaret 23—-24.
Utbildning pa andra stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium,
som har aningen éver 300 studerande. Inom utbildningen pa
andra stadiet utvecklades samarbetet aktivt med de svenska
gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men man samarbe-
tar aven med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Samarbetet har utvecklats sarskilt med tanke pa
den utvidgade laroplikten. Utbildning i évergangsskedet ef-
ter grundskolan kommer att ordnas bade vid Borga folkaka-
demi och Prakticum. Pa bagge linjerna bedrivs regionalt
samarbete, som man har beslutat fortsatta under lasaret
2023-24. Elev- och studerandevarden inom valfardsomra-
det erbjuder kurator- och psykologtjanster bade for elever
inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen och
for studerande pa andra stadiet. Valfardsomradet ordnar
tjansterna fran och med 1.1.2023. Behovet av studiehand-
ledning har 6kat och ytterligare en elevhandledare har an-
stallts fran och med 1.8.2023. Den utredning som sektionen
behandlade visade att man med nuvarande resurser inte
kan svara pa alla de behov som den forlangda laroplikten
medfor.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet styrs i forsta hand av lagstiftningen och de nationella
grunderna for laroplanen. Resultaten av personalenkaten
har beaktats i utvecklingen av var organisation och vart le-
darskap for att vi ska ha de basta forutsattningarna att skapa
ramar for hégklassig utbildning samt en trygg och halsosam
inlarningsmiljo for saval elever som personal. Tva nya om-
radesrektorer inledde sitt arbete 1.8.2023 i enlighet med
budgetbeslutet. Modellen med omradesrektorer motsvarar
ocksa battre de nya behoven i en férandrad omvarld tillsam-
mans med sektorn for fostran och bildning, stadens nya or-
ganisation, valfardsomradet och den uppdaterade forvalt-
ningsstadgan. Reformen liknar den finsksprakiga utbild-
ningstjanstens. Speciell uppméarksamhet har riktats mot nar-
varo i skolor. Den lokala laroplanen har uppdaterats i juni
2023 gallande detta. Med sektionens beslut fortsatter pilot-
projektet med en ny grupp lasaret 2023-24. Avsikten ar att
battre sakerstalla alla elevers magjlighet att fa avgangsbetyg.
Utmaningar i rekryteringen har skjutit genomférande upp.
Planeringen av lokaler som lampar sig for férskolegrupper i
Kvarnbackens skola har framskridit och behovsutredningen
ar nastan klar. Den utvidgade laroplikten galler fran och med
hosten 2023 alla tre arskurser vid Borgd Gymnasium.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det atgardsprogram efter
coronapandemin som staden godkant har beaktats aven un-
der hosten 2023.. Tva omradesrektorer har anstallts och de
bérjade sitt arbete 1.8.2023 for att leda processerna for tva
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viktiga omraden, laroplanen och stddjandet av elevernas
valfard och larande. P& detta satt forstarks bade skolornas
strategiska ledning och dagliga pedagogiska ledning. Pa
lang sikt leder de pabdrjade satsningarna till battre resultat
och battre valbefinnande i skolorna. | den langvariga utbild-
ningen som ordnas for personalen prioriteras ett verksam-
hetskultur som hjalper till att skapa goda relationer och se
bra och starka sidor i eleverna. Skolcoacharna framjar ele-
vernas valbefinnande pa hogstadiet, i samarbete bade med
eleverna och vardnadshavarna. Deras arbetsbild gors ocksa
klarare. Under coronatiden har det inrattats en grupp for ele-
ver som ofta ar borta frdn skolan och I6per risk att bli utan
grundskolans slutbetyg. Fran och med hdsten 2023 har fler
speciallérare anstéllts i enlighet med personalplanen.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Andringarna i fraga om de interna hyrorna som
galler fornyandet av skolgarden vid Lyceiparkens skola, till-
aggsbyggnaden vid Varberga skola och fasadrenoveringen
av Borgd Gymnasium har beaktats i budgeten. De av
svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis behandlade
resurserna for att trygga laroplansenlig undervisning i grund-
skolan fér det kommande lasaret &r pa samma niva som de
senaste aren. De externa stdden tacker till stor del kostna-
derna for det operativa programmet pa grund av coro-
napandemin, men i de beviljade stdden ingar aven en sjalv-
riskandel, som i allmanhet utgdr 10—20 procent av de totala
kostnaderna. Okningen i personalutgifterna beror pa sats-
ningen pa elever som Ioper risk for att bli utan avgangsbetyg,
atgarder inom Corona-programmet, behoven av férbere-
dande undervisning samt reformen av ledningssystemet.
Under coronapandemin deltog skolpersonalen endast i liten
utstrackning i fortbildningar, vilket har lett till ett férlamat be-
hov som nu har avvecklats, vilket ocksa har 6kat pa behovet
av vikarier. Utvidgningen av laroplikten 6kade pa behovet att
ordna flera kurser i gymnasiet fran och med hosten 2023.
Inkomsterna av de svensksprakiga utbildningstjansterna be-
star huvudsakligen av andra stéd an de fran staten samt sa
kallade hemkommunsersattningar, som berdknas vara
mindre an ar 2022. Mellanmalskostnaderna i morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolelever samt mellanma-
len foér skolelever som fullmaktige beslutat om ingar i budge-
ten. Statens specialunderstod for [asaret 2023—2024 har be-
aktats bade i inkomsterna och i utgifterna fram ftill varen
2024. Foliderna av coronapandemin, utmaningarna gal-
lande skolelevernas narvaro, anskaffningarna av bestéllda
skolskjutsar och kriget i Ukraina och darmed behovet av for-
beredande undervisning orsakar osédkerhet fram till slutet av
2023. Det ar ocksa utmanande att forutse prisékningar for
fornddenheter och andra kostnader som orsakas av det
svara varldspolitiska laget.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Delaktighetsgraden inom smabarnspedagogiken vaxer hos
barn under 3 ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1—
2 ar okar. Detta syns i bildandet av tillaggsgrupper i vastra
regionen.

Att uppskatta inkomster av klientavgifter nar budgeten be-
reddes var utmanande, eftersom det gjordes manga and-
ringar i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken,
i flera skeden, Uppskattningsvis kommer intakterna fran



klientavgifterna bli 230 000 mer &n det som uppskattades i
budgeten.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfrdagan pa tjanster inom smabarnspedagogik varierar
enligt omrade och sprakgrupp, varfor genomférandet av
principen om nartjanster &r utmanande. Pa grund av den
Okade efterfragan pa tjanster i Vastra regionen inrattades till-
falliga grupper pa daghemmen i Gammelbacka och Eestin-
maki i borjan av aret. Pa dessa daghem togs tillfalliga sa-
longer och matsalar i bruk nar nya barngrupper inrattades.
Man har skaffat tillaggsutrymmen for tvd nya grupper vid
Kunskapens vag utdver de tva tidigare grupperna. Nu finns
det sammanlagt fyra grupper vid Kunskapens vag, tva i de
nya utrymmena och tva i de gamla extrautrymmena. Man
har skaffat funktionella hjalpmedel och md&blering till Kun-
skapens vag. Deras upphandlingskostnader har inte beak-
tats i daghemmets budget. Man kunde slopa extra gruppen
vid Estbacka daghem vid detta skede. En tillaggsgrupp fort-
satter vid Gammelbacka daghem.

Vid Bjurbdle daghem férbereder man sig for flytten till de ny-
byggda utrymmena efter arsskiftet. Mot slutet av aret goér
man anskaffningar som behdvs for det nya daghemmet.
Man har inte tagit dessa anskaffningar i beaktan i daghem-
mets budget. Planeringen av byggnadsprojekten for dag-
hemmen i Huktis och Estbacka framskrider. Vid daghemmet
i Estbacka forbereder man sig for flytten till tillfalliga lokaler i
bérjan av nasta ar. Erséattandet av Karsby daghem med nya
lokaler ar ocksa under beredning och de lokaler som plane-
rats i anslutning till Jokilaakson koulu ar i projektplanerings-
skedet.

Projektplanen fér den enhet for de 6ppna tjansterna inom
smabarnspedagogiken som man planerar bygga vid vastra
astranden har blivit fardig. Nybygget vid vastra astranden
framskrider.

Ett administrativt beslut om intensifierat och sarskilt stod i
anslutning till trestegsstodet enligt lagen om smabarnspeda-
gogik har tagits i bruk inom de smabarnspedagogiska tjans-
terna. Barnens behov av stdd har 6kat, vilket syns som en
Okning av visstidsanstallda barnskétare inom barnets stéd.

Med hjalp av statens specialunderstdd har det fortsattnings-
vis satsats pa att utveckla verksamheten. Det treariga pro-
jektet for framjande av 6kad mobilitet, avslutades i april. Un-
der projektets gang har mycket god, ny praxis etablerats. 2/3
av den dagliga rekommendationen for motion och idrott for
barn genomférs inom smabarnspedagogiken i Borga.

Stddjandet av barn och familjer med ett frammande sprak
som modersmal och valfardsarbetet fortsatter genom att
man med hjalp av statsunderstdd anstaller speciallarare
inom smabarnspedagogiken, sprak- och kulturlarare samt
barnskétare inom smabarnspedagogiken.

For att utveckla ledarskapet vid daghemmen pabérjades ett
pilotférs6k med bitrddande forestdndare borjan av hosten.
Tva daghem deltar i férsdket under tiden 8/2023-5/2024.

Nar det privata daghemmet Piccolo lade ner sin verksamhet
flyttades de tva grupperna som verkade vid verksamhets-
stalle pa Fredsgatan till Puistopaivakoti. Under augusti—ok-
tober har man gjort reparationer vid Fredsgatan, bade i ut-
rymmena inomhus och utomhus. Flytten av grupperna fran
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Fredsgatan till staden har medfort hyres- och personalkost-
nader och kostnader for inkép av funktionella hjalpmedel for
Puistopaivakoti.

Personal

Tillgangen av personal som uppfyller behdrighetsvillkoren
och tillgangen av vikarier har fortfarande varit utmanande.
Det finns manga visstidsanstallda inom smabarnspedagogi-
ken, eftersom man fér manga av positionerna har anstallt
personal som inte uppfyller behérighetskraven. Vikariefor-
medlingen har utvecklats av en visstidsanstalld rekryterings-
expert som anstallts for smabarnspedagogiska tjanster. Till-
agget av ordinarie vikarier till daghem och barnets stéd har
bidragit till att sakerstalla tillrackligheten av personalen.

| samband med budgetberedningen stravade man efter att
andra daghemmens personalstruktur med hjalp av titeland-
ringar sa att den éverensstdmmer med lagen om smabarns-
pedagogik, och pa sa satt 6ka antalet hogskoleutbildade ar-
betstagare till daghemmen. Vid rekryteringen av socionomer
inom smabarnspedagogiken lyckades man dock hitta end-
ast nagra arbetstagare i stallet for de 40 som efterstravades.
Under de kommande aren ar det mycket viktigt att stodja
personalens fortbildning, &ven om det ar en langsam vag att
Oka den personal som uppfyller behdrighetsvillkoren.

Vi gor fortldpande samarbete med olika aktorer for att 6ka
branschens dragningskraft. Synligheten 6kas genom att vi
deltar i evenemang och tar upp hur betydelsefullt arbete
inom branschen ar. Inom smabarnspedagogiken i Borga har
man satsat pa att 6ka verksamhetens kvalitet genom att ut-
veckla verksamhetsmiljoerna, 6ka pa digitaliseringen, ut-
veckla ledarskapet och genom att satsa pa personalens fort-
bildning.

Pa grund av utmaningar i att hitta personal till smabarnspe-
dagogiken har man riktat betydande I6nejusteringar till bran-
schens personal fran och med 1.6.2023. Under de lokala for-
handlingarna héjdes de uppgiftsrelaterade 16nerna. Man till-
satte ocksa personliga tillagg. Bade de lokala riktade juste-
ringspotterna och de allmanna I6nehdjningarna har 6kat pa
personalkostnaderna mer an vad uppskattades i budgeten.

Ekonomi

P4 grund av de funktionella andringarna i smabarnspedago-
giken ar det utmanande att halla sig till budgeten. Utfallet av
klientavgifterna for smabarnspedagogiken uppskattas bli
hoégre an uppskattat, vilket delvis kompenserar fér de 6kade
kostnaderna.

Personaldimensioneringen for de tillsatta grupperna vid
Kunskapens vag har beaktats i budgeten, men tilldggsgrup-
pen vid Gammelbacka daghem har inte beaktats i budgeten
pa motsvarande satt. Nerldaggandet av det privata daghem-
met och tjansterna éverforing till staden har dkat pa perso-
nal- och verksamhetskostnaderna for Puistopaivakoti, men
anvandningen av servicesedeln for med sig besparingar.

Inom hemvardsstéden har anvandningen av partiell vard-
penning eller flexibel vardpenning okat, likasa syskontillag-
get, vilket hojer pa kostnaderna fér hemvardsstodet. Bar-
nens behov av stdd har okat, vilket syns som en kning av
kostnaderna for enheten Barnets stod.



Man har inte beaktat 6kningen av personalkostnaderna i
samband med I6nejusteringar tillrackligt, och detta kan or-
saka tryck pa overskridning.

2023
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Palvelualue Tulosyksikko Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys
Vastuuhenkilo
KASVU JA OPPIMINEN
. . . Mervi Tuomi-
Kasvun ja oppimisen johto
nen
Suomenkielinen perusopetus ja lukio- Hallinto ja kehittaminen Jari Kettunen
koulutus
Suomenkielinen perus- Jari Kettunen
opetus
Lukiot Jari Kettunen
Aa!mu- ja iltapdivatoi- Jari Kettunen
minta
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukio- Hallinto ja kehittiminen le.?rd Lind-
koulutus strom
Ruotsinkielinen perus- Rikard Lind-
opetus strom
Lukiot Rikard Lind-
strém
Varhaiskasvatuspalvelut Va'rhalskasvatuksen vh- Leila Nyberg
teiset
Marj Kan-
Paivikodit arjaana Kan
tonen
Perhepiivihoito Sanna Hanni-
nen
Lapsen tuki BIquwst
Maija
Marjo H -
Muu varhaiskasvatus arjo Haapa
nen
lss an - . Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
Todenndkoi i n tal rvi .
. odennaksisesti pysytdan talousarviossa ammalla / Tiedossa merkittdvid tilannetta heikentévid muutoksia.
Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- Talousarviomddrarahat ylittyvat todennakoisesti / Talousarviomuu-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 4240 750 6 569 300 64,6 % 3856 451 6 269 300
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 356 646 -39 160 277 69,9 % -24 489 228 -38 860 277
VERKSAMHETSBIDRAG -23 115 896 -32 590 977 71,8 % -20 632 777 -32 590 977
Livskraft kostnadsfordelning 09/2023 Livskraft efter kontogrupper
1000€
Personalkostnader 15,9 %
Néringar och sysselséttning [N 6051 o
. Lo Kop av tjénster 41,6 %
Kontinuerlig lirande I 5891
Fritid 12184 = Material, 20.6 % Totalt
férnodenheter ’ 27,4 M€
Turism och evenemang 879 .
Bidrag 5.2%
Livskraftens ledning 2353 ‘
= Ovriga 16,9 %
0 5000 10000 15000 verksamhetskostnader 9 %

Ledningen for sektorn for livskraft

Ledningen for sektorn for livskraft har i stor utstréackning
fokuserat pa 6vergripande implementering och fortsatt
utveckling av den nya organisationen och sektorn. Ar-
betet med att hitta synergiférdelar och ga in fér goda
gemensamma verksamhetssatt inom sektorn fortgar
annu. Arbetet med att utveckla forvaltningsmodellen for
idrottstjansterna har borjat.

En forvaltningschef och ledningsassistent tilliradde sina
roller i ledningen for sektorn for livskraft i april. Den nya
livskraftsnamnden har sammantratt atta ganger.Budge-
tutfallet for serviceomradet foljer planerna.

Turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna deltog med Visit
Porvoo-avdelningen i Bostadsmassan i Lovisa 7.7—
6.8.2023. Avdelningen var 6ppen under alla massans
Oppetdagar. Under manadens lopp besoktes avdel-
ningen av tusentals manniskor, som fick information om
restauranger, aktiviteter och shoppingmdjligheter i
Borga. Under massan delades 8 000 Visit Porvoo-
stadshaften ut till besdkare. Dessa innehdll erbjudan-
den och férmaner fran lokala aktorer. | en enkét betyg-
satte foretag samarbetet med turism- och evenemangs-
tjansterna till 4,25 pa skalan 1-5.

| slutet av augusti ordnade man den férsta Borga Akar-
nevalen, som samordnades av turism- och evene-
mangstjansterna. | arrangemangen deltog ocksa fran
sektorn for livskraft, Borganejdens musikinstitut, kultur-
tjansterna, biblioteket och ungdomstjansterna samt fran
stadsutvecklingen stadsinfran. Evenemangets hojd-
punkt var forestallningen Tanssivat Vedet vid Borga a.
Evenemangets mal for antalet besdkare naddes och
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responsen man fick fran besdkarna har varit uppmunt-
rande. En fortsattning pa evenemanget planeras aven
for 2024.

Spelevenemanget Konstfabriken x Games under
Konstfabrikens spelveckoslut 23—-24.9 lockade cirka tu-
sen spelentusiaster under tva dagar till Fabrikssalen for
att prova pa VR-, konsol- och kérsimulatorspel. | eve-
nemanget deltog ocksa Borga ungdomstjanster samt
Porvoon Pdéytapeliyhdistys med sina egna stand. Hela
familjens spelevenemang var en lyckad helhet som
lockade en ny yngre publik till Konstfabriken.

Turism- och evenemangstjansterna har under somma-
rens lopp aktivt genomfért marknadsfoéringsatgarder i
Visit Porvoo:s egna sociala mediekanaler samt i kdpta
mediekanaler. Marknadsféringsatgarderna finns sam-
lade pa Borga stads natsida. Mellan juli och september
har researrangdrer och influencers bestkt Borga bl.a
fran Kina, Estland och Storbritannien. Turism- och
evenemangstjansterna deltog som Smaku Events Oy:s
partner i en mediedag riktad till matbranschens journa-
lister och influencers.




Fritidstjanster

Fritidstjansternas verksamhetsar har framskridit enligt
planerna och som nya verksamhetsformer har man for-
berett bandlokalerna i Penselfabriken, skejthallen samt
det virtuella konstmuseet. Kultur- och idrottsprogram-
met har forverkligats konsekvent, och likasa NUPS,
dvs. Helsingfors ungdomstjansters undervisningspro-
gram for ungdomsarbete. Offentliga lokaler sasom
bibliotek, museer, utstallnings-, ungdoms- och idrottslo-
kaler har varit 6ppna som normalt och kunderna har hit-
tat tillbaka till de olika tjansterna. Fastighets- och ut-
vecklingsprojektet i Kokon framskrider, och utveckl-
ingen av idrottstjanster och idrottsplatsnatverket férbe-
reds konsekvent. Fritidstjansternas bidragshelhet ge-
nomférdes pa varen for forsta gangen enligt det nya bi-
dragsprogrammet som faststallts av stadsstyrelsen.

Kulturtjansterna bereder fornyandet av allmanna bidrag
i samarbete med turism- och evenemangstjansterna.
Nar det galler ungdomstjansterna orsakar starten pa de
nya verksamheterna i bandlokalerna i Penselfabriken
och skejthallen ett 14tt dverskridningstryck i budgetens
kostnadsniva, eftersom besluten om dessa nya service-
former fattades forst efter den foregaende budgetbe-
redningen, och har saledes inte beaktats i budgeten for
ar 2023.

Idrottstjanster

Inom idrottstjansterna pagar flera utvecklings- och and-
ringsprocesser, vilka paverkar bade det interna arbetet
och externa kunder. Det elektroniska reserveringssy-
stemet Timmi anvands i annu storre utstréackning for att
soka lediga turer, och verksamhetssatten utvecklas vi-
dare utgaende fran den respons som kommit. Samar-
betet med bland annat lokalitetsledningen, planlagg-
ningen och markanvandningen samt stadsinfran har bli-
vit annu tatare. Planeringen av Kokons helhet framskri-
der.

En rink som kompletterar naridrottsplatsen i Hindhar in-
stalleras i oktober. Projektet fér utbyggnaden av omra-
det f6r utomhusmotion i Kokon pagar och uppskattas
fardigstallas inom utsatt tidtabell senast 15.12.2023.
Belysningsutredningen for friluftslederna har fardig-
stallts och tennisvaggen i Tolkis blir fardig under okto-
ber ménad. Gymutrustningen i idrottshallen har férny-
ats och en ny traktor har inférskaffats. Forflyttningen
och ombyggnaden av Holken friluftsled pagar.

Idrottstjansternas verksamhet har fortsattningsvis pa-
verkats av att flera arbetsuppgifter skots med visstids-
arrangemang.

Kulturtjanster

Kulturtjanster och -evenemang som ordnats av kultur-
tjansterna samt utstalinings- och museiverksamhet har
genomforts enligt planerna. Flera av hostens evene-
mang som kulturtjansterna har producerat &r slutsalda.
Till kulturprogrammets fokusomraden under verksam-
hetsaret 2030 hor bland annat att framja valbefinnande
vid ordnandet av kulturtjanster och -evenemang. Tros-
keln for att delta har hallits lag, och i synnerhet barns
och barnfamiljers behov har beaktats. Ansvaret for

33

koordineringen av Kultis-verksamheten for kulturfors-
tran har 6verforts fran fritidstjansternas forvaltning till
kulturtjansterna. Verksamhetsmodellen uppdateras sa
att den motsvarar skolornas nuvarande behov. Reg-
ional planering av annat utbud inom kulturfostran forts-
atter hela aret tillsammans med Sibbo kommun med
hjalp av Svenska Kulturfondens projektfinansiering. Det
har ocksa gjorts satsningar pa att forstarka stadskul-
turens och stadslivets dragningskraft med konst, till ex-
empel genom att delta i flera stadsevenemang samt
genom att erbjuda Nase gard for anvandning av kultur-
aktérer. Genom Konstprogrammet for Vastra astranden
har man skaffat tva nya offentliga verk. Kulturtjansterna
deltar tilsammans med Event Factory Oy i den fortsatta
utvecklingen av Konstfabrikens verksamhet.

Bibliotekstjanster

Bibliotekets verksamhet har under aret omfattat féru-
tom basverksamhet &ven manga evenemang, utstall-
ningar, livligt samarbete med skolor och smabarnspe-
dagogik samt verksamhet i anslutning till projekt. | ma-
len for 2023 ingar att framja multilitteracitet och lasin-
tresse i samarbete med skolor, smabarnspedagogik
och familjer. Sommarens laskampanj, som genomfor-
des i samarbete med lagstadier och familjer var héjd-
punkten i detta arbete, och ett nytt rekord sattes med
antalet Iasta bécker. Med hjalp av projektet Vad bubb-
lar i Borga? har man framjat dialog och deltagande i
staden genom diskussionsméten och medverkan i inva-
narevenemang. Projektet gar mot sitt slut, men ett fort-
sattningsprojekt bérjar inom kort, och biblioteket stravar
efter att innefatta framjandet av delaktighet och dialog
aven i sin basverksamhet. | projektet Kirjastotaiteilua
har man med hjalp av en bibliotekskonstnar ordnat ord-
konstverkstader och evenemang for olika aldersgrup-
per. Pa hdsten ordnar man inom ramen for projektet en
ordkonstklubb for barn och skrivkvallar for vuxna. Till
arets mal hor ocksa att slutféra lokalandringarna i hu-
vudbiblioteket genom att férnya skyltar och 6ppna sjalv-
betjaningsomradet. Skyltarna ar nastan fardiga, men
Oppnandet av sjalvbetjaningsomradet férsenas pa
grund av avtalstekniska problem. Man har skt en 16s-
ning pa problemen med inomhusluften pd Gammel-
backa bibliotek med hjalp av nya ventilationsanord-
ningar.

Ungdomstjanster

Bandlokalerna i Penselfabriken har fardigstallts for an-
vandning av ungdomar fran och med den 1 september.
Lokalerna riktar sig i forsta hand till under 25-aringar,
vilket ocksa motsvarar aldersgruppen som bdrjar i loka-
lerna. Alla tio lokaler har hyrts ut till ungdomar vid star-
ten av verksamheten. Byggandet av ramper i skejthal-
len inleddes i slutet av september. Malet &r att hallen
ska fardigstallas i manadsskiftet oktober—november och
Asfaltti-ihottuma ry ska komma igang med sin verksam-
het. | ungdomslokalen Zentra togs ett nytt eget ut-
rymme i bruk for spelverksamhet. Vid sidan av den pe-
dagogiska spelverksamheten har ungdomarna till sitt
férfogande en ny streamcorner, dar de kan lara sig mer
om och prova pa streaming.

Modellen for hobbyverksamhet évergick till ungdoms-
tjansterna for samordning i host. Klubbarna bérjade i
varje grundskola i slutet av september. Man har stravat



efter att uppfylla barnens och ungdomarnas énskemal
med klubbarnas teman. Det har varit en utmaning att
hitta svensksprakiga ledare. Det har visat sig vara svart
att erbjuda deltagande ungdomar skolskjuts till hobby-
erna nar det galler samordningen. En modell utarbetas
i tatt samarbete med utbildningstjansterna.

NUPS (Helsingfors ungdomstjansters undervisnings-
program fér ungdomsarbete) arbete ar pa slutrakan.
Hela personalen pa ungdomstjansterna och ungdo-
marna har deltagit i processen. | NUPS beskrivs Borga
ungdomsarbetes arbetsformer och deras genomféran-
desatt samt varderingarna och dokumenten, riktlinjerna
och foreskrifterna som styr ungdomsarbetet. | septem-
ber bdrjade vi utarbeta en jamstalldhetsplan for ung-
domsarbetet tillsammans med Rauhankasvatusin-
stituutti (Institutet for fredsfostran). Hela personalen
deltar i processen.

Man har samarbetat med skolor och laroanstalter i en-
lighet med serviceutbudet hela aret. Projektet Haavi2
(ungdomsarbete i lagstadier) fortsatter endast i utvalda
finsksprakiga skolor med en enda anstalld, pa grund att
rekryteringsproblem.

Tjanster for kontinuerligt larande

De funktionella malen for den grundldggande konstun-
dervisningen (Konstinstitutet) har forverkligats enligt
plan. Den musiklekskoleverksamhet i smabarnsfostran
som Musikinstitutet anordnar under daghemsdagen har
utdkats fran 1 augusti 2023 i bade Borga och Mantsala.
| Mantsala bildades 34 nya musiklekgrupper i samband
med smabarnsfost-ran. Overenskommelsen om att or-
ganisera ovannamnda service i foljande kommuner i
Pukkila, Borgnas, Mantsala, Lovisa och Borga narmar
sig sitt slutférande. Efter att avtalen har godkants kan
kommunal fakturering pabérjas. Ovrig kundfakturering
har pabdrjats och kommer att slutféras i november.

SKAPA-projektet ager rum i Lapptrask och Lovisa. An-
s6kan om SKAPA-projektet i Sibbo och Borga blir klart i
okto-ber. Det handlar om konstfostran som erbjuds
barn under skolaldern i svenska eller tvasprakiga grup-
per. Verksam-heten finansieras med sma egenavgifter
av Kulturfondet, som riktar stddet direkt och endast till
kommunerna.

Skapandet av konstinstitutets varumarke har startat till-
sammans med och under ledning av Borga stads sek-
tor for kommunikation och marknadsforing.

Elev- och timantalet den 20 september har anmaits fill
Utbildningsstyrelsen. Det beraknade antalet elever vid
Konst-institutet ar 5 968 elever och det berdknade an-
talet timmar per ar ar 62 434 timmar, varav musikinsti-
tutets andel &r 56 744 timmar per ar och antalet elever
ar 5 203 elever.

Musikskolan i Sibbo Nickby befinner sig i tillfalliga ut-
rymmen for grundldggande konstundervisningens del.

Strakakademin har under veckoslut regelbundet hallit
mastarklasser.
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Antalet elever i Konstskolan, Konstikas och Bildmusiks-
kolan har legat kvar pa samma niva lasaret 2023-2024
som tidigare ar. Grupperna i Borga verkar fortfarande i

tillfalliga utrymmen i Katthult.

Konstutbildningen i Sibbo Artborg halls under hostter-
minen i tillfalliga utrymmen i Nickby Enter, pa grund av
renove-ring. Lediga tjanster har tillsatts fran 1.8.2023.

Konstskolan har under héstterminen genomfért ett
samarbetsprojekt med Haapsalu konstskola i Estland.
Det &r sko-lornas gemensamma, tvadelade lager som
riktar sig till tonaringar, vars tema ar ekologisk konst.
Lagren bestar av olika temarelaterade workshops. | au-
gusti besokte en grupp pa 14 personer fran Konstsko-
lan (10 ungdomar och 4 instruktérer) Haapsalu under
fem dagar. Haapsalugruppens aterbesok till Borga ar i
oktober. Finansiering for pro-jektet har erhallits fran
Nordplus-bidrag (administreras av Estland).

Konstskolan deltog i Vastra astrandens konstplan ge-
nom att skapa en stor, tvadelad vaggmalning i Tolkis-
vagens gangtunnel. Projektets partner var Kulturtjans-
ten.

Medborgarinstitutets mal for antalet kunder ar 7 000
elever under ar 2023. Detta mal verkar uppfyllas, laget i
sep-tember var 6 200 elever. Vi erbjuder kommuninva-
nare i Borga och Askola undervisning mangsidigt i olika
amnen bade som nar- och distansundervisning pa
finska och svenska. | studieprogrammet betonas aktu-
ella foreteelser samt kurser som intresserar kunderna.
Inom det fria bildningsarbetet framhavs frivillig inlar-
ning, gemenskap och delaktig-het. Fran boérjan av 2023
har medborgarinstitutets fokusomraden varit forbattran-
det av digitala fardigheter, undervis-ning i I&s- och
skrivfardigheter, radgivning och handledning. Fokusom-
radena forverkligas helt eller delvis med pro-jektfinan-
siering. Arbetet for att gora forvaltningsstrukturen och
ledningssystemet inom medborgarinstitutet tydligare
pagar.

Naringar och sysselséttning

Naringar, sysselsattning och framjande av integration
bérjade i denna nya sammanséattning och som ett nytt
serviceomrade fran boérjan av ar 2023. Serviceomra-
dets mal ar att fora sysselsattnings- och integrations-
tjansterna narmare naringslivet, sa att man bade nu
och i framtiden battra kan svara pa foretagens 6kande
behov av arbetskraft.

Pa naringssidan har man fortsatt utvecklingen av verk-
samhetsmodellen Business Porvoo tillsammans med
utvecklingsbolaget Posintra och foretagsfaltet i Borga.
Pa samma satt har man fortsatt aktiv Invest-In-verk-
samhet och forsokt fa bade nationella och internation-
ella féretag att etablera sig i Borga. For tillfallet har spe-
ciellt olika storre aktorer inom grén energi planer pa att
etablera sig i Borga, och markanvandningslésningar
som lampar sig for dem har koordinerats tillsammans
med stadsutvecklingens enheter.



Inom sysselsattningstjansterna har man bade skott ar-
betsldshet med arbetsformedlingstjanster inom kom-
munférsoket och berett reformen av arbets- och na-
ringstjansterna, vilken trader i kraft 1.1.2025. | kom-
munférsoket har man skétt arbetsloshetsskydd for ar-
betssdkande kunder som Overgatt till staden och dess-
utom utvecklat sysselsattningsatgarder genom ett akti-
vare samarbete bl.a. med arbetslotsarnas verksamhet.
Navigatorn blev i borjan av aret en del av sysselsatt-
ningstjansterna, och man har ocksa stravat efter att
fasta allt mer uppmarksamhet vid de ungas sysselsatt-
ning. Under det tredje kvartalet har arbetsldsheten bor-
jat stiga en aning jamfort med féregaende kvartal, pa
grund av sdmre ekonomiska utsikter. Samtidigt fortsat-
ter en betydlig brist pa arbetskraft inom foretagsfaltet.
Det forsamrade sysselsattningslaget, och speciellt den
Okade langtidsarbetsldsheten syns bl.a. som tillvaxt av
stadens arbetsmarknadsandelar, och slutsumman av
kostnaderna i fraga kommer antagligen att 6ka at-
minstone under innevarande ar. Aven kostnaderna fér
beredningen av den kommande arbets- och naringsre-
formen har varit hdgre an planerat. Under de kom-
mande manaderna torde det framga huruvida man far
ersattning fran staten for beredningskostnaderna.

Efter tre forverkligade kvartal kan man, vad galler fram-
jandet av integration, konstatera att budgeten inte har
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forverkligats enligt forvantningarna. Det har varit svart
att forutse kundflédena, och likasa i vilket kvartal de in-
faller tidsmassigt. Borga har t6kat kommunplatserna
med hundra (100) platser ar 2023. Endast tre personer
har tills vidare foreslagits for tillaggskommunplatserna.
Enligt uppgifter fran NTM-centralen i Nyland stravar
man nu efter att aktivt borja fylla kommunplatserna, vil-
ket 6kar kundarbetet avsevart under resten av aret och
kostnaderna som hanfér sig till det. Under innevarande
ar anlander den arliga flyktingkvoten (25 personer) un-
dantagsvis i sin helhet forst i slutet av aret. Utgaende
fran ovan namnda omstandigheter kan man konstatera
att kostnaderna som hanfér sig till kundarbetet med
framjandet av integration kommer att koncentreras till
arets sista kvartal. Ukrainarna har under hésten aktivt
sOkt hemkommun, och ukrainare som fatt hemkommun
uppgar till cirka 80 personer. For tillfallet (10/2023) far
kommunen kalkylerad ersattning fér 192 personer som
ska integreras. Nar ukrainarna forflyttas till en kommun
har de bott i Finland i minst ett ar, och de ger saledes
inte upphov till lika stora kostnader som kvotflyktingar.
Ersattningarna som betalas for ukrainarna tacker bra
kostnaderna som de ger upphov till. Enheten fér fram-
jande av integration har ocksa arbetat med underbe-
manning, vilket for sin del har paverkat forverkligandet
av de uppskattade personalkostnaderna.



FORVERKLIGANDET AV BUD-
GETEN 2023
Serviceomrade Jan Feb | Mars | April | Maj |[Juni | Juli |Aug |Sept
Ansvarsperson
LIVSKRAFT
Ledni for sektorn o
‘e ningen for sektorn for Sabrina Broberg
livskraft
Turism och evenemang Sari Myllynen
Fritidstjanster Fritidstjdnsternas forvaltning Minna Sarela
Bibliotekstjanster Malin Hollmén
Kulturtjanster Susann Hartman
Idrottstjdnster Piritta Forsell
Ungdomstjanster Nina Jorkama
T!anster for kontinuerligt Firundlaggande undervisning Felix Willebrand
larande inom konst
Kansalaisopisto/Medborgarinsti- Annelie Akerman-Ant-
tutet tila
Naringar och sysselsattning Elina Duréault

Medelstort 6verskridningstryck/Utfallsprocenten ar klart hégre
Sannolikt f6ljs budgeten. 3  &n normalt/Man vet att det kommer att ske betydande forand-
ringar som forsamrar situationen.
Latt overskridningstryck/Utfallsprocenten ar hég jamfért med

2 normalt/Man vet att det kommer att ske férdndringar som
forsamrar situationen.

Budgetanslagen dverskrids sannolikt/Det bereds en budgetind-
ring.
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Serviceomrade

BG+andringar
2023

Utfalls-% 2023

Utfall
1-9/2022*

PROGNOS

0
-3 813 300
-3 413 300

BG+andringar
2023

0
61,7 %
68,9 %

Utfalls-% 2023

Utfall
1-9/2022*

0
-3 813 300
-3 813 300

PROGNOS

0
-1226 736
-1226 736

BG+andringar

2023

71,6 %
11 %

Utfalls-% 2023

1657
-782 406
-780 750

Utfall
1-9/2022*

0
-1226 736
-1226 736

PROGNOS

2762700
-17 103 131
-14 340 431

BG+andringar
2023

75,6 %
712 %
70,4 %

Utfalls-% 2023

1918 411
-11 144 000
-9 225 588

Utfall
1-9/2022*

2762700
-17 303 131
-14 540 431

PROGNOS

2381600
-8 139 939
-5 758 339

BG+andringar
2023

52,8 %
72,4 %
80,5 %

Utfalls-% 2023

1438727
-5 602 513
-4 163 786

Utfall
1-9/2022*

2381600
-8 139 939
-5 758 339

PROGNOS

Livskraftens ledning 1_9;?(:;;'
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 352 763
VERKSAMHETSBIDRAG -2 352763
Turism och evenemang 1_9/%':;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 6 699
VERKSAMHETSKOSTNADER -878 555
VERKSAMHETSBIDRAG -871 856
Utfall

1-9/2023

VERKSAMHETSINTAKTER 2089 599
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 184 157
VERKSAMHETSBIDRAG -10 094 558
Kontinuerlig larande 1_9/%':;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 1256 885
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 890 530
VERKSAMHETSBIDRAG -4 633 644
Naringar och sysselsittning 1_9;?(;;;'
VERKSAMHETSINTAKTER 887 566
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 050 641
VERKSAMHETSBIDRAG -5 163 075

1425 000
-8 877 171
-7 452 171
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62,3 %
68,2 %
69,3 %

497 656
-6 960 309
-6 462 654

1125000
-8 377 171
-7 252 171



Personal

Enligt personalplanen som ingar i budgeten for 2023
borjar aret med stora férandringar, som ocksa paverkar
personalbehovet markbart. | och med att Ostra Nylands
valfardsomrade grundades, flyttades ca 1100 av de
3100 befattningar som fanns i personalplanen for 2022
till valfardsomradet. Dessutom flyttades 50,5 befatt-
ningar till HPK Palvelut Oy nar de administrativa tjans-
terna bolagiserades. Pa grund av de har personalompla-
ceringarna kommer det finnas behov av kunnande inom
képande, styrande och anskaffandet av tjanster, men
ocksa brister pa kompetens inom bl.a. beredskap och
riskhantering samt inom koordinering av halsofram-
jande.

| diagrammen nedan visas utvecklingen av de sektorer
som staden fortfarande ansvarar for i januari-juni. In-
formation fran social- och halsovarden eller Raddnings-
verket i Ostra Nyland géllande tidigare &r finns inte med
i diagrammen. Statistiken fran borjan av aret har nu upp-
daterats.

Enligt diagram 1 var det manatliga antalet anstallda i ja-
nuari-september 2023 en aning lagre an for aren 2021-
2022 pa de sektorer som staden ansvarar for. Aven fran
sektorer som blev kvar i staden har det 6vergatt personal
till valfardsomradet och samtidigt har staden haft behov

Diagram 1, antalet anstéllda manad fér manad
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att 0ka antalet anstallda pa grund av brister i kompetens
till féljd av organisationens delning. Det totala antalet an-
stallda vid utgangen av september var 2430, medan det
i slutet av september 2022 var 2541 fér de aktuella sek-
torerna.

Halsorelaterade franvaron i kalenderdagar manad for
manad i diagram 2 visar att halsorelaterade franvaron
har i september gatt ned pa en lagre niva an ar 2021.
Detta forklaras till stor del av korta sjukfranvaron, bade
pa grund av coronapandemin och andra faktorer. Sko-
lornas sommarlov minskar ocksa antalet sjukfranvaron.
Ungefar 42,5 % av franvaron ar kortare an sju dagar.
Enligt information fran féretagshalsovarden ar de storsta
diagnosgrupperna bland hélsorelaterade sjukledigheter
psykiska storningar och sjukdomar i stdd- och rérelseor-
ganen.

Diagram 3 visar att betalda 6vertidsersattningar varierar
markbart manad for manad. Antalet betalda Overtidser-
sattningar i februari har minskat avsevart jamfoért med ti-
digare ar. Orsaken ar att under februari har vinterunder-
hall inte har utforts som 6vertid i lika stor utstrackning
som tidigare ar. | och med att aret har framskridit har
Overtidsarbetet som ersatts i pengar minskat klart

Diagram 2, hilsorelaterad franvaro i kalenderdagar manad fér manad
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Diagram 3, kostnader for 6vertidsarbete manad for manad
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Investeringar

Stadsinfra

Investeringens arbetsprogram har huvudsakligen reali-
serats pa projektniva, men mellan projekten har det
gjorts prioriteringar i anvandningen av anslagen. | enlig-
het med tidigare &r har man inte kunnat inleda vissa pro-
jekt enligt planerna eller sa har projekten inte genomforts
pa den planerade nivan. P4 motsvarande satt har man
genomfort vissa projekt i stérre utstrdckning &n planerat
eller sa har en storre andel anslag gatt at pa grund av
ovantade kostnader. Som mer omfattande projekt an
planerat har man genomfért Konstfabriksgatans fortsatt-
ning och den nya Kokonvagen, dar stabiliseringen av al-
ven gjordes pa férhand upp till tomtgranserna for trahus-
kvarteret invid. | sin helhet blir investeringsanslag oan-
vanda bl.a. pa grund av att tillstdnd saknas och pa grund
av begransningar i verksamhetstiden.

Foretagsomradet i Kullo har fardigstallts och tagits emot
med undantag av delarna av Nestevagens norra kanali-
serade anslutning och EV1-omradet som Iésgjorts fran
entreprenadens avtalshelhet. Arbetet vid den nya

kanaliserade anslutningen vid Nestevagen och EV 1-
omradet pagar fortfarande. Vid Nestevdgen berodde
dréjsmalet och avbrottet pa en svagare markgrund an
vad som presenterats i planerna som har kravt tillaggs-
och férandringsplanering. Andringsplanerna fardigstall-
des men det byggnadsséatt som presenterats i planerna
beddmdes vara betydligt dyrare &n den preliminara kost-
nadsnivan, och darfor har stadens infrastruktur bett en
annan expert bedéma det planerade genomférandet och
kommit dverens med NTM-centralen i Nyland om ett
eventuellt Iattare genomforandesatt. Stadens infrastruk-
tur har pa eget initiativ fortsatt att bygga féretagsomra-
det, avlagsna 6verskottsmark fran fastigheter som saljs
samt fortsatt med belaggningen av omradet i enlighet
med kraven pa nybyggnation av tomter. Inom sjalva f6-
retagsomradet i Kullo har slutstallande arbeten, asfalte-
ring, byggande av EV-omraden samt avlagsnande av
marktakt pa tomter utforts.

Evenemangsparken pa Vastra astranden blev fardig
planenligt i juni och i samband med detta éppnades
ocksa en ny forlangningen av Konstfabriksgatan och en
ny gatuférbindelse till Kokonvagen.



Grundlaggningsarbetena for Vastra astranden har slut-
férts under juli manad.

Belaggningsarbeten har utforts mer &n under normala ar
pa grund av att prisnivan i det gallande avtalet ar betyd-
ligt lagre an i det kommande avtalet. En betydande hoj-
ning av kostnadsnivan vantas i de kommande belagg-
ningsanbuden 2024. P3a grund av att byggnadsarbetena
fér Gamla bron flyttats har de anslag som budgeterats
for nybyggnationen och éverbyggnaden av den gamla
bron dverforts till nybyggnation och belédggning for de
matar- och bostadsgator som tyngs av storst reparat-
ionsskuld. Ombelaggning och strukturella forbattringar
av matar- och bostadsgator har genomférts under den
tredje delarsperioden i Huktis och Jarnbdle.

Detaljplaneomradena har fortsatts och fardigstéllts pa
Vastra astranden vid Hellbergsstigen, Raul Hellbergs
gata och Alexandersbagen. Reparationsarbeten for
stenbeldggningen i Gamla stan har fortsatt efter som-
maruppehallet. Grundlaggningsarbetena vid Fackmans-
gatan utférdes under september. | fraga om lekparken
har den grundliga renoveringen av Lupinparken slutforts
och den grundliga renoveringen av lekparken i Pepot tri-
angeln har inletts.

Kbpen av byggentreprenader, byggnadsmaterial och
tjanster paverkas av de utmaningar som den allmanna
varldssituationen medfér. Hojningen av branslepriset
och hgjningen av kostnadsindexen jamfort med tidigare
ar har lett till en hogre prisniva for tjanster och entrepre-
nader. | fraga om investeringar har man stravat efter att
forbereda sig pa en hogre prisniva. Den nuvarande pris-
nivan visas av det totala indexet foér Jordbyggnadskost-
nadsindexet (2015 = 100), som vid ingadngen av 2021
har stigit med sammanlagt 26,81 %. Den tidiga vintern i
november 2022 och de utmanande forhallandena under
vintern 2023 paverkade projekt som pagick dver aret,
varvid de arbetsskeden som planerades till slutet av
2022 uppskats till 2023. Kostnaderna for slutférande av
investeringsprojekt som pagatt éver ett ar har varit stérre
an beraknat pa grund av langvariga tidtabeller och svara
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forhallanden. Kostnaderna har tackts med interna reser-
vationsanslag som frigjordes genom uppskov av ny-
byggnation av bron i Gamla stan.

| planeringen av stadsinfrastrukturen har man under det
tredje kvartalet fortsatt att framja flera planeringsobjekt
bade som eget arbete och som konsultplanering. De vik-
tigaste objekten har varit férandringsplaneringen av
Kullo féretagsomrade (Nestevagens palplatta), tillaggs-
planeringen av bron i Gamla stan, den allménna plane-
ringen av bron for latt trafik i anslutning till detaljplanen
for Borga Parkgata, uppgifter i anslutning till Keskos
kvarter sdsom planeringen av Strandgatan vid Konstfa-
briken, planeringen av parkeringsomradena i Majberget,
den allménna planeringen av trafikomradena vid Kokon
idrottscentrum, anbudsfasen for Salutorget och plane-
ringen av dess trafikmiljo, konkurrensutsattning av den
allmanna planeringen av broarna till Sving, inledning av
den historiska utredningen av Gamla stans omrade,
byggnadsplaneringen av Ebbo Stengard, anbudsfasen
for planeringen av Vardalsangen, gatugranskningar i de-
taljplanen fér Gamla Veckjarvivagen, andringsplanering
av lekparken vid Magistratsgatan, planering av odlings-
platserna vid Ryttméastargatan, planering av dagvatten-
I6sningarna vid Alexandersbagen och den nya gastham-
nen, I6sning av dagvattenproblemen i gamla bostads-
omraden samt manga andra objekt som befinner sig i
olika faser.

Forverkligandet av investeringar bromsas upp av bristen
pa resurser inom den egna planeringen och hos kom-
pletterande planerare och specialplanerare fér konsul-
ter.

Investeringarna i I6s egendom framskrider som planerat
i enlighet med budgeten. Den nya borrvagn som konkur-
rensutsatts i borjan av aret kommer att anlanda under
november—december.



BG+andrin-

INVESTERINGAR BG2023 gar BG+3 2023 Utfall 1-9/2023  Differens UTF-%
KONCERNTJANSTER -14 980 000 -5350 000 -20 330 000 -10850499 -9479501 534 %
STADSSTYRELSEN -14 980 000 -5350 000 -20 330 000 -10850499 -9479501 53,4%
Aktier och andelar -650 000 0 -650 000 -572 160 -77 840 88,0 %
Lés egendom -330 000 0 -330000 -31 396 -298 604 9,5%
Husbyggnad -14 000 000 -5350 000 -19 350 000 -10246942 9103058 53,0%
STADSUTVECKLING -11271 000 -3880000 -15 151000 9112508 -6038492 60,1%
Stadsutvecklingsndmnden -11271000 -3880000 -15 151000 9112508 -6038492 60,1%
Lés egendom -901 000 -40 000  -941 000 -544 021 396979 57,8%
Fast egendom -1000000 -2500000 -3500000 -1299549  -2200451 37,1%
Stadsinfra -9370000 -1340000 -10 710 000 7268938 -3441062 67,9%
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 -35000  -185000 -56 396 -128604  30,5%
N@mnden fér vixande och ldrande -150 000 -35 000 -185 000 -56 396 -128 604 30,5%
Lés egendom -150 000 -35000  -185000 -56 396 -128604  30,5%
LIVSKRAFT -1.290 000 0 -1290000 213262 -1076738 16,5%
Livskraftnamnden -1 290 000 0 -1290000 -213262 -1076738 16,5%
Idrottstjansternas markbyggnad -925 000 0  -925000 -163 123 -761 877 17,6 %
Lés egendom -365 000 0 -365000 -50 139 -314 861 13,7 %
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 520 000 0 520 000 0 520 000 0,0 %
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -27 691000 -9265000 -36956 000 -20232665 -16723335 54,7 %
INVESTERINGAR TOTALT -27 171000 -9 265 000 -36 436 000 -20232665 -16 203 335 55,5 %

Investeringar per projekt
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Affarsverken

. Utfall . Utfall
Affarsverken total BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-9 2023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 20210788 27 322 900 73,97 % 16 756 527 26 626 588
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 521 802 1235900 42,22 % 234 930 1235 900
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 526 404 -20 626 647 80,12 % -12 682 203 -20 964 513
VERKSAMHETSBIDRAG 4206 187 7 932 153 53,03 % 4309 255 6 897 975
. Utfall L Utfall
Borga vatten BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-9 2023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 9741512 14 289 000 68,17 % 6 792 898 13 489 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 521 802 1235900 42,22 % 234 930 1235900
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 987 106 -7 651 100 78,25 % -3 309 568 -7 931 100
VERKSAMHETSBIDRAG 4276 208 7 873 800 54,31 % 3718259 6 793 800
. . Utfall L Utfall
Kungsvagens arbetshalsa BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-92023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 1446 189 1 642 500 88,05 % 1362 922 1446 188
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 667 032 -1 630 070 102,27 % -1 409 403 -1 687 936
VERKSAMHETSBIDRAG -220 843 12 430 -1776,70 % -46 480 -241 748
o 5 e Utfall . Utfall
Borga kost- och stadtjanster BG+andringar 2023 Utfalls-% PROGNOS
1-92023 1-9 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 9 001 631 11 391 400 79,21 % 8600 707 11 691 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 720 205 -11 345 477 78,20 % -7 963 231 -11 345 477
VERKSAMHETSBIDRAG -281 426 45923 328,42 % 637 476 345923

Borga vatten

Driftsekonomi och finansiering

Mangden av fakturerat vatten var under perioden 1-9/2023
9 % mindre &n under féregédende ar. Aven mangden av-
loppsvatten har minskat med 7,7 % jamfort med foregaende
ar for motsvarande period. Det minskande byggandet har
minskat forsaljningen av installationstjanster samt minskade
anslutningsavgifter fran fastigheter. Omsattningen uppskatt-
tas bli ca 5-6 % under det budgeterade, vilket motsvarar ca
800 000 euro.

Anslutningsavgifterna uppskattas bli betydligt Iagre an det
for aret budgeterade (BG 1,8milj.) Anslutningsavgifter har
under perioden 1-9/2023 influtit 350 600 euro. Anslutnings-
avgifterna uppskattas bli 500 000 euro under hela aret.

De 6kade kostnaderna syns fortfarande i verksamheten spe-
ciellt som prishgjningar for kemikalier och byggmaterial.

Omsattningen och anslutningsavgifterna uppskattas bli un-
der budgetberedningen vilket orsakar ett budgetunderskott
pa 1,6 milj. euro vid slutet av budgetaret. Flera projekt tar
slut vid arsskiftet och man uppskattar att endel av
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projektfakturorna och -kostnaderna flyttas saledes till aret
2024 pga. sma fordrdjningar.

Arbetsprogram och investeringar

Utvidgningen av Saxby framskrider enligt tidtabell och kost-
naderna har héllits pa planerad niva. Eftersom byggandet ar
2022 framskots med nagra manader forskots ocksa motsva-
rande en del kostnader till 2023 (ca 2 milj. euro). Projektet
har under aret framskridit enligt uppskattat. Kostnaderna har
stigit nagra procent beroende pa indexhdjningar och behov
av sma tillaggsarbeten.

Arbetsprogrammets investeringar har preciserats och sma
andringar har gjorts i arbetsprogrammet.

Investeringsnivan halls i stora drag enligt programmet. Riv-
nings kostnaderna fér Kokon 280t€ har preciserats att be-
réra driftekonomiska kostnader. Kostnaderna for investe-
ringarna ar i stora drag enligt arbetsprogrammet, 6kningen
pa cirka 200 t euro har paverkats av det tidigare rapporte-
rade kopet av Hermanso reservkraft, vars inkdpskostnader
ar hogre an beraknat.

Betydande handelser

Kemikalieavloppsutslappet i augusti vid Olstens industriom-
rade orsakade tillaggsarbete samt kostnader.



Kemikalieutsldppets kostnader &r ca 80t€E. Kostnader upp-
stod bland annat av transporter och behandling av skadligt
avfall samt av rengoéring av pumpstationer och nat och av
Okade provtagningar, laboratorieanalyser och uppféljning av
miljon.

Borga kost- och stadtjanster

| férra delarsrapporten lades till 300 000 euro till resultatpro-
gnosen. Prognosen verkar fortfarande stamma baserat pa
utfallet efter nio manader.

Det har gjorts en enkat om kundnojdheten for att folja upp
effekterna av de kvalitetsforbattringar pa matsedeln for sko-
lor och daghem vilka stadsstyrelsen beslutade om. Resulta-
ten ar motstridiga, 19 % av dem som svarade pa enkaten
upplevde att kvaliteten pa maten har forbattrats, 21 % sva-
rade att kvaliteten har férsamrats och 60 % anséag att kvali-
teten har hallits p4 samma niva. Av detta kan man dra slut-
satsen att dyrare ravaror i sig inte forbattrar den upplevda
kvaliteten pa maten.

Daremot har stralande resultat uppnatts i praktiken till exem-
pel i Paaskytien koulu, dar rektorerna och kdkspersonalen
fére hostterminens bdérjan tog initiativ till férandringar i mat-
salen sa att lararna nu sitter i mitten av salen, sa att det ar
|attare att 6vervaka matstunden. Man sag till att de nya sjun-
deklassarna fick den férsta matturen, och satsade péa att in-
struera dem hur man gar till vadga i matsalen. Som slutresul-
tat kan konstateras att det nu dagligen ar 40-50 flera elever
som besdker matsalen an pa varen.

Genom att i samarbete mellan skolan och kdkspersonalen
satsa pa matfostran och vuxet stdéd verkar man alltsa kunna
uppna konkreta resultat gallande skolmaltiderna utan egent-
liga ekonomiska satsningar. Pilotprojekten for att utveckla
matfostran i Varberga bildningscenter och Kvarnbackens
skola fortsatter under hosten och varen, varefter verksam-
hetsmodellen kan tillampas i andra skolor. Verkstaderna om
matfostran som ordnas for de serviceansvariga for kdken
har inletts i september i samarbete med Careeria.

Pa affarsverkets atgardslista finns ocksa att utveckla stad-
tjansterna, det pagar en kartldggning av egenskaperna hos
stadtjansternas verksamhetsstyrningsprogram.
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