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Yhteenveto talouden ja tavoitteiden toteutumisesta

Talous toteutunut padosin suunnitellusti

Kaupungin toimintakulut tammi-syyskuulta olivat yhteenséa
noin 165,9 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 69,8 prosent-
tia koko vuoden talousarviomenoista. Henkildstokulut olivat
yhteensa noin 78,5 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot noin
37,9 miljoonaa euroa.

Kunta-alan palkat nousivat yleiskorotusten, paikallisten jar-
jestelyerien ja kehittdmisohjelmaerien myotad kesékuussa,
jonka vuoksi etenkin henkildstokustannukset nékyvat jalki-
painotteisesti vuoden toisella puoliskolla.

Kaupungin vuosikate tammi-syyskuun jalkeen oli noin 31,9
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 16,2 miljoonaa eu-
roa. Tuloksen ennakoidaan olevan loppuvuonna noin 6—8
miljoonaa euroa, koska kuluja ennakoidaan kokonaisuutena
kertyvan talousarviota véhemmaén erityisesti elinvoiman toi-
mialla ja liséksi viivéstyneet investoinnit nakyvéat ennakoitua
pienempina korkokustannuksina ja poistoina.

Talouden tuottavuus ja tasapaino-ohjelma hyvéaksyttiin tou-
kokuussa kaupunginvaltuustossa. Ohjelma sisaltda toimen-
piteitd, joilla taloutta tasapainotetaan vuosina 2024-2027.
Toimenpiteiden ja niiden taloudellisen vaikutuksen toteutu-
mista seurataan osavuosiraportoinnissa syksysta 2024 al-
kaen. Ohjelmassa on vuodelle 2024 maéaritelty toimenpiteita,
joiden tavoitteena on vahent&a toimintakuluja yhteensé noin
0,7 miljoonaa euroa.

TE-palveluiden hoitamista varten perustetun laskennallisen
taseyksikdn kuluja ja tuottoja seurataan vuoden 2024 syk-
systa alkaen. Taseyksikdn kulut jaetaan sopimuskuntien
kesken TE-palveluiden tuottamista koskevan sopimuksen
mukaisesti.

Toimintatuotot kehittyneet ennakoidusti

Konsernipalvelujen toimintatuotot ovat noin 29,8 miljoonaa
euroa, joka on 74,4 prosenttia talousarviossa arvioidusta
vuoden kokonaiskertyméastd. Kaupunkikehityksen toi-
mialalla toimintatuottoja on kertynyt yhteensa 11,5 miljoonaa
euroa, eli noin 74,7 prosenttia.

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatuotot ovat yhteensé
noin 4,6 miljoonaa euroa, mik& vastaa noin 72,7 prosentin
toteumaa. Elinvoiman toimialan vastaavat luvut ovat 5,0 mil-
joonaa euroa ja 77,4 prosenttia. Molempien toimialojen lu-
vuissa ndkyvat koko vuodelle kohdistuvat tuet ja avustukset
ja elinvoiman tuottoihin sisaltyy myds vuodelle 2025 kuulu-
via projektituottoja.

Menot paasaantdisesti talousarvion mukaiset

Kasvun ja oppimisen toimintakulut olivat yhteensa tammi-
syyskuulta noin 91,2 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 73,4
prosenttia koko vuoden talousarviosta. Laskutuksessa ole-
vien viivastysten vuoksi, toimialalta on laskuttamatta osa ra-
portointijaksolle kuuluvista ateriapalveluista.

Elinvoiman toimialan toimintakulut vastaavasti olivat noin
26,4 miljoonaa euroa ja toteuma 65,5 prosenttia. Toimialalla
on talousarviossa varauduttu toiminnan muutoksiin, joiden
lopullinen vaikutus kulujen kertym&én on epéavarma.

Kaupunkikehityksen toimintakulut puolestaan olivat noin
19,6 miljoonaa euroa ja toteuma 71,6 prosenttia.

Konsernipalveluiden kulut olivat noin 28,4 miljoonaa euroa
ja toteuma noin 62,5 prosenttia. Konsernipalveluissa oli va-
rauduttu muun muassa korkeampiin sahko- ja lammitysku-
luihin, joiden ennustetaan jadvan arviota alhaisemmiksi.
Tyollisyysalueen kulut olivat noin 0,3 miljoonaa euroa, mika
vastaa 64,5 prosentin toteumaa.

Toimintakulujen toteumaprosenttien
kehitys

Koko kaupunki  ESG—— 69,;%1‘?} &

oni e 65,5 Y
Elinvoima 65,5 % 70,2 %

Kasvujaoppiminen [N ;ésg:j//o

Kaupunkikehitys w 71,6 %

Konsernipalvelut ES—————— 62,5% 71,3 %

55,0% 60,0% 650% 70,0% 750%

M09 2024 % 09 2023 %

Verotulot ja valtionosuudet toteutumassa talousarvion
mukaisesti

Kaupunki on syyskuun loppuun mennessa saanut verotuloja
yhteensa noin 110,4 miljoonaa euroa. Tasta kunnallisveron
osuus on noin 71,2 miljoonaa euroa, yhteiséveron 23,5 mil-
joonaa euroa ja kiinteistdveron osuus noin 15,6 miljoonaa
euroa.

Verotulot ovat toteutumassa pitkalti, kuten talousarviossa on
ennakoitu. T&man hetken veroennusteen mukaan kaupunki
saisi kunnallisverotuottoa noin 1,6 miljoonaa euroa enem-
man, yhteiséverotuottoa noin 1,4 miljoonaa vdhemman ja
kiinteistdverotuottoa noin 1,1 miljoonaa euroa enemman
kuin talousarviossa on arvioitu. Mikali Kilpilahden yritysten
suhdannetilanne heikkenee tdnd vuonna, vahentaa se kau-
pungin yhteiséverotuloja vuodesta 2026 alkaen.

Kaupunki on saanut tammi-syyskuulta valtionosuuksia yh-
teensd 34,7 miljoonaa euroa, joten toteuma on yhteensa
75,2 prosenttia. Talousarviossa valtionosuustuloiksi on arvi-
oitu yhteensé 46,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksiin ei odo-
teta muutoksia vuoden 2024 aikana, mutta valmisteilla ole-
van valtionosuusuudistuksen ensimmaisia kuntakohtaisia
laskelmia odotetaan syksylla.

Investointihankkeiden toteutuksessa viiveita

Investointimenot olivat syyskuun loppuun mennessé noin
10,2 miljoonaa euroa, kun koko vuoden talousarvion inves-
tointimenot ovat noin 38,5 miljoonaa euroa. Investointien to-
teuma on siten noin 26,5 prosenttia.



Kaupunki-infran investointimenot ovat syyskuun loppuun
mennessé 4,2 miljoonaa euroa, eli toteuma on 35,7 prosent-
tia. Suurimpien hankkeiden viivastymisten vuoksi, investoin-
timenoista arvioidaan jadvan kayttamatta noin 3,3 miljoonaa
euroa vuonna 2024.

Talonrakennuksen investointimenojen toteuma on syyskuun
loppuun mennessa 5,2 miljoonaa euroa, mikéd vastaa 23,6
prosentin toteumaa. Vuoden loppuun investointimenoista
mennessa arvioidaan toteutuvan noin 55 prosenttia. Tama
tarkoittaisi, ettd noin 10,2 miljoonaa euroa talonrakennusin-
vestointien méararahoista jaisi kayttamatta tand vuonna ja
siirtyvat padosin vuodelle 2025. Taustalla on investoinnin
laajuuden muutos pohjoisten alueiden varhaiskasvatuksen
osalta ja hankkeiden toteutuksen viivastymistd, kuten Ees-
tinméen paivakodin investoinnin, kaupungintalon julkisivure-
montin toteuttaminen sek&@ Hintahaaran sivistyskeskuksen
laajentaminen.

Seka kaupunki-infran etta talonrakennuksen vuodelle 2025
siirtyvat investoinnit on huomioitu talousarviosuunnittelussa.

Toiminta-
menot

165,9
Milj.€

Rahoitustuotot kasvavat, korkomenot viela alhaiset

Korot ovat vuoden aikana laskeneet hieman ja laskun enna-
koidaan jatkuvan maltillisena. Kaupungin lainakanta oli
syyskuun lopussa noin 64 miljoonaa euroa. Koko lainakanta
on kiintedkorkoista lainaa, ja lainasalkun keskikorko on télla
hetkelld noin 0,33 prosenttia.

Vahva kassatilanne on mahdollistanut kassavarojen sijoitta-
misen maaraaikaistalletuksiin ja koron kerryttdmisen kassa-
varoille. Investointien viivastyminen on lykannyt tarvetta
nostaa uutta lainaa. Uusien lainojen korkomenot tulevat ole-
maan huomattavasti aiempia korkeammat, jonka vuoksi lai-
nanoton oikea ajoittaminen tulee olemaan téarkeaa.

Verotulot Investointien

110,4 toteuma
Milj. € 26,4 %




ennuste > tavoitteeseen ei paasta _

Turvataan tonttituotannon edellytykset lisdamalla kau-

Hankitaan uutta maata kaupungille

. . + /- ikehi
pungin maanomistusta. 35 ha. i <aupunkikehitys
Tarjotaan riittdvasti yhtiomuotoisia tontteja kaupungin | Kerros- ja rivitalotonttien tonttivaran- + | Kaupunkikehitys
kasvun mahdollistamiseksi. toa: vahintdan 20 000 k-m? P
Turvataan kohtuuhintaisen asumisen mahdollisuudet. Luovutetaan vahintaan 2 tonttia Ara- + | Kaupunkikehitys

tuotantoon.
Hyvaksytaan palveluverkkoselvityksen periaatteet. Tarkastelu tehty (kylla/ei) + Kasyo,_ l_<aupunk|keh|tys
ja toimitilapalvelut
Eopapllaaksmttoalueet tukevat optimaalista palveluverk- Tarkastelu tehty (kylla/ei) + | Kkasvo
Varhaiskasvatuksen piirissa, 1-6
_ _ L vuotiaat
\nlq?srzéaiuskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri ikaryh- | gy = 100% + | Kkasvo
' 3-5v. = véhintdén 90%
1-2v. = vahintdan 63%
. . I : Terveysperusteiset poissaolot enin-
kO;;avgljvaemi/tv;nvowa henkildsto tuottamaan laaduk taan 4 %, koulutuspaivat per tyonte- + | Konsernipalvelut
P kija keskimaarin 2 pviv
Porvoon lukutakuu on kaytossa alkuopetuksessa kai- | Kéytdssé/ ei kéaytossa
. ) + | Kasvo
kissa kouluissa.
V.ahlntagn 99_p_r_c_)s_er1t tia per_g_sk_p UI.I.J n paattaneista op- Toisen asteen koulutuspaikan vas-
pivelvollisuusikéisista saa valittdmasti toisen asteen ; o + [ Kasvo
. taanottaneiden maara.
koulutuspaikan.
I . . . . . Toisen asteen tutkinnon suorittanei-
Kaikki oppivelvolliset suorittavat toisen asteen tutkin- den osuus aloittaneista vahintaan 99 | + | Kasvo
non. %
Esiselvitys kameravalvonnan tar-
Moniviranomaisyhteistyon tiivistaminen. peista ja paatos kayttbonotosta + / - | Konsernipalvelut
tehty.
A.sukka"lde_n osallisuuden lisddminen ja syrjaytymisen Turvalllsuus_suunnlt_elmlen paivittdmi- + / - | Kaikki, konsemipalvelut
vahentaminen. nen asukkaita osallistaen.
Matkailu ja tapahtumapalvelut edistavat ympérivuotista | Matkailijoiden rekisteréidyt yopymi- L
. + / - | Elinvoima
matkailua. set vuoden kasvu 4%.
Kokonniemen asemakaava valmis-
tuu, Gammelbackan asemakaava-
Merkittavien strategisten hankkeiden edistaminen. ehdotus valmisteltu. Keskeisten kau- | + | Kaupunkikehitys
punkialueiden osayleiskaavaluonnos
valmisteltu.
Jarjestamisvastuusta, sopimuskoko-
Valmistautuminen TE2025-palvelukokonaisuuteen naisuuksista ja organisoinnista paa- + | Elinvoima
tetty
Tydllisyysasteen vahvistaminen osana TE2025-uudis- Tyollisyysaste vahintaan 73 % + | Elinvoima

tusta




Otetaan Business Porvoo -malli kayttéén Otettu kayttoon (kyllé/ei) + | Elinvoima

Tuetaan joustavalla rakennuslupamenettelylld yritysten | Rakennuslupien keskimaarainen ka-
ja yksityisten toimintaa sittelyaika, enintaan 6 viikkoa.

+ | Kaupunkikehitys

Laaditaan tuottavuusohjelma, jossa kaupungin kayttd- | Tuottavuusohjelma laadittu ja hyvak-

talous ja investoinnit tasapainotetaan vastaamaan sytty. Ulkopuolinen arvio talouden + | Kaikki, konsernipalvelut

kaupungin talouden kehitysta vuosille 2024 - 2027 kestavyydesta hankittu.

Kaupungin taloutta hoidetaan ja suunnitellaan vastuul- | Lainakanta v. 2024 alle 2000 € / asu- + | Konsernipalvelut

lisesti siten, etta lainakanta sailyy maltillisena kas P

Kaupungin omien tilojen ja kiinteistdjen kuntoluokka. Konsermioalvelut. toimi-

Palvelutuotannossa kaytettavien tilojen ja kiinteistjen | Kuntoluokka yli 70% + |, p '
tilajohto

kuntoluokka.

jﬂﬁgko"'ke””e - Jasujuvat yhteydet paakaupunkiseu- | o ol tasopastos tehty kylla/ei + | Kaupunkikehitys

limasto- ja ympaéristéohjelman toimenpiteiden toteutus | Ohjelmassa on omat mittarit + | Konsernipalvelut

Huomioidaan osana ilmasto- ja ymparistdohjelmaa Ohjelmassa on omat mittarit +/- Kaupunkikehitys, Kon-

sernipalvelut

VEROTUS 2024 Kunnallisvero Yhteisévero Kiinteistévero Yhteensa
Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
TILITETYT VEROT

Tammikuu 9561 3578 285 13 424
Helmikuu 8916 4991 629 14 536
Maaliskuu 7 807 2242 133 10 182
Huhtikuu 8 540 2 369 244 11 152
Toukokuu 8 630 2221 63 10913
Kesakuu 8101 1955 20 10 075
Heinakuu 8 498 2 487 5283 16 269
Elokuu 5088 1964 3122 11 074
Syyskuu 5207 1684 5863 12 754
ENNUSTE

Lokakuu 7 323 2240 2781 12 344
Marraskuu 8 000 2 300 600 10 900
Joulukuu 8 000 2 600 700 11 300
TILITYS + ENNUSTE 94 570 30 630 19 724 144 926
TALOUSARVIO 93 000 32 000 18 600 143 600
POIKKEAMA 1570 -1 370 1124 1325




Konsernin talous

Konserniyhtitiden konserniohjeen mukaiset erillisrapor-
tit liitetddn osaksi kaupungin osavuosiraporttia. Yhtio-
kohtaiset raportit I16ytyvat taman kappaleen lopusta link-
keina.

Porvoon Energia -konserni

Edellisvuoteen verrattuna vuoden alun lampétila oli as-
tepaivalukuna mitattuna 12 % kylmempi ja verrattuna ns.
normaalivuoteen (keskiarvo vuosilta 1981-2010) 10 %
lampimampi. Kulutusluvut muuttuivat seuraavasti: sah-
kénsiirto nousi 10 % ja lammonkulutus nousi 9 % verrat-
tuna vuoteen 2023.

Vuoden 2024 alkupuoliskolla sahkdn futuurihinnat ovat
olleet selvasti stabiilimmat kuin energiakriisin aikana tai
edellisena vuonna. Sahkdn spot-hinnat ovat vaihdelleet
paljon ja ovat kesan aikana olleet alhaiset, alhaisen sah-
konkulutuksen takia. Hakkeen hinta on ollut nousussa,
ja yhdessé viime vuosien korkean inflaation ja kohonnei-
den korkokustannusten johdosta sekd kaukolammon
ettd sahkonsiirron hinnoittelussa oli nousupaineita. Siksi
Porvoon Energia -konserni ilmoitti sdhkdn siirron ja kau-
kolammon hinnankorotuksista 1.9.2024 alkaen. Koro-
tukset ovat kuitenkin viimeisen parin vuoden inflaatiota
alhaisemmat. S&hkdén myynnissé Porvoon Energia on
ollut kilpailukykyinen ja asiakasm&éara on kasvanut.

Porvoon Energialle tulos syyskuun loppuun oli odotettua
parempi, mutta selvasti alkuvuoden 2023 ennatystasoa
maltillisempi.

Konsernin liikevaihto syyskuun 2024 lopussa oli 59,9
milj.€ (61,1 milj.€ 2023). Liikevaihdon arvioidaan paatty-
van vuositasolla 84,6 milj.€:0on (86,6 milj.€), mika on 2
% véahemman kuin edellisen&a vuonna. Konsernin
vuosituloksi arvioidaan 9,2 milj.€ (12,8 milj.€).

Careeria -konserni

Merkitt&vin muutos toimintaymparistéssa on valtion bud-
jetissa esitetty 120 miljoonan euron rahoituksen vahen-
tdminen. Yhtié ennustaa konsernin koko vuoden liike-
vaihdoksi noin 41,0 miljoonaa euroa ja tuloksen olevan
ylijagdméainen noin miljoona euroa. Omavaraisuusasteen
odotetaan sailyvan yli 60 prosentissa. Konsernin henki-
16stén maaré 30.9.2024 on 469 henkiléé (Q2: 465 hen-
kilo&a). Kustannusten nousua on hillinnyt inflaation lasku.
Vuoden 2024 palkankorotukset tulevat kuitenkin osal-
taan lisaédmaan kustannuksia.

Opiskelijaméaéra on kehittynyt likimain tavoitteen mukai-
sesti. Opiskelijoita oli laskennassa kesakuun lopussa
yhteensd 6 964 (6 718) eli 246 opiskelijaa enemman
kuin vuonna 2023 vastaavaan aikaan. Painottamatto-
mien opiskelijavuosien kertyma oli 2 270 (2 278) joka on
vuoden 2023vastaavaan jaksoon verrattuna likimain
sama maara. Opiskelijavuosikertymén perusteella voi-
daan arvioida, ettéd vuoden 2024 rahoitusperusteen ta-
voite (3 095) saavutetaan, mutta Careerian sisdisesta ta-
voitteesta (3 195) jaadaan selvasti.

Vuoden 2024 kolmannen neljanneksen aikana perustut-
kintoja suoritettiin yhteensa 507 (529) kappaletta, joka
on

22 tutkintoa vdhemman kuin vastaavan jakson aikana
vuonna 2023. Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja suo-
ritettiin yhteensa 667 (486) kappaletta, maara on 181 tut-
kintoa enemman kuin syyskuunlopussa vuonna 2023.

Kokonaiskeskeyttaneiden maara oli syyskuun lopussa
8,5 prosenttia. Maara on 0,6 prosenttia pienempi kuin
vuoden 2023 syyskuun lopussa. Vuoden 2024 tavoit-
teeksi asetettiin alle 11prosentin keskeyttdminen. Mikali
vuoden 2023 kehitys toistuu, laskee keskeyttaminen kui-
tenkin loppuvuoden aikana. Tavoitteen saavuttaminen
nayttaa silti haasteelliselta.

Valtion budjettiehdotuksessa péaatettiin kohdentaa am-
matillisen koulutuksen rahoitukseen 120 milj. euron leik-
kaus. Sen vaikutus Careerian valtionosuuksiin on n. 2
milj. euroa. Lopullinen varmuus rahoituksesta saadaan
vasta joulukuun puolivalissa.

A-asunnot konserni

Porvoon A-asuntojen liikevaihto 1.1.-30.9.2024 oli noin
13,1 miljoonaa euroa (edv 12,5 milj. €). Huoneistojen
kayttdaste 1.1.-30.9.2024 oli 98,98 % (edv 99,28 %).
Velkaa per nelid 30.9.2024 oli 763,53 euroa/m? (edv
729,62 euroa/m?). Lainojen lyhennykset aikavalilla 1.1.-
30.9.2024 oli 4,19 euroa/m?kuukausi (edv 4,44 eu-
roa/m#/kk). Yhtion toiminnan ja talouden ennustetaan
jatkuvan vakaana.

Syyskuun alussa voimaan tullut yleisen arvonliséavero-
kannan muutos heijastuu suoraan Porvoon A-asuntojen
kuluihin. Yhtién harjoittama vuokraustoiminta on arvonli-
saverotonta toimintaa, ja yhtié ei vahenna arvonlisave-
roa Kkuluistaan. Arvonlisdverokannan nousu vaikuttaa
hoitokulujen liséksi myds meneilladn olevan rakentamis-
hankkeen kustannuksiin.

Event Factory Oy

Liikevaihto tammi-syyskuulta oli noin 728 teur. Porvoon
Event Factory Oy:n raportointikauden tulos oli noin -427
teur. Henkilostoméaara kesakuun lopussa oli yhdeksan
henkil6a.

Yritysasiakkaiden heikko ostovoima vaikuttaa erityisesi
B2B liiketoimintaan ja alkuvuosi on ollut tietyiltd osin
vaatimaton. Edelleen kustannusten yleinen nousu vai-
kuttaa negatiivisesti tilikauden tulokseen, kuten myds
tietyt toiminnan osalta térkeat investoinnit. Yritys kay jat-
kuvaa keskustelua kaupungin kanssa, ja tavoitteena on
Ioytaa kestava ratkaisu tulevaisuudelle.

Raportointikauden aikana toteutui 118 tapahtumaa. Ly-
hytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, % (tapahtumati-
lat) on kauden lopussa 58 % mikéli lasketaan tapahtu-
mien maara suhteessa absoluuttiseen olemassa oleviin
paiviin (tavoite = 70 %). Kesa- ja heinakuun olematon
varaustilanne vaikuttaa negatiivisesti vuokrausastee-
seen. Pitkaaikaisen vuokrauksen liiketilojen vuokraus-
aste on 100 %.

Yhtiéiden neljannesvuosiraportit



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Konserniyhtioiden-neljannevuosiraportit-3-2024.pdf

Tulos- ja rahoituslaskelma

TOTEUTUMA
tammi-syyskuu,

TOTEUTUMA

TALOUSARVIO .
tammi-syyskuu,

2024 +muutos

TOTEU-
TUMA-%

TULOSLASKELMA

POIKKEAMA

2024

2023

TOIMINTATUOTOT 68 651 916
Myyntituotot 7 105 325
Maksutuotot 6 726 733
Tuet ja avustukset 5 709 000
Muut toimintatuotot 49110 858

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000

TOIMINTAKULUT -237 749 615
Henkildstokulut -108 810 300
Palvelujen ostot -57 701 962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 639 950
Avustukset -10 849 400
Muut toimintakulut -45 748 003

TOIMINTAKATE -168 427 699

VEROTULOT 143 600 000

VALTIONOSUUDET 46 200 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 510 000
Korkotuotot 710 000
Muut rahoitustuotot 3100 000
Korkokulut -1 200 000
Muut rahoituskulut -100 000

VUOSIKATE 23882 301

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24 500 000

TILIKAUDEN TULOS -617 699

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -617 699

50 838 798
3823516
4 954 905
4586 970

37 473 408

213532

-165 893 673
-78 497 530
-37 861 216

-9112 482
-7 470472
-32 951 975

-114 841 343
110 381 087
34 735 658
1593138
895 374

909 073
-204 004

-7 305

31 868 540
-15 688 717

16 179 823

16 179 823

2

4N

74,05%
53,81%
73,66%
80,35%
76,30%
31,87%

69,78%
72,14%
65,62%
62,24%
68,86%
72,03%

68,18%

76,87%
75,19%
63,47%
126,11%
29,32%
17,00%
7,31%

133,44%

64,04%

17813118
3281 809
1771828
1122031

11 637 450

456 468

-71 855 942
-30 312 770
-19 840 746
-5 527 468
-3 378 928
-12 796 028

-53 586 356

33218 913
11 464 342
916 862
-185 374
2190927
-995 996
-92 695

-7 986 239

-8 811 283

-16 797 522

-16 797 522

52 283 449
3547179
6 280 145
4 331 660

38 124 464

149 560

-167 263 038
-76 648 914
-38 245 663

-8 636 084
-7 979 765
-35 752 611

-114 830 029
121719 218
35 541 887
403 913

179 315

412 718
-184 764

-3 356

42 834 988
-16 464 958

26 370 030

26 370 030




TALOUS-

ARVIO

RAHOITUSLASKELMA 2024
+muutos

Vuosikate 23882 301
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -4 200 000
19 682 301

Investointien rahavirta

Investointimenot -38 490 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 4 200 000
-34 290 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -14 607 699

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset -2 350 000
Antolainauksen véhennykset 1815 000
-535 000

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 24 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -13 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
11 000 000

Oman pddoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0

0

Rahoituksen rahavirta 10 465 000
Rahavarojen muutos -4 142 699

TOTEU-
TUMA
tammi-
syyskuu,
2024
31 868 540
0
-4 664 875
27 203 665

-10 262 437
0

5052 875
-5 209 562

21994 103

-2 350 000
2703190
2703190

0
-10 730 804
0
-10 730 804

78 336

205 841

0

5471011
-6 543 471
-3216 619
-11 165 897

10 828 206

POIK-
KEAMA

TOT-%

133,4% 7986 239

0
111,1% -464 875
138,2% 7521 364

26,7 % 28227563
0

120,3 % 852 875
15,2% 29 080 438

-150,6 % 36 601 802

0,0% 2350000
148,9 % 888 190
-505,3% 3238190

0,0 % -24 000 000
825% 2269196
0

-97,6 % -21 730 804

78 336

205 841

0
3121011
-6 543 471
-3216 619

-106,7 % -21 630 897

-261,4 % 14 970 905

TOTEU-
TUMA
tammi-syys-
kuu, 2023
42 834 988

0
-2 546 149
40 288 839

-20 323 665
0

2921125
-17 402 540

22 886 299

-6 090 000
734 025
-5 355975

0
-8 709 604
0
-8 709 604

6138 873
-43 805

0

8689 770
-28 965 735
-20319 770
-28 246 476

-5360 178



Kayttotalous

KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

KONSERNIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KAUPUNKIKEHITYS
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KASVU JA OPPIMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

ELINVOIMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TYOLLISYYSALUE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Porvoon Kaupunki lIman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TALOUSARVIO
2024 +muutos

40 028 978
-45 481 212
-5 452 234

15 374 705

670 000
-27 382 321
-11 337 616

6 276 433
124 170 442
117 894 009

6471 800
-40 215 640
-33 743 840

500 000
-500 000
0

68 651 916
670 000

-237 749 615
-168 427 699

TOTEUTUMA
tammi-syyskuu,
2024

29 780 654
-28 443 080

74,4%
62,5%

1337574 -24,5%

11 482 650
213532
-19 601 632
-7 905 450

4 565 486
-91 175 188
-86 609 702

5010 009
-26 351 061
-21 341 052

0
-322 712
-322 712

50 838 798
213532
-165 893 673
-114 841 343

74,7%
31,9%
71,6%
69,7%

72,7%
73,4%
73,5%

77,4%
65,5%
63,2%

0,0%
64,5%
0,0%

74,1%
31,9%
69,8%
68,2%

POIKKEAMA

10 248 324
-17 038 132
-6 789 808

3892 055

456 468
-7 780 689
-3 432 166

1710 947
-32 995 254
-31 284 307

1461791
-13 864 579
-12 402 788

500 000
-177 288
322 712

17 813 118

456 468
-71 855942
-53 586 356

TOTEUTUMA
tammi-syyskuu,
2023

32 962 337
-28 935 980
4 026 356

9926 073
149 560
-18 573 165
-8 497 532

5154 289
-92 397 254
-87 242 965

4240 750
-27 356 646
-23 115 896

o

52 283 449
149 560

-167 263 045
-114 830 037



Konsernipalvelut

TOIMINTATUOTOT 29 780 654
TOIMINTAKULUT -28 443 080
TOIMINTAKATE 1337574

Konsernipalvelut kulujakauma 09/2024
1000€

Muut yhteensd Bl 1823

Toimitilat

Rahoitus ja strategia 1253

Henkil6sto,demokratia ja... 5738
Viestintd, markkinointi ja...l 1260

Kaupungin johto 1 505

I 17 864

40 028 978 74,4 % 32 962 337 39 841 131
-45 481 212 62,5 % -28 935 980 -43 188 212
-5 452 234 -24.5 % 4 026 356 -3 347 081
Konsernipalvelut tiliryvhmittdin
-22,0 % -19,5 %
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 9 .
! -0,1 Yhteensd
= Aineet, tarvikkeet 28,4 M€
ja tavarat -12,2 %
Avustukset
-46,2 %
= Muut
toimintamenot

0 5000 10000 15000 20 000

Vaalit

Alkuvuodesta pidettiin presidentinvaalit. Vaalijarjeste-
lyissa otettiin aikaisempaa paremmin huomioon turvalli-
suuteen liittyvat ndkékohdat muuttunutta turvallisuusti-
lannetta vastaavasti. Vaalit edellyttivat kaksi kierrosta,
mika on tavanomaista presidentinvaaleissa.

Touko-kesakuun vaihteessa pidettéviin Euroopan parla-
mentin vaaleihin valmistautuminen aloitettiin 1&hes valit-
tdmasti presidentinvaalien jalkeen.

Euroopan parlamentin vaalit pidettiin suunnitelmien mu-
kaisesti. Adnestysaktiivisuus oli odotetun alhainen. Osa
vaalihuoneistoista oli luovutettu muuhun kayttéon, mika
aiheutti erityisjarjestelyja seka tarpeen varmistaa menet-
telyt tilavarausprosessien toimivuuden osalta tulevai-
suudessa.

Valmistautuminen kevaalla pidettaviin kunta- ja aluevaa-
leihin on aloitettu. Vaaliavustajien rekrytointia on valmis-
teltu.

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tammi- ja helmikuun kokoukset
peruutettiin kasiteltdvien asioiden vahaisyyden vuoksi.
Maaliskuussa pidettiin kaksi kokousta, joista 13.3. pide-
tyssa kokouksessa valittiin uusi kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto kokoontui suunnitellun kokousaika-
taulun mukaisesti huhti-, touko- ja kesakuussa. Touko-
kuun kokouksessa tehtiin paatdkset Kokonniemen lii-
kuntakeskuksen toteutuslaajuudesta, joukkoliikenteen
uudistamisesta seka talouden tuottavuus ja tasapainot-
tamisohjelman hyvaksymisesta.
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Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin 17.4. iltakoulu talou-
den tuottavuus- ja tasapaino-ohjelmasta seka 15.5. ilta-
koulu palveluverkkoselvityksesta.

Valtuusto kokoontui suunnitelman mukaisesti elokuussa
ja syyskuussa.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuosisuunnitel-
mansa mukaisesti.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitusta on alkuvuodesta tyéllistanyt erityi-
sesti uuden kaupunginjohtajan valintaprosessi. Valinta
saatiin toteutettua lahes kaupunginhallituksen itselleen
asettamassa aikataulussa helmikuun valtuuston ko-
kouksessa. kaupunginjohtajan vaali jarjestettiin lopulta
13.3.

Vuoden ensimmadiselld neljanneksella kaupunginhalli-
tus on keskittynyt ennen muuta talouden tasapainotta-
misohjelman valmisteluun. Merkittdvéna osana lahivuo-
sien taloutta, kaupunginhallitus on valmistellut touko-
kuussa valtuustossa tehtavia paatdksia Kokonniemen
likuntakeskuksesta ja joukkoliikenteen palvelutasosta.

Kaupunginhallituksen kevaan kokouksissa keskityttiin
erityisesti talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman
valmisteluun seka kaupungin talouteen tulevaisuudessa
merkittéavasti vaikuttaviin Kokonniemen liikuntakeskuk-
sen ja joukkoliikenneuudistuksen kasittelemiseen.

Kaupunginhallitus aloitti syyskauden uudelle kaupun-
ginjohtajalle pidetylld informaatiotilaisuudella 5.8. Kau-
punginhallitus on tehnyt valtuustolle esityksen hulevesi-
masun kayttéon ottamisesta. Kaupunginhallitus on val-
mistellut loppuvuoden merkittavinta péatdsasiaa,



palveluverkkouudistusta ja maaritellyt sen kasittelyjar-
jestyksen ja -aikataulun.

Kaupungin johto

Kaupungin johto edistdd kaupunkistrategian toteutta-
mista talousarviovuoden aikana. Tydssa hyddynnetaan
valtuuston hyvaksymia kaupunkistrategian mittareita.

Kaupunginjohdon keskeisimmat prioriteetit vuoden kol-
mannen neljanneksen aikana ovat liittyneet TE2025-pal-
veluiden organisointiin ja palveluverkkoselvitykseen.

Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Palvelualue vastaa viestinndsta, asiakaspalvelusta ja
neuvonnasta yhteiskuntasuhteista, kansainvalista asi-
oista ja vierailuista, kaupunginjohtajan assistenttitehté-
vasta ja kaannodspalveluiden ohjaamisesta.

Viestinta huolehtii tiiviissd yhteistydssa toimialojen
kanssa kaupungin palveluihin sek& asioiden valmiste-
luun ja péaatdksentekoon liittyvasta paivittaisviestin-
nasta. Suunnitelmallisesti ja monikanavaisesti on vies-
titty mm. palveluverkkoselvityksesta ja -suunnitelmasta,
joukkoliikenteen palveluista, talouden tuottavuus- ja ta-
sapainottamisohjelmasta ja osallistuvasta budjetoin-
nista. Siséisessé ja ulkoisessa viestinndssa on panos-
tettu liséksi erityisesti tyontekijamielikuvaan ja tyonteki-
jatarinoihin. Porvoon tydllisyysalueen kéynnistymiseen
liittyva viestintdkampanja "100 paivaa uudistukseen” on
kaynnissa. Porvoon tyollisyysalueelle on luotu omat vi-
suaaliset materiaalit, kuten erilaiset PowerPoint- ja
Word-pohjat. Tyéllisyysalueen uusi kolmikielinen verk-
kosivusto avautui elokuussa. Viestintd on osallistunut
myds poikkeustilanteita koskeviin valmiusharjoituksiin
sekd esimerkiksi lintuinfluenssan varautumissuunnitte-
luun.

Tammi-syyskuussa laadittin noin 270 tiedotetta yh-
dessé kaupungin yksikéiden kanssa, ja ne lahetettiin
kaksikielisend mm. medioille seké julkaistiin kaupungin
verkkopalvelussa. Liséksi tehtiin some-nostoja kaupun-
gin tilille Facebookiin, Instagramiin ja Linkediniin. Intra-
net-palvelussa julkaistiin tammi-kesakuussa noin 190
uutista.

Alkuvuoden aikana Kkilpailutettin uuden asukaslehden
tuotanto. Monikielisen Meidéan Porvoo -lehden ensim-
mainen numero julkaistiin toukokuussa ja toinen numero
lokakuussa. Lehti kertoo asukkaille kaupungin palve-
luista ja toiminnasta, ja se jaetaan jokaiseen kotitalou-
teen.

Porvoo.fi -palvelussa on julkaistu uusi, paranneltu haku-
toiminto. Sivustolle on rakennettu uusia siséltdkokonai-
suuksia, kuten Koe Runeberg, Kilpilahden kesatyékam-
panja seka tyodntekijatarinoita rekrytoinnin tueksi. Uudis-
tuksia on tehty yhteistydssa toimialojen kanssa myds
joukkoliikenteen, kasvun ja oppimisen ja kotoutumispal-
veluiden sivustoilla. Noin sadan verkkopaivittajan ryh-
maélle on jarjestetty koulutuksia, mm. uusien verkkopai-
vittdjien perehdytykset, tapahtumakalenteri-info ja haku-
koneoptimoinnin huomiointi siséltotydssa.

Intranetpalvelu uudistetaan kokonaisuudessaan niin,
etté intranet tukee kaupungin tyontekijoiden tydntekoa
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parhaalla mahdollisella tavalla sisdisen viestinnan kana-
vana. Palvelun konseptointi- ja vaatimusmaarittelypro-
jekti valmistui kevaalla, ja toteutusprojektin kilpailutus
paattyi syyskuussa.

Markkinoinnin ja bréanditydn suunnitelmia on jouduttu
karsimaan merkittavasti henkildkuntavajeen vuoksi, kun
henkildstdsuunnitelmaan kuuluvan suunnittelijan tehta-
vaan ei saatu tayttélupaa vuoden alussa, ja markkinoin-
nissa on tyéskennellyt vain 0,5 henkiléa. Talouden tuot-
tavuus- ja tasapainottamisohjelmassa markkinointisuun-
nittelijan toimi paatettiin jattaa tayttamatta, ja markki-
nointi siirtyi syyskuun alussa elinvoiman toimialalle.

Kevaalla toteutettiin yhdessé Kilpilahden alueen yritys-
ten ja Posintran kanssa kesatytékampanja sekda moni-
kayttdinen messumateriaalikokonaisuus. Kaupungin
omille rekrytoinneille haettiin nakyvyyttd mm. Educa-
messuilla ja somemainonnalla. Liséksi toteutettiin il-
masto- ja ymparistdohjelmaan nivoutuva somesatrja, pa-
rannettiin Runebergin paivan vieton nakyvyytta yhdessa
toimialojen kanssa seka kaynnistettiin Vihreén siirtyméan
rahaston lanseerausmarkkinointi ja joukkoliikenteen
brandityé. Kaupungin graafinen ohjeisto uudistettiin ke-
vyesti ja uudet esityspohjat otettiin kdyttddn elokuussa.

Asiakaspalvelupiste Kompassissa tyollisti alkuvuoden
aikana presidentin vaali ja europarlamenttivaalit. Kom-
passi toimi vaaleissa ennakkoaanestyspisteena ja koti-
aanestyksiin ilmoittautumisia kerddvana tahona. Ke-
vaalla asiakaspalvelussa nékyivat erityisesti avustusha-
kemukset ja opastaminen avustushaussa.

Kesékuun alussa Rihkamatorille perustettiin matkailu-
neuvontapiste, ja matkailijoita ohjasivat keséksi rekry-
toidut ja perehdytetyt Porvoo-helpit ja kesénuoret. Mat-
kailijoita ja porvoolaisia varten suunniteltiin uusi kartta-
sarjakonsepti, jonka ensimmainen "Albert Edelfeltin Por-
voo” toteutettiin kesdsesongiksi taiteilijan 170 syntyma-
paivan kunniaksi. Loma-aikoina Kompassi tuki monipuo-
lisesti eri toimialoja erilaisissa asiakaspalveluun liitty-
vissa tehtévissa, silla asiakaspalvelupiste on avoinna
koko keséan.

Asiakaspalvelulla ja kehitysyksikolla on kéynnissa useita
isompia kehitysprojekteja, joilla pyritddn parantamaan
digitaalista asiakaspalvelua seka selkeyttdmaan asiak-
kaiden palvelukokemusta ja asiointipolkua. Verkkokaup-
paan on viety paljon uusia tuotteita ja palveluita. Tama
on véhentédnyt monikertaisesti manuaalista ty6ta toi-
mialoilla (esimerkiksi laskutus) ja parantanut asiakaspal-
velua ja -kokemusta. Chat-palvelun uudistamisprojekti
on kaynnistynyt ja CRM-jarjestelméan kayttéa on laajen-
nettu toimialoilla. Liséksi on valmisteltu asiakaspalvelu-
pisteen muuttoa uusiin tiloihin Nimbus-talon ensimmai-
seen kerrokseen torin laidalle vuoden vaihteessa. Muu-
ton yhteydessa Kompassin nimi muuttuu Porvoo-infoksi.

Kaupunginjohtajan assistenttitehtdvan ohessa on hoi-
dettu mm. kansallisen veteraanipdivan jarjestelyja, suur-
lahetystdjen vierailuja ja muita kansainvalisia ja kotimai-
sia vierailuja ja tilaisuuksia. Yhdessa pohjoismaisten ys-
tavyyskuntien (Borgd, Dalvik, Hamar, Lund and Viborg)
kanssa on uudistettu ystavyyskuntayhteistyon strate-
giaa.



Henkil6std, demokratia ja kehitys

Henkildstd-, demokratia- ja kehitysyksikét muodostavat
oman palvelualueen, jonka sisélla kehitetdén yhteisia
toimintamalleja organisaation sisdisten tukipalvelujen
tuottamiseksi.

Henkilosto

Henkilostoyksikko toteuttaa Porvoon kaupungin henki-
l6stéohjelman ja tydsuojelun toimintaohjelman toimenpi-
teita.

Lahijohtajien Esko-koulutus alkoi huhtikuussa ja se kes-
taa puolitoista vuotta. 14 henkilén ryhma aloitti koulutuk-
sen. Uudistettu koulutussuunnitelmalomake 2025 on la-
hetetty palvelualoille taytettavaksi ja suunnitelmat kasi-
tellaan joulukuun yhteisty6toimikunnassa. Ne ovat poh-
jana tydllisyysrahastolta haettavalle koulutuskorvauk-
selle. 21 henkiléa haki koulutusstipendeja vapaa-aikana
tapahtuvaan opiskeluun.

Henkilostoyksikko tydsti kesan aikana organisaation
kiinteistojen pelastussuunnitelmia  toimivammiksi
pelsu.fi- palvelussa. Syyskuussa kehittdmistyd jatkui
kiinteistdjen vaestdnsuojien kayttdénottosuunnitelmien
laatimisen merkeissa. Psykososiaalisen kuormituksen
hallinnan mallin ensimmé&inen vedos valmistui kommen-
toitavaksi syyskuussa. Taman liséksi tydsuojelutoimijat
jarjestivat tydsuojelupareille koulutustapaamisen 24.9,
johon osallistui yli 70 henkil6a. Valmiussuunnitelman
yleisen osan péivitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksen
kokouksessa 16.9. ja valmiussuunnitelmien paivityskier-
roksen 2024-25 suunnittelu aloitettiin.

Lahijohtamista tukevia Osku-jarjestelméssé olevia kes-
kustelulomakkeita on paivitetty ja lahijohtajia valmen-
nettu johtamisen keskustelujen kaymiseen ja keskuste-
lutytkalujen hydédyntamiseen. Hyvalla johtamisella eh-
kaistdan myos kuormittuneisuutta ja tuetaan mielekasta
ty6td. Kaupungin korvaavan tydén malli on péivitetty mo-
niammatillisessa ryhméssa, jotta voidaan tehokkaam-
min auttaa tyokyvyn yllapitamisessa ja tydeldmassa py-
symista nopeuttamalla paluuta normaaliin tyéhon. Lahi-
johtajien ja tyontekijdiden tybhyvinvointia tuetaan myos
Auntie-verkkopalvelulla ja —luennoilla sekéa tyoterveys-
huollon psykologi- ja ryhmétoiminnalla. Keski-Uuden-
maan Tyodterveys Oy:n kanssa jatketaan yksildiden tu-
kemista tydurien jatkumiseen liittyvissa asioissa aiem-
paan tapaan.

Osaavan henkiloston saamiseksi henkildstoyksikko te-
kee aktiivisesti toita eri toimijoiden kanssa. Kaupunki on
ollut nayttavasti esilla mm. opetus- ja kasvatusalan Edu-
cassa ja Duunitehdas-tapahtumassa. Tyontekijdiden ta-
rinoita on nostettu kaupungin verkkosivuille ja sosiaali-
seen mediaan. Rekrytointi-ilmoituksia on julkaistu yh-
teensa 353 ajalla 1.1.-30.9.2024, vastaava luku vuonna
2023 oli 319. Kesanuorten tehtavia haki 637 nuorta,
mik& on selkeédsti enemman kuin edellisind vuosina. Ke-
sanuoria palkattiin 129 tutustumaan kuntaty6hon ja Por-
voon kaupunkiin tydnantajana. Tyonhakijakokemukseen
on panostettu mm. pilotoimalla Kuntarekryn hakijapalau-
tekyselyd, tehostamalla hakijaviestintda rekrytointipro-
sessin eri vaiheissa, luomalla valmiita viestipohjia kunta-
rekry-jarjestelméaén, seka tydstamalla tydpaikkailmoitus-
ten teksteja houkuttelevimmiksi yhdessé palkkaavan ta-
hon kanssa.
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Varhaiskasvatuksessa kaytetdan aktiivisesti Kunta-
rekryn sijaisvélitystoimintoa. Sijaisvélityksen kautta saa-
tiin ensimmaisen vuosipuoliskon osalta taytettyd 92 %
varhaiskasvatuksen sijaistarpeista. Kaikki koulut eivét
tukeudu sijaisrekisteriin. Suomenkielisten koulujen si-
jaistarpeista taytettiin 70 % ja ruotsinkielisten koulujen
sijaistarpeista 25 %. Maahanmuuttajien ty6llistymista
varhaiskasvatuksessa on kehitetty Ty6elamainfoilla yh-
teistydssa varhaiskasvatuksen, kotoutumispalveluiden,
te-palveluiden ja rekrytoinnin kanssa. Toiminnan tavoit-
teena on madaltaa kynnystd hakeutua toihin Porvoon
kaupungille ja edistaa kulttuurista moninaisuutta.

Henkildstoyksikko on tukenut yksikdita perehdytysjarjes-
telma Intron kayttéonottoprosessissa seka tehtavakoh-
taisten perehdytysmallien laatimisessa.

1.6.2024 yleiskorotukset korottivat Porvoon kaupungin
kuukausittain maksamia palkkoja lahes 150 000 eurolla
ja paikallisesti neuvoteltavat erat yli 110 000 eurolla.
Palkkaneuvotteluissa oli yhteisena tavoitteena korottaa
erityisesti pienimpia tehtédvéakohtaisia palkkoja ja edel-
leen parantaa henkiléston saatavuutta, ty6elaman laa-
tua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Lounas- ja virkistysedut séhkdistettiin vuoden alussa.
Henkildston toivoma tydsuhdepolkupydraetuus otettiin
kayttdon uutena tydsuhde-etuutena vappuna ja syys-
kuun loppuun mennessa 95 tyodntekijalla oli tydsuhde-
pyora kaytossaan.
Kaupungin henkildstélle vuokrattavissa mokeissa otet-
tiin kayttéon sahkdinen kalenterivarausjarjestelma seka
kesé- ettd talvivarauksiin ja alkuhankaluuksien jalkeen
jarjestelméa on toiminut hyvin. Laadittiin kysely henkilds-
ton mokkien peruskorjauksesta, mokkien koosta ja hin-
noista. Kyselyyn vastasi 211 henkil6a.

Vuoden 2024 alussa otettiin kdyttddn uusi tydaikojen kir-
jausjarjestelmd Promid liukuvassa tyOajassa oleville.
Kesan ja syksyn aikana jarjestelman kayttoa lahdettiin
laajentamaan osalle koulujen henkildkuntaa, jotta myo6s
virkarehtorit ja koulunk&ynninohjaajat saadaan sahkai-
sen tydaikakirjanpidon piiriin.

Demokratia ja hallinto

Demokratia ja hallintoyksikdssa on viety lavitse osallis-
tuvan budjetoinnin prosessi. Prosessia on sujuvoitettu ja
kevennetty edellisen vuoden kokemusten perusteella.
Tavoitteena on ollut yksikdille tulevan kuormituksen ke-
ventaminen siten, etta kuntalaisten osallistumismahdol-
lisuuksista ei tingita. Tavoite on pitkalti saavutettu osalli-
suuskoordinaattorin tyén pohjalta.

Joitakin juridisia tehtaviéa on annettu ulkopuolisten asian-
tuntijoiden hoidettavaksi, koska konsernijuristin tehta-
vaan ei saatu kaupunginhallitukselta tayttélupaa.

Asiakirjahallintopdallikdn virka julistettiin haettavaksi,
kun kaupunginhallitus paatti viran perustamisesta va-
paaksi jadneen asiakirjahallinnon suunnittelijan tehtavan
sijaan.

Hallintosihteerin jaddesséd kesékuussa elékkeelle on
sovittu hanen tehtaviensa jakamisesta hallinnon suun-
nittelijalle ja toimistosihteerille. Nain on mahdollistettu



hallintosihteerin tehtavan tayttaminen sisaisilla toimenpi-
teilla.

Hallintosdannon uudistaminen valmisteltiin ja tuotiin val-
tuuston péaatettavaksi 24.4.

Elokuussa tyonsa aloittanut asiakirjahallintopaallikkd on
valmistellut asiakirjahallinnon yleisohjeen paivittamista.
Vuoden 2025 osallistuvaan budjetointiin on valmisteltu
uudistuksia, joilla pyritdadn osallistamaan porvoolaisia
uudella tavalla ja samalla vahentdméaéan ideoiden kasit-
telyyn kaytettavaa tydaikaa.

Kehitys

Kaupungin strategiaan perustuva digiohjelma ja digitie-
kartta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa alkuvuonna.
Ohjelma ja tiekartta linjaavat kaupungin keskeisimmat
kehittdmistoimenpiteet vuosille 2024-2026 sahkdisen
asioinnin, tiedolla johtamisen, projektinhallinnan, teko-
alyn ja muiden yksikdn vastuulla olevien toimialariippu-
mattomien kokonaisuuksien osalta.

Yksikdssa aloitti maaliskuussa kehityspéaallikkd, jonka
vastuulla on sahkodinen asiointi. Sahkdisen asioinnin
osalta on tuettu osallistuvaa budjetointia, kesatydsetelin
kayttdonottoa, vihredn siirtyman rahaston hakuloma-
ketta seka yritys CRM kehitysta.

Sahkoisen asioinnin kehitys on ollut mahdollista pitkalti
VM digikannustinrahan tukeman projektin avuin. Yk-
sikkd on osallistunut kolmeen VM:n digikannustimien
avulla rahoitettuun hankkeeseen, joiden varsinainen tyd
saatiin paatokseen kesdkuussa ja raportointi saatettiin
loppuun syyskuussa.

Myds verkkomaksamista ja verkkokauppaa on kehitetty.
Porvoon kaupungin verkkokaupassa on nyt mahdollista
ostaa esimerkiksi liput uimahalliin ja verkkokauppaa
hyddynnetddn myo6s kaupungin sisdisten tuotteiden ja
palveluiden myymiseen.

Tiedolla johtamisen osa-alueella on kehitetty erityisesti
kasvun ja oppimisen toimialan raportteja. Liséksi on
saatu valmiiksi arkkitehtuurin yksinkertaistaminen, joka
mahdollistaa sdastot lisenssikustannuksissa. Myos tie-
don ohjausryhmén toiminta on alkanut. On otettu kayt-
t6on uudistunut aluekohtainen vaestéennustemalli, jota
hyddynnettiin palveluverkkosuunnittelussa.

Tekoélyn osalta kaupunki aloitti generatiivisen tekoéalyn
kokeilun ostamalla 20 Microsoft Copilot lisensseja. Ta-
voite on |6ytaa kayttdtapauksia, joissa luova tekodlyn in-
tegroituna toimistotytkaluihin, tuo tehokkuutta kaupun-
gin tydskentelyyn. Tekodlyn kayttéd on myoés kokeiltu
yhdessa asiakaspalvelun kanssa asiakaspuheluiden
analysoinnissa.

Yksikkd on osallistunut TE-uudistuksen toimenpanoon.
Tammikuussa tyonsa aloittanut TE-uudistuksen ICT-
projektipaallikkd on osa kehitysyksikkéa ja varmistaa,
etté kunta on ICT nékokulmasta valmis tuottamaan TE-
palveluita vuoden 2025 alusta.

Perus ICT-palvelut hankitaan paaosin HPK Palvelut
Oy:lté. Vuoden aikana on panostettu erityisesti laitehal-
linnan kehittdmiseen ja kustannusten pienentdmiseen.
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Elokuussa alkoi selvitys siitd, miten Google-ympériston
kayttdonotto joissain toiminnoissa vaikuttaisi toimintaan.

Teknisen tietoturvan tasoa on parannettu ottamalla kéayt-
toon tietoturvavalvomopalvelu. Tietoturvaa ja jatku-
vuutta on edistetty myos tietoturvan hallintajarjestelméan
kayttoonoton seka jatkuvuussuunnittelun myéta.

Tiedonhallintamallin yllapidossa ja muissa auttaa kehi-
tysyksikdssa syyskuussa aloittanut siviilipalvelusmies.

Rahoitus ja strategia

Rahoitus- ja strategia -palvelualueeseen kuuluu seuraa-
vat yksikot: rahoitusyksikko (siséltanen konserniohjauk-
sen valmistelun), keskitetyt hankintapalvelut sekéa stra-
tegiayksikkd.

Talouden ja rahoituksen keskeisimmat prioriteetit tana
vuonna ovat liittyneet kaupungin talouden tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman laadintaan, uuden Raindance-ta-
lousjarjestelman kayttéénottoon, kaupungin kassan, lai-
nasalkun ja sijoitustoiminnan hoitamiseen uudenlai-
sessa korkoymparistéssa seka TE-palveluiden rahoitus-
kysymysten valmisteluun.

Kaupungin keskitettyjen hankintapalveluiden toiminta on
ollut tavanomaista alkuvuoden aikana. Toimialoilta on
keratty vuodelle 2024 tiedossa olevat keskeisimmat
hankinnat, jonka mukaan ty6ta suunnitellaan ja jaksote-
taan. Kaupungin hankintaohjeiden ja hankintalinjausten
paivittdminen on aloitettu.

Strategiatiimissd on alkuvuoden aikana edistetty kau-
pungin hyte-prioriteetteja ja sen karkena valmisteltu kau-
pungin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2024—2025, joka,
koostuu yleisestd osasta seké kolmesta ikaryhmékohtai-
sesti suunnitelmasta. Kestavan kehityksen painopiste
on ollut viime vuoden lopulla hyvéaksytyn ilmasto- ja ym-
paristbohjelman jalkauttaminen toimialoille seka siihen
littyvien seurantavalineiden kehittdminen.

Toimitilat

Kaupungin omien toimitilojen ja kiinteistéjen C-salkun ja-
lostamista on jatkettu. Suuri osa luovuttavista kiinteis-
toistd odottaa edelleen kaava- tai kayttdtarkoituksen
muutosta. Naiden jalostamista ja myynnin esteiden pois-
tamista pohditaan yhdesséa kaupunkikehityksen ja ulko-
puolisen puitesopimuskumppanin kanssa.

Kiinteisténhoidon yhtendisten tydtapojen, saantdjen ja
toimintaohjeiden laatimista ja k&yttdonottoa jatketaan
edelleen. Kaikki tiloihin ja kiinteistoihin liittyvat palvelu-
pyynnot, kritiikki ja parannusehdotukset tulee tehda
huoltokirjachjelmiston kautta, jotta niiden toteutumista ja
huoltohistoriaa voidaan seurata.

Kiinteistdjen

ja tilojen ennakoiva kunnossapito- ja korjaustoimenpi-
deohjelma (PTS) on laadittu vahintaén viideksi vuodeksi
eteenpdin. PTS:aa yllapidetaan ja paivitetaan, jotta kaik-
kien palvelukéytdssa olevien toimitilojen kayttdtarkoituk-
sen mukainen kunto, arvo ja hyvét tydskentelyolosuh-
teet voidaan varmistaa. Jokaiselle kiinteistdlle on ni-
metty yll&pitotiimissd vastuuhenkild, joka huolehtii



suunniteltujen korjaus- ja yllapitotoimien aikataulun mu-
kaisista teettdmisista.

Energiansaastoinvestointien mittauksia ja seurantaa jat-
ketaan. Kaupungin nettisivuille on avattu seurantapor-
taali, jossa séahkon ja kaukolammon kulutusta ja aurin-
kosahkon tuottoa voi seurata jopa yksittdisen rakennuk-
sen tarkkuudella.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2024

Palvelualue Tammi | Helmi | Maalis | Huhti [ Touko | Kesd | Heind Elo Syys
Vastuuhenkilé

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus Henrik Rainio
Kaupungin johto Henrik Rainio
Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet Aino-Marja Kontio

Henkilosto, demokratia ja kehitys Hallinto ja demokratia Roope Lenkkeri

Henkilosto Anu Kalliosaari

Kehitys ja digitalisaatio Charlotta Grénqvist

Rahoitus ja strategia Rahoitus Henrik Rainio
Hankintapalvelut Henrik Rainio
Strategia Henrik Rainio
Toimitilat Mikko Silvast
Kaupunginhallituksen muu toiminta Henrik Rainio

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todenné&koisesti pysytdan talousarviossa. " AR . - .
. Pysy ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentaviad muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Palvelualue

Vaalit Tlogfz“(gj Muutettu TA 2024 T%?“Amz?);ﬁ Tloéizuongg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 186 576 110 000 169,6 % 0 186 576
TOIMINTAKULUT -359 549 -125 789 285,8 % -120 652 -359 549
TOIMINTAKATE -172 973 -15 789 1095,5 % -120 652 -172 973
: Toteuma Toteuma-% Toteuma
Kaupunginvaltuusto 1-9/2024 Muutettu TA 2024 MTA 2024 1-9/2023 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -179 405 -312 199 57,5% -176 506 -312 319
TOIMINTAKATE -179 405 -312 199 57,5% -176 506 -312 319
- Toteuma Toteuma-% Toteuma
Tarkastustoimi 1-9/2024 Muutettu TA 2024 MTA 2024 1-9/2023 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -64 170 -103 500 62,0 % -48 304 -103 500
TOIMINTAKATE -64 170 -103 500 62,0 % -48 304 -103 500
Kaupunginhallitus -E_O;?;égi Muutettu TA 2024 Tiﬂt.?l;\rg%'zoﬁ -IZ—LO;?;(;TZ]Z ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 9 0 0 1037 9
TOIMINTAKULUT -260 609 -374 609 69,6 % -518 793 -374 609
TOIMINTAKATE -260 600 -374 609 69,6 % -517 756 -374 600
- T m T ma-% T m

Kaupungin johto 1?5?5022 Muutettu TA 2024 %ﬁi 2%24 1(-);(/35022 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -504 958 -833 078 60,6 % -1 146 657 -833 078
TOIMINTAKATE -504 958 -833 078 60,6 % -1 146 657 -833 078
Viestinta, markkinointi ja yhteiskun h- T m T ma-% T m

g marKnonNEIskunES TS ey Ta 024 THETE TS ennusT
TOIMINTATUOTOT 75 0 0 26 059 75
TOIMINTAKULUT -1 259 979 -1 697 940 74,2 % -814 503 -1 697 940
TOIMINTAKATE -1 259 905 -1 697 940 74,2 % -788 444 -1 697 865
Henkilosto, demokratia ja kehitys Tlc_’;?;()”;fl‘ Muutettu TA 2024 T%?‘;ﬂ%ﬁﬁ Tlc_’gfgorgg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 59 158 823 500 7,2% 400 285 639 653
TOIMINTAKULUT -5 738 440 -9 058 678 63,3 % -4 286 243 -9 058 678
TOIMINTAKATE -5 679 282 -8 235178 69,0 % -3 885 958 -8 419 025
Rahoitus ja strategia Tlo;?;()ngi Muutettu TA 2024 T‘Kﬁi";%;ﬁ Tloé?;()rgg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 14 030 0 0 9 500 14 030
TOIMINTAKULUT -1252 614 -2 015563 62,1 % -825 191 -2 015 563
TOIMINTAKATE -1 238584 -2 015 563 61,5% -815 691 -2 001 533
Toimitilat Tlosta?;()n;i Muutettu TA 2024 T?ﬁimz%;ﬁ Tloéfgo'gg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 29 432 808 39 095 478 753% 30149882 38912790
TOIMINTAKULUT -17 863 698 -28 739 856 62,2% -17 664 340 -27 212976
TOIMINTAKATE 11569 111 10 355 622 111,7% 12485542 11699 814
Kaupunginhallituksen muut toiminta Eo;?;(?gi Muutettu TA 2024 T%_eruAmZ%—zf’ﬁ Eos?;g;g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 87 998 0 0 2375574 87 998
TOIMINTAKULUT -959 658 -2 220 000 43,2 % -3334 792 -1 220 000
TOIMINTAKATE -871 660 -2 220 000 39,3% -959 217 -1 132 002
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Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta
TOIMINTAKULUT

Palvelualue / Toimenpide

Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

2024

2025

2026

2027

Karsitaan asiantuntijapalveluiden kayttéa ja mediatilaostoja

HPK:n tuottavuustavoite 3,5 % (300 000 e/v) + muut kdannoskulut.
Kehitetddn hallintoprosessia (vain tarpeellisia, tiivimpia ja analyytti-
sempia valmisteluteksteja), hyddynnetaan tekoélyn tuomia mahdolli-
suuksia, linjataan yhteistydsséa luottamushenkildiden kanssa kielioh-
jelmassa kéannostaso kaikille kielille.

Ei palkata markkinointisuunnittelijaa (1 htv), markkinoinnin tehtavat ja
markkinoinnin henkiléresurssi (0,5 htv) siirtyvat elinvoiman toimialalle
matkailu- ja tapahtumat palvelualueelle

25000

Luovutaan Telian vaihdepalvelusta (22 000 / vuosi) ja hyddynnetaan
verkkokauppaa laajemmin mm. ilmoittautumisessa, laskutuksessa ja
perinnassa (1,5 htv eli 75 000 €/ vuosi). Lisaa ty6ta kompassissa 1
htv.

Henkildstd, demokratia ja kehitys

Kaupunginhallituksen ja -valtuuston iltakoulujen/kokousten vahenta-
minen yhdelld vuodessa

5 000

Hallintosihteerin tehtavien jakaminen tiimissa

20000

Ostopalveluiden véahentdminen (henkildstokysely ym)

9000

Henkildstdvahennykset elakditymisten johdosta

Luovutaan tarpeettomista lisensseista ja ohjelmistoista

10000

Puhepalveluiden kilpailutus

Tietoturvavalvomon (SIEM/SOC) uudelleen hankinta, kilpailutus

Pienennetdan laitteiden leasing kuluja

Vahennetéan tietoliikennekuluja (HPK)

Ostolaskujen automatisointi (HPK)

Siiryytdan paperittomaan toimistoon, otetaan suomi.fi -viestit kayt-
t6on. Saastd postituskuluissa.

Rahoitus ja strategia

Keke: Asiantuntijapalvelut

Keke: Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi

Keke: Climate Leadership Coalition

Keke: Opetus- ja kulttuuripalvelut (trash heroes)

Rah: HPK-palvelut Oy:n tuottavuustavoite (3,5 % kokonisuudesta)

Rah: paperilaskujen vahentdminen

Rah: talousjérjestelmat

Rah: luovutaan taloustutkasta

Luovutaan tarpeettomista jasenyyksista

Hank: lisatdan hankintojen kustannustietoisuutta

Hyte: asiantuntijapalvelut

Strategiakoordinaattorin sijaisuus jatetadn tayttamatta osan vuotta
2024

35 000

Toimitilat

Hallinnon toimitilojen tiivistys

200 000

Tyhjista tiloista luopuminen

Energiansaastd (Iampd, sahko ja kaasu)

60 000

Varikkotoimintojen keskittdminen

Kiinteistdnhoidon tehostaminen

Poltto- ja voiteluaine

60 000

Purkukohteiden vdhentaminen

TOIMINTATUOTOT
Palvelualue / Toimenpide

2024

2025

2026

2027

Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Yhteismarkkinointi, tuloutus kumppaneilta

10 000

Henkil6std, demokratia ja kehitys

Ulkopuolisen hankerahoituksen hyddyntadminen

[

Rahoitus ja strategia

Valtionosuuden hyvinvoinnin ja terveyden lisdosa

Tehostetaan kassavarojen lyhytaikaista sijoittamista

Kiinteistéverotietojen ajantasaistaminen

Konserniyhtididen tulostavoitteet
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Kaupunkikehitys

TOIMINTATUOTOT 11 482 650 15374 705 74,7 % 9926 073 15 055 605
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 213532 670 000 319% 149 560 500 000
TOIMINTAKULUT -19 601 632 -27 382 321 71,6 % -18 573 165 -27 103 828
TOIMINTAKATE -7 905 450 -11 337 616 69,7 % -8 497 532 -11 548 223

Kaupunkikehitys kulujakauma 09/2024 Kaupunkikehitys tiliryvhmittain

1000€
-9,9 %
Ympiristonterveydenhuolto HE 2 010 -1,8 %
epee poe 45,0 %
Ympéristénsuojelu B 451 Henkilostokulut -11,6 %
Lupa- ja valvontalautakunta 794 .

Palvelujen ostot .

Kaupunki-infra 12 924 Yhteensd

Kaupunkisuunnittelu 1344 = Aineet, tarvikkeet 19,6 M€

M — ja tavarat
t |
aapolitiikka 1329 Avustukset
Kaupunkikehityksen johto 750 -31,8 %
= Muut
o 5000 10000 15000 toimintamenot

Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksen johdon osalta kolme ensimmaista
kvartaalia ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. La-
hes koko kaupunkikehityksen toimialan henkiléstd on
maaliskuun alusta tyéskennellyt Nimbustalon toimiti-
loissa, ja oppiminen uuteen toimintaymparistdén on paa-
osin sujunut hyvin. Johto on kevaan ja alkusyksyn ai-
kana jatkanut aktiivisesti muutoksen edistamista seka
henkildstonsd tukemista muun muassa jarjestamalla
henkildstdlle suunnatun tapahtumapaivén, jolloin tutus-
tuttiin kollegoihin, tiloihin, tekniikkaan ja erilaisiin tyds-
kentelytapoihin.

Koko tarkastelujakson aikana toimialan johto koordinoi
ja valmisteli yhdessa palvelualueiden kanssa talouden
tuottavuus- ja tasapaino-ohjelmaa vuoteen 2027 ulot-
tuen. Kaupungin alijadmakehityksen katkaisemiseksi
toimialan henkildsto 18ysi monia ehdotuksia, jotka vietiin
ohjelmaan. Kaupunginvaltuuston 29.5. hyvaksyma oh-
jelma sisaltdd useita toimenpiteitd toimintakulujen pie-
nentédmiseksi ja toimintatuottojen lisdamiseksi.

Kesén ja alkusyksyn aikana kaupunkikehityksen johto
on tehnyt tiivista tyota talousarvion valmistelun parissa.
Tulevina vuosina toimialan toimintaan on tulossa muu-
toksia, kuten investointitason merkittava kasvu, huleve-
simaksun kayttdonotto, rakentamislain uudistus seké
strategisten karkihankkeiden toteuttaminen. Nama muu-
tokset ovat edellyttineet tarkkaa taloudellista ja resurs-
sien suunnittelua talousarviota ja suunnitelmavuosia
varten.

Toimialan talous on tarkastelujakson jalkeen odotetulla
tasolla mutta suhdannemuutosten ja erityisesti raken-
nusalan matalasuhdanteen vuoksi toimialan ja toimin-
taymparistdn taloutta on johdossa seurattava erityisen
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tarkasti. Alkuvuonna kaupungin taloushallintojarjestel-
missa tapahtui muutoksia, minka takia toimialan lasku-
tus oli tarkastelujaksolla osin mydhassa. Tarkastelujak-
son lopulla tilanne saatiin suuremmalta osin korjattua ja
laskutusviiveet korjattiin.

Kaupunkikehityksen keskeiset karkihankkeet
Joukkoliikenne

Porvoon joukkoliikenteesta siirryttiin kesdkuussa brutto-
likennemalliin eli kayttdéon otettiin kaupungin omat lippu-
tuotteet. Nama lipputuotteet ovat myynnissa Matkahuol-
lon Reitit ja Liput -sovelluksessa. Lipputulot liikenteesta
tulevat myds jatkossa kaupungille. Taman uudistuksen
lisdksi kaupungin joukkoliikenteen kehitys on edennyt
linjasto- ja aikataulusuunnitteluun pohjautuen touko-
kuussa valittuun palvelutasoon vuosille 2025-2027. Ta-
voitteena on saada uusi linjasto voimaan kesékuussa
2025. Linjaliikenteen uudistusten liséksi on kilpailutettu
uudistettu Kylakyyti -palvelu, joka yhdistda vanhan pal-
velulinjan sek& aikaisemmin Porvoossa toimineen Kyla-
kyydin. Uudistettu Kylakyyti aloittaa toimintansa
21.10.2024.

Gammelbacka

Gammelbackassa on suunnittelun keinoin jatkettu kou-
lun ja muiden julkisten palveluiden uudistamista seké& os-
tos- ja palvelukeskusympériston kehittdmista. Alueen
yksipuolista asumistyyppia pyritddn monipuolistamaan
matalampien asuintalojen lisdrakentamisella, joka taas
edellyttdd mm. pysakadintialueiden uudelleen jarjestelyja.
Koulua ja muita palveluja seka virkistysalueita varten on
saatu asemakaavamuutoksen ehdotus néhtaville, mika
luo edellytykset toteutukselle kaupungin tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman mukaisesti. Myds koko alueen



suunnittelu on edennyt selvitysvaiheeseen, jossa tutki-
taan mm. pysakoéinnin ja kaupan ratkaisuja, tiivistdmisen
ja uusien asuinkorttelien lisaksi.

Puistokatu

Porvoon puistokadun suunnittelussa katusuunnittelun
eteneminen odottaa kadunpitopaatoksia ja Tolkkisten-
tien risteyksen tontin kilpailutus odottaa markkinatilan-
teen normalisoitumista. Puistokatu 1l asemakaavan
suunnittelua on kaynnistelty. Aktiivisessa vaiheessa on
liityntapysakaointi ja ABC liikkenneaseman jatkosuunnit-
telu. Kaynnistetyt selvitykset ovat liityntapysakéinnin rat-
kaisuja lukuun ottamatta valmistuneet

Kokonniemen liikuntakeskus

Kokonniemen liikuntakeskuksen asemakaavan muu-
tosta valmisteltiin ehdotusvaiheeseen ja kaava hyvak-
syttiin valtuustossa. Asemakaava luo edellytykset val-
tuuston paatdsten mukaiselle toteutukselle. Toimialalla
on jatkettu poikkihallinnollista selvitysty6ta siita, miten lii-
kuntapaikkojen suunnittelu tulisi organisoida toimialojen
valilla, jotta prosessit olisivat selkeét ja sujuvat aina tar-
vekartoituksesta kaavoitukseen ja rakentamisesta yllapi-
toon saakka.

Porvoon tori

Porvoon torin toteutussuunnittelua on jatkettu aikataulun
mukaisesti ja suunnitelman on tarkoitus valmistua syk-
sylla vuonna 2025. Suunnitelma luo edellytykset asema-
kaavan ja investointiohjelman mukaiselle toteutukselle.

Maapolitiikka

Tontinmyynnissé kovan rahan tonttien myynti on edel-
leen asuntomarkkinatilanteesta johtuen nollassa. Sen si-
jaan valtion rahoittamien Ara-tonttien kysyntda on. T&na
vuonna on tehty kolme tonttikauppa Lansirannalla Aran
tukemina (2 Aso:a ja yksi vuokrakohde). Tonttivaraus
toisesta Tehtaanpuiston puutalojen tontista odottaa
Aran paatoksia. Samoin Pohjola Rakennuksen kanssa
on allekirjoitettu esisopimus Porvoon Energian asema-
kaavan tonteista. Ensimmaisen tontin kaupat (Ara) teh-
tdneen vield tdna vuonna. Liséksi on myyty yksi aikai-
semmin vuokralla ollut kerrostalotontti Kevatkummusta.

Tah&n menneessé tana vuonna on luovutettu 17 uutta
omakotitonttia, joista 6 on vuokrattu. Kuninkaanportista
on myyty yksi yritystontti. Maata on myyty yhteensa n.
5,3 miljoonalla eurolla Etenkin yritystonttien osalta epé-
varmuus markkinoilla kuitenkin jatkuu ja joitakin varauk-
sia on peruuntunut.

Maankayttdsopimukset Tuulikummun ja Kevétlaakson-
niityn asemakaava-alueilta ovat valmistuneet ja asema-
kaavat hyvaksytty. Vanhan Veckjarventien asema-
kaava-alueen  maankayttsopimusneuvottelut  ovat
kaynnissa. Raakamaankauppoja on tehtyna ja sovittuna
noin 19 hehtaarin maa-alueista.

Kolme omakaotitonttien tdydennysrakentamista tukevaa
tonttijaon muutosta on valmistunut. Kilpilahden yritys-
alue seké Sipooseen rajoittuva osa Kulloota on ilmaku-
vattu ja laserkeilattu ja pohjakartan paivittdminen on tydn
alla.
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Kaupunkimittaus osallistuu Seindjoen kaupungin veta-
maéan Ryhti-tietojarjestelmén kumppanuustestaukseen.
Hankkeessa kehitetdén ja testataan sitd, miten asema-
kaavat saadaan tietomallimuotoisiksi ja siirrettya Por-
voossa kaytéssa olevasta paikkatieto-ohjelmasta Ryh-
tiin. Porvoo paasee nailla nakymin lokakuun aikana aloit-
tamaan testaamisen.

Kaupunkisuunnittelu

Alkuvuodesta eteni useita asemakaavoja, joissa mah-
dollistetaan keskustaan tai joka tapauksessa nykyista
rakennetta tiivistivaa ja tdydentavaa asuin- ja palvelura-
kentamista. Porvoon Puistokadun suunnittelu eteni ja
Puistokatu | -asemakaava lainvoimaistui. AK 550 Haik-
koonrinne 1l ehdotuksen né&htavilla 3.4.-10.5.2024, AK
563 Kokonniemen liikuntakeskus nahtavéana ehdotuk-
sena 3.1. — 16.2.2024, AK 562 Kuninkaanportti, Hara-
backankatu luonnos on nahtavilla 21.3. — 26.4.2024, AK
551 Tarmolan taukopysékki luonnoksena oli nahtavilla
28.2. — 28.3.2024, AK 453 Vanha Veckjarventie oli hy-
vaksyttavana lautakunnassa huhtikuussa. AK 479 Ke-
vétlaaksonniitty ja AK 519 Tuulikumpu olivat v. 2022 eh-
dotuksena nahtavilla ja hankkeet etenevéat hyvaksymis-
kasittelyyn. My6s Etela-Kevatkumpu I, AK 482 ja Linnan-
koskenkatu 43, AK 561 ovat ehdotuksena nahtavilla.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava 2050 on
luonnoksena valmisteilla, ja sen pohan muodostava ra-
kennemalli on hyvéksytty lautakunnassa. Keskeisista
luonnoksen teemoista on kayty pohjustavia keskusteluja
lautakunnan kanssa syyskaudella. Kilpilahden ja Kul-
loon asemakaavaan ja asemakaavamuutokseen (AK
557), Kulloon- Mickelsbdélen osayleiskaavatyéhon ja laa-
jemminkin liittyva keskeinen “Kilpilahden suuronnetto-
muuksien huomioiminen maankaytén suunnittelussa” -
selvitys on paivitetty. Asumista rajoittavat alueet ovat nyt
pienemmat ja selkedmmat kuin vuoden 2018 selvityk-
sessa. Selvityksesta pidettiin asukastilaisuus ja tiedotet-
tiin laajasti. Porvoon kaupan palveluverkkoselvitys val-
mistui Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaavan sel-
vityksien osana. Selvityksesta kaytiin laajaa keskustelua
ja tiedotettiin.

Viherkerroin -tydkalua sovelletaan Porvoon asemakaa-
voitettavilla alueilla. Viherkerroinmenetelm& on maan-
kayton suunnitteluun ja pihasuunnitteluun soveltuva tyo-
kalu, jonka avulla voidaan lisata kaupunkivinre&a ja vai-
kuttaa sen laatuun. Aurinkovoimaloiden sijoittumisesta,
vaikutusten arvioinnista ja luvituksesta on kaynnistetty
kaupungin laajuinen selvitys. Samoin on tarjouskilpailun
valmistelu kéynnissa selvityksestd vetyhankkeiden vai-
kutuksista ja mahdollisuuksista. Selvitys valmistuu 2024
loppuun mennessa.

Kaupunkisuunnittelun avoimet toimet ovat nyt taytetty, ja
tama mahdollistaa sek& nopeampaa kaavoitusta etté ke-
hitysty6ta. Tarkoituksena on edelleen korostaa hyvin al-
kanutta puurakentamisen kehittymista, ja tutkia myds te-
hokasta mutta matalampaa rakentamista. Samoin luon-
nosvaiheen eri versioiden kaavatalouden laskennan ke-
hittdminen on k&ynnissa, osana talouden ja tuottavuu-
den ohjelmaa.

Muutakin toiminnan kehittdmista on tehty ennen kaikkea
tuottavuusohjelman pohjalta. Konsulttitdiden uudet



puitesopimukset ovat kilpailutuksessa, ja projektinhallin-
tatyokalu myds on otettu rajoitettuun koekayttéon beta-
versiona. Lakimuutoksista johtuvat hallintosdantémuu-
tokset ovat olleet myds vaikea ja tyollista kokonaisuus,
esim. suunnittelutarveratkaisujen poistuminen vaikuttaa
luvitukseen jatkossa ja tata organisoitumisty6ta on tehty
yhteistydssd mm. Rakennusvalvonnan kanssa.

Kaupunki-infra

Yleisesti ottaen toimintatuottojen kehitys on ollut tarkas-
telukaudella odotettua hitaampaa. Myyntituottojen
osalta muun muassa joukkoliikenteen lipputulot ovat ol-
leet toistaiseksi arvioitua pienemmat, mutta tilastojen
mukaan nousemassa. Urakointi ulkopuolisille on ollut
my0s vahaisempaa verrattuna aikaisempiin vuosiin. Py-
sékointimaksut ovat arvioidulla tasolla. Arviona on, etta
tuottotavoitetta ei saavuteta.

Maksutuottojen osalta tulot tulevat ylitymaan maankay-
ton ja kehittdmiskorvauksien suuremman tuloutuksen ta-
kia ja tuottotavoite tullaan ylittdméaén. Tuet ja avustukset
tulevat ylittyméaén joukkoliikennetukien arvioitua suu-
remman tuloutuksen takia. Muut toimintatuotot arvioi-
daan jaavan alle arvioidun johtuen muun muassa hiljen-
tyneesta tori- ja rakennustoiminnasta.

Valmistus omaan kayttéon jaa arvioidusta kaupunki-inf-
ran suunniteltujen investointien siirtyminen mydhem-
paan ajankohtaan suunnitellusta (mm. Nesteentie, Ke-
véatlaaksonniitty). Loppuvuoden arviona on, etté toimin-
tatuotot kokonaisuudessaan seké valmistusomaan kayt-
toon jaavat arvioitua pienemmiksi, mutta prosentuaali-
sesti pieneksi.

Toimintakulut ovat olleet tarkastelukaudella arvioidun
mukaiset, mutta loppuun mennessd on odotettavissa
menojen mahdollinen ylitys. Henkildstokulut ovat pysy-
neet arvioiduissa maéarissa. Loppuvuoden osalta keliolo-
suhteet voivat nostaa kuluja ylitdiden osalta.

Palvelujen ostoissa kokonaiskuluja on ollut suunnitel-
lusti. Matkustus- ja kuljetuspalveluissa, joista mm. jouk-
koliilkenneostot maksetaan saattaa tulla ylityksia. Aluei-
den kunnossapidossa lopulliset kustannukset maarayty-
vat loppuvuoden saéolosuhteiden perusteella. Kokonai-
suudessaan, ilman yllatyksié, menot tulevat olemaan ar-
vioidun mukaisia. Kuluja on nostanut myés Sikosaaren
siltojen korjaus sek& Nesteentien viivastynyt saneeraus.
Aineet ja tarvikkeet osalta kustannukset tulevat ylitty-
maan. Syind on mm. Sahkdkustannukset, joiden osalta
kuluja tulee suunniteltua enemman hinnannousun takia.
Rakennusmateriaalien hinnankorotukset yhdessé laajan
korjaustarpeen vuoksi on nostanut kustannuksia. Avus-
tukset tulevat menemaén arvioidusti.

Muut toimintakulut tulevat ylittymaan koneiden ja laittei-
den vuokraamisen takia (talvi- ja kes& kunnossapito),
mutta kokonaiskulut tulevat olemaan suunnitellut, jos
loppuvuoden keliolosuhteet eivat tuo lisdkustannuksia.
Toimintakate tulee olemaan arvioitua huonompi lahinna
tuottojen arvioitua pienemman tulon takia.

Kaupunki-infra on valmistellut joukkoliikennejarjestel-
méan muutosta tekemalla tarjouspyyntdasiakirjoja tar-
jouspyyntéa varten. Liikenndintitarjousta tullaan kysy-
méaén kolmevuotiskaudelle maltillisesti nykyisesta
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palvelutasosta parannetulle tasolle (maltillinen-kehi-
tetty). Sopimuskauden aikana saadun palautteen ja to-
teuman perusteella tullaan edelleen kehittdmaan tarjon-
taa.

Liikennevalouudistuksen osalta hankitaan ensin keskus-
jarjestelma, jonka jalkeen Aleksanterinkadun liikenneva-
louudistusta viedaan eteenpain. Aleksanterinkadun lii-
kennevalouudistuksesta, seuraavaksi hankittavalta
osuudelta, suunnitelmat ovat valmiit. Pysakdintiauto-
maattaja uudistetaan, jotta entistd useammassa on
mahdollista maksaa kortilla tai lahimaksulla.

Keskusta-alueen pysakointiratkaisumalleja, ltaradan
asemapaikkavertailuja, Rihkamatorin ja Gammelbackan
alueen suunnittelua on viety eteenpéin yhdessa kaupun-
kisuunnittelun kanssa. Jalankulku- ja py6ratien esisuun-
nittelu yhdessad Uudenmaan RLY-keskuksen kanssa on
valmistumisvaiheessa.

Viherkunnossapidossa on mm. Uusittu Runebergin puis-
ton penkit ja torjuttu kurtturuusua mm. Tykkipuistossa,
Suoratienpuistossa ja Tikantienpuistossa. Lisaksi on uu-
sittu puistokaytavia ja entisdity Kanttorinkadun kaivo.
Museorautatieyhdistyksen aloitteesta maisemaa on
avattu ja junan ikkunasta on ndkymda Vanhaan Porvoo-
seen.

Pilaantuneiden maiden osalta Kissansalmentien alueen
tontteja koskevat tutkimukset ja raportti ovat valmistu-
neet. Rakentamattoman alueen raportointity6ta ja riskin-
arvioiden laatimista jatketaan marraskuuhun saakka.
Asukkaita tiedotetaan suoraan. Matajarven alueen kun-
nostuksen rakennussuunnitelmia on viimeistelty ja han-
kintaa valmisteltu Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.
Kaatopaikalta johdettavien hule- ja jatevesien seka vesi-
johtoverkoston rakentaminen valmistui. Kaatopaikka-
alueen ohittavien avo-ojien kunnostusta on tehty Ase-
manseudun ymparistdssa. Lisdksi on tehty pienempia
PIMA-t6ita eli maaperatutkimuksia, kunnostussuunnitel-
mia sekd PIMA-ilmoituksia mm. Esteettéman leikkipuis-
ton, Hinthaarassa (Karlanméentie 2) ja Karjalaiskylien
ojituksen alueella Olstensissa. Tarkastelujaksolle on
mahtunut myds kolmen 6éljyonnettomuuden torjuntatdi-
hin liittyvid puhdistustoitéd sekd mm. K-korttelin kuormien
ja tydbmaavesien valvontaa

Lupa- ja valvontalautakunta

Lupa- ja valvontalautakunta on kokoontunut kolmen en-
simmaisen neljanneksen aikana kahdeksan kertaa, ja
lautakunnan alainen ymparisttterveysjaosto on kokoon-
tunut kahdeksan kertaa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on vastannut jatetyista rakennus- ja
toimenpidelupahakemuksista seké suorittanut lupiin liit-
tyvid katselmuksia. Tydkuorman kasvu toimistosihtee-
rien osalta on ollut merkittdva ja henkildstbvajausta on
ollut tarkastelujaksolla kahdentoista viikon ajan. Taméa
edelleen vaikuttaa asiakkaiden saamaan palvelutasoon
mm. pidentyneend asiakirjapyyntdjen toimitusaikana.
Lupamaksuista kertyneet tulot ovat osittain laskutta-
matta johtuen laskutusohjelman toimimattomuudesta ja
henkildvajeesta. Laskutusohjelman osalta on jouduttu



ostamaan my6s asiantuntijapalveluita ohjelmistotoimit-
tajalta. Rakennusjarjestyksen malli on laadittu rakennus-
valvonnan henkildstdn kesken ja yhteistydpalaverit kau-
pungin muiden palvelualueiden kanssa on aloitettu. Ra-
portointi aikavalilla on mydnnetty 505 lupapaatosta ra-

Ongelmat laboratoriopalveluiden toimivuudessa ovat
haitanneet terveydensuojelu- ja elintarvikevalvontaa.
Palvelusopimus jouduttiin purkamaan ja korvaavat labo-
ratoriopalvelut hankittiin kilpailutuksen ajaksi suorahan-
kintana MetropoliLab Oy:lté syyskuun alusta lukien.

kennustarkastajien viranhaltijapaatoksina ja 30 kappa-
letta lupa- ja valvontalautakunnan myodntamana. Kasitte-
lyajat ovat vaihdelleet 12 vuorokaudesta 10 viikkoon.

Talousvesivalvonnan resurssivajausta laboratorio-on-
gelmaan liittyvéat pakolliset selvitysty6t ovat pahentaneet
entisestdan. Aluehallintovirasto on pyytanyt selvitysta
resurssivajauksen korjaustoimenpiteistd. Terveyden-
suojelussa on liséksi ollut henkildstévaihdoksia, miké on
vaikuttanut valvonnan toteutumiseen. Elintarvikevalvon-
nan toiminta on sujunut p&dosin suunnitelmien mukai-
sesti. Vuoden 2023 henkiléstovajauksesta johtuvaa
eldinten hyvinvoinnin valvonnan tyéruuhkaa purkamaan
rekrytoitiin yliméarainen valvontaelainladkari 19.2.2024
lukien, joten palkkakustannukset ovat hieman suunnitel-
tua suuremmat. Kustannukset voidaan kuitenkin peria
taysimaaraisesti valtiolta. Tydruuhkan purku ei ole eden-
nyt odotetusti, johtuen vakinaisten pitkisté poissaoloista.
Elainlagkintahuollon toiminta on valvontatehtavia lukuun
ottamatta sujunut suunnitellusti.

Ympéristdnsuojelu

Ympaéristdnsuojelu on vastannut vireille tulleista ja val-
vontasuunnitelmaan kuuluvista lupa- ja valvontateht&-
vistd sekd luonnonsuojeluun ja luontokoulutoimintaan
littyvista tehtéavistd. Toiminta on edennyt suunnitellun
mukaisesti ja talousarvion toteuma on talousarvion puit-
teissa. Palvelutuotanto on ollut tavanomaisella tasolla
seka tydmaaran etta kasittelyaikojen suhteen.

Ympéristoterveydenhuolto

Ympaéristéterveydenhuolto vastaa valvontasuunnitel-
man mukaisista seka vireille tulevista elintarvike-, ter-
veydensuojelu-, tupakka-, laake- ja markkinavalvonta-
lain seka elaintauti- ja elainsuojelulain valvontateht&-
vista. Palvelualueen tehtaviin kuuluu lisaksi kunnan vas-
tuulla olevien elainlaakaripalvelujen jarjestaminen. Yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluu Askola, Lapinjarvi, Lo-
viisa, Myrskyld, Pornainen, Pukkila, Porvoo ja Sipoo.

Porvoon kaupunki vaihtoi laskutusjérjestelmaansa vuo-
denvaihteessa. Kaikkea ulkoista laskutusta ei pystyta
vielakaén tekemaan ja sisainen laskutus paastiin aloitta-
maan vasta elokuussa. Palvelualueen menot ovat paa-
osin toteutuneet talousarvion mukaisina.

KAUPUNKIKEHITYS Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys
Kaupunkikehityksen johto Dan Mollgren
Maapolitiikka Pekka Soyrila
Kaupunkisuunnittelu Jarkko Lyytinen
Kaupunki-infra Kari Hallstrom
Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympdristonsuojelu Jesse Mether

Ympadristoterveydenhuolto Tiina Tiainen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todenné&koisesti pysytdan talousarviossa. " AR . - .
. Pysy ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentavid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Palvelualue

Toteuma-% MTA
2024

Toteuma
1-9/2023

ENNUSTE

Kaupunkikehityksen johto -20;(7%22 Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -749 807 -1121 243
TOIMINTAKATE -749 807 -1121 243

Toteuma

1-9/2024 Muutettu TA 2024

Maapolitiikka

66,9 %
66,9 %

Toteuma-% MTA
2024

2525
-700 011
-697 486

Toteuma
1-9/2023

0
-1121 243
-1121 243

ENNUSTE

TOIMINTATUOTOT 6 323 637 7 306 480
TOIMINTAKULUT -1328 920 -2 202 648
TOIMINTAKATE 4994 717 5103 832

86,5 %
60,3 %
97,9 %

Toteuma-% MTA

4 816 502
-1516 326
3300176

Toteuma

7 306 480
-2 202 648
5103 832

ENNUSTE

2024
27,8 %
54,3 %
57,3 %

Toteuma-% MTA
2024

1-9/2023
60 134

-1 190 789
-1 130 655

Toteuma
1-9/2023

100 000
-2 200 000
-2 100 000

ENNUSTE

Kaupunkisuunnittelu -20;(7%22 Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 70763 255 000
TOIMINTAKULUT -1344 426 -2 477 518
TOIMINTAKATE -1273 664 -2 222518
Kaupunki-infra -20;(7;022 Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 3199 315 5264 100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 213532 670 000
TOIMINTAKULUT -12 924 021 -16 882 616
TOIMINTAKATE -9511174 -10 948 516

Toteuma

1-9/2024 Muutettu TA 2024

Lupa- ja valvontalautakunta

60,8 %
319%
76,6 %
86,9 %

Toteuma-% MTA
2024

2921 468
149 560
-12 098 094
-9 027 066

Toteuma
1-9/2023

5100 000
500 000

-17 030 000
-11 430 000

ENNUSTE

TOIMINTATUOTOT 457 689 640 000
TOIMINTAKULUT -794 033 -1 248 359
TOIMINTAKATE -336 345 -608 359

71,5%
63,6 %
55,3 %

Toteuma-% MTA
2024

733 135
-790 213
-57 078

Toteuma
1-9/2023

640 000
-1 100 000
-460 000

ENNUSTE

Ymparistonsuojelu -20;(7;022 Muutettu TA 2024
TOIMINTATUOTOT 27 363 40 000
TOIMINTAKULUT -450 924 -705 673
TOIMINTAKATE -423 561 -665 673

Toteuma

1-9/2024 Muutettu TA 2024

Ymparistoterveydenhuolto

68,4 %
63,9 %
63,6 %

Toteuma-% MTA
2024

33012
-470 467
-437 455

Toteuma
1-9/2023

40 000
-705 673
-665 673

ENNUSTE

TOIMINTATUOTOT 1403 884 1869 125
TOIMINTAKULUT -2 009 501 -2 744 264
TOIMINTAKATE -605 618 -875 139
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75,1 %
73,2%
69,2 %

1359 297
-1 807 266
-447 969

1869 125
-2 744 264
-875 139



Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

TOIMINTAKULUT 2024
Maapolitiikka

Luovutaan 2024 henkiléstdsuunnitelman uudesta maankayttdasian-

tuntijan toimesta

Luovutaan kaupunkimittauksen tayttamatta olevasta kartoittajan toi-

mesta

Kaupunkisuunnittelu

Kaavatalouden tarkastelu systemaattisesti, yhteistydssa infran

kanssa

Konsulttien hankinnan ja kilpailuttamisen tehostus, mm. téiden yhdis-

témiset ja yhteishankinnat 10 000
Henkilostokulujen menojen vahennys tayttdémattémien toimien vuoksi 100 000
Kaupunki-infra

Yksityistieavustukset

Kunnossapidon tuottavuuskehitys (kokonaiskulut kasvaa vaikka tuot-

tavuus paranee) tarv. alkuinvestointeja

Budjetoinnin kehitys (investointi ja kayttotalous)

Ei oteta Puistokatua kaupungin hallintaan 2024 70 000

Rakennusvalvonta

Vahennetéan paperipostia ja tulostusta

Ympaéristénsuojelu

Ympéristéterveydenhuolto

Vuokratilojen méarén vahentédminen

Tulostimien maaran vahentaminen

TOIMINTATUOTOT (sopeuttamistavoite koko kaupungin tasolla 500 000 € / vuosi)

Palvelualue 2024
Ymparistonsuojelu. Taksan tarkistus 10%
Kaupunkisuunnittelu. Taksan tarkistus +20 - + 50 % 2 000

Kaupunki-infra. Kaivulupien hinnoittelun muutos

Kaupunki-infra. Pysékéintivirhemaksun nosto 70 euroon

Kaupunki-infra. Pysékointimaksu Matajarven/L.rannan alueelle esim.
1€/1.h.

Kaupunki-infra. Taksojen lapikaynti ja korotus

Maapolitikka. Lisatédan tontinmyyntituloja

Rakennusvalvonta. Taksan tarkistus

Kaupunki-infra. Asukaspysakaéintimaksujen korottaminen

Kaupunki-infra. Hulevesimaksu (nettotulo nakyy Porvoon Veden tu-
lona)
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Kasvun ja oppimisen toimiala

TOIMINTATUOTOT 4 565 486
TOIMINTAKULUT -91 175188
TOIMINTAKATE -86 609 702

Kasvu ja oppiminen kulujakauma
09/2024, 1000 €

Varhaiskasvatuspalvelut 32 096

Ruotsinkielinen perusopetus
ja lukiokoulutus

I 18218

Suomenkielinen perusopetus
ja lukiokoulutus

I 38480

Kasvun ja oppimisen johto 2382

(0] 20 000 40 000

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksiéa kas-
vulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas varhaiskasva-
tus ja koulutus vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia
seka ehkaisevat syrjaytymista.

Lapsimaaraennusteita seurataan toimialalla aktiivisesti, jotta
saadaan ajantasaista tietoa méaarien kehityksesta. Seuran-
taan on luotu erilaisia valineitd (mm Bl-ymparistot), jotta tieto
on helposti saatavilla johtamisen pohjaksi. Oppilastietojar-
jestelmien jatkuva kehittdminen on myés osa tiedon ajanta-
saista hallintaa. Palveluverkkoselvitys laadittin kevaan
2024 aikana hyvéassa yhteistydssa toimialojen kesken. Té&-
man jéalkeen on laadittu palveluverkkosuunnitelma, joka lah-
tee lausuntojen jalkeen valtuustolle paatettavaksi joulukuun
kokoukseen. Palveluverkkosuunnitelman pohjaksi on valittu
palvelualueittainen tarkastelu koulukohtaisten oppilaaksiot-
toalueiden sijaan.

Hyvinvointialueen aloituksen jéalkeen tehtdvamme on ollut
seurata, ettd oppilashuollon palvelut pysyvat yhta laaduk-
kaina ja ovat oppilaiden tavoitettavissa kuten aikaisemmin.
Asiaan liittyen on laadittu siséinen palvelutarpeen arviointi ja
mitoitusten seuranta. Mikali oppilashuollon uudelleenorgani-
sointi kaupungin palveluksi on mahdollista, kaupunki kayn-
nistad asiasta selvityksen hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Toimialojen vélisia yhteisia toimintatapoja ja rakenteita on tii-
vistetty mm luomalla saanndllisia yhteistyéfoorumeita. Yh-
teistydta tehdddn myos ateria- ja puhtauspalveluiden
kanssa. Uusimpina on tiivistetty yhteisty6ta Elinvoiman toi-
mialan kanssa sekéa kaupunkikehityksen ja toimitilapalvelui-
den kanssa.

Toimialan runsasta investointimaaraa edistetaan aktiivisesti,
jotta palvelutarpeeseen voidaan vastata oikea-aikaisesti. In-
vestointien aikataulujen synkronointia tulee entisestaan

6 276 433 72,7 % 5154 289 6 277 030
-124 170 442 73,4 % -92 397 254 -124 170 442
-117 894 009 73,5 % -87 242 965 -117 893 412

Kasvu ja oppiminen tiliryhmittédin
-22,3%

Henkil6ostokulut \57.8 %
Palvelujen ostot ..

! -1,8... Yhteensd

= Aineet, tarvikkeet ja 91,2M€

tavarat B
Avustukset -16,0 %
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= Muut toimintamenot

tiivistaa toimialojen valisena yhteistydna. Lakisaateisten pal-
velujen aikarajat tulee huomioida myds tilaratkaisuja edistet-
taessa.

Henkildsto

Hallinnon prosessien virtaviivaistaminen toimialojen yhte-
naisten toimintatapojen my6td mahdollistaa prosessien ke-
hittymisté seka jatkossa henkildstéresurssien ja ohjelmisto-
jen tasmallisempada kayttva. Automatisoinnin sekd ohjel-
misto-osaamisen ja -kehittdmisen ansiosta voidaan manu-
aalista tyota ja resursseja vahentaa jatkossa. Kuluvan toi-
mintavuoden aikana henkildstvd on koulutettu mm uusien
jarjestelmien kayttoon ja paivityksiin.

Tyo6hyvinvointiin on panostettu mm erilaisten tyéhyvinvointi-
tapahtumien muodossa. Myds kaupungin tarjoamia tydhy-
vinvointitapahtumia on hyddynnetty aktiivisesti.

Viestintaan ja palvelualueiden véaliseen yhteistyéhén on pa-
nostettu yhteisilla tydryhmilla seké esimerkiksi yhteisia vuo-
sikelloja rakentamalla. Ennakoiva ja suunnitelmallinen vies-
tinta esihenkildiden ja koko henkildstdn suuntaan luo turval-
lisuuden tunnetta, yhdenmukaistaa johtamista ja toiminta-
kulttuuria, luo avoimuutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pi-
demmalle tulevaisuuteen.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa merkittavassa
roolissa ovat henkilstokulut, sisdiset kustannukset (vuok-
rat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka it-koneiden ja -laitteiden
leasingkustannukset. Hankerahoituksen méaréa on laskenut
radikaalisti ja vdhenee edelleen tulevina vuosina. Samalla
omavastuuosuuksien seké hankkeissa tydskentelevien hen-
kildiden maara vahenee jatkuvasti.

Jarjestelyerien yhteydessa toimialalle jaettiin lisdrahaa palk-
koihin loppuvuodelle yhteensa 620 000 euroa. Raha jaettiin
palvelualueittain kaupunkitasoisten linjausten pohjalta tehty-
jen TVA-ryhmien paatésten mukaisesti.



Toimintatuottojen osalta toimiala ei todennékoisesti paése
tavoitteisiinsa varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen
hyvasta alkuvuoden kertymasta huolimatta. Haettavien han-
kerahoitusten maara on pudonnut jopa odotettua enemman
ja haettavissa olevista hankkeista ei ole saatu haettua raha-
maarad. Toisaalta hankerahojen maaran vaheneminen va-
hentdd myos kaytettdvia omavastuuosuuksiin varattuja ra-
hoja.

Varhaiskasvatuksen henkiléstékustannukset ovat koko alku-
vuoden olleet talousarviossa arvioitua suuremmat. Tilan-
netta on tarkasteltu eri palvelualueen yksikdissa aktiivisesti
sekd huomioitu tarkasti talousarviota 2025 laatiessa. Kol-
mannen osavuosiraportin kohdalla, uuden toimintavuoden
juuri alettua, on viela epaselvad, onko tarvetta lisdrahan ha-
kemiselle vai pysytaankd toimialan kokonaisuudessa talous-
arvion sisélla varhaiskasvatuksen henkildstomenojen alku-
vuoden korkeammasta tasosta huolimatta.

Tiedolla johtamisen kokonaisuutta uudistetaan seka kau-
punkitasoisesti etta toimialallamme aktiivisesti, jotta johtami-
sen kokonaisuudet ja tarpeet voidaan todentaa olemassa
olevan tiedon pohjalta merkittaviksi. Henkildstosuunnittelu,
talouden seuranta, tilojen kayttdé seka oppilashallinnolliset
tiedot luovat yhtendista tietoisuutta seka tuottavat pohjaa
johtajuuden kehittdmiselle toimialakohtaisesti.

Vuoden kolmen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudelli-
nen tilanne on vakaa. Talouden ja tuottavuuden tasapainot-
tamisohjelman mukaiset séastotavoitteet on vuoden 2024
osalta kirjattu talousarvion muutoksina kaikille palvelualu-
eille. Kolmannen kvartaalin kohdalla nayttaa silta, etta py-
symme talousarviossa muutoksista huolimatta ja olemme
pystyneet huomioimaan talouden ja tuottavuuden tasapai-
notusohjelman mukaiset tavoitteet toiminnassamme. Tar-
kennusta toteumaan saadaan tilinpaatdksen yhteydessa,
koska uusi toimintakausi on vasta alkanut.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ohjaa-
vat esiopetuksen jarjestamistd, jarjestavét perus-, erityis- ja
maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut sek&a
koordinoivat aamu- ja iltapaivatoimintaa seka jarjestavat
Tulliportin aamu- ja iltapéivatoiminnan erityislapsille. Tulli-
portin toiminnan rahoituksesta vastaa hyvinvointialue, johon
littyvé sopimus uudistetaan 1.8.2024 alkaen.

Oppilasmaara kaantyi vuonna 2024 lievaan laskuun koulu-
tulokkaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien oppilas-
maéra kasvoi hiukan. Muuttovoitto kasvattaa kokonaisoppi-
lasmaardd muutamilla oppilailla vuosittain. Toimintaympé-
ristdn muutostrendit, kuten lasten ja nuorten hyvinvointiin liit-
tyvien haasteiden lisdédntyminen, polarisaation kiihtyminen,
oppimisen haasteiden lisédntyminen, Covid-19 jélkihoito,
yhteisdllisyyden puute ja monikulttuurisuuden lisdantyminen
on muuttanut palvelutarpeita merkittavasti.

Laajennettu oppivelvollisuus nékyy lukiossa tarpeena jarjes-
tééd seka tukiopetusta etté erityisté tukea. Edella kuvattuihin
haasteisiin on pyritty vastaamaan vuoden 2024 talousarvi-
ossa siten, etta tukitoimet olisivat monipuolisia ja riittavalla
tasolla. Kiusaamisen ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita
jatketaan ja seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetaan ul-
kopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.

24

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Lukuvuoden 2024-2025 pedagogisena painopisteend on
perustaitojen eli lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen ke-
hittdminen seka hyvinvointiin panostaminen yhdessa teke-
misen kautta. Kolmiportaisen tuen toteutumisen seuranta
aloitetaan ja raportoidaan lautakunnalle kaksi kertaa vuo-
dessa kuitenkin niin, etté viimeisin tieto on ennen seuraavan
vuoden talousarvion laatimisohjetta.

Tavoitteena on luoda edellytykset opetuksen toteuttamiseen
laadukkaasti oppimisympéristdssa, joka on turvallinen ja ter-
veellinen niin oppilaille kuin henkildstélle. Koulujen toiminta-
kulttuuria kehitetdén siten, ettd vahvistamme yhteisolli-
syytta, henkiloston seka oppilaiden ja opiskelijoiden osalli-
suutta viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi. Opetuk-
sessa panostetaan perustaitoihin ja niiden vahvistamiseen
erityisesti alkuopetuksessa riittdvan lukutaidon saavutta-
miseksi. Liséksi satsataan digitalisaation hyddyntamiseen
opetuksessa seka digitaitojen systemaattiseen opetukseen
digipolun mukaisesti. Monikulttuurisuuden huomioimiseen
panostetaan ja oppimisen tukea tehostetaan pyrkien konsul-
tatiiviseen tydotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteena
on opetussuunnitelman kehittdminen seka laajennetun op-
pivelvollisuuden lainsdadanndn toimeenpano jokaisella vuo-
sikurssilla.

Aluerehtorijarjestelméan avulla koulujen rehtoreiden tyota
tuetaan ja vahvistetaan rehtorin roolia oppimisen pedagogi-
sena johtajana omassa kouluyhteisdssa. Lisaksi kehitetdédn
tiedolla johtamista hyddyntaen oppilasrekisterin tietoja seka
luomalla laadunhallintajéarjestelméat nykyisen perusopetuk-
sen jarjestelméan ohella lukiokoulutukseen. Strategista johta-
mista vakiinnutetaan sek& samalla myds koulutason peda-
gogiselle johtamiselle vapautetaan lisda aikaa. Tavoitteena
on yhdenmukaistaa koulujen toimintamalleja seka lisata
opetuksen tasalaatuisuutta seka tydhyvinvointia. Rakenteel-
liset uudistukset yhdenmukaistavat johtamisjarjestelmia niin
varhaiskasvatuksen kuin suomen- ja ruotsinkielisten koulu-
tuspalveluiden osalta. Tavoitteena on keskittyd varsinkin
esi- ja perusopetuksen yhteistydn kehittdmiseen ja opetus-
suunnitelmalliseen yhteistydhon eri palvelualueiden valilla.

Rehtorit ja muu koulujen johto osallistuvat pitkékestoiseen
johtamisen valmennukseen. Valmennuksen tavoitteena on
verkostoitua, jakaa hyvia kaytantoja, jakaa osaamista ja ke-
hittdd koulun toimintakulttuuria, jaettua johtajuutta seka yh-
tendistéa porvoolaisten koulujen toimintakulttuuria.

Oppilashallintojarjestelmén toimivuutta parannetaan ja digi-
talisaation hyddyntéamisté hallinnossa lisatédén. Digitaalisten
jarjestelmien virtaviivaistamiseen panostetaan merkittavasti
vuoden 2024 aikana. Talousarviovuoden aikana uudistetaan
palveluverkon kehittdmisen periaatteita seka tutkitaan
kuinka oppilaaksiottoalueita voitaisiin kehittédd lapsen yhte-
naisen oppimisen polun takaamiseksi myds jatkossa. Hint-
haaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja Peipon koulun
korvaavan Gammelbackan koulun suunnittelutyd saadaan
valmiiksi ja hankesuunnitelma hyvéksytaan. Naiden suunnit-
telutdiden yhteydessé suunnitellaan englanninkielisen luo-
kan ja toisen ruotsinkielisen kielikylpyluokan seka yrittéjyys-
painotteisen ylékoululuokan perustamista Porvooseen
vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perusteella.

Henkildsto

Aluerehtorijarjestelma luo aikaa strategiselle johtamiselle ja
mahdollistaa palvelualueen kehittdmisen yhteistydssé hen-
kiloston kanssa. Laadukkaaseen johtamiseen panostamisen
tavoitteena on lisdtd henkiloston tydhyvinvointia ja



mahdollistaa henkildéstén keskittyminen omiin ydintehta-
viinsd. Pedagogiseen johtamiseen ja opetushenkildston
seka ohjaajien tyon tukemiseen vaikutetaan toimintakulttuu-
rin kautta osallistavuuden lisdamisella kaikilla tasoilla. Témé
vaikuttaa jokaisen palvelualueella tydskentelevan tyotehta-
viin ja niité pyritdan kehittdmaén yhdessa. Avoin vuorovai-
kutus ja mahdollisuudet kehittyd tydssaan eri rooleissa luo
jokaiselle kehittymisen mahdollisuuksia omassa tydssaan ja
samalla ty6hyvinvointia.

Henkildstdon tydnkuvia on tarkistettu palvelemaan kokonai-
suuden kehittdmista. Naistd esimerkkeind opetuksen kehit-
tamiskoordinaattorin  nimikemuutos kehittamispaallikbksi
sekd uuden oppilashallinnon koordinaattorin tehtavan pe-
rustaminen. Liséksi nykyiset johtamiseen liittyvat maaraai-
kaiset virka-apulaisrehtoreiden tehtévat lukiossa ja Paasky-
tien koulussa vakinaistetaan. Johtamisen rakenteita on uu-
distettu ja vuorovaikutusta on lisétty ja johtamisen seka opet-
tamisen resursseja koulujen valilla on yhtenaistetty. Tavoit-
teena on lisatd ymmarrysta jokaisen ydintehtavasta, jotta
saavutetaan yhteinen Porvoon suomenkielisten perusope-
tus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri, jossa lapsi
ja nuori seka henkildstd voi hyvin ja oppimisen edellytykset
olisivat huippuluokkaa. Osaava ja innokas henkilostd luo
parhaat mahdollisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden oppimi-
sen ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkil6ston tydhyvinvoin-
tia seurataan ja kehitetaén tydyhteisokyselyjen tulosten mu-
kaan suunnitelmallisesti. Lisaksi yhteisollisyyttd ja jaetun
johtamisen periaatteita edistetdan edelleen.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetédan siten, etta luku-
vuodelle 2024-25 pilotoidaan kouluvalmentajia myds Por-
voon suurimpiin suomenkielisiin alakouluihin (2 kpl). On tar-
keda ennaltaehkaistd jo varhaisessa vaiheessa lasten ja
nuorten keskuudessa levinnytta pahoinvointia ja siihen liitty-
vaa oireilua. Pilotin tuloksista raportoidaan suomenkieliselle
koulutusjaostolle ja kasvun ja oppimisen lautakunnalle. Ke-
vaan 2024 aikana kouluvalmentajien tehtadvankuvauksia on
tarkennettu ja samalla varmistettu, ettd Porvoon kouluval-
mentajamalli on kauttaaltaan yhdenmukainen.

Koulunuorisoty6hon selvitetdédn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella paivad nuorisotyttd tekevat ovat I&sné kouluissa,
koska paaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja naiden palvelujen piirissa seka helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtoisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteisty® voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Naill& toimenpi-
teilla pyritd&n vastaamaan ja vaikuttamaan lisddntyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Henkildstdn saavutettavuuden takaamiseksi sijaisjarjeste-
lyitd uudistetaan ja perustetaan uusia vakinaisten sijaisten
tehtavia, jotka tulevaisuudessa myos takaavat patevan hen-
kiloston riittvyyttd palvelualueella. Monikulttuurisuuden
sekd oppimisen tuen haasteisiin vastataan uudistuneilla
priorisoinneilla satsaamalla suomi toisena kielen& opetuk-
seen ja konsultoivaan oppimisen tukeen normaalin tuen
ohella. Liséksi oppilashallinnon prosesseja uudistetaan ja
henkiléston tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien varmistamiseksi.

Talousarviovuonna 2024 jatketaan panostusta myos ope-
tushenkildston tybkuormien arviointiin. Tavoitteena on mi-
toittaa tybmaara oikein ja tarvittaessa ottaa uutta opetushen-
kilostda tasapainottamaan kuormitusta, joka edesauttaa
henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia. Liséksi talla
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voidaan taata myds jatkossa patevan opetushenkildston
saanti. Henkildstokoulutukseen ja itsensa kehittdmiseen pa-
nostetaan myds yhteisilla vuorovaikutuksellisilla tilaisuuk-
silla ja yksilétason koulutuksilla. Koulutuksissa painotetaan
yhteisia painopistealueita, joihin luodaan myds jatkossa yh-
teisia tyOpajoja riittdvan vuorovaikutuksellisen uudistumisen
mahdollistamaseksi. Vuonna 2024 varmistetaan opettajien
koulutuksissa, etté kaikkien opettajien nepsy-tietoutta lisé-
taan.

Talous

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
suurimmat kustannukset koostuvat henkiléstémenoista seka
sisdisita erista liittyen koulukiinteistdjen sisaisiin vuokriin ja
oppilaiden ruokailukustannuksiin. Yhteiskunnallisiin muu-
tostrendeihin vastaaminen vuonna 2024 lisdéa henkildstoku-
luja palveluiden laadun sailyttamiseksi samalla kun kiinteis-
toihin liittyvat sisdiset vuokrakustannukset hieman laskevat
palvelualueella. Lisaksi on erittdin vaikeaa ennakoida maa-
ilman kriisien vaikutuksia kustannuksien kehittymiseen tai
palvelutarjonnan lisdéantymiseen mahdollisten pakolaisten
osalta. Oppilasmaaran kasvun pyséahtyminen alakouluissa
ei vaikuta palveluverkon supistamiseen tai opetusryhmien
lukumaariin alentavasti vuonna 2024 ja vastaavasti ylakou-
lujen oppilasméaaran kasvu on jo vaatinut uusien ryhmien pe-
rustamista, joka lisdé henkiléstokuluja. Suomenkielinen kou-
lutusjaosto tulee késittelemaan opetuksen resursointia luku-
vuodelle 2024-2025 alkuvuodesta 2024.

Valtakunnalliset muutostrendit ja niihin vastaaminen Por-
voon suomenkielisissé perusopetus- ja lukiokoulutuspalve-
luissa aiheuttavat osaltaan henkiléstdkulujen kasvua. Sat-
saaminen oppilaiden hyvinvoinnin haasteisiin, monikulttuuri-
suuden lisddntymiseen seka oppimisen tukeen vaatii henki-
|ostdlisayksia vuonna 2024. Liséksi laajennetun oppivelvol-
lisuuden lainséddannén mukanaan tuomat velvoitteet niin
oppimateriaalien, digitalisaation kuin tukitoimien osalta vai-
kuttavat téaysimaaraisesti toimintakuluihin vuonna 2024 toi-
sella asteella. Digitalisaation hyédyntaminen opetuksessa,
nykyisten luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudista-
minen nostaa leasing kustannuksia kayttdtalouteen, vaikka
strategisesti kehitdmme laitteistojen tehokasta kayttéa ope-
tuksen apuna jatkuvasti. Lisaksi valttdmaton oppilashallin-
non strateginen kehittdminen tehtévien uudelleenjarjestelyi-
den kautta luo vuodelle 2024 lisakustannuksia, jotka toi-
saalta varmistavat mahdollisuudet tiedolla johtamiseen ja ta-
kaavat valtionosuuksien oikeat mitoitukset palveluiden mu-
kaan myos jatkossa. Henkildstdn saatavuuden varmistami-
seen tehdyt lisresursoinnit sijaistydvoimaksi ovat valttmat-
témid osaavan henkildston pitdmiseksi ja saamiseksi myods
jatkossa.

Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi on palvelualueemme
lasten oppimisen ja hyvinvoinnin keskeisimpia tekijoita ja
siksi siihen satsataan merkittévasti. Liséksi henkildston kou-
luttautumiseen tehdyt varaukset lisaévat tydhyvinvointia ja
antavat mahdollisuuksia jatkossakin riittdvan ja osaavan
henkiloston tydpanokseen pysyvyyden ndkokulmasta.

Suomenkielisen perusopetuksen- ja lukiokoulutuksen palve-
luverkon kehittdmisen periaatteet on suunniteltu valmistu-
van talousarviovuoden 2024 aikana, jotta voidaan vastata
tuleviin oppilas- ja opiskelijaméaérien haasteisiin palveluver-
kon ja sen tarkoituksenmukaisuuden nakdkulmasta. Synty-
vyyden alentuminen ja ikéluokkien pienentyminen asettaa



haasteet palveluverkon kehittdmiselle ja uudistamiselle sek&
oppilaaksiottoalueiden kehittdmiselle yhtenaisen oppimisen
polun nakdkulmasta. Toisaalta myds toisen asteen lukiokou-
lutuksen aloituspaikkojen méaaréa on tarkasteltava siten, etté
lukiokoulutuksen saavutettavuus voidaan taata sité tarvitse-
ville porvoolaisille nuorille.

Vuoden 2024 talousarvioon liittyy epavarmuuksia Porvoon
kaupungin joukkoliikenteen kokonaisuuden uudistamisen
nakodkulmasta ja aikataulusta riippuen. Se lisdé haastetta
oppilaiden kuljetuskustannusten arviointiin, vaikka yhteis-
tyota eri toimialojen kesken liikennesuunnittelussa on tehty
ja tullaan tekemaéan jatkossakin tiiviisti. Lisaksi haasteena on
toimintatuottojen arviointi, silld uuden hallitusohjelman hank-
keisiin suunnatut maararahat ennakoidaan pienenevan ja
suorat hankerahoitukset sisallytetdan osittain perusvaltion-
osuuksiin.

Kolmannen

kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen tilanne on va-
kaa. Talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelman ta-
voitteet on huomioitu ja lukuvuonna 2024-2025 pilotoidaan
Google for Education, joka voi tuoda tulevaisuudessa saas-
t6ja tietoteknisiin kustannuksiin.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestdd perusopetusta ja
valmentavaa koulutusta yhdekséssé ruotsinkielisessa pe-
ruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasméaéara on kasva-
nut lukuvuodelle 2024-25 noin 50 oppilaalla, mutta nayttaisi
sen jalkeen k&antyvéan loivaan laskuun. Toisen asteen kou-
lutus jarjestetdan Borgd Gymnasiumissa, jossa on hieman
yli 300 opiskelijaa myds tand lukuvuonna. Toisen asteen
koulutuksessa on jatkettu yhteistyon tiivistamisté Linnankos-
ken lukion seka Careerian ja Prakticumin kanssa, varsinkin
laadun takaamisen saralla. Peruskoulun jalkeista nivelvai-
heen koulutusta jarjestetddn yhdessd naapurikutien seka
Borga folkakademin etta Prakticumin kanssa myos luku-
vuonna 2024-25.

Peruskoulun puolella tarpeet tukea koulunkayntia oppilaille,
joilla on haasteita lasn&olon, haastavan kaytoksen ja/tai hy-
vinvoinnin kanssa, jotta tavoite saada peruskoulun paattdto-
distusta toteutuu jatkossakin, on otettu huomioon lukuvuo-
delle 24-25. Muutaman vuoden kaytdssé ollut pienryhméa on
|6ytanyt hyvia toimintatapoja ja lukuvuoden alku on aluereh-
torin ja uuden konsultoivan erityisopettajan avulla ollut hyva.

Syksyn aikana on tullut muutama oppilas lisd& valmistavaan
opetukseen, myos Ukrainasta. On mahdollistettu koulutusta
opettajille kehittdd osaamistaan aineessa ruotsi toisena kie-
lend. Laajennettu oppivelvollisuus nakyy kohonneena tar-
peena jarjestdd seka tukiopetusta etta eritysopetusta myos
lukiossa. Kiusaamisen ehkéisemiseen liittyvia toimenpiteité
on jatkettu ja seurataan aktiivisesti. Lukuvuoden alku on eri-
tyisesti ylaluokilla ollut rauhallisempi kuin moneen vuoteen.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Ruotsinkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
ty6ta ohjaa ensisijaisesti lainsdadéanto ja asetukset, kansal-
liset opetussuunnitelman perusteet sekd kuntakohtaiset
opetussuunnitelmat ja Porvoon oma strategia. Oppilashallin-
non prosessien uudistaminen on jatkettu ja erityisesti rehto-
reille ja koulusihteereille jarjestetty koulutuksia ja tukea
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digiosaamisen ja tiedolla johtamisen prosessien vahvista-
miseksi. Kehitystydn ensimmainen vaihe hyddyntaen oppi-
lasrekisterin tietoja on valmistunut syksylla.

Opetuksessa on satsattu lukutaitoon, erityisesti alaluokilla
seka digitaitoihin jaoston hyvaksyman digipolun mukaisesti.
Ty0 jatkuu jaoston paatdksella tanakin lukuvuonna. Aluereh-
toreiden avulla koulun rehtoreita on tuettu toimintakulttuurin
kehittdmisessa. Aluerehtorimallila on myds tuettu johta-
mista, tavoitteena saada “koko koulu”-perspektiivi naky-
maan koulun arjessa, seka opetuksessa ettéd kasvatustehta-
vissa, mutta myods resurssien kaytdssa. Erityisopetukseen
on ohjattu syksysta lahtein lisda resursseja talousarvion mu-
kaan seka pienluokkiin ettd konsultatiiviseen tydhdn. Kolmi-
portaisen tuen toteutumisen seuranta on syksylla raportoitu
jaostolle.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessien selvennysty® on
jatkunut yhdessa hyvinvointialueen ja muiden kuntien
kanssa, joissa on ruotsinkielisia oppilaita. Erityistd huomiota
on saanut syksylla alkanut opetussuunnitelman mukainen
kaksikielinen tydpajatoiminta nuorisotoimen alaisuudessa.

Hyvéaksytyn hankesuunnitelman pohjalta on viety eteenpéin
prosessia rakentaa esikouluryhmille sopivat tilat Kvarn-
backen skolaniin. Hankesuunnittelun mukaisesti rakennuk-
sen pitaisi olla vuoden 2025 aikana valmis. Tarjouspyyntoa
varten suunnitelmat pyritddn saamaan valmiiksi joulukuun
2024 loppuun mennessa. Borgd Gymnasiumin liikuntatilan
rakennus on kayttdian lopussa ja uutta tilaa suunnitellaan.

Henkildsto

Erityisopetukseen on palkattu kaksi erityisopettajaa seka
yksi laaja-alainen erityisopettaja. Porvoon kouluvalmentaja-
mallia kehitetddn siten, ettd lukuvuodelle 2024-25 pilotoi-
daan kouluvalmentaja my®s Porvoon suurimpaan ruotsin-
kieliseen alakouluun (1 kpl). On tarke&éd ennaltaehkaista jo
varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten keskuudessa levin-
nyttd pahoinvointia ja siihen liittyvaa oireilua. Pilotin tulok-
sista raportoidaan ruotsinkieliselle koulutusjaostolle ja kas-
vun ja oppimisen lautakunnalle. Kevaalla 2024 kouluval-
mentajien tehtdvénkuvauksia on tarkennettu varmistaak-
semme, ettd Porvoon kouluvalmentajamalli on kauttaaltaan
yhdenmukainen.

Koulunuorisoty6hdn selvitetddn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskell& paivad nuorisotyttd tekevat ovat I1&sné kouluissa,
koska péaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja naiden palvelujen piirissa seké helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtdisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteistyd voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Nailla toimenpi-
teilla pyritdén vastaamaan ja vaikuttamaan lisé&ntyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvét eniten vaikeuksina |6ytaa
patevia sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa kouluissa,
joissa on enemman poissaoloja. Toimenpiteend on palkattu
1.8 lahtien kaksi sijaisopettajaa. Nain saadaan seka lisda
laatua opetukseen ettd tuetaan kouluja rekrytointihaas-
teessa. Lukuvuoden aikana ja syksylla aloitetut henkildstolle
jarjestettévissd koulutuksissa panostetaan menetelmiin,
jotka auttavat hyvien suhteiden luomisessa ja ndkemaén op-
pilaissa hyvan seka vahvuudet. Tuki tdhan 16ytyy muun mu-
assa kouluterveyskyselysta. Vuonna 2024 varmistetaan



koulutuksissa, etta kaikkien, varsinkin koulunkaynninavusta-
jien, nepsy-tietoutta lisataan.
Talous

Suurimmat menot koostuvat siséisisté vuokrista seka henki-
I6stbmenoista. Muutokset toimintaymparistdossa ja siité seu-
ranneet toimenpiteet nostavat henkildstémenoja verrattuna
vuoteen 2023. Uusia virkoja tai toimia ei olla perustamassa
vuoden 2025 talousarvioon.

Kaupunginhallituksen johtama kasvun ja oppimisen toi-
mialan palveluverkkosuunnitelma on valmistunut. Syntyvyy-
den alentumisen ja ikaluokkien pienentymisen asettamat
haasteet ruotsinkielisen palveluverkon kehittdmiselle ja uu-
distamiselle on késitelty myds jaostossa syksylla 2024.

Ruotsinkielisen koulutusjaoston lukuvuosittain kasittelemat
resurssit peruskoulun opetussuunnitelman mukaisen ope-
tuksen turvaamiseksi pidettiin suurimmilta osin viime vuo-
sien tasolla, vaikka oppilasméaéra on suurempi kuin viime lu-
kuvuonna. Lisdys tarvittin hieman eritysopetukseen pien-
luokkien sek& konsultatiivisen erityisopettajan osalta. Sat-
saus luku- ja digitaitoihin on samalla tasolla, kun aikaisem-
min. Valmistavan opetuksen opettajan palkkaaminen tois-
taiseksi ei lisdd menoja, kuten ei myodskaan sijaisopettajien
palkkaaminen.

Oppilasrekisteria on alkuvuodesta kehitetty, jotta tietojen
saaminen automatisoituu ja tiedolla johtaminen helpottuu.
Satsaamalla kehittdmiseen saastetdan jatkossa tydresurs-
seja ja tuetaan rehtoreiden ja tukihenkildiden tyota tietojen
hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat paa-
osin valtion ulkopuolisista tuista seka niin sanotuista koti-
kuntakorvauksista, joiden arvioidaan olevan pienempia kuin
aikaisemmin. Ulkoiset tuet kattavat osittain muutamat kehit-
tdmistoimenpiteet, mutta myonnettyihin tukiin siséltyy myos
omavastuuosuus, joka on yleensa noin 20 % koko-naiskus-
tannuksista.

Paitsi tulojen epavarmuus, myds koronapandemian seu-
raukset, koulujen oppilaiden hyvinvoinnin haasteet, tilattujen
koulukyytien kustannukset ja Ukrainan sota ja sen seurauk-
sena valmistavan opetuksen tarve, aiheuttavat epavar-
muutta talousarviovuoteen. On liséksi haastavaa ennakoida
hankalasta maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuvia hinnan-
korotuksia ja esimerkiksi koulukuljetuskustannukset ovat
kasvaneet.

Kolmannen

kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen tilanne on
kuitenkin vakaa. Pilottiprojekti, jonka avulla selvitetd&n voiko
Google for Education tuoda saastoja koulutuspalveluille, on
edennyt tavoitteiden mukaisesti. Jo loppuvuoden aikana on
mahdollista tehda paatdés projektin etenemisesta luku-
vuonna 2025-26. Talouden tuottavuus- ja tasapainottamis-
ohjelma on otettu huomioon ja ennuste on, etta ruotsinkieli-
set koulutuspalvelut pysyy talousarviossa.

Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nakyy alle kouluikdisten lasten maaran
vahenemisena myds Porvoossa. Varhaiskasvatuspalve-
luissa tdma on nakynyt viime vuosina erityisesti kotihoidon
tuen kaytdn vahenemisenda. Alle 3-vuotiaiden lasten osalli-
suusaste varhaiskasvatuksessa kasvaa ja 1-2- vuotiaiden
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lapsiryhmien maara lisdantyy. Nama ryhmét sitovat henkil6-
kuntaa 1,75 kertaa enemman kuin vanhempien lasten ryh-
mat.

Varhaiskasvatuspalveluissa on tapahtunut toiminnallisia
muutoksia vuonna 2024. Bjurbdlen paivakodin uudisraken-
nus otettiin kayttdoén helmikuussa. Eestinméen paivakodin
perusparannuksen vuoksi paivéakodin toiminta siirtyi vaistoti-
loihin elokuussa. Huhtisen paivakoti toimii vaistotiloissa
vuonna 2024, kun Huhtisen uudisrakennuspaivakotia raken-
netaan. Kaarenkylan paivéakodista luovuttiin elokuussa ja
paivakodin lapsiryhman toiminta siirrettiin Jokilaakson kou-
lun yhteyteen. Gammelbackan paivakodin esiopetusryhmat
toimivat Paaskytien koulun tiloissa kevaan ajan. Elokuussa
Opintielle saatiin uudet tilapaistilat kahdelle Gammelbackan
paivakodin lapsiryhmaélle.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntéd vaihtelee alueittain ja
kieliryhmittain, mink& vuoksi lahipalveluperiaatteen toteutta-
minen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden valilla tehdaan
henkiléstosiirtoja vastaamaan kysyntaan. Kunnallisia paiva-
koteja on 20 ja yksityisia paivakoteja yhdeksan. Varhaiskas-
vatuspalvelujen jarjestamisessa keskeista on riittdvien hen-
kildstéresurssien ja toimivien toimintaympéristdjen varmista-
minen. Uusi toimintakausi kdynnistyi elokuussa ja iso osa
henkilstosta on maaraaikaisia, koska kelpoisuusehdot tayt-
tavia varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja ei saatu
rekrytoitua riittavasti.

Valtion erityisavustuksien avulla panostettiin alkuvuodesta
toiminnan kehittdmiseen. Avustuksia kaytettiin heindkuun
loppuun asti joustavan esi- ja perusopetuksen pilotointiin,
tasa-arvon ja laadun kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja
perheiden tukemiseen seka hyvinvointitydhon.

Kaikissa varhaiskasvatuksen ulkoisen rahoituksen projek-
teissa henkiléresurssi on kohdennettu monikielisten lasten
suomen/ruotsin kielen oppimisen tukeen ja muun tuen to-
teuttamiseen. Palkattuna on ollut kieli- ja kulttuuriopettajia,
varhaiskasvatuksen erityisopettajia seka lastenhoitajia.

Liséksi Varhaiskasvatus ja esiopetus on mukana perusope-
tuksen kanssa kielikylpytoimintaa kehittdvassa hankkeessa
ja joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdmisessa. Kulttuuri-
palveluiden SKAPA-hanketta (Porvoo ja Sipoo) on suunni-
teltu kevaan 2024 aikana yhteistyéssa varhaiskasvatuksen
kanssa ja toiminta mukaan lahtevissa paivakodeissa kayn-
nistyi syyskuussa. Valtakunnalliseen yliopistojen tutkimus-
pohjaiseen kehittdmishankkeeseen VEPO —voimaa johta-
juuteen osallistuvat Helsingin yliopiston alueelta Porvoo ja
Kerava. VEPO-hanketta on suunniteltu kevaan aikana pe-
rusopetuksen ja yliopiston kanssa ja kehittdmisty® on alka-
nut syksylla ja se jatkuu vuoden 2025 loppuun asti. Varhais-
kasvatuksesta mukaan osallistuu nelja paivakodinjohtajaa ja
varajohtajaa.

Paivakotien johtamista on kehitetty pilotoimalla apulaisjohta-
jamallia muutamassa paivékodissa. Tiedolla johtamista ja
laadun arviointia on vahvistettu valtakunnallista Valssi-arvi-
ointijarjestelmaa ja varhaiskasvatuksen PowerBi-raportteja
hyddyntamalla.

Ennakoivaan ja suunnitelmalliseen viestintddn panostetaan
vahvasti. Tammikuussa osallistuttiin Educa-messuille, jossa
kerrottiin Porvoon vetovoimatekijoisté ja rekrytointitarpeista.



Henkildsto

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja pitovoiman vahvista-
miseksi panostetaan edelleen henkiléston saatavuutta liséa-
viin toimenpiteisiin. Kelpoisuusehdot tayttavan henkildston
saatavuuden parantamiseksi tuetaan henkildstdon jatkokou-
luttautumista seka palkkaohjelman avulla edistetaan palkka-
kehitystéa. Rekrytointiasiantuntijan avulla on saatu vahvistet-
tua rekrytointiprosesseja ja pystytddn paremmin tukemaan
yksikdiden esihenkilbité seka sijaisten etté vakituisen henki-
|6stdn saatavuudessa.

Lapsiryhmisséa tydskentelevélle varhaiskasvatuksen henki-
Iostolle maksettiin 100 euroa/henkilé vaaterahaa huhti-
kuussa ja toinen eré lokakuussa. OVTES- ettd KVTES-sopi-
muksen piirissa olevan henkildston palkantarkistukset tehtiin
1.6.2024 alkaen.

Talous

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuohje paivitettiin 1.8.2024
alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tulleen
muutoksen vuoksi. Maksujen perusteena olevia tulorajoja
korotettiin edelleen, mink& vuoksi asiakasmaksutuotot vahe-
nevat loppuvuodesta. Asiakasmaksujen alentaminen liséa
myds  palvelusetelikustannuksia, kun  asiakkaiden

omavastuuosuus pienenee ja kunnan osuus kasvaa. Lauta-
kunta hyvaksyi myés palvelusetelin arvon korotuksen
1.8.2024 alkaen seka yksityisen hoidon tuen kuntalisén ko-
rotuksen 1.8.2024 alkaen, mik& nakyy yksityisen varhais-
kasvatuksen kustannusten kasvuna syksylla.

Varhaiskasvatukselle ei mydnnetty vuonna 2024 sen hake-
mia avustuksia, joten talousarvion mukaisia tuloja ei ole saa-
vutettu projekteissa. Suurta alijadmaé selittavat myoés oma-
rahoitusosuudet seké taseen kautta vuodelle 2024 siirta-
mattd jaéneet tuotot Vakan tasa-arvo 3-projektissa
(120 000,00) ja Vakan, esi- ja perusopetuksen korona 3-pro-
jektissa (86 000,00). Nama projektit seka esi- ja perusope-
tuksen koulutuksellisen tasa-arvon kehittdminen -projekti
paattyivat varhaiskasvatuksen osalta 31.7.2024.

Palvelualueen taloudellinen tilanne on vakaa, mutta henki-
I6stdmenojen osuus on alkuvuoden osalta toisiin palvelualu-
eisiin verrattuna prosentuaalisesti suurempi. Varhaiskasva-
tuksessa sijaiskustannukset ovat merkittavat ja lisdéntyneet
lapsen tuen tarpeet nostavat henkiléstokustannuksia.

Talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelma on
otettu huomioon ja ennuste on, ettd varhaiskasvatus-
palvelut pysyy talousarviossa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue Tulosyksikko

2024

Tammi Helmi | Maalis | Huhti

Vastuuhenkilo

KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Lukiot

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Lukiot

Varhaiskasvatuspalvelut

Paivakodit

Perhepdivahoito

Lapsen tuki

Muu varhaiskasvatus

Hallinto ja kehittdminen

Hallinto ja kehittdminen

Suomenkielinen perusopetus

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Ruotsinkielinen perusopetus

Varhaiskasvatuksen yhteiset

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Leila Nyberg

Marjaana Kantonen

Sanna Hanninen

Blomgqvist Maija

Marjo Haapanen

Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-

tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvédsti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittévia tilannetta heikentivid muutoksia.

. Talousarviomé&érarahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.

Touko | Kesd Heina Elo | Syys




TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

597
-2381 811
-2 381213

2096 360
-38 479 579
-36 383 220

738 716
-18 218 288
-17 479 571

1729813
-32 095 510
-30 365 697

0
-3 528 443
-3 528 443

2426 000
-52 441 202
-50 015 202

1076 000
-24 982 124
-23 906 124

2774 433
-43 218 673
-40 444 240
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67,5 %
67,5 %

86,4 %
73,4 %
72,7 %

68,7 %
72,9 %
73,1%

62,3 %
74,3 %
75,1 %

144
-3542 356
3542 212

2403 435
-39 655 069
-37 251 633

714 599
-17 572 353
-16 857 754

2036 110
-31 627 476
-29 591 366

597
-3 528 443
-3 527 846

2426 000
-52 441 202
-50 015 202

1076 000
-24 982 124
-23 906 124

2774 433
-43 218 673
-40 444 240



Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta
TOIMINTAKULUT 2024

Kasvun ja oppimisen johto

palvelujen ostot

henkilostdkulut

Toimialan sairauspoissaolojen vahentédmien 10 000

Projektisalkku

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

rakenteelliset ratkaisut

kouluruoan annoshinta, ruokahavikin pienentdminen 5000

siivous 10 000

ict+ digimateriaalit

palvelujen ostot

henkilostokulut 40 000

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

rakenteelliset ratkaisut

kouluruoan annoshinta, ruokahéavikin pienentdéminen 2 500

siivous 5000

ict+ digimateriaalit

palvelujen ostot

henkildstokulut

Varhaiskasvatuspalvelut

paikallisten ohjeiden tarkistaminen

pkruoan annoshinta, ruokahavikin véhentaminen 5 000

ict + materiaalit

palvelujen ostot

henkildstokulut

TOIMINTATUOTOT (sopeuttamistavoite koko kaupungin tasolla 500 000 € / vuosi)

Palvelualue 2024
tilavuokrat 2 000
myynti HVA

yhteiset palveluntuottajajarjestelyt
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Elinvoiman toimiala

TOIMINTATUOTOT 5010 009 6 471 800 77,4 % 4 240 750 6 471 800
TOIMINTAKULUT -26 351 061 -40 215 640 65,5 % -27 356 646 -40 215 640
TOIMINTAKATE -21 341 052 -33 743 840 63,2 % -23 115 896 -33 743 840
Elinvoima kulujakauma 09/2024 Elinvoima tiliryhmittéin
1000 €
-16,4 %, 42.4%
Elinkeinot ja tyllisyys I 4865 Henkilostokulut 42,4 7
Jatkuvan oppimisen palvelut I 6161 Palvelujen ostot Vit .
eensa
Vapaa-aikapalvelut 12 -20,6 %
P P 57 = Aineet, tarvikkeet 26,4 M€
Matkailu ja tapahtumat 875 ja tavarat
L .. . Avustukset
Elinvoiman toimialan johto 1994 -5,9 %
= Muut -14,6 %
o 5000 10000 15000 toimintamenot 4

Elinvoiman toimialan johto

Toimialamme palvelee kaupungin nykyisid yrityksia,
asukkaita ja matkailijoita, samoin kuin uutta sijoituspaik-
kaa harkitsevia yrityksia. Toimialan johto koordinoi kehi-
tysyhtid Posintralta tilattavia palveluita seké Taideteh-
taan ja Event Factoryn toimintaa, jotka ovat keskeisia
kaupungin palvelujen tarjoajia.

Toimialan tilaratkaisut ovat parhaillaan tarkastelun alla,
ja elinvoiman johto on siirtynyt alkuvuonna uusiin tiloihin
Nimbus-taloon. Toimintojen tarkastelu on kéynnissa, ja
paatdksenteko Event Factoryn toiminnasta on jo eden-
nyt paatdsvalmisteluun.

Elinvoimalautakunta on kokoontunut yhdeksan ker-
taa.Talouden tuottavuuden ja tasapainottamisen ohjel-
maa vuosille 2024-2027 kasiteltiin alkuvuonna elinvoi-
malautakunnassa. Sopeuttamistoimien avulla mahdol-
listamme resurssien tehokkaamman kayton, prosessien
virtaviivaistamisen ja organisaation suorituskyvyn pa-
rantamisen pitkalla aikavalilla.

Elinvoiman toimialan johdon toiminta alkuvuoden aikana
on toteutunut talousarvion puitteissa.

Matkailu ja tapahtumat

Syyskuun alussa Matkailu- ja tapahtumapalvelut vaihtoi
nimensa Visit Porvoo ja markkinointipalveluiksi, kun
markkinointi siirtyi elinvoiman toimialalle konsernihallin-
nosta. Kolmannen vuosineljdnneksen aikana Visit Por-
voo ja markkinointipalvelut jarjestivat useita merkittavia
tapahtumia ja jatkoivat tiivistd yhteistyota eri sidosryh-
mien kanssa.

Elokuun lopussa jarjestetty Jokikarnevaalit houkutteli tu-
hansia kavijoitd nauttimaan joenvarren tapahtumista,
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musiikista ja ulkoilmaelokuvista. Syyskuussa toteutettu
VeloFinland-tapahtuma kokosi Porvooseen yli 200 kau-
punkikehityksen ja pydramatkailun ammattilaista, aktii-
via ja opiskelijaa, ja se toteutettiin yhteistydssa Pyoralii-
ton kanssa. CWP-tapahtuma, joka jarjestettiin Uusi-
maa-lehden kumppanina, toi Taidetehtaalle uuden kes-
kusteluosion, joka kéasitteli kestavaa matkailua. Visit Por-
voo ja markkinointipalvelut jarjesti myés CWP Vaat-
teidenvaihtopdivan yhteistydssa nuorisopalveluiden
kanssa. Tapahtuma edisti kestavan kulutuksen periaat-
teita ja kannusti kaupunkilaisia kierrattdmaan vaattei-
taan.

Keséan matkailumarkkinointi keskittyi digitaaliseen mark-
kinointiin ja siséltdyhteistybhon eri medioiden kanssa,
tavoitteena houkutella vierailijoita sekd kotimaasta etta
ulkomailta. Kesén markkinointitoimenpiteiden yhteen-
veto l6ytyy osoitteesta: https://www.por-
voo.fi/fapp/uploads/sites/4/2024/09/Visit_Porvoo_toi-
menpiteet_kesa2024.pdf. Visit Porvoo ja markkinointi-
palvelut osallistuu kahden matkailuhankkeen ohjausryh-
maéan: Haaga-Helian Saaristo Syke -hankkeeseen, joka
edistédé saaristomatkailua, seké Silmun Kartanokulttuu-
ria Kreivin aikaan -hankkeeseen, joka keskittyy kartano-
matkailun kehittamiseen.

Elokuussa myo6s Culturati-hankkeen maéardaikainen
tyontekija aloitti tyénsd. Hanen tehtdvandan on edistaa
hankkeen tavoitteita, lishamalla kulttuuriperinnon ja tai-
teen saatavuutta, tietoisuutta ja ymmartamysta seka te-
hostaa ja tukea kulttuurialan ja luovien toimialojen seka
asukkaiden vélista yhteistyota.

Markkinointi jatkoi tiivistd yhteistydta eri toimialojen
kanssa. Muun muassa vihrean siirtyman rahaston pilot-
tihakukierroksen mainonta, uudistuvan joukkoliikenteen
brandityd seké yhteistyd Kilpilahden alueen tunnettuu-
den edistamiseksi yhdessé Nesteen, Borealiksen ja Po-
sintran kanssa. Yhteistyd konkretisoitunut esimerkiksi



alueen valokuvauksen jarjestymiseen ja yhteismarkki-
nointikampanjan suunnitteluun syyskuussa.

Porvoossa kirjattiin vuoden 2024 tammi—elokuussa 84
500 rekisteroditya yopymistéa (-5,2 %), joista kotimaisia oli
72 900 ja ulkomaalaisten tekemia 11 700 yo6ta. Vapaa-
ajan matkailijat viettivat 48 500 yota (+11,1 %) ja busi-
ness-matkailijat 36 000 yota (-20,8 %).

Visit Porvoo ja markkinointipalvelujen toiminta on toteu-
tunut talousarvion puitteissa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden monet kehittdmisprojektit ja uu-
sien palvelumuotojen kéynnistdminen ovat syksylla hy-
vassa vauhdissa. Nuorten pajatoiminta on kdynnistynyt
suunnitellusti, liikuntapaikkaselvitys, Virvikin alueen ke-
hittdmisprojekti sekd projekti Taidehallin tulevaisuuden
vision kirkastamiseksi ovat kdynnissa, lapsille ja nuorille
suunnattua lii-kuntaneuvontaa aloitetaan hankerahoituk-
sella, ja kansallinen e-kirjastopalvelu on otettu kayttéon.
Kumppanuusmallin kayttdénottoa on valmisteltu johdon-
mukaisesti, ja elinvoiman toimialan ensimméainen kump-
panuushaku oli auki syyskuun ajan. Loppuvuoden ai-
kana tullaan kaynnistamaéan viela projektit Porvoon har-
rastustarjonnan kokoamiseksi kaupungin verkkosivuille
seka selvitysprojekti Porvoon harrastamisen mallin ker-
hotoiminnasta.

Uudet palvelut ja fasiliteetit ovat myds tuoneet uusia
kayttajia ja asiakkaita. Esim. alueellisen taideopetuksen
kaksivuotisessa SKAPA-hankkeessa tavoitetaan por-
voolaisia lapsia ja varhaiskasvatuksen ammattilaisia, lii-
kuntapalveluiden aiempaa laajempi koululaisten paiva-
leiritoiminta oli odotetusti suosittu palvelumuoto, ja uusi
Kokonniemen ulkokuntosali kerdsi heindkuun mittaus-
jaksolla jopa 5634 kayttokertaa.

Gammelbackaan toteutettavien vdliaikaisten kirjasto-
nuorisotilojen tarveselvitys ja hankesuunnitelma hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa syyskuun lopussa. Suun-
nitelma huomioi tehokkaalla yhteiskaytolla myds alueen
asukkaiden kokoontumistarpeita sekad mahdollistaa kau-
pungin muiden palveluiden kuten kulttuuri- ja tydllisyys-
palveluiden vierailevaa toimintaa tiloissa.

Kokonaisuudessaan vapaa-aikapalveluiden toiminta on
toteutunut talousarvion puitteis-sa. Laskutusjarjestel-
mien ja laskutuksessa kaytettdvan tilidinnin muutokset
aiheuttivat viivetta tuloihin alkuvuonna, mutta tilanne on
saatu oikaistua.

Liikuntapalvelut

Liikuntapaikkojen verkoston nykytilan sek& tulevaisuu-
den liikuntapaikkatarpeiden selvitys on aloitettu. Elo-
kuussa organisoitiin kaksi kyselya, asukaskysely seka
seurakysely. Syyskuun aikana tehtiin koulujen vastatta-
vaksi kysely, jossa pyrittiin kartoittamaan koulujen koke-
muksia liikuntatiloista ja kouluympéristosta.

Kokonniemen uudella ulkokuntosalilla toteutettiin kaytto-
datamittaus ja tulokset ovat rohkaisevia. Heindkuuhun
ajoittuneella mittausjaksolla kuntosalilla oli yhteensa
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5634 kayttdkertaa, paivakeskiarvon ollessa 128 kaynti-
kertaa.

Porvoolaisille jarjestettiin perinteiseen tapaan puisto-
jumppia lapi kesan. Niissa on ollut 6030 kayntikertaa ke-
sén aikana.

Uimahallin huoltosulun aikana uusittiin virkistyspuolen
massalattia seka allasalueen valaistus. Kaikki uinninval-
vojat suorittivat vuotuisen ensiapukoulutuksen seka har-
joittelivat vedesta pelastamista.

Muiden liikuntalaitosten toimintaolosuhteita on paran-
neltu kesasulkujen aikana. Urheilu-hallissa uusittiin va-
laistusta ja jaahallin vajonnutta lattiaa on nostettu, jotta
jaadytysputkisto padsee toimimaan optimaalisemmin.

Porvoon kaupungin uimarantojen kayttagjamukavuutta
on pyritty lisddmaan mm. uusimalla grillipaikkoja.
Sondby 1 —uimarannalle asennettiin kaksi luonnonki-
vesta veistettyd poytaryhmaa ja viihtyvyytta parannettiin
siistimalla ranta-alueen kasvillisuutta yhteistydssa Por-
voon Lantisen Rotary klubin vapaaehtoisten kanssa.

Porvoon kaupunki on saanut AVL:Ita Suomi liikkeelle -
valtionavustusta (28 000 €) lasten ja nuorten liikuntaneu-
vonnan kehittdmishankkeeseen. Hankkeeseen palkattu
tyontekija on aloittanut tydnsa syyskuun alussa.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on edistda por-
voolaisten liikkunnallisen elamantavan edellytyksia sekéa
parantaa kaupungin eri toimijatahojen yhteisty6ta tdman
tavoitteen saavuttamiseksi. Tata tehtavaa on toteutettu
seka liikuntapaikkoja ettd likunnanohjausta ja liikunta-
neuvontaa kehittdmalla, sekd monipuolisella verkosto-
tyolla. Loppukesén ja alkusyksyn aikana toteutettiin lii-
kuntapalveluiden vierailut vammaisneuvostossa ja van-
husneuvostossa. Néissa kokouksissa keskusteltiin ajan-
kohtaisista asioista ja kuultiin neuvoston jasenten aja-
tuksia palveluiden ja liikkuntapaikkojen kehittdmisesta.
Poikkihallinnollinen yhteistyttavoite kaupunkikehityksen
eri yksikdiden kanssa edistyy edelleen. Toiminta on to-
teutunut talousarvion puitteissa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tapahtuma- ja nayttelytoiminta, lap-
siperheiden taidetydpajat ja lomatoiminta on toteutettu
suunnitelmien mukaisesti. Alkusyksyn aikana ajankoh-
taisia ovat olleet sekd omat ja yhteistuotannot kuten Por-
voo Jazz Festivalin vierailut Taidehallissa, live-musiikin
klubit Tehdassalissa ja Porvoon Jokikarnevaalin piano-
taiteilijaesiintyja.

Kulttuuriohjelman 2030 tavoitteisiin ja toimintavuonna
ajankohtaisiin toimenpiteisiin koululaisille kuuluvat Por-
voon Kulttuuripolun sirkusteatteriesitykset nelosluokka-
laisille syyslukukauden alussa. Liséksi N&sin kartanon
tanssitaiteilija toteutti tytpajoja koululaisryhmille. Alueel-
lisen taideopetuksen kaksivuotinen SKAPA-hanke aloitti
elokuussa toimintansa kuudessa varhaiskasvatuksen
yksikdssa Porvoossa ja Sipoossa. Hanke tydllistaa tai-
depedagogeja teatterin, sanataiteen, musiikin ja tanssin
saralta. Yhteensa 250 lasta ja 48 henkilékunnan edusta-
jaa osallistuu toimintaan ryhmissaan. Kokeilutoiminta on
onnistunut hyvin ja palaute on ollut rohkaisevaa.



Kevatlukukauden toimintaa alakouluissa valmistellaan
parhaillaan.

Taidehallin tila- ja toimintavisioty6 on kilpailutettu ja ke-
hittdmistyd on alkanut. Alkusyksysta sidosryhmét ja kau-
punkilaiset osallistetaan suunnitteluun haastatteluiden,
kyselyiden ja tydpajojen kautta. Esitys Taidehallin uu-
deksi konseptiksi valmistuu vuoden lop-puun mennessa
ja on osa Porvoon Taidetehtaan kokonaisvisiotydsken-
telya.

Porvoon Lansirannan taideohjelman kaksi uutta taide-
hankintaprosessia etenee Taide-tehtaan ymparistdssa.
Keskon korttelin valtakunnallisen taidekilpailun kilpai-
luohjelma on valmistunut ja odottaa julkistamista.

Kulttuuripalvelut on jatkanut vuonna 2022 aloitettua
avustusmuotojen uudistamisprosessia museoavustuk-
sen ja kulttuuritoiminnan yleisavustusten osalta. Lisaksi
vastuu taiteen perusopetuksen toimijoista on siirtynyt
Taideoppilaitokselta kulttuuripalveluille 1.9. alkaen. Elin-
voiman kumppanuudet olivat haettavissa syyskuussa.
Talla hetkella kulttuuripalveluiden valmistelee kumppa-
nuusheuvottelumenettelyd kulttuuri-, museo- ja kulttuu-
riperintd- sekd taiteen perusopetuksen hakijoiden
osalta.

Porvoon kaupungin omistama kuvanveistdja Walter Ru-
nebergin arkistokokoelma on péatetty koota ja siirtdd
Svenska Litteratursallskapetin  arkistoon Helsinkiin,
jossa merkittdva osa JL. Runebergin ja Fredrika Rune-
bergin arkistoaineistosta on ollut jo vuosia. SLS digitoi
tulevina vuosina sek& valtion ettd Porvoon kaupungin
omistaman arkistoaineiston. Digitoidut aineistot julkais-
taan vapaasti kaytettaviksi sls.finna.fi-sivustolla sitd mu-
kaa, kun digitointi etenee.

Tavoitteita on saavutettu seka tapahtuma- ja yleisomaa-
rien, etté valmistelussa olleiden hankkeiden ja selvitys-
ten osalta. Mainitsemisen arvoista on museokavijéiden
maaran kasvu Porvoossa edellisvuodesta. Tahan vai-
kutti erityisesti museokorttikavijoiden maara, joka kasvoi
koko Suomessa.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. SKAPA-
hankkeelle on tuloutunut 155 000 euroa, jonka kautta
maksetaan kaikki hankkeen palkkakulut. Osa mé&éaréara-
hoista tulee siirtaa kaytettavaksi vuonna 2025. Opetus-
ja kulttuuriministerion nayttelypalkkiojarjestelméan toteu-
tusta varten kulttuuripalveluille on myénnetty 23 400 eu-
roa. Maararahalla maksetaan Porvoon Triennaalin taitei-
lijoiden palkkiot.

Kirjastopalvelut

Vuosi 2024 on jatkunut vilkkaana Porvoon kirjastoissa.
Lainoja on ollut vuoden ensimmaisten yhdeksén kuu-
kauden aikana 569 397, mika on noin 40 000 enemman
kuin samaan aikaan viime vuonna. Kirjastokdynteja on
ollut yhteensé 280 125, noin 10 000 enemman kuin edel-
lisend vuonna téahan aikaan. Kirjaston laina- ja kavija-
maarien kasvu jatkuu naiden lukujen perusteella myos
tand vuonna. Eniten kavijoitd on padkirjastossa ja
toiseksi eniten Gammelbackan kirjastossa. Lainoja on
eniten paakirjastossa ja toiseksi eniten kirjastoautossa.
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Kirjastot olivat auki lapi kesén ja kirjastopalvelut jalkau-
tuivat kolmeen kesatapahtumaan. Porvoon paiviin kesa-
kuussa ja Jokikarnevaaliin elokuussa osallistuttiin kirjas-
toautolla. Porvoon Priden paatapahtumassa Kaupungin-
puistossa oltiin mukana omalla teltalla. Kaikissa tapah-
tumissa oli runsaasti kavijoitd. Paakirjastossa jarjestet-
tiin kesalla myos peli- ja tarina-aiheinen paivaleiri 1.-2.-
luokkalaisille.

Syksy alkoi lukujuhlilla. Kirjasto oli mukana jarjesta-
massa kaikissa alakouluissa juhlat kesalukukampanjan
paatteeksi. Porvoon alakoululaiset lukivat kesan aikana
yhteensa 20 753 kirjaa, mik& on uusi ennatys. Lukujuh-
liin osallistuneet luokat saivat diplomit ja oppilaille tarjot-
tiin jaatelot. Neljatta kertaa jarjestetyn kampanjan tavoit-
teena on innostaa lapsia kirjojen ja tarinoiden maail-
maan ja tehda lukemisesta hauskaa ajanvietettéd kesalo-
mapaiviin. Koululuokat ovat myds alkusyksysta kayneet
ahkerasti kirjastossa ja osallistuneet koulujen kirjastopo-
lun eri ohjelmiin.

Kirjaston tapahtumat ovat lahteneet kayntiin taas syk-
sylla. Syksyn tapahtumaesite ilmestyi elokuussa. Elo-
kuun lopussa jarjestettin maailmanuusikin konsertti
paékirjaston ulkotiloissa, kun amerikkalaiset Dan ja
Claudia Zanes poikkesivat Porvooseen kiertueellaan.
Syyskuussa kirjastossa tarjottiin ruotsinkielista teatteria,
kun Teater Viirus esitti saman-nimiseen kirjaan perustu-
van Alevangeliet. Kaksi kirjailijavierailua mahtui myés
syyskuun ohjelmaan. Onerva Luoman syyskuun taide-
nayttely, jossa taideteokset olivat kirjastokortilla lainatta-
vat vaatteet, oli menestys.

Porvoon kaupunginkirjastossa on kahden vuoden ajan
toteutettu demokratiahankkeita, joiden tarkoituksena on
ollut kehittaa kirjastolaissa maariteltya tehtavaa: edistéa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toinen
hanke Tastd haluamme puhua paattyi kesalla. Hank-
keessa jarjestettiin yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa yleistkeskusteluita yhdistysten valitsemista ai-
heista. Osallisuustyd jatkuu syksylla muun muassa uu-
dessa hankkeessa Ikaviisaat palvelut Porvoon kirjastoi-
hin. Hankkeessa selvitetddn millaisia kirjastopalveluita
vahan idkkadmmat porvoolaiset toivovat kirjastolta ja
mit& kirjasto voisi tehdé juuri heidén osallisuutensa liséa-
miseksi.

Huhtikuun lopussa avattiin Kuntien yhteinen E-kirjasto,
johon my6s Porvoo liittyi. E-kirjasto on siihen liittyneiden
kuntien yhteinen palvelu, josta voi lainata e-kirjoja, aani-
kirjoja ja digilehtid. E-kirjasto korvaa osittain Helle-kirjas-
tojen edelliset e-palvelut, mutta elokuva-, lehti- ja musiik-
kipalvelut jatkuvat. E-kirjasto toimii Kansalliskirjaston
alla ja mu-kana olevat kirjastot osallistuvat aktiivisesti
sen kehittdmisen. Porvoon kirjaston henkilékunnan
edustajia on mukana monessa ty6ryhmassa ja pyrkii
osaltaan vaikuttamaan seké& aineistotarjontaan, etta pal-
velun toimivuuteen.

Kirjaston edustajat ovat osallistuneet Gammelbackan
alueen suunnitteluun seké vapaa-aikapalveluiden uu-
sien tilojen suunnitteluun alueelle. Kaupunginhallitus hy-
vaksyi syyskuun lopussa kirjaston ja nuorispalveluiden
véliaikaisten tilojen tarveselvityksen ja hankesuunnitel-
man.



Kirjaston toiminta-ajatus on edistda asukkaiden hyvin-
vointia ja lisata osallisuutta toiminnan ja tilojen avulla.
Vuoden 2024 paatavoite on saada enemman lukevia
porvoolaisia — lukeminen kuuluu kaikille. Toiminta-aja-
tusta ja paatavoitetta on edistetty yll& mainituilla tapah-
tumilla sek& jokapdivaisissa kohtaamisissa ja lukuvink-
kien antamisessa.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Opetus-
ja kulttuuriministerié on myéntanyt Porvoon kaupungin-
kirjastolle haetun 230 000 euron valtionavustuksen alu-
eelliseen kehittAmistehtdvdédn Uudellamaalla vuonna
2024. Yleisten kirjastojen alueellinen kehittamistehtava
on pysyva, mutta siihen haetaan avustusta vuosittain.
Eteld-Suomen aluehallintovirasto on myéntanyt kevaalla
Porvoon kaupunginkirjastolle 45 000 euron valtionavus-
tuksen hankkeelle “Lukukuntoa kohentamaan - Vi hojer
laskonditionen”. Hankkeen tarkoitus on parantaa vahan
lukevien aikuisten lukutaitoa ja avustuksen kayttaika on
1.4.2024-31.12.2025. Hanke kaynnistyy vuonna 2025.

Nuorisopalvelut

Toiminta kéynnistyi kesatauon jalkeen elokuun alussa.
Liikkuvaa nuorisotydté toteutettiin toukokuun alusta elo-
kuun loppuun asti. Tyontekijat jalkautuivat myds muina
aikoina kaupungille. Nuorisotilojen iltapéivien aukiolot
avattin koulujen alkaessa ja iltatoiminta syyskuun
alussa. Tyontekijaresursseissa on ollut vajausta elo-
kuusta lahtien. Resurssi saadaan ajan tasalle lokakuun
aikana, kun kaikki rekrytoinnit on saatu vietya loppuun.

Nuorten Suunta ja Vayla -tyopajojen nelja tydntekijaa
aloitti tyonsa elokuun alussa. Toimitilat WSQOY -talossa
on saatu toimintakuntoon. Pajojen toiminta- ja valmen-
nussisallét ovat valmiit ja verkoston kanssa on luotu pro-
sessi nuorten ohjautumiseen pajoille. Nuoret ovat aloit-
taneet pajalla liukuvasti syyskuun puolen valin jalkeen.
Syyskuun loppuun mennessé oli tehty kymmenen paja-
toimintaan osallistumisen sopimusta, Vayla-pajaan
kuusi ja Suunta-pajaan nelja. Molemmat pajat ovat
tdynna lokakuun loppuun mennesséa. Ensi vaiheessa
nuoret ovat ohjautuneet pajoille nivelvaiheopinnonoh-
jaajien, tyollisyyden kuntakokeilun ja ammattioppilaitos-
ten kautta. Toisessa vaiheessa mukaan tulevat hyvin-
vointialue, lukiot ja muut palvelut.

AVI on myontanyt avustusta kouluissa ja oppilaitoksissa
tehtavan nuorisotydn kaynnistamiseen tai kehittamiseen
80 000 € kahdeksi vuodeksi. Hankkeessa kehitetaan
taito-, pienryhmé- ja luokkatydskentelyd, joiden avulla
vahvistetaan nuorten tarkeita elamantaitoja ja ennalta-
ehkaistaan syrjaytymista ja sille altistavia riskeja, vaiku-
tetaan kiusaamiseen ja perustetaan koulun arkeen tur-
vallisempia tiloja luoda vertaissuhteita, kokea osalli-
suutta ja harjoitella opittuja taitoja kéytdénndssa. Hanke
lisa aikuisten l&snédoloa koulujen arkeen ja rakentaa sil-
taa koulun arjen ja vapaa-ajan valille. Hankkeelle palka-
taan yksi nuorisotydntekija ja se kohdentuu 3.—6.-luok-
kalaisiin. Hanke toteutetaan suomenkielisilla, aluerehto-
reiden valitsemilla noin neljalla koululla.

Etsivdssa nuorisotydssa alaikdisten nuorten maara ja
osuus asiakaskunnasta on vahentynyt. Heidéan osuu-
tensa etsivien nuorisotydntekijéiden asiakkaista on 8 %.
Laskun selittdd oppivelvollisuusian nostaminen. Suurin
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osa etsivan nuorisotyon asiakkaista on 18—25-vuotiaita.
Asiakkaiden erilaiset mielenterveyden haasteet nakyvat
tydssa vahvasti.

Kaupungin perintérahoilla kaynnistyi huhtikuussa Gam-
melbackan alueella yhteisollisyytta lisdava hanke, jossa
palkattiin méaraaikainen koulunuorisotydntekija ja yhtei-
sdohjaaja. Koulunuorisotydntekija on tydskennellyt Pei-
pon ja Paaskytien kouluissa, ja kouluvalmentajat ovat
toimineet hyvina ty6pareina koulunuorisotydntekijalle.
Ty6 on lahtenyt hyvin kayntiin, ja keskittynyt pienryhma-
toimintaan, yhdessa tekemiseen ja ryhmaytymiseen.
Yhteisbohjaajan koordinoima yhteiséllisyystyd alueella
ei ole edennyt suunnitelman mukaisesti. Monialainen
aluetyéryhma kokoontui elokuun lopussa.

Skeittihalli avasi toimintansa elokuun toisella viikolla ke-
satauon jalkeen. Asiakkaiden toiveita huomioiden auki-
oloaikoja ja erilaisia kohdennettuja vuoroja lisattiin, ku-
ten naisten ja aloittelijoiden vuorot. Harrastamisen mallin
kerho kaynnistyi skeittihallilla syyskuussa. Harrastami-
sen mallin kerhot ovat kaynnistyneet syyskuun aikana.
Kerhoja on syyskuun loppuun mennessa 73, joissa on
760 osallistujaa. Kerhoja on pystytty toteuttamaan yhta
lukuun ottamatta jokaisella koululla. Haasteena on joi-
denkin teemojen osalta ollut I6ytééa kerhojen vetajia. Har-
rastamisen mallin kerhojen yhteensovittaminen muuhun
koululla jarjestettavaan, perusopetuslain mukaiseen toi-
mintaan, on aiheuttanut haasteita mm. vastuukysymys-
ten osalta. 1.—2.-luokkalaisten osalta linjattiin, etta har-
rastamisen mallin kerhot on tarkoitettu ensisijaisesti
niille lapsille, jotka eivéat osallistu iltap&ivakerhon toimin-
taan. Tama on vahentanyt harrastamisen mallin osallis-
tujamaaraa. Koulukuljetusten yhteensovittamiseksi har-
rastamisen mallin kerhojen kanssa haetaan viela loppu-
vuoden aikana tehokkaampaa mallia, joka huomioi
myd6s koulukuljetuksiin siséltyvan valvontavelvollisuu-
den.

Nuorisopalveluilta vuokrattavien tilojen varaukset siirret-
tiin kaupungin verkkokauppaan helpottamaan varausten
hallinnointia ja maksuliikenteen hoitamista. Tilat ovat
suosittuja esim. lasten ja nuorten synttérijuhlien jarjesta-
miseen.

Tavoitteet on saavutettu l&hes suunnitelmien mukai-
sesti. Koulunuorisoty6hdn saatiin rahoitusta ja nuorten
tydpajojen toiminta kdynnistyi nopealla aikataululla. Yh-
denvertaisuussuunnitelmaa on tyOstetty eteenpain. Ta-
pahtumia ja toimintoja on jarjestetty moni-puolisesti lapi
vuoden.

Toimintamenot ovat toteutunut talousarvion puitteissa.
Tulonsiirtoja tehdéén 2024 saaduista hankeavustuksista
osittain vuodelle 2025 silté osin, kun hankkeet jatkuvat
seuraa-van vuoden puolella. Siirtoja tehdaan kayttamat-
tbmisté rahoista tai sovituista osuuksista seuraavasti: et-
sivan nuorisotyén palkka-avustus (siirto 47 400 €), kou-
lunuorisotydn hanke (siirto n.12 000 €), tyépajat (siirto n.
64 000 €), Harrastamisen malli (siirto n. 110 000 €).



Jatkuvan oppimisen palvelut
Musiikkiopisto

Sipoon kunta ja Porvoon kaupunki lisasivat oppilaspaik-
kojaan taiteen perusopetuksessa (musiikki), Sipoo ja
Porvoo kukin 10 oppilaspaikkaa. Nailla paatoksilla kun-
nat purkavat oppilaspaikkojensa kysyntaa.

Kaikki ne kunnat, jotka ostavat Maksuton muskari — pal-
veluita, ovat allekirjoittaneet sopimukset musiikkiopiston
kanssa palveluiden jarjestamisesta. Sisaisia laskuja
paastiin laatimaan vasta lokakuun alussa uusien lasku-
tusjarjestelmien takia. Oppilasmaksujen laskutus on al-
kanut lokakuun alussa ja se valmistuu marraskuun lop-
puun mennessa, tarkistuksia vield joulukuussa.

Kasvava valtionosuus vuodelle 2024 laskee kumppa-
nuuskuntien maksuosuuksia ja yllapitajalle maksettavia
yhteistoimintakorvasuksia.

Sopimuskunnille luvattu l&hipalvelut on voitu toteuttaa.
Taideoppilaitos on osallistunut alueellisten kulttuuripal-
veluiden jarjestamiseen eri kunnissa. Lasten ja nuorten
hyvin-vointia on vahvistettu tarjpamalla laadukasta tai-
dekasvatusta ja lisaksi lapsille on voitu tarjota kesatoi-
mintaa.

Musiikkiopisto on ollut mukana seudullisissa kulttuurita-
pahtumissa Sipoon A&net festivaali, Loviisan Sibelius-
paivat ja kulttuuripolut, Porvoon Jokikarnevaali ja Dome,
Lapin-jarven Jokikarnevaalit, AUF-konsertit, Mantsalan
Nummisen pianofestivaali, mestarikurssit, Vanhusten
viikko Porvoossa, Allsdng-tapahtumat, Soitinakatemian
kurssit ja konsertit ympari Porvoota, elokuvamusiikin
helmet Taidetehtaalla ja Porvoon valtakunnallista sello-
kilpailua valmistellaan.

Kevaan 2024 rekrytoinnit onnistuivat hyvin. Taideoppi-
laitoksen johtamisjarjestelmén kehittdminen on saatettu
loppuun.

TATUTA-saastot on toteutettu. Sen vaikutus on merkit-
tava taiteen perusopetuksen ryhmaopetuksen osalta,
myds Porvoon Big Bandin ja Porvoon puhallinorkesterin
toiminnan jatkamista joudutaan pohtimaan. Pedagogisia
projekteja ei ole voitu toteuttaa suunnitellussa laajuu-
dessa. Juhlavuoden, 60 - vuotias musiikkiopisto, stipen-
dit jaetaan syksyn paétteeksi, asiaa valmistellaan (Ulla
Nylanderin perintd).

Méaéraaikaisten opettajien palkkam&araraha ylittyy.
syyskuun loppuun mennessa kaytté aste on 143 % ja
samoin sivutoimisten tuntipalkkojen kayttdaste on 88 %.
Tama johtuu siitd, etté osa viranhaltijoiden ja vakinaisten
opettajien perhevapaista ja muut virkavapaat on hoi-
dettu tuntiopetuksella. Myds maararahan leikkaus 150
000 euroa vuodelle 2024 ja lisaksi vastaavasti sivukulu-
jen vahennys vaikuttavat maarérahojen riitAmattémyy-
teen.

Osa kustannuksista voidaan kattaa viranhaltijoilta (kéyt-
tbaste 68 %) saastyvilla maararahoilla, mutta ei leikattua
150 000 euroa. Tulot saataneen toteutumaan tavoittei-
den mukaisesti.
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Taidekoulu

Suunniteltu toiminta saadaan toteutettua. Keséatoimina
oli vilkasta. Taidekoulu on osallistunut mm. julkisen tilo-
jen elavoittamisiin.

Asetetut taloudelliset ja maaralliset tavoitteet ovat toteu-
tuneet melko hyvin. Taidekoulu on saanut uudet vaisto-
tilat, jolloin my&s palveluiden kysyntadn on voitu vastata.
Uusia ryhmia ja ryhmien osallistujien maaraa on voitu
kasvattaa talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjel-
man mukaisesti (lisdtuotot). Talouden toteutuma melko
hyva. Tulotavoitteissa on kirimisen varaa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston asiakasméaératavoite on 7000 opiske-
lijaa vuoden 2024 aikana. Tama tavoite nayttaa ylittyvan
alkuvuoden arvion mukaan. Lukuvuosi eroaa kaupungin
talous-arviovuodesta ja tarkemman arvion saamme
vasta syyskuussa. Toteutamme kuntalaisille Porvoossa
ja Askolassa monipuolisesti eri aihealueilta lahi- ja eta-
opetuksena suomeksi ja ruotsiksi. Opinto-ohjelmassa on
painotettu ajankohtaisia ilmidité ja asiakkaita kiinnosta-
via kursseja. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaeh-
toinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Alkuvuo-
desta 2024 painopistealueita ovat olleet digitaitojen vah-
vistaminen, luku - ja kirjotustaidon opetus, neuvonta ja
ohjaus ja sen osa hankerahoituksen turvin. Vuoden
2025 alussa uusi tyollisyysalue ja tydllisyyden ja kotou-
tumisen lakiuudistukset nékyvat suuresti myds KoM-
bissa. Kaupunki on paattanyt jarjestaa tydvoimapoliitti-
set, lakisdateiset kotoutumiskoulutukset kaupungin
omana toimintana ja kansalaisopisto toi-mii opetuksen
toteuttajana. Tama valmistelutyd on ollut kdynnissa koko
alkuvuoden.

Ty6 kansalaisopiston johtamisjarjestelman kehittami-
sestd on saatettu loppuun 31.7.2024 mennessa ja
1.8.2024 toimimme uuden johtamisjarjestelméan mukai-
sesti. Olemme paivittdneet tehtdvéankuvat ja vastuut hal-
linnon, johtavien opettajien ja apulaisrehtoreiden osalta.
Rehtorin tehtédvénkuva péivitetdén syksylla 2024 yh-
dessa apulaiskaupunginjohtajan kanssa. Kevaalla 2024
laadittiin myds tydn vaativuuden arvioinnit ja ne ovat nyt
linjassa péivitettyjen tehtavénkuvien kanssa.

Kansalaisopiston toimitilajarjestelyt ovat edenneet ja
KoMbi saa kauan odotetut tilat keramiikalle, maalauk-
selle, keskustan kudonnalle seké liikunnalle soveltuvat
tilat 1.1.2025 alkaen. Kesken on viela akuutti tilantarve
uusien kototutumiskoulutuksille ja syksyn 2024 aikana
tahan tulee l6ytéa ratkaisu, jotta toiminta tammikuussa
2025 myas toimitilojen osalta on kunnossa.

Osa Kansalaisopiston tavoitteista on saavutettu. Kansa-
laisopiston toimintavuosi eroaa kaupungin talousarvio-
vuodesta ja nain olleen meidan tavoitteemme on ase-
tettu lukuvuodelle 2024—-2025 tavoitteet on saavutettu.
Lukuvuoden aikana olemme edelleen kehittdneet mark-
kinointia ja viestintdd. Osaamisperusteisuus on luonnol-
linen osa KoMbin pedagogiikkaa. Olemme jarjestaneet
luentosarjoja missa teemana on ollut paikallishistoria. Li-
saksi olemme nostaneet vihrean siirtyman nakyviin kurs-
sitarjonnassa monella eri tavoin.



Hanketoiminnassa ensimmainen vaihe yli kotoutumis-
ajan oleville henkildille on toteutettu ja arvioitu. Arviot
hankkeen vaikuttavuudesta ovat kannustavia. Hanke
jatkuu 31.12 2025 asti.

Kansalaisopiston talousarvion toteuma on odotetun mu-
kainen. Tulojen osalta ndyttad, etté ne tulevat lisdanty-
maan, suuren opiskelijamaaran ansiosta. Olemme muo-
kanneet kansalaisopiston ilmoittautumisjarjestelmaa.
KoMbissa on nyt yksi ilmoittautuminen elokuussa ja se
koskee seka syys-, etta kevatlukukautta. Nain ollen tulo-
kertymé& kurssimaksujen osalta painottuu syyslukukau-
delle. Syksylla tulee talousarvion ylityspainetta uusien
toimitilojen takia. Tilat tulee kalustaa asianmukaisesti,
jotta opetus voi alkaa tammikuussa 2025. Tahén tilojen
kalustamiseen emme ole pystyneet reagoimaan, kun ta-
lousarvio-ta laadittiin, silla paatds uusista tiloista tuli
syyskuussa 2024. Osa tulojen ylityksestd voitaneen
kayttdd menopuolella kalustehankintoihin. Liséksi ty6-
voimapoliittinen, lakisaateinen kotoutumiskoulutusten
suunnittelu kiihtyy ja kansalaisopisto on rekrytoinut ko-
toutumiskoulutusten paallikkoa. KoMbille téysin uuden
tehtavakokonaisuuden luominen tulee vaatimaan loppu-
vuodesta paljon suunnitteluresurssia.

Elinkeinot ja tyollisyys
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa on kolmannen vuosineljanneksen
ajan keskitytty Vihrean siirtyméan rahaston ensimmaisen
hakukierroksen hakemusten neuvontaan, seka jatkettu
tulevan tyéllisyysalueen suunnittelua elinkeinoelaméan
nakdkulmasta. Samalla on kaynnistetty kaupungin seka
Posintran tyontekijdiden yhteinen sisdinen Business
Porvoo-verkosto. Verkostoon kuuluu viranhaltijoita ja
tyontekijoitd mm. eri lupapalveluista, maapolitiikasta,
kaupunkisuunnittelusta, vapaa-ajan palvelualueelta jne.
Verkosto kehittd& ja tuottaa yh-teisesti yrityslahtdisem-
paa asiakaspalvelua.

Talous on toteutunut suunnitellusti Elinkeinopalveluiden
kustannuspaikan osalta. Vihre-an siirtyman rahaston ku-
lut ndkynevat vasta loppuvuodesta.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden kuntakokeilun toiminta jatkuu edelleen ak-
tiivisella kaupungille siirtyneiden tyénhakija-asiakkaiden
ohjaamisella tydpaikkoihin ja palveluihin. T&ta on toteu-
tettu tiiviissa ja jatkuvassa verkostoyhteistydssa kaupun-
gin muiden palveluiden ja valtiollisen TE-hallinnon
kanssa. Lakisaateisten velvoitteiden tayttdmisen liséksi
tyollistamistoimia on kehitetty erityisesti tiivistamalla yri-
tysyhteisty6td, muun muassa tyoluotsien toiminnan
kautta. Kevaalla saatujen tayttdlupien myota viiden tyol-
lisyysasiantuntijan viran tayttdprosessit on viety loppuun
ja virkoihin nimittdmiset tehtiin syyskuun alkuun men-
nessa.

Tyottdmyysasteen vuoden alkupuolen myonteinen las-
keva trendi kdantyi nousuun normaalin vuosivaihtelun
tavoin kesan aikana saavuttaen huipun heindkuun lo-
pussa. Syksyn alussa trendi on odotetusti kdantynyt taas
mydnteiseen suuntaan, seké Porvoon kaupungin osalta,
mutta myds koko tulevan tydllisyysalueen osalta.
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024 3042024 3152024 3062024 INT2024 B4

Porvoon kaupunki 10 % 9,50 % 9,30 %
Porvoon tyolisyysake 10,30 % 9,90 % 9,60 %

(Léhde: Tyt jo Elinkeinoministerisn tyémvbiitystilasto)

Vertailemalla Porvoon kaupungin tilannetta viimeisen
vuosikvartaalin kynnyksella tammikuun 2024 tilantee-
seen, ainoana silmiinpistdvana merkittdvana seikkana
on alhainen tydpaikkatarjonta, joka on elokuun lopussa
ollut enda vain n. kymmenesosa tammikuun avoimista
tydpaikoista.

Kaupungille on my6s hahmottumassa oma kokonaisuu-
tensa kaupungin omia / ei-lakisaateisia tyéllisyyden koh-
taantoa edistavia palveluita. Yhtena keskeisena koko-
naisuutena on tydllistymista edistavan monialaisen tuen
mallin (TYM) alueellisen toimijankentdn muutoksiin val-
mistautuminen.

Kokonaisuus muodostuu varsinaisesti vasta ensi
vuonna, ja tdnd vuonna se koostuukin l&hinnd nuorten
Ohjaamosta. Ohjaamo on toki ollut jo pitkdan toimin-
nassa, mutta sen toimintaa on tarkoitus muokata entista
enemman kohtaantoa edistavaksi. Ohjaamon asiakas-
maarat ovat olleet tdn& vuonna hyvin samansuuntaiset
kuin viime vuonna.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalveluissa on kolmannen vuosineljannek-
sen ajan keskitytty tarjpamaan tarvelahtdista palvelua
kaikille sita tarvitseville. Syksyn aikana on kaynnistetty
kaksi kotoutumista ja hyvinvointia edistdvaa valmen-
nusta. Uusille kiintiopakolaisille on raataldity valmennus-
jakso TRT-menetelmasta. Menetelmalla pystytaan tutki-
tusti vAhentdméaén traumaperaisen stressihairion oireita
(PTSD) esim. sotatrauman kokeneilla. Toisena ei laki-
saateisend palveluna on kaynnistetty taideterapiaan
pohjautuvaa valmennusta pakolaisena Suomeen muut-
taneille naisille.

Uutena lakiséateisena palveluna tullaan ensi vuoden
alusta tarjoamaan monikielisté yhteiskuntaorientaatiota.
Palvelu on suunniteltu toteutettavan l&ahiopetuksena péa-
tevien ja kielitaitoisten kotoutumisohjaajien toimesta.
Palvelun tuottamiseen liittyvaa suunnittelua ja valmiste-
luja on tehty alkusyksyn ajan ja jarjestyksesséaan jo toi-
nen yhteiskuntaorientaatiokokeilu kéaynnistetédn mah-
dollisesti loppuvuodesta, kun kuluvan vuoden kiintiopa-
kolaiset ovat saapuneet.

Kotoutumispalvelut tulee ensi vuodesta alkaen tarjoa-
maan lakisdateisida kotoutumispalveluita muille ty6lli-
syysalueen kunnille sopimusperusteisesti ja loppuvuo-
den 2024 tavoitteena on solmia sopimukset ja ryhtya tar-
vittaviin toimenpiteisiin palveluiden organisoimiseksi.

Tilikausi on ylijadméinen myds kolmannen vuosineljan-
neksen osalta. Toimintatuottoja on arvioitua enemman
ja kuluja taas véhemman.



ELINVOIMA

Elinvoiman toimialan johto

Matkailu ja tapahtumat

Vapaa-aikapalvelut

Jatkuvan oppimisen palve-
lut

Elinkeinot ja tyéllisyys

Vapaa-aikapalvelujen
hallinto

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto

Elinkeinot

Tyollisyys

Kotoutuminen

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo | Syys

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sérela

Malin Hollmén

Susann Hartman

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Felix von Willebrand

Annelie Akerman-Anttila

Elina Duréault

Niclas Tag

Jenny Broberg

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

tosta valmistellaan.

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- . Talousarviomairarahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-
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Palvelualue

Elinvoiman toimialan johto -20;?;022 Muutettgo'léﬁ Toteuma-% EO;?;Onz]g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1993 516 -3133 700 63,6 % -2 352 763 -3133 700
TOIMINTAKATE -1 993 516 -3133 700 63,6 % -2 352 763 -3133 700
Matkailu ja tapahtumat -20;(7;022 Muutettgo'léﬁ Toteuma-% EO;?;O?; ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 41 417 0 0 6 699 41 417
TOIMINTAKULUT -875 177 -1 497 413 58,4 % -878 555 -1 459 942
TOIMINTAKATE -833 761 -1 497 413 55,7 % -871 856 -1 418 526
Vapaa-aikapalvelut -20;(7;022 Muutettgo'léﬁ Toteuma-% EO;?;O?; ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 2354 617 2713100 86,8 % 2 089 599 2710571
TOIMINTAKULUT -12 456 621 -18 325173 68,0 % -12 184 157 -18 362 644
TOIMINTAKATE -10 102 004 -15612 073 64,7 % -10 094 558 -15 652 073
Jatkuvan oppimisen palvelut Tlost;;()ngi MuutettgoTz,Z Toteuma-% Eoé?;(;gg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 1735 497 2436 700 71,2 % 1256 885 2379 653
TOIMINTAKULUT -6 160 820 -9 011 816 68,4 % -5 890 530 -9 011 816
TOIMINTAKATE -4 425 323 -6 575 116 67,3 % -4 633 644 -6 632 164
Elinkeinot ja tydllisyys Tlost;;()ngi MuutettgoTz,Z Toteuma-% Eoé?;(;gg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 878 478 1322 000 66,5 % 887 566 1340160
TOIMINTAKULUT -4 864 927 -8 247 538 59,0 % -6 050 641 -8 247 538
TOIMINTAKATE -3986 449 -6 925 538 57,6 % -5163 075 -6 907 378
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TOIMINTAKULUT / VERKSAMHETSUTGIFTER

Palvelualue 2024
Elinvoiman toimialan johto / Livskraftens ledning

Sopeuttaminen. Vahennetaén palveluiden ostoja. Toteutetaan kokoukset enem-
man Teamsilla.

Sopeuttaminen, esim. lisenssien lapikaynti ja ohjelmien tehokkaampi kaytto.
Matkailu ja tapahtumat / Turism och evenemang

Messut vahennetaan ja matkanjarjestajien tutustumismatka ei tehda 25t€, uuden-
vuodenjuhla ei jarjestetd 20t€, lisensseja ei uusita 5t€

Vapaa-aikapalvelut / Fritidstjanster

Energian talteenotto 40 000
Avustukset

Kaupunkitapahtumat: Yhteistydproduktioita véhennetaan (Porvoon Valot, Jokikar-
nevaali) ja tuotetaan jatkossa joka toinen vuosi. Kulttuurin osuus ylla mainitussa
tapahtumissa joka toinen vuosi

Kirjaston, kalustemaérarahat karsitaan

Kulttuurin virtuaalinen museo, ei tuoteta uusia nayttelyitéd vuonna 2025
Vapaa-aika, palkkakulut. Ei jaté pelivaraa esim. palkata vapan kehittdmiskokonai-
suuksia varten méaraaikaisia tai allokoida vapan hallinnon ty6t4, jota tehdéan
esim. kirjastopalveluissa

Luovutaan liikuntapaikanhoitajien loma-ajan lomittajasta

Karsitaan nuorisopalveluiden erilaisista palveluiden ostoista

Karsitaan nuorisopalveluiden tuntipalkkaisten ja maaraaikaisten palkkarahoista
Nuoriso, Zentran investointivuokra maksettu, joten vuokrakulut pienenevat
Liikuntapalvelut luopunut ulkopuoliselta taholta vuokratusta varastosta Hattulassa,
ja siirtynyt kayttdémaan kaupungin omistamaa varastotilaa Olstensissa.
Toimitilojen tehokkaampi kayttd, Uudet teknologiaratkaisut, kuten Timmi varaus-
jarjestelma, voivat parantaa tilojen kayttoastetta ja valttaa tilojen alikayttoa.
Uutena toimialana kdymme edelleen lapi toimintojamme ja palveluverkkoamme,
tarkoituksena 10ytaa liséd mahdollisuuksia sopeutua. Tésséa esitetaén laaja-alai-
nen, kohdistamaton sopeuttamistavoite vuosille 2025-2027.

Jatkuvan oppimisen palvelut / Serviceomradet for kontinuerligt larande
Kombi, Omenamaen allas luovutetaan, uudelleenorganisointi

Sopeuttaminen. Musiikkiopisto vahentaa antamaansa ryhmaopetusta 50.000 eu-
rolla vuonna 2025, joka vaikuttaa harrastaustoimintaan ja opetukseen, kohderyh-
miin lapset, nuoret ja aikuiset. Vaikutus opetussuunnitelmien toteutumiseen ja or-
kestereiden toimintaan.

Uutena toimialana kdymme edelleen 1&pi toimintojamme ja palveluverkkoamme,
tarkoituksena I6ytéaa lisdd mahdollisuuksia sopeutua. Téssa esitetaén laaja-alai-
nen, kohdistamaton sopeuttamistavoite vuosille 2025-2027.

Elinkeinot, ty6llisyys ja kotoutuminen / Naring, sysselsattning och integra-
tion

Sopeuttaminen. Elinkeinorahat kdydaéan lapi.

Hankintojen tehokkaampi suunnittelu, mukaan lukien TE2025 suunnittelu.
TOIMINTATUOTOT (sopeuttamistavoite koko kaupungin tasolla 500 000 € /
VUuosi)

Palvelualue 2024

Jatkuva oppiminen, Kombi

Matkailu ja tapahtumat

Jatkuva oppiminen

Jatkuva oppiminen, Kombi
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Porvoon tyollisyysalue

Muutettu TA

Toteuma

Tyéllisyysalue If;?;(gi
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -322712
TOIMINTAKATE -322712

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja
elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025. TE-palve-
luista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan la-
kiséateisia tehtavid ja sitd kautta osa jokaisen kunnan
peruspalveluja. Kunnille muodostuu uusi valtionosuus-
tehtéva, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuu-
dessa. Kunnan rahoitusvastuu laajenee.

Kunnille siirtyy myds ELY-keskusten julkisiin tyévoima-
palveluihin liittyvéat hankintatehtavat ja KEHA-keskuksen
julkisiin tyévoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat.
Porvoon kaupunki on solminut sopimuksen yhteisesta
toimielimesté TE-tehtavien hoitamiseksi Askolan, Lapin-
jarven, Loviisan, Myrskylan ja Pukkilan kanssa. Sopi-
muksen mukaan Porvoon kaupunki toimii vastuukun-
tana TE-tehtavien hoitamisessa.

TE25-uudistuksen valmistelu on edennyt askeleittain
mutta suunnitelmien mukaisesti. Valmistelussa kolman-
nen osavuoden loppuun mennessa mm. tydllisyysalu-
een lautakunnan toiminta on kdynnistynyt ja ns. taseyk-
sikkd on perustettu. Liikkeenluovutuksella valtiolta kun-
nille 1.1.2025 siirtyvén henkiloston vastaanottamiseen
liittyen ajankohtaisia asioita ovat jatkuva tiedottaminen
ja vuoropuhelun yllapito siirtyvan henkildstoryhman
kanssa, mm. siirtyvén henkildston osaamiskartoitus ja
Kick-off tilaisuudet 30.10 ja 27.11.joihin my6s kaupungin
johtoa osallistuu.
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2024 Toteuma-% 1-9/2023 ENNUSTE
500 000 0,0 % 0 500 000
-500 000 64,5 % 0 -500 000
0 0,0 % 0 0

Viestintd TE25 uudistuksesta sidosryhmille ja alueen
asukkaille on systematisoitu mm. some-kampanjan ja
syyskuun alussa julkaistujen verkkosivujen kautta.
Yritys- ja ty6nantajakentélle sek& kolmannen sektorin
toimijoille on tehty erilliset kyselyt toiveista ja odotuksista
uudistukseen liittyen kolmannen osavuoden aikana. Tu-
loksia hyddynnetaén toiminnan aloituksen ja kehittami-
sen yhteydessa.

ICT-tekniset ja taloushallinnolliset valmistelut ovat eden-
neet yhteistydssa mm. valtion kanssa ja tulevien toimiti-
lojen valmistuminen aikataulussa nayttaisi tassa kohtaa
etenevan suunnitelmien mukaisesti.

TE-valmistelun osalta kulut ovat toistaiseksi vastanneet
talousarviota. Tavoitteena on edelleen kohdentaa val-
mistelun kustannukset erilleen muusta tydllisyydenhoi-
dosta erilliselle taseyksikélle, jotta valmistelun kustan-
nukset ovat selkedmmin erotettavissa. Suurin osa val-
mistelun kustannuksista on syntynyt valmisteluun osal-
listuneiden henkildiden palkkakustannuksista. Seuraa-
vaksi suurimman eran tuovat erilaiset ICT-jarjestelmiin
tehtévat muutosty6t ja hankinnat, joiden kulut tarkentu-
vat edelleen. Tuotot eivét ole viela realisoituneet talous-
arvion mukaisesti, silla valtiolta saatavat TE24-valmiste-
lukorvaukset saadaan vasta loppuvuodesta, jonka jal-
keen on tarkoitus laskuttaa muilta kuntien osuus valmis-
telun kustannuksista.



Henkilosto

Talousarvion 2024 henkiléstdésuunnitelman mukaisesti
strategian toteuttaminen edellyttdd osaamisen ja resurs-
sien vahvistamista. Kaupungin toimialoilla ja liikelaitok-
sissa vakanssien maaran arvioidaan lisdantyvan yh-
teensa 11,3 vakanssilla.

Alla olevissa kaavioissa seurataan kehitystd kaupungin
toimialoilla ja liikelaitoksissa tammi-syyskuussa 2024
verrattuna vuosiin 2022 ja 2023. Vuoden 2023 alussa
siirtyi noin 1600 henkil6a Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle.

Kaavion 1 mukaan kuukausittainen henkiléston eli pal-
velussuhteiden maara tammi-syyskuussa 2024 on nou-
dattanut samaa trendid kuin vuonna 2023. Palvelussuh-
teiden maaraan vaikuttaa eniten véhentyneet sairaus-
poissaolot, mikd vahentda sijaisten tarvetta. Talouden
tuottavuus- ja tasapainottamisohjelman kéynnistaminen
lienee my6s vaikuttanut siten, ettd avoimia tehtavia ei

KUUKAUSITTAINEN henkiléston méaéaréa

2022 2023 ®2024

3,000

Lkm_toteuma

Kk

KUUKAUSITTAISET ylitydkustannukset

Ylityd_arvo

Kk

ole heti taytetty. Henkilostén kokonaisméaéré syyskuun
lopussa oli 2429, kun vuoden 2023 syyskuun lopussa
henkildston kokonaisméaara oli 2457.

Kaavion 2 kuukausittaiset tyokyvyttdmyyspoissaoloka-
lenteripdivat osoittavat, etta sairauspoissaolot ovat jaa-
neet vuonna 2023 ja alkuvuonna 2024 selkeasti alem-
malle tasolle kuin vuonna 2022, jolloin koronapandemia
viela vaikutti tyokyvyttdmyyspoissaoloihin ja kaupungin
organisaatio oli laajempi. Sairauspoissaoloprosentti
syyskuun lopussa oli 3,79 %.

Kaavio 3 osoittaa, etta maksettujen ylitydkorvausten
maéré voi vaihdella huomattavasti kuukausittain. Alku-
vuonna 2024 ylityokorvauksia on maksettu eniten maa-
liskuussa. Ylitdiden kertymiseen vaikuttaa etenkin talvi-
kunnossapidon tarve.

KUUKAUSITTAINEN henkiloston maara

Lkm_toteuma
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Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investointimenot ovat syyskuun loppuun mennessa yh-
teensa noin 10,2 miljoonaa euroa, kun koko vuoden in-
vestointimenot ovat noin 38,5 miljoonaa euroa. Inves-
tointien toteuma on siten 26,4 prosenttia.

Kaupunki-infran investointimenot ovat yhteensa 4,2 mil-
joonaa euroa, eli toteuma on 35,7 prosenttia. Investoin-
tien toteutumista on hidastanut suurimpien hankkeiden
(Nesteentie, Vanha Silta, Kevatlaaksonniitty) siirtyminen
vuodelle 2025. Kaupunkikehityksen investointirahaa ar-
vioidaan jaavan kayttamatta noin 3,0 miljoonaa euroa.

Toimitilojen investointimenot ovat yhteensa noin 5,2 mil-
joonaa euroa ja toteuma 23,6 prosenttia. Talonraken-
nusinvestointien alkuperdisistda talousarviomaarara-
hoista arvioidaan vuoden loppuun mennessa toteutuvan
noin 46 %. Tama tarkoittaa, ettd noin 10,2 miljoonaa eu-
roa talonrakennusinvestointien maararahoista jaa kayt-
tdmatta tdnd vuonna. Hinthaaran sivistyskeskuksen laa-
jennukseen liittyvan investointi vaatii uudelleenkilpailu-
tuksen edettyddn paatdksenteossa ja kaupungintalon
julkisivuremontin toteutuksen arvioidaan painottuvan
vuodelle 2025. Pohjoisten alueiden varhaiskasvatuksen
investointimeno jad huomattavasti talousarviota pienem-
maksi hankkeen laajuuden muutosten vuoksi ja Eestin-
méen paivakodin investointi on viivastynyt. Lisaksi muu-
tamista pienemmista hankkeista osa méaararahoista jaa
kayttdmattd vuonna 2024.

Sekd kaupunki-infran ettad talonrakennuksen vuodelle
2025 siirtyvét investoinnit on huomioitu talousarviosuun-
nittelussa.

Kaupunki-infra

Rakennutettavista toisté Vanhan sillan hankinta kilpailu-
tetaan syksyn 2024 aikana. Tarkastelujakson aikana
saatiin aloitettua Mt 148 Nesteentien ja Ny-byn liittyman
rakennushanke, mutta paaurakoitsija hakeutui konkurs-
siin. Syksyn aikana on tarkoitus hankkia tilalle toinen
paaurakoitsija. Gammelbackan puron sillat —hankkeen
ensimmainen silta on valmistunut ja paatettiin kayttaa
kahden muun sillan rakentamisen optiot.

Suurin osa paallystys- ja liukuvalu- sekd tiemerkinta-
toistéa vuoden 2024 osalta on saatu valmiiksi tarkastelu-
jakson aikana.

Investointeihin tahtdévan suunnittelun osalta on ollut
kaynnissa lukuisa maard suunnittelukohteita, joista
tdssa esimerkkejd. Tuulikummun asemakaavan infra-
suunnittelu on edennyt katusuunnitelmavaiheeseen. Ke-
vatlaaksonniityn suunnitelmat ovat valmistuneet. Maarin
sillan suunnittelu on kaynnistetty. Veegankadun liiken-
neturvallisuustoimenpiteiden suunnittelu on valmistunut.
Vuoden 2025 liikenneturvallisuuskohteiden suunnittelu
on kaynnistynyt. llolan Postimaen pyodratien suunnittelu
on edennyt. Yhteis-hanke ELY:n ja Sipoon kanssa pyo6-
rétien toteuttamiseksi vélille Box-Kulloo on tiesuunnitel-
mavaiheen osalta valmistunut. Vuoden 2025 puistojen
perusparannuskohteiden ja Hornhattulan koirapuiston
suunnittelu on kaynnistynyt.
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Sikosaaren siltojen tekninen yleissuunnittelu on saatu
valmiiksi. Torin ja sitd ympardivien katujen suunnittelua
on viety eteenpain ja tavoitteena on saada katujen ja to-
rin suunnitelmat lainvoimaisiksi vuoden 2025 alkupuo-
lella. Kokonniemen liikuntakeskuksen alueen infran
suunnittelun tilaamista on valmisteltu. Lansi-rannan es-
teettdman leikkipuiston suunnittelu on valmistunut ja alu-
een esirakentaminen kaynnistettiin. Esirakentaminen
jouduttiin kuitenkin keskeyttamaan PIMA-tutkimusten ja
luvituksen ajaksi. PIMA ty6t ja esirakentaminen aloite-
taan viimeisen neljanneksen aikana.

Kaupunki-infra on tehnyt tarkastelujakson aikana muun
muassa. Ratsumestarinkadun viimeistelyd, kunnostanut
Slatbergin leikkipuiston ja aloittanut Ritarinpuiston
PumpTrack-radan rakentamisen seka kevatlaaksonnii-
tyn esirakentamisen. Kansallisen kaupunkipuiston maa-
rarahoilla on aloitettu esteettdman lintujentarkkailupai-
kan rakentaminen Ruskiksen luonnonsuojelualueelle.

Investointien osalta suurimpien hankkeiden (Nesteentie,
vanha silta, Kevétlaaksonniitty) siirtymisella eteenpéin
vuodelle 2025, jaa n. 3,3 miljoonaa euroa kayttamatta.
Investointien taloudellinen tilanne nayttda muuten hy-
valta.

Toimitilat

Huhtisten uuden paivakodin rakennustyét jatkuvat ja ne
etenevat sovitun kokonaisaikataulun mukaisesti.

Kvarnbackens skolanin yhteyteen suunniteltujen esi-
koulutilojen toteutussuunnittelu jatkuu. Rakennustyot
pyritddn aloittamaan ensi vuonna ja saamaan ne taysin
valmiiksi kevédaseen 2026 mennessa.

Eestinméaen pdivakodin toteutussuunnitelmia on tés-
mennetty. Urakkakilpailutus alkaa syksylla 2024, ura-
koitsijavalinnat tehdaan mahdollisesti viela loppuvuonna
ja ty6t aloitetaan vuoden vaihteen jalkeen.

Kaupungintalon julkisivujen korjausurakan urakoitsijava-
linta etenee paatdksentekoon loppuvuoden aikana. Ko-
konaisaikataulu ja tdiden vaiheistus tAsmennetdan paa-
toksen jalkeen.

Lansirannan esteetdntd leikkipuistoa seka siihen liitty-
vaa avointa varhaiskasvatuksen tilaa on suunniteltuyh-
dessé& kaupunki-infran kanssa. Rakennusty6t aloitetaan
kevéttalvella 2025.

Borgd Gymnasiumin uuden liikuntasalin seka palloken-
tédn pukuhuoneiden ja keskuskoulun pihan hankesuun-
nittelut ovat kéynnissa.

Gammelbackan uuden koulun toteutussuunnittelu on
aloitettu. Samalle tontille tulevien kirjaston ja nuorisotilo-
jen hankesuunnitelma on hyvéksytty. Alueen kaava on
viela kesken.



INVESTOINNIT

KONSERNIPALVELUT
Kaupunginhallitus
Pitkavaikutteiset menot
Osakkeet ja osuudet
Talonrakennus
KAUPUNKIKEHITYS
Kaupunkikehityslautakunta
Irtain omaisuus
Kiinted omaisuus
Kaupunki-infra
KASVU JA OPPIMINEN
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Irtain omaisuus
ELINVOIMA
Elinvoiman lautakunta
Elinvoiman maanrakennus
Elinvoiman irtain omaisuus
INVESTOINTITULOT YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA
INVESTOINNIT YHTEENSA

Alkuperainen

TA2024
-21 050 000
-21 050 000
-100 000
-400 000
-20 550 000
-13 515 000
-13 515 000
-765 000
-1 000 000
-11 750 000
-150 000
-150 000
-150 000
-2 095 000
-2 095 000
-1 025 000
-1070 000
0
-36 810 000
-36 810 000

-1 680 000
-1 680 000
0
0
-1 680 000

O 0000000 O OO0OOoOOoO

-1 680 000
-1 680 000

TA 2024 muu-
tosten jal-

keen
-22 730 000
-22 730 000
-100 000
-400 000
-22 230 000
-13 515 000
-13 515 000
-765 000
-1 000 000
-11 750 000
-150 000
-150 000
-150 000
-2 095 000
-2 095 000
-1 025 000
-1070 000
0
-38 490 000
-38 490 000

Toteuma
1-9/2024
-5 744 224
-5 744 224
-124 053
-371910
-5 248 261
-4 735 179
-4 735 179
-179 093
-366 871
-4 189 215
-34 874
-34 874
-34 874
-56 175
-56 175
-24 667
-31507
399 543
-10570 452
-10 170 908

TOT-%
25,3 %
25,3 %

124,1 %
93,0 %
23,6 %
35,0 %
35,0 %
23,4%
36,7 %
35,7 %
23,2 %
23,2 %
23,2 %

2,7%
2,7%
2,4%
2,9%
0,0 %
27,5 %
26,4 %

Investoinnit hankekohtaisesti
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Investoinnit-OVR-3-2024.pdf

Liikelaitokset

Toteuma
Liikelaitokset yht 1-9 2024
TOIMINTATUOTOT 19 265 769
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 345171
TOIMINTAKULUT -15 724 175
TOIMINTAKATE 3886 765

Toteuma
Porvoon Vesi 1-9 2024
TOIMINTATUOTOT 10 729 144
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 345171
TOIMINTAKULUT -5 565 720
TOIMINTAKATE 5 508 596

Toteuma
Porvon ateria- ja puhtauspalvelut 1-9 2024
TOIMINTATUOTOT 8 536 625
TOIMINTAKULUT -10 158 455
TOIMINTAKATE -1 621 830

Porvoon Vesi

Kayttdtalous

Vesi- ja jatevesilaskutus on noussut verrattuna vuoden 2023
laskutukseen. Laskutettu vesimaara on n. 4% suurempi ja
laskutettu jatevedenmaéara 6 % suurempi kuin vuoden 2023
samana ajankohtana. Talousarviossa arvioimme veden-
myynnin kasvavan noin yhden prosentin vaestdén kasvun
myota. Liikevaihdon oletetaan olevan 200 000 euroa (1,6 %)
talousarviota suurempi. Liittymismaksuja arvioidaan kerty-
van talousarvion mukaisesti, littymismaksuja on kertynyt
545 000 euroa (TA 565 000 euroa). Vedenkulutuksen kas-
vuun on vaikuttanut sahkén hinnan maltillistuminen sek&
lammin ja melko kuiva kesdkausi. Myds Nesteen suursei-
sakki on hieman kasvattanut Porvoon alueella veden kulu-
tusta seisakin aikana.

Toimintakulut ovat olleet OVR3 jakson aikana 6 % talousar-
viota alhaisemmat mm. Talouden ja tuottavuuden ohjelman
mukaisten toimenpiteiden takia. Saksalan laajennuksen
kayttoonotosta ja mahdollisista rankkasateista voi viela ai-
heutua kustannuksia, mutta toimintakulujen ennustetaan
jAavan koko vuoden osalta talousarviota alhaisemmaksi, yh-
teensa n. 300 000 euroa pienemmaksi.

Investoinnit

Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajennus investointi ete-
nee aikataulussa ja laajennukseen liittyva putkiurakka on
vastaanotettu. Laitoksen prosessia kayttbonotetaan parhail-
laan. Kustannukset ovat pysyneet suunniteltuina. Merkitta-
via lisatyotarpeita ei ole vahvistunut. Uuden laitoksen urak-
kasopimuksen mukaisten indeksikorotusten vaikutus kus-
tannuksiin on noin 1,5 %. Linnanmaki-Saksala- vesijohdon
rakentamisen indeksikorotukset ovat n. 12 prosenttia. Ta-
lousarviossa Saksalahankkeeseen oli varattu 2,35milj. eu-
roa ja kustannukset, jotka kohdistuvat vuodelle 2024 ennus-
tetaan olevan noin 3,09milj. euroa (+736500eur). Ylitys

Toteuma

b5 LRSI 11 Toteuma-% ENNUSTE
2024 1-9 2023

26 581 288 72,48 % 18 743 143 26 581 288

1250 000 27,61 % 521 802 1250 000

20323958 77,37 % 14707 311 20323 958

7 507 330 51,77 % 3994 782 7 507 330
Toteuma

DALY T Toteuma-% ENNUSTE
2024 1-9 2023

14 423 075 74,39 % 9741512 14 423 075

1250 000 27,61 % 521 802 1250 000

-8 204 800 67,83 % -5987 106 -8 204 800

7 468 275 73,76 % 4276 208 7 468 275
Toteuma

LAULIEERL T Toteuma-% ENNUSTE
2024 1-9 2023

12 158 213 70,21 % 9001 631 12 158 213

12119 158 83,82 % -8 720 205 12119 158

39 055 -4152,68 % -281 426 39 055
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johtuu padosin siitd, ettei raakavesilinjat valmistuneet
v.2023 vaan 2024, jolloin kustannuksia siirtyi vastaavasti
vuodelta 2023 kuluvalle vuodelle.

Tybdohjelmaan on lisatty Kaupunki-infran toiveesta Matajar-
ven kunnostamiseen liittyva hulevesilinjan rakentaminen ja
samassa yhteydessé oli jarkevad saneerata kohteessa si-
jaitseva paavesijohto (yhteensa noin 200 000 euroa). Tyo-
ohjelmaan on lisatty myds Lansirannan hulevesilinjan raken-
taminen, miké toteutettiin alkuvuodesta.

Velkala-Kevatkummuntien saneerauskustannukset ovat ta-
lousarviota suuremmat (410 000 euroa), koska hankkeen to-
teuttaminen siirtyi vuodelta 2023 kuluvalle vuodelle. Raken-
tamisen aikana ilmeni my6s useita lisdsaneeraustarpeita
kohteessa.

Tybohjelmassa hankkeeseen ’Keskusta-Hamari-pdavesi-
johto’ varten budjetoitiin 300 000e, mika tulee ylittymaan
noin 300 000 eurolla. Hankkeen Eméannantien osuus oli en-
nakoitua kallioisempaa maastoa, joka aiheutti lisdkustan-
nuksia. Ty6 on myds edennyt ennakoitua nopeammin ja on
ollut kustannustehokasta saneerata verkostoa isommalta
alueelta.

Lansi-Nasin verkoston saneerauksen aloitus siirtynee ensi
vuodelle ja siksi on loppuvuoden ohjelmaan otettu Ellanin-
kadun vesihuollon rakentaminen uusille tonteille. Tydohjel-
man mukaiset hankkeet ovat muutoin edenneet suunnitel-
lusti.

Investoinnit toteutuvat ennusteen mukaan noin 1,6 milj. eu-
roa suurempana kuin talousarvioissa on budjetoitu.



Ateria- ja puhtauspalvelut

Talouden kehitysté on helmikuun alusta asti haastanut elin-
tarvikekustannusten nousu, joka johtuu uudesta elintarvike-
hankintasopimuksesta. Talousarviota laadittaessa oli tie-
dossa uuden sopimuksen alkamisajankohta, mutta sopi-
muksen kustannustasosta ei ollut tietoa. Keskustelu on ollut
sopimuksen alkamisesta lahtien kdynnissa seka sopimuk-
sen kilpailuttaja Hanselin ettd toimittaja Kespron kanssa
siitd, miten tilannetta voitaisiin korjata sopimuksen mukais-
ten hinnantarkistusajankohtien puitteissa. Valitettavasti

2T L

merkittédvid muutoksia kustannustasoon ei ole saatu, ja koko
vuoden elintarvikekustannusten arvioidaan ylittdvan talous-
arvion tason noin 350 000 eurolla.

Henkildkulujen osuus on myds talousarvion tasoa korke-
ampi. Tama johtuu siita, etta liikelaitoksen jaettavaksi tulleet
jarjestelyvaraerat nostivat kustannuksia ennakoitua enem-
man. Ennakoitua enemman on myds kulunut laitteiden kor-
jauksiin ja korvausinvestointeihin.




