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Beskrivning av omvariden
Utarbetande av en stadsstrategi for Borga stad 2025-2026

Sammanfattning av beskrivningen (utkast)



Sammanfattning av omvarldsbeskrivningen:
riktlinjer for stadsstrategin

Vad ar Borga kant for

Borga ar Finlands nast aldsta stad med en stark attraktionskraft och ett unikt varumarke.
Staden ar kand fér den stamningsfulla Gamla stan i Borga, den vackra och trygga
boendemiljon, den rika gemenskapen som baserar sig pa tvasprakighet och den kemiska
industrins koncentration for bio- och cirkular ekonomi i Skoldvik.

Borga satsar malmedvetet pa invanarnas valbefinnande, en trivsam livsmiljé och
mangsidiga boendelésningar. Omradets konkurrenskraft och livskraft ar pa en utmarkt
niva. Staden vaxer hallbart nara huvudstadsregionen och som &stra Nylands centrum.

Starka roétter och unika styrkor skapar en stabil grund for framtiden. Internationella och
nationella trender formar stadens omvarld, men Borga kan anpassa sig till forandringar
och vanda utmaningarna till mojligheter.

Strategiska fragor som uppstar ur omvariden:

e Vilka ar Borgas styrkor?
e Var finns det sarskilt strategiskt utvecklingsbehov?

e Vad kommer Borga att vara kant for i framtiden?
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Befolkningen vaxer, aldras och blir mangsidigare

Borga har cirka 52 000 invanare och folkmangden har 6kat i stadig takt i artionden. Trots
att Borgaborna i genomsnitt mar bra har valfardsskillnaderna 6kat. Befolkningsstrukturen
ar i en kraftig forandring: antalet aldre 6kar snabbt, antalet barn minskar och andelen
personer med ett frammande sprak som modersmal ékar. Utan invandring skulle stadens
befolkning bérja minska, sarskilt nar det galler personer i arbetsfor alder.

Invandringen ar redan nu den viktigaste kallan till befolkningstillvaxt och en férutsattning
for livskraft. En lyckad integration av nya Borgabor ar nyckeln till stadens livskraft och
framgang. Det minskar polariseringen av samhallet, 6kar d6msesidigt fortroende och 6kar
mangden arbetskraft.

Stadens tjanster och strukturer bér utvecklas sa att de svarar pa de foranderliga behoven.
Hur svarar vi pa férandring?

Strategiska fragor som uppstar ur omvariden:

e Hur anpassar sig stadens tjanster, servicestruktur och kunnande till den
foranderliga befolkningsstrukturen?

e Hur forsakrar vi att de nya Borgaborna upplever delaktighet och hittar sin plats i
samhallet?

o P4 vilka satt stoder vi integrationen, sysselsattningen och trivseln i Borga?
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Klimatkrisen och minskningen av biologisk mangfald
tvingar oss att agera

Den av manniskan orsakade klimatférandringen och dess effekter aterspeglas redan idag
brett till hela samhallet och kraver I6sningar och anpassningsatgarder inom alla sektorer.
Samtidigt har den biologiska mangfalden férsvagats orovackande snabbt och den sjatte
stora utrotningsvagen pagar.

Borga stad har redan lange gjort malmedvetet och resultatrikt klimat- och miljéarbete:
under 2007-2023 har Borgas totala utslapp minskat med 50 procent och utslappen per
invanare med 54 procent. | den nationella jamforelsen av klimatutslapp klarar Borga sig
battre an det nationella medeltalet, men kolneutraliteten fére 2030 gar anda férlorad ur
handerna. Vagtrafiken utgor den storsta kallan av utslapp, nastan halften av de totala
utslappen (omfattar inte bransleanvandningen hos industrianlaggningar som omfattas av
utslappshandeln, industrins elférbrukning, utslapp av hanteringen av industriavfall eller
genomfartstrafik av lastbilar, paketbilar och bussar).

Kontroll av klimatférandringen och anpassningen till den, god luftkvalitet, rena vattendrag,
mangfaldig natur och grona stadsrummen ar inte endast miljéfragor. De ar framfor allt
forutsattningar for valbefinnande, trivsel och livskraft.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:
e Vilken ambitionsniva borde staden efterstrava i sitt klimat- och miljdarbete?

e Vilka av Borgas sardrag borde starkas och skyddas med klimat- och miljdéarbetet?
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En fungerande och trygg stad

Stadens centrala uppgift ar att sakerstalla invanarna en fungerande och trygg vardag samt
smidig utrattning av arenden i stadens tjanster. En trygg vardag betyder ett smidigt och
forutsagbart liv som vacker fortroende. Staden tryggar sina invanares grundlaggande
forutsattningar for liv pa manga satt, men férbereder sig ocksa pa att agera i
undantagstillstand.

| Borga ar invanarnas valbefinnande i genomsnitt pa god niva. Valbefinnandet ar dock inte
jamnt férdelat mellan olika befolkningsgrupper eller omraden, och vaxande ojamlikhet har
identifierats som ett orovackande fenomen ocksa i Borga.

Staden har en lagstadgad skyldighet att framja sina invanares valfard och halsa i
samarbete med andra aktorer, sdsom Ostra Nylands valfardsomrade. | Borga har man
identifierat tre centrala utvecklingsobjekt: psykiskt valbefinnande, halsosamma levnadssatt
och delaktighet. Det mest vasentliga ar att proaktivt identifiera konsekvenserna av framtida
beslut for olika befolkningsgrupper, sarskilt barn, personer med funktionsnedsattning och
personer med begransning i funktionsformaga. Ocksa tillgangligheten, nabarheten och ett
Okat antal aldre och internationella invanare betonas.

Utvecklingen av digitala tjanster och kommunikationsmedel har forbattrat stadsbornas
mojligheter att utratta arenden, men samtidigt har kommunikations- och diskussionsmiljon
blivit mer utmanande. Polariseringen och emotionella motsatsférhallanden har 6kat och
invanarna har férdelats alltmer i dem som ar aktiva och deltagande samt i dem som ar
alienerade fran politik och partier och marginaliseras. Detta krossar fortroendet och
utmanar traditionella satt att delta, samt demokratins funktionalitet.

Demokratin kan mogna om individer, samfund och institutioner tar ansvar for en
gemensam diskussionskultur. Férandring ar mojlig, men det kraver medvetet arbete,
langsiktighet och vilja att lyssna ocksa pa andra.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:

e Hur utvecklar vi utrattandet av arenden med staden, nagot som upplevs som
smidigt?

e Hur forbattrar vi fortroende, en diskussionskultur som betonar 6msesidig
uppskattning och lyssnande pa andra?

e Vilka medel fungerar vid interaktion och deltagande i en férandrad varld?

e Hur kan vi minska ojamlikheten och 6ka trygghetskanslan?
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Foretagen och naringslivet mojliggor en god framtid

Borga har ett livligt och mangsidigt naringsliv som erbjuder rikligt med arbetsmdjligheter.
Stadens har en hog arbetsplatssufficiens och antalet sma foretag har 6kat stadigt. | Borga
finns nagra stora internationella arbetsgivare och & andra sidan ocksa manga
mikroféretag, sarskilt inom serviceomradena. Daremot finns det ganska fa medelstora och
tillvaxtorienterade foretag.

| Skoldviksomradet ligger Nordens stdrsta koncentration av kemisk industri, som utvecklas
mot allt hallbarare och klimatvanligare I6sningar. Nastan var femte arbetsplats i Borga
finns i Skoldvik.

Turismen tillbringar staden betydande ekonomisk nytta och arbetsplatser. Gamla stan i
Borga har ett varumarkesvarde pa miljoner euro. Turismen stdder brett den lokala
ekonomin - restauranger, hotell, specialaffarer och serviceforetag drar nytta av turisternas
efterfragan. Den gréna och digitala omstallningen, hallbarheten samt samarbetet mellan
olika aktorer har betonats i utvecklingen av turismen.

Arbetsloshetsgraden ar for narvarande hog i hela Finland. | Borga ar arbetsléshetsgraden
en aning hogre an det genomsnittliga i Finland, men situationen ar trots det battre an i
huvudstadsregionen. Overforingen av ansvaret fér arbetskraftsservicen fran staten till
staderna erbjuder en mojlighet att utveckla sysselsattningen allt effektivare da man pa
lokal niva kanner bast till bade arbetsgivarnas och arbetssékandenas behov.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:

e Hur kan vi framja tillvaxten av sma och medelstora féretag och skapa nya
arbetsplatser?

e Hur kan staden stddja en hallbar utveckling och strukturomvandling i
Skoéldviksomradet?

e Hur utvecklar vi Borga som en turiststad?

e Vad ar det mest centrala nar det galler framjandet av sysselsattningen?
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Den forsamrade ekonomiska situationen — personalen
stadens centrala resurs

Borga stads ekonomiska utsikter haller pa att forsvagas. Samfundsskatteinkomsterna
sjunker betydligt och statsandelsreformen hotar att minska stadens inkomster. Samtidigt
Okar stadens hdga investeringsniva lanebestandet betydligt under de narmaste aren.

For narvarande satsar Borga cirka 20 procent mer pa service an jamforelsestaderna — i
genomsnitt 500 euro mer per invanare och ar. Det ekonomiska spelrummet definierar
mojligheterna att investera i tjdnster och utvecklingsprojekt. Det minskade antalet barn
orsakar tryck sarskilt inom sektorn for vaxande och larande, som utgoér éver halften av
stadens personal och utgifter.

Stadsorganisationen agerar i en standigt foranderlig omvarld, dar férutseende och
smidighet ar i nyckelstallning. En valmaende och kunnig personal ar i central roll da
hogklassiga och effektiva tjanster produceras. Stadens personal bor dimensioneras ratt
och dess kunnande boér utnyttjas dver organisationsstrukturerna sa att verksamheten ar
smidig och skattebetalarnas resurser anvands effektivt. Strategisk personalplanering
hjalper att reagera effektivt pa féranderliga behov och majligheter.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:

e Vad prioriterar och betonar vi nar vi maste anpassa stadens ekonomi?

e Hur forsakrar vi den ekonomiska balansen pa lang sikt nar konjunkturlaget och
samfundsskatteinkomsterna varierar?

e Hur ser vi till att staden har kunnig personal av ratt storlek for att méta nuvarande
och framtida behov?
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Hogklassig smabarnspedagogik och undervisning som
anpassar sig till att antalet barn minskar

Borga erbjuder tusentals barn och unga finsk- och svensksprakiga tjanster inom
smabarnspedagogik, grundldggande utbildning och gymnasieutbildning. For narvarande
produceras tjanster i sammanlagt 79 skolor, daghem eller familjedagvard. Eftersom antalet
barn minskar forutsatts dock férandringar i servicestrukturen under de kommande aren.

Grundpelare i vart samhalle ar barns och ungas valbefinnande, jamstalldhet och
delaktighet i larande. Malet ar att stddja tillvaxten mot en trygg framtid dar varje barn kan
utvecklas till en kunnig och lycklig medborgare. Mangfalden av familjer, vardnadshavare
och kulturer samt psykiska utmaningar betonar vikten av starka stodkonstruktioner samt
samarbete av manga olika slag. Tidigt stdd, specialundervisning och elevvardstjanster
majliggor individuell hjalp for barn och familjer.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:

e Hur férbattrar vi barns och ungas larande och digitala fardigheter?

e Hur bygger vi mangsidiga, flexibla och jamlika uppfostrings- och
undervisningstjanster och hur andrar vi servicestrukturen nar antalet barn minskar?

e Hur starker vi familjernas, barnens och de ungas delaktighet och funktionsférmaga?
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Fritid och evenemang med dragningskraft

Tjanster och evenemang som anknyter till fritid och trivsel ar viktiga som stadens
hallkraftsfaktor. Staden erbjuder invanarna kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjanster
samt Medborgarinstitutets och Konstinstitutets verksamhet. Tjansterna skapar invanarna
valfard, gemenskap och mdjligheter till kontinuerligt larande. De ar ocksa en viktig del av
Borgas attraktionskraft.

Borga har velat profilera sig som en aktiv evenemangsstad, dar det arligen ordnas
hundratals kultur- och idrottsevenemang samt evenemang for allmanheten. Evenemangen
Okar stadens besokarantal, stoder lokal foretagsverksamhet och erbjuder majligheter for
nya foretag.

Redan som nuvarande satsar staden betydande pa fritidstjanster och evenemang. | och
med projektet med Kokon idrottscentrum och utvecklingen av Konstfabrikens tjanster okar
dock stadens satsningar pa dessa tjanster fortfarande betydligt.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:

e Hur prioriterar vi tjanster i anslutning till fritid och trivsel nar stadens ekonomiska
situation forsamras?

e Hur kan vi liva upp stadslivet ytterligare?
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Mangsidig stadsstruktur och bra tillganglighet

Borga stadsstruktur ar mangsidig och erbjuder manga olika maéjligheter att bo, leva och
besdka saval det historiska centrum som nya trivsamma stadsdelar, lugna fororter,
landsbygden och skargarden.

| staden pagar eller planeras flera stadsutvecklingsprojekt som har som mal att forbattra
livsmiljon, gora det smidigare att rora sig, stdrka omradenas attraktionskraft och stadens
tillvaxtmojligheter: Kokon idrottscentrum, Parkgata, Borga torg, utvecklingsprojekten vid
Vastra astranden och Gammelbacka, kollektivtrafiksystemet och planeringen av Ostbanan.
Stora delgeneralplaneprojekt pagar saval i centrumomradet, vid Skdldvik och Kullo som i
s6dra Borgas skargard och landsbygd.

Borga centrum har under de senaste aren varit en attraktiv miljé att bygga bostader och
butiker i, trots den nationella lagkonjunkturen. Man haéller pa att bygga 6ver 500 bostader i
centrumomradet invid tackande service, butiker, skolor och kollektivtrafik. Pa Vastra
astranden byggs ett stort hybridkvarter med en hypermarket, hotell och bostader. Staden
har tagit i bruk ett nytt kollektivtrafiksystem, vars passagerarantal har 6kat i och med en
forbattrad serviceniva.

Strategiska fragor som uppkommer ur omvariden:

e Hur bygger och utvecklar vi en stad som ser ut som Borga?
e Vilka ar de viktigaste stadsutvecklingsprojekten som Borga maste lyckas med?

e Det statliga stodet till bostader med rimligt pris haller pa att minska. Vilken typ av
boende och hurdan bostadspolitik vill Borga framja i fortsattningen?
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