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aivan pdadkaupunkiseudun liheisyydessd.



Kaupunkistrategia = =
kuvaa kehityssuunnan eSS ISR

Porvoo on ainutlaatuinen kaupunki, jossa kohtaavat historia, tunnelma ja elinvoi-
ma. Olemme yhdistelma alueellista kasvukeskusta, sopivan kokoista, turvallista
kotikaupunkia seka tunnelmallista matkailukaupunkia aivan padkaupunkiseudun
l&heisyydessa. Vanhan Porvoon idyllinen miljo6 ja kaupungin kaksikielinen kulttuuri
tunnetaan koko Suomessa. Kilpilahden bio- ja kiertotalousalue tekee Porvoosta
kansainvalisestikin merkittavan elinkeinoeldaman keskuksen. Turvallinen, kasvava ja
houkutteleva kaupunki on ylpeydenaihe asukkailleen ja vetovoimainen

keskus koko Ita-Uudellemaalle.

Kaupunkistrategia kuvaa Porvoon
yhteisesti hyvaksytyn kehityssuunnan, ja
se ohjaa kaupungin paatoksentekoa ja
resurssien kdyttoa. Strategia perustuu
laajaan arvioon kaupungin nykytilasta
ja toimintaympadristén muutoksista.

Se on tyostetty yhdessa kaupungin
henkiloston, luottamuselinten, erilaisten
sidosryhmien ja asukkaiden kanssa
tydpajoissa, haastatteluissa ja kyselyiden
avulla.

Uusi strategia perustuu

ajatukseen muutosvoimaisesta ja
tulevaisuuden mahdollisuuksiin
tarttuvasta kaupungista, jolle vahva
omaleimaisuus on voimavara.
Keskeisiksi painopisteiksi on nostettu
huolenpito elinymparistosta, kestavan
kasvun ja elinvoiman rakentaminen,
lasten ja nuorten oppiminen ja
tulevaisuususkon vahvistaminen seka
ihmisen mahdollisuus kotiutua, viihtya
ja kytkeytya yhteisdihin. Nama sitovat
Porvoon vahvasti my6s koko Suomen
tulevaisuuden rakentamiseen.

Huomisen Porvoon kivijalkana on vakaa
talous, uudistuskykyinen henkilésto ja
kyvykas johtaminen seka myonteinen
ja vuorovaikutteinen toimintakulttuuri.
Hyvinvointia ja elinvoimaa kehitetaan
pitkajanteisella perustyolla ja yhteisesti
hyvaksytyilla karkihankkeilla.

Strategiakauden aikainen talouden
tasapainotus toteutetaan siten, etta
yhteiséveron alenemasta huolimatta
talous on valtuustokaudella
tasapainossa. Talouden tasapainotus
ei tarkoita strategisista paamaarista
luopumista, vaan tekemisen
painopisteiden siirtoa ja sita,

ettd osin niukkenevia resursseja
kaytetaan aiempaa vaikuttavammin ja
priorisoidummin.

Strategian toteuttaminen — kaupungin
ja sen asukkaiden hyvan tulevaisuuden
rakentaminen — on koko Porvoon
yhteinen asia.



Laaja taustavalmistelu
ja osallistaminen

Tulevaisuustyopajat

Syksyn aikana on pidetty 65 tyopajaa,
joihin on yhteensa osallistunut noin 600
henkilda. Vastaajina mm. kaupungin
henkilostda, elinkeinofoorumi,
Posintra, Merellisen Porvoon edustajat,
Veneilevan merellisen Porvoon
edustajat, Porvoon kylat, Porvoon
vanhempainyhdistykset, Vanhan
Porvoon kauppiasyhdistys seka Vanhan

Porvoon asukasyhdistys.

Asukkaiden palaute

Asukkaille on jarjestetty kaksi
asukastyopajaa. Yksityishenkildt

Kaupunginhallituksen Taustaselvitykset

Toimintaympariston
ja -valtuuston Kaupunkistrategian taustaksi

kuvaus

A 7 . . on laadittu selvitys kaupungin L .t
ovat antaneet suoraan palautetta Strateglasemlnaa"t ’ kustannusrakenteesta, Kg:ﬁ:ggilt?l}?glan;y;piins'éisg:a
verkkolomakkeen kautta, ja Syksylla kaupunginhallitukselle ja u hankittu analyysi kaupungin ) Yol

asukkaita on haastateltu Porvoon
ymparistdssa. Yhteensa on saatu
nain noin 200 asukkaan palaute.

sisaltaa nykytilan kuvauksen ja
valtuustokauden aikana ennakoidut
muutokset toimintaymparistossa.

kaupunginvaltuustolle on pidetty
osallistavia strategiaseminaareja.

Porvoon maahanmuuton
tulevaisuusnakymista seka tehty
luottamus & maine -selvitys.
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Puhdas, kaunis
ja kutsuva
elinymparisto

johon
kotiudutaan
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Tulevaisuuteen
uskovat, vahvojen
perustaitojen
lapset ja nuoret

Vaikuttavuutta
elinvoiman
edistamiseen

Talous - Karkihankkeet - Henkil6sto ja johtaminen - Toimintakulttuuri

Yhdessa.
Toisiamme
arvostaen.
Rohkeasti.

Vastuullisesti.




Vahvat
perustaidot

Jokainen saa vahvan pohjan
perustaidoissa, kuten
lukemisessa, kirjoittamisessa,
laskemisessa ja
likkumisessa. Tunnistamme
oppimisvaikeudet ja tuemme
niita ajoissa. Tuemme
tunne-, vuorovaikutus- ja
elamanhallinnan taitoja.

| Tulevaisuuteen uskovat,
vahvojen perustaitojen
lapset ja nuoret

Useimmat porvoolaiset lapset ja nuoret voivat hyvin, mutta hyvinvointi ei
jakaudu tasaisesti. Osa kamppailee koulu-uupumuksen, arjen kuormituksen,
mielenterveysongelmien tai epaterveellisten elintapojen kanssa. Oppimistulokset
ovat heikentyneet erityisesti lukutaidossa ja matematiikassa, ja joka viidennella on

oppimisvaikeuksia. Nuorten tulevaisuususko on myds heikentynyt.

Luottamus
tulevaisuuteen

Rakennamme yhdessa
hyvinvoivaa Porvoota, jossa
jokainen lapsi ja nuori kasvaa
tasapainoiseksi, osaavaksi,
muut huomioivaksi ja
tulevaisuuteen luottavaksi
aikuiseksi — turvallisessa ja
arvostavassa ymparistossa.
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Yhteison
vastuu

Kasvatamme hyvin
kayttaytyvia lapsia ja nuoria.
Edistamme paihteettomyytta. .

Koko yhteisé kantaa
vastuuta kasvatuksesta ja
oppimisesta. Rakennamme
tiivista yhteistydta perheiden,
harrastusten, kaupungin,
hyvinvointialueen ja muun

kaupunkiyhteison valille.

- s

Rakentavia
vaikuttajia

Vahvistamme vaivannaon
ja keskittymisen taitoa,
vastuunkantoa ja yhdessa
toimimista. Opetamme
nuoria toimimaan
ja vaikuttamaan
rakentavasti. Ymparisto-
ja yrittajyyskasvatus ja
aktiivinen kansalaisuus
kuuluvat kulttuuriimme.

-—
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Kaupunki johon
kotiudutaan

Porvoon vaestdkehitys on murroksessa: ikadntyvien ja muunkielisten osuus
kasvaa nopeasti. lman maahanmuuttoa vakiluku ja tydikdisten maara
laskisivat, ja kilpailu osaavasta monikulttuurisesta tydvoimasta lisaantyy.
Maahanmuuttajien tyollistyminen on osin hidasta, ja hyvinvoinnin alueelliset
erot nakyvat myos Porvoossa. lkaantyneet voivat paaosin hyvin, mutta
yksindisyys ja toimintakyvyn heikkeneminen ovat kasvavia haasteita.

Kansainvalistyva kotikaupunki

Haluamme Porvooseen tyoikaisia perheita, opiske-
lijoita ja osaajia aloille, joille tarvitaan tyévoimaa.
Tarjoamme turvallisen ja laadukkaan elinympariston,
joka saa maahanmuuttajat my®s jdamaan Porvoo-
seen. Porvoo kehittyy avoimena ja monikulttuurisena
kotikaupunkina, jossa jokainen uusi asukas tuntee
olonsa tervetulleeksi, tyollistyy, oppii kotimaisia kielia,
|6ytaa ystavia ja osallistuu kaupunkieldamaan.

Sujuva siirtyma tyoelamaan

Kehitamme tyollisyyspalveluja ja oppilaitosyhteistyota
ja tuemme maahanmuuttajien nopeaa siirtymista
tydeldmaan. Tarjoamme tydnantajille apua kansain-
valisen tydvoiman rekrytoinnissa, kieli- ja kulttuu-
ritukea seka mahdollisuuksia hyvien kaytantojen
jakamiseen. Luomme toimintatapoja ja mahdolli-
suuksia, joilla ennakoimme maahanmuuton maaraa
ja kotouttamistarpeita.

Koko kaupunki kotouttaa

Luomme kohtaamispaikkoja, joissa uudet ja nykyiset
asukkaat voivat tutustua toisiinsa. Edistdmme va-
paaehtoisuutta ja tarjoamme mahdollisuuksia toimia
maahanmuuttajien tukihenkildind. Kotoutumiseen
osallistuu koko kaupunki: kaupunkiorganisaatio,
tyénantajat, yrittajat, yhdistykset ja asukkaat.

International House Porvoo

Perustamme International House Porvoon, joka
kokoaa kansainvaliset palvelut yhteen, tukee
yrityksia kansainvalisessa rekrytoinnissa, edistaa
kansainvalistymista ja tydvoiman saatavuutta seka
lisaa vaikuttavaa kotoutumista. Kaupunki johtaa
ja koordinoi kansainvalistymisen ja kotoutumisen
palveluja International House Porvoo -verkoston
kautta.

Saavutettavat palvelut

Kehitamme selkokielisyytta ja monikielista viestin-
taa, jotta kaikki voivat kayttaa kaupungin palve-
luja ja osallistua paatoksentekoon. Vahvistamme
kaupungin henkil6stén monikulttuurista osaamista
ja kielitaitoa.

Turvallinen ja esteeton arki

Rakennamme kaupunkia, jossa ikaantyvat voivat
hyvin ja eldvat aktiivisesti. Panostamme kaikille
esteettdmiin palveluihin, turvallisiin liikuntamah-
dollisuuksiin seka yhteisollisiin asumisratkaisuihin
yhdessa hyvinvointialueen kanssa.
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Puhdas, kaunis ja
kutsuva elinymparisto

Porvoon erityinen vahvuus on sen omaleimaisuus: historia, monipuoliset
luontoalueet, rikas rakennettu ymparistd seka eldva ja kaksikielinen
kaupunkikulttuuri. Vanha Porvoo on Suomen kauneimpia ja tunnetuimpia
historiallisia keskustoja.

lImastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen nakyvat
kuitenkin my6s Porvoossa. Olemme vdhentaneet ympariston
kuormitusta ja parantaneet sopeutumiskykyd, mutta ty® ilmaston |
luonnon hyvaksi vaatii pitkajanteista jatkoa.

RS

Kunnianhimoinen
ilmastopolitiikka

Tavoittelemme 80 prosentin paas-
tévahennysta vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2030 mennessa ja sopeu-
dumme muuttuvaan ilmastoon.
Kehitdmme kestavan arjen ratkai-
suja seka sujuvaa ja vahapaastoista
joukkoliikennettd. lImastotyd on
kilpailuetumme: tuemme yrityk-
siamme vihredssa siirtymassa ja
houkuttelemme uusia ilmastoratkai-
sujen edellakavijoita vahvistamaan
Porvoon elinvoimaa.

Vahenndmme luonnonvarojen
kulutusta ja rakentamisen ilmasto-
vaikutuksia. Edistdmme korjausra-
kentamista, maamassojen hallintaa
ja rakentamisen kiertotaloutta.
Pidennamme rakennusten elinkaarta
ja parannamme niiden muuntojous-
tavuutta.

Metsat ja vesistot
voimavarana

Rakennamme Porvoota, jossa ilmasto,
luonto ja ihminen kulkevat kasi ka-
dessa. Kaupungin kasvaessa vahvis-
tamme luonnon monimuotoisuutta,
turvaamme viheralueet ja niiden
ekologiset yhteydet. Jatkossa Porvoo
tunnetaan entistd enemman luonto-
ymparistostaan.

Suojelemme vahintaan 17 pro-
senttia metsistamme vuoteen 2030
mennessd ja kehitdmme metsien
virkistyskayttoa. Metsat tukevat
hyvinvointiamme, luonnon moni-
muotoisuutta, hiilen sitomista seka
sopeutumista ilmastonmuutokseen.
Porvoo on vesistdjen kaupunki —
vahennamme vesistdjen ympaéristo-
kuormitusta ja parannamme niiden
ekologista tilaa, erityisesti Porvoonjo-
en ja ltdmeren tilaa.

Porvoon nakoinen
Porvoo

Vaalimme kaupunkimme historiaa ja
rakennetun ympadristén ainutlaatui-
suutta, jotta Porvoo sailyttaa tun-
nistettavan ilmeensa myés tulevai-
suudessa. Pidamme erityista huolta
Vanhan Porvoon omaleimaisuudesta.

Kehitdmme kaupungin erilaisia
alueita niiden ominaispiirteet huomi-
oiden: vanha idyllinen keskusta, mo-
derni Lansiranta, maaseutumiljoot, eri
aikojen kaupunki- ja kylaymparistét
seka arkkitehtonisesti eheat koko-
naisuudet ja merkittavat rakennuk-
set. Keskustaa ymparoivat taajamat
tarjoavat sujuvan arjen kymmenille
tuhansille porvoolaisille. Porvoonjoki,
meri, rannikko ja saaristo rikastutta-
vat kaupunkiamme.

Elavat tilat ja
tapahtumat

Tarjoamme asukkaille ja vierailijoille
elamyksellista porvoolaista kaupun-
kikulttuuria. Kaupungin eri osissa
olevat yhteisolliset tilat ja tapahtumat
lisaavat ihmisten kohtaamisia, tukevat
yrittajyytta seka edistavat elamysta-
loutta ja matkailua. Mahdollistamme
kaupungin tilojen monipuolisen
yhteiskayton.

Luomme Taidetehtaasta uuden
konseptin avulla paikan, jossa yhdisty-
vat laajempi taiteen esilldolo, tasok-
kaat konsertit ja tapahtumat seka
matalan kynnyksen kulttuuri ja toi-
minta. Kokonniemen liikuntakeskus
taydentaa valmistuessaan kaupungin
liikunta- ja tapahtumamahdollisuuk-
sia. Taidetehtaan ja Kokonniemen
tapahtumakonsepteja kehitetdan
yhtendiselld mallilla.




Vaikuttavuutta

elinvoiman edistamiseen

Porvoo on parjannyt erinomaisesti viime vuosien elinvoimavertailuissa. Menestyva
elinkeinoelama, teollisuus ja yritykset tuovat alueelle elinvoimaa, hyvinvointia,
tyopaikkoja, verotuloja seka uusia tyon perdssa muuttavia asukkaita. Kaupunki
haluaa kasvaa jatkossakin kestavasti vinrean rakennemuutoksen eturintamassa.
Porvoossa on kuitenkin melko vahan keskikokoisia ja kasvuhakuisia yrityksia, ja

tyottdmyys on liian korkealla tasolla.

Kestavaa kasvua

Porvoo kasvaa jatkossa entista kesta-
vammin. Teemme ty6td, ettd saisimme
lisaa tydpaikkoja ja yrityksia, kasvavia ja
kansainvalistyvia yrityksia seka osaavia
tyontekijoita. Alueemme koulutus-
palvelut ja opetustarjonta kohtaavat
paikalliset tybvoimatarpeet.

Pitkajanteinen ja
sujuva perustyo

Elinkeinoelaman kehittaminen perustuu
strategiseen ja pitkdjanteiseen maapo-
litiikkaan, riittavaan ja monipuoliseen
tontti- ja kaavavarantoon, sujuviin kaa-
voitus-, luvitus- ja infrarakennusproses-

seihin seka nadiden hyvaan yhteistydhon.

Tarve erilaisille
asunnoille

Tarjoamme monenlaisia asumisvaihto-
ehtoja erilaisille ihmisille, jotka halua-
vat myds jaada Porvooseen. Luomme
uuden asuntopoliittisen toimintamallin
valtion ratkaisujen vuoksi.

Raideyhteys
tukisi kasvua

Raideyhteys paakaupunkiseudulle ja
lentoasemalle parantaisi Porvoon alueen
saavutettavuutta, houkuttelevuutta ja
kasvumahdollisuuksia. Junayhteys on
tarkea elinkeinoelamalle, matkailulle ja
kestavalle liilkkumiselle. Porvoo edistaa
[taradan suunnittelua olemassa olevan
suunnitelman mukaisesti.

Vihrea rakennemuutos
mahdollisuutena

Porvoo tukee paikallisia yrityksia vihrean
siirtyman liiketoimintamahdollisuuksien
hyddyntamisessa, erityisesti Kilpilah-
den alueella. Edistamme aktiivisesti
vedyn tuotannon seka sahkon ja vedyn
siirtoon liittyvan infrastruktuurin raken-
tumista. Vihrean siirtyman rahaston
avulla tuemme yritysten liiketoimin-
nan kehitysta ilmastokestavaksi seka
luomme edellytyksia kasvulle ja uusille
innovaatioille.

Ennakoivat
tyovoimapalvelut

Kehitdmme uusia tyévoimapalveluita
yritysten kasvun tukijaksi. Luomme uu-
den mallin osaavan tyévoimantarpeen
ennakointiin ja ohjaamiseen, mukaan
lukien kansainvalisen tyévoiman liik-
kuvuus. Porvoon kaupunki koordinoi
ennakointityota yhdessa oppilaitosten ja
yritysten kanssa.

Elinvoiman
kehittamisen
kumppani

Kaupunki on vaikuttava alusta ja aktii-
vinen kumppani yrittajyyden ja tyollisyy-
den edistamisessa. Kaupunki johtaa ja
koordinoi elinkeino- ja kasvupalveluja
BusinessPorvoo -verkoston kautta.
Keskeisia tydkaluja ovat maankayton
suunnittelu, infrarakentaminen ja yllapi-
to, julkinen lilkenne seka yritysneuvonta
ja -markkinointi.
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toimintakulttuuri

Kaupungin téytyy uudistaa jatkuvasti toimintatapojaan, jotta saavutamme Uudistamme
strategian tavoitteet muuttuvassa toimintaymparistdssa. Vakautamme rohkeasti kaupungin
kaupungin talouden ja pidamme sen kestavalla pohjalla. Toteutamme

keskeisimmat karkihankkeet, joilla vahvistamme kaupunkilaisten hyvinvointia toimintatal)oja:

ja alueen elinvoimaa. Kaupungin henkilstd on osaavaa ja uudistuskykyista,
johtaminen ja vaikuttaminen on kyvykasta. Uudistamme rohkeasti kaupungin
toimintatapoja: Porvoo on myodnteinen ja mahdollistava kaupunki.

Porvoo on myénteinen
ja mahdollistava

kaupunki.




Vakaa ja
kestava talous

Talouden vakauttamisohjelma

Yhteisdveron taso alenee merkittavasti lahivuosina, ja
tilikauden tulos on ennusteiden mukaan painumas-
sa noin 15 miljoonaa euroa alijdg@maiseksi vuosina
2027-2028. Kaupungin talous heikkenee huomat-
tavasti, ellei kayttdtalousmenoja saada sopeutettua.
Kaupunki kayttaa talla hetkella palveluihin noin 500
euroa asukasta kohden enemman kuin C21-kaupun-
git keskimaarin. Menot ovat edelleen korkealla tasolla,
vaikka kaupunki on laatinut kaksi talouden tasapai-
nottamisohjelmaa viime vuosina.

Kevadlla 2026 laaditaan talouden vakauttamisoh-
jelma, jossa linjataan toimet talouden sopeuttamiseksi
kuluvan valtuustokauden aikana seka paatetaan lahi-
vuosien investointien tasosta. Kun talous on tasapai-
nossa ja kestavalla pohjalla, pysyvat velkaantuminen
ja verotus kohtuullisella tasolla. Tama mahdollistaa
kaupungin kehittamisen ja investoinnit kaupungin
karkihankkeisiin.
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Tasapainoinen talous

Kaupungin talous on valtuustokauden aikana tasa-

painossa, eli vuosien 2025-2029 kumulatiivinen tu-
los on 0 tai ylijgdmainen (ilman kertaluonteisia eria).
Vahennamme riippuvuutta yhteisdveron vaihteluista
niin, ettad kaupungin talous on tasapainossa yhteiso-
veron eri suhdannetilanteissa.

Palveluiden kustannustaso

Valtuustokauden lopussa toimintakate asukasta
kohden on selvasti lahempana C21-kaupunkien
keskiarvoa.

Veroaste sailyy paaosin
nykytasolla

Tavoitteena on, etta kunnallisverotusta ei kiristeta.
Kiinteistoverotukseen ei tavoitella korotuksia,
mutta yksittaisia kiinteistéveroprosentteja voidaan
tarkastella osana talouden vakauttamisohjelmaa.

Lainakanta ja investoinnit

Lainakanta sailyy kuntien keskiarvon alapuolella
valtuustokauden loppuun asti. Lahivuosien kova

investointitahti tarkoittaa sita, etta 2030-luvun alussa

investoidaan maltillisemmin.

Palveluverkot ja tyhjillaan
olevat kiinteistot

Palveluverkkoja muokataan huomioiden muutokset
kaupungin vaestorakenteessa, asukkaiden palve-
lutarpeessa, kaupunkirakenteen kehittymisessa,
kiinteistojen korjaustarpeessa ja kaupungin talous-
tilanteessa. Kasvun ja oppimisen palveluverkon
kehittamisen lahtokohtana on jokaisen oppilaan
mahdollisuus monipuoliseen oppimisymparistéon
seka yhteisoon, joka mahdollistaa vahvan sosiaalisen
vuorovaikutuksen ja jossa henkil6ston moniammatil-
linen rakenne tukee lapsen kehitysta.

Palveluverkkojen arviointi on jatkuvaa ty6ta.
Arvioimme pitkajanteisesti palveluverkkojen, tar-
peettomien kiinteistojen ja investointien vaikutuksia
kayttotalouteen paatoksenteon tueksi.

Kaymme aktiivisesti neuvotteluja keskustan tay-
dennysrakennuskohteista, jotta pystymme vastaa-
maan monipuoliseen asuntotarpeeseen palvelujen
aarella.
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Hyvinvointia ja

elinvoimaa lisaava
karkihankkeet

Kaupunki toteuttaa ja edistaa valtuustokauden aikana
useita merkittavia karkihankkeita, jotka kehittavat
fyysista kaupunkiympadristdd, asukkaiden hyvinvointia
ja kaupungin elinvoimaa. Valtuustokauden
karkihankkeet pyritdan toteuttamaan talouden
vakauttamisohjelmasta huolimatta.

Kokonniemen liikuntakeskus: Kehitdmme yhdessa
Kokonniemesta kynnyksettéman liikkuntakeskuksen,
joka tukee terveellista ja aktiivista arkea jokaiselle,
sekd omatoimisesti etta yhdessa liikkkuen.

Gammelbackan kehitys: Uusi Peipon koulu on yksi
kaupungin merkittavimmista investointikohteista,

ja se parantaa olennaisesti Gammalbackan

alueen palvelutasoa seka yleisilmettd. Asuntojen
taydennysrakentamiseen tahtaavat kaavahankkeet
lisdavat alueen monipuolista asuntotarjontaa.

Puistokatu: Puistokadun asemakaavoitus ja
infrainvestoinnit luovat edellytykset asunto- ja
liiketilojen tdydennysrakentamiselle laadukkaan

Kaupunki edistaa lisaksi useita hyvinvointia
ja elinvoimaa tukevia hankkeita, joiden
toteutuminen ja ajoitus riippuvat kaupungin
resursseista seka taloustilanteesta, kuten
Porvoon tori, Kuninkaanportin uusi silta
moottoritien yli, Edelfeltinranta seka keskus-
tan pysakaintiratkaisujen parantaminen.

kaupunkibulevardin varrelle. Kadun liikennejarjestelyt
suunnitellaan palvelemaan entistd paremmin
jalankulkua, pyorailya ja joukkoliikennetta.
Toteutamme liityntapysakointiratkaisun ensimmaisen
vaiheen liilkenneaseman rakentamisen yhteydessa.

Uusi sairaala ja hyvinvointikeskus:
Mahdollistamme uuden sairaalan ja
hyvinvointikeskuksen rakentumisen Porvooseen.

Liikenteellinen saavutettavuus: Kehitdmme
kaupungin joukkoliikennejarjestelmaa edelleen ja
luomme edellytykset matkustajamadrien jatkuvalle
kasvulle. Itdradan valmistuminen parantaisi
porvoolaisten arkea tuomalla lisda sujuvuutta ja
kestavan tavan pendel6ida. Lisaksi varmistamme, etta
uusi sairaala voidaan liittaa joukkoliikenneverkkoon.

Lansirannan eteldosan kehittaminen: Luomme
edellytykset sille, ettd Lansirannan kortteleiden,
Tolkkistentien ja Kokonniemen valiin sijoittuva laaja ja
vield jasentymaton alue voidaan muuttaa viihtyisaksi

osaksi korttelikaupunkia, jossa on jo hyva palvelutaso.

Meritullin rakentuminen: Edistdmme viihtyisan
asuinalueen rakentumista seka paivakodin ja
urheilukentan sijoittamista alueelle.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava:
Huolehdimme siita, ettd osayleiskaava ohjaa
kaupungin kehitysta kestavalla tavalla ja tarjoaa seka
uusia rakentamismahdollisuuksia etta ohjauskeinoja
sailyttaa tarkeitd luonto- ja virkistysalueita.
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Uudistuskykyinen
henkildsto ja

kyvykas johtaminen

Osaava ja uudistuskykyinen
henkil6sto

Henkiléstbmme on uudistuskykyinen, osaava ja oikein

mitoitettu. Osaamisen kehittamisessa painottuu
ICT-ratkaisujen ja tekodlyn tehokas hyddyntaminen,
digiturvallisuus, varautuminen, eri kulttuureista
tulevien asukkaiden kohtaaminen seka myonteisen
asiakaspalvelukokemuksen vahvistaminen.

Vastuullinen ty6nantaja

Kaupunki huolehtii henkildstonsa turvallisuudesta,
tydhyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta.
Palkkaus ja palkitseminen ovat oikeudenmukaisia.
Tydyhteisdbmme ovat kannustavia, monimuotoisia,
avoimia ja keskustelevia. Arvostus, kohteliaisuus ja
valittdminen kuuluvat jokaiseen tydyhteisdéon.

Yhteinen tilannekuva ja
yhteistyon johtaminen

Viranhaltija- ja luottamushenkildjohdon paatokset ja
johtaminen perustuvat hyvaan tietoa hyddyntavaan
valmisteluun ja kaupunkistrategiaan. Vahvistamme
poikkihallinnollista johtamista, viranhaltijoiden

ja luottamushenkildiden yhteista tilannekuvaa ja
yhteisty6ta koko kaupunkiorganisaatioissa.

Uudistuva johtaminen

Kehitdmme kaupungin henkildstdn osaamista
toimintaympadriston ja palvelutarpeiden muutosten
mukaisesti. Edistdmme pitkajanteista strategista
henkiléstosuunnittelua, jotta henkildstén maara

ja osaaminen vastaavat tarvetta. Uudistamme
strategian tehokkaan toimeenpanon ldhtokohdista
johtamisjarjestelmaa ja organisaatiota. Johtaminen
tukee arjen ty6ta, ja se on lahelld henkildstoa seka
asukkaita.

Itaisen Uudenmaan veturi

Teemme itdisen Uudenmaan keskuksena

tiivista viranomaisyhteisty6ta alueen kuntien

ja hyvinvointialueen kanssa. Alueen yhteinen
varautuminen on keskeinen painopiste yhteisty®ssa.
Kaupunki vaikuttaa aktiivisesti lainsaadantoon,
joka koskee Porvoon ja itdisen Uudenmaan
toimintaymparistoa.
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Myonteinen,
kuunteleva

ja ystavallinen
kaupunki

Mahdollistava kaupunki

Uudistamme rohkeasti kaupungin toimintatapoja.
Porvoo on mydnteinen ja mahdollistava kaupunki.
Arvostamme asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten
ideoita ja aktiivisuutta. Kokeilemme aktiivisesti uusia
toimivampia vuorovaikutus- ja osallistumiskeinoja,
jotta asukkaat tuntevat voivansa vaikuttaa
elinympadristdnsa kehittamiseen.

Asukkaat ja yritykset toivovat kaupungilta enem-
man joustavuutta, avoimuutta, kuuntelua ja vuorovai-
kutusta. Toimimme joustavasti, mutta paatoksemme
perustuvat hyvan hallinnon ja yhdenvertaisuuden
periaatteisiin.

Sujuva asiakaspalvelu ja
arvostava vuorovaikutus

Asukkaat rakastavat Porvoon kauneutta ja
viihtyisyyttd, mutta osa asukkaista suhtautuu
kaupunkiorganisaatioon varauksellisemmin.
Parannamme asiakaspalvelua koko
kaupunkiorganisaatioissa. Luomme yhteista
ymmarrysta ja luottamusta perustelemalla
paatdsehdotukset luotettavalla tiedolla —
avoimesti, selkedsti ja ymmarrettavasti.

Rakennamme kuuntelevaa ja arvostavaa kes-
kustelukulttuuria kaikilla keskustelufoorumeilla.
Muistamme, ettd Porvoossa moni asia on hyvin ja
kerromme aktiivisesti kaupungin vahvuuksista ja
onnistumisista.
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Yhdessa. Toisiamme arvostaen.
Rohkeasti. Vastuullisesti.

PORVOO& 8BORGA
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