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Inledning

Delaktighetsrapportens syfte och innehall

Delaktighetsrapporten ar ett dokument som beskriver hur alla olika parter, sdsom stadens fértroendevalda,
anstéllda, invanare, féreningar, foretag och andra intressentgrupper, har deltagit i beredningen av strategin. Den
har rapporten sammanstaller de viktigaste resultaten och slutsatserna av deltagandet i strategiberedningen och

ger underlag for beredningen i dess olika skeden.

Rapporten innehaller tre olika kapitel om deltagandet: visions- och diskussionsskedet, férslagsskedet samt
beslutsskedet. Kapitlet om strategiférslaget uppdateras i delaktighetsrapporten uppskattningsvis i januari—februari

och beslutskapitlet nar strategin har godkants i stadsfullmaktige.

Information om delaktighet

For beredningen av strategin och ordnande av delaktigheten 6éppnades egna separata webbsidor i stadens
webbtjanst i augusti 2025. Beredningsarbetets stegvisa framskridande, material och delaktighetsevenemang kan
foljas via stadens webbsidor. P& webbsidorna har publicerats en arbetsplan vars syfte har varit att pa ett riktgivande
satt askadliggora hur strategiprocessen framskrider ocksa ur ett delaktighetsperspektiv. Staden informerar om hur

strategiarbetet framskrider och om majligheterna att delta i det bland annat pa sin webbplats och sociala medier.

Tre kommentarer till en borjan:

1. Idelaktighetsrapporten lyfts fram rosten hos dem som
deltagit aktivt. Antalet personer som svarat representerar

nu cirka en procent av Borgas invanarantal.

2. Delaktighetsrapporten lyfter fram de viktigaste Amnena i responsen,
dvs. de &mnen som fatt flest omndmnanden. Alla &mnen som tagits
upp enskilda eller fa gadnger har inte skrivits in i den hir rapporten.
Staden stravar efter att dra nytta av konkreta och detaljerade &mnen
som fatts via responsen nir den godkanda strategin genomfors under

de kommande aren.

3. Pavilka sitt och med vilka resurser 6kar vi den delaktighet som ménga onskar?
Ar de nuvarande metoderna tillrickligt tillforlitliga och tillgingliga och 4r

resurserna tillrackliga?
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att att delta och
delaktighetsevenemang

Inledningsfas

Pilotforsok med framtidsverkstader

Innan de centrala delaktighetsfaserna inleddes gjordes ett pilotférsék med konceptet med framtidsverkstader
genom att involvera gymnasieelever och stadsorganisationens personal och fortroendevalda. Man testade att
ordna verkstader bade som fysiska méten och distansméten. Verkstadernas innehall testades genom 6ppna
fragor med fardiga teman samt med hjalp av den sa kallade Blue Ocean-metoden. De centrala fragorna i Blue

Ocean-metoden ar:

e Vilka helt nya saker, aktiviteter eller verksamhetssatt borde skapas?
e Vilka saker, aktiviteter eller verksamhetssatt borde man helt och hallet avsta fran?
e Vilka saker, aktiviteter eller verksamhetssatt borde utokas?

o Vilka saker, aktiviteter eller verksamhetssatt borde minskas?

Det observerades att deltagandet var storre i verkstadderna som ordnades som fysiska méten. Det konstaterades
ocksa att ordnandet av fysiska moten kraver mer planering och resurser. Testningen av metoden Blue Ocean
visade att det var lattare for deltagarna att i verkstaderna komma pa saker, aktiviteter och verksamhetssatt som

de ville att man ska skapa eller utéka an sadana som de ville att man ska minska eller helt avsta fran.

De tre slutsatserna av pilotverkstiderna var:

1. Verkstdderna som ordnades som fysiska moten gav fler
svar an de verkstader som ordnades elektroniskt pa

distans. - Man beslutade att satsa pa fysiska moten.

2. Iresultaten av verkstaderna med Blue Ocean-metoden
betonades utokandet och skapandet av nya saker, I

aktiviteter och verksamhetssatt.

3. Ocksa i de tematiska fragorna betonades +
onskemal om och behov av att utéka nya saker,
aktiviteter och verksamhetssatt, men mer

begransat. = Beslut att be om respons via teman.
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Linnankosken lukio och Borga Gymnasium

Aret &r 2035 och ni &r pé tidsresa i Borga. P& er resa mérker ni att Borga har férvandlats till en perfekt plats att bo

och arbeta pa. Vad har hant under tio ar?

Denna fraga dryftades narmare genom olika teman med andra arets elever i Linnankosken lukio i april som en
del av en framtidsdag som ordnades av skolan. Samma fraga stélldes till elever i Borga Gymnasium i
september i form av en elektronisk enkat. Nedan beskrivs sammanlagt cirka 150 ungas syn pa framtidens

Borga.

Enligt svaren ar Borga ar 2035 en livskraftig och lockande stad med mangsidiga tjanster och

sysselsattningsmdjligheter, en hogklassig studiemiljé samt goda hobby- och valfardstjanster. De unga vill att
Borga ska vara en stad dar man kan rora sig tryggt och pa ett hallbart satt, kollektivtrafiken fungerar bra och
centrum utvecklas sa att det blir trivsamt med hjalp av spartrafik och tjanster. Samtidigt forblir den historiska

Gamla stan i Borga och stadsbilden attraktiva och uppskattade delar av stadens identitet.

De unga vill ha en trygg, ren och levande miljo dar det finns plats att bo, studera och delta. Borgas styrkor ar
mangsidiga boendeldsningar, narliggande natur och en historisk identitet, men attraktionsfaktorerna maste ocksa
svara mot de ungas behov. De unga uppskattar lugnet, tryggheten och gemenskapen i Borga, men betonar anda
vikten av proaktivt arbete for att férebygga brottslighet och missbruk samt minska ojamlikhet.

Tre slutsatser av gymnasieelevernas svar var:

1. Ett fungerande stadscentrum (tjanster) och hallbara fardsatt

stiarker livskraften och tillgingligheten.

2. En vdlmaende och inkluderande stad bygger pa trygghet,

gemenskap och en fungerande vardag.

3. Kulturarvet och den narliggande naturen ar en vasentlig del av

en attraktiv och uppskattad stad.

U
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Stadens personal, flera sektorer

I mitten av augusti (15.8.2025) gjordes ett pilotférsok med verkstadsarbetet genom Blue Ocean-metoden.
Centrala teman som behandlades i verkstaden var fértroende, mangfald, stadens roll, befolknings- och

omradesstruktur samt ekonomi och livskraft.

| verkstaden lyftes starkt fram betydelsen av fortroende i stadens interna samarbete och i relation f{ill
invanarna. Fortroendet uppstar inte av sig sjalvt, utan det kraver narvaro, méten och lugna stunder i
vardagen — mdjligheten att stanna upp, lyssna och vara genuint narvarande. Stadens anstéllda ska inte

arbeta i olika silor, utan som en enda Borga stad dar ansvaret delas gemensamt.

Mangfald sags bade som en utmaning och en méjlighet. Personalen bor battre aterspegla mangfalden bland
stadens invanare, vilket forutsatter aktiva atgarder till exempel vid rekrytering och integration. Man

funderade pa vad som ar "var anda” som alla borde kunna vara en del av.

Stadens roll diskuterades kritiskt: ar staden den som méjliggor eller avfardar? Byrakrati och stelhet upplevs
som hinder for utveckling, dven om det ar just staden som borde stddja initiativ och mdojliggora ett gott liv.
Utveckling ska basera sig pa invanarnas verkliga behov — inte bara pa att uppratthalla nulaget, utan pa att

bygga upp framtiden.

Tre slutsatser av personalens verkstad:

1. Man vill ha mer fortroende mellan invanare och olika intressentgrupper.
Man vill inte ha en kinsla av motsittningar, misstro eller otrygghet.

Man vill ha mer mansklighet i méten.
2. Personalen borde i hogre grad aterspegla mangfalden bland stadens invanare.

3. Stadens roll ar att mojliggora, inte avfarda.
Utvecklingen ska basera sig pa invanarnas verkliga

behov, motiverat och pa ett rattvist satt.
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Stadsstyrelsen

| slutet av augusti (26.8.2025) ordnades ett pilotférsék med en verkstad med Blue Ocean-metoden ocksa for
stadsstyrelsen. Teman som behandlades i verkstaden var kommunernas omvarld i allmanhet och i Borga,

ett gott liv, trivsel och vardagskvalitet, framtidsgarningar samt mojliggdrare och paskyndare.

| verkstadens forsta del var svaren inriktade pa ekonomi (resurser och fastigheter) och verksamhetssatt (dialog
med personalen och kommuninvanarna). | svaren betonades att personalens férandringsbenagenhet och
delaktighet ar centrala faktorer for att lyckas. | verkstaden betonades strategisk personalplanering till exempel sa
att personalminskningar inte borde genomféras genom uppsagningar, utan genom att utnyttja naturlig avgang och
utveckla kompetensen. En effektivisering av stadens ekonomi férutsatter vid behov att servicestrukturen ses dver,
att tekniken utnyttjas och att onédiga kostnader gallras bort. Oppen kommunikation, dialog och inkluderande

praxis, sdsom budgetering och kundpaneler, starker enligt svaren fortroendet och den gemensamma atmosfaren.

Den andra delen var inriktad pa den miljé som ska byggas. Enligt resultaten av verkstaden vill man att staden
véaxer pa ett kontrollerat satt och pa ett satt som stéder omradenas sarpragel och den gréna omstallningen.
Planlaggningen ska basera sig pa ett verkligt behov och integrera tjansterna som en del av helheten. Man vill att
boendeldsningarna ska ha ett rimligt pris och vara lampliga for olika livssituationer, med beaktande av balansen
mellan olika omraden. De tomma fastigheterna i centrum ska tas i bruk pa nytt och seniorboendet placeras nara
service. Det ska vara mdjligt att rora sig tryggt och smidigt med alla fardsatt, med betoning pa cykling och gang.

Man vill utveckla kollektivtrafiken langsiktigt.

Den tredje delen lyfte fram férutom dialog ocksa smidighet. Invanarna dnskades fa mer paverkningsmajligheter
och dialog med férvaltningen. Man vill starka ett sddant klimat i staden dar man lyssnar pa ett genuint satt och
Okar antalet méten. Man 6nskade att stadens processer skulle forenklas och att hierarkin och byrakratin skulle
minska, till exempel genom att 6ka antalet tjanster som skoéts via en och samma lucka. Man vill avveckla normer

och fokusera pa handling.

Tre slutsatser av stadsstyrelsens pilotverkstad:

1. Man vill fasta uppmarksamhet vid stadens ekonomiska utveckling och

personalutveckling.
2. En héllbar och balanserad utveckling av stadsmiljon lyftes fram som ett viktigt tema.

3. Man vill gora forvaltningen smidigare och 6ka mojligheterna att delta.

_— @
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Gruppen for naringar, sysselsattning och integration

| borjan av september (11.9.2025) gjordes ett pilotférsok med en verkstad med Blue Ocean-metoden for en
smagrupp av anstallda (naringar, sysselsattning och integration). Resultaten av verkstaden som verktyg for

strategin var sammanfattat féljande tre teman.

Borga ar en féregangare nar det galler att framja integrationen, dar hela staden — sektorer, arbetsgivare och
samfund — bar ett gemensamt ansvar for att ta emot nya invanare och stérka delaktigheten. Invanare med
invandrarbakgrund erbjuds méjligheter att delta i stadens utveckling och beslutsfattande, vilket stoder
gemenskap och kulturell véxelverkan. En aktuell lagesbild och vaxelverkan mellan aktérerna sékerstaller ett

planmassigt och verkningsfullt integrationsarbete.

| verksamhetskulturen betonas idéer, forsok och framtidstankande. | Borga godkanns att utveckling ocksa
uppstar genom fel, vilket mojliggér smidigt Iarande och modig férnyelse. Staden uppmuntrar till att préva nya

verksamhetssatt och ta 6vervagda risker, vilket skapar en kultur dar féréandring ar 6nskvard och majlig.

For att framja sysselsattningen bygger Borga mangsidiga vagar in i arbetslivet och stéder uppkomsten av
arbetsgivarskap. Fler laroavtalsplatser starker kompetensen och tillvaxtforetag stdds for att skapa livskraft och
nya arbetstillfallen. | beslutsfattandet utnyttjas data och resurser riktas pa ett andamalsenligt satt, vilket

sakerstaller atgardernas kostnadseffektivitet och resultat.

Tre slutsatser av pilotverkstaden for gruppen for

niringar, sysselsittning och integration: \\

1. Integration och delaktighet dr hela stadens gemensamma

strategiska uppgift, inte bara enskilda aktorers ansvar.
A\
2. En smidig och experimentell verksamhetskultur mgjliggor fornyelse,

nar fel godkdnns som en del av utvecklingen.

3. Att starka sysselsiattningen och livskraften forutsitter att tillvixten stods och

att resurser anvands effektivt med hjalp kunskapsbaserad ledning.

]
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Intervjuer

Sedan bérjan av oktober har flera av stadens anstallda rort sig pa stan och ansikte mot ansikte intervjuat fotgangare
och personer som utrattar arenden pa olika platser om Borga och stadens framtid. Intervjuerna genomférdes bland

annat i kdpcentret Lundi, pa vastra astranden, pa torget och i huvudbiblioteket. Intervjufrdgor har varit:

Hur néjd ar du med att bo i Borga?

Hur lyckade ar Borga stads tjanster enligt din bedémning?

Ar fritidsutbudet tillrackligt?

Hur framgangsrikt anser du att Borgas beslutsfattande ar?

Beaktas din aldersgrupp val?

Hur stark upplever du Borgabornas vi-anda?

Hur trivsam ar miljon? (t.ex. parker, skogar, grénomraden, byggnader och gator)

Hur tryggt upplever du Borga?

Kéanner du att du har mojlighet att paverka stadens angelagenheter?

Hurdana ar Borga stads tjanster enligt din uppfattning jdAmférda med andra staders tjanster?

23 @ ® N g bk w N =

= O

Vad ska Borga koncentrera sig pa i framtiden? (ordet ar fritt)

Sammanlagt intervjuades 579 personer. Svaren fran intervjuerna anvandes vid utarbetandet av strategiférslaget.

De tre mest centrala resultaten fran intervjuerna:

1. Man ar mycket nojd med att bo i Borga.

Pa frdgan "Hur nojd ar du med att bo i Borga?”

gavs vitsordet 4 pa skalan 1—5 (dar 1 betyder

mycket daligt och 5 mycket bra betyg).

2. Stadens centrum behover ett “ansiktslyft.” ¢
Det onskas mer trivsel och livlighet i <@ /\ o
byggnaderna och tjansterna i centrum.

3. Man onskar fler idrottsplatser

och man anser att det ar viktigt
de idrottsplatser som redan

finns ar tillgdngliga och att de

underhélls och renoveras. — O o
A1

7129




Visions- och framtidsdiskussionsskedet

Beskrivning av omvariden

Beskrivningen av omvérlden (Bild 1) publicerades bade som ett omfattande dokumentutkast och som en
sammanfattning i borjan av oktober 2025. De centrala &mnesomradena i utkastet var cirka tio stycken.
Sammanfattningsvis var dessa teman: invanare, valbefinnande och sakerhet, natur och klimat,
stadsorganisationens personal och ekonomiskt spelrum, stadsutveckling, véxande och larande, fritid, naringar

och sysselsattning, delaktighet och vaxelverkan samt digitalisering.

Beskrivningen av omvarlden innebar i stadsstrategin en analys av de faktorer som paverkar stadens
verksamhet, beslutsfattande och strategiska val nu och i framtiden. Beskrivningen av omvérlden fungerar som

grund for strategin och som bakgrundsmaterial.

Beskrivning av omvariden Beskrivning av omvariden
Utarbetande av en stadsstrategi for Borga 2025-2026 Utarbetande av en stadsstrategi for Borga stad 2025-2026
UTKAST Sammanfattning av beskrivningen (utkast)

PORVOOSEBORGA

Bild 1: Skdrmdumpar av framsidan pa dokumenten Beskrivning av omvérlden. Dokumentutkasten som
publicerades i oktober utgbr bakgrundsmaterial fér det strategiskt styrande innehéllet.
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Framtidsverkstader och resultaten som vagledning for
strategiarbetet

Tillsammans med dokumentet Beskrivning av omvarlden publicerades pa stadens webbplats en
framtidsverkstad som var 6ppen for alla, dar staden bad om respons om dokumentet och preliminara
synpunkter pa det strategiskt styrande innehallet. Man 6nskade i férsta hand respons via
diskussionsverkstader som gjordes tillsammans, men responsen fick ocksa ges sjalvstéandigt genom

individuellt arbete.

Materialet for framtidsverkstaderna bestod av dokumentet Beskrivning av omvarlden, verkstadsanvisningar
och en responskanal dar respons och synpunkter samlades in. Framtidsverkstadens fragor harleddes fran
beskrivningen av omvarlden. Framtidsverkstaden innehdll sammanlagt cirka 30 6ppna fragor som fick

besvaras enligt eget intresse.
| oktober ordnades sammanlagt 65 framtidsverkstader.

e Staden fick 36 svar fran enskilda personer. Storsta delen (nagot 6ver 70 procent) avdem som

svarade representerade invanare i arbetsfor alder som bor stadigvarande i Borga.

e Det mottogs 27 svar fran olika grupper. Ungefar halften (nagot éver 50 procent) av de grupper som
svarade representerade stadens fértroendeorganisation samt den egna personalen (totalt cirka 500
personer). Ovriga representativa svarsgrupper var naringsforumet, Posintra och representanter for
féretag, Borgas byar, Foraldraféreningar i Borga, representanter for det havsnara Borga ("Merellisen
Porvoon edustajat”), representanter for batfolk i Borga ("Veneilevan merellisen Porvoon edustajat”),
handikappradet, Kdpmannaféreningen i Gamla Borga samt Féreningen Invanarna i Gamla Borga

(cirka 80 personer).

e Dessutom ordnades tva 6ppna verkstader for invanarna under morgon- och kvallstid i stadshuset.
| dessa verkstader fick man respons av sammanlagt 16 personer (man hade forberett sig pa att
sammanlagt 100 personer skulle delta i verkstaderna). Uppskattningsvis representerade storsta

delen av deltagarna befolkningen i arbetsfor alder som bor stadigvarande i Borga.

Responsen och synpunkterna fran framtidsverkstaderna har harletts temavis till féljande underrubriker i
detta kapitel. Trots att de som gett respons representerar valdigt olika grupper (t.ex. naringslivet,
fostran/undervisning/utbildning, invanare, medlemmar i fértroendeorganisationen) kunde manga
gemensamma amnen lyftas fram som slutsatser. De viktigaste amnena lyftes fram och grupperades
manuellt och med hjélp av artificiell intelligens pa ett vervakat satt. Alla enskilda @mnen som tagits upp
eller som namnts fa ganger har inte skrivits in i rapporten. Man stravar efter att dra nytta av konkret, aven

detaljerad, respons som fatts i svaren under de kommande aren nar strategin férankras.

Resultaten i rapporten aterspeglar i manga avseenden den gemensamma rosten hos dem som deltagit
aktivt i verkstaderna. Antalet personer som svarat i framtidsverkstaderna representerar cirka en procent av

Borgas invanarantal. Innehallet i delaktighetsrapporten har varit ett stod i utarbetandet av strategiférslaget.

9/29



Vad Borga ar kant for

Borgas egenart och idyll, kulturhistoriska miljé (sarskilt Gamla stan), estetik, natur (skogar, an, narheten till
havet, skargarden), mangsidighet samt lage och forbindelser till huvudstadsregionen. Borgas attraktionskraft
ar enligt svaren starkt bunden till manniskornas livsmilj6. Staden &r kénd fér sin historiska och hdgklassiga
miljé dar det idylliska, det gamla byggnadsbestandet, naturen samt skargarden och byarna bildar en stark
identitet. Aven restauranger och kaféer, evenemang, kultur och sommar samt de lokala féretagens livskraft
lyftes fram i svaren. Skoldvik lyftes har fram i nagra svar med omnamnanden sadsom: Tank om den hér

industrikoncentrationen inte skulle finnas?

Man vill att staden utvecklas mattfullt, sa att man identifierar sardragen i olika omraden och anpassar de nya
strukturerna till den omgivande skalan och kulturhistorien. Man vill vérna om den gréna och trivsamma miljon

aven i fortsattningen, aven utanfor Gamla stan.

Borga ar kant som en trygg, lugn och manniskovanlig plats att bo pa. En smidig vardag, korta avstand och
mangsidiga tjanster beskrivs i svaren som styrkor som man vill halla fast vid aven i framtiden. Sarskilt
idrottstjanster, tjanster fér barnfamiljer och utbildningsmajligheter betonades i svaren. Det 6nskas mer
satsningar pa tjanster fér barnfamiljer och enligt svaren borde Borga profilera sig inte bara som en
kulturhistorisk milj6 utan ocksa som en stad fér barnfamiljer och en havsnara stad, dar aven aldre kan leva ett

aktivt och valmaende liv.

Man vill kdnna det tvasprakiga Borga som en 6ppen, manniskoorienterad och mangkulturell stad dar

flersprakighet ar en styrka. Det 6nskas mer stdd och platser for foretagsverksamhet och méten.

De tre amnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:
1. Borgés styrka ar stadens unika miljo och kulturarv. *

2. Man vill utveckla staden som en *

mangsidigt levande och trivsam stad.

3. Borga ska dven i framtiden vara kant
for sin sdarpragel, sin gemenskap och

en smidig vardag.

1)
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Invanarantal och -struktur

| svaren betonades i forsta hand inflyttare och kulturell mangfald, men ocksa aldre och barnfamiljer. Man vill att
stadens tjanster utvecklas till mera tillgangliga och anvandarorienterade tjanster som stdder vardagen och som
starker valfarden och delaktigheten. Man 6nskade att tjansterna skulle genomféras sarskilt ansikte mot ansikte,
men ocksa anvandning av olika kanaler och digitalisering lyftes fram i svaren. Kompetensen hos stadens

personal bor utvecklas sa att den motsvarar de foranderliga behoven hos invanarna.

| stédet for integration och sysselsattning betonas tjanster som erbjuds pa olika sprak och en kombination av dem
(t.ex. smabarnspedagogik och grundldggande utbildning) samt arbetslivsfardigheter och férankring i det lokala
samhallet. Sysselsattningen har en betydande roll i integrationen och man vill framja den genom ett nara
samarbete mellan laroanstalter, foretag och staden samt genom flexibla utbildnings- och praktikvagar.
Foretagsvanlighet, lockande av nya foretag och de nya arbetstillfallen som det skapar ansags vara de viktigaste

tillvaxtmotorerna.

Starkandet av delaktighet och gemenskap betonades i svaren. Man vill att alla nya invanare valkomnas och
erbjuds information och majligheter att delta med 1ag tréskel till exempel i natverk. | svaren framférdes 6nskemal
om evenemang, motesplatser och hobbyverksamhet i lokala samhallen. Transparens i beslutsfattandet,
motiveringar och tydlig information upplevs som faktorer som dkar fortroendet. Tjanster for aldre och barnfamiljer
upplevdes som centrala attraktionsfaktorer. For skolornas del ses bevarandet av sma och medelstora enheter

som en konkurrensfordel. | svaren diskuterades anvandningen av skolor aven for andra samhallsdndamal.

Nar det galler byggande lyftes ocksa forebyggande av segregation och rimliga priser fram. Man vill bevara
tjanster aven i byarna och i skargarden. Man vill anpassa nya omraden och boendeldsningar till den omgivande

skalan och kulturhistorien for att bevara Borgas egen identitet.

De tre Aamnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:

1. Tjansterna maste anpassas till invanarnas behov. \\

Invandringen och antalet dldre okar.

2. Man vill 6ka gemenskapen. Alla dr vialkomna. N
Delaktighet och integration stirker gemenskapen och \
livskraften. Hobbyer, utbildning, jobb, evenemang.

3. Det ar viktigt att forebygga segregation och mojliggora boende till rimligt pris.

7i0n Do & Bs 00
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Klimat och natur

| svaren framkom motsatta asikter om klimat- och miljdarbetet. Manga av dem som svarade stoder en
ambitids linje dar energieffektivitet, hallbara fardsatt och tryggandet av naturens mangfald styr stadens
verksamhet. Sarskilt med tanke pa sarbara grupper, sdsom personer med funktionsnedsattning och aldre, ar
det viktigt att anpassningsatgarderna planeras pa ett férutseende satt. | svaren énskades ocksa realism i
malsattningarna. En del upplever att klimatarbetet inte behdver utforas, sarskilt om det férsamrar den
ekonomiska tillvaxten. En del upplevde dessutom att Skéldvik industriomrade hindrar staden fran att paverka
helhetsbilden. Samtidigt anses den gréna omstallningen inom industrin ocksa erbjuda méjligheter till nya

affarsverksamheter och arbetstillféllen, vilket kan starka Borgas konkurrenskraft.

Med tanke pa en héllbar vardag ansags nartjanster och tillganglig kollektivtrafik vara centrala satsningar. Att
bevara den narliggande naturen i stadsmiljon och 6ka gronskan ansags vara viktigt, vilket ocksa stéder

anpassningen till klimatférandringen. Dessutom betonades skyddet av vattendrag som ett viktigt miljdtema.

Man 6nskar att klimatarbetet ska starka Borgas sardrag, sasom narheten till naturen, kulturlandskapet och
kontinuiteten i gronstrukturen. Man vill bevara skogarna. Inrattandet av ett skyddsomrade fér skogsomradet
Porvoonkorpi lyfts fram som ett konkret mal som skulle stddja det ekologiska natverket och erbjuda invanarna

rekreationsmajligheter i narheten av staden. Att forbattra luftkvaliteten ses ocksa som en del av klimatarbetet.

Atervinning och resurseffektivitet ses som ett sétt for hallbar utveckling, dven som féretagsverksamhet.
Minskad nedskrapning i naturen, sortering av skraép och avfalls-/atervinningscentraler lyftes fram i svaren.

Dessutom namndes bevaring och renovering av gamla byggnader ofta i svaren.

De tre Aamnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna: \O/
o - D 77N\

1. Béde ambition och realism 6nskas. : |

2. Isvaren stir havet och skogarna i centrum 60)H0

for klimat- och miljoarbetet.

3. En hallbar vardag och hallbara fardsatt
(sdsom éatervinning och kollektivtrafik)

ses som en dellésning.

LO—O & & e\ e
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En fungerande och trygg stad

| svaren betonades smidigheten och tillgéngligheten i utrattandet av drenden, vaxelverkan och attityd samt
palitligt och ansvarsfullt beslutsfattande. Enligt responsen ska stadens verksamhet bygga pa fortroende, 6ppen
vaxelverkan och tillgangliga tjanster. Intrycket av staden uppstar genom tydlig kommunikation, personliga méten
och en serviceinriktad attityd. Betjaning ansikte mot ansikte, engagerande evenemang och ett fungerande
responssystem starker enligt responsen gemenskapen och delaktigheten. Belysningen i stadsstrukturen och
platser dar man Iatt snavar namndes ocksa i svaren. Dessutom lyftes frdigan om att stéda valbefinnandet hos
stadens personal.

Kommunikation och véxelverkan betonades i svaren pa manga satt. Man 6nskade att tjansterna skulle vara latta
att anvanda och tillgangliga for alla och att man skulle kommunicera tydligt om dem. Allt kan inte vara digitalt,
vissa befolkningsgrupper behéver kundservice ansikte mot ansikte. Tillgangliga och jamlika tjanster minskar
ojamlikheten. Snabb myndighetshjalp 6kar kanslan av trygghet och gemenskap. Viktiga metoder for att framja
sdkerhet och gemenskap ansags vara integration, ungdomsarbete och avveckling av diskriminerande strukturer.
Enligt svaren ska staden erbjuda mojligheter for alla att delta och paverka. | beslutsfattandet &r det bra att
beddma konsekvenserna for olika manniskogrupper. Man dnskade ett dppet och transparent, mera lattillgangligt
beslutsfattande och hoérande for att starka fortroendet. Det 6nskades att tjansteinnehavare och fértroendevalda
skulle vara mera narvarande och reagera snabbare i vardagen. Skapandet av métesplatser pa olika hall i staden

sags som en lésning for att 6ka gemenskapen och fortroendet.

En driftsaker infrastruktur, sasom vatten och el, ska enligt svaren bevaras i staden for att garantera sékerheten.
Det togs upp fragor om tillrackliga skyddsrum och beredskapsplanering. Kameradvervakning, belysning,
akustiska signaler, underhallna och tillganglighetsanpassade fardvagar, mentalvards- och missbruksarbete samt
polisen sags till exempel som mer specifika sakerhetsfaktorer i gatubilden. Det centrala budskapet i responsen
betonade dock sattet att agera, vilket kraver samarbete och utbildning av personalen. Det dnskades mer

konstruktiv och respektfull diskussion for att framja den gemensamma valfarden.

De tre Aamnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:

1. Fortroende och 6ppen vixelverkan

ar grunden for stadens verksamhet.
2. Delaktighet forutsatter tillgdngliga
och flerkanaliga mojligheter till

deltagande.

3. En fungerande och trygg stad

bygger pa fungerande infrastruktur
och gemenskap. j ]
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Foretag och naringsliv

Det viktigaste temat i svaren ar att planlaggningen, tillstandsprocesserna och byggnadstillsynen ska vara
smidigare. Naringspolitiken ska vara proaktiv och mangsidig och den ska bygga pa samarbete, stodja foretagens
tillvaxt och bygga fungerande ekosystem, interaktiva processer och testplattformar. | svaren betonas
foretagarvanlighet och féretagens olika behov. Till exempel nar det galler att stddja sma och medelstora féretag
betonas i svaren radgivning, flexibla lokalitetslésningar och stdd fér marknadsforing/synlighet. Att utveckla
Posintras roll och utnyttja fonden fér gron omstalining ses som viktigt, liksom att minska byrakratin och forbattra
tomtutbudet, férbattra trivseln i centrum som stdd for den privata affarsverksamheten. Stadens roll &r att

mojliggdra (och stddja).

Farre, men upprepade ganger, ndmns utvecklingen av Skdldvik genom planlaggning, gréna investeringar i
infrastruktur samt behovet av att locka &ven stérre féretag till omradet. Spillvarme namns flera ganger i svaren.
Det 6nskas en mangsidigare naringsstruktur i Borga. Av staden dnskas profileringsarbete inom olika
foretagsomraden. Man vill ocksa utvidga turistutbudet (upplevelser) genom att férbattra tillgéangligheten och
utveckla inkvarterings- och serviceinfrastrukturen utanfér Gamla stan, till exempel i skargarden. Som stod for

turismen upprepas i svaren ofta dnskemal om att ordna olika evenemang, till exempel for barn.

Utveckling av sysselsattningstjansterna, vuxen- och arbetskraftsutbildning (sarskilt for unga) samt mangsidigt
arbetsgivarskap starker arbetsmarknaden i regionen och Borgas livskraft, och darfér borde man enligt svaren
satsa pa dem till exempel med sommarjobbssedlar, praktik- och laroavtalsmaéjligheter. | vissa svar lyfter man fram
stadens roll som sysselsattare som ett slags sprangbréada for olika grupper for att de lattare ska komma in i
arbetslivet. | fraga om arbetskraften tas i svaren upp oron for om arbetskraften ska racka till nar
befolkningsstrukturen férandras. Ocksa bristen pa hyresbostader till rimligt pris och den trafikmassiga
tillgangligheten vackte oro med tanke pa tillgangen pa arbetskraft. | responsen 6nskas mer satsningar pa att locka
nya féretag och kunniga personer. | vissa svar betonas sarskilt mycket vikten av integration for Borgas livskraft
och valfard i framtiden. Bade nar det géller att stodja foretagandet och framja sysselsattningen betonas
samarbete mellan utbildning, féretag, tredje sektorn och staden (ekosystemkartor). Utbildningsutbudet i Borga ar

bra och det finns ocksa hdgskoleutbildning. Man vill 6ka inkomstbasen.

De fyra amnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:

1. En smidigare planldggning, tillstindspraxis och V- 4
\

\O\

byggnadstillsyn. Rddgivnings- och stodtjanster onskas.

2. En forutseende och mangsidig naringspolitik for olika

slags manniskor och foretag.

3. Samarbete, natverkande, dialog och synlighet for

mojligheter att etablera sig och utvecklas.

4. Man vill utveckla turismen utanfor Gamla stan.
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Stadens ekonomi och personal

Gallande anpassningen av stadens ekonomi betonas i svaren behovet av att prioritera lagstadgad och tillganglig
basservice utan att aventyra stadens livskraft och att noggrant évervaga investeringar. Investeringarna bor planeras
som en helhet och tidsplaneras med eftertanke. Genomférandet av stora projekt ska beddomas pa nytt utgaende
fran stadens ekonomiska barkraft, deras produktivitet och verkliga behov. Man vill ersatta dverdimensionerade och
dyra I6sningar med tillrackligt bra men kostnadseffektiva tjanster som ligger nara invanarna. Dessutom lyfter man
fram behovet av att kritiskt granska stadens fastighetsbestand och att avsta fran onddiga lokaler. For att sékerstalla
en ekonomisk balans pa lang sikt betonas i svaren samlandet av en ekonomisk reserv och en ansvarsfull

anvandning av samfundsskatteinkomsterna. Ocksa betydelsen av prognostisering lyfts fram i svaren.

Man vill utvidga stadens inkomstbas bland annat genom féretagsverksamhet, turism och lockande av nya
invanare, vilket forutsatter strategisk naringspolitik och féretagsvanlig markanvandning. Aktivt forsaljnings- och
marknadsféringsarbete samt snabba och fungerande interna processer inom staden stoder tillvaxten av livskraft
och skattebas. Anvandningen av lan ses som en godtagbar del av en hallbar ekonomi, sa lange den ar
genomténkt och langsiktig. Enligt svaren ska man inte spara pa barns och ungas valfard aven om den
ekonomiska situationen skulle vara utmanande. Sammantaget delar sig svaren géllande verksamheten i stora

och sma daghems- och skolenheter och I6sningsforslagen varierar i responsen.

| svar fran verkstédderna framhavs tankarna om att antalet tjanster eller befattningar pa stadens férvaltnings- och
ledningsniva 6kar, & andra sidan betonas i svaren ocksa riktig, &ven proaktiv personaldimensionering och ork i
arbetet. Man vill minska antalet dverlappande tjanster och minska ledningsnivan. Man vill att Borgas
personalstruktur battre ska motsvara motsvarande niva i andra stader. Man anser att stadens verksamhet kan
effektiviseras till exempel med hjalp av digitalisering och fortydligande av strategiska prioriteringar. En jamforelse av
ekonomin med andra stader anses vara nyttig vid bedémningen av kostnadsstrukturen. Man vill undvika
externalisering och aven hoéra personalens rost i beslutsfattandet. Till exempel fortbildning, arbetsrotation och
beredskap infér pensionsavgangar ses som satt att utveckla resurserna. Ledarskapsfardigheter, I6nesattning och
mojligheter att avancera ses som viktiga faktorer for att fa motiverade anstallda och fa dem att vilja stanna kvar. En

god arbetsgivarbild och arbetshéalsa betonas i en del av svaren som garanter for framtidens kompetensbehov.

De tre amnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:

1. Satsa pa basservice och investeringar pa

ett smart satt.

2. Stark livskraften pa ett smart sitt.

3. Det foreslas att man ska effektivisera r—\ /—j

verksamheten och sorja for personalens
valbefinnande. Det behovs strukturella
reformer och en ratt dimensionerad

anvandning av resurser.
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Smabarnspedagogik och undervisning

Enligt svaren vill man starka barnens och de ungas larande sarskilt nér det géller 1asning, matematik och skrivande.
Ocksa kompetens i sociala fardigheter betonas framfor inlarningen av digitala fardigheter. Vid sidan av barnens digitala
fardigheter funderar man i svaren ocksa pa foraldrarnas tillrackliga digitala kunnande. Digitala verktyg ses som stéd for
larandet, och vaxelverkan, kreativitet, kallkritiskt tdnkande ses som komplement till digitala fardigheter. Man vill stérka
foraldrarnas roll som en del av fostringsarbetet och ha samarbete. Lararnas kunnande, hégklassiga
undervisningsmetoder samt bra, sunda och lugna larmiljéer starker larandet enligt svaren. Man vill satsa pa barns och
ungas valbefinnande, manga barn har (till exempel neuropsykologiska) specialbehov som kraver pedagogiskt stéd.
Skolfranvaro och oftillrackliga stddatgarder vacker oro hos en del av de dem som svarat, tillgangen till
skolgangshandledare och elevhélsa anses vara viktig. Sarskilt for stora men ocksa for sma klasstorlekar ses som en

utmaning beroende pé svararens perspektiv.

Nar antalet barn minskar framhavs i utvecklingen av de smabarnspedagogiska tjansterna och utbildningstjansterna enligt
svaren proaktiv planering, beaktande av skillnader mellan olika omraden och en flexibel servicestruktur (sambandet med
stadens ekonomi och personalplanering ar starkt). Trygga larmiljder med gemenskap stdder jamlikheten och man vill
starka skolornas roll som lokala centrum med mera mangsidig verksamhet. | en del svar anses att byskolorna ar
vardefulla med tanke pa inlarningsresultaten och gemenskapen, medan man i en del av svaren ifragasatter bevarandet
av byskolor, sarskilt nar elevantalet &r mycket litet. | svaren fran anstallda inom smabarnspedagogik och utbildning
foreslas olika I6sningar i anslutning till minskningen av antalet barn: férnyande av servicenaten, granskning av

elevupptagningsomradena, enhetsskolor och byggande av flexibla évergangar mellan olika skolstadier.

Okat samarbete i fraga om tvasprakighet, sprakgrupper och integration ses som ett satt att 6ka jamlikheten, dven
effektiviteten. | svaren lyfts fram behovet av att informera pa ett tillgangligt satt pa olika sprak redan nu. Det foreslas en
sammanslagning av finsk- och svensksprakiga skolor och férvaltningar, vilket kan medféra besparingar och starka den
mangkulturella vaxelverkan. Méjligheten att modifiera lokaler och anvédnda dem gemensamt ses som nagot som ar vart
att utreda for att skapa besparingar. | vissa svar dnskas méjlighet att stka sig till mindre skolor, fran centrum i riktning

mot byarna och att 6ka mdjligheterna att valja narskola.

Familjernas, barnens och de ungas delaktighet och funktionsférmaga starks enligt svaren genom akta dialog, samarbete
mellan hem och skola, avgiftsfria hobbyer och hobbyméjligheter med lag troskel samt stod for gemenskap
(familjekaféer/klubbar). Valfardssamarbete sags som en del av larandet och vaxandet (motionsinriktad livsstil, starkande

av tron pa framtiden och forebyggande rusmedelsarbete).

De fyra amnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:
1. Flexibel och omradesmaissigt anpassad servicestruktur svarar mot befolkningsforandringarna.

2. Isvaren fran representanterna for smébarnspedagogik och utbildning

betonades viljan att se 6ver servicenitet och elevupptagningsomradena.

3. Kunniga larare, fungerande larmiljoer och starka P,

grundldggande fardigheter ar viktiga for vixandet.

4. Delaktighet och hobbyer stoder barnens valbefinnande.
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Fritid

Da Borga stads ekonomiska situation forsvagas betonas tillganglighet, kostnadseffektivitet och stédjande av
gemenskap i prioriteringen av fritidstjanster. Man betonade behovet av att undvika stora investeringar och att
koncentrera sig pa utvecklingen av befintlig infrastruktur och dess mangsidighet. Kritik riktas mot dyra projekt och
tjanster, son endast en liten grupp skulle dra nytta av. Motion och valbefinnande som teman betonas i svaren.
Tjanster som framjar invanarnas valbefinnande i vardagen, motion och kulturell delaktighet och som har omfattande
Oppettider anses vara de viktigaste. Fritidstjansternas tillganglighet och flersprakighet (gratis eller till rimligt pris),
sarskilt fér barn och unga, ses som en stddjande 16sning fér vardagen och framtiden. De fritidstjanster som staden

ordnar ska inte konkurrera med varandra eller med privata aktorer.

Olika slags evenemang oOverallt lyfts genomgaende upp i svaren. Samtidigt ser man stadens roll som en plattform
fér evenemangen, som en méjliggorare, inte som en arrangér. Man vill starka samarbetet med féreningar, foretag
och producenter av evenemang samt hitta aktérer som kan genomféra dem. Till exempel foreslas skollokaler i

byarna som centrum fér evenemang, méten och verksamhet.

| frdga om att liva upp stadslivet betonas i svaren att 6ka livskraften i centrum och vid astranden, att géra
evenemangen mangsidigare, att synliggéra kulturen och att utveckla ett visuellt trivsamt stadsrum. Man vill lyfta
fram mer av det kreativa kunnandet i staden och kunniga personer. Utnyttjandet av skargarden och naturen som
evenemangsplatser samt beaktandet av trivseln ar en del av den évergripande utvecklingen. Partnerskap och stéd

till den tredje sektorn ses som nyckelfaktorer for att skapa gemenskap och starka stadens identitet.

Man vill vdrna om stadsrummet, férbattra métesplatserna, restaurera och ta i bruk tomma byggnader samt undvika
rivning. Att liva upp torgomradet ses som centralt och torgets roll som stadens hjarta framhavs. Aven andra
offentliga lokaler lyfts upp, sdsom simhallen, biblioteket, Konstfabriken. Det foreslas vackra parker, lekplatser och
funktionella platser som lockar manniskor att aktivera sig eller stanna upp. Ocksa parkeringsplatser och
parkeringsavgifter namns i materialet. Popup-verksamhet, tillfallig anvandning av lokaler och lokala samhallsprojekt

ger enligt svaren liv at olika stadsdelar. Fritidstjansterna ses som en attraktions- och valfardsfaktor for staden.

De fyra &mnen som togs upp mest i responsen

fran verkstiaderna:
1. Platser for motion och moéten.

2. Utveckling av stadsrummet till en

levande och inkluderande miljo.

3. Tryggande av tjanster som stoder vilbefinnandet, ar tillgingliga och har ett rimligt pris

genom héllbara och mattliga investeringar samt genom att utnyttja det som redan finns.

4. Stadens, foretagens och tredje sektorns roll. Man vill starka foreningarnas och foretagens

deltagande. Stadens roll som mojliggorare av evenemang?
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Stadsstrukturen och dess tillganglighet

Enligt svaren uppstar en stad som ser ut som Borga genom ett sarpraglat byggande dar omradenas historia,
skala, estetik och omsorg om kulturmiljén beaktas. Originalitet, narhet till naturen och kulturarvet ar
utgangspunkter fér planeringen av Borga enligt manga svar. Utvecklingen bér omfatta hela staden — aven byar
och fororter, inte bara centrum. Byggandet ska vara manniskovanligt och passa en vanlig manniska. Man onskar
sig mer gronska och trivsel i staden. Det gamla byggnadsbestandet uppskattas, men man vill antingen renovera
eller riva forfallna och fula byggnader, fardigheter att renovera behdvs. Gemenskap, delaktighet i planeringen,
ekonomisk realism och mangsidig tillvaxt ar viktigt for dem som svarat. Staden bor férdndras med tiden, men den
stdmning som ar typisk for Borga bor bevaras. Planlaggningen ska mojliggora en varierande och mansklig skala,

inte bara effektivitet eller storféretagens behov. Tjansterna ska vara jamnt tillgangliga.

Enligt svaren bor Borga lyckas sarskilt med att utveckla Kokon, liva upp stadscentret, mojliggéra mangsidigt
boende till rimliga priser och forbattra kollektivtrafiken. Det ar viktigt att bevara stadens promenadvanlighet,
gronska och kulturmiljé. Andra enskilda saker som lyftes fram: skyddsomradet fér Porvoonkorpi, byarna och
skargarden, tjanster i bildningscentrumen, Gammelbacka och férorterna, torget, Konstfabriken, kompletterande

byggande fér boende samt placeringen av tjanster i centrum.

Bostadspolitiken ska framja ett mangsidigt och hdgklassigt boende till rimligt pris (sarskilt for familjer), vilket
stdder olika livssituationer och starker den sociala blandningen. Stadens roll ar att sékerstalla ett tillrackligt
tomtutbud, en flexibel planlaggning och en lockande boendemiljé som uppmuntrar dven privata aktorer att
investera i produktion till rimligt pris. Rimligt pris kan framjas till exempel genom stadens eget bolag (Borga Hem).
Andra teman som togs upp var tillgéngligt boende och gemenskapsboende for aldre, balans mellan dgar- och

hyresbostader samt den dragningskraft som uppstar genom boendet.

Tillganglighet och smidig trafik stoder ett livskraftigt Borgd med dragningskraft. Staden bor utveckla
tillgangligheten (sarskilt i fraga om kollektivtrafiken) pa ett dvergripande satt med beaktande av tjansterna i
skargarden och pa landsbygden, turismens attraktionsfaktorer samt smidigheten i trafiken och parkeringsbehoven
i centrum. Aven gang- och cykelleder (tillgingliga samt nya och underhallina) ndmns ofta i svaren. Man énskar

mindre genomfartstrafik i Gamla stan. Ocksa parkeringsplatserna namns delvis i materialet.

De tre amnen som togs upp mest i responsen fran verkstiderna:

1. Stadsplaneringen ska vara

manniskoorienterad och mangsidig.

2. Boende ska mojliggoras i hela staden inklusive

skiargarden och landsbygdsomraden.

3. Tillganglighet och trafiksystemet ar viktiga
forutsattningar for livskraft. ‘O

O
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Ovrig respons fran visions- och diskussionsfasen

Den 6vriga responsen var till antalet mindre och till innehallet mera varierande. Responsen gallde innehallet i

beskrivningen av omvarlden samt lite mer kraftfullt delaktigheten, beslutsfattandet och kommunikationen.

Temat for responsen var mest att man onskar sig fler méjligheter att delta och métas. | verkstaderna for invanare

och anstallda forekom ocksa en oro 6ver skenbar delaktighet och frustration éver att man inte lyssnar.

De diskussionsverkstader som ordnades som fysiska evenemang fick berém. Aven om diskussionsverkstaderna
fick berém, hoppades man i en del av responsen att den kommande strategin inte bara ar prat och tomma fraser,
utan konkretion, motiverade beslut och handlingar. Till exempel stadens personal hoppas att strategin i framtiden
tydligt ska styra den operativa verksamheten, medan invanarna 6nskar mer motiverade beslut och fler hander

som genomfor stadens verksamhet.

De tre &zmnen som togs upp mest i 6vrig respons:

1. Deltagande, enkit: Enkiten i visions- och
diskussionsskedet upplevdes som lang och

fragorna delvis som svara att besvara.

2. Engagemang, diskuterande workshoppar:
Workshopparna som ordnades pa plat fick berom.

Det forekom misstankar om skeninkludering.

3. Ledarskap, transparens, beslutsfattande:
Oppenhet, synlighet av motiveringar,

evidensbaserat/data-drivet ledarskap, forenkling av

hyrre8l-vrati vmnd Anh affal-tixntat 1+ haclatcofattandat
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Forslagsskedet

Stadsdirektorens forslag till stadsstrategi

Stadsdirektorens forslag till stadsstrategi 2026—2029 publicerades den 11 december 2025. Férslaget innehdll fyra
tyngdpunkter (Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och framtidstro, En stad dar man integreras,
En ren, vacker och inbjudande livsmiljo, Effektfullt framjande av livskraften) och fyra hérnstenar (En stabil och
hallbar ekonomi, Spetsprojekt som 6kar valfarden och livskraften, Personal med forandringsférmaga och skickligt
ledarskap, En positiv och vanlig stad som lyssnar) samt en genomgaende grund: En stad med framtidstro och

forandringskraft. Bild 2 illustrerar kortfattat de teman som presenteras i forslaget.

En ren, Barn och unga
vacker och med starka
inbjudande grundldggande

livsmiljo fardigheter och

framtidstro

En stad Effektfullt
dir man framjande av
integreras livskraften

Ekonomi - Spetsprojekt - Personal och ledarskap - Verksamhetskultur

Framtidstro och forandringskraft i Borga

Bild 2: Sammanfattning av stadsdirektérens forslag till stadsstrategi (publicerat 11.12.2025)

Respons om innehallet i strategiférslaget begardes via en responsblankett som var 6ppen for alla och som
publicerades pa stadens webbplats. Samtidigt har ocksa Borga stads personal haft méjlighet att ge respons pa

det satt som sektorerna gett anvisningar om och/eller via den responsblankett som publicerats pa webbplatsen.

Utlatanden begardes ocksa fran namnderna, seniorradet (tidigare aldreradet), handikappradet och

ungdomsfullmaktige.
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Respons och utlatanden i forslagsskedet

Responsblanketten har varit en Oppen kanal for alla for att ge respons om forslaget till stadsstrategi.

Blanketten fanns pa bade finska och svenska.

Det har informerats om méjligheten att ge respons bland annat pa stadens personalinfo (10.12.2025), i stadens
pressmeddelande och pa en presskonferens (11.12.2025), i flera kanaler pa sociala medier i december och

januari samt via intern information till personalen och fértroendeorganisationens medlemmar.

Respons begardes genom 11 fragor, av vilka man fritt kunde vélja vilka man ville svara pa. De forsta sex fragorna
handlade om synpunkter pa de fyra tyngdpunkterna som fanns i forslaget. Foljande tre frdgor bad om respons pa
de fyra hornstenarna som presenterades. De tva sista fragorna géllde synpunkter pa genomférandet och

uppfoljningen av strategiarbetet samt allmdnna synpunkter pa beredningen.

Sammanlagt 67 svar lamnades in med responsblanketten under perioden 11.12.2025-30.1.2026.

Utlatanden gavs av:

. Stadsutvecklingsnamnden

. Livskraftsnédmnden

. Namnden for vaxande och larande, finsk- och svensksprakiga utbildningssektionen samt
smabarnspedagogiken

. Ungdomsfullmaktige

. Seniorradet

. Handikappradet

Responsen fran bade responsblanketten och utlatandena har sammanfattats i féljande underavsnitt. Responsen
och utlatandena har anvants som stod for utarbetandet av strategiférslaget innan det uppdaterade forslaget fors

till politisk behandling.
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Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och framtidstro

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 49 personer fraga 1. De tre &mnen som togs upp mest i

responsen:

Bevarandet av byskolor och narskolor/daghem.

Barns och ungas vélbefinnande samt stdd och tjanster till dem anses utgora
kritiska behov (psykisk héalsa, mindre gruppstorlekar, Iag troskel).

Det 6nskades mer konkret information om hur barnets vardag forbattras. Motion,

natur, kultur, fritidsintressen och aktivt deltagande tas upp som viktiga faktorer.

En stad dar man integreras

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 46 personer fraga 2. De tre &mnen som togs upp mest i

responsen:

1.

Invandringen, integrationen och dess roll i stadsstrategin ansags fa for stor betoning. Invandringens och
integrationens roll borde definieras tydligare, mer balanserat och konkret.

| responsen uttrycktes oro 6ver att strategin fokuserar for mycket pa stadsomradet och foérbiser byarnas,
tjansternas och byskolornas betydelse for Borgas attraktionskraft.

Det 6nskades ett mangsidigare bostadsutbud till havsstranden och byarna. En smidig vardag, méjlighet att réra

sig tryggt och mangsidiga boende- och fritidsmajligheter ar viktiga faktorer for integreringen i Borga.

En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 53 personer fraga 3. De tre &mnen som togs upp mest i

responsen:

Starkande av klimatpolitiken och hallbar utveckling. Av strategin férvantas en tydligare, mer ambitiés och mer
konkret klimatlinje som tar hansyn till hela stadens verksamhet, fran trafik till industri och biologisk mangfald.
Varnande om stadsbilden, byggnadsbestandet och kulturmiljon. Borgas sarpragel anses vara en mycket viktig
attraktionsfaktor, och i anslutning till detta uttrycktes oro och énskemal om varden av byggnadsarvet och
hogklassigt nybyggande. De gamla byggnadernas skick och underhall ndmndes i manga svar.

Utveckling av byar och tatorter samt balans mellan stads- och landsbygdsomraden. Enligt responsen ar
strategin alltfér fokuserad pa centrum. Utvecklingen av byar och skargarden borde lyftas fram starkare, genom

konkreta atgarder och I6ften. Bystrukturprogrammet namndes i manga svar.

Effektfullt framjande av livskraften

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 38 personer fraga 4. De tre amnen som togs upp mest i

responsen:

Mangsidiga boendealternativ, placeringen av tjansterna och tillgangligheten namndes i manga svar.

Sma och medelstora foretags roll och stédet till dem samt tillgangen till arbetsplatser namndes ocksa i manga
svar.

Trafik och trafikforbindelser var det tredje mest ndmnda amnet. | responsen namndes bade att en
sparforbindelse behdvs och att det ar onddigt. Dessutom ndmndes behovet av samplanering av trafiksystemet

och markanvandningen.
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Synpunkter pa prioritering av tyngdpunkter och respons

| fraga 5 i enkaten ombads man ange vilken tyngdpunkt man sjalv anser ar viktigast och vilken minst viktig for
Borgas framtid. Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 53 personer denna fraga.
Tyngdpunkterna "Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och framtidstro” samt "En ren, vacker och

inbjudande livsmiljo” lyftes tydligt fram som de viktigaste tyngdpunkterna.

1 Barnoch unga med starka grundlaggande fardigheter e

och framtidstro
2 Enren, vacker och stamningsfull livsmiljo N J
3 Effektfullt framjande av livskraften [ . 1]
4  En stad dar man integreras al d |
5 Annatsvar, vad? w| s ———.

Du kan precisera svaret i punkt 6.

Forstavalet @ @ ® Sistavalet

Bild 3: lllustration av resultaten fran fraga 5.

Fraga 6 gallde eventuella preciseringar och motiveringar gallande prioriteringen av tyngdpunkter. Av de 67
personer som svarade pa enkaten besvarade 26 personer denna fraga. Dessa svar lyfte inte upp nagot nytt i

nagon storre utstrackning, utan preciserade tyngdpunkterna. Preciseringarna gallde féljande amnen:

1. Borgas identitet, hallbar utveckling och stadsutveckling
2. Byar, byskolor och jamlik utveckling av tjanster

3. Barn, unga och likvardiga méjligheter i vardagen
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Hornstenar: Ekonomi, personal och ledning, verksamhetskultur och
spetsprojekt

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 40 personer fraga 7. De tre &mnen som togs upp

mest i responsen:

1. Ledning och personal. | en stor del av svaren kommenterades antingen kvaliteten pa ledarskapet,
ledningsstrukturerna, personalens kompetens, organisationskulturen och/eller éverlappande
arbetsuppgifter.

2. Servicenatet, byarnas status och inriktningen av investeringar. Nast mest kommenterades hur
servicenatet planeras och hur investeringarna riktas.

3. Tyngdpunkterna i stadens strategi och meningsfullheten i spetsprojekten. Tredje vanligaste responsen
gallde hur strategin ar uppbyggd och hur spetsprojekten har valts ut. Vissa avdem som svarade pa

enkaten forstod inte terminologin som anvandes i samband med hérnstenarna och spetsprojekten.

Synpunkter pa prioritering av spetsprojekt och respons

| fraga 8 i enkaten ombads man ange vilket spetsprojekt man sjalv anser ar viktigast och vilket minst viktigt for
Borgas framtid. Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 63 personer denna fraga. De projekt som

lyftes fram som de klart viktigaste var "Nytt sjukhus och valfardscentrum”, "Trafikmassig tillganglighet, "Kokon

idrottscentrum”, "Utveckling av Gammelbacka” samt "Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena”.

1 Ny sjukhus och vélfardscenter O B3l
2 Transporttillganglighet [ § [ ] ]|l
Kokon idrottscentrum [ ] o 7} CEE
4 Utveckling av Gammelbacka O - L
5 Delgeneralplan for centrala stadsomraden S : i m—= ]
®  Sodra delen av Vastra astranden Ll - =)
7 Parkgata | ] i [ ]
8  Sjétullens utveckling o] ]
9 Annat svar, vad? Sl
Du kan precisera svaret i punkt 9
Forsta L Sista
valet ®0 0 ee valet

Bild 4: lllustration av resultaten fran fraga 8.

Fraga 9 géllde eventuella preciseringar och motiveringar gallande prioriteringen av spetsprojekt. Av de 67

personer som svarade pa enkaten besvarade 32 personer denna fraga. Preciseringarna gallde féljande amnen:

Utveckling och planlaggning av byar, bystrukturprogrammet
Centrums livskraft och stadsstrukturen, tomma byggnader som star och forfaller
Utveckling av Gammelbacka, forebyggande av segregation samt sakerhet

H o bh =

Trafik och tillganglighet
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Idéer och motforslag for genomforande och uppfoljning av strategiarbetet

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 34 personer fraga 10. De tre &mnen som togs upp mest i

responsen:

1. Deltagande, hérande och transparens. Man vill bli hérd regelbundet och pa ett genuint satt. Detta var det
mest aterkommande temat i svaren.

2. Konkreta, matbara mal och férankring av strategin. Det nast starkaste temat géllde strategiarbetets tydlighet
och genomforbarhet. Det dnskas tydlighet, matning, transparent uppféljning och battre integrering av
strategin i det dagliga arbetet.

3. Utveckling av byar och basservice (barn, unga, hur man ror sig till olika platser, vardagstjanster). Den tredje
aterkommande helheten i svaren fokuserade pa vardagstjanster och jamlikheten mellan olika omraden. Enligt

svaren vill man starka vardagens tjanster och sakerstalla att ocksa byomradena utvecklas, inte bara centrum.

Ovrig respons som lamnades med blanketten

Av de 67 personer som svarade pa enkaten besvarade 36 personer fraga 11. De tre &mnen som togs upp mest i

responsen:

1. Val av innehall och balans (byar, omraden, befolkningsgrupper, Ostbanan). Byarnas synlighet och
uppskattning; balansering av utvecklingen av centrum i férhallande till det évriga; ifragasattande av Ostbanan;
battre beaktande av personer i arbetsfor alder, aldre, personer med funktionsnedsattning och jordbruk (som

naring); sakerhet/beredskap och Skoéldvik i den strategiska karnan.

2. Deltagande, att bli hérd och fértroende. Det gavs berdm for att dppenheten har forbattrats, men samtidigt har
de som svarade pa enkéten en kansla av att staden har hért men inte lyssnat. Man ansag att tidsramarna for
enkaterna och informeringen om dem var alltfér snava. | vissa svar namndes att man upplever att processer ar
tjansteinnehavarledda och att det rader brist pa fortroende. Det 6nskades fler metoder for deltagande (t.ex.

prioriteringsenkater, deltagande budgetering). Enkaten ansags vara for ytlig/kort.

3. Sprak, tydlighet och anvandbarhet i strukturen. Spraket i strategin uppfattades som jargong eller som “gjord
med artificiell intelligens” och det 6nskades tydlighet i kommunikationen. Konkret information och detaljer,
sprakversioner (finlandssvenska) ndmndes i svaren, till exempel: val av rubriker (Muutosvoimainen/med
férandringskraft), ordval (osallistaminen, deltagande), noggrannhet i namn/sprak (itdinen Uusimaa, dstra Nyland).

Strategins struktur och hierarkins tydlighet upplevdes delvis som problematisk.
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Utlatanden

Utlatanden begardes och gavs av ungdomsfullmaktige, seniorradet, handikappradet, stadsutvecklingsnamnden,
livskraftsnamnden, namnden foér véxande och larande, finsk- och svensksprakiga utbildningssektionen samt

smabarnspedagogiken.

Ungdomsfullmaktige understodde i sitt utldtande tyngdpunkterna i strategin. Ungdomsfullmaktige anser att
Borgas viktigaste mal ar att fostra barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och framtidstro, vilket

stdder ocksa andra tyngdpunkter (ungas valbefinnande och utbildning). Annat som lyftes fram:

e integrationstjanster, internationalisering, sprakkunskaper, gemenskap

ambitids klimatpolitik, grénomraden och deras tillganglighet
e sparforbindelse till Borga for att 6ka livskraften

e av projekten Kokon (idrottsplatser med lag troskel) och Peipon koulu i Gammelbacka

Seniorradet anser att de aldres behov bor skrivas ut mer konkret i strategin, strategin forblir pa en alltfér allman

niva. | utlatandet 6nskades dessutom:

e  beskrivning i strategin av konkreta atgarder for tjanster for aldre
e  battre uppféljning och indikatorer fér malen som galler aldre
o starkande av aldres delaktighet

o tillrackliga resurser for att genomfora aldrevanlighet.

Handikappradet foreslog i sitt utlatande att strategins namn skulle andras pa féljande satt: Tillsammans. Med
respekt for varandra. Modigt. Ansvarsfullt. Framtidstro och féréandringskraft i Borga 2026—2029. Dessutom
féreslog handikappradet flera enskilda andringar i strategins innehall, tjanster, byggande, trafik, kultur,
delaktighet, sysselsattning och spetsprojekt. | utlatandet betonades att tillganglighet och likabehandling av
personer med funktionsnedsattning ska beaktas i allt stadens beslutsfattande och all planering. Trots manga
kommentarer ansag handikappradet i sitt utlatande att strategiforslaget till stor del kan understodas. Om strategin
skulle godk@nnas kompletterat med férslagen i handikappradets utlatande, skulle den stéda Borgas utveckling

som en unik livsmiljé som ar vard att bo i.

Stadsutvecklingsnamnden ansag att strategihelheten var positiv. | utldtandet betonades betydelsen av stadens
sarpragel, delaktighet, utveckling av byar samt invanarnas och féretagens forutsattningar att lyckas. |

omrodstningen om innehallet i utlatandet vann féljande andringsforslag:

1. Erséattning av uttrycket “Porvoon nakdinen Porvoo” (Borga bevarar sin sarpragel): “Aikaa kestava
kaupunki” (En tidlos stad) eller “Omaleimainen Porvoo” (Borga ar en stad med sarpragel).

2. lutlatandet lades till ett nytt stycke om att stérka bystrukturprogrammets roll. Det féreslogs att
programmet lyfts fram som ett spetsprojekt i strategin.

3. Andring av texten om skapande av fler féretag och arbetstillfallen: Man bdr ocksa beskriva hur detta ska
uppnas. "Vi arbetar for att Borga ar en stad dar saval invanarna som féretagen har goda mojligheter till
framgang och att Borga ska fa fler arbetsplatser och foretag, foretag som vaxer och blir internationella,
samt kunniga arbetstagare”.

4. Foértydligande av uttrycket "Staden ar en effektfull plattform”. Forslag: "Staden bygger en fungerande och
lockande omvarld och agerar som aktiv partner i framjandet av féretagande och sysselsattning”.
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Livskraftsnamnden beslutade enhalligt om utlatandet i enlighet med féredragningslistan. | utlatandet beskrivs
stadsstrategin som ett val berett, langsiktigt rikigivande dokument som starker Borgas livskraft, gemenskap och
hallbara tillvaxt. Dess tyngdpunkter — livsmiljons kvalitet, hallbar tillvaxt, barns och ungas véalbefinnande samt
anknytning till gemenskaper — stoder livskraftssektorns arbete. | utldtandet konstaterades att strategin forbattrar
invanarnas vardag, delaktighet och tjansternas genomslagskraft, starker naringslivet och betonar mangfald,
integration och attraktionskraft. For att det ska lyckas kravs enligt utlatandet ekonomisk balans, tillrackliga
resurser och tydliga och matbara indikatorer.

Namnden for viaxande och larande 6nskade i sitt utlatande att strategin skulle innehalla en battre forstaelse for
den langsiktiga tilldelningen av resurser for lagstadgade tjanster, och att stadens hogklassiga basservice skulle

utnyttjas battre i den kommunala marknadsféringen.

Tjansterna inom smabarnspedagogik foreslar i sitt utlatande att férebyggandet av segregation ska beaktas i
strategin och att fostran och undervisning ska kopplas till klimatarbetet. | utlatandet konstaterades dessutom att
det sektorsévergripande samarbetet med livskrafts- och arbetskraftstjansterna saknas och betonades behovet av
att stdrka sambandet mellan integration och smabarnspedagogik. | utlatandet konstaterades att bristen pa
personal inom smabarnspedagogiken kraver strategisk uppmarksamhet och féreslogs ett sektorspecifikt

genomférandeprogram som stdd for strategin. Mangsidiga larmiljéer borde kopplas till livsmiljon.

Den finsksprakiga utbildningssektionen foreslog att strategin ska ges en starkare betoning pa
utbildningstjansternas betydelse for integrationen av mangkulturella barn, unga och familjer samt att
undervisningen i det egna modersmalet, den férberedande undervisningen och skolpersonalens arbete for
integrationen borde synas i strategin. Ocksa den 6kade internationaliseringen och behovet av sprakmedvetenhet,
balansering av ekonomin och tillrackliga resurser, inlarningsmal och resultat, skollokalernas roll som miljéer for

gemenskap samt sektorsdvergripande samarbete namns som tilldggsforslag till strategin.

Den svensksprakiga utbildningssektionen lyfte dessutom fram tre centrala utvecklingsbehov:

1. Tillrackliga resurser for lagstadgade utbildningstjanster.
2. De langsiktiga effekterna av att investera i utbildning borde framhavas i strategin.
3. Stadens marknadsfdring borde utnyttja styrkorna inom utbildning.
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Fortsattningsintervjuer

Kommuninvanare intervjuades om Borga stads strategiforslag i stadens omrade mellan den 9 januari och den 30
januari. | intervjuerna stalldes fragor om den nya stadsstrategin till personer som besokte olika platser. Det

samlades svar av totalt 100 personer. Intervjufragorna var:

Har du hunnit bekanta dig med strategiférslaget?

Tycker du att det nuvarande strategiférslaget ser ut som Borga?
Hur tydligt tycker du att innehallet i strategiférslaget ar beskrivet?
Vilka fragor vill du att Borga prioriterar i beslutsfattandet?

o bk DN~

Vilket av foljande spetsprojekt ar viktigast just for dig?

Intervjusvaren 6verensstdmde med responsen som gavs under forslagsskedet.

Svaren pa fraga 1 var sammanfattat att majoriteten av kommuninvénarna inte hade bekantat sig med

strategiforslaget. Responsen gallde framst forslagets formuleringar, som ansags vara otydlig jargong.

Pa fraga 2 svarade cirka 65 procent av de tillfragade att strategiforslaget ser ut som Borga. Vissa tyckte att
fragan var svar/oklar (hur ser Borga ut exakt?). Forslagets visuella utseende fick mycket positiv respons.

| fraga 3 ansags innehallet i strategiforslaget i huvudsak vara tydligt. Cirka 84 procent av de intervjuade gav
betyget 4-5, tydligt/mycket tydligt. Medeltalet var 4,16.

| fraga 4 var de tre mest ndmnda prioriteringarna: "En ren, vacker och inbjudande livsmilj¢”, "Effektfullt framjande
av livskraften” och "Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och framtidstro”. | synnerhet "En ren,

vacker och inbjudande livsmiljé” och "Effektfullt framjande av livskraften” fick stod.

| fraga 5 var de tre mest populara spetsprojekten "Kokon idrottscentrum”, "Nytt sjukhus och valfardscentrum” och
"Utveckling av vastra stranden”. Projektet med Kokon idrottscentrum véackte kanslor, bade fér och emot. Det nya
idrottscentret ses som ett valkommet tillskott till Borgas idrottstjanster, men & andra sidan anses budgeten for

byggandet av idrottscentret vara 6verdimensionerad.
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Beslutsskedet

Beslutet om strategiinnehallet publiceras uppskattningsvis varen 2026. Detta kapitel uppdateras och offentliggdrs
nar stadsstrategin har godkants av fullmaktige. | kapitlet beskrivs de sista &ndringarna i stadsstrategin som gjorts

vid behandlingen i styrelsen och fullmaktige.

Beslutsskedet bestod av tre olika steg som agde rum i mars 2026. | korthet var dessa steg stadsdirektdrens
uppdaterade strategiforslag 4.3.2026, stadsstyrelsens forslag till strategi 10.3.2026 och det strategiférslag som
godkandes av stadsfullmaktige 18.3.2026.

Stadsdirektorens uppdaterade strategiforslag 4.3.2026

Forslaget till stadsstrategi uppdaterades pa basis av respons och utlatanden som gavs under
forslagsskedet. Strategiforslaget skickades till partigrupperna for behandling i manadsskiftet februari—-mars,
och partigrupperna lamnade in nastan 150 andringsforslag (tillagg, strykningar och korrigeringar av ord eller

meningar). Andringsférslagen behandlades av beredningsgruppen i huvudsak i tre olika kategorier:

1. Stadsdirektoren kan ta med andringsforslaget i sitt strategiforslag.
2. Andringsférslaget &r mojligt, men stadsdirektéren tar inte med det i sitt strategiférslag.

3. Stadsdirektoren tar inte med andringsforslaget i sitt strategiforslag.

Stadsstyrelsen fick stadsdirektérens uppdaterade strategiférslag, i vilket hade inforts de andringar som

stadsdirektéren hade tagit med.

Stadsstyrelsens forslag 10.3.2026

Stadsstyrelsen sammantradde 9.3.2026 och réstade om éver 50 olika andringsforslag till stadsdirektérens
uppdaterade strategiforslag (4.3.2026). Darefter omarbetades stadsdirektérens uppdaterade strategiforslag till ett
forslag fran stadsstyrelsen 10.3.2026, i enlighet med de andringsférslag som godkandes vid omréstningarna, for

behandling i stadsfullmaktige.

Staden informerade om andringsférslagen, omrdstningarna och deras resultat den 9 mars 2026 pa stadens

webbplats.

Behandling och godkannande i stadsfullmaktige 18.3.2026

Stadsfullmaktige sammantradde 18.3.2026 och rostade om 20 olika &ndringsforslag till stadsstyrelsens
strategiférslag (9.3.2026). Efter omréstningarna uppdaterades stadsstyrelsens strategiforslag i enlighet
med de andringsforslag som godkandes 18.3.2026, och stadsstrategin godkandes.

Staden informerade om andringsférslagen, omrdstningarna och deras resultat den 18 mars 2026 pa stadens
webbplats. Darefter uppdaterades delaktighetsrapporten ytterligare en gang och den godkanda stadsstrategin

publicerades pa webbplatsen.
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