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Johdanto

Osallistamisraportin tarkoitus ja sisalto

Osallistumisraportti on asiakirja, jossa kuvataan miten kaikki eri osalliset, kuten kaupungin luottamushenkil6t,
henkilostd, asukkaat, yhdistykset, yritykset ja muut sidosryhmat ovat osallistuneet strategian valmisteluun.
Tama raportti kokoaa strategiavalmistelun osallistamisen keskeiset tulokset ja johtopaatdkset yhteen ja

valmistelun evaiksi sen eri vaiheissa.

Raportti sisaltaa osallistamisesti kolme eri lukua: visiointi- ja keskustelu-, ehdotus- seka paatdsvaihe.
Strategiaehdotusluku paivitetdan osallistamisraporttiin arviolta tammi-helmikuussa ja paatodsluku paivitetaan, kun

strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.

Osallistamisesta tiedottaminen

Strategian valmistelua ja osallistamista varten avattiin kaupungin verkkopalveluun omat erilliset internetsivut
elokuussa 2025. Valmistelutydn vaiheittaista etenemistd, materiaaleja seka osallistamisen tilaisuuksia voi seurata
kaupungin verkkosivujen kautta. Verkkosivuilla on julkaistu tyésuunnitelma, jonka tarkoitus on ollut havainnollistaa
suuntaa antavasti strategiaprosessin etenemistd myo6s osallistamisnakékulmasta. Kaupunki viestii strategiatyon
etenemista ja siihen liittyvista osallistumismahdollisuuksista muun muassa verkkosivuillaan sekd mainostaen

sosiaalisen median kanavissaan.

Osallistamisraportin kolme huomiota alkuun:

1. Osallistamisraportissa nousee aktiivisesti osallistuneiden aani.
Vastaajamaira edustaa noin prosenttia Porvoon

asukasmaarasta.

2. Osallistamisraportti nostaa palautteista keskeiset aiheet eli eniten
mainintoja saaneet aiheet. Kaikkia yksittiisia tai vihan mainintoja
saaneita asioita ei tdhan raporttiin ole kirjattu. Palautteista saatuja
konkreettisia ja yksityiskohtaisia aiheita pyritaan hyodyntimaan

hyvaksytyn strategian mukaan toteuttamisvaiheessa tulevina vuosina.

3. Milla keinoin ja resurssein lisidmme monien toivomaa osallisuutta?

Ovatko nykyiset tavat osallistaa riittavan luotettavia, resursoituja ja saavutettavia?

1/29



Osallistumistavat ja -
tilaisuudet

Aloitusvaihe
Tyopajapilotit

Ennen keskeisten osallistamisvaiheiden alkamista tulevaisuustydpajakonseptia pilotoitiin osallistamalla lukiolaisia ja
kaupunkiorganisaation henkildstda ja luottamushenkilGita. Tydpajojen jarjestamista testattiin seka lahi- etta
etatilaisuuksina. Tydpajojen sisaltéa testattiin valmiiksi teemoitettujen avointen kysymysten kautta seké niin sanotun
Blue Ocean menetelman avulla. Blue Ocean menetelméan keskeiset kysymykset ovat:

e  Mitad kokonaan uusia asioita, tekemista tai toimintatapoja tulisi luoda?
o  Mista asioista, tekemisesta tai toimintatavoista tulisi luopua kokonaan?
e Mitd asioita, tekemista tai toimintatapoja tulisi lisata?

e Mita asioita, tekemista tai toimintatapoja tulisi vahentaa?

Lahitilaisuuksina tehdyista tyopajoista tehtiin havainto, ettd osallistuminen oli runsaampaa. Todettiin myds, etta
lahitilaisuuksien jarjestaminen vaatii enemman suunnittelua ja resursseja. Blue Ocean menetelmatestauksesta todettiin,
ettd uusien asioiden, tekemisen ja toimintatapojen lisddminen seka luominen oli osallistuville helpompaa

tybpajatuloksina kuin asioista luopuminen tai vahentaminen.

Tyopajapiloteista tehdyt kolme johtopaatosti olivat:

1. Lahitilaisuuksina jarjestetyt tyopajat tuottivat

enemman vastauksia kuin sahkoisesti jarjestetyt

etatyopajat. > Paitos panostaa lahitilaisuuksiin.

2. Blue Ocean -menetelmén tyopajatuloksissa I
korostuivat uusien asioiden, tekemisen ja

toimintatapojen lisiaminen seki luominen.

3. Myos teemoitelluissa kysymyksissa korostuivat
toiveet ja tarpeet uusien asioiden, tekemisten ja
toimintatapojen lisadmisestd, mutta rajatummin.

-> Paitos kysya palautetta teemojen kautta.
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Linnankosken lukio ja Borga Gymnasium

On vuosi 2035 ja olette aikamatkalla Porvoossa. Matkallanne huomaatte, ettd Porvoo on muuttunut taydelliseksi

paikaksi asua ja tyéskennelld. Mité on tapahtunut kymmenessé vuodessa?

Tata kysymysta pohdittiin tarkemmin eri teemojen kautta, Linnankosken lukion toisen vuosikurssin opiskelijoiden
kanssa, huhtikuussa osana koulun jarjestdmaa tulevaisuuspaivaa. Sama kysymys esitettiin Borga Gymnasiumin
oppilaille syyskuussa sahkdisen kyselyn muodossa. Alla on kuvattu yhteensa noin 150 nuoren ndkemys tulevaisuuden

Porvoosta.

Vastausten mukaan vuonna 2035 Porvoo on elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki, jossa on monipuoliset palvelut ja
tyéllistymismahdollisuudet, laadukas opiskeluymparistd seké hyvét harrastus- ja hyvinvointipalvelut. Nuoret toivovat
Porvoosta kaupunkia, jossa likkuminen on turvallista ja kestavaa, joukkoliikenne toimii hyvin seka keskustaa kehitetdan
viihtyisaksi raideliikenteen ja palveluiden avulla. Samalla historiallinen vanha Porvoo ja kaupunkikuva sailyvat

houkuttelevina ja arvostettuina osina kaupungin identiteettia.

Nuoret kaipaavat turvallista, siistia ja elavaa ymparistoa, jossa on tilaa asua, opiskella ja osallistua. Porvoon vahvuuksia
ovat monipuoliset asumisratkaisut, lahiluonto ja historiallinen identiteetti, mutta vetovoimatekijéiden on vastattava myos
nuorten tarpeisiin. Nuoret arvostavat Porvoon rauhallisuutta, turvallisuutta ja yhteisollisyytta, mutta korostavat kuitenkin

ennakoivan tyén merkitysta rikollisuuden ja paihteiden ehkaisemiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi.

Kolme johtopéitosti lukiolaisten vastauksista olivat:

1. Toimiva kaupunkikeskusta (palvelut) ja kestava liikkuminen

vahvistavat elinvoimaa ja saavutettavuutta.

2. Hyvinvoiva ja osallistava kaupunki rakentuu turvallisuudesta,

yhteisollisyydesta ja arjen toimivuudesta.

3. Kulttuuriperinto ja lahiluonto ovat olennainen osa

vetovoimaista ja arvostettua kaupunkia.

U
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Kaupungin henkilostd, useita toimialoja

Elokuun puolivalissa (15.8.2025) pilotoitiin tydpajatydskentelya Blue Ocean -menetelman kautta. Tyopajassa
kasiteltyja teemoja olivat keskeisesti luottamus, monimuotoisuus, kaupungin rooli, véaesto- ja aluerakenne seka

talous ja elinvoima.

Tydpajassa nousi vahvasti esiin luottamuksen merkitys kaupungin sisdisessa yhteistydssa ja suhteessa
asukkaisiin. Luottamus ei synny itsestaan, vaan se vaatii lasndoloa, kohtaamisia ja arjen huokoisuutta —
mahdollisuutta pysahtya, kuunnella ja olla aidosti I1dsna. Kaupungin tydntekijdiden ei tulisi toimia siiloissa, vaan

yhtend Porvoon kaupunkina, jossa vastuu jaetaan yhteisesti.

Monimuotoisuus nahtiin seké haasteena ettd mahdollisuutena. Henkildston tulisi paremmin heijastaa kaupungin
vaestdn moninaisuutta, mika edellyttaa aktiivisia toimia esimerkiksi rekrytoinnissa ja kotouttamisessa. Pohdittiin,

mika on se "meidan meininki", johon kaikkien tulisi voida kuulua.

Kaupungin roolia pohdittiin kriittisesti: ollaanko mahdollistajia vai torppaajia? Byrokratia ja jaykkyys koettiin esteind
kehittdmiselle, vaikka juuri kaupungin tulisi olla aloitteiden tukija ja hyvan elaman mahdollistaja. Kehittdmisen tulee

perustua asukkaiden todellisiin tarpeisiin — ei vain nykytilan yllapitdmiseen, vaan tulevaisuuden rakentamiseen.

Kolme johtopiiitosti henkiloston tyopajasta:

1. Halutaan lisda luottamusta asukkaiden ja eri sidosryhmien vilille.
Ei haluta vastakkainasettelun, epaluottamuksen tai turvattomuuden tunnetta.

Halutaan lisda inhimillisyyttd kohtaamisiin.
2. Henkiloston tulisi heijastaa lisdd kaupungin asukkaiden moninaisuutta.
3. Kaupungin rooli on olla mahdollistaja, ei torppaaja.

Kehittdmisen tulee perustua asukkaiden todellisiin tarpeisiin,

perustellusti ja oikeudenmukaisesti.
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Kaupunginhallitus

Elokuun lopussa (26.8.2025) pilotoitiin tydpajaa Blue Ocean -menetelman kautta myds kaupunginhallitukselle.
Ty6pajassa kasiteltyja teemoja olivat kuntien toimintaymparist6 yleisesti ja Porvoossa, hyva eldma, viihtyisyys ja

arjenlaatu, tulevaisuusteot sekd mahdollistajat ja vauhdittajat.

TyOpajan ensimmainen osuus painottui vastauksissa talouteen (resurssit seka kiinteistét) seka toimintatapoihin
(vuoropuhelu henkildstdn ja kuntalaisten kanssa). Vastauksissa korostui, etté henkiléstdn muutosvalmius ja
osallistaminen ovat keskeisia onnistumisen tekij6itd. Tydpajassa korostui strateginen henkildéstdsuunnittelu esimerkiksi
niin etté henkiléstovahennyksia ei tulisi toteuttaa irtisanomisten kautta, vaan hyddyntamalla luonnollista poistumaa ja
kehittdmalla osaamista. Kaupungin talouden tehostaminen edellyttéa tarvittaessa palvelurakenteen tarkastelua,
teknologian hyédyntamista ja turhien kustannusten karsimista. Avoin viestinta, vuoropuhelu ja osallistavat kaytannét,

kuten budjetointi ja asiakasraadit, vastausten mukaan vahvistavat luottamusta ja yhteista ilmapiiria.

Toinen osuus keskittyi rakennettavaan ymparistdon. Tydpajan tulosten mukaan halutaan, ettd kaupunki kasvaa
hallitusti ja tukee alueiden omaleimaisuutta seka vihreaa siirtymaa. Kaavoituksen tulee perustua todelliseen
tarpeeseen ja yhdistaa palvelut osaksi kokonaisuutta. Asumisen ratkaisut halutaan olevan kohtuuhintaisia ja
soveltuvan eri elamantilanteisiin, huomioiden alueellinen tasapaino. Keskustan tyhjat kiinteistét halutaan ottaa
uudelleen kayttdon ja senioriasuminen sijoittaa lahelle palveluita. Turvallinen ja sujuva liikkuminen halutaan
mahdollistaa kaikilla kulkutavoilla, painottaen pyoérailya ja kavelya. Joukkoliikennettd halutaan kehittda

pitkajanteisesti.

Kolmas osuus nosti vuoropuhelun liséksi sujuvoittamisen. Asukkaille toivottiin enemman vaikuttamisen
mahdollisuuksia ja vuoropuhelua hallinnon kanssa. Kaupunkiin halutaan vahvistaa ilmapiiria, jossa kuullaan aidosti
ja lisdtaan kohtaamisia. Kaupungin prosesseihin toivottiin yksinkertaistamista seka hierarkian ja byrokratian

vahentamista esimerkiksi lisdamalla yhden luukun palveluja. Halutaan purkaa normeja ja keskittya tekoihin.

.o

Kolme johtopaiatostia kaupunginhallituksen pilottityopajasta:

1. Kaupungin talous- ja henkilostokehitykseen halutaan kiinnittda huomioita.

2. Kestivi ja tasapainoinen kaupunkiympariston kehitys nousi tarkeana aiheena.
3. Hallintoa halutaan sujuvoittaa ja osallistumismahdollisuuksia lisata.

1 @
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ETK-ryhma (elinkeinot, tyollisyys, kotoutuminen)

Syyskuun alussa (11.9.2025) pilotoitiin tyépajaa Blue Ocean -menetelman kautta liséksi pienryhmalle henkildstoa
(elinkeino-, tydllisyys- ja kotoutuminen). Tydpajan tuloksia strategian evaiksi olivat pilottitydpajasta tiivistetysti

seuraavat kolme aihetta.

Porvoo toimii edellakavijand kotoutumisen edistdmisessa, jossa koko kaupunki — toimialat, tydnantajat ja yhteisét —
kantavat yhteista vastuuta uusien asukkaiden vastaanottamisesta ja osallisuuden vahvistamisesta.
Maahanmuuttajataustaisille asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua kaupungin kehittdmiseen ja
paatoksentekoon, mika tukee yhteisollisyytta ja kulttuurista vuorovaikutusta. Ajantasainen tilannekuva ja toimijoiden

valinen vuorovaikutus varmistavat suunnitelmallisen ja vaikuttavan kotoutumistyén.

Toimintakulttuurissa korostuvat ideointi, kokeilut ja tulevaisuusajattelu. Porvoossa hyvaksytaan, etta kehitys syntyy
myos virheiden kautta, mikd mahdollistaa ketteréan oppimisen ja rohkean uudistumisen. Kaupunki kannustaa
kokeilemaan uusia toimintatapoja ja ottamaan harkittuja riskeja, luoden kulttuurin, jossa muutos on toivottu ja

mahdollinen.

Tyollisyyden edistamiseksi Porvoo rakentaa monipuolisia polkuja tyéeldmaan ja tukee tydnantajuuden syntymista.
Oppisopimuspaikkojen lisddminen vahvistaa osaamista, ja kasvuyrityksia tuetaan elinvoiman ja uusien tydpaikkojen
luomiseksi. Paatdksenteossa hyddynnetaan dataa ja resursseja kohdennetaan vaikuttavasti, mika varmistaa

toimenpiteiden kustannustehokkuuden ja tuloksellisuuden.

Kolme johtopaitosta ETK-ryhmain pilottityopajasta: \

1. Kotoutuminen ja osallisuus ovat koko kaupungin yhteinen

strateginen tehtava, ei vain yksittaisten toimijoiden vastuulla.

N\

2. Kettera ja kokeileva toimintakulttuuri mahdollistaa

uudistumisen, kun virheet hyvaksytdan osaksi kehitysta.

3. Tyodllisyyden ja elinvoiman vahvistaminen edellyttda kasvun tukemista ja

resurssien vaikuttavaa kiyttoa tiedolla johtamisen keinoin.

]
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Haastattelut

Lokakuun alusta alkaen useat kaupungin tydntekijat ovat jalkautuneet haastattelemaan myoés kasvotusten jalankulkijoita
ja eri paikoissa asioivia henkildita Porvooseen ja sen tulevaisuuteen liittyen. Haastattelupaikkoina ovat toimineet muun

muassa Kauppakeskus Lundi, Lénsiranta, torialue ja paakirjasto. Haastattelukysymyksia ovat olleet:

Kuinka tyytyvainen olet Porvoossa asumiseen?

Kuinka onnistuneiksi arvioit Porvoon kaupungin palvelut?

Onko vapaa-ajan tarjonta riittavaa?

Kuinka onnistuneeksi koet Porvoon paatdksenteon?

Huomioidaanko ikéryhmasi hyvin?

Kuinka vahvaksi koet porvoolaisen me-hengen?

Kuinka viihtyisaksi koet ymparistdn? (esimerkiksi puistot, metsat, viheralueet, rakennukset ja kadut)
Kuinka turvalliseksi koet Porvoon?

Koetko, etta sinulla on mahdollisuus vaikuttaa kaupungin asioihin?

Miten nakisit, ettd Porvoon kaupungin palvelut vertautuvat muiden kaupunkien palveluihin?

23 @ ® N g bk w N =

= O

Mihin Porvoon tulee keskittya tulevaisuudessa? (avoin sana)

Yhteensa vastauksia saatiin 579 henkil6lta. Haastatteluvastauksia hyddynnettiin strategiaehdotuksen laadinnassa.

Kolme keskeisinta tulosta haastatteluista:

1. Porvoossa asumiseen ollaan hyvinkin tyytyvaisia.

Vastaajien antama arvosana kysymykseen;

"Kuinka tyytyviinen olet Porvoossa asumiseen",
asteikolla 1-5 (jossa luku 1 tarkoittaa erittdin huonoa

arvosanaa ja luku 5 erittdin hyvia arvosanaa), oli 4.
2. Kaupungin keskusta tarvitsee "face-liftid”. ¢
Toivotaan lisda viihtyisyytta ja elavyytta

keskustan rakennuksiin ja palveluihin.

3. Erilaisia liikuntapaikkoja halutaan lisaa.

My®s jo olemassa olevien

O
liikuntapaikkojen yllapito, O = — O
saavutettavuus ja kunnostuksen
tarve nihdaan tiarkeina. %
| S— J
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Visiointi- ja tulevaisuuskeskusteluvaihe

Toimintaympariston kuvaus

Toimintaympariston kuvaus (Kuva 1) julkaistiin seké laajana luonnosasiakirjana etta tiivistelmana lokakuun 2025
alussa. Luonnosasiakirjassa esitettyja keskeisia aihealueita oli noin 10 kappaletta. Tiivistetysti aiheita olivat:
asukkaat, hyvinvointi ja turvallisuus, luonto ja ilmasto, kaupunkiorganisaation henkil6sto ja talouden
liikkumavara, kaupunkikehitys, kasvu ja oppiminen, vapaa-aika, elinkeinot ja tydllisyys, osallisuus ja
vuorovaikutus seka digitalisaatio.

Toimintaympariston kuvaus kaupunkistrategiassa tarkoittaa analyysia niista tekijoista, jotka vaikuttavat

kaupungin toimintaan, paatdksentekoon ja strategisiin valintoihin nyt ja tulevaisuudessa. Toimintaympéariston

kuvaus toimii strategian perusteena ja Iahtétietoaineistona.

h

i3
AL
4

i 4

Toimintaympariston kuvaus

Porvoon kaupunkistrategian laadinta 2025-2026 Toim i ntaym p ari stﬁn kuv aus
LUONNOS Porvoon kaupunkistrateglan laadinta 2025-2026
PORVOOSLBORGA Kuvauksen yhteenveto (luonnos)

Kuva 1. Kuvakaappaukset toimintaympéristén kuvaus -asiakirjojen kansista. Lokakuussa julkaistut
luonnosasiakirjat ovat l&htbaineisto strategisesti ohjaavalle siséllblle.
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Tulevaisuustyopajat ja tulokset strategiatyon evaiksi

Yhdessa toimintaympariston kuvaus -asiakirjan kanssa kaupungin verkkosivuille julkaistiin kaikille avoin
tulevaisuustydpaja, jossa kaupunki pyysi palautetta asiakirjaan seka alustavia ndkemyksia strategisesti
ohjaavaan sisaltéon. Palautetta toivottiin ensisijaisesti yhdessa tehtavien keskustelevien tyépajojen kautta,

mutta palautetta sai antaa my0s itsenaisesti yksilétyon kautta.

Tulevaisuusty6pajojen aineisto koostui toimintaymparistdon kuvaus -asiakirjasta, tydpajaohjeista seka
palautekanavasta, johon palautteet ja ndkemykset kerattiin. Tulevaisuustydpajan kysymykset johdettiin
toimintaympaéristdn kuvauksesta. Tulevaisuustydpaja sisélsi yhteensa noin 30 avointa kysymysta, joihin sai

vastata oman kiinnostuksensa mukaan.
Tulevaisuustyopajoja jarjestettiin lokakuussa yhteensa 65 kappaletta.

e 36 palautetta saatiin yksittaisten henkildiden antamana. Valtaosa (hieman yli 70 %) vastaajista

edusti tyoikaistd Porvoossa vakituisesti asuvaa vaestoa.

e 27 palautetta saatiin erilaisten ryhmien antamana. Noin puolet (hieman yli 50 %) vastaajaryhmista
edusti kaupungin luottamusorganisaatiota sekad omaa henkilostéa (yhteensa noin 500 henkil6a).
Muita edustavia vastaajaryhmia olivat Elinkeinofoorumi, Posintra ja yritysedustusta, Porvoon kylat,
Porvoon vanhempainyhdistykset ry, Merellisen Porvoon edustajat, Veneilevan merellisen Porvoon
edustajat, Vammaisneuvosto, Vanhan Porvoon kauppiasyhdistys seka Vanhan Porvoon
asukasyhdistys (noin 80 henkil6a).

e Lisaksi asukkaille jarjestettiin kaksi avointa tyopajatilaisuutta aamu- ja ilta-aikaan kaupungintalolla.
Naissa tydpajoissa palautetta saatiin yhteensa 16 henkil6lta (tydpajatilaisuuksissa varauduttiin
yhteensa 100 hengen osallistumiseen). Arviolta valtaosa osallistujista edusti ty6ikaistéd Porvoossa

vakituisesti asuvaa vaestoa.

Tulevaisuustybpajoissa saadut palautteet ja ndkemykset ovat johdettu teemoittain tdman luvun seuraaviin
alaotsikoihin. Huolimatta siita, ettd palautteiden antajat hyvinkin erilaisista edustajista (kuten
elinkeinoelama, kasvatus/opetus/koulutus, asukkaat, luottamusorganisaation jasenet) yhteisia aiheita
voitiin nostaa johtopaatoksiksi paljon. Keskeiset aiheet nostettiin manuaalisesti ryhmittelya tehden seka
valvotusti tekodlyn jaottelua hyddyntaen. Kaikkia yksittaisia tai vdhan mainintoja saaneita palautteita ei ole
raporttiin kirjattu. Vastauksissa saatuja konkreettisia, yksityiskohtaisiakin palautteita pyritaan

hyédyntdmaan strategian jalkautusvaiheessa tulevina vuosina.

Raportin tulokset heijastavat monin osin aktiivisesti tydpajoihin osallistuneiden yhteista danta.
Tulevaisuusty®pajojen vastaajamaara edustaa noin prosenttia Porvoon asukasmaarasta.

Osallistamisraportin sisaltd on evastanyt strategiaehdotuksen laadintaa.
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Mista Porvoo tunnetaan

Porvoon omalaatuisuus ja idyllisyys, kulttuurihistoriallinen ymparisto (erityisesti Vanha Porvoo), esteettisyys,
luonto (metsat, joki, merellisyys, saaristo), monipuolisuus seka sijainti ja yhteydet padkaupunkiseutuun.
Porvoon vetovoima on vastausten mukaan vahvasti sidoksissa ihmisten elinymparistdon. Kaupunki tunnetaan
historiallisesta ja laadukkaasta ymparistdstaan, jossa idyllisyys, vanha rakennuskanta, luonto seka saaristo ja
kylat muodostavat vahvan identiteetin. Myds ravintolat ja kahvilat, tapahtumat, kulttuuri ja kesa seka
paikallisten yritysten elinvoimaisuus nousivat vastauksissa. Kilpilahti nousi tdssa kohtaa vastauksissa

muutamina mainintoina seuraavasti: Mita jos tdman alueen teollisuuskeskittymaa ei olisi?

Kaupunkia halutaan kehitettdvan maltillisesti, tunnistaen eri alueiden ominaispiirteet ja sopeuttaen uudet
rakenteet ympardivaan mittakaavaan ja kulttuurihistoriaan. Vihreda ja viihtyisaa ymparisto6a halutaan vaalia

jatkossakin, myds Vanhan Porvoon ulkopuolella.

Porvoo tunnetaan turvallisena, rauhallisena ja inhimillisena paikkana asua. Arjen sujuvuus, lyhyet etaisyydet ja
monipuoliset palvelut kuvaavat vastauksissa vahvuuksia, joista halutaan pitaa tulevaisuudessakin kiinni.
Erityisesti liikunta- ja lapsiperheiden palvelut ja koulutusmahdollisuudet korostuivat vastauksissa.
Lapsiperheiden palveluihin toivotaan lisda panostusta ja vastausten mukaan Porvoon tulisi profiloitua
kulttuurihistoriaymparistonsa lisaksi lapsiperheiden seké merellisena kaupunkina, jossa myo¢s ikaantyvat

voivat elaa aktiivista ja hyvinvoivaa elamaa.

Kaksikielinen Porvoo halutaan tuntea avoimena, ihmislahtdisena ja monikulttuurisena kaupunkina, jossa

monikielisyys on vahvuus. Halutaan lisaa tukea ja paikkoja yritystoimintaan seka kohtaamisiin.

Kolme eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:
1. Porvoon vahvuus on sen ainutlaatuinen ﬁ

miljoo ja kulttuuriperinto. *

2. Kaupunkia halutaan kehittaa

monipuolisesti eldvana ja viihtyisana.

3. Tulevaisuudessa Porvoo tunnetaan jatkossakin

omaleimaisuudestaan, yhteisollisyydestaan ja arjen sujuvuudesta.
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Asukasmaara ja -rakenne

Vastauksissa korostuivat ensisijaisesti muuttajat ja monikulttuurisuus, mutta myo6s ikaantyvat ja lapsiperheet.
Kaupungin palveluja halutaan kehittdvan saavutettavimmaksi ja kayttajalahtéisemmiksi arkea tukeviksi
palveluiksi, jotka vahvistavat hyvinvointia ja osallisuutta. Palveluita toivottiin toteutettavan erityisesti kasvokkain
kohdaten, mutta myds monikanavaisuus ja digitaalisuus nousivat vastauksissa. Kaupungin henkildéston osaamista

on kehitettdva vastaamaan muuttuvia asukastarpeita.

Kotoutumisen ja tydllistymisen tukemisessa korostuvat eri kielill tarjottavat palvelut ja niiden yhdistdminen
(esimerkiksi varhaiskasvatus ja perusopetus) seka tyéelamavalmiudet ja paikallisyhteis6ihin kiinnittyminen.
Tyéllistymiselld nahdaan merkittava rooli kotoutumisessa ja sité halutaan edistaa tiiviilla yhteistydlla oppilaitosten,
yritysten ja kaupungin valilla seka joustavilla koulutus- ja harjoittelupoluilla. Yritysmydnteisyys seka uusien

yritysten houkuttelu ja siitd muodostuvat uudet tydpaikat nahtiin keskeisind kasvun moottoreita.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen nousivat vastauksissa. Kaikki uudet asukkaat halutaan toivottaa
tervetulleiksi ja tarjota heille tietoa ja matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia esimerkiksi
verkostoitumiseen. Vastauksissa esitettiin toiveita tapahtumista, kohtaamispaikoista ja harrastustoiminnasta
paikallisissa yhteistissa. Paatoksenteon lapinakyvyys, perustelut ja selkea tiedottaminen koettiin luottamusta
lisdavina tekijoina. Ikaantyneiden ja lapsiperheiden palvelut koettiin keskeisina vetovoimatekijéina. Koulujen
osalta pienten ja keskisuurten yksikbiden sailyttdminen nahdaan kilpailuetuna. Koulujen kayttéa myds muihin

yhteisdllisiin tarkoituksiin pohdittiin vastauksissa.

Rakentamisen osalta segregaation ehkaisy ja kohtuuhintaisuus nousivat myds aiheina. Palveluja halutaan
sailyttdd myds kylissa ja saaristossa. Uudet alueet ja asumisratkaisut halutaan sovittaa ympardivaan

mittakaavaan ja kulttuurihistoriaan, jotta Porvoon oma identiteetti sailyy.

Kolme eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista: \\

1. Palveluita taytyy mukauttaa asukkaiden tarpeisiin.

Maahanmuutto ja ikdantyvien maara lisaantyy. Q
2. Yhteisollisyytta halutaan lisata. Kaikki ovat tervetulleita.

Osallisuus ja kotoutuminen vahvistavat yhteisollisyytta ja elinvoimaa.

Harrastukset, koulutus, tyopaikat, tapahtumat.

3. Segregaation ehkiisy ja kohtuuhintaisen asumisen mahdollistaminen on tarkeaa.

M o & el
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limasto ja luonto

Vastauksissa esiintyi ilmasto- ja ymparistotyohon liittyvia vastakkaisia ndkemyksia. Moni vastaajista
kannattaa kunnianhimoista linjaa, jossa energiatehokkuus, kestéava likkuminen ja luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen ohjaavat kaupungin toimintaa. Erityisesti haavoittuvien ryhmien — kuten
vammaisten ja ikdantyneiden — kannalta on tarkeaa, ettd sopeutumistoimia suunnitellaan ennakoivasti.
Vastauksissa tavoiteasetantaan toivottiin myds realismia. Osa kokee, ettd ilmastoty6ta ei tarvitse tehda,
erityisesti, jos se heikentaa talouskasvua. Osa koki lisaksi, etta Kilpilahden teollisuusalue estaa kaupungin
mahdollisuuden vaikuttaa kokonaiskuvaan. Samalla teollisuuden vihrean siityman nahdaan tarjoavan

myd&s mahdollisuuksia uusille liiketoiminnoille ja tydpaikoille, miké voi vahvistaa Porvoon kilpailukykya.

Kestavan arjen ndkékulmasta lahipalvelut ja saavutettava joukkoliikenne nahtiin keskeisind panostuksina.
Kaupunkiympariston lahiluonnon sailyttdminen ja vehreyden lisddminen koettiin tarkeana, mika tukee
myds iimastonmuutokseen sopeutumista. Lisaksi vesistdjen suojelu painottui olennaisena

ympéristdaiheena.

limastotydn toivotaan vahvistavan Porvoon erityispiirteitd kuten luonnonlaheisyytta, kulttuurimaisemaa ja
viherrakenteen jatkuvuutta. Metsia halutaan saastaa. Porvoonkorven suojelualueen perustaminen nousee
esiin konkreettisena tavoitteena, joka tukisi ekologista verkostoa ja tarjoaisi asukkaille

virkistysmahdollisuuksia I&helld kaupunkia. My6s ilmanlaadun parantaminen ndhdaan osana ilmastoty6ta.

Kierratys ja resurssitehokkuus nahdaan keinona kestavalle kehitykselle, myds yritystoimintana.
Luonnon roskaamisen vahentaminen, roskien lajittelu ja jate/kierratyskeskukset nousivat vastauksissa.

Liséksi vanhojen rakennusten sailyttdminen ja korjausrakentaminen mainittiin useasti vastauksissa.

Kolme eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista: N\ CI>/
1. Seka kunnianhimoa etta realismia toivotaan. (2) 7 | N\

o
o
o

2. Meri ja metsat ovat vastaajien vastauksissa

ilmasto- ja ymparistotyon ytimessa.

3. Kestiva arki ja lilkkuminen
(kuten kierratys ja joukkoliikenne)

nahdaan osaratkaisuna.

LO—O & & e\ e
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Toimiva ja turvallinen kaupunki

Vastauksissa korostui asioinnin sujuvuus ja saavutettavuus, vuorovaikutus ja asenne seka luotettava ja
vastuullinen paatdksenteko. Palautteen mukaan kaupungin toiminnan tulee rakentua luottamukselle, avoimelle
vuorovaikutukselle ja saavutettaville palveluille. Kokemus kaupungista syntyy selkeasta viestinnasta,
henkildokohtaisista kohtaamisista ja palveluhenkisesta asenteesta. Kasvokkainen palvelu, osallistavat tapahtumat
ja toimiva palautejarjestelma vahvistavat palautteen mukaan yhteisollisyytta ja osallisuutta. Kaupunkirakenteen
valaistus ja niin sanotut kompastumisen paikat ymparistéssa mainittiin myos vastauksissa. Liséksi kaupungin

henkiléstdon hyvinvoinnin tukeminen nousi aiheena.

Viestinta ja vuorovaikutus painottui vastauksissa monin tavoin. Palvelujen toivottiin olevan helppokayttéisia,
selkeasti viestittyja ja saavutettavia kaikille. Kaikki ei voi olla digitaalista, jotkut vaestdéryhmat tarvitsevat
asiakaspalvelua kasvotusten. Saavutettavat ja yhdenvertaiset palvelut vahentavat eriarvoisuutta. Nopea
viranomaisapu lisda turvallisuuden ja yhteiséllisyyden tunnetta. Keskeisia keinoja turvallisuuteen ja
yhteiséllisyyteen nahtiin kotouttaminen, nuorisotyd ja syrjivien rakenteiden purkaminen. Kaupungin tulee
vastausten mukaan tarjota kaikille mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa. Paatdéksenteossa vaikutukset eri
ihmisryhmiin on hyva arvioida. Toivottiin avointa ja lapinakyvaa, helpommin saavutettavaa paatoksentekoa ja
kuuntelua vahvistamaan luottamusta. Virkahenkildiden ja luottamushenkildiden lasnaoloa ja nopeampaa
reagointia toivottiin lisdd arkeen. Kohtaamispaikkojen luominen eri puolille kaupunkia nahtiin yhtena ratkaisuna

yhteiséllisyyden ja luottamuksen kasvattamiseen.

Toimintavarman infrastruktuuri — kuten vesi ja sahko — tulee vastausten mukaan sailyttda kaupungilla
turvallisuuden takaamiseksi. Riittavistad vaestdnsuojista ja valmiussuunnittelusta nousi kysymyksia.
Kameravalvonta, valaistus, aaniopasteet, huolletut ja esteettémat kulkureitit, mielenterveys- ja paihdety6 seka
poliisien jalkautuminen nahtiin esimerkiksi yksityiskohtaisempina turvallisuustekijéina katukuvassa. Palautteiden
ydinviesti painottui kuitenkin tapaan toimia, johon tarvitaan yhteisty6ta ja henkiléston koulutusta. Toivottiin lisda

rakentavaa ja kunnioittavaa keskustelua yhteisen hyvinvoinnin edistamiseksi.

Kolme eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:

1. Toimiva ja turvallinen kaupunki
rakentuu toimivasta infrastruktuurista

ja yhteisollisyydesta.

2. Luottamus ja avoin vuorovaikutus

ovat kaupungin toiminnan perusta.

3. Osallisuus edellyttaa

saavutettavia ja monikanavaisia j ]

osallistumismahdollisuuksia.

(&2
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Yritykset ja elinkeinoelama

Vastauksissa nousee tarkeimmaksi teemaksi kaavoituksen, lupaprosessien, rakennusvalvonnan sujuvoittaminen.
Elinkeinopolitiikan tulee olla ennakoivaa ja monipuolista, yhteisty6ta tekevaa, tukea yritysten kasvua ja rakentaa
toimivia ekosysteemeja, vuorovaikutteisia prosesseja ja kokeilualustoja. Vastauksissa korostuvat
yrittdjamyonteisyys ja yritysten erilaiset tarpeet. Esimerkiksi pienten ja keskisuurten yritysten tukemisessa
korostuvat vastauksissa neuvonta, joustavat toimitilaratkaisut ja markkinoinnin/nékyvyyden tukeminen. Posintran
roolin kehittdminen ja vihrean siirtyman rahaston hydédyntadminen ndhdaan tarkeina, samoin byrokratian
vahentaminen ja tonttitarjonnan parantaminen, keskustan viihtyvyyden parantaminen yksityisen liiketoiminnan

tukena. Kaupungin roolin on oltava mahdollistaja (ja tukija).

Vahemman, mutta toistuvasti, mainitaan Kilpilahden kehitys kaavoituksen, infrastruktuurin vihreiden investointien
kautta seka tarve houkutella alueelle myds suurempia yrityksia. Hukkalampd mainitaan vastauksissa useita
kertoja. Porvooseen toivotaan monipuolisempaa elinkeinorakennetta. Kaupungilta toivotaan eri yritysalueiden
profilointityéta. Myods matkailutarjontaa (elamyksid) halutaan laajentaa parantamalla saavutettavuutta ja
kehittdmalla majoitus- ja palveluinfrastruktuuria Vanhan Porvoon ulkopuolelle esimerkiksi saaristoon. Matkailun

tueksi vastauksissa toistuu runsaasti toive erilaisten tapahtumien jarjestamisesta, esimerkiksi lapsille.

Tydllistymispalveluiden kehittdminen aikuis- ja tydvoimakoulutus (erityisesti nuorille) sekd monimuotoinen
tydnantajuus vahvistavat alueen tydmarkkinoita ja Porvoon elinvoimaa, ja siksi niihin tulisi panostaa vastaajien
mielestd panostaa esimerkiksi kesasetelein, harjoittelu-, oppisopimusmahdollisuuksina. Joissakin vastauksissa
nousee kaupungin rooli erilaisten ryhmien siltatydllistajana. Tydvoimaan liittyen vastauksissa nousi huoli
tydvoiman riittdvyydestd vaestdrakenteen muuttuessa. Myds kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen puute ja
liikenteellinen saavutettavuus huolestuttivat vastaajia tydvoiman saatavuuden ndkdkulmasta. Palautteissa
toivotaan lisda panoksia uusien yritysten ja osaajien houkutteluun. Joissakin vastauksissa korostuu erityisen
paljon kotoutumisen tarkeys Porvoon elinvoimaiselle ja hyvinvoivalle tulevaisuudelle. Seka yrittajyyden
tukemisessa ja tydllisyyden edistdmisessa korostuu yhteistyd koulutuksen, yritysten, kolmannen sektorin ja
kaupungin kesken (ekosysteemikartat). Porvoon koulutustarjonta on hyva ja korkeakoulutustakin on tarjolla.

Tulopohjaa halutaan kasvattaa.

Nelji eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:
1. Kaavoituksen, lupakaytintojen ja rakennusvalvonnan - -

\O\

sujuvoittaminen. Neuvonta- ja tukipalveluita toivotaan.

2. Ennakoiva ja monipuolinen elinkeinopolitiikka

erilaisille ihmisille ja yrityksille.

3. Yhteistyota, verkostoitumista, vuoropuhelua seka

nakyvyyttd mahdollisuuksille sijoittua ja kehittya.

4. Matkailua halutaan kehitettdvan Vanhan Porvoon ulkopuolelle.
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Kaupungin talous ja henkilosto

Vastausten mukaan kaupungin talouden sopeuttamisessa korostuu tarve priorisoida lakisaateiset ja saavutettavat
peruspalvelut vaarantamatta kaupungin elinvoimaa sekéa harkita investointeja tarkasti. Investoinnit tulee suunnitella
kokonaisuutena ja ajoittaa harkiten. Suurhankkeiden toteutusta tulee arvioida uudelleen kaupungin taloudellisen
kantokyvyn, niiden tuottavuuden ja todellisten tarpeiden pohjalta. Ylimitoitetut ja kalliit ratkaisut halutaan korvata
riittdvan hyvilla, mutta kustannustehokkailla palveluilla, jotka ovat Idhelld asukasta. Liséksi esiin nousee tarve
tarkastella kaupungin kiinteistokantaa kriittisesti ja luopua tarpeettomista tiloista. Pitkan aikavalin talouden
tasapainon varmistamiseksi vastauksissa korostuu varautumisrahaston kerddminen ja yhteisdverotulojen

vastuullinen kaytté. Myds ennakointitiedon merkitys nostetaan vastauksissa.

Kaupungin tulopohjaa halutaan laajentaa muun muassa yritystoiminnan, matkailun ja uusien asukkaiden
houkuttelun kautta, mika edellyttad strategista elinkeinopolitiikkaa ja yritysmydnteistd maankayttoéa. Aktiivinen
myynti- ja markkinointityd seké nopeat ja toimivat kaupungin siséiset prosessit tukevat elinvoiman ja veropohjan
kasvua. Lainan kayttd nahdaan hyvaksyttavana osana kestavaa taloudenpitoa, kunhan se on harkittua ja
pitkdjanteista. Lasten ja nuorten hyvinvoinnista vastausten mukaan ei tule sdastaa vaikka taloudellinen tilanne
olisi haastava. Isojen ja pienten paivakoti- ja kouluyksikdiden toiminnasta vastaukset kaiken kaikkiaan jakautuvat

ja ratkaisuehdotukset varioivat saadussa palautteessa.

TyOpajojen vastauksissa korostuu ajatukset kaupungin hallinto- ja johtotason tydpaikkojen paisumisesta, toisaalta
vastaksissa painotetaan myds oikeaa, myos ennakoivaa henkildstOmitoitusta ja tydssa jaksamista. Paallekkaisia
virkoja halutaan karsia ja johtotasoa supistaa. Porvoon henkildstérakenteen halutaan vastaavan paremmin muiden
kaupunkien vastaavaa tasoa. Kaupungin toimintaa ndhdaan tehostettavan esimerkiksi digitalisaation ja strategisten
painopisteiden selkeyttdmisen avulla. Talouden vertailu muihin kaupunkeihin nadhdaan hyddyllisena
kustannusrakenteen arvioinnissa. Ulkoistuksia halutaan valttaa, ja myds henkildston aanta kuulla paatdksenteossa.
Taydennyskoulutukset, tyokierrot, eldkoitymisiin varautuminen ndhdaan esimerkiksi keinoina resurssien
kehittdmisessa. Johtamistaidot, palkkaus ja etenemismahdollisuudet nahdaan téarkeina tekijéind motivoituneen
henkildston saatavuudessa ja pysyvyydessa. Hyva tydnantajakuva ja tydhyvinvointi korostuu osassa vastauksissa

tulevaisuuden osaamistarpeiden takaajana.

Kolme eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:

1. Peruspalveluihin ja investointeihin

panostaminen fiksusti.

2. Elinvoiman vahvistaminen fiksusti. r—\ h /—j

3. Esitetaan toiminnan tehostamista ja
henkiloston hyvinvoinnista huolehtimista.
Tarvitaan rakenteellista uudistamista ja

resurssien oikein mitoitettua kayttoa.
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Varhaiskasvatus ja opetus

Lasten ja nuorten oppimista halutaan vahvistaa vastausten mukaan erityisesti lukemiseen, laskemiseen ja kirjoittamiseen
liittyen. Myds sosiaalisten taitojen osaaminen korostuu digitaitojen oppimisen edelle. Lasten digitaitojen rinnalla vastauksissa
pohditaan myds vanhempien riittdvaa digiosaamista. Digitaaliset tydvalineet ndhdaan oppimista tukevina ja vuorovaikutus,
luovuus, 1&hdekriittinen ajattelu digitaitojen taydentajind. Vanhempien roolia halutaan vahvistaa osana kasvatusty6ta ja
tehda yhteisty6ta. Opettajien osaaminen, laadukkaat opetusmenetelmat seka hyvat, terveelliset ja rauhalliset
oppimisymparistot vahvistavat oppimista vastausten mukaan. Lasten ja nuorten hyvinvointiin halutaan panostaa, monilla
lapsilla on (esimerkiksi neuropsykologisia) erityistarpeita, jotka vaativat kasvatuksellista tukea. Koulupoissaolot ja
rittdmattémat tukitoimet herattavat osassa vastaajista huolta, koulunkayntiavustajien ja oppilashuollon saatavuus ndhdaan
tarkeina. Erityisesti liian suuret, mutta my®és liian pienet luokkakoot ndhdaan haasteellisina riippuen vastaajan nakdkulmasta.

Lapsimaaran vahentyessa kasvatus- ja opetuspalveluiden kehittdmisessa vastauksissa korostuvat ennakoiva suunnittelu,
alueellisten erojen huomioiminen ja joustava palvelurakenne (yhteys kaupungin talouteen ja henkildstésuunnitteluun on
vahva). Turvalliset ja yhteisolliset oppimisymparistot tukevat tasa-arvoa, ja koulujen roolia toiminnaltaan monipuolisempina
paikallisina toimintakeskuksina halutaan vahvistaa. Osa vastaajista nakee kylakoulut oppimistulosten ja yhteisollisyyden
kannalta arvokkaina, kun taas osa vastaajista kyseenalaistaa kylakoulujen sailyttdmisen, erityisesti silloin, kun oppilasmaarat
ovat hyvin pienia. Kasvatuksen ja opetuksen henkildstévastauksissa ehdotetaan lapsien vahenemiseen liittyen erilaisia
ratkaisuja: palveluverkkojen uudistamista, oppilaaksiottoalueiden tarkastelua, yhtendiskouluja ja joustavien siirtymien

rakentamista eri kouluasteiden valilla.

Kaksikielisyyden, kieliryhmien ja kotoutumisen yhteistydn lisédminen ndhdaan keinona lisata tasa-arvoa, myos tehokkuutta.
Vastauksissa nousee tarpeita tiedottaa saavutettavasti eri kielilld jo nyt. Endotetaan suomen- ja ruotsinkielisten koulujen ja
hallintojen yhdistdmista, mika voisi tuoda saastdja ja vahvistaa monikulttuurista vuorovaikutusta. Tilojen muunneltavuus ja
yhteiskayttdé nahdaan selvittdmisen arvoisena aiheena tuoda saastoja. Joissakin vastauksissa toivotaan mahdollisuutta

hakeutua pienempiin kouluihin, keskustasta kylien suuntaan seka lahikoulun valinnanmahdollisuuksien lisddminen.

Perheiden, lasten ja nuorten osallisuutta ja toimintakykya vahvistetaan vastauksien mukaan aidolla vuoropuhelulla, kodin ja
koulun yhteisty6lla, maksuttomilla ja matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksilla seka yhteiséllisyyden tukemisella
(perhekahvilat/kerhot). Hyvinvointiyhteistyd nahtiin osana oppimista ja kasvua (liikunnallinen elamantapa, tulevaisuuden

uskon vahvistaminen ja ehkaiseva paihdetyo).

Nelji eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:
1. Joustava ja alueellisesti kohdennettu palvelurakenne vastaa vaestomuutoksiin.

2. Kasvatus- ja opetustoimen edustuksen vastauksissa korostui

tahtotila palveluverkon ja oppilaaksiottoalueiden tarkasteluun.

3. Osaavat opettajat, toimivat oppimisymparistot ja vahvat

perustaidot ovat tarkeda kasvamiselle.

4. Osallisuus ja harrastukset tukevat lasten hyvinvointia.
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Vapaa-aika

Porvoon kaupungin taloustilanteen heikentyessa vapaa-ajan palveluiden priorisoinnissa korostuu saavutettavuus,
kustannustehokkuus ja yhteiséllisyyden tukeminen. Korostettiin tarvetta valttda suuria investointeja ja jo keskittya
olemassa olevan infrastruktuurin kehittdmiseen ja monikayttoisyyteen. Kritiikkid kohdistuu kalliisiin hankkeisiin ja
palveluihin, joiden hy6tykaytto jaisi pienelle joukolle. Liikunta ja hyvinvointi teemoina korostuvat vastauksissa.
Asukkaiden arjen hyvinvointia, likkumista ja kulttuurista osallisuutta edistavat palvelut laajoilla aukioloajoilla ndhdaan
tarkeimpina. Vapaa-ajan palveluiden saavutettavuus ja monikielisyys (maksuttomana tai kohtuuhintaisena), erityisesti
lapsille ja nuorille, ndhdaan tukevana ratkaisuna arkeen ja tulevaisuuteen. Kaupungin jarjestamien vapaa-ajan

palveluiden ei pida kilpailla keskendan tai yksityisten toimijoiden kanssa.

Kaikenlaiset tapahtumat kaikkialle nousevat vastauksissa vahvasti ja lapileikkaavasti. Samalla kaupungin roolia
pohditaan tapahtumien alustana, mahdollistajana, ei toteuttajana. Yhteisty seurojen, yhdistysten, yritysten kanssa ja
tapahtumien tuottajina halutaan vahvistaa seka toteuttavia tahoja 16ytaa. Esimerkiksi koulutiloja ehdotetaan kylissa

tapahtumien, kohtaamisten ja toiminnan keskipisteiksi.

Kaupunkielaman elavéittdmiseen liittyen vastauksissa painottuu keskustan ja jokirannan elinvoiman lisdédminen,
tapahtumien monipuolistaminen, kulttuurin nékyvyys ja visuaalisesti miellyttdvan kaupunkitilan kehittdminen.
Kaupungin luovaa osaamista ja osaajia halutaan enemman esiin. Saariston ja luonnon hyédyntaminen
tapahtumapaikkoina seka viihtyisyyden huomioiminen ovat osa kokonaisvaltaista kehittdmistd. Kumppanuudet ja
kolmannen sektorin tukeminen ndhdaan avainasemassa yhteiséllisyyden rakentamisessa ja kaupungin identiteetin

vahvistamisessa.

Kaupunkitilaa halutaan vaalia, kohtaamispaikkoja parantaa, tyhjat rakennukset kunnostaa ja ottaa kayttéon sekad
purkamista valttada. Torialueen elavoittdminen ndhdaan keskeisena ja sen rooli kaupungin syddmena korostuu. Myos
muita julkisia tiloja nostetaan, kuten uimahalli, kirjasto, taidetehdas. Ehdotetaan kauniita puistoja, leikkipaikkoja ja
toiminnallisia tiloja, jotka houkuttelevat ihmisia aktivoitumaan tai pysahtymaan. Myés pysakdintipaikat ja -maksut
nousevat aineistossa mainintoina. Pop-up-toiminta, tilapaiskaytot ja paikalliset yhteisdprojektit tuovat eloa eri

kaupunginosiin vastausten mukaan. Vapaa-ajan palvelut nahdaan kaupungin vetovoima- ja hyvinvointitekijana.

Nelji eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:
1. Liikkumisen ja kohtaamisen paikat.

2. Kaupunkitilan kehittdminen elaviksi ja

osallistavaksi ymparistoksi.

3. Hyvinvointia tukevien, saavutettavien ja kohtuuhintaisten palveluiden turvaaminen

kestavilla ja kohtuullisilla investoinneilla sekad hy6dyntéen jo olemassa olevaa.

4. Kaupungin, yritysten ja kolmannen sektorin rooli. Yhdistysten ja yritysten

osallistumista halutaan vahvistaa. Kaupungin rooli tapahtumien mahdollistajana?
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Kaupunkirakenne ja sen saavutettavuus

Vastausten mukaan Porvoon nakdinen kaupunki syntyy omaleimaisesta rakentamisesta, jossa huomioidaan
alueiden historia, mittakaava, estetiikka ja kulttuuriymparistésta huolehtiminen. Omaperaisyys, luonnonlédheisyys
ja kulttuuriperintdé ovat monen vastaajan mielesta Porvoon suunnittelun l1ahtdkohtia. Kehittamisen tulee kattaa
koko kaupunki — myds kylat ja 1ahi6t, ei vain keskustaa. Rakentamisen tulee olla inhimillista ja tavalliselle
ihmiselle sopivaa. Kaupunkiin toivotaan lisda vihreaa ja viihtyisyyttd. Vanhaa rakennuskantaa arvostetaan, mutta
ransistyneet ja rumat rakennukset halutaan joko kunnostaa tai purkaa, korjausrakentamisen taitoa tarvitaan.
Yhteisollisyys, osallisuus suunnittelussa, taloudellinen realismi ja monipuolinen kasvu ovat vastaajille tarkeita.
Kaupungin tulee muuttua ajan mukana, mutta sailyttda Porvoolle ominainen tunnelma. Kaavoituksen tulee
mahdollistaa vaihteleva ja inhimillinen mittakaava, ei ainoastaan tehokkuutta tai suuryritysten tarpeita. Palveluiden

tulee olla saavutettavia tasaisesti.

Porvoon tulee onnistua erityisesti Kokonniemen kehittdmisessa, kaupunkikeskustan elavoittdmisessa,
monipuolisen ja kohtuuhintaisen asumisen mahdollistamisessa seka joukkoliikenteen parantamisessa vastaajien
mukaan. Tarkeaa on sailyttdd kaupungin kaveltavyys, vehreys ja kulttuuriymparistd. Muita yksittdisempia nostoja
olivat: Porvoonkorven suojelualue, kylat ja saaristo, palveluiltaan muotoutuvat sivistyskeskukset, Gammelbacka ja
1ahict, tori, Taidetehdas, asumisen tdydennysrakentaminen seka palvelujen sijoittaminen keskustaan.

Asuntopolitiikan tulee edistdd monimuotoista, kohtuuhintaista (erityisesti perheille) ja laadukasta asumista, joka
tukee eri elamantilanteita ja vahvistaa sosiaalista sekoittuneisuutta. Kaupungin rooli on varmistaa riittava
tonttitarjonta, joustava kaavoitus ja houkutteleva asuinymparistd, joka kannustaa myos yksityisia toimijoita
investoimaan kohtuuhintaiseen tuotantoon. Kohtuuhintaisuutta voidaan edistda esimerkiksi kaupungin oman
yhtion (Porvoon Kodit) kautta. Muita nousseita teemoja olivat esteettémat ja yhteisolliset asumisratkaisut

ikéantyville, tasapaino omistus- ja vuokra-asuntojen valilla seka asumisen kautta syntyva vetovoima.

Saavutettavuus ja liikenteen sujuvuus tukevat elinvoimaista ja vetovoimaista Porvoota. Kaupungin tulee kehittaa
(erityisesti joukkoliikenteen) saavutettavuutta kokonaisvaltaisesti huomioiden saariston ja maaseudun palvelut,
matkailun vetovoimatekijat seka liilkenteen sujuvuus ja keskustan pysakdintitarpeet. Myds (esteettomat seka
uudet ja yllapidetyt) jalankulun ja pyorailyn vaylat ovat usein mainittuja vastauksissa. Vanhaan Porvooseen

toivotaan vahemman lapikulkuliikennettd. Myds pysakdintipaikat nousevat mainintoina osittain aineistossa.

Kolme eniten noussutta aihetta tyopajapalautteista:

1. Kaupunkisuunnittelun tulee olla

ihmislahtoistd ja monimuotoista.

2. Asumisen mahdollistaminen koko kaupungin

alueella mukaan lukien saaristo ja maaseutualueet.

3. Saavutettavuus ja liikennejarjestelma ovat tarkeita

elinvoimaisuuden edellytyksia. - O

O
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Muu visiointi- ja keskusteluvaiheen palaute

Muu saatu palaute oli maaraltdan vahaisempaa ja sisalléltadan vaihtelevampaa. Palaute liittyi toimintaympariston

kuvaussisaltéon seké hieman painokkaammin osallistamiseen, paatdksentekoon ja viestintaan.

Palautteissa eniten nousi aiheena se, ettd osallistumiseen ja kohtaamiseen toivotaan enemman mahdollisuuksia.
Asukkaiden ja henkil6ston tydpajoissa esiintyi myds naennaisosallistamisen "pelkoa” ja turhautumisen tunnetta

siita ettei kuunnella.

Lahitilaisuuksina jarjestetyt keskustelevat tydpajat saivat kiitosta. Ja vaikka keskustelevat tydpajat saivat kiitosta,
osassa saatuja palautteita toivottiin, etta tuleva strategia ei olisi vain puhetta ja korulauseita, vaan konkretiaa,
perusteltuja paatoksia ja tekoja. Esimerkiksi kaupungin henkiléstd toivoo, etta strategia tulevassa ohjaisi selkeasti
operatiivista toimintaa, kun taas asukkaat toivovat enemman perusteltuja paatoksia ja lisda tekevia kasia

kaupungin toiminnalle.

Kolme eniten noussutta aihetta muista tyopajapalautteista:

1. Osallistaminen, kysely: Visiointi- ja keskusteluvaiheen

kysely koettiin pitkana ja kysymykset osin vaikeina vastata.

2. Osallistaminen, keskustelevat tyopajat:
Lahitilaisuuksina jarjestetyt tyopajat saivat kiitosta.

Esiintyi epiillystad ndenniisosallistamisesta.

3. Johtaminen, lapindkyvyys ja paatoksenteko:
Avoimuus, perustelujen niakyvyys, tiedolla johtaminen,

byrokratian sujuvoitus, paatoksenteon rohkeus ja tehokkuus.
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Ehdotusvaihe

Kaupunginjohtajan esitys kaupunkistrategiasta

Kaupunginjohtajan esitys kaupunkistrategiasta 2026—2029 julkaistiin 11. joulukuuta 2025. Esitys sisalsi nelja
painopistetta (Tulevaisuuteen uskovat, vahvojen perustaitojen lapset ja nuoret, Kaupunki johon kotiudutaan,
Puhdas, kaunis ja kutsuva elinymparistd, Vaikuttavuutta elinvoiman edistdmiseen) ja nelja kivijalkaa (Vakaa ja
kestava talous, Hyvinvointia ja elinvoimaa lisdavat karkihankkeet, Uudistuskykyinen henkildsto6 ja kyvykas
johtaminen, Myoénteinen, kuunteleva ja ystavallinen kaupunki) seké kaikkia lapileikkaavan perustan:

Muutosvoimainen ja mydnteinen kaupunki. Kuva 2 havainnollistaa tiivistetysti esityksessa esitettyja aiheita.

Puhdas,

kaunis ja

kutsuva
elinymparisto

Tulevaisuuteen
uskovat, vahvojen
perustaitojen
lapset ja nuoret

Ka_upunki Vaikuttavuutta
|_ohon elinvoiman
kotiudutaan edistamiseen

Talous - Karkihankkeet - Henkilosto ja johtaminen - Toimintakulttuuri

Muutosvoimainen ja myonteinen Porvoo

Kuva 2. Tiivistelmédkuva kaupunginjohtajan esityksestéd kaupunkistrategiaksi (11.12.2025
Julkaistu ehdotus)

Strategiaehdotuksen sisallosta pyydettiin palautetta kaupungin verkkosivuille julkaistun kaikille avoimen
palautelomakkeen kautta. Myos Porvoon kaupungin henkildstélla on ollut mahdollisuus antaa palautetta saman

aikaisesti toimialojen ohjeistamalla tavalla ja/tai verkkosivuille julkaistun palautelomakkeen kautta.

Myds lautakunnilta, ikaihmisten neuvostolta (aiemmin vanhusten neuvosto), vammaisneuvostolta seka

nuorisovaltuustolta pyydettiin lausunnot.
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Ehdotusvaiheen palautteet ja lausunnot

Palautelomake on ollut kaikille avoin kanava antaa palautetta kaupunkistrategiaehdotuksesta. Palautelomake

toteutettiin seka suomeksi etta ruotsiksi.

Palautteen antamisen mahdollisuudesta on viestitty muun muassa kaupungin henkiléstéinfossa (10.12.2025),
kaupungin tiedotteessa ja lehdistotilaisuudessa (11.12.2025), useissa sosiaalisen median kanavissa joulu- ja

tammikuussa seka sisdisen tiedotuksen kautta henkil6stélle ja luottamusorganisaation jasenille.

Palautetta kysyttiin 11 kysymyksen kautta, joista jokainen oli vapaasti valittava vastattavaksi. Ensimmaiset kuusi
kysymysta pyysi palautetta neljaan esitettyyn painopisteeseen nahden. Seuraavat kolme kysymysta pyysivat
palautetta neljdan esitettyyn kivijalkaan ndhden. Kaksi viimeista kysymysta pyysi palautetta strategiatyon

toteutukseen ja seurantaan seka yleisesti palautetta valmisteluun liittyen.
Palautevastauksia saatiin yhteensa 67 kappaletta 11.12.2025-30.1.2026 aikana. Lausunnot saatiin tahoilta:

e Kaupunkikehityslautakunta

e Elinvoimalautakunta

e Kasvun ja oppimisen lautakunta, suomen- ja ruotsinkieliset koulutusjaostot seka varhaiskasvatus
¢  Nuorisovaltuusto

e |kdihmisten neuvosto

e Vammaisneuvosto
Saatu palaute seka palautelomakkeesta etté lausunnoista on tiivistetty seuraaviin alalukuihin. Palautteet ja

lausunnot ovat evastaneet strategiaehdotuksen laadintaa ennen paivitetyn esityksen siirtymista poliittiseen
kasittelyyn.
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Tulevaisuuteen uskovat, vahvojen perustaitojen lapset ja nuoret

Kysymyksessa 1 vastauksia saatiin 49 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta ehdotusvaiheen

palautteista:

Kylakoulujen ja lahikoulujen/paivakotien sailyttaminen.

Lasten ja nuorten hyvinvointi, tuki ja palvelut koetaan kriittiseksi tarpeeksi
(mielen hyvinvointi, pienemmat ryhméakoot, matala kynnys)

Toivottiin lisda konkretiaa siita milla keinoin lapsen arki paranee. Liikkuminen,

luonto, kulttuuri, harrastaminen ja toimijuus nousevat tarkeiksi elementeiksi.

Kaupunki, johon kotiudutaan

Kysymyksessa 2 vastauksia saatiin 46 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta ehdotusvaiheen

palautteista:

Maahanmuutto, kotoutuminen ja sen rooli kaupunkistrategiassa koettiin liilan suurena painotukseltaan.
Maahanmuuton ja kotoutumisen roolia pitaisi maaritelld selkedmmin, tasapainoisemmin ja konkreettisemmin.
Palautteissa esiintyi huoli siitd, etta strategia keskittyy liikaa kaupunkialueeseen ja unohtaa kylat, palvelut ja
kylékoulujen merkityksen Porvoon vetovoimalle.

Toivottiin monipuolisempaa asuntotarjontaa merenrantaan ja kyliin. Arjen sujuvuus, turvallinen likkuminen ja

monipuoliset asumisen seka vapaa-ajan mahdollisuudet ovat keskeisid Porvooseen kotiutumisessa.

Puhdas, kaunis ja kutsuva elinymparisto

Kysymyksessa 3 vastauksia saatiin 53 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta ehdotusvaiheen

palautteista:

1.

limastopolitiikan vahvistaminen ja kestava kehitys. Strategialta odotetaan selkeampaa, kunnianhimoisempaa
ja konkreettisempaa ilmastolinjausta, joka huomioi koko kaupungin toiminnan — lilkkenteesta teollisuuteen ja
luonnon monimuotoisuuteen.

Kaupunkikuvan, rakennuskannan ja kulttuuriymparistén vaaliminen. Porvoon omaleimaisuutta pidetaan
erittain tarkeana vetovoimatekijana — ja siihen liittyva rakennusperinnén hoito ja laadukas uudisrakentaminen
toistuvat keskeisind huolina ja toiveina. Vanhojen rakennusten kunto ja yllapito mainittiin monessa
palautteessa.

Kylien ja taajamien kehittaminen seka keskusta—maaseututasapaino. Strategia on vastaajien mukaan liian
keskustakeskeinen. Kylien ja saariston kehittdminen tulisi nostaa vahvemmin esiin, konkreettisilla toimilla ja

lupauksilla. Kylarakenneohjelma mainittiin monessa palautteessa.
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Vaikuttavuutta elinvoiman edistamiseen

Kysymyksessa 4 vastauksia saatiin 38 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta ehdotusvaiheen

palautteista:

1. Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, palveluiden sijoittuminen ja saavutettavuus mainittiin monessa
palautteessa.

2. Pk-yritysten rooli ja tukeminen seka tydpaikkojen saatavuus mainittiin myés monessa palautteessa.

3. Liikenne ja likenneyhteydet oli kolmanneksi mainituin aihe. Palautteissa mainittiin seka raideyhteyden

tarpeesta etta turhuudesta. Myds liikennejarjestelman ja maankaytdn yhteen suunnittelun tarpeista.

Painopisteiden priorisointinakemykset ja palautteet

Palautelomakkeella kysymyksessa 5 kysyttiin mika painopiste on vastaajan omasta mielesta tarkein ja mika
vahiten tarkein Porvoon tulevaisuudelle. Vastauksia saatiin 53 kappaletta 67 vastaajalta. Naissa vastauksista
tarkeimmiksi painopisteiksi korostuivat selkeasti 'Tulevaisuuteen uskovat, vahvojen perustaitojen lapset ja nuoret’

seka 'Puhdas, kaunis ja kutsuva elinymparistd’.

Tulevaisuuteen uskovat, vahvojen perustaitojen lapset ja n

uoret |
2 Puhdas, kaunis ja tunnelmallinen elinympéristd [
3 Vaikuttavuutta elinvoiman edistamiseen = B
4  Kaupunki johon kotiudutaan a —|
S Muu, mikd? Voit tarkentaa vastausta kohdassa 6. & |
Ensimmdinen valinta @ ¢ ® Viimeinen valinta

Kuva 3. Havainnollistus kysymyksen 5 palautetuloksista.

Kysymyksessa 6 painopisteiden priorisointiin liittyen kysyttiin myds mahdollisia tarkennuksia ja perusteluita.
Vastauksia saatiin 26 kappaletta 67 vastaajalta. Nama vastaukset eivat nostaneet merkittdvissa maarin uutta

vaan tarkensivat painopisteitd. Tarkennukset liittyivat seuraaviin aiheisiin:

1. Porvoon identiteetti, kestava kehitys ja kaupunkikehitys
2. Kylat, kylakoulut ja palvelujen tasapuolinen kehittdminen

3. Lapset, nuoret ja tasa-arvoiset arjen mahdollisuudet
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Kivijalat: Talous, henkilosto ja johtaminen, toimintakulttuuri ja karkihankkeet

Kysymyksessa 7 vastauksia saatiin 40 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta ehdotusvaiheen

palautteista:

1. Johtaminen ja henkildstd. Suuri osa vastauksista kommentoi joko johtamisen laatua, johtamisrakenteita,

henkil6ston osaamista, organisaatiokulttuuria ja/tai paallekkaista tyota.

2. Palveluverkko, kylien asema ja investointien kohdentaminen. Toiseksi eniten kommentteja liittyi siihen,

miten palveluverkkoa suunnitellaan ja miten investointeja kohdennetaan.

3. Kaupungin strategian painopisteet ja karkihankkeiden mielekkyys. Kolmanneksi eniten palaute painottui
siihen, miten strategia on rakennettu ja miten kérkihankkeet on valittu. Osa vastaajista ei ymmartanyt
kivijalkojen ja karkihankkeiden sanastoa.

Karkihankkeiden priorisointindkemykset ja palautteet

Palautelomakkeella kysymyksessa 8 kysyttiin mika karkihanke on vastaajan omasta mielesta tarkein ja mika
vahiten tarkein Porvoon tulevaisuudelle. Vastauksia saatiin 63 kappaletta 67 vastaajalta. Vastauksista
tarkeimmiksi korostuivat selkeasti 'Uusi sairaala ja hyvinvointikeskus’, 'Liikenteellinen saavutettavuus’,

’Kokonniemen liikuntakeskus’, ’Gammelbackan kehitys’ seka 'Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava’.

1 Uusi sairaala ja hyvinvointikeskus O =01
2 Liikkenteellinen saavutettavuus [ I |
Kokonniemen liikkuntakeskus - _ - I g - l
4  Gammelbackan kehitys ] p— j— |
5  Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava [ ] [ i | 1
6 Lansirannan eteldosan kehittdminen 1 1B j— ] |
7 Puistokatu ] : — ]
8 Meritullin rakentuminen | = Ee— ] ]
9  Muu, mikd? Voit tarkentaa vastausta kohdassa 9 - iy
i’”\"!‘u’l'.‘i nen . . . . . . Viimeinen
valinta valinta

Kuva 4. Havainnollistus kysymyksen 8 palautetuloksista.

Palautelomakkeella kysyttiin myos kysymyksessa 9 karkihankkeiden priorisointiin liittyvia mahdollisia tarkennuksia

ja perusteluita. Vastauksia saatiin 32 kappaletta 67 vastaajalta. Tarkennukset liittyivat seuraaviin aiheisiin:

Kylien kehittdminen ja kaavoitus, kylarakenneohjelma
Keskustan elinvoima ja kaupunkirakenne, rappeutuvat tyhjat rakennukset

Gammelbackan kehittdminen, segregaation ehkaisy ja turvallisuus

el

Liikenne ja saavutettavuus
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Ideat ja vastaehdotukset strategiatyon toteutukseen ja seuraamiseen

Kysymyksessa 10 vastauksia saatiin 34 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta

ehdotusvaiheen palautteista:

1. Osallistaminen, kuuleminen ja lapinakyvyys. Halutaan tulla kuulluksi aidosti ja sdanndllisesti. Tama oli
toistuvin teema vastauksissa.

2. Konkreettiset, mitattavat tavoitteet ja strategian jalkautus. Toiseksi vahvin teema liittyi strategiatyon
selkeyteen ja toteutettavuuteen. Kaivataan selkeytta, mittaamista, l1&pinakyvaa seurantaa ja strategian
parempaa kytkentaa arjen tyéhon.

3. Kylien ja peruspalveluiden kehittdminen (lapset, nuoret, likkuminen, arjen palvelut). Kolmas toistuva
kokonaisuus vastauksissa keskittyi arjen palveluihin ja alueelliseen tasa-arvoon. Vastaajat haluavat

vahvistaa arjen palveluita ja varmistaa, ettd myos kyldalueet kehittyvat, eivat vain keskusta.

Muu lomakkeella annettu palaute

Kysymyksessa 11 vastauksia saatiin 36 kappaletta 67 vastaajalta. Kolme eniten noussutta aihetta

ehdotusvaiheen palautteista:

1. Sisaltévalinnat ja tasapaino (kylat, alueet, vaestéryhmat, Itarata). Kylien nakyvyys ja arvostus; keskustan
kehittdmisen tasapainotus suhteessa muuhun; Itdradan kyseenalaistaminen; tyoikaisten, ikaihmisten,
vammaisten ja maatalouden (elinkeinona) parempi huomiointi; Turvallisuus/varautuminen ja Kilpilahti

strategiseen ytimeen.

2. Osallistuminen, kuulluksi tuleminen ja luottamus. Avoimuuden parantumisesta saatiin kiitosta mutta samalla
vastaaijilla on tunne, ettd on kuultu muttei kuunneltu. Kyselyjen mainostus ja aikataulut koettiin liian tiukoiksi.
Joissakin vastauksissa mainittiin kokemus virkamiesvetoisuudesta ja luottamuksen haasteista. Toivottiin lisda

osallistavia menetelmia (esim. priorisointikyselyt, osallistuva budjetointi). Kysely koettiin liian kevyena/lyhyena.

3. Kieli, selkeys ja rakenteen kaytettavyys. Strategian kielen savy koettiin jargoniksi tai “tekoalylla tehdyksi” ja
viestinnan selkeytta kaivattiin. Tiedon konkreettisuus ja detaljit, kieliversiot (finlandssvenska) nousivat
vastauksissa, esimerkiksi: otsikointivalinnat ("Muutosvoimainen”), sanavalinnat ("osallistaminen”),
nimiston/kielen tarkkuus (“itdinen Uusimaa”). Strategiarakenteen ja hierarkian hahmotettavuus koettiin osin

haastavaksi.

25/29



Lausunnot

Lausunnot pyydettiin ja saatiin nuorisovaltuustolta, ikdihmisten neuvostolta, vammaisneuvostolta,
kaupunkikehityslautakunnalta, elinvoimalautakunnalta, kasvun ja oppimisen lautakunnalta, suomen- ja

ruotsinkielisiltd koulutusjaostoilta seka varhaiskasvatukselta.

Nuorisovaltuusto lausunnossaan kannatti strategiassa esitettyja painopisteitd. Nuorisovaltuuston mielesta
Porvoon tarkein tavoite on kasvattaa tulevaisuuteen uskovia nuoria ja lapsia, joilla on vahvat perustaidot, joka

tukee muitakin painopisteita (nuorten hyvinvointi ja koulutus). Muita nostoja olivat:

o kotoutumispalvelut, kansainvalistyminen, kielitaito, yhteiséllisyys
e kunnianhimoinen ilmastopolitiikka, viheralueet ja niiden saavutettavuus
e raideyhteys Porvooseen lisdamaan elinvoimaa

e hankkeista Kokonniemi (matalan kynnyksen liikuntapaikat) ja Gammelbackan Peipon koulu.

Ikdihmisten neuvosto lausui, etta ikdihmisten tarpeet tulee konkretisoida strategiaan, strategia jaa liian yleiselle

tasolle. He toivoivat lausunnossaan lisaksi:

e strategiaan kuvattavaksi konkreettiset toimenpiteet ikdihmisten palveluihin
e parempaa seurantaa ja mittareita ikdihmisten tavoitteille
e ikdihmisten osallisuuden vahvistamista

o riittAvat resurssit ikaystavallisyyden toteuttamiseen.

Vammaisneuvosto ehdotti lausunnossaan, ettd strategian nimi muutettaisiin seuraavasti: Yhdessa. Toisiamme
arvostaen. Rohkeasti. Vastuullisesti. Muutosvoimainen ja myonteinen Porvoo 2026—29. Liséksi tiivistetysti
vammaisneuvosto esitti useita yksittaisia korjauksia strategian sisaltoén, palveluihin, rakentamiseen,
liikenteeseen, kulttuuriin, osallisuuteen, tydllisyyteen ja karkihankkeisiin. Lausunnossaan he painottivat, etta
esteettdmyys ja vammaisten yhdenvertaisuus tulee huomioida kaikessa kaupungin paatoksenteossa ja
suunnittelussa. Lukuisista huomioista huolimatta vammaisneuvosto katsoi lausunnossaan, etta strategiaehdotus
on suurelta osin kannatettava. Sen hyvaksyminen tdydennettyna vammaisneuvoston lausunnon ehdotuksilla

tukisi Porvoon kehittymisté ainutlaatuisena ja asumisen arvoisena elinymparistona.

Kaupunkikehityslautakunta piti strategiakokonaisuutta myonteisend. Lausunnossa painotettiin
omaleimaisuuden, osallistamisen, kylien kehittdmisen ja asukkaiden seka yritysten menestymisedellytysten

merkitysta. Lausunnon sisaltda koskevassa danestyksessa voittaneet muutosehdotukset olivat:

1. “Porvoon nakdinen Porvoo” -ilmaisun korvaaminen: “Aikaa kestava kaupunki” tai “Omaleimainen
Porvoo”.

2. Lausuntoon uusi kappale kylarakenneohjelman roolin vahvistamisesta. Ehdotettiin nostettavaksi
strategiassa karkihankkeeksi.

3. Yritysten ja tydpaikkojen lisddmiseen liittyvan tekstin muuttaminen: Lisattdva nakyviin myos keino.
"Teemme ty6ta, ettd Porvoo on kaupunki, jossa niin asukkailla kuin yrityksillakin on hyvat mahdollisuudet
menestya, ja ettd Porvoo saa lisda tydpaikkoja ja yrityksia, kasvavia ja kansainvalistyvia yrityksia seka
osaavia tyontekijoita”.

4. llmaisun “Kaupunki on vaikuttava alusta” selkeyttdminen. Ehdotus: “Kaupunki rakentaa toimivaa ja
houkuttelevaa toimintaymparistda ja toimii aktiivisena kumppanina yrittajyyden ja tyodllisyyden

edistdmisessa.”
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Elinvoimalautakunta paatti lausunnosta yksimielisesti esityslistan mukaisesti. Lausunnossa kaupunkistrategia
nahtiin hyvin valmisteltuna, pitkan aikavalin suuntaa antavana asiakirjana, joka vahvistaa Porvoon elinvoimaa,
yhteiséllisyytté ja kestédvaa kasvua. Sen painopisteet — elinymparistdn laatu, kestéva kasvu, lasten ja nuorten
hyvinvointi sek& yhteisdihin kiinnittyminen — tukevat elinvoiman toimialan ty6ta. Lausunnossa todettiin, etta
strategia parantaa asukkaiden arkea, osallisuutta ja palveluiden vaikuttavuutta, vahvistaa elinkeinoelamaa ja
korostaa monimuotoisuutta, kotoutumista ja vetovoimaa. Onnistuminen lausunnon mukaan edellyttéda talouden

tasapainoa, riittdvia resursseja seka selkeita ja mitattavia indikaattoreita.

Kasvun ja oppimisen lautakunta tiivistetysti toivoi lausunnossaan strategiaan parannuksena vahvempaa
ymmarrysta lakisaateisten palvelujen pitkan aikavalin resursoinnista seka kaupungin laadukkaiden

peruspalvelujen hyédyntamista kuntamarkkinoinnissa.

Varhaiskasvatuspalvelut ehdottaa lausunnossa, ettd segregaation ehkaisy tulisi huomioida strategiassa ja
kasvatus ja opetus tulisi liittda ilmastotyohon. Liséksi lausunnossa todettiin, ettd monialainen yhteistyd elinvoima-
ja tydvoimapalvelujen kanssa puuttuu seka korosti tarvetta vahvistaa kotoutumisen ja varhaiskasvatuksen
yhteytta. Lausunnossa todettiin, ettd varhaiskasvatuksen henkildstdpula vaatii strategista huomiointia ja ehdotti
strategian tueksi toimialakohtaista toteuttamisohjelmaa. Monipuoliset oppimisympéristot tulisi kytkea

elinymparistéon.

Suomenkielinen jaosto ehdotti, ettd strategiaan tulee lisatéd vahvempi painotus koulutuspalveluiden
merkityksestd monikulttuuristen lasten, nuorten ja perheiden kotouttamisessa seké ettd oman aidinkielen opetus,
valmistava opetus ja kouluhenkildston tyd kotouttamisessa tulisi nakya strategiassa. Myos kansainvalistymisen
kasvu ja kielitietoisuuden tarve, talouden tasapainotus ja riittavat resurssit, oppimistavoitteet ja tulokset,

koulutilojen rooliyhteiséllisind ymparistdind seka monialainen yhteistyd mainitaan lisdysehdotuksina strategiaan.

Ruotsinkielinen jaosto toi lisdksi esiin kolme keskeista kehittamistarvetta:

1. Riittavat resurssit lakisaateisiin koulutuspalveluihin.
2. Koulutukseen panostamisen pitkan aikavalin vaikutukset esiin strategiaan.

3. Kaupungin markkinoinnissa tulisi hyédyntda koulutuksen vahvuuksia.
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Jatkohaastattelut

Porvoon kaupunginstrategian ehdotusvaiheeseen kuuluvia kuntalaishaastatteluita on tehty kaupungin alueella
aikavalilla 9.1-30.1. Haastatteluissa on kysytty eri paikoissa asioivilta inmisiltd kysymyksia liittyen uuteen

kaupunginstrategiaan. Vastauksia kerattiin yhteensa 100 hengelta. Haastattelukysymyksia olivat:

Oletko ehtinyt tutustua strategiaehdotukseen?

Onko nykyinen strategiaehdotus mielestasi Porvoon nakdinen?
Kuinka selkeasti mielestasi strategiaehdotuksen sisalté on kuvattu?
Mit& asioita toivot Porvoon priorisoivan paatoksenteossa?

o bk DN~

Mita seuraavista karkihankkeista on juuri sinulle tarkein?

Haastatteluvastaukset olivat samansuuntaisia kuin ehdotusvaiheen palautteet.

Kysymykseen 1 vastaukset tiivistetysti olivat, etta valtaosa kuntalaisista eivat olleet tutustuneet strategiaehdotukseen.

Saatu palaute kohdistui Iahinna ehdotuksen kirjoitusasuun, jonka koettiin olevan epaselvaa "kapulakielta”.

Kysymyksessa 2 noin 65 prosenttia vastaajista vastasi, etta strategiaehdotus on Porvoon nakdinen. Osa vastaajista
koki kysymyksen vaikeaksi/epaselvaksi (mik& on Porvoon nakéinen tarkalleen?). Ehdotuksen visuaalinen ilme sai

paljon positiivista palautetta.

Kysymyksessa 3 strategiaehdotuksen sisaltd koettiin padosin selkedksi. Noin 84 prosenttia vastaajista antoi

arvosanan 4-5, selkea/erittain selkea. Vastauksien keskiarvo on 4,16.

Kysymyksessa 4 kolme eniten noussutta teemaa priorisointiin olivat: "Puhdas, kaunis ja kutsuva elinymparist®”,
"Vaikuttavuutta elinvoiman edistdmiseen” ja "Tulevaisuuteen uskovat, vahvojen perustaitojen lapset ja nuoret”.

Erityisesti "Puhdas, kaunis ja kutsuva elinymparistd” ja "Vaikuttavuutta elinvoiman edistamiseen” saivat kannatusta.

» o»

Kysymyksessa 5 kolme suosituinta karkihanketta olivat "Kokonniemen liikkuntakeskus”, "Uusi sairaala ja hyvinvointi
keskus” ja "Lansirannan kehittdminen”. Kokonniemen likuntakeskus hankkeena heratti vastaajissa tunteita, puolesta ja
vastaan. Uutta liikuntakeskusta pidetaan tervetulleena lisana Porvoon liikkuntapalveluihin, mutta toisaalta sen

rakentamiseen kaytettadvaa budjettia pidetdan ylimitoitettuna.
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Paatosvaihe

Paatdsvaihe koostui kolmesta eri vaiheesta, jotka sijoittuivat maaliskuulle 2026. Vaiheita olivat tiivistetysti
kaupunginjohtajan paivitetty strategiaesitys 4.3.2026, kaupunginhallituksen esitys strategiaksi 10.3.2026 ja

kaupunginvaltuuston hyvaksyma esitys strategiaksi 18.3.2026.

Kaupunginjohtajan paivitetty strategiaesitys 4.3.2026

Kaupunkistrategiaesitysta paivitettiin ehdotusvaiheessa saatujen palautteiden ja lausuntojen evastdmana.
Strategiaesitys lahetettiin puolueryhmien kasiteltavaksi helmi-maaliskuun vaiheessa ja siihen saatiin
puolueryhmiltd miltei 150 muutosehdotusta (sana/lauselisayksia, -poistoja, -korjauksia). Muutosehdotukset

kasiteltiin valmisteluryhman toimesta paasaantdisesti kolmeen eri kategoriaan, joita olivat:

1. Kaupunginjohtaja voi ottaa esitykseensa.
2. Mahdollinen, mutta kaupunginjohtaja ei ota esitykseensa.

3. Kaupunginjohtaja ei ota esitykseensa.

Kaupunginhallitukselle toimitettiin kaupunginjohtajan paivitetty strategiaesitys, johon oli tehty muutokset,

jotka kaupunginjohtaja otti esitykseensa.

Kaupunginhallituksen esitys 10.3.2026

Kaupunginhallitus kokoontui 9.3.2026 ja kaupunginjohtajan paivitetysta strategiaesityksesta (4.3.2026)
aanestettiin 58 eri muutosesityksestd. Taman jalkeen kaupunginjohtajan péivitetty strategiaesitys paivitettiin
kaupunginhallituksen esitykseksi 10.3.2026 &anestyksissa hyvaksyttyjen muutosehdotusten mukaisesti

kaupunginvaltuuston kasittelya varten.

Muutosehdotuksista, danestyksista ja niiden tuloksista tiedotettiin 9.3.2026 kaupungin verkkopalvelussa. Téman

jalkeen osallistamisraportti viela kertaalleen paivitettiin ja hyvaksytty kaupunkistrategia paivitettiin verkkosivuille.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymiskasittely 18.3.2026

Kaupunginvaltuusto kokoontui 18.3.2026 ja kaupunginhallituksen strategiaesityksesta (10.3.2026)
Aanestettiin 20 eri muutosesityksesta. Adnestysten jalkeen kaupunginhallituksen strategiaesitys paivitettiin

18.3.2026 danestyksissa hyvaksyttyjen muutosehdotusten mukaisesti ja kaupunkistrategia hyvaksyttiin.

Muutosehdotuksista, danestyksista ja niiden tuloksista tiedotettiin 18.3.2026 kaupungin verkkopalvelussa.
Taman jalkeen osallistamisraportti viela kertaalleen paivitettiin ja hyvaksytty kaupunkistrategia paivitettiin

verkkosivuille.
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