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Borga stad

Koncerntjansternas forslag till programmet for stabilisering av ekonomin

Stadsstyrelsen beslutade i februari 2026 att inleda beredningen av ett program for
stabilisering av ekonomin. Malet ar att genomféra minst 8 miljoner euros bestdende
balanseringsatgarder pa driftsekonomins utgifter ar 2027. Detta motsvarar cirka 3 procent av
stadens totala utgifter. Malet galler stadens alla sektorer.

Koncerntjansternas andel av stabiliseringsmalet ar cirka 2,2 miljoner euro. Alla sektorns
serviceomraden kommer att na sitt stabiliseringsmal, men atgardsférslagen ar annu inte helt
fardiga utan de preciseras i takt med att beredningen framskrider i april-ma;.

Stabiliseringsforslagen for koncerntjansterna behandlas i stadsstyrelsen i slutet av maj och i
samband med detta publiceras ocksa sparforslagen for sektorn och tabeller éver dem.
Forslagen till besparingar pa investeringar kommer ocksa att bli fardiga férst senare i var. |
detta dokument presenteras sektorns aktuella tankar om sparférslagen.

Utveckling och centralisering av gemensamma administrativa tjanster

Inom koncerntjansterna har man planerat en reform vars syfte ar att utveckla och centralisera
forvaltningens gemensamma tjanster. Malet ar ett allt enhetligare stod, av allt jAmnare kvalitet,
for ledning och beslutsfattande. Pa sa satt kan man 6ka styrbarheten for kostnader,
riskhanteringen, kompetenshanteringen och utvecklingsférmagan i hela organisationen. Den
centraliserade forvaltningen fungerar som strukturellt stod for ledningssystemet: den starker
de gemensamma spelreglerna, enhetliga processerna, beredningen av beslutsfattandet,
uppféljningen av genomférandet och férutsattningarna for kunskapsbaserad ledning samt
minskar dverlappande funktioner och frigdr sektorerna till att koncentrera sig pa sina
karnuppagifter.

Forvaltningens utveckling och centralisering ger upphov till konsekvenser for personalen
framfor i form av mdojligheten att dra nytta av pensioneringar. Konsekvenserna ar till sin natur
strukturella och langsiktiga. Forandringen galler framst sattet att arbeta, fordela ansvar samt
kompetensbehoven.

Forvaltningens utveckling omfattar bade allman forvaltning, dokumentforvaltning, ekonomi,
personaladministration, IKT-utveckling och kommunikationsverksamheter. Utvecklingen borjar
med den allmanna férvaltningen och IKT-tjansterna och fortsatter under de foljande aren med
ovriga funktioner. | den forsta fasen utvecklas férvaltningen sa att till exempel
féredragningslistorna och protokollen for alla sammantraden i stadens organ skéts via den
centraliserade tjansten.

Dessutom utreds om det ar majligt att uppna besparingar genom att delvis outsourca
fastighetsskotseln.
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Avsikten ar att i allt hogre grad utnyttja Al-verktyg i Oversattningsarbetet, vilket minskar
anvandningen av HPK Palvelut Oy:s dversattningstjanster. Stadens personal uppmanas dock
fortfarande kontinuerligt att fasta stor uppmarksamhet vid att korrigera dversattningar som
gjorts med hjalp av Al och att sakerstalla kvaliteten. Turistradgivningens verksamhet
effektiviseras nar informationspunkten for sommarturism i Gamla stan i Borga flyttar till
Holmska garden, Borga museums lokaler, och det inte langre byggs nagot separat utrymme
for informationspunkten pa Kramartorget. Turisterna kommer aven i fortsattningen att kunna fa
turistradgivning i Gamla stan i Borga.

Genom att utveckla IT-verksamhetsmodellen kan man effektivisera upphandlingarna, uppna
besparingar i licenskostnaderna och minska behovet av interna arbetsgrupper och méten.
Forandringen paverkar inte kommuninvanarnas tjanster. Betydande spareffekter kan ocksa
uppnas genom att konkurrensutsatta mobilabonnemang, automatisera den mobila
enhetshanteringen, anvanda e-faktura och minska pa brevpost. Syftet med att férenkla
bidragstyperna och den deltagande budgeteringen ar att minska det manuella arbetet och det
underhallsarbete som kdps av utomstaende konsulter. Smautveckling av tjansten Borga.fi och
intranatet kan minskas i nagon man, eftersom bada tjansterna har férnyats grundligt under de
senaste aren.

Staden har konkurrensutsatt det nuvarande mobilabonnemanget och det nya avtalet tas i bruk
2026. Tack vare konkurrensutsattningen kommer priserna i fortsattningen att vara betydligt
lagre. HPK Palvelut Oy, som producerar stadens stédtjanster, har stallts samma sparmal som
staden for ovrigt. Foretagets expansion under den senaste tiden mojliggor redan vissa
besparingar. Enhetshanteringstjanster kdps fran HPK Palvelut Oy och man har begart
automatisering av tjansterna for att forbattra kostnadseffektiviteten. Férandringen paverkar
inte kommuninvanarnas tjanster.

Omorganisation och minskande av tjanster

Avsikten ar att finansierings- och strategienhetens kodp av tjanster (bl.a. experttjanster,
dokumentlayout) ska halveras. Férandringen paverkar inte invanarnas tjanster.

Innehallet i verksamhetsplanen for foéretagshalsovarden preciseras och servicen riktas till
effektiva atgarder. Samtidigt kan man minska utgifterna. Nyanstalliningsundersdkningar for
personal slopas i uppgifter som inte medfér sarskilda exponeringsrisker. Periodiska kontroller
gors fortfarande for var och en i samband med arbetsplatsundersékningarna. Systemet for
arbetsskiftsplanering ersatts med en lattare, men behovsanpassad applikation och detta
medfor kostnadsbesparingar inom kopta tjanster. Inom vikarieférmedlingen avstar man fran att
skicka dyra textmeddelanden. Utryckningar erbjuds i fortsattningen per e-post.
Verksamhetsmodellen ar styvare, men fungerar tillrackligt bra.

Forsoket med invanartidningen Vart Borga fortsatter inte som en tidning som skickas hem,
men innehallet gors fortfarande for webbtjansten och publiceras i sociala medier.
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Besparingar relaterade till fastigheter

Nar det galler fastighetsservice riktas storsta delen av stabiliseringen av ekonomin till C-
portfoljens fastigheter och byggnader som star tomma eller téms och som inte Iampar sig for
stadens eget servicebruk. Genom att salja reparerbara byggnader och riva de byggnader som
foreslagits kan man uppna betydande besparingar i driftsekonomin da onddiga
underhallskostnader férsvinner.

Efter att en byggnad har rivits ar forsaljningsintakten av en tom tomt eller férsaljningen av
dess byggratt mangdubbelt engangskostnaden for rivningen. Avsikten ar att testa torrforvaring
av byggnader pa nagra objekt som sannolikt inte kommer att saljas inom rimlig tid, som ar
skyddade eller som det ar skal att bevara tills vidare som sadana till exempel med tanke pa
den kommande planlaggningen.

Syftet med Konstfabrikens nya hyresavtal ar att uppna betydande besparingar pa externa
hyreskostnader.
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