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Yleiskatsaus

Voxit on reaaliaikainen osallistumisalusta, joka auttaa
tunnistamaan miten eri tavoin suuri joukko ihmisia ajattelee
mielipiteita jakavasta tai monimutkaisesta aiheesta. Seuraavassa
esitelldén joitakin termej, jotka sinun on tunnettava timéan
raportin ymmaértdmiseksi.

Osallistujat: Henkil6t, jotka osallistuivat keskusteluun
danestamalli ja kirjoittamalla vaitteita. Osallistujat lajitellaan
mielipideryhmiin heiddn antamiensa danten mukaisesti

Viitteet: Osallistujat voivat kirjoittaa vaitteitd, joista muut
osallistujat danestavét. Viitteet numeroidaan lahetysjarjestyksessa.

Mielipideryhmiit: Osallistujat lajitellaan mielipideryhmiin
heidén antamiensa danten mukaisesti.

Tamaén keskustelualustan toteutti 'viestintaporvoo'. Aiheena oli
'Kun rahat eivit riitd — Mitd voimme tehda toisin? / Nar pengarna
inte récker till — Vad kan vi géra annorlunda?'.

483 451 50874 314 105.33 3.83

osallistujaa osallistujaa aanta vaitetta aanta osallistujaa vaitetta per kirjoittaja
aanesti ryhmiteltiin annettiin lisattiin kohti keskimaarin keskimaarin

Konsensusjana - Miten mielipiteita jakava keskustelu
oli?

Voxit ryhmittelee viittdmit konsensusjanalle sen mukaan, miten
vhdistivia tai mielipiteita jakavia ne ovat. Janan
vasemmanpuoleisista viitteistd dénestettiin yksimielisesti —
osallistujat olivat niistd joko samaa mielta tai eri mielta.
Oikeanpuoleiset viitteet jakoivat mielipiteitd — osa osallistujista
olivat samaa mielti ja osa eri mielta.

Kéyttoohje Alla olevalla konsensusjanalla yksi piste edustaa yhta
viitettd. Viitteisiin sekd niiden saamaan kannatukseen voi
tutustua liikuttamalla hiiren kursoria janalle asettuvien pisteiden
paalle.

Vaitteet, joista yksimielisyys Vaitteet, joista erimielisyytta



Enemmisto

Suurin osa ddnestdneista oli yhta mielta tasta.

60 % tai enemman kaikista osallistujista ddnesti tavalla tai toisella

riippumatta siité, ddnestiko suuri méara tiettyja

viahemmistomielipideryhmia toisin.

% Samaa mieltd % Eri mielta % Ohitti % Ei &anestany

VAITE YHTEENSA 451 A 208 B 243

24 Tybskentelen kaupunkikehityksen I I I
toimialalla 16% 56% 27% (350) 14% 68% 17% (175) 19% 44% 36% (175)

o5  Tybskentelen konsemipalveluiden I I I
toimialalla 1% 58% 29% (339) 17% 62% 20% (170) 5% 54% 39% (169)

| ] |

26 Tyoskentelen liikelaitoksessa

6% 67% 26% (323) 7% 76% 16% (165) 6% 57% 36% (158)
HPK palveluiden tuottamaa palvelua

33 Pitéd tarkastella kriittisesti ja arvioida I I I
mitd voimme tuottaa itse 81% 2% 15% (334) 90% 2% 6% (165)  72% 2% 24% (169)
edullisemmin.

Jos tulee lomautuksia tai palkattomia

109 vapaita, niin tdma koskee | | |
ehdottomasti myds esihenkiléita joilla 81% 2% 15% (335) 92% 1% 5% (167)  71% 3% 25% (168)
on alaisia, joita lomautetaan.

Lakisaateiset palvelut pitaa tuottaa

436 Mahdollisimman halvalla, jotta j&& I I L
rahaa kivoihin hankkeisiin ja 7% 58% 33% (269) 10% 69% 20% (140) 5% 46% 48% (129)
uudistuksiin.

Johdon matkustelusta ja — — —

167 kokoustamisista syntyvia o o o o ol a0 o 1o o
kustannuksia tarkasteltava kriittisesti. 83% 0% 15% (311) 96% 0% 3% (151) 71% 1% 27% (160)
Ostopalveluja (kalliita

206 Konsulttipalveluita) tulee vahentéa, L I I
jos osaamista [8ytyy omasta 89% 1% 9% (258)  98% 0% 0% (133)  80% 1% 18% (125)
organisaatiosta.

On parempi irtisanoa henkilokunta e —— -

234 kuin luopua joistain investoinneista . . o . B . o . N
tai lykata joitain investointeja. 3% 66% 29% (211) 3% 75% 20% (115) 3% 56% 40% (96)
Meidén tu_lee m_a_\hd?llista__ei P — _

261 jatkossakin hyva tydntekijakokemus.

Mielipideryhmat

Vaihtuvuus tulee kalliiksi.

86% 1% 11% (216)

93% 2% 3% (111)

451 osallistujien kokonaismaarasta muodostui 2 mielipideryhméa.

Mielipideryhma muodostuu kahden tekijan perusteella.

Ensinnakin mielipideryhma koostuu osallistujista, jotka ovat

danestdneet samalla tavoin useista vaitteistad. Toiseksi jokainen

samalla tavoin ddnestényt osallistujaryhma on danestényt selvasti

eri tavalla kuin muut ryhmat.

Ryhma A: 208 osallistujaa

Viitteet, jotka tekevit tdstd ryhmasta danten perusteella

79% 0% 20% (105)

ainutlaatuisen:
VAITE YHTEENSA 451 A 208 B 243
20 Kannatan hallinnon keskittamista.

217

Kyselyita ja osallistamista tehdaan
sekalaisesti tai ostotyona.
Yhtendisempaa ja edullisempaa olisi
keskitetty yhtendinen prosessi.

43% 17% 39% (397) 70% 10% 19% (188) 18% 23% 57% (209)

—
67% 2% 30% (268)

I
90% 0% 9% (135)

-
43% 5% 51% (133)



Yrityksille my6nnettévia

433 kehittamistukia voidaan rajata, jos ne I I L
eivat tuo suoria tyépaikkoja 62% 3% 33% (310) 85% 3% 10% (154) 39% 3% 57% (156)
Porvooseen.
Nimbus-talon kayttdastetta tulee . I .

113 lisata. Tyopisteita on paljon vapaana ) . o o ro ) o ) N
etatdiden VUOKSi. 60% 10% 28% (343) 83% 6% 10% (168) 39% 13% 46% (175)
Tybntekijoiden osaamisen — — —

1 hyddyntaminen yli yksikko- ja

toimialarajojen parantaisi palveluita. 68% 4% 26% (387) 87% 3% 9% (187)  50% 6% 43% (200)

Ryhma B: 243 osallistujaa

Viitteet, jotka tekevat tdsta ryhmasta dénten perusteella

ainutlaatuisen:

VAITE YHTEENSA 451 A 208 B 243
Ostopalveluja (kalliita

226 konsulttipalveluita) tulee véhentaa, I I |
jos osaamista I5ytyy omasta 89% 1% 9% (258)  98% 0% 0% (133)  80% 1% 18% (125)

organisaatiosta.

Epavarmat osa-alueet

Kaikkien 451 osallistujien keskuudessa oli epavarmuutta
seuraavista viitteistd. Yli 30 prosenttia viitteen nidhneista
osallistujista dénesti "ohita/epavarma”..

Epivarmat osa-alueet voivat tarjota mahdollisuuksia koulutukseen
ja vuoropuhelun aloittamiseen yhteison kanssa.

VAITE YHTEENSA 451 A 208 B 243
Informationssystem stdder det
dagliga arbetet da processerna och - _— -

59 arbets- och ansvarsférdelningen ar o o o o 1o o 0 o N
klara och smidiga. Detta kunde ses 37% 2% 60% (275) 44% 4% 51% (138) 29% 0% 70% (137)
over.
Meilla on vahvaa - — ]

101 elinkeinokehittamista ja -osaamista,

Posintran palveluista voidaan luopua 30% 12% 57% (276) 46% 12% 41% (141) 13% 12% 74% (135)

476 Palkkatuki myds mééraaikaisiin | L |
tyGsuhteisiin. 31% 7% 60% (230) 41% 11% 46% (124) 19% 2% 77% (106)
Saastoja tulee priorisoida sen

57 mukaan, kuinka suurelle | | |
laskennalliselle osuudelle asukkaista 34% 11% 54% (282) 46% 10% 43% (141) 21% 12% 65% (141)
saastotoimenpide kohdistuu.
Tydaikaa tulisi seurata
projektikohtaisesti tai siten, etta - _ -

219 tehtya tyota voidaan eritella. . . o . . . 0 oo o
Nykyinen kellokortti ei tarjoa tata 30% 12% 56% (236) 40% 15% 44% (125) 19% 9% 71% (111)

mahdollisuutta.

Kaavio

Mistd vaitteistd ddnestettiin samalla tavalla? Miten osallistujat ovat
yhteydessa toisiinsa?

Téssi kaaviossa viitteet ovat sijoittuneet ldhemmiksi viitteita,
joista dénestettiin samalla tavalla. Osallistujat puolestaan ovat
sijoittuneet lahemmiksi viitteitd, joista he olivat samaa mielti, ja
kauemmaksi véitteistd, joista he olivat eri mieltd. Tama tarkoittaa,
ettd samalla tavalla ddnesténeet osallistujat ovat lahempéana
toisiaan.

(eseit] | | [vaee] ) | ) |

Voit tarkastella kaavion alueita napsauttamalla numerolla merkittya vaitetta.

oA ¢B



Kaikki vaitteet

Ryhmaissé annetut d4net kaikista véitteista lukuun ottamatta niita

viitteita, jotka moderaattori poisti.

Lajittele Vaitteen tunnus

VAITE

YHTEENSA 451

B 243

267

Kaikkia palveluja ei voida sailyttaa
0 nykyisella tasolla, vaan priorisointia
on tehtava.

Tyontekijéiden osaamisen
1 hyddyntaminen yli yksikko- ja

I
58% 9% 32% (389)
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75% 9% 14% (185)

I
42% 9% 48% (204)
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toimialarajojen parantaisi palveluita.

Kaikki toimistotyon tyopisteet tulee
muuttaa yhteiskayttoisiksi, jotta
saadaan toimitilojen kayttoaste
suuremmaksi.

Ostopalveluja voidaan vahentaa,
vaikka se tarkoittaa, etta tehtavia
hoidetaan enemman omin voimin.

Tekoalyn kayttdonottoa tulee edistaa,
jotta toiminta tehostuu (neuvonta,
viestintd, toimistoty, raportit,
valmistelu, talouden suunnittelu)

Ty6tehtavia voidaan uudelleen
jarjestelld ilman palvelutason
heikentamista.

Vain lakisaateiset esityslistat
(kaupunginvaltuusto) ja aineistot
kaannetaan ruotsiksi.

Henkildstdn sairauspoissaolojen
vahentaminen on keskeinen osa
vakauttamisohjelmaa.

Yksikéité voidaan yhdistda saastojen
aikaansaamiseksi.

Talousosaamista tulee vahvistaa
myds esihenkild- ja
asiantuntijatasolla.

Suositus lomarahojen vaihtamisesta
vapaaksi seké palkattomista vapaista
osana saastotoimenpiteita.

Meillda on monen alan osaajia
tydntekijdissamme. Sisdiset
koulutukset ja kouluttajat ulkoisten
sijaan.

Vakauttamisohjelma on mahdollisuus
uudistaa kaupungin
toimintakulttuuria.

Saastojen tulee kohdistua
tasapuolisesti eri toimialoille.

Olen valmis muuttamaan
tytehtaviani, jos palkkataso sailyy
nykyisellaan.

Toimialani palvelutasoa voidaan
hieman laskea, ja silti asukkaiden
palvelut ovat edelleen laadukkaita.

Tybaikaa voidaan tehostaa
vahentamalla toistuvia
vakiokokouksia.

Tietojarjestelmat saastavat
resursseja vahentamalla manuaalista
tyota ja paallekkaisyyksia seka
tukemalla paatoksentekoa.

Kannatan hallinnon keskittamista.

Tybskentelen kasvun ja oppimisen
toimialalla

Tyoskentelen kaupunkikehityksen
toimialalla

Tydskentelen konsernipalveluiden
toimialalla

Tybskentelen liikelaitoksessa

Olen ollut yli 5 vuotta tdissa Porvoon
kaupungilla

Tydskentelen elinvoiman toimialalla

Osallistuva budjetointi on raskas
prosessi ja kulut moninkertaiset
jaettavaan budijettiin verrattuna. Sen
voisi lopettaa kokonaan.

HPK palveluiden tuottamaa palvelua
pitaa tarkastella kriittisesti ja arvioida
mité voimme tuottaa itse
edullisemmin.

Koulujen tayttéaste paremmaksi
oppilaaksiottoalueiden suunnittelulla.

Keski- ja ylempéaa johtoa voidaan
vahentaa.

Kaupunkikehityksen toimiala voisi
saastaa konsulttitita karsimalla ja

68% 4% 26% (387)

35% 34% 30% (392)

63% 7% 29% (382)

47% 21% 30% (401)

49% 16% 33% (393)

44% 29% 25% (387)

61% 8% 29% (389)

40% 22% 37% (403)

68% 3% 27% (377)

48% 26% 25% (384)

66% 10% 23% (377)

57% 6% 36% (380)

52% 23% 23% (403)

56% 16% 27% (391)

32% 40% 27% (419)

68% 8% 22% (390)

47% 13% 39% (369)

43% 17% 39% (397)

26% 50% 22% (357)

16% 56% 27% (350)

1% 58% 29% (339)

6% 67% 26% (323)

61% 21% 17% (393)

21% 49% 29% (342)

36% 19% 43% (344)

81% 2% 15% (334)

61% 5% 33% (324)

56% 10% 33% (325)

87% 3% 9% (187)

49% 25% 25% (191)

80% 4% 14% (185)

64% 16% 18% (193)

72% 10% 17% (185)

60% 22% 16% (185)

80% 5% 13% (187)

63% 14% 21% (193)

86% 1% 12% (182)

55% 29% 15% (185)

82% 7% 9% (181)

75% 6% 18% (181)

68% 18% 13% (197)

75% 13% 10% (186)

42% 41% 16% (200)

87% 3% 9% (188)

66% 8% 25% (180)

70% 10% 19% (188)

34% 51% 14% (178)

14% 68% 17% (175

17% 62% 20% (170

7% 76% 16% (165)

76% 17% 5% (188)

19% 59% 20% (172)

48% 18% 33% (171)

90% 2% 6% (165)

81% 4% 14% (162)

72% 7% 20% (165)

50% 6% 43% (200)

21% 42% 35% (201)

46% 10% 42% (197)

31% 26% 42% (208)

29% 21% 48% (208)

30% 36% 33% (202)

44% 11% 44% (202)

19% 29% 51% (210)

52% 5% 42% (195)

41% 23% 35% (199)

52% 12% 35% (196)

41% 6% 52% (199)

37% 29% 33% (206)

38% 18% 42% (205)

23% 39% 37% (219)

51% 13% 35% (202)

29% 17% 53% (189)

18% 23% 57% (209)

18% 50% 31% (179)

19% 44% 36% (175)

5% 54% 39% (169)

6% 57% 36% (158)

46% 25% 27% (205)

22% 39% 37% (170)

25% 20% 54% (173)

72% 2% 24% (169)

41% 6% 51% (162)

39% 13% 47% (160)
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tekemalla esim. selvityksia itse,
silloin kun se on mahdollista.

Voitaisiinko luopua ei-lakisaateisista
tapahtumista, kuten Porvoon Valot
tm.

Kaannetaan kaikki tekstit jatkossa
vain tekoalyn avulla.

Tulonléhteiden lisaamista pitaa
selvittéa laajasti.

On selvitettéva, milla osastolla
kaytetaan eniten rahaa per asukas ja
miksi.

Generalistien osaaminen kannattaa
hyddyntaa laajasti. Ei tarpeettoman
vaativia patevyysvaatimuksia jos laki
ei velvoita.

Laadukkaat ja hyvin valmistellut
vakiokokoukset, joiden paatokset
toimeenpannaan tuovat
parhaimmillaan ennakoitavuutta ja
tehokkuutta.

Suomen- ja ruotsinkielisen
koululaisen tai paivakoti-ikdisen
kustannukset kaupungille pitaa olla
yhtasuuret.

Saastoja tulee priorisoida sen
mukaan, kuinka suurelle
laskennalliselle osuudelle asukkaista
saastotoimenpide kohdistuu.

Informationssystem stoder det
dagliga arbetet da processerna och
arbets- och ansvarsfoérdelningen ar
klara och smidiga. Detta kunde ses
over.

Séaastét tulee kohdistaa kaikille
toimialoille, mutta ei valttamatta
absoluuttisen tasapuolisesti.

Prosessit ja tyonjako taytyy olla
selked ja saumaton, tietojarjestelmat
ei itsessaéan ratkaise mitdan. Mutta
jarjestelmat aktiivikayttoon

Toimialojen valista yhteisty6ta tulee
kehittéa ja lisata.

Séaéastamisen sijaan voisi puhua
organisaatioresilienssin
kehittdmisesta, koska ennakoiva ja
joustava tyotapa on myds
kustannustehokasta.

Jokaisen toimiala tulee s&astaa.
Pit&& vain katsoa omaa toimialaa
viela kriittisemmin, ettd mista voidaan
saastaa. Eikohan aina l16ydy jotain

Kannatan sihteeripalvelujen
keskittamista

Kaupungin eri tietojarjestelmia
voidaan vahentaa

Tulee keskittya vain taysin oleelliseen
ty6hon, jota ilman kaupunki ei pyori
ja unohtaa imagon kohotukset yms.

Esihenkildiden tulee aktiivisesti
ohjata tydntekij6ité ja kertoa mitka
ty6t priorisoidaan ja mitka jatetaan
tekemaétta.

Véhennetaan kaupungintilojen
siivousta

Liikuntapaikkojen yllépitoa voidaan
suunnitella yhdessa muiden
toimialojen kanssa kuluja saastaen.

Kaupungin myontamista avustuksista
(yhdistykset/taiteilijat) pitaa
keskustella vakauttamisohjelman
yhteydessa ja tarvittaessa vahentaa

Kouluverkkoa pitéa tiivistaa
ennemmin kuin vahentaa kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluja.

Pitké&lla aikavalilla tarkeintd on
turvata kaupungin talous.

Kannattaa palkata enemmaéan
sihteereita, jotta asiantuntijat voivat
keskittyd omaan ydintyéhénsa

Kulttuuri ja tapahtumat ovat tarkeita
kaupungin elinvoimalle, eika niista
pida saastaa liikaa.

74% 4% 21% (332)

34% 35% 29% (348)

23% 48% 27% (292)

67% 2% 30% (306)

41% 14% 43% (300)

52% 8% 39% (300)

69% 1% 28% (315)

50% 15% 33% (316)

34% 11% 54% (282)

|
37% 2% 60% (275)

71% 6% 21% (304)

67% 0% 31% (314)

78% 2% 19% (323)

58% 4% 36% (302)

60% 8% 30% (323)

43% 20% 36% (326)

58% 3% 38% (304)

42% 29% 28% (351)

76% 5% 17% (323)

22% 47% 30% (300)

67% 2% 30% (313)

54% 15% 29% (322)

26% 33% 40% (300)

54% 7% 37% (315)

35% 28% 35% (298)

59% 15% 24% (334)

89% 3% 7% (165)

51% 30% 17% (165)

29% 46% 23% (147)

82% 1% 16% (150)

59% 12% 27% (149)

67% 7% 25% (147)

82% 1% 16% (153)

70% 12% 17% (156)

46% 10% 43% (141)

44% 4% 51% (138)

79% 8% 1% (153)

84% 0% 15% (152)

©

2% 0% 6% (158)

75% 4% 20% (148)

75% 8% 15% (158)

63% 15% 20% (164)

73% 2% 24% (149)

61% 20% 17% (167)

93% 3% 3% (159)

33% 47% 18% (149)

86% 2% 10% (152)

70% 1% 17% (157)

31% 43% 25% (150)

71% 5% 22% (152)

34% 37% 27% (149)

60% 26% 13% (160)

59% 5% 34% (167)

—
18% 40% 40% (183)

| —
17% 49% 32% (145)

|
53% 3% 43% (156)

.
23% 16% 59% (151)

|
38% 9% 52% (1563)

I
58% 1% 40% (162)

[ |
31% 18% 50% (160)

[
21% 12% 65% (141)

-
29% 0% 70% (137)

I
62% 5% 31% (151)

—
51% 1% 46% (162)

—
64% 3% 31% (165)

_—
42% 5% 51% (154)

[
46% 7% 45% (165)

[ |
22% 25% 51% (162)

-
43% 4% 52% (155)

—
24% 36% 39% (184)

—
60% 7% 31% (164)

| —
1% 46% 41% (151)

_—
48% 3% 48% (161)

—
39% 20% 40% (165)

_—
22% 22% 55% (150)

I
39% 9% 51% (163)

-
36% 19% 44% (149)

—
59% 6% 34% (174)
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Taidetehtaan kustannukset ja
kaupungin lisdpadomitukset pitéaa
arvioida kriittisesti osana
vakauttamisohjelmaa.

Luokkakokojen maltillinen
suurentaminen on parempi ratkaisu
kuin yksikéiden sulkeminen.

Kaavoitushankkeita voidaan siirtaa,
jos niista ei tule lyhyella aikavalilla
tuloja.

Nuorisopalveluista ei pida saastaa,
koska ne ehkaisevat kalliimpia
ongelmia myhemmin.

Kaupunki voi saastaa vahentamalla
sisaisia selvityksia ja hankkeita.

Vihrean siirtyman rahastosta voidaan
luopua ja siirtaa varat kayttotalouteen

Meillé on vahvaa
elinkeinokehittémisté ja -osaamista,
Posintran palveluista voidaan luopua

Panostetaan tydllisyyteen ja
kotoutumiseen, vaikka se tarkoittaa
saast6ja muissa ei-lakisdateisissa
palveluissa.

Olisin valmis maksamaan
henkilokunnan pysakaintipaikasta.

Henkildston maokit voidaan myyda
pysyvana saastoerana.

Suomen- ja ruotsinkielisen
perusopetus- ja lukiokoulutuksen
hallintoa tulee yhdistaa.

Tarjotaan mahdollisuutta lyhyempééan
esim. 4 paivan tyoviikkoon (ihmiset
tyoskentelevat tutkitusti yhta
tehokkaasti lyhyemmassé ajassa)

Jos tulee lomautuksia tai palkattomia
vapaita, niin tdméa koskee
ehdottomasti myos esihenkilgité joilla
on alaisia, joita lomautetaan.

Rekrytoidaan uusia tyontekijoita vain,
jos on varmaa, ettei tarvitse vahentaa
henkilGtydvuosia hetken paasta.

Henkildstélle pitda antaa enemman
vapautta tehda tarvikehankintoja
edullisimmista paikoista.

Nimbus-talon kayttoastetta tulee
lisata. Tyopisteitd on paljon vapaana
etatéiden vuoksi.

Ei ole jarkea maksaa vuositolkulla
vuokraa laitteista/koneista, kun
saman saisi kertaostolla kaupungin
omaksi.

Painetut julkaisut voidaan lopettaa ja
voidaan siirtya digitaaliseen
viestintaan.

Koulujen ja paivakotien ruokailuun
vain nakkileipaa. Vain keiton ja
puuron kanssa pehmea leipa.

Organisaatio rakenne on raskas ja
"vaarinpain". Levea ylhaalta ja kapea
alhaalta. Ne, jotka tekevat tyot,
puuttuu.

Kaikista kokouksien tarjoiluista tulee
olla selked ja tiukka linjaus.

Jos henkilostoa karsitaan, tulee
palvelutasoa voida heikentaa

Asiantuntijaty6té tekevien toimistoista
voitaisiin luopua, ja siirtyd 100%
etatyéhon kuten valtion
Verotoimistossa on tehty.

Jos Taidetehdas vaatii lisda rahaa
kaupungilta, se taytyy ottaa muista
kulttuuripalveluista

Yrityksille myénnettavia
kehittémistukia voidaan rajata, jos ne
eivat tuo suoria tyopaikkoja
Porvooseen.

Laitteiden leasingaikoja voitaisiin
pidentaa vuodella.

Henkiloston etuudet (virkistyspaivat,
lounasetuudet yms.) pois, ennemmin
kuin henkildstévahennyksia.

71% 3% 25% (334)

37% 29% 33% (292)

44% 15% 40% (325)

70% 8% 20% (319)

61% 5% 32% (321)

31% 28% 40% (294)

30% 12% 57% (276)

J;I

0% 14% 45% (292)

22% 51% 25% (312)

47% 27% 24% (325)

61% 12% 25% (324)

73% 7% 18% (320)

81% 2% 15% (335)

64% 9% 26% (342)

(o2

4% 10% 25% (329)

60% 10% 28% (343)

48% 11% 40% (303

46% 23% 29% (331)

47% 28% 23% (328)

48% 11% 40% (320)

79% 5% 14% (330)

66% 9% 23% (294)

27% 46% 26% (309)

36% 26% 36% (311)

62% 3% 33% (310)

68% 4% 27% (322)

44% 33% 21% (323)

89% 3% 7% (164)

49% 35% 15% (146)

58% 16% 24% (154)

76% 11% 11% (159)

84% 4% 10% (155)

45% 26% 27% (145

46% 12% 41% (141

47% 20% 32% (146)

26% 53% 19% (154

61% 28% 9% (159)

79% 9% 10% (157)

79% 5% 14% (154)

92% 1% 5% (167)

83% 6% 10% (166)

73% 14% 12% (161)

©

3% 6% 10% (168)

62% 9% 27% (154)

64% 16% 18% (161)

[}

2% 29% 8% (161)

65% 12% 21% (152)

93% 4% 1% (163)

69% 15% 14% (147)

37% 45% 17% (151)

55% 22% 22% (154)

85% 3% 10% (154)

78% 3% 17% (156)

51% 39% 8% (158)

I
54% 4% 41% (170)

26% 22% 51% (146)

I
31% 14% 53% (171)

65% 5% 29% (160)

40% 7% 51% (166)

17% 30% 52% (149)

| ul
13% 12% 74% (135)

|
32% 8% 58% (146)

I
18% 49% 31% (158)

|
33% 26% 39% (166)

[ |
44% 16% 39% (167)

|
68% 9% 22% (166)

I
71% 3% 25% (168)

I
46% 13% 40% (176)

55% 7% 37% (168)

I
39% 13% 46% (175)

|
34% 12% 53% (149)
I

30% 29% 40% (170)

I
34% 28% 37% (167)

[
32% 10% 57% (168)
—

66% 5% 27% (167)

—
63% 4% 32% (147)

—
17% 46% 35% (158)

I
17% 30% 51% (157)

[
39% 3% 57% (156)

—
58% 5% 36% (166)

I
38% 27% 33% (165)
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Lakisaateiset palvelut pitaa tuottaa
mahdollisimman halvalla, jotta jaa
rahaa kivoihin hankkeisiin ja
uudistuksiin.

Pienten koulujen sailyttdminen saa
edellyttaa saastoja suuremmista
kouluista, esimerkiksi vahentamalla
ohjaajien maaraa.

Esihenkildiden palavereita tulee
karsia, jotta ehtivat osallistua
tydntekijoiden arkeen ja ohjaukseen.

Koulujen ja paivakotien saastot
vaativat yksikdiden yhdistamista tai
sulkemista.

Tasainen leikkaaminen kaikista
yksikdista ei riité — tarvitaan
rakenteellisia paatoksia.

Jouluvalojen ja valaistujen
joulukuusien maaraa voisi vahentaa

Yhteisen kohtaamisen paikkoja on
aina vain vdhemman. Lisaa
kahvihetkia ja rentoja tapaamisia
joilla tydhyvinvointi ja motivaatio
paranee.

Otetaan enemman harjoittelijoita
kesa- ja loma-ajoiksi, sdastetaan silla
palkkakuluja ja saadaan tuttuja
sijaisia mydhempaan tarpeeseen

tydaikaseuranta tehokkaammaksi,
tyot tehtava tyoajalla

Etenkin haja-asutusalueilla koulu- ja
paivakotiyksikét tulisi [ahtdkohtaisesti
toteuttaa kaksikielisina ja hyodyntaa
yhteista henkilostoa.

Kaupungin ei pida tarjota
maksuttomia pysakaintipaikkoja
henkildstélle.

Kaupungin omistamia tyhjia
kiinteistoja tulee kehittda kaupungin
omaan kayttoon, jos niille ei 16ydy
kohtuullisessa ajassa ostajaa.

Hyodynnetaan tyottémia ei-
lakisaateisissa tyollisyyshankkeissa
esimerkiksi arkistossa ja puistossa ja
huoltotdissa.

Perusopetukseen enemman
painettuja oppikirjoja jokaiselle
liisattavan henkilékohtaisten
tietokoneen sijaan.

Saastot eivat saa kohdistua
lomarahoihin.

Suurempien koulujen opetuksen
laatu ja oppimisen tuki eivat saa
heikentya pienten kylékoulujen
sailyttdmisen vuoksi.

Véhennetaan tyopaivan aikaista
likkumista paikasta toiseen kun
mahdollista. Ne on pois tyon
tekemisen ajasta.

Meidan pitéisi luopua HPK:n
kaannospalvelusta kokonaan.
Kéaannetaan nykyaikaisesti tekoalylla
ja palkataan oma kaantaja jos
tarvitaan.

Johdon matkustelusta ja
kokoustamisista syntyvia
kustannuksia tarkasteltava kriittisesti.

Matkustamisen aiheuttamia
kustannuksia seka matkalle lahtevien
maaraa on katsottava kriittisesti lapi
organisaation.

Vertailu ammattikeittiolaitteista, etta
onko taloudellisempaa leasing vai
ostaa itselle.

Kaupungin tulisi luopua
vuokratoimistotiloista
Kuninkaanportissa edistamalla tilojen
kayttéa Nimbus-talossa.

Kasvatuksessa ja koulutuksessa
vahemman hankkeita ja kirjaamista,
enemman tybaikaa tehda varsinaista
kasvatus- ja opetusty6ta.

Tyhjillaan olevien tilojen myynti tai
purku.

7% 58% 33% (269)

20% 42% 37% (284)

69% 3% 26% (322)

30% 33% 36% (316)

59% 4% 36% (311)

35% 35% 28% (300)

46% 16% 37% (278)

—
48% 15% 36% (276)

55% 9% 35% (290)

|
72% 6% 21% (294)

|
18% 54% 26% (291)

I
69% 9% 20% (309)

—
56% 9% 33% (303)

I
62% 8% 29% (290)

I
59% 11% 28% (276)

T
62% 10% 26% (269)

—
61% 9% 29% (301)

—
49% 17% 33% (309)

I
83% 0% 15% (311)

—
78% 2% 18% (306)

|
58% 0% 41% (277)

I
63% 6% 29% (291)

|
73% 1% 24% (257)

—
82% 2% 15% (264)

10% 69% 20% (140)

28% 52% 19% (145)

85% 1% 12% (157)

42% 34% 23% (154)

70% 4% 24% (157)

48% 36% 14% (149)

50% 20% 29% (140)

60% 19% 20% (140)

75% 5% 18% (144)

83% 5% 11% (145)

22% 59% 18% (142)

77% 16% 6% (150)

74% 7% 18% (148)

69% 8% 22% (145)

71% 12% 16% (140)

78% 9% 12% (138)

82% 5% 12% (151)

65% 14% 19% (151)

96% 0% 3% (151)

95% 1% 3% (150)

72% 1% 25% (143)

79% 6% 13% (147)

87% 2% 10% (134)

96% 0% 3% (133)

|
5% 46% 48% (129)

|
1% 31% 56% (139)

T
55% 5% 39% (165)

I
19% 32% 48% (162)

[
47% 4% 48% (154)

|
22% 33% 43% (151)

_—
42% 12% 44% (138)

35% 11% 52% (136)

|
34% 13% 51% (146)

—
61% 6% 31% (149)

I
15% 49% 34% (149)

I
62% 3% 33% (159)

[
40% 12% 47% (155)

I
54% 8% 37% (145)

I
47% 1% 41% (136)

I
46% 11% 41% (131)

-
40% 13% 46% (150)

[l
33% 20% 45% (158)

|
1% 1% 27% (160)

—
62% 4% 33% (156)

L
42% 0% 57% (134)

I
47% 6% 45% (144)

|
59% 0% 40% (123)

—
67% 4% 27% (131)
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Monitoimitalojen ja jaettujen tilojen
lisddminen (esim. koulu, kirjasto ja
nuorisotila samoissa tiloissa).

Riittavat resurssit ja palvelut
tydllisyyspalveluille, jotta voidaan
liséta kunnallisverotuloja. Esim.
Erilaisten lupakorttien sponssaus.

Palkkatuki my6s maéraaikaisiin
tydsuhteisiin.

Kaupungin verkkosivujen ja muiden
tietojarjestelmien tuottajia pitaisi
kilpailuttaa tarkemmin. Nykyaan
naihin haaskataan likaa rahaa.

Hankesuunnittelu tehtava
huolellisemmin, niin aikaa/rahaa ei
mene hukkaan vaarien
tavoitteiden/tietojen vuoksi. Tama
patee moneen yksikkéon.

Ei en&a kalliita alkoholitarjoiluja
miss&an kunnan tilaisuudessa
(koskee myos luottamushenkil6itd)

Halvemman kasvispainotteisen ruoan
suosiminen kouluruokailussa, esim.
kasvisruoka tarjolla ketjun
ensimmaisena

Kokouspalkkioita pienemmaéksi.

Voin itse tehda tyétani
tehokkaammin.

Henkilostolle tulisi tarjota
mahdollisuus tehda 90 % tydaikaa.

Harkitaan tarkoin mista kirjoitetaan
lausuntoja. Lausuntojen
kirjoittaminen vie paljon tydaikaa,
josta ei voi veloittaa.

Lakisaateiset tyot, joita on vain
muutamia vuodessa ja jotka vaativat
kuitenkin valtavaa perehtymista,
voitaisiin ostaa ostopalveluna.

Verkkosivujen paivitys tulisi keskittaa,
koska niiden ammattimainen
tekeminen vaatii perehtymista.

Ystévyyskaupunkeja ja ndiden
tapaamisiin kaytettyja rahoja tulee
arvioida kriittisesti.

Ylemmén johdon asettamat
yksilotavoitteet heikentavat
tydntekijéiden halua auttaa toisia,
vaikka yhteisty tuottaisi parempia
tuloksia.

Toimielinten jasenmaaraa tulee
tarkastella silloin kun se on lain
sallimissa puitteissa mahdollista.

Johdolle ja esihenkildille selkedmmat
tavoitteet, joita avataan avoimesti ja
heille vastuu tuottaa paatoksia.

Tyontekijéiden hyvinvointia voitaisiin
tukea suhteuttamalla tyéaikamuotoja
tyén vaativuuteen, sallimalla osa-
aikatyd kevyemmin perustein.

Tyontekijoiden osallistaminen
palveluprosessien suunnitteluun
liséisi hyvinvointia seka tata kautta
tehokkuutta.

Myos paallikkotasoisia tehtavia pitaa
vahentaa luonnollisen poistuman
avulla tai yhdistelemalla tehtavia, ei
vain suorittavaa ty6ta tekevia.

Intran paivittdmisen voisi keskittaa
viestintéyksikkéén. Tehotonta joka
kerta opetella uudestaan ja kysya
neuvoa, kun tekee harvoin.

Véhennetaan toimielinten kokouksia
ja tyontekijaedustajia kokouksissa.

Keskitytaan varhaiskasvatuksessa
perusty6hon. Tybhyvinvointi
lisééntyy, kun tydaikaa vapautuu ja
kiireen tuntu pienenee.
Sairaspoissaolot vahentyvat.

Kyselyita ja osallistamista tehdaan
sekalaisesti tai ostotyona.
Yhtendisempaa ja edullisempaa olisi
keskitetty yhtendinen prosessi.

Enemman keitettya perunaa riisin
sijaan ruokalistalle. Tamé& on myds
ympéristoystavallisempi valinta.

—
65% 8% 26% (265)

34% 7% 57% (226)

31% 7% 60% (230)

[
61% 4% 33% (261)

77% 1% 21% (266)

|
79% 4% 15% (276)

——
44% 29% 26% (261)

64% 5% 29% (273)

33% 27% 38% (259)

72% 7% 19% (259)

_—
59% 2% 37% (260)

|
33% 17% 48% (233)

58% 11% 30% (270)
|

71% 3% 24% (280)

|
39% 7% 52% (234)

65% 1% 33% (259)

—
63% 1% 34% (258)

—
68% 3% 28% (267)

—_—
69% 1% 28% (254)

I
79% 2% 18% (253)

I
67% 3% 28% (252)

[
56% 6% 37% (242)

|
71% 1% 27% (266)

_——
67% 2% 30% (268)

|
62% 6% 30% (250)

—
84% 5% 9% (134)

[ |
44% 9% 45% (123)

41% 11% 46% (124)

78% 6% 14% (134)

94% 0% 5% (134)

87% 6% 5% (137)

50% 35% 13% (134)

82% 7% 10% (139)

42% 29% 28% (132)

79% 8% 12% (132)

75% 2% 22% (135)

44% 21% 33% (125)

77% 9% 13% (133)

88% 2% 8% (139)

53% 8% 38% (125)

87% 0% 12% (132)

83% 2% 14% (132)

I
82% 3% 13% (133)

—
83% 3% 12% (130)

I
93% 1% 5% (131)

—
82% 3% 13% (129)

—
79% 4% 16% (125)

|
87% 2% 10% (139)

I
90% 0% 9% (135)

|
73% 6% 20% (131)

-—
45% 10% 43% (131)

[ |
23% 5% 70% (103)

[ |
19% 2% 77% (106)

|
44% 2% 53% (127)

[
60% 2% 37% (132)

|
1% 2% 25% (139)

I
37% 22% 39% (127)

_—
47% 4% 48% (134)

m
25% 25% 49% (127)

|
65% 7% 27% (127)

[
42% 3% 54% (125)

|
21% 12% 66% (108)

|
40% 13% 46% (137)

[ |
55% 4% 39% (141)

|
23% 6% 69% (109)

42% 2% 55% (127)

42% 1% 55% (126)

[
53% 3% 42% (134)

_—
54% 0% 45% (124)

[
84% 3% 31% (122)

-
52% 4% 43% (123)

[ |
32% 7% 59% (117)

|
55% 0% 44% (127)

-
43% 5% 51% (133)

_—
51% 7% 41% (119)
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Tydaikaa tulisi seurata
projektikohtaisesti tai siten, etta
tehtya ty6ta voidaan eritelld.
Nykyinen kellokortti ei tarjoa tata
mahdollisuutta.

Selkeéat mittarit toiminnalle ja kulujen
kriittinen arviointi, esim. Mita
tapahtumilla tavoitellaan ja
tapahtumien koordinointi
paremmaksi.

asiantuntijoiden ty6t paukkuu, mutta
epaselvaksi on jaanyt
erityisasiantuntijoiden ja esihldiden
roolit, vastuut ja resurssien kaytto.

Joka palaverille selkeéd agenda ja
tavoitteet alkuun. Rohkeita paatoksia
ja ketterampaa toimintaa tarvitaan.
Hyodyntékaa asiantuntijoita.

Ostopalveluja (kalliita
konsulttipalveluita) tulee vahentaa,
jos osaamista l6ytyy omasta
organisaatiosta.

Toimialoja voisi yhdistaa tai
rakennetta muuttaa. Se liséisi
palveluiden kehittamista ja vahentaisi
paallekkaista tyota.

Perusopetuksesta ei voi saastaa
enaa yhtaan enempaa.

On parempi irtisanoa henkilokunta
kuin luopua joistain investoinneista
tai lykata joitain investointeja.

Koulutuskuluja voi vahentaa
maaraamalla jokaista tasapuolisesti
koskevan ylarajan koulutuspaivien
maarélle.

Kriittinen tarkastelu siihen, milloin
paivitetdan kaupungin logoja, vareja
ym.

Emme saa tinkid monipuolisesta ja
terveellisesta koulu- ja
paivakotiruuasta.

Kehitetdan ja organisoidaan palveluja
ja tyotapoja uudelleen
palvelumuotoilun avulla.

Kaupungin pitéisi ottaa kayttéon
tietullit ja automaattiset
maksukamerat Kilpilahteen johtavilla
teilla saadakseen lisatuloja.

Ideointi ja visiointi on tarkeaa, mutta
nykyista herkemmin pitéisi kuulla
toteutustahoa ja realiteetteja jo
aikaisessa vaiheessa.

Jos hallinto keskitetaan ja meilta
viedaan erityisosaamista omaavat
hallinnon osaajat, hidastaa tama
merkittavasti projektien etenemista

My®ds liikelaitosten pitaa toimia
jatkossa tehokkaammin.

Kaupungin pitéd& omistajana jatkossa
aktiivisemmin ohjata Porvoon
Energiaa. My6s energiayhtion pitaa
osallistua vakauttamisohjelmaan.

Kasvun ja oppimisen toimialan on
pakko saavuttaa sille asetetut
saastétavoitteet.

Koulu- ja paivakotipalvelut pitaa
saastda maaseudulla, ainakin
osittain, jos vain mahdollista

kaikkien palvelualueiden ja
yksikdiden tyontekijoiden tyotehtavat
pitaa tarkastella, etta ei ole
tyhjékayntia missaan

Minska antalet omradesrektorer

Meidén tulee mahdollistaa
jatkossakin hyva tyontekijakokemus.
Vaihtuvuus tulee kalliiksi.

Kaupungin kunnossapidosta ei pitaisi
leikata, jos investoinnit lisaavat
hoidettavaa infraa ja kasvattavat
korjausvelkariskia nykyisen osalta.

Viestinta- ja rahoitusyksikon
henkilostomitoitus tulisi sopeuttaa.

Konsernipalveluiden johtajien
maaraa voidaan vahentaa.

30% 12% 56% (236) 40% 15% 44% (125) 19% 9% 71% (111)

—_—
71% 2% 26% (249)

I
55% 3% 40% (234)

|
73% 2% 23% (246)

I
89% 1% 9% (258)

I
50% 12% 37% (250)

|
50% 16% 33% (253)
|

3% 66% 29% (211)

[
58% 9% 31% (242)

—
77% 2% 19% (259)

I
79% 6% 13% (254)

-
45% 5% 48% (237)

[
13% 47% 39% (215)

|
73% 1% 25% (210)

[ |
38% 18% 43% (197)

|
70% 1% 27% (208)

[ |
60% 0% 39% (207)

|
31% 21% 47% (191)

[ |
45% 19% 35% (193)

I
68% 5% 26% (206)

(|
32% 7% 60% (187)
—

86% 1% 11% (216)

[
60% 4% 34% (204)

[ |
47% 3% 49% (191)

|
51% 4% 44% (199)

I
90% 1% 7% (126)

—
75% 3% 20% (129)

88% 2% 9% (126)

98% 0% 0% (133)

75% 8% 16% (130)

56% 19% 23% (131)

3% 75% 20% (115)

77% 4% 18% (127)

87% 1% 10% (132)

83% 7% 9% (131)

66% 5% 27% (124)

19% 49% 31% (116)

85% 0% 14% (107)

40% 30% 29% (102)

[
88% 0% 11% (107)

—
78% 0% 21% (110)

|
37% 25% 37% (102)

_—
50% 24% 25% (102)

|
86% 6% 7% (110)

-
40% 6% 53% (99)
—

93% 2% 3% (111)

[
74% 4% 21% (108)

[
63% 4% 31% (102)

|
67% 4% 27% (104)

[
51% 3% 45% (123)

|
31% 3% 64% (105)

I
58% 2% 39% (120)

80% 1% 18% (125)

[
22% 17% 60% (120)

L
43% 13% 43% (122)

[ |
3% 56% 40% (96)

[
38% 14% 46% (115)

—
67% 3% 29% (127)

76% 4% 18% (123)

21% 6% 72% (113)

-
5% 45% 49% (99)

|
61% 2% 35% (103)

36% 5% 57% (95)

]
50% 3% 45% (101)

-
40% 0% 59% (97)

L
24% 16% 58% (89)

-
39% 14% 46% (91)

-
47% 4% 47% (96)

[
22% 9% 68% (88)
—

79% 0% 20% (105)

[
45% 4% 50% (96)

|
28% 1% 70% (89)

|
34% 3% 62% (95)
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Meidan pitaisi ottaa
tyétehtavakohtainen tarkastelu
kayttoon.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut ovat
tarkea tapa tukea vanhemmuutta,
vaikka se ei ole lakisaateinen

palvelu.

Meidan pitéisi keskittaa kaikki
tuotanto keskuskeittiéon.

Toimielinten iltakokouksiin osallistuu

liian monta tyontekijaa, jotka saavat

seka osallistumisestaan palkkaa etta
kokouspalkkioita.

Toimielinten kokousvalia tulisi
harventaa. Yhden kokouksen kulut
monta tuhatta euroa.

Vahemmén uudistuksia & hankkeita
toissa silloin, kun tiimissé on paljon
sairauspoissaloja ja tyot kasautuneet.
Tulevat poissaolot vahenevat.

Tyodnkiertoa pitaisi tehostaa.
Varsinkin johtotehtévissa viivytaan
liian pitk&an, jolloin organisaation
uudistuminen ei ole mahdollista.

Uusia tyontekijoita saadaan palkattua
liian helposti. Organisaatio on
pirstaleinen, eika tyotehtavat koostu
selkeista kokonaisuuksista.

Tydlle tulisi asettaa selkedmpia ja
konkreettisempia tavoitteita.
Vaatimusten tulisi olla riittdvan
korkeita.

Téassa taloudellisessa tilanteessa ei
ole viisasta houkutella lisddasukkaita
panostamalla markkinointiin ja
keskustan kehittdmiseen.

Isoja investointeja tulisi jakaa
useammalle vuodelle ja mahdollisesti
lykata

Tutkitusti alylaitteiden kaytto
koulussa ei paranna oppimista,
niiden kaytt6a ei tarvitse lisata eika
jokainen oppilas tarvitse omaa
konetta

Kokoustarjoilusta voi luopua
kokonaan.

Toimistosihteerit voivat tydajan
salliessa ja omalla tydpaikallaan
hoitaa eri toimipisteiden tehtavia.

Taidetehdas on kaupungille lian
kallis ja kaupungin pitaisi siité luopua.

Porvoon kaupungin tydntekijéilla on
mielettdmat maarat osaamista mita ei
hyddynneta, vaan usein ostetaan
ulkoa.

Hyddynnetaén digipalveluissa myods
vapaita open-source-vaihtoehtoja.
Usein maksetaan jostain ihan
tarpeettomasti.

Siirrytaan pois pagosin
amerikkalaista tietokoneohjelmista ja
palveluista ja suositaan vapaita
vaihtoehtoja ldhempaa.

Arkkitehtuuriryhman toimintaa ja
vaatimuksia pitéa osittain keventaa.
Kaikkiin jarjestelmiin ei voi soveltaa
samaa raskasta menettelya.

Toimistosihteerien keskittdmisen
sijasta, kannatan keskitetyn
tyotehtavapankin perustamista.

Huonekalut ja kalustoa pitéisi olla
mahdollista kierrattaa seuraavalle
tarvitsevalle, tai yhteiseen varastoon
kunnes joku niité tarvitsee.

Uudessa strategiassa korostuu
lapsiin ja nuoriin panostaminen. Siksi
on valtettava leikkaamasta heidan
palveluista.

Riskienarviointia pitda yksinkertaistaa
tybajan nakékulmasta.

Voin muuttaa tydtapojani, jotta tyd
tehostuu.

Paatetyissa saastoissa tulee pysya
kaikilla toimialoilla.
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Koulut, paivakodit ja muut kaupungin
tilat pitéisi saada helpommin ja
monipuolisesti kayttédn myds ilta-
aikaan ja viikonloppuisin.

Nuorten Ohjaamo-palvelua pitaa
kehittéa yhtena tapana
korjata/ennaltaehkaista nuorten
ty6ttdmyytta, pahoinvointia ja
yksinaisyytta.

Sisaisia vuokria ei voi enéa korottaa.
Toimitilojen palveluita on
tehostettava.
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