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Taustaa

* |ta-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtavana on ollut
voimaanpanolain 108:n 1 momentin mukaan selvittad hyvinvointialueelle siirtyva henkilosto ja
valmistella aluevaltuustolla ehdotukset henkiloston siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi.

- Selvitysta on tehty yhteistydssa luovuttavien organisaatioiden kanssa, joista tehtavia ja niitd hoitavaa
henkildstoa siirtyy hyvinvointialueelle.

* Kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa olevat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
henkilostd samoin kuin  koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyvat
hyvinvointialueen palvelukseen.

« Myos erityishuoltopiirien Karkullan ja Etevan henkil6std, jotka paaasiallisesti tydskentelevat Ita-
Uudenmaan alueella siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen.

- Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastuslaitoksen tukipalvelutehtavissa tyoskentelevat
siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen, jos heidan tehtavistaan vahintaan puolet kohdistuvat edella
mainituille aloille.
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Luovuttavien organisaatioiden tuli voimaanpanolain mukaisesti antaa arvio hyvinvointialueelle
siirtyvan henkiloston maarasta, palkkakuluista ja lomapalkkavelasta (616/2021, § 26) helmikuun
2022 loppuun mennessa.

Kuntien ja kuntayhtymien oli salassapitosaannosten estamatta luovutettava hyvinvointialueelle sen
toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelun edellyttamat valttamattomat tiedot
voimaanpanolain 18 §:ssa tarkoitetusta henkildstosta, joka siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen.

Lain mukaan kunnan ja kuntayhtyman oli luovutettava tiedot hyvinvointialueelle sahkoisessa
muodossa. Hyvinvointialueen oli sovittava kunnan ja kuntayhtyman kanssa luovutuksen tarkemmasta
toteutuksesta.

Henkilo- ja palvelussuhdetietojen keraaminen on valmistelun etenemisen kannalta valttamatonta ja
on ensimmainen askel kohti liikkeen luovutusta. Yt-lain 11 § mukainen liikkeen luovutuksen yt-
menettely kaydaan erikseen syksyn 2022 aikana.

Voimaanpanolain mukainen henkilostd siirtyy [ta-Uudenmaan hyvinvointialueella niin  sanotun
automaattisella liikkeenluovutuksella. Henkilostd sailyttaa siirtymahetkella voimassa olevat tyo- ja
virkasuhteeseen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Siirtoon liittyvat jarjestelyt valmistellaan yhteistoiminnassa luovuttavissa organisaatioissa ja
hyvinvointialueella henkiloston edustajien kanssa.
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Luovuttavien organisaatioiden
ohjeistaminen

ohjeet ja tietopyynnot




Luovuttaville organisaatioille tehdyt ohjeistukset
Ja tietopyynnot

- Vate lahetti ensimmaisen ohjeistuksen luovuttavien organisaatioiden henkilostojohtajille tai
vastaaville 17.9.2021. Ohje sisélsi seuraavat asiat:
* Yhteistoiminta kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueella

- Kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueilla noudatetaan lakia tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta (13.4.2007/449). Sote- ja pela-uudistuksessa
on kyse seka henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavasta palvelutuotannon
muutoksesta (4 §) etta liikkeen luovutuksesta (11 §).

* Kuntien ja kuntayhtymien on huolehdittava hyvinvointialueen esivalmisteluvaineesta
lahtien jatkuvasta viestinnasta henkilostolle ja aloitettava yt-lain mukainen
yhteistoimintamenettely

* Henkiloston siirto  kunnalta hyvinvointialueelle edellyttaa, etta luovuttaja,
valiaikaishallinto ja luovutuksensaaja kayvat yt-lain 4 ja 11 §:ien mukaiset
yhteistoimintamenettelyt.

- Jokainen luovuttaja organisaatio kay itsenaisesti yhteistoimintamenettelyt.
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 Tietojen luovuttaminen hyvinvointialueelle — yhteistoimintakasittely luovuttavissa organisaatioissa

* YKksiloityjen henkilo- ja palvelusuhdetietojen luovuttaminen hyvinvointialueen valmisteluun
edellyttaa lain mukaisesti edustuksellista yhteistoimintaa.

* Ennakkotiedon mukaan hyvinvointialueelle siirtyvia henkiloita tiedotetaan asiasta tyoyhteiso- ja
yksil6tasolla

* Yhteistoimintakasittely ja tiedottaminen on toteutettava ennen kuin yksiloityja henkilo- ja
palvelussuhdetietoja voidaan antaa hyvinvointialueen valmisteluun.

 Tieto ketka siirtyvat voimaanpanolain mukaisesti luovuttavista organisaatioista hyvinvointialueelle.
Erillinen ohje tukipalvelutehtavissa tyoskentelevien siirtymisesta.

* Henkilostosiirto hyvinvointialueelle tapahtuu liikkkeenluovutuksella — liikkeenluovutusneuvottelujen
alustava ajankohta.

 Luovuttavien organisaatioiden henkildstdjohtajille perustettiin yhteinen TEAMS.

» Vate- ja KT-ohjeet seka osa tietopyynndista valitetaan luovuttaville organisaatioille TEAMSn
valityksella. Luovuttavat organisaatiot tuovat pyydetyt tiedot omiin heille luotuihin kansioihin.

» Tietopyynnot toimitettiin henkilostojohtajille tai vastaaville seka myos luovuttavien organisaatioiden
Kirjaamoihin.
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29.10.2021 tietopyynt6 — vastaus pyydettiin 3.11.2021 mennessa
» Sote organisaatio kaavio
» TyOaikapankkisopimus ja ohjeistus
 Liukuvan tybajan sopimus/ohjeistus seka saldorajat (jos ei ndy sopimuksessa)
* Vuosilomien saastOvapaa kaytannot - ohjeistus
* Rekrytointilisa ohjeistus ja summan suuruus

16.11.2021 tietopyyntd
* Henkilostoedut
 Siirtyvaan henkildstdédn sovellettavat paikalliset sopimukset

18.11.2021 tietopyynto — vastaus pyydettiin 25.11.2021 mennessa

» Luovuttavan organisaation yhdyshenkilon nimeaminen henkilostotietojen siirtoon
liittyen. Yhdyshenkilo vastaa sahkoisten tietojen siirtamisesta organisaatiolle luotavaan
kansioon henkil6stosiirto tyokalun yhteyteen.

26.11.2021 tietopyyntd — tiedot pyydettiin 15.12.2021 mennessa ( jatkettiin 5.1.2022 saakka)

* Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen ensimmainen
tietopyynto luovuttaville organisaatioille siirtyvasta henkilostosta — ohje ja excel
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9.12.2021 tietopyynto
* Muistutus tietopyyntoihin liittyvien tietojen toimittamisesta seka uutena pyyntona
esihenkildiden TVA-jarjestelmat seka henkiloston toimenpidepalkkiot
16.12.2021 tietopyyntd — vastaus pyydettiin 12.1.2022 mennessa
 Tyoterveyshuollon jarjestaminen, sen toimintasuunnitelma ja kattavuus

30.12.2021 tietopyyntd - muistutus lahetettiin PHHYKY:n ja Karkullaan

9.1.2022 HR-johtamisen suositus lahetettiin luovuttaville organisaatioille

» valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtaviin kuuluu valmistella henkildstohallintoon
liittyvia ohjeita ja suosituksia henkilostoa luovuttaville organisaatioille vuodelle 2022.

* Suositus sisalsi ohjeita liittyen
* Lomapalkkavelka - vuosilomat, saastovapaat, lomarahavapaat
« Ty0Gaika - liukuvan tyGajan saldot, tydaikapankki
* Muut asiat - virka-/ty6vapaat, paikallisten sopimusten solmiminen
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Henkilosto tietosiirtojen
toteutus, atkataulu
Ja tietojen hyodyntaminen




Henkilostotietosiirtojen toteutus ja aikataulu

* [td-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin otti kayttéén KT-koordinoiman FCG:n
henkilostotieto siirtotyokalun, jonka avulla hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen
valmistelun edellyttamat valttamattomat yksildidyt henkildstotiedot saadaan sahkoisesti ja yhtenevasti
luovuttavista organisaatioista.

* VATEN HR-jaoston jasenet osallistuivat ennen kayttddnottoa FCG:n henkildstétieto siirtotydkalun
tyopajoihin valmistelussa tarvittavien tietojen maarittamiseksi.

 [ta-Uudenmaan hyvinvointialueella tietojen siirtoon liittyva henkilosto tietopoiminta vaiheistetaan.
Tietosisallot jakaantuvat kahdeksaan paaryhmaan.

« Ensimmaiseen henkildstotietoihin liittyvalla siirtopyynndlla keréattiin tiedot viidesta paaryhmasta;
organisaatiotiedot, tehtavatiedot, palvelujaksotiedot, henkilGtiedot ja palkkatiedot. Nama ovat
valttamattomia alkuvaiheen valmistelun j ja paatoksenteon kannalta. Tietojen siirto palvelee ensisijaisesti
siirtosuunnitelman laadintaa 28.2.2022 mennessa.

« Toinen tietopyyntd lahetetaan maalis-huhtikuussa 2022, jolloin tietosisaltéa laajennetaan poissaolo- ja
lomatietoihin. Lisaksi paivitetaan jo kerattyja tietoja ajantasaisen tiedon varmistamiseksi. Tietosisalto
palvelee ensisijaisesti hyvinvointialueen organisoitumista ja paatoksenteon tietotarpeita.

« Kolmas tietopyynt0 lahetetaan syys-lokakuussa 2022. Kolmannessa vaiheessa laajennetaan tietosisaltoa
osaamistietoihin ja paivitetaan jo kerattyja tietoja ajantasaisen tiedon varmistamiseksi. Tietosisaltd palvelee
ensisijaisesti operatiivisten jarjestelmien kayttoonottoa.
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Tietojen hyodyntaminen

» Henkilostosiirrot kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle toteutetaan liikkeenluovutuksena. Luovuttajan
tulee ennen liikkeen luovutusprosessin aloittamista tehda oma ehtovertailunsa henkildstokysymyksista, silla se
auttaa maarittelemaan tarkemmin liikkkeen luovutuksen kohteena olevat toiminnot seka selvittamaan, tarvitaanko
mahdollisia ennakkojarjestelyitd, kuten kunnan tai kuntakonsernin sisaisia jarjestelyita tai muita sisaisia muutoksia
ennen liikkeenluovutusprosessin kaynnistamista.

« Luovutuksen saajan tavoitteena on saada ehtovertailun kautta mahdollisimman paljon tietoa mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa. Luovutuksen saaja tarvitsee tietoja

1) luovutuksen kohteena olevasta toiminnosta, jotta se voi integroida ne muihin toimintoihinsa

2) luovutuksen kohteena olevaan toimintoon liittyvista henkildstoriskeista, jotta se voi valmistautua niiden
hallinnointiin seka

3) siirtyvasta henkildstdsta, jotta se voi valmistautua heidan vastaanottamiseensa sekd mahdolliseen
henkildston etuuksien harmonisointiin.

* Henkilostokysymyksia tarkastellaan liikkeen luovutuksessa ehtovertailun kautta. HenkilostOasioita koskevan
ehtovertailun tarkoituksena on maaritella luovutuksen kohteena olevan henkilosto seka selvittaa henkiloston edut,
henkilostoon liittyvat vastuut, henkildston nykyiset palvelussuhteet ja niihin liittyvat tiedot, luovutuksen kohteena
olevan henkildston palvelussuhteisiin liittyvat aiemmat ja vireilla olevat erimielisyydet ja oikeudenkaynnit seka
muut henkilostoon liittyvat oleelliset tiedot.
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Henkilostoon liittyvat tietotarpeet

Tiedon keruu syksy 2021, kevat 2022, syksy 2022




Tiedon keruun sisalto 1 syksy 2021

Organisaatiotiedot

Organisaation nimi
Vastuualue/Toimiala
Tulosalue

Yksikkd
Kustannuspaikan numero
TyOpaikkakunta
Esimiehen nimi, nimike ja
yhteystiedot

Henkilotiedot

Sukunimi, etunimet
Syntymaaika

Sukupuoli (mies, nainen, muu sukupuolinen)

Sahkdposti
Yhteystiedot tyoyksikossa
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Nykyista tyotehtavaa koskevat perustiedot

Vakanssinumero

Tehtavanimike

Palvelussuhde

* Virka/tydsuhde

* Vakinainen/maaraaikainen

» Palvelussuhteen alkamis- ja paattymispaiva (jos
tiedossa)

Sovellettava tydehtosopimus

Tyoaikatiedot

Ty6aikamuoto
Tybaika h/vko

Palkkatiedot ja rakenne

* Hinnoittelukohta
« TS:n piiriin kuuluvilla henkildilla palkkaryhma
» Tehtavakohtainen palkka
» TyoOkokemuslisa
* TS:n piiriin kuuluvilla ammattialalisa
* Henkilokohtainen lisa
- Maaravuosilisa
* Erillislisa

Palkkatiedot ja rakenne jatkuu
- Palkkiot

Toimenpide-/Kayntipalkkio, Todistus-
/Lausuntopalkkio

Muut lisat

Rekrytointilisa

Syrjaseutulisa

Kielilisa

Paikalliseen sopimukseen perustuvat lisat
(yksildtaso)

Korvaukset

Luottamusmieskorvaus,
Tyo6suojeluvaltuutetun korvaus

Varsinainen palkka
Maksettu palkka vuonna 2021
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Tiedon keruun vaihe 2 kevat 2022

Syksyn 2021 henkilotietojen paivitys
seka
Vuosilomat, poissaolot ja harkinnanvaraiset vapaat
» Oikeus lomarahavapaaseen
* Vuosiloman maaraytymisperuste (taulukon numero)
* Vuosilomaoikeus paivina
» Saastdvapaiden maara paivina
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Tiedon keruun vaihe 3 syksy 2022

Edellisten tiedonkeruuvaiheiden paivitys ja taydentaminen

Vuosilomaoikeus 1.4.2023

MyOnnetyt saastovapaat ad. 31.12.2022

Mydnnetyt vuosilomat ad. 31.12.2022

Jaljella oleva saastbvapaiden maara, 1.1.2023

Jaljella oleva vuosilomapaivien maara, 1.1.2023

Myonnetyt lakisaateiset vapaat, jotka jatkuvat 1.1.2023
Myonnetyt harkinnanvaraiset vapaat, jotka jatkuvat 1.1.2023

Elaketiedot

« Tiedot tyokyvyttomyyselakkeesta, kuntoutustuesta, osakuntoutustuesta

« Tiedot varhennetusta vanhuuseldkkeesta ja osa-aikaeldkkeesta (jos viela osa-aikaeldkkeella olevia, jotka
mydénnetty ennen 2017)

* Vanhuuselakeian tayttymispaiva

* Suunniteltu elakkeen alkamispaiva

Muut tiedot

« Mahdolliset ennen luovutusta todetut ammattitaudit tai tapaturmavakuutuslain perusteella korvattavat
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Osaamisen kartoittaminen

* Tutkinnot - Patevyydet
* Nykyiseen tyotehtavaan liittyva korkein » Laakehoidon osaaminen ja —luvat
tutkinto » Muut patevyydet, mm. erilaiset kortit,
» Muut tutkintoon johtavat koulutukset passit (tyéhyvinvointi, ergonomia jne.)

« Ammatilliset taydennyskoulutukset
* Erikoistumiskoulutukset

» Erikoisosaaminen
- jarjestelmien paakayttajat, ICT taidot
(mita jarjestelmia kayttanyt),
tyosuojeluosaaminen,
- Kielitaito
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Elaketiedot

Tiedot tyokyvyttomyyselakkeesta, kuntoutustuesta, osakuntoutustuesta

Tiedot varhennetusta vanhuuseldkkeesta ja osa-aikaeldkkeesta (jos viela osa-
aikaelakkeelld olevia, jotka mydnnetty ennen 2017)

Vanhuuselakeian tayttymispaiva

Suunniteltu elakkeen alkamispaiva
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Yhteenveto ensimmaisen
henkilosto tietosiirron
yhteydessa saaduista

tiedoista




Huomioita

Ensimmaisen tietopyynnon tiedot saatiin hyvinvointialueen valmistelun kayttoon 9.2.2022.

Tietopyynnon mukaisesti tiedot luovuttavista organisaatioista saatiin kokonaan tai osittain
kaikista muista organisaatioista paitsi Karkullasta.

Karkulla toimitti tiedot VATELLE siirtyvasta henkildstdsta sahkdpostitse ammattinimikkeittain,
siirtyvan henkiloston maaran, palkkayhteenvedon seka tiedon lomapalkkavelasta.

Hyvinvointialueelle siirtyvan tukipalveluhenkiloston osalta tiedot olivat useasta luovuttavasta
organisaatiosta puutteelliset tai puuttuivat kokonaan. Puuttuvat tiedot pyydettiin toimittamaan
sahkopostilla 11.2.2022 mennessa valmistelun kayttoon.

Luovuttavien organisaatioiden HR-jarjestelmissa on virheellisia tietoja liittyen mm. henkiloston
hinnoittelutunnuksiin. Luovuttaville organisaatioille tullaan lahettamaan korjauspyyntdja tietojen
saattamiseksi virheettomiksi ennen tietojen siirtoa hyvinvointialueen HR-kayttojarjestelmiin.

Tyontekijoiden tyoaikamuodoista tullaan esittamaan luovuttaville organisaatioille suosituksia
niiden yhtenaistamiseksi ennen hyvinvointialueelle siirtymista.

Saatujen tietojen havaitut virheet pyritdan korjaamaan kevaan 2022 aikana.
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Hyvinvointialueelle siirtyva henkilosto

- Taman hetkisen saadun arvion mukaan luovuttavista organisaatioista hyvinvointialueelle
siirtyy yhteensa 2558 tyontekijaa.

* Arvio sisadltaa sote — ja pela-henkiléston ml. Etevasta ja Karkullasta siirtyvat tyontekijat

* koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kuraattorit ja psykologit seka arvion
tukipalveluhenkilostosta silta osin kuin tiedot saatu luovuttavilta organisaatioilta.

* Arvio palkkavarauksesta on 86,03 milj. euroa (varsinainen palkka).

 Arvio lomapalkkavelasta on 10,8milj. euroa. Tiedosta puuttuu Sipoon lomapalkkavelka
tiedot.
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Ehtovertailun toteuttaminen
liilkkeenluovutus-prosessissa

Litkkeenluovutusneuvottelut syksy 2022




Ehtovertailu liikkkeenluovutus-prosessissa

Luovuttavan organisaation tulee ennen liikkkeenluovutus-prosessin aloittamista tehda
oma ehtovertailunsa henkilostokysymyksista,

« maaritella tarkemmin liikkeenluovutuksen kohteena olevat toiminnot

« Selvittaa tarvitaanko mahdollisia ennakkojarjestelyita, kuten kunnan tai kuntakonsernin sisaisia
jarjestelyita tai muita sisaisia muutoksia ennen liikkkeenluovutusprosessin kaynnistamista.

Luovutuksen saajan hyvinvointialueen tavoitteena on saada ehtovertailun kautta mahdollisimman
paljon tietoa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Hyvinvointialue tarvitsee tietoja:

 luovutuksen kohteena olevasta toiminnosta, jotta saaja voi integroida ne toimintoihinsa

* luovutuksen kohteena olevaan toimintoon liittyvista henkilostoriskeista, jotta saaja voi valmistautua
niiden hallinnointiin

« siirtyvasta henkilostosta, jotta saaja voi valmistautua heidan vastaanottamiseensa seka
mahdolliseen henkiloston etuuksien harmonisointiin
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Ehtovertailussa selvitettavat asiat

 Luovutettava henkilosto
 Luovuttajan organisaatiorakenne

* Henkiloston rakenne

» Henkilostovoimavarojen johtaminen
 Palvelussuhteet

- Palkkarakenne

* Osaamispadoma

* Henkiloedut

* Erimielisyydet
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Ehtovertailu - organisaatiorakenne

Seuraavia tietoja tarkastellaan ehtovertailussa koko hyvinvointialueen tasoisesti:

* Henkiloston jakautuminen
* Tulosalueet
* Toimialat
* Yksikot

* Henkiloston maara
* Nimikkeittain
« Henkilostoéryhmittain (ylin johto/johtajisto, keskijohto, lahijohto, tyontekijat)
 Kiriittiset henkilostorynmat (saatavuus, poistuma)

- Palkkausjarjestelmat ja kriteerit
« Sopimusaloittain, hinnoitteluittain
« TVA-jarjestelmat ja kriteerit
« TSA-jarjestelmat ja kriteerit
* muut
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Ehtovertailu - henkiloston rakenne

* Henkiloston lukumaara
 Aktiivinen
 Ei-aktiivinen

* Henkiloston ikarakenne

* Henkiloston sukupuolirakenne

* Henkilokunnan vaihtuvuusprosentti ja
elakoityminen

» Vaihtuvuuden ja elakoitymisen syyt

Henkilostokulut (tietyn ajanjakson osalta)
* Henkilostokulurakenne

Palvelussuhteiden luonne
 Virka/tydsuhde

+ Toistaiseksi voimassaoleva/maaraaikainen
« Sivutoimiset

Palvelussuhteiden pituus
Tehtavankuvarakenne

Nimikkeet
- Maaritellyt kelpoisuusehdot

Henkiloston kotipaikkakunnat

° /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@{f)’@ NYLAND Vilfirdsomrade



Ehtovertailu - Henkilostovoimavarojen
johtaminen

* Henkilostovoimavarojen johtamisen kaytannot

Henkilostosuunnittelu ja -resursointi
Rekrytointi ja perehdyttaminen

Osaamisen johtaminen ja henkildston
kehittamiseen liittyvat periaatteet ml. urapolut,
koulutussuunnitelmat ja koulutuskorvauksen
hakemisen kaytanteet
Henkil6stovoimavarojen sopeuttaminen,
uudelleensijoittuminen, outplacement,
muutostuki

- Organisaation johtamisen ja esihenkilotyon
kaytannot

Organisaatiokulttuurin kehittdminen ja
luottamuksen rakentaminen
Esihenkilétoiminnan periaatteet
Osallistamiskaytannoét, vuorovaikutus ja
tydyhteisdn sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat
periaatteet

Yhteistoimintasopimuksissa sovitut
menettelytavat ja ohjeet

Suorituksen johtaminen ja palkitseminen

* Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun kaytannot

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen
Tyoterveyshuollon jarjestaminen, tyokyvyn
tuen mallit, paihdeohjelma
Ty6suojeluorganisaation rakenne
Ty6suojeluun ja henkildston tasa-arvoiseen
kohteluun liittyvat toimintatavat ja
menettelytapaohjeet

- Palkkauksen ja palvelussuhteiden ehdot ja
kaytannot

Palkan ja muiden palvelussuhteen ehtojen
maarittely 1.1.2023 alkaen
Kelpoisuusehdot, nimikkeet

Ty0- ja virkavapaisiin liittyvat kaytannat,
vuosilomakaytannot

Paikalliset sopimukset, palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelmat, aineellisen ja
aineettoman palkitsemisen kaytannot

. [tZ UUSIMAA
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Ehtovertailu - palvelussuhteet

- Sovellettavat ty6ehtosopimukset - Palkalliset ja palkattomat tyo- ja virkavapaat
* Perhevapaat

* Opintovapaat

* Vuorotteluvapaat

- TyoOajat
+ Tyb6aikamuodot

* Tyobaikajarjestelyt - Muut poissaolot ja vapaat (merkkipaivét,
- Tydaikakirjanpito luottamustehtavat ym.)
* Ylityokorvaukset - Elake-edut

« Lakisaateiset elake-edut
* Muut elakoitymiseen liittyvat tiedot

* Vuosilomat
* Vuosilomien maarat ja maaraytyminen
« Lomarahan maksukaytanto
- Saastdvapaiden maarat

- Sovellettavat tyoehtosopimukset

* Henkilostoon liittyvat erimielisyydet

* Aikaisemmat ja meneillaan olevat
- Sairauspoissaolot erimielisyydet ja oikeudenkaynnit

. 0 (selvitetaan taso)
;ﬁ:gﬁgﬁ: « Tyonantajan vakuutukset

« Tydnantajan henkil6kunnalle hankkimat
« Tyokyvyttomyyselakkeet vakuutukset ja niiden sisaltd
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Ehtovertailu - palkkarakenne

Palkkiot

« Esim. toimenpide/kayntipalkkiot tai
todistus/lausuntopalkkiot

Tehtavakohtainen palkka

Tyokokemuslisat tai ammattilisat
* Kriteerit

Rekrytointilisa, syrjaseutulisa
Henkilokohtaiset lisat * kriteerit

* henkilokohtaiseen lisaan perustuvat
kriteerit (TSA-jarjestelma)

Paikalliseen sopimukseen perustuvat lisat

Muut korvaukset

* Kielilisat - Luottamusmieskorvaukset
- Maaravuosilisat « Ty6suojeluvaltuutetun korvaukset
- Erillislisat * Tulospalkkaus

 Kertapalkkiot

° /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
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Ehtovertailu - siirtyva osaamispaaoma

Koulutus
* Peruskoulutus
* Muu tutkintoon johtava koulutus

Erikoisosaaminen

- Ammatilliset taydennyskoulutukset
* Erikoistumiskoulutukset

* Muu erikoisosaaminen

Patevyydet (mm. [adkehoidon osaaminen ja -luvat, erilaiset kortit ym.)
Kielitaito

Vaarantuneet ammattiryhmat ja osaaminen (ammattiryhmat joista pula, osaaminen
jonka saatavuus vaarantunut)

Osaamispoistuma

Koulutukseen kaytetty maararaha (maarattyna ajanjaksona) . [tZUUSIMAA | Hyvinvointialue
@ff)’ﬁ/ NYLAND Vilfirdsomrade



Ehtovertailu - henkilostoedut

Henkilostoruokailu

* Lounaspassit, -setelit,
tyopaikkaruokailut

Muistamiskaytannot

- Tyokykya edistavat tyosuhde-edut
- Liikunta ja kulttuurisetelit
 TyOnantajan tarjoamat

liikuntamahdollisuudet - Merkkipaivat
+ Elintapaohjaus  Ansiomerkit
- Autoetu ° Muut tyonantajan neuvottelemat etuudet

* Alennukset

- Laajennetut vapaa-ajan
tapaturmavakuutukset

Tyomatkaetuudet

Pysakointietuudet

Tyoterveyshuolto
- Laajennetut tyoterveyssopimukset

Matkapuhelinetuudet

° /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
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Harmonisointi




Tyoaikojen harmonisointi - syksy 2022-kevit 2023

* Suurin osa henkilostdsta on seuraavien yleisten kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen (Sote-
sopimus,KVTES) mukaisten tydaikamuotojen piirissa: Yleistydaika, toimistotydaika, jaksotydaik
a, liitteen 18 mukainen tybaika. Muun muassa laakareilla ja osalla pelastuslaitoksen henkilostoa
on erityismaarayksia tyoajoista. Lisaksi sopimuksissa on maarayksia kaksi- ja kolmivuorotyosta.

» Useista tyOaikaa koskevista asioista voidaan sopia paikallisesti yleisista virka- ja
tybehtosopimuksista ja tybaikalaista poiketen. (muun muassa ty6ajan tasoittumisesta
korkeintaan vuoden ajaksi).

« Saanndllisen tybajan keskimaaraisesta pituudesta, ylitydbn enimmaismaarista,
vuorokausilevosta ei voida kuitenkaan sopia paikallisesti.

- TyOaikaratkaisuilla tyopaikan toiminta voidaan jarjestaa tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Yleiset periaatteet:

« Tybaikamuodot maaritellaan tehtavien ja toiminnan mukaan. Ty0aikalain ja tyo- ja
virkaehtosopimusten rajoissa valitaan tydaikamuoto, joka on toiminnan ja tehtavien
suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisin

- Etatyota, liukuvaa tybaikaa, tyoaikapankkia ja joustotyota koskevat yhteiset linjaukset
* Ruokataukoa ja sen sisaltymista tyoaikaan koskevat yhteiset linjaukset

° /tﬂ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
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Nimikkeiden ja kelpoisuusehtojen harmonisointi

* Ylin johto
- Keskijohto
 Lahijohto
* Asiantuntijahenkilosto
 Tukipalveluhenkilosto

« Sote palvelutuotannon henkilosto

X /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@sfm/ NYLAND Vilfirdsomrade



Palkka harmonisaatio

Valtakunnallinen ratkaisu tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelujen yhteydessa ajanjaksosta harmonisoinnin
toteuttamisesta?

Muutoin

Vastuutahojen ja heidan roolin/tehtavien maaritteleminen
+ Valtuusto / yhteistoimintaelin / organisaation ylin johto / henkiléstohallinto / esihenkilét / luottamusmiehet

Toimenpiteet
« Ehtovertailun huomioiminen (lahtékohdat, palkkaerot, TVA-jarjestelmat, paikalliset sopimukset)
- Toimenpiteiden yhteensovittaminen hyvinvointialueen uuden palkkausjarjestelman kanssa
-+ Siirtosopimuksessa maaritettavat asiat (ensivaiheen toimenpiteet)
Aikataulu / vaiheistus
* Valmistelu yhteistoiminnassa
« Valtakunnallinen?/hyvinvointialueen TVA-jarjestelma
- Siirtovaiheen toimenpiteiden maarittaminen:
* 1.1.2023 siirtovaiheessa palkan muodostumisen periaatteiden yhdenmukaistaminen - tehtavakohtaiset palkat
hyvinvointialueen palkkausjarjestelman mukaiseksi
 Siirtymaaika muiden toimenpiteiden toteuttamiselle
Kustannukset ja maararahat
* Arvio kustannuksista
» Vuosittain talousarvioon varattava maararaha toimenpiteiden mukaisesti
- Jarjestelyerien suunnitelmallinen hyodyntaminen palkkaharmonisaatio-ohjelman toteuy%n‘ﬁﬂgiMAA
Toteutumisen seuranta ja arviointi vuosittain, tehdaan tarvittavat tarkennukset

[
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Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkilostojohtaminen ja
henkilostokaytannot

valmistelu kevat —syksy 2022, jatkuu 2023




Henkildstdjohtamisen
puitteet ja resurssit

*Henkilostdstrategia, Henkildsto-
kasikirja
*Tiedolla johtaminen
*Henkildstdjohtamisen organisointi ja
resursointi
*Henkiléstdammattilaisten roolit
*Henkil6stéjohtamista ohjaava
johtamisjarjestelma ja tydkalut
*Tuloksellisuus, vastuullisuus
*Henkildstétoimintojen kehittédminen

Henkilostokaytannot

*Tiedolla johtaminen

*Henkildstdsuunnittelu ja —
resursointi

*Rekrytointi ja
perehdyttdminen

*Suoriutumisen johtaminen

*Palkitseminen

*Osaamisen johtaminen

*Kyvykkyyksien ja urien
hallinta

*Tydhyvinvoinnin
johtaminen

*Ym.

Hyvinvointialueen
strategia A

Hyvinvointialueen
toimintakyky

*Tiedolla johtaminen
*Tuottavuus
eJoustavuus
*Uudistuminen
eInnovatiivisuus

Henkilostovoimavarat

*Tiedolla johtaminen

*Henkil6stén maara ja
kohdentaminen

*Osaaminen

*Motivaatio

*Tyodhyvinvointi

«Sitoutuminen . L

Organisaatiokulttuuri ja Hyvinvointialueen
ilmapiiri henkilostopolitiikka

*Luovuus ja innovatiivisuus

eLahijohtaminen

*Tybnantajakuva

*Suoriutuminen

Hyvinvointialueen
strategia

Hyvinvointialueen
menestys

*Asiakaskokemus
ePalvelun laatu
*Tyontekijakokemus
*Osaamispaaoma
*Vastuullisuus
*Vaikuttavuus



Hyvinvointialueen henkilostopolitiikka,
henkilostostrategia

« Hyvinvointialueen strategiassa (HvalL §41) maaritelladn toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteet.

« Strategian perustuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen.

» Hyvinvointialueen strategiassa huomioidaan henkilostopolitiikka. Henkilostopolitiikkan
strategiset tavoitteet ja valinnat kuvataan organisaation henkilostostrategiassa.

» Henkilostoohjelma perustuu hyvinvointialueen strategiaan ja kokoaa henkiloston
siirtovaiheeseen ja uuden hyvinvointialueen aloittamiseen liittyvat henkilostopoliittiset
tavoitteet, strategiset linjaukset ja ensimmaisten vuosien henkilostoa koskevien
toimenpiteiden painopisteet
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Hyvinvointialueen johtamiskaytannot
- kevat ja syksy 2022, jatkuu 2023

Henkilostovoimavarojen johtamisen kaytannot
» Henkilostosuunnittelu ja -resursointi
* Rekrytointi ja perehdyttaminen
« Osaamisen johtaminen ja henkildston kehittamiseen liittyvat periaatteet ml. urapolut,
koulutussuunnitelmat ja koulutuskorvauksen hakemisen kaytanteet
» Henkilostovoimavarojen sopeuttaminen, osaajapankki, uudelleensijoittuminen,
outplacement, muutostuki

Organisaation johtamisen ja esihenkilotyon kaytannot
* QOrganisaatiokulttuurin kehittdminen ja luottamuksen rakentaminen

Esihenkil6toiminnan periaatteet
Osallistamiskaytannot, vuorovaikutus ja tydyhteison sisaiseen tietojen vaihtoon liittyvat
periaatteet

Yhteistoimintasopimuksissa sovitut menettelytavat ja ohjeet
Suorituksen johtaminen ja palkitseminen
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Hyvinvointialueen tyohyvinvoinnin ja
tyosuojelun kaytannot
— kevat ja syksy 2022, jatkuu kevat 2023

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

Tyoterveyshuollon jarjestaminen, tyokyvyn tuen mallit, paihdeohjelma
TyOsuojeluorganisaation rakenne

Ty6suojeluun ja henkiloston tasa-arvoiseen kohteluun liittyvat toimintatavat ja

menettelytapaohjeet
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Hyvinvointialueen palvelussuhteiden ehdot
Ja kaytannot — 2022, jatkuu 2023

Palvelussuhteen ehtojen maarittely 1.1.2023 alkaen
» Perustettavat virat (julkisen vallan kaytto, johtajavirat)
« Johtajien ja esihenkildiden osaamisvaatimukset, kelpoisuusehdot ja rekrytointimenettely
* Hyvinvointialueen tybaikakaytannot

* Nimikkeet ja kelpoisuusehdot
* Hyvinvointialueen henkil6stdon nimikkeiden yhdenmukaistaminen vastaamaan nykyistd ammattirakennetta
(luovuttavissa organisaatioissa nimikkeet vastaavat usein aikanaan suoritettua koulutusta esim. perushoitaja,
kodinhoitaja)
+ Kelpoisuusehtojen maarittaminen hyvinvointialueelle tehtavittain (huomioidaan mahdolliset ristiriidat luovuttavien
organisaatioiden kelpoisuusehdoissa)
* Kelpoisuusehtoluettelon hyvaksyminen
* Vuosilomakaytannoét

« Sairauslomakaytannot

« TyO- ja virkavapaisiin liittyvat kaytannot
« Harkinnanvaraiset poissaolot
« Lakisaateiset poissaolot

. Eléke_ . " /%UUS'MAA Hyvinvointialue
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Hyvinvointialueen palkitsemiskaytannot-
vuosi 2022, jatkuu 2023

Uusien tyo- ja virkaehtosopimusten linjaukset palkkausjarjestelmista
Hyvinvointialueen yhtenaiset palkitsemisen periaatteet ja palkan maarittely 1.1.2023 alkaen
Henkilostoetuuksien yhtenainen ohjelma

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmat

« TVA- ja TSA-jarjestelmat syksyksi 2022, jos edelleen uusissa ty6- ja virkaehtosopimuksissa
palkkausjarjestelman perusta

* Muut palkanosat

+ Paikalliset sopimukset

 Aineellisen ja aineettoman palkitsemisen kaytannot

* Hyvinvointialueen yhtenaiset kannustamisen periaatteet
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Hyvinvointialueen henkilostoedut

» TyOkykya edistavat tyosuhde-edut
- TyOterveys
* Muistamiskaytannot

» TyOmatkaetuudet
» Pysakointietuudet

- Matkapuhelinetuudet
* Henkilostoruokailu

+ Vakuutusetuudet

* Autoedut

X /Ifﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@sfm, NYLAND Vilfirdsomrade



Henkiloston
vastaanottaminen

hyvinvointialueelle
1.1.2023




Hyvinvointialueen vastaanottosuunnitelma

Perustuu linjauksiin palvelutuotannon organisoitumisesta ja organisaatiorakenteesta,
johtamisesta, tukipalveluiden rakenteesta ja niiden vaikutuksista yksilon, hyvinvointialueen
tyontekijan nakokulmasta

Huomioidaan mm.
* muutokset palvelutuotantoon, keskitetyt palvelut vs. nykyinen hajautettu malli
« 0saamisen hyodyntaminen optimaalisesti hyvinvointialueella

- johtajien ja esihenkiloiden valintaa koskevat linjaukset — mille tasolle tehtavat tulevat
iImoittautumis/kartoitusmenettelylla hakuun, milla tasolla siirtyvat as is, tuleeko
siirtymaaika, jolloin valintoja tarkastellaan eri esihenkilotasoilla uudelleen

- Tarvittavien virkojen perustaminen, kelpoisuusehdot, hakumenettely

Organisaatio- ja kustannuspaikkarakenne, esihenkild, toimipiste

ICT-, avaimet, tyOvaatteet ym. kaytannon asiat
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Muutosvalmennukset




Muutosvalmennus

* Muutosvalmennus ja tuki johdolle, l1ahijohdolle ja henkilstolle hyvinvointialueen
valmistelun yhteydessa

* Muutosvalmennuksen tulee jatkua myds organisaatiomuutoksen vyli
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Esihenkiloille kohdennettu muutosvalmennus
syksy 2021

* Muutosvalmennukseen osallistui 103 esihenkildéa luovuttavista organisaatioista.

* Valmennus koostui kahdesta osasta otsikolla "Muutosjohtaminen sote- ja pela-uudistuksessa”

* Ensimmaisen valmennus - tavoitteena valmiuksien lisaaminen johtaa muutosta sen eri
vaiheissa ja ymmartaa muutosten herattamia reaktioita.

« Sisalto:
* Muutosjohtaminen —minkalaista johtamista tarvitaan muutosprosessin eri vaiheissa -

yhteisen suunnan luonti, muutosvaikutusten tunnistaminen ja niista viestinta,
osallistaminen, valmiuksien rakentaminen, muutoksen vakiinnuttaminen

* Muutosilmididen lapikaynti - tyypilliset reaktiot muutoksen eri vaiheissa ja ihmisten
muutosten kestokyky (resilienssi)

* Muutos sote- ja pela-uudistuksessa - mika muuttuu ja mita se tarkoittaa johtamisen
nakokulmasta

* Omat kokemukset muutoksen kohteena olemisesta
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 Toisen valmennuskerran tavoitteena oli valmiuksien lisdaminen vuorovaikutteiseen johtamiseen
muutostilanteissa.

+ Sisalto:
* |tsetuntemuksen merkitys vuorovaikutuksessa ja itsetuntemuksen nelja nakokulmaa

* Vuorovaikutteisen johtamisen avaintekijat -kyky vaikuttaa vuorovaikutusverkostoissa, kyky
luoda yhteytta eri toimijoiden kesken, kyky saada moniaanisyys esiin

« Erilaisuus toimintatyyleissa —miten erilaiset toimintatyylit heijastuvat tapaan johtaa ja vieda
muutoksia eteenpain (mitkd ovat omat vahvuuteni ja kehittymisalueeni vision luonnissa,
sitouttamisessa ja muutoksen vakiinnuttamisessa)

* Ristiriitatilanteiden taustalla vaikuttavat tekijat ja ristiriitatilanteiden ratkaiseminen

* Molemmat muutosvalmennukset jarjestettiin kolme kertaa.
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Koko hyvinvointialueelle siirtyvalle henkilostolle

kohdennettavat muutosvalmennukset vuonna 2022
* Valmennukset toteutetaan aikavalilla 30.3.2022-11.10.2022

» Tavoite ja sisalto:

» Tavoitteena on henkilokunnan osallistaminen, fokuksen siirtdminen tulevaan ja myds tyokalujen
antaminen uuden organisaation luomiselle. Hyvinvoiva henkilostd on toimivan organisaation
edellytys ja muutoksen tekija jo organisaation ja uuden kulttuurin rakennusvaiheessa.

« Sisallon aiheina ovat

- mm. muutokseen liittyvat mahdollisuudet ja haasteet tyokyvylle ja hyvinvoinnille seka
toiminnan tuloksellisuudelle.

* miten tyontekija pitaa huolta omasta hyvinvoinnistaan muutoksessa: aihealueina ovat mm.
ravinto, liikkunta ja uni.

» Osiot vetavat Tydterveyslaitoksen asiantuntijat.

« Kevan asiantuntijat osallistuisivat valmennuskumppaneina tyokykyjohtamiseen keskittyvassa
muutosvalmennuksen osiossa. Tama osio on suunnattu esihenkiloille.
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Henkiloston siirtyessa hyvinvointialueelle

* Luodaan hyvinvointialueelle strukturoidut Hyvinvointialue

toimintamallit, joita noudatetaan henkiloston
siirtyessa.

* Yksikkojen ja hyvinvointialueen yhteisten Hyvinvointialueen
toimintojen roolit ja vastuut tulee kuvata ja tyontekija
aikatauluttaa, jotta voidaan varmistaa sujuva
siirto

« Eri toimijoiden vastuut siirtyvaan
henkilokuntaan tarkoin maaritelty.

« Maaritellaan valmiiksi myos vastuunjako
tulevaisuuden kannalta

Palkka-
toimisto
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