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1 Johdanto

Siirtosuunnitelma on hyvinvointialueen toimeenpanosuunnitelma toimivan ja turvallisen henki-
|6stdn siirtyman varmistamiseksi. Suunnitelmassa kuvataan toimenpiteet ja karkea aikataulu
toimenpiteille. Siirtosuunnitelma toimii myds osana yhteistoimintamenettelya henkildston siir-
tojen tueksi. Siirtoon liittyvat jarjestelyt valmistellaan yhteistoiminnassa luovuttavissa organi-
saatioissa ja hyvinvointialueella henkiléstdn edustajien kanssa.

Kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen tehtavat ja tehtéavia hoitava henkilésta, opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit
seka tukipalveluhenkilésto, joiden tehtavista vahintdan puolet on edelld mainittujen tehtavien
tukitehtavia. Lisaksi erityishuoltopiirien Etevan ja Karkullan toiminta ja henkildsté asumisyksi-
koistd seka tyo- ja paivatoiminnasta siirtyy hyvinvointialueelle niiltéd osin kuin ne paaasiallisesti
sijoittuvat Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella

Voimaanpanolain mukainen henkildsto siirtyy [t&-Uudenmaan hyvinvointialueella niin sanotun
automaattisella liikkkeenluovutuksella hyvinvointialuelainsdadanndén mukaisesti. Henkildston
siirtosopimus tehdaan henkildstdéa luovuttavien tydnantajien ja hyvinvointialueen kesken. Siir-
tosopimus on ensisijaisesti sujuvan siirron edellytysten varmentamista ja siirtohetkeen liitty-
vista vastuunjaoista sopimista eri toimijoiden kesken. Sopimusta tdydennetaan ja tarkenne-
taan neuvottelujen kuluessa. Siirtosopimus kasitellaan kaikkien tydnantajien yt-elimissa.

Siirtosopimukseen kirjataan henkildston liikkeenluovutukseen liittyvat keskeiset seikat. Henki-
|6std sailyttaa siirtyméahetkelld voimassa olevat tyd- ja virkasuhteeseen liittyvat oikeudet ja vel-
vollisuudet. Neuvottelun paatteeksi syntynyt henkildston siirtosopimus seka tarkka listaus siir-
tyvasta henkildstdsta tuodaan hyvinvointialueen paatéksentekoon loppuvuonna 2022.

Aluehallitus sai tiedoksi henkildstdn siirtosuunnitelman ja -sopimuksen luonnokset 17.3.2022 ja
aluevaltuusto vastaavasti 19.4.2022. Luonnokset henkildstén siirtosuunnitelmaksi ja -sopi-
mukseksi oli kasitelty ennen aluehallituksen ja -valtuuston kasittelyd hyvinvointialueen yhteis-
toimintaelimessa 23.2.2022.

HR-jaosto tapasi luovuttavien organisaatioiden henkildstdjohtajat 29.3.2022. Heidan kanssaan
kaytiin lapi henkildston siirtosopimus - ja siirtosuunnitelma luonnokset. He saivat kayttéonsa
luonnokset yt-neuvotteluihinsa.

2 Tietopyynnot ja ohjeistukset luovuttaville organisaati-
oille

Hyvinvointialue tarvitsee toiminnan valmisteluun tietoja siirtyvasta henkilostosta. Luovuttavien
organisaatioiden on salassapitosdanndsten estdmattéd luovutettava hyvinvointialueelle toimin-
nan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelun edellyttdamat valttamattomat tiedot henkildstosta,
jotka siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023.



Luovuttavien organisaatioiden tuli voimaanpanolain mukaisesti antaa ensimmainen arvio hyvin-
vointialueelle siirtyvan henkiloston maarasta, palkkakuluista ja lomapalkkavelasta (616/2021, §
26) helmikuun 2022 loppuun mennessa. Tiedot siirtyvasta henkildstdsta tulee luovuttaa valmis-
teluun sadhkdisessd muodossa yhteisesti sovitulla tavalla.

Tietopyynnét ja ohjeistukset kuntiin/kaupunkeihin ja kuntayhtymiin seka erityishuoltopiireihin
l[ahetettiin kirjaamoiden kautta sekd myds suoraan henkildstdjohtajille. Ohjeistukset ja tieto-
pyynnoét pohjautuivat hyvinvointialueen lainsaadantéon sekd Kunta- ja hyvinvointialue tyénan-
tajat ry:n valtakunnallisiin yhtendisiin toimintatapoihin.

Luovuttavien organisaatioiden henkildstéjohtajille seké heidéan ilmoittamille muille asiantunti-
joille ja HR-jaostolle perustettiin yhteinen Teams, jonne luovuttavien organisaatioiden henkilés-
tojohtajat ja muut asianosaiset toimittivat pyydettyja tietoja.

HR-jaosto on maaliskuusta 2022 lahtien liséksi tavannut saanndllisesti luovuttavien organisaa-
tioiden henkildstojohtajat tarvittavien tietojen saamiseksi seka turvallisen henkildstosiirron var-
mistamiseksi. Liséaksi osaan hyvinvointialueen tuleviin henkildstd- ja palkkahallinnon kayttojar-
jestelmiin liittyviin tapaamisiin on kutsuttu mukaan luovuttavien organisaatioiden henkilést6joh-
tajat ja muut tarvittavat asiantuntijat. Tapaamisiin ovat osallistuneet CGl:n, HPK Palvelut Oy:n ja
Hr-jaoston edustajat em. liséksi.

2.1 Tietopyynnot ja suositukset liittyen palvelusuhde-ehtoihin

Tietopyynnét luovuttaville organisaatioille organisaatiorakenteesta ja palvelussuhteisiin liitty-
vistd ehdoista vaiheistettiin kuten siirtyvan henkiléstén yksildidyt tietopyynnét, jotka esitetaan
suunnitelmassa myéhemmin.

Tietopyynnét [ahetettiin alla olevista:
e organisaatiorakenne
tybaikapankkisopimus ja ohjeistus
liukuvan tydajan sopimus/ohjeistus seka saldorajat (jos ei ndy sopimuksessa)
vuosilomien saastdvapaa kaytannot - ohjeistus
rekrytointilisd ohjeistus ja summan suuruus
henkildstdedut
siirtyvaan henkildstéon sovellettavat paikalliset sopimukset
tehtavien vaativuuden arviointi jarjestelmat kaikkien siirtyvien tydntekijéiden osalta
mahdolliset toimenpidepalkkiot
ty6terveyshuollon jarjestdminen ja sen kattavuus
tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma
henkildstdstrategia/henkildstdohjelma
viimeisin henkildstéraportti

Lisaksi lahetettiin suositus luovuttaville organisaatioille koskien vuotta 2022
o |omapalkkavelka - vuosilomat, saastdvapaat, lomarahavapaat
o tydaika - liukuvan tybajan saldot, tydaikapankki
e muut asiat - virka-/tybvapaat, paikallisten sopimusten solmiminen



2.2 Ohjeistukset

2.2.1 Yhteistoimintamenettelyt kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueella

Kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueilla noudatetaan lakia tydnantajan ja henkilston va-
lisesté yhteistoiminnasta (13.4.2007/449). Jokainen luovuttaja organisaatio kdy itsendisesti yh-
teistoimintamenettelyt. Tietojen luovuttamista koskeva yt-menettely luovuttavissa organisaa-
tioissa aloitti hyvinvointialueiden perustamiseen liittyvien yhteistoimintamenettelyjen sarjan. Hr-
jaosto lahetti tasta ohjeistuksen luovuttaviin organisaatioihin 17.9.2021.

Kuntien ja kuntayhtymien on hyvinvointialueen esivalmisteluvaiheesta lahtien huolehdittava jat-
kuvasta viestinnasta henkildstolle ja aloitettava yt-lain mukainen yhteistoimintamenettely. Yh-
teistoimintamenettelyn ja muun informaation tarkoitus on kertoa henkildstélle yleisella tasolla,
mita tietoja hyvinvointialueelle ollaan siirtdmassa.

Yksil6ityjen henkilo- ja palvelusuhdetietojen luovuttaminen hyvinvointialueen valmisteluun
edellytti lain mukaisesti edustuksellista yhteistoimintaa. Yhteistoimintakasittely ja tiedottaminen
oli toteutettava ennen kuin yksil6ityja henkil6- ja palvelussuhdetietoja voitiin antaa hyvinvointi-
alueen valmisteluun. Hyvinvointialueelle siirtyvia henkil6ita tuli tiedottaa asiasta tydyhteisé- ja
yksilétasolla ennen tietojen luovuttamista. Yhteistoimintamenettelyn ja muun informaation tar-
koitus oli kertoa henkildstolle yleisella tasolla, mité tietoja hyvinvointialueelle ollaan siirtdmassa.

Kuntien ja kuntayhtymien on luovutettava valmistelun edellyttamat valttamattéomat tiedot liik-
keen luovutuksen piirissé olevasta henkildstdsta, joka on siirtyméassa hyvinvointialueen palve-
lukseen. Tiedot on lisaksi paivitettava vuoden 2022 aikana, koska henkildstdssa tapahtuu jat-
kuvasti vaihdoksia esimerkiksi sijaisuuksien tai uusien rekrytointien vuoksi tai koska palvelus-
suhdetiedot muuttuvat.

3 Henkilostotietosiirtojen toteutus, aikataulu ja tietotar-
peet

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin otti kayttéon KT-koordi-
noiman FCG:n henkiléstétieto siirtotydkalun, jonka avulla hyvinvointialueen toiminnan ja hallin-
non kaynnistdmisen valmistelun edellyttamat valttamattémat yksildidyt henkildstétiedot saa-
daan sahkoisesti ja yhtenevasti luovuttavista organisaatioista. HR-jaoston jasenet osallistuivat
ennen tydkalun kayttéonottoa FCG:n henkildstétieto siirtotydkalun tydpajoihin valmistelussa
tarvittavien tietojen maarittdmiseksi.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella tietojen siirtoon liittyva henkilésté tietopoiminta vaiheistettiin
kolmeen kertaan tietojen paivittdmista varten. Ensimmaiseen henkildstotietoihin liittyvalla siir-
topyynnolla keréattiin tiedot viidesta paaryhmasta; organisaatiotiedot, tehtavatiedot, palvelujak-
sotiedot, henkilétiedot ja palkkatiedot. Namé& ovat valttamattémia alkuvaiheen valmistelun ja
paatdksenteon kannalta.



Toinen tietopyyntd lahetettiin huhtikuussa 2022, jolloin paivitettiin jo kerattyja tietoja ajantasai-
sen tiedon varmistamiseksi. Tietosisaltd palveli ensisijaisesti hyvinvointialueen organisoitumista
ja paatdksenteon tietotarpeita.

Kolmas tietopyynté lahetetdén lokakuussa 2022. Talla tietopyynnolld paivitetdadn aikaisemmin
saatuja tietoja.

Edelld mainittujen tietopyyntéjen liséksi tiedot tulevaan hyvinvointialueen palkkahallinnon jar-
jestelmaan Primaan pyydetdan porrastetusti elo-syyskuun aikana luovuttavilta organisaatioilta
heidan Populus-, Personec-, Prima-jarjestelmistdan. HR-jaosto sijoittaa saatujen tietojen poh-
jalta siirtyvat tyontekijat yksildidysti hyvinvointialueen organisaatioon luoduille kustannuspai-
koille. Taman jalkeen liilkkeenluovutuksella siirtyvat tyontekijat voidaan vieda hyvinvointialueen
palkkajarjestelmaan. Hyvinvointialueen Prima-palkkajarjestelmaan vieddan myds valmistelussa
mukana olevat maaraaikaiset tyontekijat sekad palkkioita saavien henkildiden tiedot kuten
omaishoitajien, tukihenkildiden, luottamushenkildiden tiedot palkkioiden maksatusta varten.

Henkildstotietoja paivitetaan sdanndllisesti Primaan tehdyn tietosiirron jalkeen yhteistyssa luo-
vuttavien organisaatioiden kanssa sovitun toimintamallin mukaisesti.

3.1 Henkilostoon liittyvat tietotarpeet

Alla luettelo luovuttavilta organisaatioilta tietopyynnoissa pyydetyista tiedoista hyvinvointialu-
eelle siirtyvasta henkilostosta:

Organisaatiotiedot
*  Organisaation nimi
* Vastuualue/Toimiala
* Tulosalue
*  Yksikkd
*  Kustannuspaikan numero
*  Tybpaikkakunta
+  Esimiehen nimi, nimike ja yhteystiedot

*  Sukunimi, etunimet
*  Syntymaaika
*  Sukupuoli (mies, nainen, muu sukupuolinen)
+  Sahkoposti
* Yhteystiedot tydyksikdssa
Nykyista tydtehtavaa koskevat perustiedot
* Vakanssinumero
*  Tehtavanimike
» Palvelussuhde
*  Virka/tydsuhde
* Vakinainen/maaraaikainen
* Palvelussuhteen alkamis- ja paattymispaiva (jos tiedossa)
*  Sovellettava tydéehtosopimus
Tydaikatiedot
e Tybaikamuoto
* Tydaika h/ivko
Palkkatiedot ja rakenne
* Hinnoittelukohta
e TS:n piiriin kuuluvilla henkiléilla palkkaryhma



Tehtavakohtainen palkka
Tybkokemuslisa
»  TS:n piiriin kuuluvilla ammattialalisa
Henkildkohtainen lisa
Maaravuosilisa
Erillislisa
Palkkiot
+ Toimenpide-/Kayntipalkkio, Todistus-/Lausuntopalkkio
Muut lisat
* Rekrytointilisa
»  Syrjaseutulisa

*  Kielilisa
» Paikalliseen sopimukseen perustuvat lisat (yksilétaso)
Korvaukset

* Luottamusmieskorvaus, Tydsuojeluvaltuutetun korvaus
Varsinainen palkka
Lomapalkkavelka
Maksettu palkka vuonna 2021

4 Hyvinvointialueelle siirtyvan henkiloston varsinaisen
palkan kustannukset ja lomapalkkavelka toisen tietopyyn-
non perusteella

Toinen tietopyyntd FCG:n henkiléstdsiirtotydkalun avulla Iahetettiin luovuttaville organisaati-
oille huhtikuun puolessa valissa ja vastaukset saatiin 30.4.2022.

Toisen tietopyynndn perusteella hyvinvointialueelle on siirtyméassa luovuttavista organisaa-
tioista 2138 tyontekijaa. Allaolevista tiedoista puuttuvat Porvoon kaupungin osalta 52 tukipal-
veluissa tydskentelevaa siirtyvaa tyontekijaa, joiden yksildityja tietoja emme ole saaneet hy-
vinvointialueen valmisteluun tietopyyntdjen yhteydessa. Tietoja paivitetdan syksyn 2022 ai-

kana.

kuntayhtyma_nimi

Loviisan kaupunki

Eteva kuntayhty...

Hyvinvointikunt...

Karkulla samko...

Porvoo 1076

310

Sipoon kunta

Askolan kunta

Lapinjarvi ‘ 2



Arvio palkkavarauksesta toisen tietopyynndén mukaan on 71,93 milj. euroa (varsinainen
palkka, puuttuu Porvoon kaupungin tukipalveluhenkildston varsinaisen palkan tiedot). Arvio
lomapalkkavelasta on 14,70 milj. euroa.

Talousarviossa palkkakustannuksissa tulee huomioida my&s hyvinvointialueen valmistelussa
tydskentelevat maaraaikaiset tyontekijat, joiden maaraaikaisuus paattyy 31.12.2023 seka rek-
rytoitavien tydntekijéiden palkkakustannukset.

5 Ehtovertailun toteuttaminen liikkeenluovutusproses-
sissa

Henkildstosiirrot kunnista ja kuntayhtymistd hyvinvointialueelle toteutetaan liikkeenluovutuk-
sena. Luovuttajan tulee ennen liikkeen luovutusprosessin aloittamista tehdd oma ehtovertai-
lunsa henkildstokysymyksista, silla se auttaa maarittelemaan tarkemmin liikkkeen luovutuksen
kohteena olevat toiminnot seka selvittdmaan, tarvitaanko mahdollisia ennakkojarjestelyita, ku-
ten kunnan tai kuntakonsernin siséisia jarjestelyita tai muita sisaisid muutoksia ennen liikkkeen-
luovutusprosessin kaynnistamista.

Luovutuksen saajan tavoitteena on saada ehtovertailun kautta mahdollisimman paljon tietoa
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Luovutuksen saaja tarvitsee tietoja

1) luovutuksen kohteena olevasta toiminnosta, jotta se voi integroida ne muihin toimintoihinsa

2) luovutuksen kohteena olevaan toimintoon liittyvista henkildstoriskeistd, jotta se voi valmistautua
niiden hallinnointiin sek&

3) siirtyvasta henkilostosta, jotta se voi valmistautua heidan vastaanottamiseensa seka mahdolli-
seen henkildstdn etuuksien harmonisointiin

Henkildstdasioita koskevan ehtovertailun tarkoituksena on maaritella luovutuksen kohteena ole-
van henkildstd, henkildstdon liittyvat vastuut, henkiléston nykyiset palvelussuhteet ja niihin liit-
tyvat tiedot, luovutuksen kohteena olevan henkildston palvelussuhteisiin liittyvat aiemmat ja vi-
reilld olevat erimielisyydet ja oikeudenkdynnit sekd muut henkildstéon liittyvéat oleelliset tiedot.

Liikkeen luovutuksesta johtuvat yhteistoimintalain 11 § mukaiset yhteistoimintamenettelyt kay-
daan syksylla 2022. Voimaanpanolain mukaisesti henkildsto siirtyy automaattisesti hyvinvoin-
tialueille liikkeen luovutuksen periaattein. Tama periaate seka rajoittaa ettd helpottaa henkil6s-
tésiirtojen suunnitelmallista toteuttamista.

Luovuttavien organisaatioiden paatoksiin perustuvat henkildstéedut, henkildstépalvelut, tydai-
kajarjestelyt, tydpaikkaruokailu, tydterveyshuolto ja muut vastaavat jarjestelyt eivat siirry hyvin-
vointialueelle vaan hyvinvointialue paattaa niista. Hyvinvointialue yhtenaistaa tyontekijéiden ni-
mikkeet ja tydaikamuodot.

Luovuttavat organisaatiot irtisanovat myos siirtyvad henkilost6a koskevat paikalliset sopimukset
paattyvaksi 31.12.2022 loppuun mennessa.



6 Harmonisointi

6.1 Tydaikojen harmonisointi

Suurin osa siirtyvasta henkiléstdsta on Sote-sopimus ja KVTES mukaisten tydaikamuotojen pii-
rissé: yleistydaika, toimistotydaika, jaksotydaika, liitteen 18 mukainen tydaika. Osalla pelastus-
laitoksen henkildstéa on erityismaarayksia tydajoista.

Useista tybaikaa koskevista asioista voidaan sopia paikallisesti yleisista virka- ja tyéehtosopi-
muksista poiketen. Sdanndllisen tydajan keskimaaraisestad pituudesta, ylitydn enimmaismaa-
rista, vuorokausilevosta ei voida kuitenkaan sopia paikallisesti.

Yleiset periaatteet:

e Tybaikamuodot maéaritellddn tehtéavien ja toiminnan mukaan. Ty6aikalain ja tyd- ja virkaeh-
tosopimusten rajoissa valitaan tydaikamuoto, joka on toiminnan ja tehtévien suorittamisen
kannalta tarkoituksenmukaisin

o Etatyots, liukuvaa tybaikaa, tydaikapankkia ja joustotydta koskevat yhteiset linjaukset

o Ruokataukoa ja sen sisaltymista tydaikaan koskevat yhteiset linjaukset

Luovuttavissa organisaatioissa on eroja tydaikamuodoissa samaa ty6ta tekevien tydntekijdiden
kesken. Hyvinvointialue tulee maarittdamaan eri ammattiryhmille toiminnan ja tehtavien suorit-
tamisen kannalta tarkoituksenmukaisimmat yhtenevat tydaikamuodot seka tydntekijdiden tasa-
puolisen kohtelun vuoksi ty6- ja virkaehtosopimuksia noudattaen.

6.2 Nimikkeiden ja kelpoisuusehtojen harmonisointi

Aluehallitus on jo perustanut osan hyvinvointialueen viroista ja toimista. Perustamisen yhtey-
dessa on paatetty nimikkeet seka kelpoisuusehdot tehtaviin ylemman johdon, vastuualuejoh-
tajien, tulosyksikkopaallikkojen ja palveluvastaavien osalta.

Liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle siirtyvien samaa tydta tekevien tydntekijéiden nimik-
keet tullaan yhtenadistamaan. Hyvinvointialue maarittda kelpoisuusehdot virka- ja tydsuhtee-
sille tydntekijoille.

6.3 Palkkaharmonisaatio

Tydntekijat siirtyvat luovuttavista organisaatioista hyvinvointialueelle ns. vanhoina tyéntekijéina.
Tall6in heidan palkkansa sailyy samana kuin mika se on ollut ennen siirtymista. Maaraaikaiset
tehtavakohtaiset palkankorotukset jatkuvat maaraajan loppuun saakka.

Voimassa olevien tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisesti tyonvaativuudelta samaa tyota teke-
vien tehtavakohtaiset palkat tulee asettaa samalle tasolle. Hyvinvointialueen valmistelussa HR-
jaosto on selvittanyt liikkeenluovutuksella siirtyvan jokaisen tyéntekijan tehtavakohtaisen ja var-
sinaisen palkan niiden osalta, joista luovuttavat organisaatiot ovat antaneet yksildityja tietoja (ei
tietoja Porvoon tukipalveluhenkildstd). Palkkojen harmonisoinnin tarvetta vaikeuttaa se, ettéd
luovuttavien organisaatioiden palkkajarjestelmistd ei ole saatavana eriteltyna tietona tehtavien



vaativuuden arviointiin perustuvaa tyéntekijakohtaista korotusta erillisena tietona vaan korotus
on liitetty tehtédvakohtaiseen palkkaan.

Luovuttavien organisaatioiden tehtdvien vaativuuden jarjestelmat poikkeavat myds rakenteel-
taan suuresti toisistaan. Jarjestelmissa on myos eroja, mista tyétehtavista tyontekijoille on mak-
settu tehtévien vaativuuden arviointiin perustuva korotettu palkka.

HR-jaosto on selvittdnyt saatavana olevan tiedon perusteella hinnoittelutunnusten mukaisesti
eri ammattiryhmien tehtdvakohtaisia palkkoja, joissa ei ole tehtavien vaativuuteen liittyvia erilli-
sia korotuksia. Hyvinvointialueella palkkojen harmonisointi ensimmaisessa vaiheessa toteute-
taan em. ryhmassa.

Niiden tydntekijoiden osalta, joilla tehtédvakohtaisessa palkassa on tehtdvien vaativuuteen arvi-
ointiin liittyva korotus, palkkaharmonisaatio suoritetaan, kun tyéntekijoéiden lisatehtavat ja osaa-
minen on kartoitettu. Harmonisointiin varataan palkkavaraus talousarvioissa tuleville vuosille.

Hyvinvointialueelle luodaan palkkausjarjestelmd hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa,
jonka mukaan hyvinvointialueen tehtédvéakohtaiset palkat jatkossa maarittyvat. Palkkaharmoni-
saation toteuttaminen tulee vaatimaan yhteismitallisten kirjallisten tehtdvékuvausten laatimisen
ja ty6tehtavien vaativuuden arviointia palkkahinnoittelukohdittain. Palkkausjarjestelma vaatii tu-
ekseen tydntekijdéiden osaamiskartoituksen.

Kunta- ja hyvinvointia-aluetyénantajat (KT) on esittanyt ennen hyvinvointialueen oman palkka-
jarjestelman luontia mahdollisuutta ottaa kaytt6on valiaikaisesti suurimman luovuttavan orga-
nisaation tehtdvien vaativuuden arviointi jarjestelma. [td-Uudenmaan hyvinvointialueella tama
tarkoittaa Porvoon kaupungin TVA-jarjestelmaa (tehtavien vaativuuden arviointi jarjestelma).

Hyvinvointialueen palkkajarjestelmaan Primaan tulee tehtévien vaativuuden arviointiin perus-
tuva korotus erillisend palkanosana kuten ty6kokemus-/ammattialalisé seka harkinnanvarai-
nen henkildkohtainen lisa.

7 Hyvinvointialueen henkilostdéjohtaminen ja henkilOsto-
kaytannot

Tulevan hyvinvointialueen henkildstévoimavarojen johtamisen ja henkiléstéhallinnon paivittéi-
sissa toiminnoissa on alueella yhdenmukaistamisen tarvetta. Pula osaavasta henkilostésta
sote-alalla on kasvava ongelma, joka koskee lahes kaikkia uudelle hyvinvointialueelle siirtyvia
ammattiryhmia. Osaavan henkilékunnan saatavuus on yha haasteellisempaa - osaamisen en-
nakoinnin merkitys korostuu ja sitoutuminen, pito- ja vetovoimatekijat nousevat avainasemaan
kilpailtaessa osaavasta henkilékunnasta

Henkil6stdén saatavuuden ohella on tarkeda panostaa hyvinvointialueelle siirtyvaan ja olemassa
olevaan henkildstévoimavaraan ja siihen, miten onnistumme kohdentamiaan sen optimaalisesti
asiakkaan tarpeiden mukaisesti. Kun henkiléstdn maard ja osaaminen kohdennetaan

10



optimaalisesti eri aikoina, voidaan vaikuttaa henkiléston kuormitustekijéihin ja tydhyvinvointiin
ja sité kautta hoidon ja palvelun laatuun ja asiakas- ja potilasturvallisuuteen.

Muuttuvat asiakastarpeet ja asiakkaan valinnanvapaus edellyttdvat myds mahdollisuutta jous-
tavaan henkiléstévoimavarojen uudelleen allokointiin ja liikuteltavuuteen. Liséksi taloudellisten
realiteettien johdosta on 16ydettava keinoja johtaa nykyisia henkiléstévoimavaroja tehokkaam-
min.

Muuttuvat asiakastarpeet ja pyrkimys tietoperusteiseen henkildstdévoimavarojen johtamiseen
asettaa monenlaisia vaatimuksia:
o tarvittavalle datalle, tietojarjestelmille ja eri tietoldhteistd saatavan datan yhdistémiselle
ja alustaratkaisuille
e johtamista tukeville tietotuotteille (johdon tyopoytdndkymat ym.) ja tiedon hyddyntami-
selle johtamistytssa
e johtamisosaamiselle ja johtamisen rakenteille seka tiedolla johtamisen toimintakulttuu-
rille
o tydmenetelmien kehittamiselle ja automatisoinnille

Tarkeinta on tuotetun tiedon analysointi ja systemaattinen hyddyntaminen seka henkildstétie-
don yhdistdminen muuhun johdon raportointiin ja esihenkildiden johtamistyén arkeen. HR-ja-
osto on keskustellut HPK Palvelut Oy:n toimitusjohtajan kanssa paivittaisen tiedolla johtamisen
ty6poytanakyman kayttdonotosta hyvinvointia-alueelle. HPK Palvelut tydstaa asiaa hyvinvointi-
alueelle.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueelle on HR-jaostossa luonnosteltu HR-yksikk&6n kuuluvia tehta-
via. Taman mukaan HR johdetaan hyvinvointialueella koko organisaation lapileikkaavana koko-
naisuutena — yhdenmukaiset, vaikuttavat henkiléstdjohtamisen linjaukset ja henkiléstdasiantun-
tijapalvelut. HR-yksikén palvelutuotannon kumppanitehtéavat ovat kaikilla vastuualueilla — toi-
minnan johtamisen ja henkildstdjohtamisen tuki, paivittdisjohtamisen tuki, muutoksen tuki.

Lapileikkaavat, yhteiset HR-palvelut hyvinvointialueella:
e Tydnantajatoiminta
HR strateginen suunnittelu ja jarjestaminen
Henkildstopolitiikka, ohjaustoiminnat
Henkilostdad koskeva tilannekuva, tiedon analysointi ja raportointi
Henkiléstovoimavarojen tiedolla johtamisen prosessit
HR-ICT jarjestelmét ja prosessit, tietoallas-integraatiot, kokonaisarkkitehtuuri
HR-viestinta, markkinointiviestinta
Henkil6turvallisuus- ja uhkatilanteiden hallinta/poikkeusolot
HR-hankintasopimukset (koordinaatio)
Tydnantajakuva (brandi), tydntekijakokemus
Henkildstokyselyt
Henkildstotutkimukset
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn mukaisen toiminnan vahvistaminen
edelld mainittujen tehtavien ja prosessien yhteiskehittdminen

Palvelussuhde-palvelut
e Palvelussuhteen elinkaareen liittyvat asiat
e Juridiset HR-palvelut
e Neuvottelut ja YT-menettelyt
e Palkkastrategia ja —politiikka, palkitseminen, henkildstd- ja luontaisedut
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® Yhteistyd henkildsto- ja palkkapalveluja tuottavan HPK Palvelut OY:n kanssa
Resurssien hallinnan palvelut

e Henkil6stdn saatavuuden ennakointi
Henkildstdsuunnittelun prosessit, henkildstomitoitukset
Poikkeustilanteiden koordinointi, valmiustilanteiden yhteistyd
Rekrytoinnin prosessit ja asiantuntijatehtavat
Sisdisen varahenkildstdjarjestelman kehittdminen ja prosessit
Sisdisen tydntekijapankin kehittdminen ja prosessit
Henkiléstohankintasopimukset, mahdollisuudet ja yhteistyd
Tydbaika-asiat ja keskitetty tyévuorosuunnittelu, tydajan seurannan prosessit
Vuosiloma-asiat ja vuosilomasuunnittelun prosessit

Henkildston kehittdmisen palvelut
e Osaamisen ennakointi
e Osaamiseen hallinnan prosessien kehittdminen
o Perehdytyskaytannot
o Tavoite- ja kehitys-keskustelujen prosessit
o Siséisen liikkkuvuuden ja urakehityksen mallit
e Koulutussuunnittelun ja raportoinnin (lakisdateinen) prosessit
e  Koulutus- ja kehittdmispalvelut
= Henkildstékoulutukset
= Johtamiskoulutukset
= Esimiesvalmennukset
=  Muutosvalmennukset
= Verkko-oppimisen ja verkkovalmennusten kehittdminen
e (Osaamisen varmistaminen

Tydhyvinvoinnin palvelut

o Tyokyvyn yllapitamisen ja kehittdmisen koordinointi, vaihtoehtoisen tydn jarjestaminen
Tyo6terveyshuoltoyhteistyd, terveytta edistavan hyvinvointitoiminnan koordinointi
Tydturvallisuuden kehittéminen ja koordinointi
Tyo6suojelun tybantajatoiminnan koordinointi ja yhteistoiminta

[ ]
[ ]
[ ]
e Tydnohjaus, debriefing, tydyhteisdsovittelu ja tydyhteisdselviykset

Henkilostoyksikkd
o Henkildstdn ja tydnantajan vélinen yhteistoiminta
e Edunvalvonta (p&aluottamusmiehet ja osa-aikaiset luottamusmiehet)
e Tyodsuojeluvaltuutetut (kokoaikaiset ja osa-aikaiset)

7.1 Hyvinvointialueen henkilostopolitiikka, henkildstostrategia

Hyvinvointialueen strategiassa (HvalL §41) maaritelldan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteet. Strategian perustuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehta-
vien toteuttamiseen.

Hyvinvointialueen strategiassa huomioidaan henkildstdpolitiikka. Henkildstopolitiikan strategi-
set tavoitteet ja valinnat kuvataan organisaation henkildstdstrategiassa. Henkil0stOstrategia ka-
sittda tydsuojelun toimintaohjelman seka johtamisen ja osaamisen strategian
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Henkilostdstrategia kokoaa henkildstdn siirtovaiheeseen ja uuden hyvinvointialueen aloittami-
seen liittyvat henkildstopoliittiset tavoitteet, strategiset linjaukset ja ensimmaisten vuosien hen-
kilbstda koskevien toimenpiteiden painopisteet.

Yhteistybkumppanina henkiléstostrategian valmistelussa toimii Fambition. Henkil6stostrate-
gian valmistelu etenee, kun hyvinvointialueen strategiassa on otettu kantaa henkildstopoliitti-
siin linjauksiin.

7.2 Hyvinvointialueen palvelussuhdeasioiden yhtenevat kaytannot

Uuden tydnantajan aloittaessa toimintansa on térkeaa kehittéa johtamista ja rakentaa luotta-
muksellinen organisaatiokulttuuri. HR-jaostossa ollaan laatimassa hyvinvointialueelle palvelus-
suhdeasioiden kasikirjaa johtajien, esihenkildiden ja tyontekijoiden kayttdon. Kasikirja kasittaa
hyvinvointialueen henkilostokaytannét ja se tdydentyy valmistelun edetessé ja hyvinvointialu-
een aloittaessa toiminsa.

Palvelussuhdeasioiden kasikirjan tarkoituksena on yhtendistda palvelussuhteeseen liittyvat
kaytannot henkildston siirtyessa uuden tydnantajan palvelukseen. Kasikirja palvelee myds
HPK Palvelut OY:n asiantuntijoita. Kasikirja laaditaan pdaperiaatteiden osalta KT:n koordi-
noimana hyvinvointialueiden HR-vastuuvalmistelijoiden verkostossa.

8 Henkilosto- ja palkkahallinnonkayttojarjestelma palvelut

HPK palvelut Oy tuottaa hyvinvointialueelle henkildsté- (HRM -Hertta) ja palkkapalvelujen
(PRIMA) kayttojarjestelmat seka niihin liittyvat toiminnot kuten palkkojen ja palkkioiden mak-
satukset. Hr-jaosto on vuoden 2022 alusta lahtien ollut mukana luomassa em. jarjestelmia hy-
vinvointialueelle HPK Palvelut Oy:n asiantuntijoiden ja jarjestelmien toimittajan CGl:n kanssa.
Toiminnot kayttéjille on pyritty saamaan sahkaisiksi (kuten allekirjoitukset) ja kayttajaystavalli-
siksi.

Taman hetkisen tilanteen perusteella luovuttavista organisaatioista siirtyva henkildsté saadaan
hyvinvointialueen palkkahallinnon kayttojarjestelmaan viimeistdan marraskuussa 2022. Muu-
tokset hyvinvointialueelle siirtyvasta henkilostdssa tehdaan jarjestelmaan luovuttavien organi-
saatioiden kanssa yhteisesti sovittujen kaytantdjen mukaisesti,

HPK Palvelut jarjestaa henkildstolle koulutukset kayttojarjestelmista. Koulutukset on suunni-
teltu alkavaksi syksylla 2022.

9 Tyobaikasuunnittelun — ja seurannan jarjestelma

Tyo6aikasuunnittelun ja -seurannan jarjestelman TITANIAN hyvinvointialueelle tuottaa HPK
Palvelut QY. Jarjestelman paakayttajyys on myds HPK Palvelut OY:llIa. Projekti jarjestelman
kayttdonotosta on kaynnissa. Talla hetkelld luovuttavien organisaatioiden TITANIA paakaytta-
jien kanssa on selvitetty TITANIA:n liittyvat kdytdnnét. Hyvinvointialueella tulee olemaan yhte-
neva tybaikasuunnittelun ja -seurannan jarjestelma.
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Liukuvan ty6ajan jarjestelma kilpailutetaan hyvinvointialueelle. Hankintakilpailutuksen suorit-
taa HPK Palvelut OY.

HPK Palvelut jarjestaa henkildstolle koulutukset TITANIA tybaikajarjestelmasta. Koulutukset
on suunniteltu alkavaksi syksylla 2022.

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen tydaikasuunnittelun ja seurannan jarjelmana on Numeron,
kuten aikaisemminkin. Se sopii parhaiten heidan toimintaansa.

10 Tyoterveyshuolto

Hyvinvointialueen on terveydenhuoltolain mukaan jarjestettava tydterveyshuolto seka hyvin-
vointialueiden omalle henkil¢stdlle ettd hyvinvointialueen yrityksille ja yrittajille.

Tyoéterveyshuollon ja hyvinvointialueen kumppanuudessa on kyse ennaltaehkaisysta. Kyse on
my®&s oikea-aikaisesta reagoinnista seka tyo- ja toimintakyvyn yllépitémisesta tyburan aikana.

Paapaino tydterveyspalveluissa on ennaltaehkaisevissa palveluissa, mutta myds tdydentavat
sairaanhoitopalvelut huomioidaan tarpeiden mukaan. Talldin kyseessa on tyd- ja toimintaky-
kyyn liittyvat sairaanhoidolliset palvelut.

Aluehallituksen paatdéksen mukaisesti HR-jaosto on valmistellut tyéterveyshuollon hankintakil-
pailutuksen asikirjat yhdessa lakitoimisto Susanna Lehti & kumppanit kanssa. Hankintakilpailu-
tus kasittaa tyodterveyshuollon palvelut hyvinvointialueen henkildstélle ja alueen yrityksille ja
yrittgjille.

Kilpailutuksen aikataulu:

11.8.2022 Aluehallituksen kokous hankintakilpailutuksen asiakirjat tiedoksi
12.8.2022 Tarjouspyynndn julkaiseminen
Tarjousaika yli 30 paivaa
30.8.2022 Kysymysten jattaminen klo 10
6.9.2022 Vastaukset kysymyksiin
15.9.2022 Tarjousaika paattyy klo 10
13.10.2022 Hankintapaatos aluehallitus — paatds tarkastetaan ja allekirjoitetaan kokouksessa
14.10.2022 Hankintap&aatoksen tiedoksianto
Hankintapaatos lainvoimainen 14 paivaa tiedoksiannosta (paatds kannattaa tarkastaa ja
allekirjoittaa heti kokouksessa ja antaa tiedoksi séhkoisesti)
31.10.2022 Sopimus voidaan tehda
2 kk valmistautumisaikaa
1.1.2023 Palvelu alkaa

11 Yhteistoiminnan jarjestaminen hyvinvointialueella

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosdédnnéssa ei ole viela ole paatetty tydnantajan ja
henkildston valisen yhteistoiminnan jarjestamisesta. Lain tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella tarkoituksena on edistda tyénantajan ja hen-
kilostdn valista yhteistoimintaa kunnassa ja hyvinvointialueella.
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Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkil6stélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyénan-
tajan kanssa osallistua hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkiléstdlle mah-
dollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteis6aan koskevien paatdsten valmisteluun seka sa-
malla edistda hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléstén tyéelaman laa-
tua.

Yhteistoiminnan jarjestdminen vieddan syyskuussa 2022 yhteistoimintaelimeen ja sen jalkeen
aluhallituksen kasittelyyn paatdksentekioa varten.

11.1 Yhteistoimintaelin

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle nimetaan yhteistoimintaelin, joka koostuu tyonantajan ja
henkiloston edustajista. Aluehallitus nimeaa yhteistoimintaelimeen tyénantajajasenet ja am-
mattijarjestdt nimeavat tyéntekijéiden edustajat.

Yhteistoimintaelimen toimikausi on nelja vuotta. Yhteistoimintaelin valitsee keskuudestaan vuo-
deksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan siten, ettéd vuorovuosina toinen heista
on henkiléston ja toinen tydnantajan edustaja. Yhteistoimintaelimen esittelijana toimii henkilds-
tdjohtaja. Henkildstéjohtaja nimeaa yhteistydtoimikunnan sihteerin.

11.2 Vastuualueiden ja pelastuslaitoksen yhteistyoryhmat

Yhteistyéryhman tehtéavana on edistdd molemminpuolista yhteistyéta vastuualueen johdon ja
henkildston valilla tydantajan ja henkildstdn vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 4
§:ssd mainituissa asioissa.

Yhteistyéryhmissa on x jasenta, joilla on henkilokohtaiset varajasenet. Yhteistydryhmissa on
oltava tydnantajan ja tyontekijoiden edustus siten, ettd henkiléstéa edustavilla ammattijarjes-
t6illd on mahdollisuus saada edustajansa ryhmaan.

Hyvinvointialueen yhteistyéryhmia ovat:

e konserni- ja strategiapalvelujen yhteistyéryhma
perhe- ja sosiaalipalveluiden yhteistyéryhma
terveyspalveluiden yhteistydéryhma
ikdantyneiden palvelujen yhteistyéryhma
pelastustoimen yhteistydryhma

Henkilostdjohtaja paattaa yhteistydéryhman koosta ja puheenjohtajista. Puheenjohtajat nimeavat
sihteerit. Yhteistydéryhman varapuheenjohtajana toimii henkiléstén edustaja. Yhteistoimntaelin
paattaa tydnantajan ja henkiléston edustajista henkiléstdjohtajan ja ammattijarjestdjen esityk-
sien pohjalta. Tydsuojeluvaltuutettu kuuluu vastuualueensa yhteistydryhmaan.

Henkildstdjohtajalla on oikeus osallistua yhteistydéryhméan kokouksiin.Yhteistydryhmien poyta-

kirjat toimitetaan yhteistoimintaelimelle. Yhteistydryhman toimikausi noudattaa yhteistoiminta-
elimen toimikautta.
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11.3 Tydsuojelutoimikunta

Hyvinvointialueella on tyésuojelun valvontalain edellyttdma tydsuojelutoimikunta, jossa on tydnantajan ja
tydntekijoiden edustajia. Tydsuojeluvaltuutetut ovat tyontekijajasenia tehtavéansa perusteella. Aluehallitus
nimeaa tydnantajan edustajat ja heille henkilékohtaiset varajasenet.

Tydsuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on edistéa tydnantajan ja tydntekijdiden valistd vuorovaikutusta
ja tehda mahdolliseksi tyontekijdiden osallistuminen ja vaikuttaminen tyépaikan turvallisuutta ja terveel-
lisyyttéd koskevien asioiden kasittelyyn. Tydsuojelutoimikunta kasittelee tydsuojelun valvonnasta ja tyo-
paikan tydsuojelu yhteistoiminnasta annetun lain 26 §:n mukaiset laajakantoiset ja ty6paikkaa yleisesti
koskevat asiat.

Henkilostdjohtaja on tydsuojelutoimikunnan jéasen ja puheenjohtaja. Tydsuojelupéallikkd toimii tydsuoje-
lutoimikunnan esittelijana ja sihteerind. Varapuheenjohtajana toimii tydsuojelutoimikunnan toimikaudeksi
valitsema henkildston edustaja.

Tyoésuojelutoimikunnan toimintakausi on nelja vuotta.

12 Henkilostoedut ja palkitsemiskaytannot

Henkiléston hyvinvoinnin ja tydnantajamielikuvan kannalta on tarkeaa, ettad hyvinvointialue pa-
nostaa henkildstdetuihin. Henkiléstéedut ja palkitseminen toimivat kannustimina henkiléstolle.
Hyvét henkildstdedut helpottavat rekrytointia ja sitouttavat henkilst6a. Terveytta edistavat hen-
kilostdedut vaikuttavat positiivisesti henkiléstdn terveyteen ja hyvinvointiin vahentéaen jopa sai-
rauspoissaoloja. Hyvinvoiva tydntekija on myds tehokkaampi tyéssaan.

Ehdotus hyvinvointialueelle kayttéonotettavista henkildeduista on késitelty yhteistoimintaeli-
messa ja tilapaisessa johtoryhmassa kevaalla 2022.

Aluehallitus kasittelee ehdotettuja henkildstoetuja kokouksessaan 25.8.2022.

Esitettyja henkildstdetuja ovat:

e mobiiliratkaisuna liikunta- ja kulttuurietu. Ehdotettu summa on 150 euroa/tydnte-
kija/vuosi. Ratkaisun kilpailuttaa HPK Palvelut QY, silld sdhkoisessé ratkaisussa on var-
mistettava yhteensopivuus palkkajarjestelman kanssa.

e mobiiliratkaisuna lounasetu niille, joilla ei ole mahdollisuutta tyépaikkaruokailuun. Ehdo-
tuksena on, ettd tydnantajan tuki on 25 % kustannuksista. Ratkaisun kilpailuttaa HPK
Palvelut OY Hallintopalvelukeskus, silld sdhkdisessa ratkaisussa on varmistettava yh-
teensopivuus palkkajarjestelman kanssa.

e HUS-bussi kuljetus tytmatkaetuna padkaupunkiseudulta Porvooseen HUS yhtyman
Porvoon sairaalan tydntekijdiden kuljetukseen liitettyna. Porvoon sairaala kilpailuttaa
kuljetuksen syksylld 2022. Hyvinvointialueen kustannus kuljetuksesta on 32 %, mika
perustuu kuljetuksen kayttajamaaraan.

Tydyhteistn tydhyvinvointitapahtumat vahvistat yhteiséllisyytta ja niilld on vaikutus myds ryh-
maan sitoutumiselle.
¢ tybhyvinvointitapahtuma 60 euroa/tydntekija/vuosi.

Palkallisiksi vapaapaiviksi on tyénehtosopimuksessa sovittu tyontekijdiden 50- ja 60-vuotissyn-

tymapaivat, niiden osuessa tydpaiviksi.
¢ hyvinvointialueella muistetaan 50- ja 60-vuotissyntymapaivia viettavia lahjalla, jonka
arvo maaraytyy palvelusuhteen keston perusteella. Lahja ostetaan kilpailutetusta
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verkkokaupasta. Liséksi tydntekijan niin halutessa tydpaikalla jarjestetaan kahvitilaisuus,
jonka tydnantaja kustantaa.

e alle 5vuotta 70 €

e alle 10 vuotta100 €

e alle 20 vuotta130 €

e yli 20 vuotta 160 €

Elakkeelle siirtyvalle jarjestetaan tyontekijan niin halutessa tydnantajan kustantama kah-
vitilaisuus Tilaisuudessa luovutetaan léksidislahja, jonka arvo porrastetaan palveluvuo-
sien keston mukaan samalla tavalla 50- ja 60-vuotispaivat.

e alle 5vuotta 70 €

e alle 10 vuotta100 €

e alle 20 vuotta130 €

¢ yli 20 vuotta 160 €

Tyontekijoille haetaan pitkastd kunnallisesta palvelusta Kuntaliiton ansiomerkki. Ansio-

merkki haetaan 10, 20, 30 tai 40 vuoden kunnallisen palvelun perusteella. Ansiomerkit
luovutetaan yhteisessa juhlatilaisuudessa.
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