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1. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa strategisten tavoitteisen saavuttamista ja tehtavien
laadukasta tuottamista kustannustehokkaasti, tuloksellisesti ja lain sdadnndksid noudattaen.
Sisdinen valvonta on keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisdinen valvonta ymmarretaan
véalineeksi, jonka avulla johto arvioi asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja seka saadnnodsten ja maaraysten noudattamista. Valvonnan tarkoituksena on edistaa
organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden
arviointia.

Asianmukaisesti jarjestetty sisdinen valvonta varmistaa:

o toiminnan tuloksellisuuden: edistetdan toimintojen sdannénmukaisuutta,
taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta seka laatua

e paatoésten perustana olevan tiedon ja raportoinnin oikeellisuuden:
tuotetaan, kehitetdan ja yllapidetaan luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta
ja esitetdan ne rehellisesti maaraaikaisissa raporteissa

e toiminnan laillisuuden, tehtyjen paatosten ja johdon antamien ohjeiden
noudattamisen: noudatetaan lakeja, asetuksia, saédnndksia, ohjeita ja tehtyja
paatoksia

e omaisuuden ja resurssien turvaamisen ja hyédyntamisen: varmistetaan,
ettd resursseja kaytetadan jarkevasti ja taloudellisesti ja ettd omaisuus ja muut
resurssit turvataan menetyksilta

Sisdinen valvontajarjestelma tayttaa sille asetetun tehtavan silloin, kun johto tietda kohtuullisella
varmuudella sen, miten asetetut tavoitteet on saavutettu (toiminta), onko raportointi ollut
oikeellista ja luotettavaa (raportointi), onko organisaatiossa noudatettu lakeja, maarayksia,
paatoksia ja ohjeita (sdadnndsten mukaisuus) ja onko toimintaan osoitettuja voimavaroja
kaytetty jarkevasti ja tarkoituksenmukaisesti ja miten esiin tulleisiin vaarinkaytoksiin ja
poikkeamiin on puututtu (resurssien kaytto).

2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté hyvinvointialueen toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisdisen valvonnan tulee nakya kaikissa kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjaus- kaytannoissa.
Riskienhallinta on osa siséisté valvontaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattista, ennakoivaa ja kattavaa menettelytapaa, jonka
avulla tunnistetaan ja arvioidaan toiminnan ja toimintaympéariston riskeja sekd maéaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi ja raportoimiseksi. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
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tarkoittaa, ettd riskindkokulma on siséllytetty kaikkeen hyvinvointialueen ja hyvinvointialueen
konsernin toimintaan.

Riskilla tarkoitetaan mahdollista haitallista tapahtumaa tai tekijad, joka voi toteutuessaan
aiheuttaa menetyksia tai tappioita, vaarantaa tavoitteiden saavuttamista, hyvinvointialueen
toimintaa, sen jatkuvuutta tai mahdollisuuksien hydédyntamista. Toteutuessaan mahdollisuus
varmistaa tavoitteiden saavuttamisen, helpottaa, parantaa tai tehostaa toimintaa tai aikaansaa
saastoja.

Riskienhallintaprosessi sisdltda riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin, hallinnan
toimenpiteiden maarittelyn, seurannan seka toimenpiteiden tuloksellisuuden arvioinnin.

Riskiprofiililla tarkoitetaan hyvinvointialueen merkittdvimmista riskeistd muodostuvaa riskien
joukon kuvausta.

Riskin suuruus ilmaistaan tapahtuman vaikutusten ja riskin todennékdisyyden yhdistelmana.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut organisaatiotasolla
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut maaritellaédn hyvinvointialuelaissa (611/2021).

Aluevaltuusto paattda hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Aluevaltuusto paattéd hallinto- ja toimintasddnndstd, johon on kirjattu maaraykset sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtdvista ja vastuista.

Aluehallitus huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd sekd sisaisen
tarkastuksen jarjestdmisestd. Aluehallitus antaa vuosittain toimintakertomuksessa arvion
Hyvinvointialueen merkittavistéa riskeistd ja epavarmuustekijdistd sekd selonteon sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja toimenpiteistd havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Toimintakertomukseen siséltyy myo6s aluehallituksen selonteko konserni-
valvonnasta ja siind todetuista kehittdmistarpeista. Selontekojen tulee perustua hallituksen
alaisten toimielinten ja tilivelvollisten viranhaltijoiden sekd& konserniyhteiséjen laatimiin
selontekoihin. Laadittujen selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Hyvinvointialuejohtajalla  on kokonaisvastuu hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesta jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta,
tuloksellisuudesta ja raportoinnista hallitukselle.

Hallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta ja raportoinnista.

Muiden tilivelvollisten johtavien viranhaltijoiden vastuulla on toimeenpanna sisédinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoivat annettujen ohjeiden mukaisesti.

Kaikki johtajat ja esihenkildt vastaavat sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta omalla
vastuualueellaan. Jokaisen johtajan ja esihenkil6t tulee luoda vastuullaan oleviin toimintoihin
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rittdva ja tarkoituksenmukainen sisdisen valvonnan rakenne, joka varmistaa sisaiselle
valvonnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen.

Jokainen toimielin (jasenet) sekd sen alaiset viranhaltijat, erityisesti tilivelvolliset, vastaavat
johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta. Esihenkildiden on varmistuttava siitd, ettd heidan
vastuullaan oleviin toimintoihin on luotu oikeanlainen ja riittdva sisdisen valvonnan rakenne ja
etta se pidetaan ajantasaisena ja tehokkaana.

Sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta vastaa aluehallitus ja hyvinvointialueen johtaja. Sisainen
tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta seka osallistuu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittdmiseen yhdessd muun organisaation kanssa.

Tilintarkastuskertomuksessa tilintarkastaja antaa lausunnon hyvinvointialueen sisaisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta ja raportoinnista konsernijohdolle.
Tytaryhteisdjen tulee noudattaa hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteita. Tytaryhteisdn hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tytaryhteisdn sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta. Tytaryhteisén tulee raportoida konsernijohdolle tytéryhteisén sisdisesta
valvonnasta, merkittdvimmisté riskeistd seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydesta.
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4. Hyvinvointialueen valvontajarjestelmat ja osatekijat

Hyvinvointialueen  valvontajarjestelma jakautuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan.
Hyvinvointialueen oma ulkoinen valvonta on aluehallituksesta ja johdosta riippumatonta
toimintaa, jota suorittavat aluevaltuuston valitsemina tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Muita ulkoisen valvonnan tahoja ovat Valtio, Valvira, AVl ym. kansalliset viranomaiset.
Sisdinen valvonta muodostuu tilivelvollisten toimielinten, johdon ja esihenkildiden kautta.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa toiminnan johtamis- ja hallintajarjestelmaa. Hyvassa
johtamisjarjestelmasséa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt on yhdistetty osaksi

kaikkia johtamisen ja toiminnan prosesseja kaikilla organisaation tasoilla.

Sisdinen tarkastus on osa siséista valvontaa, jota suoritetaan aluehallituksen ja hyvinvointialueen
johtajan toimeksiantojen pohjalta.

Sisdisen valvonnan jarjestelman lahtokohdat kuvataan jaljempana yleisesti kaytdssa olevan
sisdisen valvonnan viitekehyksen (COSO) pohjalta. Sisdinen valvonta koostuu seuraavista
toisiinsa liittyvistad osatekijoista.

Seuranta

A
%
Valvontatoimenpiteet ?é
R
%

Riskienhallinta

/ Valvontaymparisto

Valvontaymparistd (johtamistapa ja organisaatiokulttuuri) luo perustan sisdiselle valvonnalle.
Johtamistavan ja organisaatiokulttuurin tulee edistaa tavoitteiden saavuttamista seka henkildston
valvontatietoisuutta. Hyva johtaminen takaa parhaiten asioiden sovitunlaisen toteutumisen ja
ehkaisee samalla paatosten ja ohjeiden vastaista toimintaa seké vaarinkaytoksia. Johtamistapa
ja organisaatiokulttuuri vaikuttavat siihen, millaiset valvontatoimet kulloinkin otetaan kayttéon,
millaisiksi organisaation raportointi- ja tiedotusjarjestelmat muodostuvat ja miten seurantaa
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toteutetaan. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisista arvoista, rehellisyydesta, organisaation
toimijoiden péatevyydestd sekad tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta sekd organisoi
toimintaa ja kehittdd henkildstoaan.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisdistd valvontaa. Riskienhallintaan kuuluu riskien
tunnistaminen, arviointi sekd niihin vastaaminen toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden
asettamisessa. Riskienhallinnan avulla kyetaan l6ytamaan myods uusia mahdollisuuksia.

Valvontatoimenpiteilla (kontrollit) pyritddn varmistamaan talouden ja toiminnan laillisuuden,
toiminnan tuloksellisuuden, hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen seka
johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot. Niilla varmistetaan myos
tehtyjen paatdsten oikeellisuus ja toteuttaminen. Valvontatoimenpiteisiin kuuluvat mm. erilaiset
hyvaksymismenettelyt, valtuutukset, todentamiset, tdsmaytykset, tarkastukset, katselmukset,
omaisuuden turvaamistoimet, tietoturvan ja tietosuojan varmistamiset, paatdksenteon ja
paatdsten toimeenpanon valvonta seka ty6- tehtavien eriyttamiset (ns. vaaralliset ty6tehtavat).

Raportoinnin (tiedonkulku) avulla johto, henkildstd, jasenkunnat, potilaat ja muut sidosryhmét
saavat oikea-aikaisesti, olennaista, virheettnta ja kayttdkelpoista tietoa toiminnasta ja taloudesta
ja niihin vaikuttavista tekijoistd. Tehokas tiedonvalitys organisaatiossa toimii kaikkiin suuntiin
(vertikaalinen — horisontaalinen).

Seuranta kasittda koko johtamis- ja valvontajarjestelman toimivuuden. Se edistda sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuuden kehittdmistd. Vastuu sisdisen valvonnan
tuloksellisuuden seurannasta kuuluu toimielimille ja johdolle. Seurantaa voidaan toteuttaa
jatkuvalla, paivittdiseen toimintaan liittyvalld seurannalla ja erillisilla, maaraajoin tehtavilla
itsearvioinneilla ja seka sisaisilla- ettd ulkoisilla arvioinneilla.

5. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jatkuvat valvontatoimenpiteet

Hyvinvointialueen johtoryhmé nimeaa kaikkia yksikkdja koskevat vuosittaiset sisdisen valvonnan
painopisteet. Painopisteet valitaan riskiperusteisesti ottaen huomioon mm. aiempien vuosien
valvonnassa esille nousseet kehittdmiskohteet. Koko hyvinvointialuetasoisia vuosittaisia
painopisteitd voi olla vain muutamia.

Hyvinvointialueen johtoryhmé&n maéarittdmien painopisteiden valvontatoimille laaditaan
suunnitelmat. Koko hyvinvointialueen painopisteiden lisdksi yksikdt (ja liikelaitokset)
maarittelevat tarpeen mukaan omasta toiminnasta Iahtevat vuosittaiset painopisteet ja laativat
niille valvontasuunnitelmat.

Sisdisen valvonnan painopisteiden maarittdmisen, valvontatoimien vastuuttamisen ja
dokumentoinnin mallipohja liitteena.

Sisdisen valvonnan toimeenpanoon kuuluvat olennaisena osana yksikkojen paivittiisjohtamiseen
kuuluvat valvontatoimet. Niiden avulla esihenkilét varmistuvat siitd, ettd yksikdssa toimitaan
tavoitteiden suuntaisesti ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands valfardsomrade
Eastern Uusimaa wellbeing services county



. [t UUSIMAA
frz NYLAND

Johdon ja esihenkildiden suorittamat jatkuvat valvontatoimenpiteet kohdistetaan esimerkiksi
seuraaviin asioihin:

Paatoksenteko (valvonta tapahtuu l&htdkohtaisesti asiahallinnan kautta)

o paatdsvaltuudet, esteellisyydet jne.
o paidtdsten sisaltd ja tarkoituksenmukaisuus (mm. hankintapaattkset)
o virheellisiin ja epatarkoituksenmukaisiin paatoksiin reagoiminen

Varojen kaytto

¢ talousarvion toteutumisen seuraaminen ja poikkeamiin puuttuminen
hyvaksymis-, osto- ja tilausvaltuuksien selkeat maarittelyt

e annettujen valtuuksien kaytdn valvonta

e osto- ja tilaustoimintojen valvonta

Henkil6stdhallinto- ja palkat

e tybvuorojen suunnittelun ja tyévoiman tehokaan kaytdn seuranta
e palkkatapahtumien |dhdeaineiston oikeellisuuden varmistaminen
o palkkausperusteista annettujen ohjeiden noudattaminen
e sivutoimien ilmoittamisen ja ajankaytén seuranta

Sopimukset

e sopimusrekisterin tietojen ajan tasalla pitdminen
e sopimusehtojen noudattamisen valvonta

Tulot

o palvelujen/tuotteitten/suoritteitten hinnoittelun oikeellisuus
o laskutustietojen lahdeaineiston oikeellisuuden varmistaminen
o laskutusten toimeenpano ja tulojen kertymisen seuranta

Kirjaamisten oikeellisuus

o potilastietoihin tehtavien merkintdjen oikeellisuus ja ohjeiden mukaisuus
o dokumentaation riittavyys ja todistusvoimaisuus
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Tietosuoja ja tietoturva

o kayttdoikeuksien ja niiden rajausten ajan tasalla pitdminen

¢ henkildtietoja sisdltavien tietojarjestelmien vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen (mm. rekisteritietojen ajantasaisuus)

e tietoihin paasyn suojaaminen (mm. tilat)

Turvallisuus

o tehdaan asiaan kuuluvat potilas- ja ty6turvallisuusilmoitukset

¢ haittatapahtumista tehdaan asianmukaiset kirjaamiset ja ne kasitelldan
sovitusti

o vaadittujen varmistustoimien ja tarkistuslistojen lapikdyminen tapahtuu
ohjeiden mukaisesti

Jatkuvien valvontatoimien dokumentointi tapahtuu paasaantdisesi jarjestelmiin jaavina
lokitietoina ja tapahtumien/viestien kuittaamisina (esim. asiahallinannan tydkierrot,
tehtdvamuistutukset).

Paivittaisjohtamisen valvonnan yhteydessa havaittujen puutteitten ja epakohtien poistamiseksi
ja korjaamiseksi lahetetyt ja tallennetut sahkdpostiviestit ovat suoritetun valvonnan
dokumentaatiota.

6. Riskienhallinnan perusteet

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla kehitetdan yhteisia menettelytapoja tunnistaa, arvioida seka
hallita Hyvinvointialueen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja.
Riskienhallinnan tarkoitus on varmistaa hairiétén palvelutuotanto.

Riskienhallintatoimenpiteilld pienennetaan riskin toteutumisen todennakoisyytta ja vaikutuksia.
Riskien poistaminen tdysin ei usein ole kaytdanndssa mahdollista. Riskin poistaminen voi
tarkoittaa jonkin toiminnan lopettamista kokonaan ja se ei yleensa ole tarkoituksenmukaista.

Riskeja voidaan myds siirtda toisen osapuolen kannettavaksi vakuuttamalla ja erilaisilla muilla
sopimusmenettelyilld. Siirrettdessa riskeja pitda kuitenkin huomioida, ettéd toteutuessaan riskilla
voi edelleen olla vaikutus hyvinvointialueen talouteen ja toimintaan. Riskien todennékdisyytta ja
vaikutuksia voidaan myo6s pienentaa omassa toiminnassa toteutettavilla
riskienhallintatoimenpiteilla.

Riski voidaan lisaksi hyvaksya ja jattaa omalle vastuulle. Edellytyksena on talléin hyvaksyttavan
riskitason maarittely. Kustakin toiminnasta vastaava johto on vastuussa hyvaksyttavan riskitason
maarittelysta.

Riskienhallintakeinoja suunniteltaessa ja toteutettaessa tuodaan esiin riskienhallintakeinojen
vastuut, resurssit, aikataulut ja hyédyn mittaaminen. Riskienhallintatoimenpiteista paatettdessa
tulee myds huomioida riskeiltd suojautumisen  kustannukset, kuten esimerkiksi
johdannaissuojausten kustannukset.
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Potilas- ja asiakasturvallisuusriskit on huomioitu niin strategisessa kuin kaytannén toiminnan
riskienhallinnassa. Strategisella tasolla arvioidaan palvelujen tarvetta, saatavuutta ja laadun
varmistamista pitkalla aikajanteelld. Operatiivisten riskien hallinta on osa jokapaivaista toiminnan
seurantaa, arviointia ja kehittamista.

7. Riskikentta, taloudelliset, operatiiviset- ja vahinkoriskit

Hyvinvointialueen riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin,
taloudellisiin riskeihin seka vahinkoriskeihin. Osa riskeista on hyvinvointialueen sisaisia
ja osa ulkoapain tulevia.

o Strategiset riskit liittyvat organisaation pitkan aikavélin tavoitteisiin, kriittisiin
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijoihin

o Operatiiviset riskit ovat organisaation paivittdiseen toimintaan, prosesseihin ja
jarjestelmiin liittyvia riskeja
o Taloudelliset riskit ovat monenlaisia talouden tasapainoon, investointeihin ja

rahaprosesseihin kuten maksuvalmiuteen, rahoitukseen ja sijoituksiin liittyvia riskeja

¢ Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja akillisista, usein vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvaus

8. Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja hallintatoimet

Riski on asia tai tapahtuma, joka uhkaa hyvinvointialueen ja sen toimintayksikéiden toiminnan
jatkuvuutta tai tavoitteiden saavuttamista.

Palvelualueiden, potilasturvallisuuden, investointi-, hanke- ja kehittdmistoiminnan, tydympariston
ja turvallisuuden seké& tietoturvallisuuden riskikartoitukset keskittyvat ensisijaisesti niihin
riskeihin, jotka liittyvat kullekin osa-alueelle asetettuihin tavoitteisiin.
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Vaara- ja haittatekijéiden tunnistaminen

Riskien suuruuden maarittaminen

vaikutukset todennéakoisyys

[ Riskin merkittdvyydestd paattaminen

hyvéksyttéava

Toimenpiteiden valinta ja toteuttaminen

Kuvio 1. Riskien arvioinnin jariskienhallinnan prosessi

Tunnistetut riskit tulee arvioida. Arvioinnin ensisijainen tehtdva on selvittda kaikkein tarkeimmat
riskit. Riskienhallinnan kannalta tarkeinta on tieto riskien nykytilasta.

Ensin tehdaan riskin kokonaisarvio, jolloin arvioidaan seka riskin toteutumisen todennakaoisyytta
etta riskin merkityksen vaikutusta. Lopuksi arvioidaan riskin nykyinen hallinta.

Riskin toteutuminen arvioidaan joko erittdin todennakdinen, todennakdinen, epatodenndkoéinen
tai erittain epatodennakoinen.

Hyvinvointialueen riskit arvioidaan erittdin vakavaksi, vakavaksi, kohtalaiseksi tai vahaiseksi.
Arvioinnissa ajatellaan riskin merkitystd koko arviointikohteen onnistumisen kannalta
paasaantdisesti samalta ajanjaksolta, jolle taustalla olevat tavoitteet on asetettu. Tunnistettujen
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riskien merkittdvyyttd on arvioitava suhteessa niiden vaikutuksiin ja toteutumisen
todennakdisyyteen. Korkean riskiarvon saavat tapahtumat edellyttavat usein valittdmia toimia,
koska riskin hallintaa on parannettava heti.

Riskin merkittavyyttd voi arvioida myos etsimalla yhteisriskeja. Yhteisriskit ovat sellaisia, jotka
esiintyvat samanlaisina useissa yksikdissa tai tydpisteissa. Niiden merkittédvyys on usein suuri sita
kautta, ettd ne kohdistuvat laajempaan joukkoon ihmisia ja sitd kautta niiden aiheuttama
kokonaisriski on suuri, vaikka yksittaisen yksikdn kannalta tekija ei olisikaan yhtd merkittava.

Riskien nykyisiksi hallintakeinoiksi ajatellaan ja arvioidaan asioita, joita organisaatiossa on tehty
riskiasian tilanteen parantamiseksi, esim. toimintapolitikkoja ja -ohjeita, hankkeita, sopimuksia,
vakuutuksia jne.

Riskin nykyinen hallinta arvioidaan kolmella tasolla.
o Riittavalla tasolla riskin nykyinen hallinta koetaan hyvaksi ja toimivaksi.

o Kohtalaisella tasolla riskin nykyinen hallinta koetaan vain osittain hyvaksi
ja toimivaksi.

o Riittamattdmalla tasolla riskin nykyista hallintaa ei koeta hyvaksi tai
nyKkyisia hallintakeinoja ei ole.

Riskien arvioinnin ja riskien nykyisen hallintakeinon tarkoituksena on ohjata riskien kasittelya ja
raportointia. Riskienhallintaprosessin kautta voidaan ohjata organisaation toimintaa — mihin
toimintaan sitoudutaan ja missa jarjestyksessa ty6ta tehdaan.

Hallintatoimien suunnittelussa tulee ottaa kantaa myds tilanteeseen, jossa merkittéava riski
toteutuvat ja kirjata toipumissuunnitelma (hallintotoimi) (tai viitata jo olemassa olevaan). Riskin
toteutuessa toipumissuunnitelman (hallintotoimen) riittdvyys arvioidaan ja sitd tdydennetdan
tarvittaessa.

Vahintaan vakaville riskeille, joiden nykyhallinta on riittématonta, tulee suunnitella ja kirjata, mita
[ahitulevaisuudessa tehddan (hallintatoimet). Hallintatoimien toteutumista seurataan
saanndllisesti mm. johtoryhmatydskentelyn yhteydessa.

Riskien kerrannaisvaikutuksia, riskikeskittymid seka pitkdn aikavalin vaikutuksia kaydaan
saanndllisesti 18pi esim. vuosisuunnittelun ja tavoitteiston muun seurannan ja paivittdmisen
yhteydessa.
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9. Sisaisen valvonnan ja riskien raportointi

Hallitus antaa vuosittain toimintakertomuksessa arvion hyvinvointialueen merkittavista riskeista
ja epavarmuustekijoista seka selonteko sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimenpiteista sisdisen valvonnan kehittamiseksi.

Selonteot sisdisen valvonnan jarjestamisestd, toimeenpanosta, keskeisistd havainnoista ja
toimenpiteistd havaittujen puutteitten korjaamiseksi laaditaan alhaalta yléspédin periaatteen
mukaisesti. Selontekojen tulee sisaltda myds arvio yksikkdjen tavoitteiden saavuttamista
uhkaavista merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista.

10. Konserniyhteis6jen valvonta

Hyvinvointialuekonsernia johtaa hallitus. Hallituksen tehtdvana on valvoa, ettéa ne yhteisét, joissa
hyvinvointialueella on maaraysvaltaa, toimivat niille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden mukaisesti. Hallituksen tehtdvdnd on myo6s valvoa, ettd naiden vyhteis6jen
toimintapolitiikat ovat hyvinvointialueen paamaarien mukaiset.

Vastuu hyvinvointialuekonsernin operatiivisesta johtamisesta on hyvinvointialueen johtajalla.
Hyvinvointialueen johtaja ja talousjohtaja seuraavat konserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa,
huolehtii toiminnan yhteensovittamisesta ja arvioi konsernirakenteen kehittdmistarpeita.

Tytaryhteisdjen tulee raportoida asetettujen tavoitteiden toteutumisesta hyvinvointialueen
aluehallitukselle kerran vuodessa tilinpaatdksen yhteydessa. Lisaksi niiden tulee toimittaa
hallitukselle ja hyvinvointialueen johtajalle ndiden pyytdméat muut konsernijohdolle annettavat
tiedot. Konsernivalvonnasta ja raportoinnista seka riskienhallinnasta on maaratty tarkemmin
konserniohjeessa.
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