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1. Kehittamistehtava

Porvoon kaupunginkirjaston alueellisen kehittamistehtavan toteuttamisen lahtokohtana on
laki yleisista kirjastoista 1492/2016 ja Opetus- ja kulttuuriministerion asetus yleisista kirjas-
toista 660/2017. Kehittamistehtavan toimialueena ovat Uudenmaan kunnat. Kehittamisteh-
tavalla tuetaan Uudenmaan yleisten kirjastojen kehittymista, henkiloston osaamista ja
edistetaan yleisten kirjastojen yhteistoimintaa. Kehittamistehtavalla edistetaan kulttuuripo-
liittisen selonteon, opetus- ja kulttuuriministerion strategian 2030 ja hallitusohjelman tavoit-
teita. Tavoitteena on lisata kaikkien osallisuutta kulttuuriin seka kaventaa eri vaestoryh-
mien eroja kulttuuriin osallistumisessa.

Kehittamistehtavan hoitamisessa tehdaan yhteisty6ta muiden alueellista kehittdmistehta-
vaa hoitavien kirjastojen, valtakunnallista kehittamistehtavaa hoitavan kirjaston, Uuden-
maan yleisten kirjastojen ja muiden kirjastojen kanssa. Uudenmaan kuntien viralliset kielet,
suomi ja ruotsi, seka molemmilla kielilla annettavat palvelut huomioidaan kaikessa kehitta-
mistehtavaan liittyvassa toiminnassa. Porvoon kaupunginkirjaston elavaa kaksikielisyytta
hyddynnetaan kaksikielisen palvelukulttuurin kehittamisessa alueella ja valtakunnallisesti.

Opetus ja kulttuuriministerion selvitys alueellisen kehittdmistehtavan vaikutuksista ja kehit-
tamistarpeista (Yleisten kirjastojen alueellinen kehittamistehtava: Selvitys vaikutuksista ja
kehittamistarpeista. Opetus- ja kulttuuriministerio, 2025.) sisaltda havaintoja ja suosituksia,
jotka on otettu huomioon toimintasuunnitelmassa. Erityisesti kiinnitetaan huomiota alueel-
listen erityispiirteiden huomioimiseen lisaamalla ruotsinkielista koulutustarjontaa seka li-
saamalla koulutusten saavutettavuutta viemalla koulutuksia useammille paikkakunnille.
Suosittujen tyontekijavierailujen jarjestamista jatketaan ja varaudutaan kasvavaan volyy-
miin. Entista enemman panostetaan vaikuttamiskampanjojen levittamiseen ja kirjastojen
viestinnan tukemiseen. Koulutussuunnittelua on uudistettu niin, etta sisaltojen yhteytta kir-
jastolain mukaisiin yleisen kirjaston tehtaviin on tehty selkeammaksi.

Nama mukautukset vaistamatta heijastuvat kehittamistehtavan budjettiin, jossa varataan
lisda maararahaa asiantuntijapalveluihin, mm. Forlagsdagarna-etalahetysten tarjoaminen
alueen kaksikielisille kirjastoille, matka- ja majoituskustannuksiin, painokuluihin seka kou-
lutustilojen vuokriin. Naiden muutosten myaota kehittamistehtavassa voidaan paremmin ot-
taa huomioon kasvavan ja eriytyvan alueen kirjastotoiminnalle asettamat moninaiset haas-
teet.

1.1 Kehittamistehtavan visio 2030

Porvoon kaupunginkirjaston alueellinen kehittamistehtava toteuttaa Uudenmaan kirjastojen
osaamisen visiota. Visiotydssa on hyddynnetty kirjastokaynneilta, osaamiskeskusteluista
ja muusta toiminnassa kertyneita alueen kirjastolaisten ajatuksia. Vision tyostaminen ta-
pahtui yhdessa alueen kirjastohenkildkunnan kanssa.

Porvoon kaupunginkirjaston alueellinen kehittdmistehtavan visio vuoteen 2030
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Ylipeasti kirjastolainen: Yhdessa kehittaen - Arjessa oppien - Ihmista varten

tuo esiin vahvan ammatti-identiteetin ja kirjaston yhteiskunnallisen merkityksen ymmarta-
misen. Se lahtee verkostomaisesta kehittdmisesta, jossa kaikki alueen eri kirjastojen ja yk-
sittaisten kirjastolaisten vahvuudet paasevat esiin ja tukevat kokonaisuutta. Visiossa nah-
daan, etta jatkuvan muutoksen maailmassa oppiminen on kaikille kirjastolaisille yksi kes-
keinen tyotehtava, joka eri tavoin kuuluu jokaiseen tyopaivaan. Kaiken perustana ovat kui-
tenkin alueen ihmiset, joita varten kirjastopalveluja tuotetaan.

1.2 Kehittamistehtavan tavoitteet ja mittari

Opetus- ja kulttuuriministerion selvitys alueellisen kehittamistehtavan vaikutuksista ja ke-
hittamistarpeista sisaltda vaikutusmallin, jonka pohjalta Opetus- ja kulttuuriministerio yh-
teistydssa alueellista kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen kanssa on tyostanyt seuraa-
vat tavoitteet ja mittarit.

Yhteiskunnalliset tavoitteet:
Kirjastopalvelut vastaavat kayttajien tarpeita ja yhteiskunnan muutosta
Suomalaisten osaaminen, lukutaito ja sivistys vahvistuvat
Kuntien ja alueiden elinvoimaisuus sailyy
Vaeston osallisuus, moniarvoisuus, yhdenvertaisuus ja sananvapaus vahvistuvat
Kirjastojen toiminta auttaa yhteiskuntaa uudistumaan ja kehittymaan
Vaikutuspolut
1. Henkil0ston osaamisen kehittaminen
2. Kirjaston palveluiden paivittaminen ja kehittaminen
3.Viestinta ja yleisen tietoisuuden lisaaminen kirjastopalveluista
4.Yhteistoiminta ja koordinaatio

1. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kirjastojen henkildkunnan osaaminen paranee
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Tavoite

Mittari

Koulutussuunnitelman laatiminen kirjasto-
lain tavoitteiden ja tehtavien pohjalta. Kou-
lutussuunnitelma sisaltyy toimintasuunni-
telmaan.

Suunnitelma on laadittu/ei ole laadittu.
Suunnitelmaa on toteutettu.

Henkiloston osallistuminen koulutuksiin on
hyvalla tasolla

Koulutusten osallistujien tyoskentelykun-
tien osuus kaikista alueen kunnista, %

Henkildston osaaminen on parantunut suh-
teessa kirjastolain tavoitteisiin

Itsearviointi joko henkildston tai johtajan
toimesta, esim. kahden vuoden valein

2. Kirjaston palveluiden paivittaminen ja kehittaminen

Kirjastojen palveluita péivitetédén soveltuviksi alueellisiin erityispiirteisiin ja toimintaympéa-

ristén kehitykseen systemaattisesti

Tavoite

Mittari

NyKyisten palvelujen ja kaytanteiden kehit-
taminen ja uusien palveluiden luominen
toimintaymparistolahtoisesti seka hyvien
kaytanteiden levittdminen

Kuvaus toiminnasta sisaltaen esimerkkeja,
jotka avaavat asiaa alueen kirjastojen na-
kOkulmasta

3. Viestinta ja yleisen tietoisuuden lisdaminen kirjastopalveluista

Kirjastojen asiakkaat ovat paremmin tietoisia kirjastoista ja niiden palveluista

Tavoitteet

Mittarit

Kirjastojen viestinnan tukeminen, sisaltaen
AKEn tuottamat kampanjat ja materiaalit
esim. kuntapaattgjiin vaikuttamiseen

Kuvaus viestinnan toteuttamisesta, viestin-
takanavista, tuotetuista ja levitetyista mate-
riaaleista

AKE-uutiskirjeen tuottaminen

Uutiskirje on tuotettu/ ei ole tuotettu. Uutis-
kirjeiden maara ja tilaajien osuus alueen
kirjastojen htv:sta

AKE-alueen yhteisen asiakaskyselyn laati-
minen ja toteuttamisen tukeminen kahden-
kolmen vuoden valein, alueen asiakkaiden

Asiakaskysely on laadittu/ ei ole laadittu
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nakemysten selvittaminen kirjastojen pal-
veluista

4. Yhteistoiminta ja koordinaatio

Kirjastojen yhteistoiminta ja tiedon jakaminen lisdéntyy ja yhteistyén vaikuttavuus paranee

Tavoite Mittari

AKE-toiminnalla on lisatty alueen kirjasto- | Kuvaus toiminnasta
jen keskinaista yhteistoimintaa, jossa lah-
tokohtana on kirjastolain toteuttamisen
vahvistaminen

AKE-kirjastojen valinen yhteistyo on aktii- Kuvaus yhteistyosta
vista

2. Osaamisen kehittaminen

Porvoon kaupunginkirjaston alueellisen kehittamistehtavan koulutussuunnittelua on uudis-
tettu toimintavuodelle 2026. Uudistusten Iahtokohtana ovat olleet alueen kirjastoista ke-
ratty palaute, aikaisempien toimintavuosien koulutustoiminnan analyysi ja Alueellisen ke-
hittamistehtavan selvityksessa esiin tuodut kehittamiskohteet. Koulutussuunnittelun kyt-
kentaa kirjastolakiin on haluttu vahvistaa ja varmistaa etta koulutustoiminnalla tuetaan Kir-
jastojen monipuolista osaamista ja laajaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka otetaan
huomioon alueen kaksi- ja monikielisyys, eri kokoisten kirjastojen vaihtelevat tarpeet ja
koulutusten saavutettavuus.

Porvoon kaupunginkirjaston alueellisen kehittamistehtavan osaamisen kehittamisen lahto-
kohtana ovat kirjastolain tavoitteet edistaa

v

AN N RN

vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;
tiedon saatavuutta ja kayttoa;

lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen,;

aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Osaaminen kehittamisen tavoitteena on edistaa alueen yleisten kirjastojen henkildkunnan
osaamista ja tukea alueen kirjastojen mahdollisuuksia toteuttaa kirjastolain mukaisia ylei-
sen kirjaston tehtavia laadukkaalla ja yhdenvertaisella tavalla. Yleisen kirjaston tehtavat
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tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;
yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

AN NN

tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuo-
liseen lukutaitoon;

v’ tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
v edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

luovat perustan osaamisen kehittamiselle. Niiden pohjalta on tunnistettu yhdessa alueelli-
sen suunnitteluryhman kirjastokimppojen edustajien kanssa kaytannon kirjastotydhdn poh-
jautuvat osaamisalueet: lukutaitotyo; digitaidot, tekoaly ja tiedonhaku; kokoelmat ja sisallot;
tilat ja saavutettavuus; viestinta, tapahtumat ja osallisuus seka asiakkaan kohtaaminen

Osaamisalueet tarjoavat puitteet alueellisen kehittamistehtavan pitkajanteiselle suunnitte-
lulle ja auttavat kirjastoja omien koulutussuunnitelmien tekemisessa. Niita voidaan hyddyn-
taa myos kehittamistehtavan ja kirjastojen omassa itsearvioinnissa. Naiden kuuden osaa-
misalueen lisaksi on tunnistettu kaikelle yleisten kirjastojen toiminnalle valttamattomat ky-
vykkyydet: kestava tulevaisuus, tyoyhteiso ja johtaminen seka ohjaus ja opastaminen.

Seuraavassa esitellaan lyhyesti osaamisalueet ja niihin sisaltyvat moduulit, toistuvat koulu-
tussisallot seka toteutussuunnitelma vuodelle 2026. Vastataksemme eri kokoisten kirjasto-
jen vaihteleviin tarpeisiin Uudenmaan kunnissa pyritdan kaikista osaamisalueista tarjoa-
maan jotakin osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia jokaisena toimintavuonna. Keskei-
set sisallot toistuvat. Koulutusten jarjestamisessa pyritdan huomioimaan perusvalmiuksia
tarvitsevien ja edistyneempien asiantuntijoiden vaihtelevat tarpeet. Jos tarjolla ei ole koulu-
tusta tietyssa moduulissa tai tietylla vaativuustasolla, pyritddn ohjaamaan muiden tahojen
tarjoamiin esimerkiksi verkossa maksuttomana saatavilla oleviin koulutusresursseihin.
Osaamisalueet ja moduulit on visualisoitu kaaviossa 1.

2.1 Lukutaitotyo

Suomen kirjastoseuran mukaan (Suositus lukutaitotydsta yleisissa kirjastoissa) lukutaitotyo
on lukutaidon yllapitoa, syventamista ja harjaannuttamista ja sen tavoitteena on vahvistu-
nut lukutaito ja taitojen kumuloituminen. Yleisen kirjaston tehtava on edistaa lukemiskult-
tuuria ja monipuolista lukutaitoa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lukutaitotydon aihealueet (moduulit) johon Porvoon alu-
eellisen kehittamistehtavan osaamisen kehittamisen toiminta voidaan jakaa. Moduulit on
muodostettu kirjastojen toiminnasta muun muassa kirjastovierailuilta, osaamiskeskuste-
luista, koulutuspalautteista seka muista lahteista saadun tiedon perusteella seka aikaisem-
paa koulutustoimintaa analysoimalla. Taulukossa esitellaan lukutaitotydn moduulit, niihin
liittyvat toistuvat sisallot seka toteutukset toimintavuonna 2026.
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Moduuli

LUKUTAITO - PIENET LAPSET

& PERHEET

LUKUTAITO — KOULULAISET

Sisalto

Lukemisen edistaminen alle koul
sille ja perheille

Kouluyhteisty6
Erityisryhmat

Uudet kirjat

LUKUTAITO - NUORET & 2.

ASTE

Toisen asteen yhteistyd
Nuorten lukemisen edistdminen

LUKUTAITO - AIKUISET, SE-

NIORIT

Aikuisten lukemisen edistaminen
Vanhana lukemisen tukeminen

LUKUTAITOTYON MENETEL-

MAT

MONILUKUTAITO

Kirjavinkkaus

Satutuokiot

Sanataide

Yhteisollinen lukeminen
Mediakasvatus
Pelikasvatus

2.2 Digitaidot, tekoaly ja tiedonhaku

Toteutus 2026

uikai- Liboppi:Lukemisen edistdmisen
ABC
LiboppiVerktygslada for barn-

biblioteksarbete

Erityisen lukemisen paiva
Bokkarusellen
Forlagsdagarna

Toisen asteen kirjasto
Aikuisten lukutaitopaiva

Celia-kahvit

Kirjavinkkauksen alkeet
Kirjavinkkaus edistyneille

Osallisuutta lukutaitotyéhon sana-
taiteen keinoin

Mediakasvatuskoulutus
Pelikasvatuskoulutus

Vaeston yhdenvertaisuuden turvaamiseksi ja demokratian seka ilmaisunvapauden edista-
miseksi kirjastot tekevat tyota digitaalisten kuilujen kuromiseksi umpeen ja edistavat ym-

marrysta tekoalyn mahdollisuuksista ja uhista. Yleisen kirjaston tehtavana on tarjota tieto-
palvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon.

Moduuli
DIGIOPASTAMINEN

SOVELLUKSET
TEKOALY

TIETOPALVELU

Sisalto
Digia opastamaan

Ajankohtaiset sovellukset

Tekoalyn hyédyntdminen kirjastotydssa
Tekoalylukutaito ja tekoadlyn etiikka
Tietopalvelun kehittaminen

Toteutus 2026

Digia opastamaan -koulutus
Digiosaamiskeskustelut

Opi opastamaan digia koulutukset
Vertaisryhmamentorointi

Canva ja tekoaly
Tekoalywebinaarit

Liboppi-kurssi: Tekoalyn perusteet
Kysy kirjastonhoitajalta-supervastaaja
Finna ja paikallistietous

Tekoaly tiedonhaussa
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2.3 Kokoelmat ja sisallot

Yleisen kirjaston tehtavana on yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin seka edistaa lukemista ja kirjallisuutta.

Moduuli
PERUSTIEDOT SISAL-
LOISTA

SISALTOUUTUUDET

SISALTOJEN AVAAMINEN

KOKOELMATYON PERUS-
TEET

KUVAILUN PERUSTEET

Sisalto

Lajit, genret, klassikot
Pelit

Selkokirjallisuus
Aikuisten uutuustarjonta

Kirjavinkkaus aikuisille

Poistot

Toteutus 2026

Sarjan osa 1

Erityisen lukemisen paiva
Aikuisten kirjareppu
Bokkarusellen
Forlagsdagarna

Hosttraff med forlagen
Aikuisten lukutaitopaiva
Kirjavinkkauskoulutukset

Yhteinen kokoelmakoulutus

CREW-tutuksi, vipinaa pois-
toihin

Tiedolla johtaminen ja strateginen kehitta-

minen
Kuvailun peruskasitteet
Ajankohtaista kuvailijoille

2.4 Tilat ja saavutettavuus

Kotiseutukokoelma 2.0
Kuvailun perusteet
RDA ja BIBFRAME
Kuvailun ajankohtaiset

Yleisen kirjaston tehtavana on tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan. Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa.
Toimivat ja esteettomat tilat seka palvelut niille, jotka eivat pysty kaymaan kirjastossa vam-
man, korkean ian tai muun esteen takia, edistavat vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia

sivistykseen ja kulttuuriin.

HOUKUTTELEVA KIRJASTOTILA
ESTEETTOMYYS KIRJASTOSSA

TILASUUNNITTELU

Esillepano
Fyysisten tilojen esteetto-
myys

Omatoimi
Kayttajatarpeiden ymmar-
rys

Uudet kirjastot

HAKEUTUVAT KIRJASTOPALVE-

LUT

Kotipalvelu

Kirjastoauto
Muu hakeutuva toiminta

Esillepanokoulutus

Esteettomyyswebinaari

Libobissa: Saavutettavuuskurssi
Libopissa: Parasta palvelua omatoimi-
sesti

Asiakaskokemuksen kehittamisen tyo-
kalut

Liboppi: Palvelumuotoilu / Service de-
sign

Opintovierailu

Kirjastofillarointi

SEVERI-verkoston tilaisuudet
Libopissa: Seniorityd kirjastossa
Kirjastoautovartit
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2.5 Viestinta, tapahtumat ja osallisuus

Kirjastolain tavoitteena on edistaa demokratiaa, aktiivista kansalaisuutta ja sananvapautta.
Yleisen kirjaston tehtavana on edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kun-
talain mukaisesti kunnan asukkailla ja palvelujen kayttjilla on oltava edellytykset osallistua
ja vaikuttaa kunnan toimintaan ja myos kirjastopalveluja koskeviin keskeisiin paatoksiin.
Kirjaston tapahtumat laajentavat kaikenikaisten mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin.

Moduuli Sisalto

VIESTINTA JA MARKKI-

NOINTI Viestinnan perusteet
Selkea kieli

Kirjastopalvelujen markkinointi

OSALLISUUS JA VUORO-
PUHELU Demokratiatyd
Osallisuuden edistaminen
Tapahtumien jarjestaminen ja ta-
TAPAHTUMAT pahtumaideat

2.6 Asiakkaan kohtaaminen

Toteutus 2026

Kohderyhma haltuun
Paattajaviestinnan ideakahvit
Libopissa: Selkokielen perusteet
Libopissa: Infokurs i lattlast

Libopissa: Bibliotekens marknadsféring

Erataukokoulutus

Ohjaa demokratia- ja tulevaisuustyopa-
joja kirjastoissa

Osallisuutta lukutaitotyéhdn sanataiteen
keinoin

Tapahtumat ja turvallisemman tilan peri-
aatteet

Libopissa: Tapahtumatoiminta kirjas-
toissa

Kirjastolain tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja
kulttuurinen moninaisuus. Kaksikielisessa kunnassa on otettava huomioon molempien kie-
liryhmien tarpeet samanlaisten perusteiden mukaan ja lisaksi on huomioitava muiden pai-
kallisten kieliryhmien tarpeet. Tasapuolisuus ja syrjimattomyys ovat kirjaston asiakaspalve-
lun perusperiaatteita. Hyva asiakaskokemus lisaa halua kayttaa kirjastopalveluja.

Moduuli
KIELET JA MONIKULTTUURI-
SUUS

ERILAISET ASIAKKAAT

Sisélto

Asiakaspalveluruotsi
Asiakaspalvelusuomi
Asiakaspalveluenglanti
Selkea kieli

Monikulttuurisuus
Erityisryhmat

Haastavat asiakkaat
Nuoret asiakkaina

Toteutus 2026

Bibliotekssvenska

Liboppi: Selkokielen perusteet
Libopissa: Infokurs i lattlast
Antirasismi

Libopissa: Monikielinen toiminta kirjas-
toissa

Erityisen lukemisen paiva

Mina asiakaspalvelijana-keskustelut
Nuorten kohtaaminen
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Asiakaskokemuksen kehit-  Asiakaskokemuksen kehittdmisen tydkalut
ASIAKASKOKEMUS taminen — kahvit
Libopissa: Palvelumuotoilu / Service de-
sign
ESIINTYMINEN JA VUOROVAI-
KUTUS Esiintymistaidot Esiintymiskoulutus
Vuorovaikutustaidot

2.7 Lapileikkaavat kyvykkyydet

Kansainvalinen kirjastojarjesto IFLA:n mukaan kirjastoilla on tarkea rooli YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumisessa. Kirjastot edistavat lukutaitoa, kaventavat digikui-
luja, tarjoavat luotettavan palvelupisteiden verkoston ja edistavat paasya tietoon ja kulttuu-
riin. Kirjastoilla on siten tarkea rooli ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavan tu-
levaisuuden rakentamisessa. Tulevaisuuslukutaitoa tarvitaan edistamaan ymmarrysta ny-
kyhetken valintojen merkityksesta tulevaisuudelle ja valittujen tulevaisuuskuvien vaikutuk-
sestata nykyhetkeen. Ennakointiosaamiselle parannetaan kirjastojen edellytyksia toteuttaa
lakisdateiset tehtavat muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kirjaston johtamisosaaminen on edellytys kirjastojen tavoitteiden toteutumiselle. Hyva joh-
taminen tukee henkilokunnan jaksamista ja edistaa hyvaa asiakaskokemusta. Johtajien ja
esihenkildiden verkostoitumista ja tiedon jakamista edistamalla tuetaan hyvien kaytateiden
leviamista ja edistetaan kirjastojen yhteistyota.

Ohjaus ja opastustaitoja tarvitaan kaikessa kirjastotydssa hyvin harvoja erityistehtavia lu-
kuun ottamatta. Ohjaus- ja opastustaidot pyritaan siksi sisallyttamaan kaikkiin osa-alueisiin
siten etta koulutuksissa aihealuetta lahestytaan niiden nakokulmasta.

Moduuli Sisélto Toteutus 2026
KESTAVA TULEVAISUUS Kestavan kehityksen edistaminen Vertaisryhmamentorointi
Kestavan kehityksen kahvit
Tulevaisuustyd ja ennakointi Lukeva tulevaisuus-pajoja

Tulevaisuustaajuus-pajoja
Kirjastolaisten megatrendikahvit
Tulevaisuuskahvit

Osallistuminen Tulevaisuusjameille

TYOYHTEISO JA JOHTAMINEN Osaamisen johtaminen Osaamiskeskustelut
Toiminnan kehittdminen Karsinta ja luopumispaja
TyOyhteisotaidot
Tydhyvinvointi Tydntekijakokemuksen kehittdminen
Johtaminen Toimintatyylit
Eettisyys Keissilabra

OHJAUS JA OPASTAMINEN Kaikki sisallot Kaikki toteutukset
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Lukutaito - Pienet lapset & perheet
Lukutaito - Koululaiset

Lukutaito - Nuoret & toinen aste Sgrvelllu.lslset
Lukutaito - Aikuiset, seniorit _Lexoaly
Tietopalvelu

Digiopastaminen

Lukutaitomenetelma
Monilukutaito

OHJAUS JA OPASTAMINEN

Kirjastoammattilaisen

osaamisalueet Perustiedot sisélloista

Sisaltouutuudet
Siséltojen avaaminen
Kokoelmatyon perusteet
Kuvailun perusteet

Kielet ja monikulttuurisuus

Erilaiset asiakkaat ASIAKKAAN
Asiakaskokemus "°“."'E‘.“""
Esiintyminen ja vuorovaikutus

%‘,’
s

VIESTINTA,
TAPAHTUMAT
JA OSALLISUUS

Houkuttelevat kirjastotilat
Esteettomyys kirjastossa
Tilasuunnittelu
Hakeutuvat kirjastopalvelut

Viestinta ja markkinointi
Osallisuuden ja vuoropuhelun edistaminen
Tapahtumat

Kaavio 1. Osaamisalueet ja moduulit

3. Kehittamisen tyokalut

Kehittamistehtavan toteuttamiseen Porvoon kaupunginkirjasto hyddyntaa ainakin seuraa-
via tydkaluja. Uusia kehittamisen tydkaluja ideoidaan jatkuvasti yhdessa alueen kirjasto-
laisten ja kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen verkoston kanssa.
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3.1 Koulutuspaivat ja webinaarit

Jarjestamme lahikoulutuspaivia siina tapauksessa, etta se on paras tapa oppimistavoittei-
den saavuttamiseksi. Fyysisilla tapaamisilla edistetaan luottamussuhteiden syntymista ja
osaamisen jakamista. Webinaareissa panostamme jatkuvasti uusiin tapoihin osallistaa eta-
osallistujia. Koulutuksen jarjestamistapa valitaan sen perusteella, mika tapa tehokkaimmin
tukee oppimista, kustannustehokkuus ja saavutettavuus huomioiden. Koulutustilaisuuksien
tallenteet asetetaan saataville silloin, kun se on tarkoituksenmukaista ja mahdollista. Tal-
lenteiden tekstitykseen ja mahdolliseen kaantamiseen ostopalveluna varataan maararaha
kehittamistehtavan talousarviossa. Koulutustilaisuuksia jarjestetaan toimintavuonna entista
enemman eri puolilla aluetta. Huomioidaan kaksikielisten kuntien sijainti eri puolilla maa-
kuntaa jarjestamalla useampia lahikoulutuksia samasta aiheesta.

3.2 Lyhyet etdatapaamiset

Lyhyilla verkon kautta jarjestettavilla etatilaisuuksilla, joihin ei ole vaadittu ennakkoilmoit-
tautumista, voidaan reagoida ajankohtaisiin ilmidihin, joista kaivataan tietoa ja joista halu-
taan keskustella. Etédkahvit ovat vapaamuotoisen keskustelun ja tiedonjaon foorumeja.
Tutkittua-sarjassa tutustutaan kirjastoalan ajankohtaisiin tutkimuksiin ja opinnaytteisiin ja
keskustellaan niiden pohjalta. Verkostokahvit ovat kehittamistehtavan alueellisten verkos-
tojen yhteisia tapahtumia, joissa ammattilaiset voivat jakaa tietoa ja kokemuksia.

3.3 Opintoretket

Alueen kirjastohenkilokunnalle voidaan jarjestaa yhteisia tutustumismatkoja alueen ja sen
ulkopuolisiin mielenkiintoisiin kirjasto- ja muihin kohteisiin seka tapahtumiin. Alueellisen ke-
hittamistehtavan talousarviossa on varattu maararaha yhteiskuljetusten jarjestamiseen.
Virtuaalivierailut ja -esittelyt voivat taydentaa fyysisia vierailuja.

Kirjastofillarointi on jokavuotinen koulutus, jossa tutustutaan pydraillen kirjastoihin. Matkan
varrella olevissa kirjastoissa jarjestetaan hanke-esittelyita tai tydpajoja ajankohtaisista ai-
heista. Kirjastofillarointi jarjestetdan vuonna 2026 kahdeksannen kerran. Kirjastofillaroin-
nilla tuetaan alueen kirjastolaisten verkostoitumista ja osaamista non-conferencemaisessa
ymparistdssa. Mediassa ja maanteilla nakyvalla fillaroinnilla edistetdan myds kirjastojen ja
kirjastotyon nakyvyytta. Porvoon kaupunginkirjaston alueellisen kehittamistehtava kustan-
taa oman alueensa osallistujien yopymisen kirjastofillaroinnissa.

3.4 Liboppi

Liboppi on Suomen yleisten kirjastojen henkildkunnalle suunnattu tdydennyskoulutuksen
verkko-oppimisalusta. Liboppi-oppimisalustan avulla luodaan edellytyksia yleisten kirjasto-
jen toiminnan vahvistumiselle tukemalla henkiloston osaamista, kirjastojen kehittymista ja
kirjastojen keskinaista yhteistoimintaa. Liboppi tarjoaa yleisten kirjastojen henkilokunnalle
ajasta ja paikasta rippumattoman mahdollisuuden hyddyntaa kirjastoalan taydennyskoulu-
tuksen laadukkaita oppimissisaltoja. Verkko-oppimisalusta vahentaa koulutusmatkojen tar-
vetta ja parantaa nain erityisesti pienten kirjastojen mahdollisuuksia osaamisen kehittami-
seen.
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Liboppi on alueellista kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen yhteistydssa tuottama pal-
velu, joka on suunnattu kaikille Suomen yleisille kirjastoille. Liboppi-yhteistyon tavoite on
parantaa taydennyskoulutuksen oppimissisaltojen tavoittavuutta seka vahentaa paallek-
kaista tyota ja nain vapauttaa resursseja esimerkiksi alueellisten verkostoitumisen ja osaa-
misen kehittdmisen tukemiseen. AKE-kirjastot voivat hyodyntaa valtakunnallista tarjontaa
myos alueellisissa koulutuksissa jarjestamalla esimerkiksi valtakunnallisiin kursseihin liitty-
via opintopiireja ja tyopajoja. Valtakunnallisten sisaltdjen lisaksi jokainen AKE voi niin halu-
tessaan hankkia tai tuottaa omaan alueellisen Liboppi-osioonsa vain taman alueen Kirjas-
tohenkilokunnalle suunnattua sisaltdéa, mikali esimerkiksi alueen erityispiirteiden huomioi-
minen sita edellyttdd. Palvelun tuottamista ohjaa laki yleisista kirjastoista 8 §.

Liboppi-oppimisalustan valtakunnallista sisallontuotantoa, kehittamista ja tiedottamista
koordinoi toimituskunta, jossa on vahintaan yksi edustaja kaikista alueellista kehittamisteh-
tavaa hoitavista kirjastoista seka valtakunnallista kehittamistehtavaa hoitavasta kirjastosta.
Toimituskunnan ja Libopin sisallontuotannon koordinoinnin vetovastuu on yhdella AKE-kir-
jastolla kaksi vuotta kerrallaan. Kaudella 2025-2026 toimituskunnan ja Libopin sisallontuo-
tannon vetovastuu on Vaasalla. Alustan teknisesta yllapidosta huolehtii Turku.

Vuonna 2026 Liboppia ja sen sisaltdja esitelladn myds Suomen Kirjastoseuran jarjesta-
milla Kirjastopaivilla Oulussa, AKE-kirjastojen yhteisella messuosastolla.

3.5 Kirjastotyopajat

Erityisesti pienissa kirjastoissa osallistuminen koulutuspaiviin ja webinaareihin voi olla han-
kalaa. On myds monia kysymyksia, joita voisi olla tehokkainta kasitella paikan paalla kir-
jastossa ja kyseisen kirjaston tyoyhteison kesken. Vuonna 2026 tarjoamme kirjastoille tyo-
pajoja eri aiheista. Tydpajat toteutetaan tietyssa kirjastossa kyseisen kirjaston tilauksesta.
Tydpajojen ohjaajat voivat olla Porvoon kaupunginkirjaston tai muun alueen kirjaston tyon-
tekijoita tai ulkoisia asiantuntijoita. Tyopajojen avulla pyritaan tarjoamaan apua erityisesti
pienimpien ja heikommin resursoitujen kirjastojen konkreettisiin pulmiin ja oppimistarpei-
siin.

Tydpajojen aiheita voivat olla esimerkiksi sosiaalisen median hyddyntaminen, tapahtumien
jarjestaminen ja striimaaminen, kirjavinkkauksen uudistaminen, tietopalvelun kehittaminen,
kokoelmien arviointi ja poistot, palvelumuotoilu, esteettomyys, digitaaliset palvelut ja tule-
vaisuustyon menetelmat. Tydpajoja jarjestetaan paikan paalla kirjastoissa tai etayhtey-
della. Tyopajoissa voidaan kayttaa tekijanoikeudet huomioiden myos valmiita tydpajamal-
leja esimerkiksi hankkeista tai voidaan ostaa tyGpajoja muilta toimijoilta. Jos tyopajan oh-
jaaja on toissa toisessa kirjastossa, voidaan tyopajan ohjaajan lahettavan kirjaston kulut
korvata kehittamistehtavan maararahoista.

3.6 Tulevaisuustyo
Porvoon ja Lahden alueellisten kehittamistehtadvan yhdessa tuottamia kirjastoalan trendi-

kortteja voidaan hyodyntaa ideoinnin apuna ja tulevaisuusskenaarioiden tyostamiseen.
Alueen kirjastokimpoille tarjotaan Lukeva tulevaisuus -tydpajapaivaa lukutaitotyon

PORVOO< -BORGA



strategisen kehittamisen tueksi ja positiivisten lukutaitovisioiden inspiroimiseen. Porvoon
kaupunginkirjaston alueellinen kehittamistehtava auttaa myos kirjastoja Tulevaisuustaa-
juus-tyopajojen toteuttamisessa naiden oman kehittdmistyon tukemiseksi.

Porvoon kaupunginkirjaston alueellinen kehittamistehtava osallistuu mahdolliseen yhtei-
seen monipaivaiseen koulutustapahtumaan. Alueellinen kehittamistehtava vastaa alueelta
osallistuvan kirjastohenkilokunnan kohtuullisista matka- ja majoituskustannuksista.

3.7 Alueelliset verkostot

Lasten ja nuorten kirjastotyon parissa Uudellamaalla tyoskentelevien verkosto kaynnistet-
tiin vuonna 2019. Verkoston tehtavana on alueellisen yhteistyon edistaminen, tiedon jaka-
minen eri muodoissa ja kehittamistehtavan koulutusten suunnitteluun ja jarjestamiseen
osallistuminen. Verkosto jarjestaa kevaisin koko verkostolle tarkoitetun verkostotapaami-
sen ja mahdollisesti muuta koulutusta. Lisaksi verkosto pitaa saanndllisesti etakahveja eri
teemoista. Verkoston jasenia kannustetaan osallistumaan koulutusten suunnitteluun,
koska heilla on paras tieto osaamisalueen tarpeista. Verkoston vuonna 2024 kokoama S2
(suomi toisena kielend) -lista helppolukuisista suomenkielisista kirjoista paivitetaan vuonna
2026. Verkosto toimii yhteistydssa Seinajoen lasten- ja nuorten lukemista edistavien kirjas-
topalvelujen erityistehtavan kanssa.

SEVERI-verkosto keraa yhteen seniori-ikaisten palvelujen parissa tydskentelevia. Ver-
kosto tarjoaa mahdollisuuden ideoiden jakamiseen, oppimiseen ja vertaistuen saamiseen.
Myos tama verkosto kokoontuu kevaisin yhteiseen verkostopaivaan ja etakahveja jarjeste-
taan eri teemoista. Verkosto tekee yhteistyota AKE Pampaksen vastaavien senioriverkos-
tojen kanssa.

Verkostojen toimintaa ohjaavat ydinryhmat, joissa ovat edustettuina kaikki alueen kirjasto-
kimpat. Jasenten matkojen korvaamiseen ydinryhman kokouksiin on varattu maararahat
kehittamistehtavan talousarviossa.

Alueellinen esihenkiloverkosto yhdistaa esihenkilotyota tekevat. Verkoston toimintana jar-
jestetaan esihenkilopaiva.

Uudenmaan kirjastoautoverkosto jakaa tietoa, ideoita ja kuulumisia kirjastoautotyon ken-
talta. Vuonna 2026 on tarkoitus kaynnistaa AKE-kirjastojen yhteiset etana pidettavat Kir-
jastoautovartit, joissa vetajana on aina yksi AKE-kirjasto kerrallaan.

Tuetaan epamuodollista kirjastojen vapaaehtoistyon parissa tyoskentelevien verkostoa ja-
kamalla tietoa ja jarjestamalla vapaaehtoistuokioita Teamsissa.

SVEA-verkosto ruotsinkielisen palvelun kehittdmiseen kaynnistaa toimintansa vuonna
2026. Verkoston tehtava on tukea ruotsin kielella kirjastoty6ta tekevia ja olla linkkina alu-
eellisen kehittamistehtavan ja kaksikielisten kirjastojen valilla muun muassa koulutussuun-
nittelussa. Verkosto jarjestaa ruotsinkielisen lahikoulutuspaivan syksylla 2026. Verkoston
ydinryhmaan pyritdadn saamaan edustaja alueen kaikista kaksikielisista kunnista. Ydinryh-
man kokouksiin matkustamista tuetaan.
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Verkostot voivat suunnitella yhteiskayttoon materiaalia esimerkiksi lukemisen edistami-
seen tai tapahtumatuotantoon. Yhteisten laitteiden tai muiden materiaalien suunnitteluun,
hankkimiseen ja kuljetuskustannuksiin varataan maararaha talousarviossa.

3.8 Tyontekijavierailut toisissa kirjastoissa

Tyontekijavierailu tarjoaa tukea oman tyon kehittamiseen siten, etta kirjastotyontekija tu-
tustuu arjen tydhon toisessa kirjastossa. Kirjaston koon mukaan voi tutustua johonkin tiet-
tyyn osa-alueeseen tai koko kirjaston toimintaan. Vierailuun on mahdollista yhdistad myos
kieliharjoittelu kaksikielisessa kirjastossa. Alueellinen kehittamistehtava koordinoi vierai-
luja, tarjoaa valmiit mallit vierailun suorittamisen kaytannon jarjestelyihin ja korvaa matka-
ja mahdolliset majoituskulut, ensisijaisesti Uudenmaan sisalla. Kehittamistehtavan verkko-
sivujen kautta voi tutustua vierailijoita vastaanottaviin kirjastoihin. Kokemuksia jaetaan ke-
hittamistehtavan verkkosivulla, uutiskirjeessa ja sosiaalisessa mediassa.

3.9 Mentorointi

Vertaisryhmamentoroinnissa yhdistyy osaamisen jakaminen ja vertaistuki. Syksylla 2026
jarjestetaan vertaisrynmamentoroinnin koulutuksellinen starttipaiva ja aloitetaan uudet ver-
taismentorointiryhmat. Alueellisen kehittamistehtava korvaa matkakulut ryhmien lahitapaa-
misiin.

Porvoon kaupunginkirjaston alueellinen kehittamistehtava osallistuu kehittamistehtavaa
hoitavien kirjastojen yhteisen mentorointiohjelman jarjestamiseen.

3.10 Julkaisut ja kampanjat

Alueellisen kehittamistehtavan puitteissa voidaan tehda kehittamistyota tukevia selvityksia.
Naiden raportit julkaistaan kehittamistehtavan verkkosivulla. Raportteja voidaan myos pai-
nattaa kirjastoille jaettavaksi, jos tama on tarkoituksenmukaista. Verkostot voivat myos
tehda oppaita omaan asiantuntijuuteensa perustuen. Alueen kirjastojen ja yhteistyokirjas-
tojen hankkeiden raportteja ja muita julkaisuja jaetaan verkkosivuilla, uutiskirjeissa ja tarvit-
taessa painettuina versioina. Alueen kirjastojen viestintaa tuetaan tarjoamalla tietotaitoa
kirjastojen viestintakampanjoihin ja painattamalla ja jakamalla materiaalia esim. kuntapaat-

3.11 Lainattavat materiaalit

Uudenmaan kirjastojen kayttodn on lainattavissa kaksi pakopelia, etalahetysvalineita ja
Kamishibai-teatteri materiaaleineen seka erilaisia kortteja yhteiskehittamisen tueksi. Alu-
eellinen kehittamistehtava vastaa mahdollisista kuljetuskustannuksista kirjastojen suun-
taan, kirjastojen valiset kuljetukset ja palautukset AKE:lle lahettava kirjasto kustantaa itse.
Lainattavien materiaalin tarkoituksena on innostaa kirjastoja kokeilemaan uusia palveluja
ja kehittamaan toimintaansa, lisaksi ne ovat jarkevaa resurssien hyodyntamista, kun mate-
riaaleja ei tarvitse hankkia jokaiseen kirjastoon.
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4. Palvelujen ja kaytanteiden kehittaminen ja uusien
palveluiden luominen

Porvoon kaupunginkirjaston alueellinen kehittamistehtava tukee alueen kirjastoja uusien
palvelujen ja kaytanteiden kehittamisessa toimintaymparistolahtoisesti seka levittaa hyvia
kaytanteita alueella.

4.1 Lesersgrvis

Yhdessa Vaasan kaupunginkirjaston alueellisen kehittamistehtavan ja Valtakunnallisen ke-
hittamistehtavan kanssa jatketaan suunnittelua Norjassa kehitetyn Lesersgrvis -kirjallisuu-
den suosittelumenetelman kayttéonottamiseksi Suomessa. Jarjestetdan aiheesta opinto-
piiri.

4.2 CREW-menetelma

Edistetaan aineiston poistamisen helpottamiseen tarkoitetun CREW- menetelman tunte-
musta ja kayttdonottoa alueen kirjastoissa.

4.3 Vapaaehtoistyo kirjastossa

Jarjestetaan vertaistapaamisia kirjastojen vapaaehtoistyon parissa tyoskenteleville ja ylla-
pidetdan epamuodollista vapaaehtoistyon verkostoa. Ryhdytaan valmistelemaan materiaa-
lipakettia kirjastojen vapaaehtoistyOsta. Materiaalit voitaisiin jakaa esimerkiksi Liboppi-
alustalla.

5. Yhteistyon edistaminen

Toimialueen kuntien resurssit kirjastotoiminnan kehittdmiseen vaihtelevat merkittavasti.
Kehittamistehtavan onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta tiedon ja osaamisen jakamista
kirjastojen valilla yli kunta- ja kimpparajojen edistetdan edella mainittujen toimenpiteiden
lisaksi. Kuntien valisen, kirjastojen vahvistamiseen tahtaavan yhteistyon syntymista ediste-
taan tarjoamalla ajanmukaista tietoa ja rakentamalla neuvotteluyhteyksia seka toteutta-
malla suunnittelu-, koordinointi- ja yhteistyotapaamisia.

5.1 Hankkeet

Porvoon kaupunginkirjasto seuraa aktiivisesti alueellisia ja valtakunnallisesti toteutettavia
hankkeita ja jakaa tietoa hankkeiden hyvista kaytanteista toimialueen kirjastoille. Alueel-
lista ja monialaista hanketoimintaa tuetaan jakamalla tietoa ja luomalla kontakteja eri toimi-
joiden valille. Hankkeita tuodaan esille uutiskirjeessa ja esitellaan mm. verkostojen etakah-
veilla ja kehittamistehtavan verkkosivuilla. Helle-kirjastojen yhteisen "Meilla tapahtuu -
Helle-kirjastojen tapahtumatuotannon yhteistydmalli” hankkeen hyvia kaytanteita levitetaan
alueella ja kansallisesti.
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5.2 Kirjastonjohtajien kokoukset

Porvoon kaupunginkirjasto jarjestaa vuosittain kaksi tapaamista toimialueen kirjastonjohta-
jille. Ajankohtaisia aiheita koskevien alustusten lisaksi kokouksissa keskustellaan yhtei-
sista haasteista ja yhteistydomahdollisuuksista.

5.3 Kielisaarekkeiden kirjastopalvelut

Suomenkielisia kuntia, joissa toimii ruotsinkielinen koulu tai paivakoti, on Uudellamaalla
Keravalla, Tuusulassa, Hyvinkaalla, Nurmijarvella ja Vihdissa. Lisdksi Uudenmaan ulko-
puolella on lukuisia tallaisia ns. kielisaarekkeita, valtaosa kuitenkin Uudellamaalla. Por-
voon kaupunginkirjasto tukee kielisaarekekuntien yleisia kirjastoja jarjestamalla tarvitta-
essa koulutusta kielisaarekkeiden parissa tyoskenteleville, Iahettamalla siirtokokoelmia,
jarjestamalla aineistovinkkauksia paikan paalla ja etayhteydella, seka tuottamalla ruotsin-
kielista materiaalia yhteistyossa kirjastojen kanssa.

5.4 Pienet kirjastot

Alueen pienimpien ja heikoimmin resursoitujen kirjastojen tukemiseen kiinnitetaan erityista
huomiota. Pieniin kirjastoihin raataldidaan tydpajoja, joissa voidaan paneutua paikan
paalla kirjaston kehittamistarpeisiin. Liboppisisallot ja koulutusten tallenteet mahdollistavat
pienten kirjastojen henkilokunnan osallistumisen koulutuksiin. Porvoon kaupunginkirjaston
alueellinen kehittamistehtava osallistuu valtakunnallisen kehittamistehtavan koolle kutsu-
man pienten kirjastojen tukimuotoja kehittavan tydryhman toimintaan ja levittaa alueellaan
tulokseksi saatuja hyvia kaytanteita.

6. Tehtavan arviointi, suunnittelu ja kehittaminen

Alueen Kirjastojen osallistumiseen kehittamistehtavan arviointiin, suunnitteluun ja kehitta-
miseen tarjotaan monipuolisia mahdollisuuksia.

6.1 Kehittamistehtavan suunnitteluryhma

Kehittamistehtavan suunnitteluryhma kokoontuu kahdesti vuodessa. Suunnitteluryhma
osallistuu koulutussisaltojen ja muun kehittamistyon suunnitteluun. Ryhmassa on edustajat
Uudenmaan kirjastokimpoista, Kirkkonummen kirjastosta, Helsingin kaupunginkirjastosta
seka aluehallintovirastosta, vuoden 2026 alusta lahtien Lupa- ja valvontavirastosta. Ryhma
on tarkea linkki alueen kirjastojen ja Porvoon kaupunginkirjaston alueellisen kehittamisteh-
tavan valilla. Kimpat ja ryhman yksittaiset kirjastot nimittavat edustajansa ryhmaan omien
kaytantdjensa mukaisesti.

PORVOO< -BORGA



y

6.2 Uudenmaan kirjastopaiva

Porvoon kaupunginkirjasto raportoi kaikille alueen kirjastolaisille suunnatussa Uudenmaan
kirjastopaivassa kehittamistehtavan toteutuneesta toiminnasta ja tavoitteiden toteutumi-
sesta seka esittelee tulevan toimintakauden toimintasuunnitelman.

6.3 Haastattelut ja kyselyt

Alueen Kirjastolaisten haastatteluilla selvitetaan alueen kirjastohenkilokunnan tarpeita, tyy-
tyvaisyytta AKE-toimintaan, osaamisen kehittamisen vaikuttavuutta ja viestinnan toimi-
vuutta. Lomakekysely samoista aiheista toteutetaan vuoden loppupuolella, joka toinen
vuosi ja koulutuskysely kevaisin joka toinen vuosi. Vuonna 2026 on koulutuskyselyn vuoro.
Osaamiskartoituksen toteuttamista lomakekyselyna tutkitaan. Osallistutaan muiden AKE-
kirjastojen kanssa yhteisen asiakaskyselyn suunnitteluun ja varaudutaan sen toteuttami-
seen alueella lahivuosina.

6.4 Kirjastovierailut

Kehittamistehtavaa hoitavat henkilot vierailevat saannollisesti alueen kirjastoissa keskuste-
lemassa henkilokunnan ja johdon kanssa kirjastojen ajankohtaisista asioista ja kehittamis-
tarpeista.

6.5 Osaamiskeskustelut ja digiosaamiskeskustelut

Osaamista ja osaamistarpeiden kartoittamista kirjastokohtaisissa tydpajoissa jatketaan
vuonna 2026. Osaamiskeskusteluissa pohditaan kirjastoty6ta monesta nakdkulmasta seka
kunkin kirjaston ajankohtaisia tarpeita. Osallistujat saavat osaamiskeskustelusta ideoita ja
tydkaluja toimintansa kehittamiseen. Digiosaamiskeskusteluissa keskitytaan erityisesti di-
gitaitoihin ja kirjaston rooliin digitoimijakentalla seka mietitaan tavoitteita ja sopivia rajoja
digituelle.

6.6 Itsearvionti

Kehittamistehtavaa arvioidaan kappaleen yksi tavoitteiden ja mittareiden avulla. Lisaksi
seurataan koulutuspalautteiden numeroarvioita ja avointa palautetta seka toimintakyselyn
ja koulutuskyselyn tuloksia. Kirjastoille jarjestetaan mahdollisuuksia arvioida omaa toimin-
taansa eri osaamisalueilla ja samalla osaamisaluerakenteen toimivuutta ja paivitystarpeita.

7. Kaukopalvelu

Alueellista kehittamistehtavaa hoitavana kirjastona Porvoon kaupunginkirjaston ei peri
maksua lahettamistaan kaukolainoista. Kaukolainauksen kustannuksia (antolainaus) kate-
taan alueellisen kehittamistehtavan avustuksesta. Porvoon kaupunginkirjasto osallistuu
my0Os kaukopalvelutoiminnan alueelliseen ja valtakunnalliseen kehittamiseen. Uudenmaan
kirjastoihin voidaan resurssien mukaan lahettda myos paaasiassa ruotsinkielisia siirtoko-
koelmia.
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8. Yhteistyo kehittamistehtavan hoitamisessa

Porvoon kaupunginkirjasto osallistuu alueellista ja valtakunnallista kehittamistehtavaa hoi-
tavien kirjastojen yhteisiin kokouksiin ja koulutuksiin seka osallistuu aktiivisesti yhteiseen
keskusteluun ja kehittamiseen. Kehittamistehtavan hoitamisessa tehdaan yhteistyota Kan-
salliskirjaston, Saavutettavuuskirjasto Celian ja muiden kirjastojen kanssa. Aluehallintovi-
raston, vuoden 2026 alusta Lupa- ja valvontavirasto, kanssa koordinoidaan koulutustarjon-
taa, jarjestetaan yhteisia koulutuksia ja etdkahveja seka kirjastovierailuja. Porvoon kau-
punginkirjaston tekee laheista yhteisty6ta Seindjoen kaupunginkirjaston lasten ja nuorten
lukutaitoa ja lukemista edistavien kirjastopalvelujen valtakunnallisen erityistehtavan kanssa
osallistuen mm. erityistehtavan tyoryhmiin ja edistamalla yhteisia kampanjoita.

Osallistumme valtakunnallisen kehittamistehtavan ja muiden AKE-kirjastojen kanssa yleis-
ten kirjastojen tekoalyosaamishankkeen toteuttamiseen. Yhteistyota tehdaan myos Suo-
men kirjastoseuran ja Finlands svenska biblioteksforeningenin kanssa. Alueellinen kehitta-
mistehtava on mukana molempien seurojen kirjastopaivilla vuonna 2026.

8.1 Svenska samarbetsgruppen for utvecklingsuppdrag

Porvoon kaupunginkirjasto osallistuu yhdessa Vaasan ja Turun alueellista kehittamistehta-
vaa hoitavien kirjastojen, Aluehallintoviraston (vuoden 2026 alusta lahtien Lupa- ja valvon-
taviraston) seka Helsingin kaupunginkirjaston kanssa Svenska samarbetsgruppen for ut-
vecklingsuppdrag -ryhman toimintaan. Yhteistyoryhma jarjestaa yhdessa ruotsinkielisia
taydennyskoulutuksia ja koordinoi kehittamistehtavien yhteistyéta maamme ruotsin- ja kak
sikielisilla alueilla.

Yhteistydryhman ohjausryhmaan valitaan edustaja alueen yleisista kirjastoista. Alueellisen
kehittamistehtava vastaa edustajan tai taman mahdollisen varahenkilon matka- ja majoi-
tuskustannuksista, jotka syntyvat ohjausryhman lahitapaamisiin osallistumisesta.

9. Tiedottaminen

Uudenmaankirjastot.fi on alueellisen kehittamistehtavan verkkosivusto. Sivustolla julkais-
taan tiedot tulevista koulutuksista seka muita ajankohtaisia uutisia ja blogikirjoituksia,
joissa esitellaan muun muassa alueen kirjastojen tyontekijoita, ajankohtaisia hankkeita ja
materiaaleja kirjastotyon tueksi. Sivuilta 16ytyvat kehittamistehtavan yhteystiedot ja yhtei-
sesti hyodynnettavat materiaalit. Verkkosivusto on suomen- ja ruotsinkielinen ja tarkeim-
mat tiedot I0ytyvat englanniksi.

Kehittamistehtavan uutiskirje suomeksi ja ruotsiksi lahetetaan sahkopostitse kirjastonjohta-
jille ja kirjastojen yleisosoitteisiin noin kerran kuukaudessa. Uutiskirjeen voi myds tilata ke-
hittamistehtavan verkkosivun kautta. Uutiskirje sisaltaa tietoa muun muassa ajankohtai-
sista koulutuksista ja muita kehittamistehtavaan liittyvia uutisia.
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Verkostoitumista edistetaan Facebookissa Porvoon AKEn KEHU-ryhmassa, johon voivat
liittya kaikki alueen yleisissa kirjastoissa tyoskentelevat. Ryhmassa jaetaan myos kehitta-
mistehtavan ajankohtaisia tiedotteita. Kehittamistehtavassa hyddynnetaan myos Instagra-
mia ja AKE Porvoo Borga Facebook-sivua. Vuoden 2026 aikana selvitetdan sosiaalisen
median eri kanavien vaikuttavuus ja jatketaan viestintasuunnitelman paivittamista sosiaali-
sen median hyddyntamisen osalta. Tutkitaan LinkedInin hyodyntamista kehittamistehtavan
viestinnassa.

Kirjastot.fi/Biblioteken.fi -koulutuskalenteria hydédynnetaan koulutuksista tiedottamisessa.
Tarkeat kehittamistehtavaan liittyvat uutiset julkaistaan myos Kirjastot.fi:ssa.

10. Henkilostoresurssit

Alueelliseen kehittamistehtavaan varataan 3 henkildtydvuotta vuodelle 2026.

Seuraavissa kappaleissa luetellaan tehtavatasolla kirjaston kehittamistehtavan hoitami-
seen varatut henkilostoresurssit ja tehtavan tydajasta alueellisen kehittamistehtavan hoita-
miseen varattu prosenttiosuus.

Vastaava informaatikko
(90 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Informaatikko
(80 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Informaatikko
(80 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Kirjastopalvelupaallikkd
(10 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Palveluvastaava
(15 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Pedagoginen informaatikko
(10 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Kirjastonhoitaja
(10 % tydajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)

Toimistosihteeri
(5 % tyOajasta varattu alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen)
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1. Liite 1. Alueellisen kehittamistehtavan talousarvio

Valtionavustus

Muut tuotot

Toimintatuotot

Vakinaisten palkat
Erilliskorvaukset
Asiantuntijapalkkiot
JuEL-palkkaperust.elakemaksu
Ty6nantajan sosiaalivak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Sairausvakuutuskorvaukset
Henkiléstokustannukset
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut
Painatukset,ilmoitukset,markk.
Posti- ja kuriiripalvelut
Puhelinmaksut

Maijoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Muut palvelut

Palvelujen ostot

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto

Muu materiaali

Aineet, tarvikkeet, tavarat
ICT-laitteiden leasigvuokrat
Muut vuokrat

Jasenmaksut

Muut kulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Ali/ylijazama

235000
0
235000
-135 000
-300

-6 000
-24 000
-2 600
-1100
-600

0

0

-169 600
-32 900
-500

-2 000
-1 000
-3 000
-600

-7 000
-9 000
-1500
-500
-58 000
-500
-1.300
0

-500
-200

-2 500
-2 000
-2 000
-400
-500

-4 900

-235 000
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