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Utgangspunkter

» Nar social- och hilsovardssektorn och raddningsvasendet overgar till valfardsomradet ar 2023
kommer stadens organisation att nastan halveras.

« Nar kommunerna tar over arbets- och naringstjansterna 2024 ger det staden mer uppgifter och andrar
stadens roll i livskraftstjansterna.

 Andringarna framhiver stadens vilfirdsuppgift och rollen i att frimja livskraften. Koncernstyrningen
far samtidigt en storre betydelse.

« Den nya organisationen maste kunna bemota den nya stadsstrategin.

« Ien storre skala maste den nya organisationen ocksa kunna bemota kommunernas forandrande roll pa
riksnivan (bl.a. FM:s tre scenarion) och den forandrande omvarlden (ekonomiska, sociala,
teknologiska och ekologiska forandringar).

« Forst beslutar man om linjerna for den ovre nivan: sektorniva och innehallen i de centrala
serviceomraden. Planeringen av serviceomrades- och enhetsstrukturen paborjas efter att linjerna for
den 6vre nivan har beslutats, personalen far medverka pa bred basis.



Malen for sektorstrukturen

« En mer strategisk struktur: Organisationsstrukturen beaktar omvarldsforandringar
och motsvarar stadsstrategins tyngdpunkter och stoder dess genomforande.

« Ett starkare ledarskap: En mera samlad och lagre organisation stoder ledningen av
sektorerna. En tillrackligt enhetlig struktur mojliggor en enhetligare ledning pa
stadsnivan.

« Synergiformaner: verksamheter i samma sektor och resultatomrade mellan vilka ma

kan hitta synergiformaner med blickpunkt pa ledarskap, ekonomi, tjanster och ' @ '
personalen. .‘-

+ En effektivare forvaltning och smidigt arbete: Andringarna skapar inte ny
forvaltning utan mojliggor en effektivering av den nuvarande forvaltningen. Att helt
enkelt halvera de nuvarande forvaltnings- och stodtjansterna ar inte mojligt.

 En flexibel struktur: Andringarna i sektor- och resultatomridesstrukturen fungerar
aven om arbets- och naringsreformen inte skulle bli av eller om det skulle ske andringar i
den regionala strukturen for ordnande av tjanster.

« Utgangspunkt i kundens behov: fungerande och smidiga servicehelheter.



Hur avancerar reformen?

* Beredningi stadens ledningsgrupp, hosten
2021 — varen 2022

« Utvidgat seminarium for ledningsgruppen,
strategi och organisationsreform 30.11.2021

» Fullmaktiges aftonskola 7.2.2022

» FCG:s konsultintervjuer
Stadsutvecklingen 25.1.2022
Bildningssektorn 26.1.2022
Koncernforvaltningen 26.1.2022
Lokalitetsledningen 26.1.2022
Kultur och fritid 18.2.2022
Naringstjansterna 21.2.2022

« Vagledande diskussion i stadsstyrelsen, borjan
av mars

Offentliggorande av forslaget till
organisationsmodellen 29.3.2022

Delaktiggorande av personalen, april
Stadsstyrelsens officiella behandling, maj

Fullmaktiges beslut om sektor- och
serviceomradesnivan, maj

Fullmaktiges beslut om
kostnadsstallesstrukturen, 15.6.2022

Fullmaktiges beslut om
forvaltningsstadgan, september 2022



Slutsatser av de olika alternativen

I alla alternativen som man har tagit upp och overvagt finns foljande
sektorer:

« sektorn for koncerntjanster,

« sektorn for uppvaxt och inlarning och

« stadsmiljosektorn.

I forslaget har man utgatt fran att for att gora andringen mojlig ska det bildas
en ny sektor for valfard och livskraft som betonar stadens starkare
livskraftsroll och nya arbets- och naringstjanster. Alternativt skulle man ha
kunnat dela dessa uppgifter till tre andra sektorer:

« Utveckling av naringar ar kopplad till stadsplaneringen och markpolitiken
men som del av den nya livskraftssektorn far den en starkare roll och
kopplas starkare till del av de nya sysselsattningsuppgifterna.

« Grundlaggande konstundervisning star nara smabarnspedagogik och
skolor men ar a andra sidan en naturlig del av livskraftssektorn.

« Ungdomstjansterna kan vara en del av livskraftssektorn eller del av
sektorn for fostran och inlarning.




Slutsatser av de olika alternativen

» Arbetsfordelningen mellan och inom sektorerna behover fortydligas t.ex. genom att centralisera
forvaltnings- och sakkunniguppgifter, omforma arbetsfordelningen mellan lokalitetsledningen och
lokalservicen, starka koncernstyrningen och genom att fortydliga idrottstjansternas och narings-
och turisttjansternas roll.

» Avsikten med icke-lagstadgade strategiska tvaradministrativa utvecklingsprogram ar att utnyttja
den kompetens som finns pa olika sektorer och organisera strategiskt viktiga teman, sasom hallbar
utveckling och klimatet, valfard och halsa, delaktighet och kunden i fokus samt digitalisering.

« Modellen for fattande av politiska beslut och den operativa organisationen ska stoda varandra.
Balansen mellan en demokratisk styrning och ett effektivt beslutsfattande borde kunna bevaras.

« Det gar inte att bygga en organisationsmodell som forenar alla mal, utan man maste gora
kompromisser. Modellen maste bearbetas i och med att uppgifter, ekonomiska mojligheter och
lagstiftningen utvecklas.



Slutsatser av de olika alternativen

Nar kommunernas roll forandras blir staden tvungen att bedoma hur vi
staller oss till olika framtidsutsikter:

« stadspolitiken,

« kommunsammanslagningar,

« samling av ett storre anordnandeansvar i Borgas organisation,

« organisering av tjanster enligt en modell med regionalt samarbete, da
tjanster flyttas t.ex. till valfardsomradet eller nigon annan
overkommunal organisation, da Borgabornas mojligheter att
sjalvstandigt besluta om ordnande av tjanster minskar.
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Den foreslagna modellen kunde mojliggora forutsattningar for stadens

tillvaxt, en starkare stad och samling av ett storre anordnandeansvar i PORVOO{BBORGA

Borgas organisation.
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Sektorer, serviceomraden, tvarvetenskapliga program

Sektorn for koncerntjanster -~
Stadens och koncernens styrningsverksamheter
Centraliserade tjanster /
(44 milj. €, 60 pers.)

Tvéra}[dr{[linis’lc:‘ativa Sektorn for vilfard " Sektorn fOr uppvaxt
strategiska och livskraft Stadsmiljosektorn och inlarning

program, exempel 7 21 milj. €, 180 pers.) 112 milj. €, 128
(icke-lagstadgade) {8/ mil]. €, 269 pan) ( -5 SO REE ( pesz.) =

Hallbar utveckling/klimat » Narings- och » Stadsutvecklingstjanster » Smabarnspedagogik
Delaktighet och turisttjanster
kundupplevelse * Byggnads- och » Grundlaggande
Personal * Upplevelse- och miljotjanster utbildning och

. . dragningskraftstjanster gymnasium
Narlngar, drggnlr)gskraft e e
Siel st bl =i - Sysselsattningstjanster * Ungdomstjanster

Bostadspolitik
Digitalisering
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Organisation for
fortroendevalda

Centralvalnamnden

Stads-
fullmaktige

Stads-styrelsen

Direktionen for affarsverket
Borga vatten

Direktionen for affarsverket
Borga lokalservice

Stadsstyrelsens
koncernsektion

Koncernsammanslutningar
nas styrelser

Revisionsnamnden

Aldreradet

Ungdoms-

fullmaktige

Handikapp-
radet

Namnden for valfard
och livskraft

Arbets- och naringssektionen

Stadsmiljo-
namnden

Byggnads- och miljo-
namnden

Miljohalsosektionen

Namnden for
uppvaxt

och inlarning

Finsksprakiga utbildningssektionen
Svensksprakiga utbildningssektionen &



Sektorn for koncerntjanster

Stadens och koncernens styrningsverksamheter och centraliserade tjanster

* demokrati och delaktighet

»  strategi och utveckling, tvaradministrativa program

»  strategisk styrning av valfard och hilsa och intressebevakning i valfardsomradet
» sakerhet och beredskap

*  ekonomi och finansiering
* intern revision
» centraliserade upphandlingar

* juridiska tjanster
* lokaler

» agarstyrning, bolag och affarsverk
»  personal och rekrytering

» IT-forvaltningen

» arkivering och registrering

(4

* kommunikation och samhallsrelationer
*  marknadsforing
» centraliserad kundservice inkl. Kompassen och turistinfo

Affarsverket Borga lokalservice, HPK Palvelut Oy
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Sektorn for uppvaxt och inlarning

Smabarnspedagogik

 daghemmen

« familjedagvard

« Oppen smabarnspedagogisk verksamhet
» tjanster for sarskilt stod

Grundliaggande undervisning
 finsksprakig undervisning

« svensksprakig undervisning

» tjanster for sarskilt stod

P
e

Gymnasium
 finsksprakig undervisning
« svensksprakig undervisning

Ungdomstjanster
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Sektorn for valfard och livskraft

Narings- och turisttjanster

» foretagstjanster och styrning av Posintra Oy:s tjanster
*  Konceptet Business Porvoo

* turisttjanster och evenemang

Upplevelse- och dragningskraftstjanster
kulturtjanster, inkl. museiverksamhet

»  bibliotekstjanster

* idrottstjanster (inte tekniska tjanster)

» fritt bildningsarbete (medborgarinstitutet/ KoMbi)
och grundlaggande konstundervisning (Konstlaroanstalten)

Sysselsittningstjanster

* tjanster for arbetssokande, samarbete med valfardsomradet

» yrkesutbildning pa andra och tredje stadiet, fortlopande inlarning
* integrationstjanster

*  navigatorverksamhet

» verkstadsverksamhet, andra verkstader an dem for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
» forebyggande missbrukartjanster

Konstfabriken (forvaltningsmodell), Kokon (forvaltningsmodell)
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Stadsmiljosektorn

Stadsutvecklingstjanster
» stadsplanering

« markpolitik

* bostadspolitiken

Byggnads- och miljotjanster

* byggnadstillsynen

« miljoskyddet, miljotillstainden (myndighetsverksamhet)
« miljohalsovarden

Stadstekniken
« gator och trafik
* infra

« gronomraden och parker

Affarsverket Borga vatten

PORVOO4,8BORGA



Wy
i
b/
4
B
il
>

Esimerkkeja muista
kaupungeista
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Viranhaltijaorganisaatio 1.8.2021 alkaen

Hyvinvoinnin ja Kasvun ja oppimisen
Konsernihallinto Elinvoiman tulosalue terveyden toimiala T
Esikunta Esikunta
Elinkeino ja Perhe- ja Suomenkielinen
Liansi-Uudenmaan tyslisyys sosiaalipalvelut varhaiskasvatus
pelastuslaitos
suomenkielinen
Kulttuuri Terveyspahvelut perusopetus
Sisdinen tarkastus Suomenkielinen tolsen
Likunta ja urheilu Vanhusten palvelut asteen koululus ja
nuorisopalvelut
Ruotsinkieliset
sivistyspalvelut

ESPOO
@ ESBO

Kaupunkiympariston
toimiala

Esikunta

Ymparistd- ja
rakennusvalvontakeskus

Kaupunkisuunnittelu-
keskus

Kaupunkitekniikan
keskus

Tilapahvelut-
likelaitos



Luottamuselinorganisaatio 1.8.2021 alkaen @ £468°

Valtuusto

Ulkoinen tarkastus Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus
Konsernijaosto

Elinkeino- ja kilpailukykyjaosto
Tila- ja asuntojaosto *)

Hyvinvainnin ja terveyden Kasvun ja oppimisen e S
lautakunta lautakunta e Kulttuurilautakunta
Yksiloasioiden jaosto Muorisoasiainjaosto
Lilkuntalautakunta Sl Kankusvasilinutakanis Kaupunkisuunnittelu-

johtokunta lautakunta

Ymparisto- ja
Tekninen lautakunta rakennuslautakunta

*) Tila- |a asuntojaosto tolmil myds
Tilapalvelut-likelaitoksen johtokuntana



Jarvenpaan
kaupungin
organisaatio

OHJAUS

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut Talouspalvelut

HR-palvelut

ICT- ja kehittamispalvelut
Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Opetus- ja kasvatus
lautakunta

Viestinta ja markkinointi

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

[ Kaupunginjohtaja I Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehitys
Palvelualuejohtaja + esikunta

Kaupunkitekniikka
Elinvoimapalvelut o e

Rakentamispalvelut
Yhdyskuntasuunnittelu

Swunnittelupalvelbst

Infran ylldpito- ja huoliopalseut
Kaavortus ja likenng
Maankiyttc- ja karttap

Rakennusvalvonta

Hyvinwoint P -

lautakunta

Palvelualuejohtajat + eslkunna

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuspalvelut
Etelainen varhaiskasvatusalue
Pohjosmen warhaiskasvatusalue
Yisityinen varhaiskasvatusalue

Opetuspalvelut
Perusopetus
Oippemisen ja koulwnkiyanin tukl
Lukibokowlutus
Opishaluhuoltopaleelut

Hywvinvoinnin palvelualue

Litkunta ja kulttuuri

Jarvenpiia-talo
Keskisen Uudenm asn Musiikkioplsto

Kirjastopabyelut
Lithuntapatveiut

Muséopabralit
Vieiset kultiuuri- ja tapahtumapalvelut

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpdan Opesto
Kotoutumispalvelut

Osaamis- ja tydilisyyspabrelut
Yheeistpabeelut




LAPPEENRANNAN kaupunkiorganisaatio

oy

H
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E-K Pelastuslaitos/ Itk

Illnrm_urnl_ln

Strateginen ohjaus Ja tolminnanohjaus

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhaliitus

htaja Kaupunginjohtaja Kimmo Ja

a, ka v

rateginen s

Tarkastuslautakunta

va Sisainen tarkastus

Kaupunginsihteori Il kaupunginsihteer,
Talous- Ja raholtusjohtaja Strateglajohtaja Matkallu-, markddnolnt}
Tuomo Sallinen ja
Asiakirjahallinto, assistenttipahvelut Viestintijohtaja Jori Iskanius Maricus Lankdnon |» sslakaepaiveinjoiitaje
Nentiinmat ko Mioaliwtamd ’ Alina Kujanshu Talous ja rahoitus Strategiatyd ja kehittaminen, Mirka Rehman
laninnatja Miparuitaminer, Viestints ja markkinointi tydllisyys, hyvinvointi ja Matkailu ja tapahtumat,
tietohallinto ja osallisuus seka e B
turvallisuus- ja riskienhallinta terveyden edistaminen asiakaspalvelu
|

LASTEN JA NUORTEN LTK

* Perusopetus
* Lukiokoulutus
* Wuorisotoimi

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut: Toimialajohtaja Juhanl Junniiainen

* Varhaiskasvatus

= Kufttuwuritoimi
= Liikuntatoimi

JA TERVEYSPALVELUT

KAUPUNKIKEHITYSLTK

Elimvoimapaheiut

I

Tilaheskhus

Kaupunkisuwnnittely
Kadut ja ymparistd
Maaomaisuuden hallinta

Elinvoima |a kaupunkikehitys: Toimialajohtaja Pasi Leiml

* Rakennusvalvonia

Eteid-Harjalan maaseutwioimi

LPR:N SEUDUN
YMPARISTOLTK

* Lprseudun
ymparistdtoimi

CE N P T P T R R L]



Kuopion kaupungin organisaatio

Tarkastuslautakunta

Lahidemokratiajaosto

Omistajaohjausjaosto

KAUPUNGINVALTUUSTO

Pohjois-Savon
aluepelastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Keskusvaalilautakunta

Kaupunkirakennelautakunta

Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Savo-Pielisen jatelautakunta

Kuopion kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Elinvoima- ja konsernipalvelujen
palvelualue

AR

1 Apulaiskaupunginjohtaja

Kaupunkiymparistén palvelualue

Hyvinvoinnin edistamisen
palvelualue

1 Apulaiskaupunginjohtaja |

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Perusturva- ja terveyslautakunta

Kasvun ja oppimisen palvelualue [

Perusturvan palvelualue

1 Apulaiskaupunginjohtaja

—

Yrityspalvelu

Tydllisyyspalhvelu

Strategia ja kehittaminen

Markkinointl ja viestinta

Lomituspalvelu

Kaupunginkanslia

Tybnantajapalvelu

Talous- ja omistajachjaus

Tietohallinto

Kuopion Tilapalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvelut

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut

Maaomaisuuden hallintapalvelut

Omatoimisen hywvinvoinnin palvelut

Ohjatun hyvinveinnin ja omaehtoisen oppimisen paivelut

Taldepalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Lapsiperhepalvelut

Alkuissosiaalityon palvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut

Terveydenhuollon palvelualue

Sairaalapalvelut

Avoholdon palvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut




Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdon tuki e Yhteiset palvelut e Jarjestamistoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

HYVINVOINTI KAUPUNKI- KASVATUS JA VAPAA-AIKA TYOLLISYYS VARSINAIS-
YMPARISTO OPETUS SUOMEN
Perhe- ja Kirjastopalvelut Tybllisyyden ALUEPELASTUS-
sosiaalipalvelut Kaupunkisuunnittelu ja Varhaiskasvatus Lilkuntapalvelut edistaminen LAITOS
Terveyspalvelut maaomalsuus Perusopetus Tybékyvyn edistiminen

Nuorisopalvelut
Vanhus- ja Kaupunki-

Lukiokoulutus ja M ilupalvelu
vammaispalvelut rakentaminen yleissivistava atkailupalvelut
Varsinais-Suomen Luvat ja valvonta aikuiskoulutus Museopalvelut
sairaa;r:;::‘t:pllrin Liikkumispalvelut Ammatillinen koulutus  Turun Filharmoninen
orkesteri
Paikkatieto ja Ruotsinkielinen
kaupunkimittaus kasvatus ja opetus Vetovoima ja
htumat
Yhteiset palvelut tapahtuma
@
‘1’@ ¢ Konsernin yhtiot ja yhteisot



Turun kaupungin konsernihallinto

KANSLIAPAALLIKKO

Johdon tuki Yhteiset palvelut

Vastuualueet

L ]

L ]

Johto

Elinkeinot, hyvinvointi ja
osaaminen

liImasto- ja ymparistopolitiikka
Kansainvaliset asiat ja
protokollapalvelut
Edunvalvonta

Karkihankkeet

Strateginen maankaytto,
likkuminen ja asuntopolitiikka
Omistajaohjaus
Seutuyhteistyé (maaraaikainen)

Vastuualueet

- - L] . - - - - L] . .

Hankintapalvelut
Tilapalvelut
Lakipalvelut
IT-palvelut
Asiakaspalvelu
Talouspalvelut
Henkiléstdpalvelut
Kehittdmispalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Tietopalvelut
Yleishallinto

Jarjestamistoiminto

Palvelukokonaisuudet
» Kasvatus ja opetus
Vapaa-aika
Kaupunkiymparisto
Hyvinvointi
Tyollisyys

Yksikot

« Jarjestamisen palvelut
* Palvelujen hallinta

* Asiakasohjaus

* Toiminnan ohjaus



Poliittinen paatoksenteko TURKU

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta
Pormestari w'v

Kaupunginhallitus

Tasa-arvo-ja

Nimistotoimikunta  yhdenvertaisuus-  Avustustoimikunta Luottamuselin- Konsernijaosto
toimikunta toimikunta

(APO1_ =3
jitohualtolautakunta Keskusvaslllautakunt Sostaall- 2 e R T e
eskusvaailiattakunta terveyslautakunta opetuslautakunta lautakunta
[ = Ruotsin-
Turun kaupunkiseudun kl.';r."n:: kielinen
joukkoliikennelautakunta jaosto jaosto

Rakennus- ja
lupalautakunta

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta
Varsinais-Suomen
aluepelastuslautakunta

Jaskea

m Liikuntalautakunta
Vi

APO = apulaispormestari
PJ = puheenjohtaja
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