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De strategiska indikatorerna for strategin har forstarkts under de

exceptionella aren
« De strategiska indikatorerna for Arsbidrag/avskrivningar, %
. a Bra > 100 % 117,82 120,75 111,5 95,3 198,8 290,7
stadens ekonomi har under aren Nojakigt 20 % -100 %

2020-2021 bllVlt genomgﬁende Inkomstfinansiering av investeringar, %
(varsbidrag/nettoinvesteringar) e ey e
Bra > 100 % , ) )
Starkare' Nojaktigt 80 % - 100 %
Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

« Staten har stott kommunerna kraftigt oS! o ppinela kaprale)
. . . Nojsaktigt 50 % - 70 %
under coronakrisen, vilket syns 1 DAlgr < 50.%

Stadens lanebestand €/invanare
kommunernas nyckeltal. Bra < hela landet | genomsnit, 3448 € 2 351 2888 | 3243 3 407 3066 | 2744
NOjaktigt 3 448 — 5172 €
Daligt < kriterierna for kriskommun, 5 172 €
Koncernens lanebestand, €/invanare e e - i s S
o O Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 €
* I Borgas nkaeltal ses dartill Nojaktigt 7 454 € - 11 181 € @361) | @200) | 655 | (2254) | (2798)
oo . o o Daligt< kriterierna for kriskommun, 11 181 €
betydelsen av den okade intakten fran

Penningflode  for  verksamhet och

SamfundSSkatt. investeringar under de fem senaste aren,
 Stadens ldnestock har minskat tva ar i ormimabeskangeTs

I'ad till en gOd Ilngl OCh 1igger undeI‘ gr?flf)*riﬁﬁz?ntesu Nyland i genomsnitt 18,70

landets medeltal . ggjll:tg Li?aigr:dgg finomsnitt 20,02

Henrik Rainio
22.3.2022



Borga stads bokslut 2021*

Verksamhetsutgifterna okade total
med 6,0 %, dvs. cirka 21 milj. €
 Social- och halsovardens utgifter + 7,2 %
» Bildningen + 6,2 %
» Koncernsforvaltningen - 0,7 %

Skatteinkomsterna steg med 15 %, dvs.
cirka 38,8 milj. €

¢ Kommunalskatt + 1,8 %

« Samfundsskatt + 88,0 %

» Fastighetsskatt** + 10,1 %

Statsandelarna minskade med — 19,2 %,
dvs. cirka 14,7 milj. €
» I statsandelarna ingick ar 2020 statens
coronastod pa cirka 15 milj. €

Rakenskapsperiodens resultat 53,2 milj. €
» For helheten pa Kokonudden foreslas en
investeringsreservation pa 20 milj. Euro.
» Till sparutvecklingsfonden foreslas att
flyttas 5 milj. €
 Till det ackumulerade overskottet 29,5 milj.
€

Lanestocken minskade med cirka 15 milj. €
euro. Vid arets slut var lanestocken cirka 155
140,3 miljoner euro, alltsa cirka 2 744 euro /
invanare.

Pa grund av coronavirusepidemin har aren
2020-2021 varit valdigt exceptionella och
siffrorna ar darfor till stor del inte jamforbara
med ett normalt lage!

* Innehaller affarsverken
** Okningen beror p
periodiseringsskillnader
mellan aren



Inténkterna fran kommunalskatt 6kade med 1,8 procent
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Borga stads intakter per kommunalskatteprocent vixte med circa 3,8

miljoner euro.

22.3.2022

Henrik Rainio

Veronsaaja

Kunnallisvero woden alusta

Oulun kaupunki
Jarvenpaan kaupunki
Hyvinkdan kaupunki
Lappeenrannan kaupunki
Joensuun kaupunki
Porin kaupunki
Kuopion kaupunki
Tampereen kaupunki
Rovaniemen kaupunki
Jyvaskylan kaupunki
Nurmijarven kunta
Mikkelin kaupunki
Hameenlinnan kaupunki
Seingjoen kaupunki
Kotkan kaupunki
Lohjan kaupunki
Porvoon kaupunki
Turun kaupunki
Kirkkonummen kunta
Kouwolan kaupunki
Espoon kaupunki
Helsingin kaupunki
Vaasan kaupunki
Lahden kaupunki
Vantaan kaupunki

770 557 141 €
194 498 460 €
193 250 799 €
268 248 070 €
241728 530 €
293 489 609 €
437 817 758 €
896 751 822 €
234 833 777 €
487 898 200 €
186 283 310 €
191 019 257 €
261 874 502 €
231 653 629 €
204 221 275 €
180 563 626 €
208 030 074 €
665 366 440 €
187 976 678 €
307 316 111 €

1374 988 109 €
2821115365 €

253 794 267 €
431589 124 €
907 442 464 €

6,4 %
6,3 %
52 %
5,1%
4,2 %
4,1 %
3,8%
3.4 %
3,4 %
3,2%
3,1%
2,7%
2,6 %
2,3%
2,0 %
2,0 %
1,8%
1,7%
1,6 %
1.5%
1,3%
1,0%
1,0%
-0,6 %
-0,8 %

Borgas okning i intakter fran kommunalskatt var svagare

an okningen i de stora stiderna i medeltal.
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Borgas samfundsskatteinkomster ar 2021 inte mindre an 71,4 milj. €
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Stadens intakter fran samfundsskatt och prognos*

Den "normala intakten" har lange varit ungefar

15 mil.

nll

m Tillfallig férhdjning

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022% 2023* 2024~

Veronsaaja Yhteisdvero wioden alusta  Muutos %
Helsingin kaupunki 726 896 803 € 40,0 %
Espoon kaupunki 203093357 € 49,1%
Turun kaupunki 158 730 703 € 44,0%
Tampereen kaupunkKi 127 460 595 € 49,4 %
Vantaan kaupunki 124 031 597 € 48,6 %
Porvoon kaupunki 71 419 423 € 88,0 %
Oulun kaupunki 68 130 946 € 49,6 %
Lahden kaupunki 45 619 228 € 41,6 %
Jyvaskylan kaupunki 44 206 047 € 51,5%
Kuopion kaupunki 41721987 € 51,8%
Lappeenrannan kaupunki 37365 729€  46,5%
Vaasan kaupunki 36772063€ 359%
Kouwolan kaupunki 35 841 167 € 37,9 %
Joensuun kaupunki 32458 183 € 47,0%
Hameenlinnan kaupunki 27 152 003 € 47,1 %
Kokkolan kaupunki 24 651 216 € 28,8 %
Mikkelin kaupunki 24 330 596 € 43,3 %
Seingjoen kaupunki 24215298 € 47,4 %
Porin kaupunki 23958 806 € 36,8 %
Rauman kaupunki 23 237 966 € 43,3 %
Hyvinkaan kaupunki 21114714 € 422 %
Rovaniemen kaupunki 17 253 041 € 56,8 %
Salon kaupunki 16 995935€ 45,1 %
Kotkan kaupunki 16 924 603 € 54,0 %




Statsandelarna minskade med 19.2 % da coronastodet blev bort

ME Stadens statsandelar 2014-2023
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Utvecklingen av verksamhetskostnader: social- och
halsovardssektorn

Utvecklingen av sosial- och halsovardssektorns kostnader
2017-2021, miljoner€

1
200 173 182 99 8,0 %
162 165 * — 7,0 %
160 6,0 %
% 50 %
% 4,0
120 3 B:D 0%
2,0 %
80 1,0 %
40 2 %?5
-1,0
-1,6 20 %
-3,0 %
2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Verksamhetskostnader 162 165 73 182 105
Forindrings% -1,6 % 2,0 % 4,0 % 5.4 % 7,2 %
mmmm Verksamhetskostnader Forandrings%
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Utvecklingen av verksamhetskostnader: bildningssektorn

Henrik Rainio

Utvecklingen av bildningssektorns kostnader 2017-
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Utvecklingen av verksamhetskostnader:
koncernforvaltningen

Utvecklingen av koncernférvaltningens
kostnader 2017-2021, miljoner €

16,9 %
160
120 6.8 %
73 68
8o 0 63 67
-0,7 %
40
-74 %
O
2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetskostnader 59 63 79 68 67
Forandrings% 1,0 % 6,8% @ 16,9% -74% @ -0,7%
Verksamhetskostnader Forandrings%

20,0 %
15,0 %
10,0 %
5,0 %
0,0 %
-5,0 %

-10,0 %
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2021 2020 L N :

) Verksamhetsintakterna okade med 25,1 %, dvs. cirka
Affarsverkeningar 1000 € 1000 € 21.7 mili. €
,7 M. €.

Verksamhetsintdkter 86331 64628
Tillverkning for eget bruk 1341 1397

ksamhetskostnad cirka 20,9 milj. €
Verksamhetskostnader -367 883 -346 976 : : -
(o)
Verksamhetsbidrag 580211 280951 | Skatteinkomster + 15,0 %, dvs. cirka 38,8 milj. €

Skatteinkomster 296 720 Sl - Statsandelar — 19,2 %, dvs. cirka — 14,7 milj. €
Statsandelar 61803 ¥E] ° Verksamhetsbidraget starkes cirka 0,7 milj. €
Finansiella intakter och kostnader . Arsbidraget vaxte cirka 24,7 mllj €

Ranteintdkter 29 » Avskrivningarna sjonk med cirka 0,4 milj. €

» Verksamhetskostnaderna okade med 6,0 %, dvs.

Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader -394
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Verksamhetsinkomster /Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar,
Extraordinara intakter rsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, € /invanare

Rikenskapsperiodensresultat .
Invanarantal

Bokslutsdispositioner
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

22.3.2022
Henrik Rainio



FINANSIERINGSANALYS

Affarsverken ingar

Verksamhetens kassafl6de

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringari utlaningen
Okning avl&nefordringar
Minskning av utldningen
Férandringarilanebestandet
Okning av &ngfristiga 1an
Minskningav langfristiga lan
Forandringari eget kapital

Ovriga férandringari likviditeten

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Henrik Rainio

Finansieringsanalys

2021
1000 €

2020
1000 €

Nettoinvesteringarna inkluderande affarsverken uppgick
till cirka 32,7 miljoner euro.

Stadens kassaflode for verksamheten samt
investeringarna under de senaste fem aren var cirka 19
milj. €.

Inga nya langfristiga 1an lyftes under aret. Det gjordes
avkortningar pa cirka 15 miljoner euro pa de langfristiga
lanen.

Man skyddade sig mor ranterisken redan ar 2020 genom
att konvertera langfristiga 1an med rorligt ranta till 1an
med fast ranta.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Kassaflode for verksamhet och investeringar

under 5 armilj. €

Intern finansieringavinvesteringar, %

Laneskotselbidrag

Kalkylmassigt lanekotselbidrag

Likviditet, kassadagar



Statens coronastdd till Borga stad aren 2020-2021

Ar 2021

Henrik Rainio

22.3.2022

Borga fick statsstod av staten pa cirka 10,8
miljoner euro for vissa social- och
halsovardskostnader.

Den tillfalliga forhojning av
samfundsskattens utdelningsandel hojde
stadens samfundsskatteinkomster med
cirka 17 miljoner euro.

Genom statsandelssystemet betalades
coronastod pa cirka 0,5 miljoner euro.

Totalt fick staden coronastod pa cirka 28,3
miljoner euro av staten.

Dessutom har sektorerna fatt en del direkta
stod och bidrag.

Ar 2020

Genom statsandelssystemet betalades
coronastod pa cirka 15 miljoner euro till
Borga.

Den tillfalliga forhojning av
samfundsskattens utdelningsandel hojde
stadens samfundsskatteinkomster med
cirka 9 miljoner euro.

Totalt fick staden coronastod pa cirka 24
miljoner euro av staten.

Dessutom har sektorerna fatt en del direkta
stod och bidrag.



Lanestocken minskade med cirka 15 milj. €

Lanestock Utvecklingen av Borga stads lanestock ;'?.'_"E-‘_?FF’C“
milj. € linvanare
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Stadens resultatbildning

Bokslutets resultat for ar 2021 ar 53 153 857,26 euro, vilket bestar av féljande poster:

- Staden utan separata enheter 50 692 921,18 €

- Raddningsverket i Ostra Nyland -196 793,41 €
- Affarsverket Borga vatten 2 453 604,82 €

- Affarsverket Borga lokalservice 209 680,46 €

- Afférsverket Kungsvagens arbetshélsa -5 555,79 €

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av rakenskapsperioden 2021 sker enligt foljande:

Fran markanskaffningsfonden tas ut 804 907,12 euro, i enlighet med stadgarna.

Till sparutvecklingsfonden flyttas 5 000 000,00 euro.
Det gors en investeringsresevation for Kokonuddens idrottscentrum pa 20 000 000,00 euro.

Resultaten for Raddningsverket i Ostra Nyland minskas med en avskrivningsdifferens pa 138 845,68 euro och med

en forandring av reserverna pa 728 000 euro.

Rékenskapsperiodens overskott 29 547 918,70 euro dverfors i innevarande ars bokforing till dverskott fran tidigare

rékenskapsperioder.

PORVOO4 8BORGA



Borga koncernens nyckeltal 2021

Borga Energi —bolagen Careeria-koncernen

- Aret var klart kallare én dret innan, vilket syntes i - De forsta laropliktiga som omfattas av den
forbrukningssiffrorna. Nybyggandet har piggnat till. utvidgade laroplikten inledde sina studier i augusti.
Elens marknadspris samt kriger i Ukraina utgor Coronan har paverkar verksamheten i viss man.
utmaningar. Careerias coronagrupp har gett riktlinjer enligt det

epidemildget.

Osdttning 75,1 milj. € (ifjol 68,0 milj. €)
Resultatet innan skatter 2,2 milj. € (ifjol 28,0 milj. €)

X el =, o Rdkenskapsperiodens resultat var cirka -o,7 milj. €
Lantestocken 76,0 milj. € (ifjol 49,6 milj. €)

(ifjol 2,2 milj. euro).

A-koncernen Soliditetsgraden var 60,2 procent dr 2021.
Verksamheten normal Penninginstitutslanen uppgick till 6 344 827 euro
Reikenskapsperiodens resultat cirka 0,44 milj. €. och leasingansvaren till cirka 11,5 miljoner euro.
De langfristiga lanen minskade med cirka 5,6 milj. €,

clfieil;jl&ggfristiga frammande kapitalet var cirka 92,2 ()vriga bo lag

Porvoo Event Factory Oy Ab - Kokonhallen Ab:s resultat under

- Verksamhetsforutsdttningarna forsvagades rakenskapsperioden var -0,1 milj. € (ifjol -0,1 milj.
fortsdttningsvis av restriktionerna p.g.a. euro). Verksamhetsforutsdttningarna forsvagades
coronavirusepidemin fortsdttningsvis av restriktionerna p.g.a.

- Omsdttningen 1,03 milj. € (ifjol 0,67 milj. €) coronavirusepidemin

- Resultatet 19t €

Henrik Rainio




Koncernens resultatrakning och finansierin

22.3.2022

Etunimi Sukunimi

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader

Andel avintresseforetagens vinster (forluster)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid elimineringavinnehav
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Skatter under rakenskapsperioden
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS GVERSKOTT/UNDERSKOT,

1.1.-31.12.2021
euro

314152 883,20
-570185 187,85

719908,18
-255312 396,48

296720160,48
61803 501,00

64 430,34
2679605,26
-1699 907,54
-1276 948,87
102978 444,19

-48512 174,98
0,12
0,00
0,00
54 466 269,33

-4177914,61
-16 933,98
3099,11
201415,23

50475 935,08

1.1.-31.12.2020
euro

300148 846,62
-531761080,91

517 461,98
-231094772,31

257918 473,69
76473 289,00

107 273,69
676 524,25
-2587 375,49
-673 495,18
100819917,65

-51138510,03
-2940,01

-4 853,45

-899 391,25
48774 222,91

-15034 642,64
-3670,68
-1026 789,05
-794 925,94

31914 194,60

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafl6de
Arsbidrag
Extraordindra poster
Skatter under rékenskapsperioden

Korrektivpost till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringari utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen

Forandringarilanebestandet
Okningav langfristiga I&n
Minskning av langfristiga lan
Forandringav kortfristiga lan
Forandringari eget kapital (korrigeringar)
Ovriga forandringar i likviditeten
Fordandring av forvaltade medel och férvaltat kap|
Forandringav omsattningstillgangar
Forandringav fordringar
Fordandring avrantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

2021
euroa

102978 444,20
0,00

-16 933,98
-9046 562,53

-81780924,05
829 926,49
19846 014,05

32809964,17

0,00
0,00
158 498,38

38213 300,00
-21858 799,07
-7 263 205,75

33133,55

1000,80

1144 067,24
-12243521,73
-995 734,84
-2811261,43

29998702,75

128783470,24
98784767,49

2020
euroa

100803 366,36
-899 391,25
-68 579,57
-13916 803,34

-53956 434,34
644 382,98
31220638,02

63827 178,86

0,00
150171,07
41949,20

60444 766,13
-81427736,44
-2257 887,58
-1400,00

-81631,51
566 655,23
2029 365,04
10483 007,21
-11186 052,11

52641126,75

98784767,49
46 143 640,74

gsanalys



Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen

Vilfardsomradesreformen

Kommunalskattesatsen minskas med 12,39 procentenheter och intdkten fran
denna Overfors till staten

Cirka en tredjedel av kommunernas samfundsskatteintakt éverfors till staten.

Kostnaderna for social- och halsovardssektorn samt raddningsvasendet blir bort
fran staden, men det kommer delvis att behovas ersattande uppgifter (t.ex.
beredskap).

Enligt Finansministeriets uppskattning kommer stadens bestaende

finansieringsunderlag att forsvagas arligen med cirka 2,7 miljoner euro till féljd av
val-fardsomradesreformen. Troligen forsvagar staden ekonomi klar mer eftersom
verksamheten inte gar att anpassa i forhallande till den minskade finansieringen.

TE-tjanster

Man planerar att flytta 6ver arbets- och naringstjansterna till
kommunerna fr.o.m. bérjan av 2024. Regeringens foredragning i
arendet ar dock inte annu publicerad.

Uppgiften ar betydande och kommer att paverka stadens
serviceproduktion pa manga satt.

Finansieringen av dom nya uppgifterna ar annu oklar.

Kriget i Ukraina
De ekonomiska helhetseffekterna av kriget i Ukraina ar dnnu svara att uppskatta.

Det star klart att kriget kommer att minska pa stadens skatteinkomster, 6ka pa
servicebehovet och utéver en 6kande inflationen orsaka tryck for kostnadsokning
gallande investeringarna.

| nuldget ser det ut som att det gar att undvika en linkande stark lagkonjunktur som
foljde finanskrisen 2009 och corona-chocken 2020.

Lager foljs upp i stadens delarsrapporter.




Tack!

Borga stad

Finansledningen
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