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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Porvoon kaupungin toimintavuosi 2021 oli edelleen poik-
keuksellinen. Korona vaikutti edelleen laajasti kaupun-
gin toimintaan, ja kaupungin palveluja jouduttiin usein
nopealla aikataululla jarjestelemaéan uudelleen ja toimin-
tatapoja muuttamaan epavarmuuden keskella.

Kaupunkilaisten terveyden ja turvallisuuden suojelu on
ollut ykkosprioriteetti koko kriisin ajan, mutta samalla on
mahdollisimman hyvin pyritty huomioimaan paatésten
vaikutukset muun muassa lasten, perheiden, ikdihmis-
ten seka elinkeinoelaman arkipaivaan.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet ja palvelujen laatu
kyettiin eri toimialoilla saavuttamaan, vaikka koronan ta-
kia jotkin tavoitteet jaivat véliaikaisesti taka-alalle. Kau-
pungin toimialat pysyivat suunnitellussa talousarviossa
varsin hyvin haastavasta toimintaymparistosta huoli-
matta.

Tilinpaatés osoittaa, ettd koronakriisin aikanakin kau-
punki toteutti Unelmien Porvoo 2030 -kaupunkistrate-
giaa, jonka tavoitteena on olla suosituin kotikaupunki,
paras arkenakin ja ilmastotydn edellakavija seka tarjota
sykkivaa kaupunkielamaa porvoolaisille.

Tavoitteenamme on kasvava, viihtyisa ja vetovoimainen
kaupunki, jossa arki on turvallista ja vaivatonta ja palve-
lut toimivat kahdella kielelld. Alueella asuu menestyvia
yrittajia ja taloutta hoidetaan vastuullisesti.

Korona vaikutti laajasti menoihin ja tuloihin

Vuosi 2021 oli myos talouden osalta erittain poikkeuk-
sellinen, kun koronavirusepidemia ja sen torjunta vai-
kuttivat laajasti seka kaupungin tuloihin ettd menoihin.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintamenot luonnollisesti
kasvoivat, kun toimialalla keskityttiin koronan hoitoon ja
ennaltaehkaisyyn. Valtio kompensoi osan naista kustan-
nuksista, mutta ei kaikkea. Sosiaali- ja terveystoimen
menot kasvoivat noin 7,2 prosenttia edellisvuoteen ver-
rattuna.

Sivistystoimen menot kasvoivat myds voimakkaasti,
mika osaltaan selittyy pitkalti vertailuvuoden 2020 poik-
keuksellisuudella. Toimialan me-

Menot
not kasvoivat noin 6,2 prosenttia K vat
vuonna 2021. Korona aiheutti jon- casvorvat

voimakkaasti

kin verran ylimaaraisia menoja toi-
mialalle.

Konsernihallinnon menot alenivat noin 0,7 prosenttia
edellisvuodesta, mutta toimialalla on tyypillisesti vuosi-
kohtaista vaihtelua.

Kaupungin verotulot kasvoivat voimakkaasti vuonna
2021, kun erityisesti kaupungin yhteiséveron tuotto 1a-
hes kaksinkertaistui. Kaupungin yhteiséveron tuotto
kasvoi noin 88 prosenttia edellisvuodesta. Tama selittyy
osin hyvalla taloussuhdanteella, osin Kilpilahden yritys-
ten tuloskehitykselld ja osin silla, etta valtio korotti tila-
paisesti kuntien osuutta veron tuottoon. Kaupungin yh-
teisdveron tuotto on kasvanut merkittavasti jo vuodesta
2018 alkaen, mutta veron tuotto tulee alenemaan mer-
kittavasti tulevina vuosina.

Myds kunnallisveron tuotto kasvoi, mutta Porvoossa hei-
kommin kuin kaupungeissa keskimaarin, mika on hie-
man yllattavaa. Valtionosuuksissa puo-
lestaan nakyy se, etta valtion sita kautta
maksamat koronatuet kdytanndssa jai-
vat pois vuodelle 2021. Siksi valtion- euroa
osuustulot alenivat.

Tulos
53 miljoonaa

Lainakanta aleni nyt toista vuotta perakkain, kun vuonna
2021 lainakanta aleni nettona noin 15 miljoonalla eu-
rolla. Uutta lainaa ei tarvinnut vuoden 2021 aikana nos-
taa, ja samalla vanhoja lainoja lyhennettiin maksuohjel-
mien mukaisesti. Lainakanta oli vuoden lopussa noin
140 miljoonaa euroa. Lisaksi viimeisimmat kouluinves-
toinnit on hoidettu leasing-rahoituksella, jolloin niiden
kustannukset nakyvat lainakannan sijaan vuosittain
kayttotaloudessa

Tulos mahdollistaa investointeihin varautumisen

Porvoon kaupungin talous tulee olemaan merkittavasti
ylijddmainen vuodelta 2021. Kaupungin tulokseksi on
muodostumassa noin 53 miljoonaa euroa ennen tilin-
paatossiirtoja ja rahastojen muutoksia.

Keskeisin syy erittdin hyvaa tulokseen on yhteiséveron
tuoton kasvu. Yhteisévero tuotti noin 71,4 miljoonaa eu-
roa, kun tuotto viime vuonna oli noin 38 miljoonaa euroa.
Eli ilman yhteiséveron tilapaista kasvua kaupungin tulos
olisi ollut selvasti heikompi.

Kaupunki voi jatkossakin tehda kohdennettuja investoin-
teja ja tarpeellisia korjauksia, mutta ne tulee priorisoida
ja suhteuttaa vaeston kasvuun ja palvelutarpeen muu-
toksiin. Kaupungin lainakantaa tulee edelleen asteittain
alentaa.

Hyvinvointialueuudistus heikentda kaupungin investoin-
timahdollisuuksia merkittavasti, kun tulot melkein puolit-
tuvat, mutta nykyiset lainat jddvat kaupungin hoidetta-
vaksi. Aikaisemmin pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kau-
pungilla on ollut varaa investoida noin 25-30 miljoonaa
euroa vuosittain. Vuoden 2023 jalkeen taso tippuu noin
20 miljoonan euron tasolle.



Ylijagamainen tulos mahdollistaisi esimerkiksi raidekehi-
tysrahaston kartuttamisen ns. loppuun, jolla varaudu-
taan raideliikenteen suunnittelukustannuksiin. Lisaksi
osalla ylijaamaa voitaisiin varautua esimerkiksi Kokon-
niemen liikuntakeskusalueen kokonaisinvestointiin, joka
tulee olemaan kaupungin kuluvan vuosikymmenen kes-
keisimpid isoja kehittdmiskohteita. Ylijgdmainen tulos
mahdollistaa myds sen, ettd kaupunginhallituksen paa-
tettavaksi valmistellaan esitys henkiloston palkitse-
miseksi viimevuotiseen tapaan.

Rahoituspohjaa heikkenee 2023 alkaen

Kaupungin toimintaymparisto seka talouden ja rahoituk-
sen rakenne tulee muuttumaan radikaalisti vuoden 2023
jalkeen, kun hyvinvointialueuudistus puolittaa kaupungin
tulopohjan. Kunnallisverosta leikataan noin kaksi kol-
masosaa valtiolle, ja yhteisdverosta noin kolmannes.

Valtiovarainministerion teknisten laskelmien mukaan
kaupungin rahoituspohja heikkenee noin 2,7 miljoonaa
euroa vuositasolla. Kaytanndssa kaupungin tilanne heik-
kenee enemman, koska menoja ei voida sopeuttaa siir-
tyvia tehtavid vastaavasti, ja liséksi kaupungille tulee
monenlaisia muutoskustannuksia.

Osana kaupunkistrategian paivitysta tarkennetaan myos
kaupungin talouden ndkymia vuoden 2023 jalkeen uu-
simpien tietojen ja arvioiden perusteella. On selvaa, etta
kaupungin talous ja investointikyky heikkenevat, mutta
suuruusluokkaa ja seurauksia pyritaén tarkentamaan.
Heikompia vuosia on toki helpompi kohdata ylijaamai-
sella taloudella, kuin painvastoin.
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Hyvinvointialueuudistuksesta, koronaepidemasta ja
kansainvélisen tilanteen epavarmuudesta huolimatta
Porvoon kaupunki tulee menestymaan. Porvoolaiset
saavat laadukkaita palveluita ja fyysinen kaupunkiym-
paristd kehittyy. Suunnittelu- ja kehitysty6 etenee Lansi-
rannalla, torin ymparistdssa ja Lantisen Mannerheimin-
vaylan alueella. Myés Kulloon yritysalue on valmistu-
massa ja Kokonniemen alueen konseptikehitys on kayn-
nistynyt.

Kaupungin strategia paivitetddn vuoden 2022 aikana
vastaamaan kaupungin monipuoliseen kasvuun, ja kau-
pungin organisaatio uudistetaan vuoden 2023 alussa.
Kaupunki panostaa kehittdmisohjelmien my6té vahvasti
myds elinkeinoeldman, uuden asuntotuotannon, ilmas-
totyon, digitalisaation ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Epidemian ja hallintouudistuksen leimaaman vuoden
2021 aikana kaupungin henkilstd on osoittanut kykynsa
toimia tilanteen edellyttamalla tavalla nopeasti, vastuul-
lisesti ja yhteistydssa. Tasta erityinen kiitos koko henki-
16stolle.

Jukka-Pekka Ujula

Kaupunginjohtaja
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Kaupunginvaltuusto, 51 jasenta — 31.7.2021

Puheenjohtaja Mikaela Nylander RKP, 1. varapuheenjohtaja Matti Valasti SDP, 2. varapuheenjohtaja Tuuli Hirvilammi
VIHR.

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet — 31.7. 2021: Ruotsalainen kansanpuolue 16, Suomen Sosiaalidemokraattinen Puo-
lue 12, Vihrea liitto 8, Kansallinen Kokoomus 7, Suomen Keskusta 3, Perussuomalaiset 2, Suomen Kristillisdemokraatit
1, Vasemmistoliitto 1, Yhtenaisyysryhma 1.

Kaupunginvaltuusto, 51 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Mikaela Nylander RKP, 1. varapuheenjohtaja Markku Valimaki KOK, 2. varapuheenjohtaja Mikko Valtonen
SDP.

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet 1.8.2021 -: Ruotsalainen kansanpuolue 15, Kansallinen Kokoomus 10, Suomen So-
siaalidemokraattinen Puolue 10, Vihrea liitto 6, Perussuomalaiset 5, Suomen Keskusta 2, Vasemmistoliitto 2, Suomen
Kristillisdemokraatit 1.

Kaupunginhallitus - 31.7.2021, 13 jasenta

Puheenjohtaja Jaakko Jalonen SDP (varajasen Tapani Eskola), 1. varapuheenjohtaja Johan Séderberg RKP (Bjorn Sund-
qvist), 2 varapuheenjohtaja, Markku Valimaki KOK (Nea Hjelt), jasenet Elin Blomqvist-Valtonen (Hanna Lénnfors), Bodil
Lund (Laura Karén), Anders Rosengren (Christer Andersson), Pehr Sveholm (Patrik Bjérkman), Outi Lankia (Anne Kor-
honen), Nina Uski (Silja Metsola), Anette Karlsson (Markus Hammarstrém), Mirja Suhonen, (Marianne Korpi), Jari Oksa-
nen (Tuomas Green), Anna-Stiina Lundqvist (Jaakko Westerlund).

Konsernihallinnon johtavat viranhaltijat: kaupunginjohtaja Jukka-Pekka Ujula, apulaiskaupunginjohtaja Fredrick von
Schoultz, hallintojohtaja Roope Lenkkeri, rahoitusjohtaja Henrik Rainio, henkildstdjohtaja Anu Kalliosaari, toimitilajohtaja
Mikko Silvast.

Kaupunginhallitus 1.8.2021 -, 13 jasenta

Puheenjohtaja Jorma Wiitakorpi KOK (varajasen Janne Ranta), 1. varapuheenjohtaja Elin Blomqvist-Valtonen RKP (Emi-
lia Mattsson), 2 varapuheenjohtaja, Anette Karlsson SDP (Jenna Perokorpi), jasenet Tapani Eskola (Sami Ryynanen)
Tuuli Hirvilammi (Jari Oksanen), Nea Hijelt (Hilkka-Leena Orava), Johnny Holmstrom (Pehr Sveholm), Bodil Lund (Gia
Mellin-Kranck), Kevin Servin (llkka Luusua), Frida Sigfrids (Hanna Lénnfors), Johan Séderberg (Christer Andersson),
Nina Uski (Irmeli Hoffrén), Matti Valasti (Mika Laurila).

Konsernihallinnon johtavat viranhaltijat: kaupunginjohtaja Jukka-Pekka Ujula, apulaiskaupunginjohtaja Fredrick von
Schoultz, hallintojohtaja Roope Lenkkeri, rahoitusjohtaja Henrik Rainio, henkildstojohtaja Anu Kalliosaari, toimitilajohtaja
Mikko Silvast

Tarkastuslautakunta, 9 jasenta - 31.7.2021

Puheenjohtaja Sirpa Hanska VIHR (varajasen Paula Teinonen-Lahti), varapuheenjohtaja Tuomas Kanervala KESK (Mauri
Leiramo), jasenet UIf Lindholm (Mats Rosqvist), Juha Elo (Edvard Rehnstrand), Maj-Louise Wilkman (Janette Englund),
Tuomas Jakovesi (Timo Simos), Juha Kittila (Kari Mervasto), Tiina Sundqvist (Riitta Lahtela-Mallinen), Paula Ojala-Ruuth,
(Adele Kotsalo).

Ammattitilintarkastuksesta vastasi KPMG Julkistarkastus Oy: Vastuullinen tilintarkastaja Outi Koskinen (KHT, JHT), muut
tilintarkastajat Topi Katajala (JHT).

Tarkastuslautakunta, 9 jasenta 1.8.2021 -
Puheenjohtaja Juha Kittild KOK (varajasen Jarkko llom&ki), varapuheenjohtaja Tuomas Kanervala KESK (Heikki Junes),

jasenet Hannu Ahola (Simo Hellsten), Fredrik Bohme (Andreas Nymark), Piia Malmberg (Gunilla Partanen), Kari Paulo-
aho (Katja Paasonen), Leena Sorjonen (Satu Lindell), Sari Térma (Tuomas Jakovesi), Maj-Louise Wilkman (Heidi Tyyska).



Ammattitilintarkastuksesta vastasi KPMG Julkistarkastus Oy: Vastuullinen tilintarkastaja Outi Koskinen (KHT, JHT), muut
tilintarkastajat Topi Katajala (JHT).

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta - 31.7.2021

Puheenjohtaja Leila Nurmilaakso VIHR, varapuheenjohtaja Eero Henttala, Kim Metso, Tuula Martin, Jamal Jamil (varaja-
senet Jussi Taulo, Hanna Backanda, Mikael Sonck, Raimo Jarveld, Jussi Saari).

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Petri Peltonen KOK, varapuheenjohtaja Kim Metso, jasenet Eija Saarela, Hanna Songraguy, Anita Spring
(varajasenet Jerker Malmsten, Hanna Backanda, Maria Paavola, Raakel Inkeri, Petri Hosiaisluoma).

Kaupunkikehityslautakunta, 11 jasenta — 31.7.2021

Puheenjohtaja Kristel Pynnénen RKP, (Sara Tallsten), varapuheenjohtaja Jarmo Grénman KOK (Zacharias Smouni), ja-
senet Patrik Bjorkman (Pehr Sveholm), Laura Karén (Ingalill Tuomolin), Christer Andersson (Jerker Gréngvist), Mikko
Valtonen (Juhani Pessala), Riitta Ahola (Paivi Mountraki), Tom Ingelin (Anita Spring), Camilla Antas (Jaana Koskenniemi),
Ritva Kilpirinne (Petter Punnonen), Mika Varpio (Tuomas Green).

Kaupunkikehityslautakunta, 11 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Kristel Pynnénen RKP, (Charlotta Fagerberg), varapuheenjohtaja Silja Metsola KOK (Hanna Virtanen),
jasenet Riitta Ahola (Riikka Lintukangas), Sofia Antman (Gia Mellin-Kranck), Jarmo Grénman (Pekka ljas), Seppo ljas
(Pekka Malin), Mika Laurila (Jarmo Nousiainen), llkka Luusua (Kari Pauloaho), Emilia Mattsson (Malin Havila), Pehr Sve-
holm (Patrik Nyholm), Mika Varpio (Timo Agren).

Rakennus- ja ympdristolautakunta, 11 jasentd — 31.7.2021

Puheenjohtaja Anita Spring SDP (varajasen Annamari Larke), varapuheenjohtaja Elisabeth Svaetichin RKP (Marina Udd-
strom), jasenet Frida Sigfrids (Sara Tallsten), Patrick Nyholm (Niklas Grénroos), Petri Pasanen (Ove Blomqyvist), Tuula
Virkki (Satu Leinonen), Tom Blomqyist (Ville Ojala), Hilkka-Leena Orava (Hilkka Knuuttila), Misin Opoja (Ville Strandvall),
Tuuli Hirvilammi (Markus Keskitalo), Jussi Impié (Hannu Ahola).

Rakennus- ja ympdristolautakunta, 11 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Elin Andersson RKP (varajasen Nicolina Blomander), varapuheenjohtaja Tom Blomqvist KOK (Aleksi Leh-
tonen), jasenet Christer Andersson (Niklas Montonen) Krista Hummastenniemi (Vivika Sjéblom), Kari Kivekas (llpo Berg-
strom), Hannele Luukkainen (Minna Raumanni), Patrik Nyholm (Pontus Mattsson), Petri Pasanen (Jouni Roponen), Mirja
Suhonen (Liisa Saarela), Pia Sagbom (Rosanna Halttunen), Juho Tanska (Pekka Malin).

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 11 jasenta — 31.7.2021

Puheenjohtaja Tapani Eskola SDP (varajasen Joni Villanen), varapuheenjohtaja Bjorn Sundqvist RKP (Sebastian Sjo-
holm), jasenet Gia Mellin-Kranck (Annette Forsblom), Jacqueline Utujije-Habiyakare (Charlotta Fagerberg), Stig Backlund
(Sebastian Ekblom), Eila Kohonen (Ritva Hagstrdom), Vesa Kettunen (Marko Peitsoma), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka),
Marianna Sorvali (Soili Koskelainen), Pasi Siltakorpi (Arthur van der Knaap), Ulla Raitimo (Anne Wetterstrand).

Sosiaali- ja terveysjohtaja Ann-Sofie Silvennoinen, tehtavaaluepaallikét Salla Paavilainen (sosiaali- ja terveystoimen
johto), Kati Liukko (terveyspalvelut), Kirsi Oksanen (vanhus- ja vammaispalvelut), Maria Andersson (lapsi- ja perhepalve-
lut).

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 11 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Jenna Perokorpi SDP (varajasen Eila Kohonen), varapuheenjohtaja Charlotta Savin RKP (Ingalill Tuomo-
lin), jasenet Jeanette Broman (Tinja Toivonen), Irmeli Hoffrén (Reijo Mokka), Jan Nystrom (Marko Peitsoma), Jari Oksa-
nen (Roger Nordman), Eeva Puromies (Aila Alastalo), Jere Riikonen (Pirkko Parjanen), Jussi Taulo (Thomas Mantypuro),
Nikolaj von Veh (Stefan Andersin), Maria Vayrynen (Jaqueline Utujije-Habiyakare).
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Sosiaali- ja terveysjohtaja Ann-Sofie Silvennoinen, tehtavaaluepaallikot Salla Paavilainen (sosiaali- ja terveystoimen johto)
-2.5.2021, Olli Ojanpera (sosiaali- ja terveystoimen johto) 3.5.-12.12., Johanna Paivérinta (sosiaali- ja terveystoimen johto)
13.12.-, Kati Liukko (terveyspalvelut), Kirsi Oksanen (vanhus- ja vammaispalvelut), Maria Andersson (lapsi- ja perhepal-
velut).

Sivistyslautakunta, 11 jasenta - 31.7.2021

Puheenjohtaja Catharina von Schoultz RKP (varajasen Cecilia Bjorkskog), varapuheenjohtaja Markus Hammarstrém SDP
(Juha Jokinen), jasenet Hanna Lénnfors (Emillia Mattsson), Mikael Kulju (Henrik Nymalm), Thomas Svedberg (Magnus
Bjorklund), Marianne Korpi (Amani Bakri), Janne Ranta (Srba Lukic), Nea Hjelt (Hilkka-Leena Orava), Anne Korhonen
(Eija Quinlan), Pete Lattu (Klaus Martin), Sanna Kivineva (Riikka Aapalahti).

Sivistysjohtaja Sari Gustafsson, tehtavaaluepaallikot Jari Kettunen (suomenkieliset koulutuspalvelut), Rikard Lindstrom
(ruotsinkieliset koulutuspalvelut), Leila Nyberg (varhaiskasvatuspalvelut), Merja Kukkonen -1.5.2021 (kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut), Anders Lindholm-Ahlefelt 1.5.2021- (kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut).

Sivistyslautakunta, 11 jasenta -1.8.2021

Puheenjohtaja Hanna Lénnfors RKP (varajasen Rosanna Halttunen), varapuheenjohtaja Marianne Korpi SDP (Johanna
Aaltonen), jasenet Juha Aaltonen (Tommi Kanon), llpo Bergstrom (Kari Pauloaho), Vilhelmiina Eskola (Tuula Martin),
Alexandr Foy (Daniel Bjérkhem), Pete Lattu (Sanna Kivineva), Malin Lénnroth (Florenta Dushi), Hilkka-Leena Orava (Sari
Glad), Janne Ranta (Juho Tanska), Anders Rosengren (Ron Liljendal).

Sivistysjohtaja Sari Gustafsson, tehtavaaluepaallikdt Jari Kettunen (suomenkieliset koulutuspalvelut), Rikard Lindstrom
(ruotsinkieliset koulutuspalvelut), Leila Nyberg (varhaiskasvatuspalvelut), Merja Kukkonen -1.5.2021 (kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut), Anders Lindholm-Ahlefelt 1.5.2021- (kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut).

Itd-Uudenmaan aluepelastuslautakunta, 8 jasenta — 27.10.2021

Puheenjohtaja Patrik Bjérkman Porvoo (varajasen Malin Haggqvist), varapuheenjohtaja Camilla Koskivaara Askola
(Hannu Vihrealuoto), jasenet Mari Lotila Lapinjarvi (Juha Westerlund), Leif Skogster Loviisa (Mia Aitokari), Toivo Hdma-
lainen Porvoo (Silja Collanus), Satu Lindgren Myrskyla (Niko Fabritius), Ari Vatanen Pukkila (Paivi Eskola) Birgitta Fors-
strom Sipoo (Kari-Matti Syrjalainen).

Pelastusjohtaja Peter Johansson.

Itd-Uudenmaan aluepelastuslautakunta, 8 jasenta 28.10.2021 -

Puheenjohtaja Patrik Bjérkman Porvoo (varajasen Pia Sagbom), varapuheenjohtaja Tommi Hanninen Sipoo (Pirkko Bud-
das), jasenet Toivo Hamalainen Porvoo (Pauli Tarna), Minna Jarvenpaa Pukkila (Kimmo Mikkola), Maiju Kivikoski Askola
(Veli-Pekka Juvonen), Satu Lindgren Myrskyla (Niko Fabritius), Kerstin Perttild Lapinjarvi (Géran Wallén), Leif Skogster
Loviisa (Lotte-Marie Stenman).

Pelastusjohtaja Peter Johansson.

Liikelaitos Porvoon veden johtokunta, 5 jasenta - 31.7.2021

Puheenjohtaja Marianne Korpi SDP (varajasen Ritva Hagstrédm), varapuheenjohtaja Anne Sjéstrom (Alicia Barlund), ja-
senet Markus Keskitalo (Anne Wetterstrand), Oscar Lékfors (Leif Stenstrdm), Reijo Mokka (Timo Kouki).

Toimitusjohtaja Elina Antila.
Liikelaitos Porvoon veden johtokunta, 5 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Jere Riikonen KD (varajasen Aleksi Lehtonen), varapuheenjohtaja Oscar Lokfors (Mikael Ahlfors), jasenet
Markus Keskitalo (Ville Saarela), Tuula Martin (Leena Sorjonen), Kristina Sarkka (Frida Tavastila).



Toimitusjohtaja Elina Antila.
Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveyden johtokunta, 5 jasenta — 31.7.2021

Puheenjohtaja Ulla Raitimo VIHR (varajasen Marko Kangas) varapuheenjohtaja Lissa Leinonen Porvoo (Eila Kohonen),
jasenet Magnus Bjorklund Porvoo (Oscar Lokfors), Christer Silén Sipoo (Maria Forss), Suvi Vuoksenranta Sipoo (Ari
Oksanen).

Toimitusjohtaja Heidi Raiha.

Liikelaitos Kuninkaantien ty6terveyden johtokunta, 5 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Mirja Suhonen SDP (varajasen Krista Virta) varapuheenjohtaja Jaqueline Utujije-Habiayakare Porvoo (In-
galill Tuomolin), jasenet Jari Heiskanen Porvoo (Joonas Dachinger), Christer Silén Sipoo (Bodil Weckstrom), Suvi Vuok-
senranta Sipoo (Tommi Hanninen).

Toimitusjohtaja Heidi Raiha.

Liikelaitos Porvoon tilapalveluiden johtokunta, 5 jasenta — 31.7.2021

Puheenjohtaja Torolf Bergstrom SDP (Ove Blomqvist), varapuheenjohtaja Niklas Grénroos (Stig Backlund), jasenet Jaana
Koskenniemi (Tanja Lahdeaho), Markku Mikkola (Leila Nurmilaakso), Eija Saarela (Hanna Karlsson).

Toimitusjohtaja Annika Malms-Tepponen — 1.5.2021
Vt. toimitusjohtaja Leila Korhonen.

Liikelaitos Porvoon tilapalveluiden johtokunta, 5 jasenta 1.8.2021 -

Puheenjohtaja Marko Piirainen SDP (llkka Alava), varapuheenjohtaja Christer Andersson (Peter af Bjorksten), jasenet
Sari Glad (Minttu Helanne), Saija Haapasaari (lina Sirkka-Hoven), Janniina Leinonen (Maarit Jarvinen).

Vt. toimitusjohtaja Leila Korhonen.



1.1.3 KUNTATALOUS JA PORVOON KAUPUNGIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Korona jatkui, talous piristyi

Koronapandemian pitkittymisesta ja aaltoilusta huoli-
matta iskut kansantalouden kasvulukuihin ovat olleet
Suomessa lievempia kuin esimerkiksi finanssikriisin tai
1990-luvun alun lamassa. Bruttokansantuotteen lasku
vuonna 2020 jai huomattavasti pienemmaksi kuin EU-
alueella keskimaarin, ja viime vuonna kaynnistyi selkea
talouden elpyminen.

Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reip-
paaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja heikon
talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetieto-
jen mukaan talouskasvu jatkui pir-
tednd koko loppuvuoden ajan,
vaikka aaltoilevat koronatartunnat,
joulukuussa kayttéénotetut uudet
rajoitustoimet, epavarmuuden lisddntyminen, inflaation
kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu jattavat vuo-
den 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti vielda jal-
kensa.

Suomen BKT
+3,5 %

Tassa vaiheessa nayttaa, etté vime vuoden BKT:n vo-
lyymin muutos asettuu 3,5—4 prosentin tuntumaan. Kas-
vua on yllapitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja
palvelujen vienti seka kulutus.

Kuntien tulot ja menot voimakkaassa kasvussa

Kuntien tulot ja menot kasvoivat tilinpaatésten ennakko-
tietojen mukaan voimakkaasti vuonna 2021, kun talous-
suhdanteen kdanne seka korona vaikuttivat monella ta-
paa kuntien talouteen.

Kuntien verotulot yhteensd kasvoivat 6,5 prosenttia.
Kunnallisveron tuotto kasvoi 2,3 prosenttia, yhteiséve-
ron tuotto peréati 44,6 prosenttia ja kiinteistéveron tuotto
12,3 prosenttia. Yhteiséveron tuoton kasvun taustalla on
hyvan suhdannekehityksen lisdksi kuntasektorin koro-
tettu yhteisdéveron jako-osuus. Kiinteistéveron tuoton
kasvu puolestaan selittyy pitkalti veron jaksottumiselle
eri vuosille.

Valtion koronatuet kunnille olivat noin 2,4 miljardia eu-
roa. Vuonna 2021 tasta valtaosa maksettiin kunnille val-
tionavustuksina, mika nakyy kuntien toimintatulojen kas-
vuna. Kuntien toimintatulot vuonna 2021 kasvoivat yh-
teensa noin 23,1 prosenttia. Kuntien valtionosuudet puo-
lestaan alenivat koko maan tasolla noin 8 prosenttia, kun
koronatukia ei enda samassa maarin maksettu valtion-
osuusjarjestelman kautta.

Toimin- Kuntien toimintamenot yhteensa kasvoivat
tamenot  noin 7.7 prosenttia. Toimintamenojen

o kasvu on voimakkainta sitten vuoden
+7,7 %

2008. Toimintamenojen voimakas kasvu
selittyy osin sosiaali- ja terveystoimen kustannusten
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kasvulla, ja osin poikkeuksellisella vertailuvuodella
2020, jolloin kuntien palveluita supistettiin koronan takia.

Talous tasapainossa koronatukien takia

Kuntien talous oli monella mittarilla lahes tasapainossa
vuonna 2021. Vuosikate riitti poistoihin, ja my&s toimin-
nan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli
l&hes tasapainossa. Kuntasektorin ylijgama yhteensa oli
1,5 miljardia euroa.

Vaikka kuntatalouden kehitys oli monella mittarilla posi-
tiivista vuonna 2021, kasvoi kuitenkin kuntien lainakanta
edelleen. Kuntien lainakanta kasvoi 0,5 miljardia euroa,
ja on suurempi kuin koskaan aikaisemmin.

Kuntataloudessa puskuria tulevaan

Valtio on tukenut kuntien taloudellisesti voimakkaasti
vuosina 2020 ja 2021, ja pitkalti tdman takia kuntatalous
nayttaa olevan tasapainossa. Valtion tuet ovat kuitenkin
jd@massa nailld nakymin pois vuodesta 2022 alkaen,
vaikka korona aiheuttaa edelleen kustannuksia usean
vuoden ajan. Kuntataloudessa onkin puskuria selvita ko-
ronasta jonkin aikaa, mutta edelleen kunnissa tarvitaan
omia talouuden tasapainottamistoimenpiteita.

Kuntien tilinpaatosten ennakkotiedot 2021:

Kuntatalous oli vuoden 2021 ennakkotietojen
perusteella tasapainossa. Kuntien tilikauden tu-
los oli noin 1,5 miljardia euroa ylijaamainen.

Kunnille maksettiin vuonna 2021 valtiolta ko-
ronatukia noin 2,4 miljardia euroa. llman tukea
kuntatalous olisi ollut alijagmainen.

Toimintamenot kasvoivat 7,7 prosenttia, verotu-
lot 6,5 prosenttia. Valtionosuustulot alenivat 8,3

prosenttia.

Investoinnit laskivat 8,6 prosenttia.

Kuntien lainakanta kasvoi 0,5 miljardia euroa,
vaikka tulokset olivat kauttaaltaan ylijgamaisia.
Kuntien lainakanta on suurempi kuin koskaan ai-
kaisemmin.




Porvoon ylijgéméa merkittava

Porvoon kaupungin talous vuonna 2021 oli selvasti yli-
jaémainen toisen poikkeuksellisen vuoden jalkeen. Hyva
tulos johtuu paaosin valtion kertaluonteisista ko-
ronatuista sekd yhteiséveron korkeasta tuotosta. Sa-
manaikaisesti kaupungin toimintamenot kuitenkin kas-
voivat voimakkaasti.

Kaupungin lainakanta laski, kun uutta lainaa ei tarvinnut
vuoden aikana nostaa.

Yhteiséveron kasvu kaupunkien kdrked

Kaupungin verotulot kasvoivat voimakkaasti. Kunnallis-
veron tuotto kasvoi noin 1,8 prosenttia noin 208 miljoo-
naan euroon. Kunnallisvero on kaupungin merkittavin
yksittainen tulonldhde.

Kaupungin yhteiséveron tuotto oli noin
71,4 miljoonaa euroa. Veron tuotto
kasvoi noin 33,4 miljoonaa euroa
edellisvuodesta, eli 88 prosenttia. Ko-
ronan takia kuntien yhteisdveron jako-osuus oli tilapai-
sesti korotettu vuonna 2021. Tdman liséksi myds Por-
voon oma jako-osuus kasvoi merkittavasti.

Yhteisovero
+ 88 %

Kiinteistéveron tuotto oli noin 17,3 miljoonaa euroa.

Kaupunki sai valtionosuustuloja yhteensa noin 62 mil-
joonaa euroa. Valtionosuustulot alenivat 19,2 prosenttia,
kun valtion vuonna 2020 valtionosuusjarjestelman
kautta maksamat koronatuen jaivat pois.

Myds kaupungin toimintatuotot kasvoivat noin 21,7 mil-
joonalla eurolla. Kasvu johtui valtiolta saaduista koro-
nakorvauksista sekd kasvaneista maanmyyntituloista.

Menot kasvoivat voimakkaasti

Kaupungin toimintamenot kasvoivat vuonna 2021 voi-
makkaasti. Koronan kustannukset nostivat erityisesti so-
siaali- ja terveysmenoja. My0s sivistystoimen menot
nousivat voimakkaasti, mutta tdma johtuu osittain poik-
keuksellisesta vertailuvuodesta 2020, jolloin toimintoja
supistettiin koronan takia

Toimintamenot kasvoivat vuonna 2021 yhteensd noin
6,0 prosenttia edellisvuodesta, eli yhteensa noin 21 mil-
joonaa euroa. Toimintamenot olivat yhteensd noin 368
miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen menot olivat noin 195,5 mil-
joonaa euroa vuonna 2021, eli kasvua noin 7,2 prosent-
tia edellisvuoteen verrattuna. Sivistystoimen menot yh-
teensa olivat noin 129,3 miljoonaa euroa, eli noin 6,2
prosenttia edellisvuotta enemman. Konsernihallinnon
toimintamenot alenivat noin 0,7 prosenttia noin 67,3 mil-
joonaan euroon.

1"

Lainakanta aleni toisena vuotena perékkain

Kaupungin lainakanta aleni noin 15 miljoonalla eurolla.
Lainakanta oli vuoden lopussa noin 140,3 miljoonaa eu-
roa. Kaupungin lainakanta oli vuonna 2014 noin 111 mil-
joonaa euroa, josta se kasvoi noin 172 miljoonaan eu-
roon vuonna 2019. Tadman jal-
keen lainakantaa on saatu
alennettua kahtena perakkai-
sena vuotena.

Lainakanta aleni
15 milj. €

Kaupungin strategisena tavoitteena on ollut uudistaa
kouluverkko mittavilla investoinneilla, ja kdantaa laina-
kanta taman jalkeen laskuun.

Kaupungin kasvuun ja investointeihin varaudutaan

Ylijadmainen tulos mahdollistaa varautumisen tulevai-
suuden kasvuinvestointeihin ja kaupungin kehitykseen.
Erityisesti on tarpeen jo ennakolta varautua vuosikym-
menen merkittdvimpiin investointeihin seka kartuttaa
kaupungin raidekehitysrahastoa, jolla varaudutaan Por-
vooseen suuntautuvan raideyhteyden suunnittelukus-
tannuksiin seka raideyhteyteen liittyviin yhdyskuntara-
kenteen ja kunnallistekniikan investointeihin.

Porvoon keskeiset tunnusluvut 2020:

VUOSIKATTEEN
MUUTOS

+ 24,7 milj. €

TILIKAUDEN
YLIJAAMA

29,5 MILJ. €

VEROTULOT VALTIONOSUUDET

+6,2% -19,2 %

TOIMINTAMENOT SOTE-MENOT

+6,0 % +7,1%

LAINAKANTA
YHTEENSA

140 MILJ. €

SIVISTYSTOIMEN
MENOT

6,2 %




Kaupungin talouden strategiamittarit kuvaavat kaupun-
kistrategian vastuullisen talouden tavoitteita. Tavoite-
taso saavutetaan, kun mittarit ovat vihrealla eli hyvalla
tasolla.

Kaupungin strategian tavoitteena on saada talous tasa-
painoon siten, ettd velan kasvu pysahtyy ja uudet inves-
toinnit rahoitetaan paasaantoisesti tulorahoituksella.
Kaupungin vuosikatteen tulee sailya hyvalla tasolla ja
verotuksen kilpailukykyisena.

Vuosina 2020-2021 talouden strategiamittarit ovat vah-
vistuneet kauttaaltaan, kun valtion koronatukien ansi-
osta kaupungin vuosikate on ollut erittdin hyva ja tulos
on ollut ylijagdmainen.

Kun valtion koronatuet lakkaavat, strategiamittarit heik-
kenevat vastaavasti. Pidemmalla aikavalilld kaupungin
vuosikatteen tulee riittda poistoihin ja lainakannan on
strategian mukaisesti edelleen alennuttava 2020-luvulla.

Talousmittari 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate/poistot, %

Hyva > 100 % 117,82 120,75 111,5 95,3 198,8 290,7
Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < 80 %
Omavaraisuusaste, %

(omapaaoma/ koko paaoma)

Hyva > 70 %

Tyydyttava 50 % - 70 %

Heikko < 50 %

Kaupungin lainakanta, €/asukas

Heikko < kriisikuntakriteeri, 11 181 €
(Suluissa vuokra- ja leasingvastuut)

Hyva < _maan keskiarvo,3 448€ 2 351 2 888 3243 3407 3 066 2744
Tyydyttava 3 448 — 5172

Heikko < kriisikuntakriteeri, 5 172 €

Konsernin lainakanta, €/asukas

Hyva < maan keskiarvo, 7 454€ 5873 6 633 7 202 7 376 6 876 6 988
Tyydyttava 7 454 € - 11 181 € (2 361) (2 290) (2 655) (2 254) (2 798)

Toiminnan ja investointien rahavirta
5 edelliseltd vuodelta, milj. €

Hyva > 10 milj. € 10,0
Tyydyttava 0 - 10 milj. €

Heikko < 0

Kunnallisverotuksen tuloveroprosentti

Hyva < Uudenmaan kuntien keskiarvo 18,70 19,75

Tyydyttava 18,70 — 20,02
Heikko > koko maan keskiarvo 20,02

19,75 19,75 19,75 19,75 19,75

19,0

Vihrea = Hyva

Punainen = Heikko



1.1.4 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuodelle 2021 toteuttivat
kaupunginvaltuustossa syksylla 2018 vahvistettua Unelmien
Porvoo -kaupunkistrategiaa, jonka aikajanne ulottuu vuoteen
2030. Strategiaa valmisteltiin vuosien 2017 ja 2018 aikana
laajassa vuorovaikutuksessa johdon, henkiloston, paattgjien,
kuntalaisten ja eri sidosryhmien kanssa siten, ettd se ohjasi
ensimmaista kertaa taysipainoisesti tavoiteasetantaa vuonna
2019.

Strategiassa on paatetty kaupungin pitkan aikavalin toiminnal-
lisista ja taloudellisista tavoitteista. Strategia tiivistyy neljaan
karkiteemaan: suosituin kotikaupunki, paras arkenakin, ilmas-
totyon edellakavija ja kaupunkielamaa. Strategian toimeen-
pano tapahtuu eri ohjelmien ja erityisesti vuosittaisten talous-
arviotavoitteiden kautta. Ohjelmista oli vuoden 2021 loppuun
mennessa valmistuneet digiohjelma, henkildstdohjelma, han-
kintalinjaukset, ilmasto-ohjelma, kiertotalouden tiekartta, elin-
keino- ja kilpailukykyohjelma, likuntaohjelma, kestavan talou-
den ohjelma seka useita hyvinvoinnin edistdmisen erillisohjel-
mia ja suunnitelmia.

o

SUOSITUIN KOTIKAUPUNKI
+ Suomen viihtyisin ja
vetovoimaisin kotikaupunki
« Menestyvit ja kasvavat yritykset
- Vastuullinen talous ja omistajapolitiikka
« Kasvu metropolialueen imussa
itdisen Uudenmaan solmukohta
« Aktiivinen vaikuttaminen

KAUPUNKIELAMAA

« Viihtyis3, elavi ja vetovoimainen
kaupunkikeskusta

« Vahva yhdessd tekemisen meininki

« Digitaalisen muutoksen karjessd

« Rohkeat kokeilut

2.

OéD

UNELMIEN
PORVOO

Strategian toteutumista seurataan strategiamittareilla, jotka
on vahvistettu valtuustossa elokuussa 2019. Strategian mitta-
reiden kehittymisesta raportoidaan vuosittain. Strategian toi-
meenpanon tuloksellisuutta arvioidaan osavuosiraporteissa ja
tilinpaatdksen toimintakertomuksessa, joissa valtuustolle ra-
portoidaan mm. talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen. Strategia paivitetdan vuoden 2022 aikana, erityisesti
valtuustokautta koskevat tavoitteet ja toimenpiteet ja huomioi-
daan kaupungin taloudelliset edellytykset toteuttaa strategiaa
hyvinvointialueuudistuksen ja muiden mahdollisten reformien
vuoksi. Strategianpaivitystyon liséksi myds kaupungin organi-
saatio on uudistettava vuoden 2022 aikana, silla terveys- ja
pelastuspalvelujen tuottaminen siirtyy hyvinvointialueille
1.1.2023

Seuraavilla sivuilla olevaan taulukkoon on koottu vuoden 2021
sitovat tavoitteet seka niiden toteumatieto vuoden lopussa.
Tarkempi selvitys tavoitteiden toteumasta I6ytyy toimialoittain
kappaleesta 2. Talousarvion toteutuminen.

PARAS ARKENAKIN

« \Vaivaton ja sujuva arki

« Oppimisen ja
kasvamisen kaupunki

’ « Turvallinen, hyvinvoiva

ja tasavertainen kaupunki
asukkaille

« Fiksut arkiliikkumisen
mahdollisuudet

« Aktiivisestihyvinvoinnistaan
vastuun ottavat asukkaat

« Hillineutraali kaupunki
« Kestdvd arki
« Kiertotalouskaupunki




STRATEGIAN TAVOITE: KAUPUNKIELAMAA

Mittarit

TA2021 sitova tavoite

o Keskustan elinvoimaluku Keskustan elinvoimaluku vertailuryhman 3 parhaan joukossa +

e Uusien asuntojen rakenta-

minen keskusta-alueella
e Digitalisuusaste

Kaupunkikehitys

Niiden palvelupyyntdjen osuus, jotka tehddan sahkoisia kanavia kayttaen, li-
saantyy +

Kehitysyksikké / Rahoitusjohto

Taloudesta ja toiminnasta saatvan datan parempi hyédyntdminen, ennustemal-
lien ja analytiikan kehittdminen

Rahoitusjohto

Sopimushallintajarjestelman kayttoén ottaminen

Hallintojohto

Kehitetdan sahkoisia palveluita ja tiedottamista ja kotisivut uusitaan

Porvoon Vesi

STRATEGIAN TAVOITE: PARAS ARKENAKIN

Mittari

¢ Asiakaskokemus

¢ lIman toisen asteen
tutkintoa jaaneiden
nuorten osuus

¢ Kelan sairastavuusin-
deksi

¢ Toimeentulotukea
saaneiden osuus

¢ Henkilévahinkoihin
johtaneiden liikenne-
onnettomuuksien
maara katualueilla

TA2021 sitova tavoite Vastuu

Sahkoisen asioinnin asiakastyytyvaisyys paranee + Kehitysyksikké / Rahoitusjohto
Selvitamme osallistuvan budjetoinnin mallia ja resursointia vuoden 2022 talousarvion valmis- Rahoitusjohto

teluun +/-

Oppimisen ja hyvinvoinnin ohjelman toimeenpano kdynnistetdadn ohjelman esityksen mukai- Sivistystoimen johto ja Sosiaali-
sesti + ja terveystoimen johto
Tiivistamme yhteistyota sosiaali- ja terveystoimen tehtavaalueiden ja Porvoon kaupungin toi- Sosiaali- ja terveystoimen johto
mialojen kesken +

Mukaudumme koronavirusepidemian tuomiin muutoksiin ja normalisoimme ja jalleenraken- Sivistystoimen johto

namme toimintaamme epidemian laantuessa +/-

Perhekeskuksessa tarjotaan moni-ammatillista tukea ja apua lapsiperheille riittdvan varhain ja Lapsi- ja perhepalvelut
oikea-aikaisesti +/-

Parannamme perus- ja erityispalveluiden laatua ja saatavuutta painottamalla ehkdisevaa ja Lapsi- ja perhepalvelut
ennakoivaa tyota +/-

Kehitdamme poikkihallinnollista ja alueellista asiakastyota + Lapsi- ja perhepalvelut
Henkilostoresurssin tarkoituksenmukainen kaytto seka tilojen keskittaminen ja monipuolinen Aikuisten palvelut

kaytto +

Sujuvoitamme asiakkaiden/potilaiden prosesseja ja kiinnitimme erityistd huomiota ennalta- Aikuisten palvelut

ehkaiseviin palveluihin =

Poikkihallinnollisen asiakastyon kehittdminen ja lisdaminen

+/-  Aikuisten palvelut

Laajennamme digitaalisten palveluiden kayttoa

+ Vanhus- ja vammaispalvelut

Asumispalveluiden asukkaan eldamanlaatua ja yksil6llisyytta tukevan toimintamallin luominen

Vanhus- ja vammaispalvelut

Nasin kuntoutuskeskuksen kuntoutumista tukevan toimintamallin luominen

Vanhus- ja vammaispalvelut

Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittaminen

+/-  Vanhus- ja vammaispalvelut

Palveluorganisaationa toimimisen uudistaminen
Digitalisaation toimintatavat ja jarjestelmien kehittaminen

Sivistystoimen johto

Johtamisen laadun ja dynamiikan kehittaminen turvallisuutta tukevaksi. + Sivistystoimen johto
Vahintaan 99 % ikdluokasta saa perusopetuksen jalkeen jatko-opiskelupaikan. Koulutuspalvelut
Mikali 2021 syksysta astuu voimaan laajennettu oppivelvollisuus saa perusopetuksen jalkeen | +
Vahitdan 90 % kolmannen vuoden opiskelijoista suorittaa hyvaksytysti ylioppilastutkinnon + Koulutuspalvelut
Koulujen johtamismalleja kehitetaan erilaiseten kokeilujen avulla + Koulutuspalvelut
Hankerahoituksia hyddynnetaan kehittamistyohon + Koulutuspalvelut
Huoltajien toive varhaiskasvatuspaikasta toteutuu 90 % + Varhaiskasvatuspalvelut
93 % VAKA-henkilostosta osallistuu velvoittaviin tdydennyskoulutuksiin + Varhaiskasvatuspalvelut
Kunnallisten paivakotien tayttdaste 98 % Varhaiskasvatuspalvelut
Riskiasumisen tunnistamiseen lisdtaan resursseja yhdessa sosiaalitoimen kanssa. Tavoitetta Itd-uudenmaan pelastuslaitos
seurataan yhteistydviranomaisilta tulleiden ilmoitusten maaralla +
Vapaaehtoishenkiloston toimintaedellytyksida kehitetddn. Tavoitetta seurataan vapaaeh- Itd-uudenmaan pelastuslaitos
toishenkiloston miehittdmien pelastusyksikdiden lahtévarmuudella, eli se maara halytyksi +/-
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehddan + Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
Vesihuollon palvelutasoa parannetaan rakentamalla uusille alueille vesihuoltoa seka sanee- Porvoon Vesi
raamalla ja varmistamalla verkostoja. Riittdva vakituisen henkiléston maaran ja osaamisen yl-
lapitdminen vahvistaa toiminnan laatua ja riskittomyytta

+
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STRATEGIAN TAVOITE: SUOSITUIN KOTIKAUPUNKI

Mittari

TA2021 sitova tavoite

e Vaestonmuutos

¢ Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus

¢ Mielikuva kaupungista
asuinpaikkana

e Yritysdynamiikka

o Matkailu, rekisteroidyt
yOpymiset

e Tilatehokkuus, koulut ja
paivakodit

¢ Talousmittarit

e HenkilGston terveys-
perusteiset poissaolot

Kaupungin omistamat tilat ja kiinteist6t salkutettu kolmeen kategoriaan: A,BjaC | + Toimitilajohto

Granlund Manager kiinteisténjohdon ohjelmisto kdytdssa kaikilla toimialoilla + Toimitilajohto

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot ovat enintddn 4 % teoreettisesta vuosi- Henkiléstojohto

tyOajasta kalenteripdivind

Seutukuntien kilpailukykyvertailussa Porvoo 3 parhaan joukossa Kaupunkikehitys

Mielikuva asuinpaikkana maan 10 parhaan joukossa Kaupunkikehitys
Matkailijoiden rekisterdidyt yopymiset, kasvua 4 % vuodessa + Kaupunkikehitys

Ohjaamme aktiivisesti tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus — ja rakenneuudis- Sosiaali- ja terveystoimen johto
tushankkeita itdisellda Uudellamaalla +

Henkiloston jaksaminen ja tydhyvinvoinnin tukeminen + Sivistystoimen johto

Kestdvan talouden ohjelman toimeenpano. Laskevien oppilasmadrien ennakointi- Sivistystoimen johto

mallien tyosto ja palvelurakenteiden optimointi tuleviin maariin

Koko henkildstd on osallistunut koulutuksiin tydhyvinvointiin liittyen Koulutuspalvelut

Lasten osallisuutta vahvistavia tomintatapoja toteutetaan kaikissa VAKA-yksikoissa | + Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja liilkuntaohjelmat 2030 kasitelldan ja jatkotoimenpiteita edistetdan vah- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
vasti sidosryhmia osallistaen +

Lapsiystavallisyytta ja yhdenvertaisuutta lisatadn varhaiskasvatukselle tarjotun mu- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
siikkileikkikoulun seka alle kouluikaisten kulttuurikasvatussuunnitelman avulla (tav

> 50% osallistuu)

Porvoosta omatoimisen liikkumisen mallikaupunki Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Panostetaan toimintojen kehittdmiseen tavoitteena tuottaa entistd parempaa pal- Itd-uudenmaan pelastuslaitos
velua alueen asukkaille talousarvion antamissa puitteissa +

Yhteistoimintaa erityisesti muiden Uudenmaan pelastuslaitosten kesken tiiviste- Itd-uudenmaan pelastuslaitos
tdan ja siitd saatavia hyotyja kaytetdan entista tehokkaammin toiminnan kehittami-

seen +

Taloudellisen kannattavuuden saavuttaminen,tulos lievasti ylijadamainen

Kuninkaantien tyoterveys

Ennaltaehkaisevan tyon (Kela luokka 1) osuus liikevaihdosta on vahintdan 70 % +

Kuninkaantien tyoterveys

Kiinteisténhoidon maaraaikaistehtdvat dokumentoidaan

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

Kiinteistonhoidon hyvaksytyt laatukierrokset 90 %

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset 90 %

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

Peruspadoman tuotto 5 %

Liikelaitos Porvoon tilapalvelut

Tuloutus 650 000 euroa

Porvoon Vesi

Asukkaiden ja elinkeinoeldman vesihuoltoa varmistetaan kehittamalld ja varmista-
malla vedenhankintaa ja -tuotantoa +

Porvoon Vesi

STRATEGIAN TAVOITE: ILMASTOTYON EDELLAKAVIJA

Mittari TA2021 sitova tavoite Vastuu
® Porvoon alueen kasvi huone kaasupdastot asu- Hankintalinjausten toteuttamiseksi ja seuraamiseksi luodaan sah- Rahoitusjohto
kasta kohden kéinen menettely +
« Kotitalousjatteen kierratysaste Kevyen liikenteen vaylat, lisdys vahintaan 2 km/vuosi + Kaupunkikehitys
« Kaupungin energiakulutus » Kevyen liikenteen Pyorapaikkojen lisdys, 20 kpl/vuosi + Kaupunkikehitys
- . Kotimaisten elintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70 % + Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut
vaylien pituus - - — _ — -
Pysskainti- i Srapaikkoi e — Valmistus- ja lautashavikin osuus valmistetusta ruasta: Koulut alle Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut
e Pysakointi- ja pyorapaikkojen maara liitynta-
Y. . J pyordp ) ¥ 20 % ja paivakodit alle 25 % +
pysakdinnissa ) R Ruokahavikin seuranta + Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut
* Alle 600 metrin etéisyydelle paikallisliikenteen Kasvisruoan osuutta lisatdan 10 % + Liikelaitos Porvoon Tilapalvelut
joukko liikenneasemasta tai -pysakista vuosittain Hyédynnetéin uusiutuvaa energiaa kuten jiteveden l3mpo3 ja au- Porvoon Vesi
kaavoitetun asuinkerrosalan maara rinkovoimaa
¢ Suojellun pinta-alan osuus kaupungin omistaman  Parannetaan viemériverkoston toimivuuden varmuutta etenkin
metsdalueen pinta-alasta on on vahintddn 17% vuo-  kriittisten viemdrijohto
teen 2030 mennessa +

Tavoite toteutui
Tavoite toteutui osittain

- Tavoite ei toteutunut

15



1.1.5 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Koronan vaikutukset

Koronavirusepidemia vaikutti edelleen monella tapaa
kaupungin paatdksentekoon, toimintaan ja talouteen
vuonna 2021.

Paatdéksenteossa on vuonna 2021 noudatettu pitkalti
edellisvuoden toimintatapoja ja hyvaksi koettuja kaytan-
toja, vaikka varsinaista erityistoimivaltaa ei otettu kayt-
téon. Kaytanndssa tama on tarkoittanut ennen muuta
poikkeusolojen johtoryhman saanndllistd kokoontumista
vuoden 2021 aikana.

Kaupungin toimielimet ovat kokoontuneet koronatilan-
teen mukaan paasaantoisesti sahkdisesti. Koronatilan-
teen salliessa kokoonnuttiin myds joiltain osin fyysisesti
tai ns. hybridikokouksina. Sahkdiset kokoukset ovat su-
juneet paasaantoisesti ilman ongelmia, eikd koronaepi-
demia ole estanyt tai edes merkittavalla tavalla hidasta-
nut ainakaan keskeisimpien hallinnollisten paatosten te-
kemista.

Koronaepidemia ja sen levidamisen ehkaiseminen kohteli
kaupungin henkiléstéa edelleen hyvin eri tavoin. Koro-
napandemia muutti ty6ta ja tydn tekemisen tapoja. Kau-
pungin etatydsuositusta on paivitetty koronatilanteen
mukaisesti useaan otteeseen vuoden 2021 aikana.

Koronan takia kaupungin palvelutuotantoa jouduttiin jos-
sain maariin myds muuttamaan ja supistamaan myds
vuoden 2021 aikana. Sosiaali- ja terveystoimen seka si-
vistystoimen palvelutuotannossa on huomioitu kulloisen-
kin koronatilanteen vaatimukset. Samanaikaisesti kau-
punkikehityksessa seka lupa- ja valvonta-asioissa pal-
velut ja palveluntarve pysyivat melko tavanomaisina.

Korona vaikutti edelleen laajasti myds kaupungin tuloi-
hin ja menoihin vuonna 2021. Korona lisdsi huomatta-
vasti erityisesti sosiaali- ja terveystoimen kustannuksia.
Toisaalta kaupunki sai valtiolta valtionavustusta tiettyihin
koronakustannuksiin. Korona vaikutti my0s sivistystoi-
men menoihin, kun esimerkiksi maskeja kaytettiin laa-
jasti vuoden aikana.

Koronan takia yhteisOveron jako-osuus sailyi edelleen
korotettuna vuonna 2021, mika vaikutti merkittavasti
Porvoon kaupungin talouteen.
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Hyvinvointialueuudistus

Vuoden 2021 aikana hyvaksytty hyvinvointialueuudistus
mullistaa kaupungin toiminnan ja talouden vuoden 2023
alusta alkaen.

Kaupungin toiminta on monella tapaa kaytanndssa puo-
littumassa, kun sosiaali- ja terveystoimi seka pelastus-
toimi siirtyvat perustettaville hyvinvointialueille. Ky-
seessa on todennakdisesti Suomen kuntahistorian suu-
rin yksittainen hallintouudistus.

Uudistusten kaytadnndén valmistelu kaynnistettiin Por-
voon kaupungilla jo vuoden 2021 aikana. Osa kaupun-
gin henkildstdsta siirtyi hyvinvointialuetta valmistelevaan
valiaikaiseen valmistelutoimielimeen loppuvuodesta
2021. Valiaikainen valmistelutoimielin kdynnisti osaltaan
uuden hyvinvointialueen valmistelun, jota on luonnolli-
sesti tehty tiiviissd yhteistydssa Porvoon kaupungin
kanssa. Kdytdnndssa tdma on tarkoittanut monenlaisten
henkil6stdon, omaisuuteen, sopimuksiin, kiinteistoihin ja
ICT-jarjestelmiin liittyvien selvitysten tekoa ja valmiste-
lua.

Kaupunki on kaynnistanyt vuonna 2021 uuden kaupun-
kistrategian sekd& uuden organisaation valmistelun,
joissa huomio on uuden kaupungin toimintaymparis-
toéssa. Kaupungin tavoitteena on kestava kasvu, joka
pohjautuu nelja tuttuun karkiteemaan: suosituin kotikau-
punki, paras arkenakin, kaupunkieldaman syketta seka il-
mastotekojen kaupunki. Kaupunkistrategian paivityk-
sesta sekd uudesta organisaatiosta tehdaan paatokset
vuoden 2022 aikaan.

Hyvinvointialueuudistuksen myé6ta kaupungin tukipalve-
lut on myds tarkoituksenmukaista organisoida uudel-
leen. Vuoden 2021 aikana valmisteltiin selvitys hallinto-
palveluiden tuottamisesta yhteisesta tukipalveluyhtidsta
hyvinvointialueen kanssa. Selvitys hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa tammikuussa 2022.

Vuoden 2021 aikana aloitettiin myds tyéterveyspalvelui-
den seka ruoka-, ateria- ja siivouspalveluiden tulevien
tuotantotapojen selvittely.

Hyvinvointialueen taloudellisia vaikutuksia kaupungin
toimintaan ja rahoituspohjaan on seurattu ja analysoitu
jo pidempaan. Vuoden 2021 aikana kaynnistettiin syval-
lisempi vaikutusten arviointi yhdessa Inspira Oy:n
kanssa.



Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020—2026

Porvoon kaupunki laati koronakriisin keskelld kaupun-
gille kestdvan talouden ohjelman vuosille 2020—2026.
Kaupungilla oli jo ennen koronvirusepidemiaa noin 10
miljoonan euron rakenteellinen sopeutustarve, koska
kaupungin talous on viime vuosina ollut tasapainossa
pitkalti yhteisdéveron suhdannekehityksen ansiosta.

Kestavan talouden ohjelma laadittiin laajassa vuorovai-
kutuksessa kaupungin viranhaltijoiden, luottamushenki-
I6iden, asukkaiden, lautakuntien seka vaikuttamistoimie-
linten kesken. Ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa kesa-
kuussa 2020, ja se siséltdd noin 4-5 miljoonan euron
vuotuisia rakenteellisia menosaastdja. Lisaksi ohjel-
massa priorisoidaan ja osin lykatédan investointeja seka
tavoitellaan elakoitymisen ja luonnollisen vaihtuvuuden
kautta henkil6stosaastoja tuleville vuosille.

Kaupungin kestavan talouden ohjelma sisaltda seuraa-
vat kokonaisuudet:

- rakenteelliset sopeutustoimet
- investointien priorisointi

- henkiléstojarjestelyt

- asiakasmaksut

- veroprosentit

Kestavan talouden ohjelman toteutumista seurattiin kau-
pungin talouden ja toiminnan osavuosiraporttien yhtey-
dessé vuonna 2021.

Ce €
< |

4
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1.1.6 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Vuoden 2021 henkildstésuunnitelman mukaan virkojen
ja tyOsuhteiden maaran suunniteltiin kasvavan kaupun-
gin toimialoilla yhteensa 10,3 vakanssilla.

Vuoden 2021 viimeisen paivan palvelussuhteiden
maara oli 96 palvelusuhdetta enemman kuin vuoden
2020 lopussa. Vakansseja ja palvelussuhteita ei voi suo-
raan verrata keskendan, koska yhtéa vakanssia kohtaan
voi olla useita palvelussuhteita.

Koronapandemia, tyollisyyden kuntakokeilu, rekrytointi-
haasteet, sote-maakuntauudistus ja my6és muut valtion
osarahoittamat hankkeet ovat lisdnneet etenkin maara-
aikaisen henkiloston maaraa. Maaraaikaiset palvelus-
suhteet (muut palvelussuhteet, sijaiset ja muut maaraai

kaiset) lisdantyivat perati 123 palvelussuhteella. Sen si-
jaan vakituisen henkiloston maara on vahentynyt 33 pal-
velussuhteella. Tydllistettyjen maarad pysyi samana ja
oppisopimussuhteisten maara kasvoi kuudella.

Vakinaisten palvelussuhteiden maaran vahentyminen
johtuu padosin vaihtuvuuden ja eldkditymisten kasvusta.
Vapautuneita tehtavia ei ole taytetty tai saatu taytettya.
Paattyneitd palvelussuhteita oli yhteensa 292, joista 78
on johtunut elakkeelle siirtymisesta. Henkildstotietojen ja
-tunnuslukujen osalta laaditaan myds erillinen henkilds-
téraportti.

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin
3000

2500

2000

1500

1000

500

Vakituiset Muut maaraaikaiset Sijaiset
Kuukauden viimeisen paivan tilanne
Vakituiset

Miehet

Naiset

Muut maaraaikaiset
Miehet

Naiset

Sijaiset

Miehet

Naiset

Muut

Miehet

Naiset

Tyollistetyt

Miehet

Naiset
Oppisopimussuhteiset
Miehet

Naiset

Yhteensa

ganisaatiossa.

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkil6t jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuhteessa
kuntaan. Henkil6a ei ilmoiteta maaraaikaiseksi, jos hanella on méaaraaikaisen tehtdvan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaor-

12/2020
12/2021
Muut Tydllistetyt Oppisopimussuhteiset

12/2020 % 12/2021 %  Muutos
2697 75,1% 2664 72,3 % -1,2%
594 16,5 % 589 16,0 % -0,8%
2103 58,6 % 2075 56,3 % -1,3%
463 12,9% 562 15,2 % 21,4 %
125 3,5% 158 4,3% 26,4 %
338 9,4% 404 11,0 % 19,5 %
230 6,4 % 231 6,3 % 0,4 %
69 1,9% 73 2,0% 58 %
161 4,5 % 158 4,3% -1,9%
178 5,0 % 201 55% 12,9%
24 0,7 % 29 0,8 % 20,8 %
154 4,3 % 172 4,7 % 11,7 %

20 0,6 % 20 0,5%
7 0,2% 8 0,2% 143 %
13 0,4 % 12 0,3% -7,7%
2 0,1% 8 0,2% 300,0%

2 0,1% 2 0,1%

6 0,2 %
3590 100,0% 3686 100,0 % 2,7%
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400
300
200

12/2020

100

Elakoityneet

12/2020
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 237
- joista eldkoityneet 69

Vakituisen henkiloston Ikm ed. vuosi 31.12

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkilston Ikm ed. vuoden viim. pédivana

12/2021
Muut paattyneet
Vaihtuv.-% 12/2021 Vaihtuv.-% Muutos
292 10,8 % 232 %
78 2,9% 13,0 %
2 697

Maksetut palkat ovat kasvaneet 4,2 % eli [ahes 5,3 mil-
joonaa euroa. Maksettujen peruspalkkojen maara on
kasvanut henkiléstomaaran kasvaessa. Kun henkildsto-
maara lisdantyy sijaisten maaran kasvaessa, makse-
taan usein palkkaa seka poissaolijalle ettd sijaiselle.
Palkkakustannusten nousu perustuu osittain myds ty6-
voimavajeen johdosta lisdantyneisiin tydaika- ja ylitydli-
siin ja palkkioihin.

Kun poissaolot ovat lisdantyneet ja etenkin hoitotyéssa
sijaisia on ollut vaikea saada, on tyota teetetty ylitydéna
ja maksettu halytyspalkkioita vapaan keskeyttamisesta.
Maksetuissa palkoissa naytetdadn ennakonpidatyksen
alaiset palkat (esim. henkilésivukulut ja verottomat kor-
vaukset on rajattu ulkopuolelle).

Peruspalkka m Lisat ja palkkiot = Lomarahat ja -korvaukset

12/2020 76,3 %
12/2021 76,1%
-10% 0% 10% 20% 30% 40%

Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 €
Peruspalkka

Lisat ja palkkiot

Lomarahat ja -korvaukset

Tyoaikalisat

Yli- ja lisatyot

Poissaolot

Luontaisedut

Yhteensd

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista

Tyobaikalisat = Yli- ja lisatyot = Poissaolot ® Luontaisedut
3,4%
12,9% 0,7%
4%
12,7% 1,2%
0,4%
58% 0,5%
50% 60% 70% 80% 90% 100%

12/2020 % 12/2021 % Muutos
95 870 76,3 % 99 643 76,1 % 3,9%
16 159 129% 16 609 12,7% 2,8%
7181 57% 7532 58% 4,9 %
4330 34% 4412 3,4% 1,9%
938 0,7% 1561 1,2% 66,4 %
663 0,5% 626 0,5 % -5,7%
474 0,4% 524 0,4 % 10,6 %

125 616 100,0 % 130 907 100,0 % 4,2 %
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1.1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin talous tasapainossa, mutta heikkeneméssé

Kaupungin talous on eri mittareiden valossa paasaantoi-
sesti tasapainossa. Kaupungilla on taseessa kertynytta
ylijadmaa, vuosikate riittdd poistoihin ja kaupungin vel-
kamaara on koko maan tasolla suunnilleen kuntien kes-
kiarvoa.

Kaupungin talouden kehitysté on koronavirusepidemian
sekd hyvinvointialueuudistuksen takia kuitenkin poik-
keuksellisen vaikea ennakoida. Kaupungin hyva tulos
vuosina 2020-2021 johtui pddosin valtion koronatuista,
silla ilman niitd ja sadastdohjelmaa tulos olisi ollut alijaa-
mainen. Vuodesta 2022 alkaen valtion koronatuet ovat
naillad nakymin kaytannossa jddmassa pois, vaikka ko-
rona vaikuttaa edelleen kaupungin palvelutarpeeseen
usean vuoden ajan.

Kaupungin talous heikkenee hyvinvointialueuudistuksen
myota vuodesta 2023 alkaen. Valtiovarainministerion
laskelmien mukaan Porvoon pysyva rahoituspohja tulee
heikkenemaan vuositasolla noin 2,7 miljoonaa euroa hy-
vinvointiuudistuksen takia. Siirtolaskelma on tekninen
laskelma, eika se huomioi sita, etta monia kustannuksia
ei ole mahdollista sopeuttaa kunnan muuttuvia tehtavia
vastaavasti. Liséksi uudistus aiheuttaa jonkin verran uu-
sia ja ylimaaraisia kustannuksia.

Ukrainan sota tulee myos vaikuttamaan kaupungin ta-
louteen, mutta vaikutuksia on tassa vaiheessa mahdo-
ton ennakoida. Pitkittyessdan sota ja siitd johtuvat ta-
louspakotteet voivat merkittavasti heikentdd kaupungin
verotuloja, erityisesti yhteisdverotuloja. Lisaksi kaupun-
gin palvelutarve todennakdisesti kasvaa.

Kaupungin taloussuunnitelman 2022-2024 mukaan tu-
los onkin painumassa selvasti alijgdmaiseksi vuosina
2023 ja 2024.

Sote-menoissa kasvupainetta vield 2022

Vuonna 2021 kaupungin menot kasvoivat yhteensa noin
6,0 prosenttia. Sosiaali- ja terveystoimen menot kasvoi-
vat 7,2 prosenttia, kun taas sivistystoimen menot kasvoi-
vat 6,2 prosenttia ja kaupunkikehityksen noin 7,8 pro-
senttia.

Erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen enna-
koidaan edelleen kasvavan. Korona aiheuttaa kustan-
nuksia edelleen vuonna 2022, ja palvelutarve kasvaa
edelleen voimakkaasti vaeston ikdantymisen seurauk-
sena. Pelkastdan vaeston ikdantymisesta johtuva kus-
tannusten kasvupaine on arviolta noin 1,5-2 prosenttia
vuodessa.

Sivistystoimen menojen voimakas kasvu vuonna 2021
johtui osaltaan siita, ettad vertailuvuonna 2020 menot oli-
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vat poikkeuksellisen alhaiset koronan supistettua sivis-
tystoimen palveluja. Syntyvyyden aleneminen vahentaa
lasten maaraa tulevaisuudessa, vaikka muuttovoitto jon-
kin verran paikkaa syntyvyyden alenemaa. Sivistystoi-
men palveluissa ei siten ole vastaavaa kustannuspai-
netta kuin sosiaali- ja terveystoimen palveluissa.

Konsernihallinnon menot vaihtelevat vuosittain voimak-
kaasti, koska toimialan menoihin siséltyy paljon kerta-
luonteisia erid. Kaupungin kasvaessa on kuitenkin odo-
tettavissa, ettd konsernihallinnon ja siihen kuuluvan kau-
punkikehityksen menot kasvavat oletettavasti ainakin
suurin piirtein vaestdkasvun ja inflaation mukaan.

Yhteiséveron kehityksessé kertaluonteisia tekijoitéd

Kaupungin yhteiséveron tuotossa on ollut viime vuosina
suurta vaihtelua, ja yhteiséveron tuotto onkin pitkalti vai-
kuttanut kaupungin hyvaan tuloskehitykseen.

Yhteiséveron tuotto oli vuonna 2021 poikkeuksellisen
korkea, kun valtio korotti kuntien yhteisOveron jako-
osuutta tilapaisesti koronan takia, ja samanaikaisesti
Porvoon oma jako-osuus nousi Kilpilahden yrityskluste-
rin hyvan tuloskehityksen myota. Lisaksi vuoden 2021
hyva taloussuhdanne nosti kauttaaltaan yritysten tulok-
sia ja niilden maksamia yhteisveroja.

Kaupungin yhteiséveron tuotto ja ennuste*
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m Tilapainen korotus

Vuodelle 2022 yhteiséveron tuotto tulee alenemaan
merkittavasti, kun valtion tilapainen korotus jaa kaytan-
nossa pois, ja myds Porvoon oma jako-osuus on alentu-
nut. Yhteiséveron tuottoarvio talousarviossa 2022 on 35
miljoonaa euroa, kun vield vuonna 2021 yhteisGveron
tuotto oli noin 71,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 tuottoarvio tehtiin ennen Ukrainan sotaa,
joten sen seurauksena on mahdollista, ettd taloussuh-
danne ja yhteisGveron tuotto heikkenee.Vuonna 2023
kaupungin yhteiséveron tuotosta leikataan noin kolman-
nes valtiolle hyvinvointialueuudistuksen myéta. Yhteiso-
veron tuotto onkin tdman jalkeen painumassa alle 20
miljoonaan euroon.



Kaupungin rahoituspohja heikkenee 2023

Kaupungilta siirtyy pois sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen kustannukset seké niihin liittyvat asia-
kasmaksutulot ja valtionosuudet. Siirtyva kustannus-
pohja perustuu vuosien 2021 ja 2022 kustannuksiin.
Mitd enemman kaupungilla on siirtyvia kustannuksia ky-
seisind vuosina, sitd heikompi on kaupungin rahoitus-
pohja vuodesta 2023 alkaen.

Kunnallisveroprosenttia alennetaan viimeisimpien arvi-
oiden mukaan 12,39 prosenttiyksikkda ja vastaava
tuotto siirretdan valtiolle. Porvoon kunnallisveroprosentti
olisi siten 7,36 %. Lopullinen leikkausprosentti vahviste-
taan vasta mydhemmin, kun tiedetdan muut siirtyvat
erat, joten kaupungin veroennusteisiin sisaltyy poikkeuk-
sellisen merkittava riski. Kuntien yhteiséveron tuotosta
leikataan noin kolmannes valtiolle.

ME Kunnallisveron tilitykset ja tuottoarvio*
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Valtionosuusjarjestelma uudistuu monelta osin. Valtion-
osuuskriteerit muuttuvat joiltain osin, verotuloihin perus-
tuva valtionosuuden tasaus muuttuu ja lisdksi muutos-

vaiheen eroja tasataan moniportaisella tasausmekanis-
milla.

Valtiovarainministerion teknisten laskelmien mukaan
Porvoon rahoituspohja heikkenee hyvinvointialueuudis-
tuksen takia 2,7 miljoonaa euroa vuositasolla.

Nykyiset velan jaavat paéosin kaupungille, vaikka tulo-

pohja puolittuu. Tama tarkoittaa, ettd suhteellinen vel-
kaantuneisuus kaksinkertaistuu ja kaupungin investoin-
tikyky heikkenee nykyisesta.




1.1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Riskilld tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kaupunkikonserni ei saavuta sille ase-
tettuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa tap-
pioita tai menetyksia, tai se voi vaarantaa kuntakonser-
nin toimintaa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla my6s me-
netetty mahdollisuus.

Vengjan sotatoimet Ukrainassa voivat varsin nopeasti
muuttaa kaupungin riskindkymaa ja aiheuttaa epavar-
muutta kaupungin toimintaymparistdssa. Sodan kehitys-
kulkua on tassa vaiheessa vaikea ennustaa. Venajan
ja Ukrainan valisen sodan my6ta ja siitd kiristynyt geo-
poliittinen tilanne vaikuttaa heilahteluihin rahoitusmark-
kinoilla ja energiamarkkinoilla. On viela vaikeata ennus-
taa sodan kokonaisvaikutukset Suomen taloudelle.
Markkinatilanteen vaikeutuminen ja paikallisten yritysten
toimintaedellytykset vaikuttavat suoraan kaupungin ra-
hoituspohjaan ja kustannusten kehittymiseen. Venajan
sotatoimien eskaloitumisen myétéd kasvaa myés riski,
ettd pakolaisvirtaa Eurooppaan ja Suomeen kasvaa ja
vastakkainasettelua ihmisten valille yleistyy. Téassa
muuttuneessa toimintaymparistdssa, tiedottaminen ja
riskienhallinta entisestaan korostuu.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoit-
teita ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoita uh-
kaavia riskeja.

Meneilldan oleva koronavirusepidemia seka Venajan
sotatoimet Ukrainassa ovat osoittaneet, etta yksittainen
riskitekija voi sekoittaa koko globalisoituneen ja verkot-
tuneen yhteiskunnan hyvinkin nopeasti.

Kaupungin tulevan kehityksen ennustaminen on talla
hetkelld haasteellista omistakin 1dht6kohdista. Kuntata-
lous on meneilldan olevan sote-uudistuksen johdosta
suuren muutoksen edessa ja muutoksen vaikutukset tu-
levat vaikuttamaan kuntien taloudelliseen asemaan
useiden vuosien ajan eri tavoin. Riskina on, ettd jaljelle
jaavan kaupungin vakavaraisuus seka kyky kasvaa ja in-
vestoida heikkenevat.

Asukasmaaran kasvattamiseen liittyva tavoite on kes-
keinen alueen elinkeinoeldman ja kehittymisen kannalta.
Porvoon asukasmaara kasvaa talla hetkella paaasiassa
maahanmuuton ansiosta, tosin kuntien valinen netto-
muutto vaihtelee vuosittain. Koko maata koskeva synty-
vyyden voimakas alentuminen vaikuttaa jatkuessaan
Porvoonkin lasten maaraan, ja tata kautta koko palvelu-
verkkoon seka pitkan aikavalin strategisiin tavoitteisiin.
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen. Koko julkisen ta-
louden riskit ovat kasvaneet merkittavasti koronaviruk-
sen seurauksena.

Keskeinen Porvoota koskeva taloudellinen riski liittyy yh-
teisdveron kehitykseen. Kaupungin yhteisdverotuotot
ovat muutamassa vuodessa kasvaneet voimakkaasti,
mutta silti kaupunki ei tee vastaavan tasoista ylijaa-
maista tulosta. Yhteis6veron jako-osuuden korotus lisasi
myo6s tilapaisesti Porvoon yhteiséverotuloja vuonna
2021. Yhteis6vero riippuu suhdanteista ja Porvoon
osalta voimakkaasti yhden toimialaklusterin kehityk-
sesta. Kaupunki ei voi rakentaa pysyvaa menotasoa ny-
kyisen yhteiséverotuoton varaan.

Taloudellisen toimintaymparistéon liittyva merkittava
riski liittyy edelleen investointitarpeiden hallintaan ja vel-
kaantumiseen. Ennakoitu vuosikate ei riitd investointien
rahoittamiseen ja rahoitusvaje joudutaan kattamaan lai-
nanotolla. Investoinnit on toisaalta nahtava kuitenkin
myds riskienhallintatoimenpiteena, jolla parannetaan
omaisuuden arvoa ja saatetaan korjausvelka hyvalle ta-
solle.

Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorko-
jen muutoksista. Odotukset korkojen noususta ja inflaa-
tion kiihtymisesté ovat huolestuttaneet korkomarkkinoilla
kauden aikana, mutta merkittdvaa korkojen nousua ei
ole viela tapahtunut. Korkoriskia hallitaan kiinteakorkoi-
silla lainoilla ja tarvittaessa koronvaihtosopimuksilla.
Kaupungin lainasalkku on suojattu hyvin mahdollisten
korkomuutosten varalle. Kaupungin lainoista on talla
hetkelld noin 75% prosenttia kiintedkorkoisissa lai-
noissa.

Likviditeettiriski realisoituu, mikali kaupunki ei suoriudu
maksuistaan ajallaan. Likviditeettiriskia hallitaan yllapita-
malla riittdvaa maksuvalmiusvarantoa ennakoituihin
kassavirtoihin nahden.

Luottoriski liittyy siihen, ettd vastapuoli ei suoriudu vel-
voitteestaan maksun erdantyessa. Vastapuoliriskia hal-
litaan hajauttamalla rahoituslahteita ja kayttamalla eri ra-
hoitusmuotoja. Saamisiin liittyvia merkittavia luottotappi-
oita ei ole tiedossa. Sijoitustoiminnassa noudatetaan
valtuuston hyvaksymia periaatteita.

Valuuttariskia ei kaupungin toiminnoissa ole. Maksulii-
kenne on lahes kokonaan euromaaraista ja kaikki lainat
ovat euromaaraisia.



Konserniyhteiséomistuksiin liittyy riskeja, joilla voi olla
merkittdvid toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia.
Konserniohjauksen ja -valvonnan menettelyitéd pyritdan
toteuttamaan ja edelleen kehittdmaan siten, ettéd merkit-
tavia riskeja ei toteudu ja omistusten arvo sailyy.

Konserniohjauksesta puhuttaessa on olennaista tunnis-
taa my0s erilaisin sopimuksin jarjestettyyn toimintaan
liittyvat riskit. Naita riskeja hallitaan systemaattisella so-
pimusvalvonnalla, reagoimalla poikkeamiin seka erilai-
silla raportointivelvoitteilla.

Tilinpaatoshetkelld taloudellisia riskeja liittyy KHO:ssa
Porvoon kaupungille maaratyn Matajarven kaatopaikan
kunnostusvastuuseen. Aiempien tilinpaatdsten yhtey-
dessa vastuisiin on varauduttu tekemalla yhteensa 5 mil-
joonan euron pakollinen varaus. Vuoden 2021 aikana ar-
vio kunnostusvastuusta ei ole muuttunut.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja
riippuvuuksiin, henkildston toimintaan, organisaation riit-
tamattdmiin sisaisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjes-
telmiin, sopimuksiin ja my6s vaarinkaytdksiin ja muuhun
lain vastaiseen toimintaan.

Operatiivisen toiminnan hairidtilanteet hallitaan paa-
saantoisesti normaalistikin johtovastuussa olevan henki-
16stén toimesta. Hairidtilanne voi toisinaan vaatia tehos-
tamaan viranomaisten yhteistoimintaa, johtamista ja tie-
dottamista, kuten meneilldan oleva pandemian aiheut-
tama poikkeustila on osoittanut. Kaupungin johtaminen
on tilanteessa edellyttanyt nopeaa reagointia mm. lain-
saadantdon ja suosituksiin. Taman johdosta johtamis- ja
paatoksentekomenettelyihin onkin tehty tilapaisia muu-
toksia, jotta toiminta ja palveluiden saatavuus on voitu
turvata.

Kaupungin valmiussuunnitelman rooli korostuu tassa
nopeasti muuttuneessa toimintaymparistdssa. Suunni-
telman paivittdminen ja kehittdminen on myds entista
tarkedmpi riskienhallinnassa kun hyvinvointialueuudis-
tuksen my6ta Itd-Uudenmaan pelastuslaitos ja sosiaali-
ja terveys jaa pois.

Osaavan henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen liitty-
vat haasteet ovat kasva-

neet sote-uudistuksen Osaavan henkil6ston

tuoman  epavarmuuden saatavuuteen ja
vallitessa. Suuri raken-  Pysyvyyteen liittyvit
teellinen muutos vaikuttaa haasteet ovat
myds tyGhyvinvointiin ja kasvaneet

aiheuttaa epavarmuutta

kaupungin henkildston keskuudessa. Ylipaataan henki-
16stén jaksamista ty6ssa pyritdan tukemaan toimenpi-
teilld, joilla vahennetddn ammattitauteja, tyon henkista
kuormittavuutta, tyduupumusta, tyétapaturmia ja sairas-
tavuutta.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuulu-
vat olennaisesti kaupungin riskiymparistéon. ICT:n toi-
mivuuteen liittyvan haavoittuvuuden lisdksi tietoturvaris-
kit ja kyberturvallisuuden riskit ovat kasvaneet paitsi kau-
pungilla, myés maailmalla. Riskeja hallitaan monin ta-
voin kuten ohjeistuksilla, koulutuksella, teknisin keinoin
ja mm. auditointeja suorittamalla.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja akilli-
sistd tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rik-
koutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Vahinko- ja vastuuriskeja rajataan vakuuttamalla. Kau-
pungin vakuutukset kilpailutettin vuonna 2017 ja uusi
vakuutuskausi astui voimaan vuoden 2018 alussa. Kil-
pailutuksen yhteydessa vakuutettavat riskit kaytiin katta-
vasti 18pi ja vakuutusturvaan tehtiin tarvittavat paivityk-
set. Vakuutusturvan riittdvyyden arviointi ja paivittami-
nen on jatkuvaa.

Kiinteistoihin tai rakennettuun kaupunkiympéaristodn
kohdistuvat vahinkoriskit muodostuvat harvoin merkitta-
viksi kaupungin talouteen nahden. Merkittavid vahinko-
riskeja ei toteutunut mydéskaan vuonna 2021.

Ty0Osuojeluriskit arvioidaan saanndllisesti. Esimiehia ja
muuta henkiléstdéa koulutetaan tyéturvallisuudesta mo-
nin eri tavoin.




1.1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Yhdeksi merkittavimmistd ymparistokysymyksista on
noussut ilmastonmuutos. limastonmuutoksen myé6ta
saan aari ilmiéihin térmataan yha useammin. Muutokset
paikallisessa sdassa ja ilmastossa aiheuttavat kustan-
nuksia, hankaloittavat kunnossapitoa ja vaikuttavat
muun muassa eroosioon, rannikkovesien tilaan, raken-
nettuun ymparistéon, hulevesien hallintaan ja tulvaris-
kiin.

Porvoon kaupunki osallistuu aktiivisesti ilmastonmuutok-
sen vastaiseen tyohdén ja on asettanut tavoitteekseen
olla vuoteen 2030 mennessa hiilineutraali kaupunki. Ta-
voitteiden saavuttamisen edistdmiseksi on laadittu il-
masto-ohjelma, joka sisaltaa lukuisia vaikuttavia toimen-
piteitd. llmasto-ohjelman tavoitteita tukee kiertotalouden
tiekartta, jossa Porvoon pai-
nopistealueina ovat uusioma-
teriaalien kayttd maa- ja poh-
jarakentamisessa, energiate-
hokkuus seka yhdyskuntajatteen kierratysasteen nosto.

Hiilineutraali
kaupunki vuoteen
2030 mennessa

limastotyén edellakavijan rooli edellyttdad asukkaiden ja
yritysten osallistamista seka tietoisuuden lisdamista.
Asukkaiden osallistamiseksi Porvoon kaupunki on paat-
tanyt jatkaa vuosittaista osallistumistaan alun perin kol-
mivuotiseen Kestavien eldmantapojen kiihdyttdmé -
hankkeeseen. Hankkeessa kotitalouksille laaditaan tie-
kartat kestavaan elamantapaan ja eletdan kestavaa ar-
kea kuukauden ajan. Porvoon kaupunki saa hankkeessa
mukana olevilta kotitalouksilta arvokasta tietoa kaupun-
gin kestavaan kehittdmiseen.

Porvoon kaupunki jakaa vuosittain kertaa Tuen limasto-
tekojen Porvoota -tunnustuksen. Tunnustuksen voi
saada paikallinen yritys, yhteiso tai organisaatio omasta
toiminnastaan ymparistdn tai il-maston hyvaksi. Tunnus-
tuksen avulla kannustetaan myds yrityksia ottamaan
osaa ymparistotyohon.

Vuonna 2021 alkoi Porvoossa Ymparistoministerion ra-
hoittama Perilla Edelfeltinrannassa -hanke. Hankkeen
tavoitteena on vahentaa tydmatka- ja tydasiamatkaliik-
kumisesta aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja edista-
malla hyvia etatydskentelyn muotoja kaavoituksen kei-
noin. Asemakaavatydssa hyodynnetaan ja edelleen ke-
hitetdan Skaftkarr -hankkeessa opittuja ilmastoviisaan
kaavoituksen kaytanteita.

Tietoa kestavan arjen valinnoista sekd myos kaupungin
toimenpiteistad ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi [6ytyy
limastotekojen Porvoo -verkkosivustolta. Verkkosivus-
tolta 16ytyy myds Porvoon ilmastosopimus, jonka tavoit-
teena on kannustaa asukkaita kiinnittdmaan huomiota
omiin arjen valintoihinsa.

Uusia ajatuksia ja tukea ilmastotydlle haetaan verkos-
toista, joissa my0s jaetaan Porvoon omaa osaamista.
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Porvoon kaupunki on mukana HINKU- ja CLC-verkos-
toissa seka Circwaste ja CANEMURE -hankkeissa.

Porvoon ympaériston tilassa ei ole tapahtunut viime vuo-
sina suuria muutoksia, mutta siind ndkyvat asumisen, lii-
kenteen, maatalouden ja teollisuuden kuormituksen jal-
jet.

liImanlaatu Porvoossa on keskimaarin melko hyva. Huo-
noin ilmanlaatu on keskustan paakatujen ja valtatie 7:n
I&hist6lla, jossa mybs melutasot ovat koholla. Kaupungin
asutuksen tiivistyessa melulle altistuvien asukkaiden
maara on kasvanut ja sen arvioidaan kasvavan myds la-
hitulevaisuudessa. Liikennepaastdjen pienentamiseksi
kaupungin dieselkayttdisissa ajoneuvoissa kaytetaan
100 % uusiutuvaa polttoainetta.

Kilpilahden alueella poikkeustilanteet ja huoltoty6t ai-
heuttavat toisinaan hairitsevaa soihdutusta ja melua.

Puun pienpoltolla on ilmanlaatuun suuri paikallinen vai-
kutus, koska tulipesat ovat vaihtelevan tasoisia ja paas-
tot purkautuvat matalalta. Tiiviisti rakennetuilla pientalo-
alueilla, joilla poltetaan runsaasti puuta, esiintyy lammi-
tyskaudella ajoittain korkeita hiukkasten ja polysyklisten
aromaattisten hiilivetyjen pitoisuuksia. Kilpilahden alu-
een raskas teollisuus ja siihen liittyva energiantuotanto
paastavat ilmaan huomattavat maarat typenoksideja,
rikkidioksidia, VOC-yhdisteitd ja hiukkasia. Ajoittain
paastot heikentavat Kilpilahden lahialueen ilmanlaatua.
Kaukokulkeuma vaikuttaa huomattavasti seka pienhiuk-
kasten etta otsonin pitoisuuksiin.

Porvoon vesistdjen veden laadussa ei tapahtunut vuo-
den 2021 aikana suuria muutoksia. Porvoon edustan
merialueen ekologinen tila luokitellaan vain valttavaksi.
Tahan ovat syyna 1dhinnd maatalouden hajakuormituk-
sesta peraisin oleva ja jokien tuoma ravinne- ja kiintoai-
nekuormitus, sekd aikaisempaa laajemmat hapettomat
syvanteet, joissa pohjaan sedimentoituneesta liejusta
liukenee fosforia veteen. Yhdyskuntajatevesien vesisto-
kuormitus on vahentynyt laajentuneen viemariverkon ja
kiinteistokohtaisen jatevesienkasittelyn tehostumisen
ansiosta, ja Porvoonjoen veden laadussa on havaittu
pientd paranemista. Virtavesien kunnostuksessa on
Porvoossa saatu hyvia tuloksia ja mm. taimen on saatu
lisdantymaan monissa puroissa.

Porvoossa on kaytdssa paikallista, hyvalaatuista pohja-
ja tekopohjavettd. Veden maara on toistaiseksi ollut riit-
tava. Tarve on tulevaisuudessa kuitenkin kasvussa ja
pohjavesialueita uhkaavat erityisesti likenne seka alu-
eilla sijaitsevat vanhat 6ljysailiét. Suurin suojelutarve on
Sannaisten pohjavesialueella, joka on tarkein veden-
hankinta-alue.



1.2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMI-

SESTA

Kuntalain 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Vuonna 2015 vahvistetut perusteet koskevat kaupunki-
konsernin toimielimia ja johtoa sek& kaikkea toimintaa,
josta kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvonta-
vastuun sekd muiden velvoitteiden my6ta. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan organisointia ja vastuita kos-
kevat maaraykset on sisallytetty lisdksi hallintosdantéon
kaupunginhallituksen, lautakuntien ja kaupunginjohtajan
tehtaviin ja paatosvaltaan seka erikseen hallintosaan-
non 39 §:an.

Selonteko perustuu toimialojen ja liikelaitosten teke-
maan itsearviointiin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan eri osa-alueiden toteutumisesta.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Jokaisen toimialan johtamisjarjestelma, oma sisainen
valvonta ja sisaiset kontrollit ovat ensisijainen keino toi-
minnan laillisuuden, oikeellisuuden ja tuloksellisuuden
varmistajana. Toimialat tuottavat oman toimintaymparis-
tén vaatimat toimintaa ohjaavat ohjeet ja kaytannét. Toi-
mialan johto seuraa lakien, ohjeiden ja paatdsten nou-
dattamista sekd mm. hyvan hallintotavan noudattamista
strategisella tasolla. Toimialan esimiehet valvovat kay-
tdnnon tasolla alaistansa toimintaa.

Organisaation tehtavat ja paatosvalta on vahvistettu hal-
lintosdanndssa. Kaupunkikonsernin toiminnan ja talou-
den suunnittelua ja seurantaa ohjaa kaupunginhallituk-
sen vahvistama vuosikello. Tehtédvaalueiden tavoitteet
on asetettu talousarviossa ja niiden toteutumista seura-
taan kaupungin johtoryhmassa seka toimialojen johto-
ryhmissa ja esimiestapaamisissa. Toimintaa ja taloutta
koskevista tavoitteista on raportoitu valtuustolle seuran-
taraporttien yhteydessa kaksi kertaa vuoden aikana
seka tilinpaatéksessa. Kaupunginhallitus saa raportin ta-
loustilanteesta kuukausittain.

Kaupunkikonsernin yhteisia ja toimialojen omia ohjeita
paivitetddn aina lainsdadannon ja toiminnan vaatimus-
ten muuttuessa. Henkildstdn tyéhon liittyvien sdantéjen,
ohjeiden ja paatdsten noudattamisen tuntemusta pyri-
tdan varmistamaan johtoryhmatydskentelyn, esimiesko-
kousten- ja infojen, tydpaikkakokousten sekd muun si-
saisen viestinnan avulla. Muutostilanteissa, kuten henki-
I6iden vaihtuessa ohjeiden I&pikayntiin kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota.

Henkilostoa koskevat tavoitteet ja paamaarat sisaltyvat
strategiaan perustuvaan henkildstéohjelmaan. Henkilos-
téohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa vuonna
2019. Henkildston tyohyvinvointia seurataan henkildsto-
kyselyiden avulla. Ty6turvallisuutta johdetaan linjaor-
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ganisaation vastuiden mukaisesti. Koko kaupunkia kos-
kevat ty6turvallisuusohjeet ja -prosessit on kehitetty ja
laadittu keskitetysti.

Riskienhallinnan jarjestédminen ja riskien arviointi

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa toimintaan, ta-
louteen, henkildstéon ja omaisuuteen kohdistuvia riskeja
seka hallitsemaan niiden seurauksia. Saanndllinen ris-
kienarviointi sisaltyy toimintaprosesseihin toimialoilla ja
kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin toteutuminen on ta-
voitteena kaikessa toiminnassa. Kaupungin toimintaym-
paristdon ja toiminnan organisointiin liittyvia riskeja arvi-
oidaan kaupungin johtoryhmassa koko kaupungin ta-
solla mm. muodostettaessa kantaa ulkoisiin ja sisaisiin
muutoksiin tai muutosuhkiin. Systemaattinen, kaupunki-
tason riskien arviointi on sisaltynyt strategian valmiste-
lun yhteydessa tehtyyn toimintaymparistbanalyysiin.
Strategisten riskien tilannearvio ja hallinta toteutuu
osana strategian seka toiminnan ja talouden raportoin-
nin prosessia.

Riskienhallintaprosessi on kuvattu valtuuston vahvista-
missa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teissa. Toimialoille ulottuvan, kaupunkitason riskienhal-
lintaprosessin toteutumiseksi jatketaan yhteisten toimin-
tamallien kehittamista ja jalkauttamista. Toimialoilla ja lii-
kelaitoksilla on vahvaa riskienhallintaan liittyvda osaa-
mista ja hyvid kaytanteitd pyritdan jakamaan ja siten
hydédyntdamaaan eri puolilla organisaatiota.

TyOdsuojeluriskit arvioidaan tydpaikoilla kolmen vuoden
valein ja tarvittaessa useammin. Tapahtuneista ty6tapa-
turmista ja vaaratilanteista raportoidaan eteenpain, jotta
vastaavat tapahtumat voidaan valttaa jatkossa.

Kaupungin vakuutettavat riskit arvioitiin vakuutuskilpai-
lutuksen yhteydessa v. 2017. Vakuutusturvan kattavuu-
den arviointi on jatkuvaa ja paivitykset vakuutusturvaan
tehdaan vakuutuskaudella aina tarpeen mukaan.

Valvontatoimet

Valvontatoimilla tarkoitetaan organisaation toimintapro-
sesseihin ja tyorutiineihin kytkeytyvia kontrolleja. Johto
ja esimiehet vastaavat oman vastuualueensa osalta riit-
tavien valvontatoimien maarittelemisesta ja niiden toteu-
tumisesta mm. poikkeamaseurannan avulla.

Keskitetysti ohjattuja ja lapi organisaation toteutuvia
kontrolleja ovat muun muassa taloushallinnon prosessit
seka ostamiseen, hankintoihin, maksamiseen, sopimus-
hallintaan, tietoturvaan ja omaisuuden ja varojen valvon-
taan liittyvat ohjeiden mukaiset menettelyt. Vaaralliset
tydyhdistelmat pyritdan tunnistamaan ja tehtavat jarjes-
tetdan siten etta niitd ei toteudu. Sopimusten toteutu-



mista valvotaan sopimusvalvonnan keinoin, kuten teke-
malla suunniteltuja valvontakaynteja palveluntuottajana
toimiviin yksikoihin seka seuraamalla sopimuksiin liitty-
vien toimitusten tai taloudellisten vaikutusten poik-
keamia.

Informaatio ja viestinté

Eri tietolahteistd saadaan toimintaa, taloutta tai olosuh-
teita koskevaa tietoa toiminnan johtamiseksi ja ohjaa-
miseksi. Tietoa toiminnasta ja taloudesta tarvitaan myos
paattajille, kuntalaisille, viranomaisille seka muille sidos-
ryhmille.

Kaupunkikonsernin toimintaa pyritdan tukemaan luotet-
tavie, nykyaikaisten ja tarkoituksenmukaisten ICT-rat-
kaisujen avulla. Tiedolla johtamisen kehitystyota jatket-
tiin vuonna 2021 Bl-raportointiprojektissa, jonka tavoit-
teena on automatisoida ja yhtenaistdd valmisteluun,
paatoksentekoon ja toiminnan ohjaamiseen tarvittavan
raportointitiedon tuottamista.

Kaupungin viestintaa johtaa ja valvoo kaupunginhallitus.
Operatiivisesta viestinnan ohjaamisesta ja koordinoin-
nista vastaa viestintdyksikkd. Viestintd tiedottaa myds
kaupungin johdon ja konsernijohdon toiminnasta seka
kaupunginhallituksen ja valtuuston paatoksista. Toimi-
aloille on nimetty omat viestintdvastaavat, jotka ohjaavat
viestinnan toteuttamista omilla toimialoillaan.

Kaupungin siséinen viestintd koostuu muun muassa joh-
toryhma-, esimies- ja tydpaikkakokouksista, henkildstén
koulutuksista ja infoista, intran viestinnasta ja viikkokir-
jeistd. Vuonna 2019 kayttddn otettu pilvipohjainen
0365-tydkalukokonaisuus on vahvistanut sisaista tie-
donkulkua ja tiimitydskentelya mm. etatydolosuhteissa.

Valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaostojen esitys-
listat seka niiden liitteet julkaistaan ennen kokousta kau-
pungin nettisivuilla. Péytakirjat julkaistaan verkossa nii-
den valmistuttua. Viranhaltijapdatokset lahetetaan tie-
doksi asianosaisille ja my0ds ne julkaistaan verkossa.

Seuranta ja kehittdminen

Koronapandemin vuoksi kaupunkia johdettiin paaosan
vuotta poikkeusoloissa ja tilanne jatkui edelleen vuonna
2021. Toimintavuoden aikana paatdksentekomenette-
lyja, kokouskaytantéja ja mm. toimivaltamaarayksia on
muokattu valiaikaisesti tilanteen vaatimalla tavalla. Nain
toimimalla on mahdollistettu nopea reagointi valtion paa-
toksiin ja siten varmistettu kaupungin peruspalveluiden
saatavuus ja jarjestaminen nopealla aikataululla.

Venajan sotatoimet Ukrainassa ja pandemiatilanteen
kaltaisessa toimintaymparistén hairidssad korostuu val-
miussuunnittelun merkitys. Myds suunnitelman paivitta-
minen ja kehittdminen on entista tarkeampi riskienhallin-
nassa kun hyvinvointialueuudistuksen myéta Itd-Uuden-
maan pelastuslaitos ja sosiaali- ja terveystoimi jaa pois.
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Sivistystoimessa, yhdessa tydsuojelun ja tyoterveyden
kanssa, on tehty riskienarviointia mm. koronaan liittyen
sekd tyon kuormittavuuden arviointia johtoryhman
osalta. Tydsuojeluun ja tyétuvallisuuteen nimetty johdon
osalta uudet edustajat seka osallistuttu tydsuojelun or-
ganisoimaan riskienhallintatydhén. Sivistystoimessa on
tehty ja paivitetty valmiussuunnitelmaan liittyvaa varau-
tumissuunnitelmaa tehtavaalueittain. Varhaiskasvatuk-
sessa kaynnistettiin loppuvuodesta maaraaikainen pro-
jekti henkilostén saatavuuden edistamiseksi. Pelastus-
suunnitelmien sahkdistdminen kaynnistetty.

Sosiaali- ja terveystoimessa tehtiin vuonna 2021 valvon-
takaynnit kaikkiin kunnan alueella sijaitseviin ikdantynei-
den sosiaalihuollon ymparivuorokautisiin yksikéihin seka
Nasin kuntoutusosastoille ja kotihoitoon. Valvontakayn-
teja tehtiin yhteensa 20. Potilas- ja asiakastietojarjestel-
mien lokitietoja tarkastettiin asiakkaiden pyyntdjen ja
valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisaksi toteutettiin
kerran lokitietojen tarkastus pistokokeen omaisesti ja
pistokokeenomaista tarkastusta jatketaan aiempaa
saannollisemmin. Sosiaali- ja terveystoimen sopimukset
on siirretty Cloudia hankintajarjestelmaan sopimushal-
linnan helpottamiseksi. Jarjestelma- ja sovellusasiantun-
tijan ja toimistopalveluidenyhteisty6td on tiivistetty ja
saanndlliset tapaamiset aloitettu tilastoinnin ja laskutuk-
sen prosessin kehittdmiseksi ja virheiden vahenta-
miseksi. Kuukausittain tehtavat virhetilastointien tarkis-
tukset on aloitettu, etta tilastoinnin ja laskutuksen virheet
saadaan korjattua ajantasaisesti. Yksikodiden valvonta-
toimet perustuvat toimialan siséiseen valvontasuunnitel-
maan, joka on hyvaksytty sosiaali- ja terveyslautakun-
nassa 6.9.2021

Koronvirusepidemia ja hyvinvointialueuudistuksen vai-
kutusten arviointiin ja hallintaan vaikutti edelleen vuonna
2021 voimakkaasti konsernihallinnon prioriteetteihin.
Rahoitusjohdossa paivitettin myds kauden aikana ta-
kaus- ja antolainapolitiikka seka varainhankinta- ja sijoi-
tuspolitikka. Hankintapalvelujen painopiste vuoden
2021 aikana on ollut lisatd suunnitelmallisuutta ja mitat-
tavuutta hankinnoissa seka kehittda kaupungin hankin-
taprosessia entisestaan.
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Loppuvuodesta laadittiin sisdisena tydona selvitys hallin-
topalveluiden tuottamisesta Itd-Uudellamaalla. Selvityk-
sen johtopaatoksia kaytiin 1api vuoden lopussa ja kau-
punginhallitus teki paatoksen, ettd HPK:n toiminnot yhti-
oitetédan.

Kehittamisty6ta toimintayksikdiden tiedolla johtamisen,
paatdksenteon ja raportoinnin tukemiseksi jatkettiin
edelleen vuonna 2021. Talouden seurantaraportteja ja
talousarviokirjaa on kehitetty visuaalisesti selkedmman
nakoisiksi ja pyritty hyddyntdmaan tiedolla johtamisen
mahdollisuuksia talouden osalta. Bl-raportoinnin toimi-
alakohtaisten sovellutusten kehittamista jatketaan toi-
mialojen ja kehitysyksikdn yhteistyona.

Kaupunkikonsernin yhtididen ohjaus ja valvonta on osa
sisdista valvontaa. Uusi konserniohje astui kokonaisuu-
dessaan voimaan kesakuussa 2021.

Sisaisella valvonnalla on tavoitteena estdd myods epa-
eettistd toimintaa ja vaarinkaytdksia seka parantaa tal-
laisen toiminnan havaitsemista ja kasittelya. Vaarinkay-
tostapauksista raportointi, tydnjohdolliset toimenpiteet ja
mm. tutkintapyynnén kaynnistdminen toteutetaan nor-
maalia virkatietd. Vuonna 2022 valmistaudutaan EU-di-
rektiivin edellyttdman tiedonantokanavan kaytt6énot-
toon.

Toimialat ovat avainroolissa sisdisen valvonnan kehitta-
miskohteiden tunnistamisessa ja parannustoimenpitei-
den toteuttamisessa. Rahoitusjohdon controllertoiminto
avustaa tdssa tehtavassa ja valmistelee tarvittaessa
koko kaupungin yhteisia toimintamalleja. Sisaisen tar-
kastuksen osalta tehdaan vuosittain toimintasuunni-
telma, joka kasitellddn kaupunginhallituksessa. Vuoden
2022 suunnitelmaan sisaltyy muun muassa avustuksiin
ja hankintaprosessiin liittyvat tarkastukset tai arvioinnit
sekad varmistetaan tarpeen mukaan erillisilla tarkastus-
toimenpiteilld hyvinvointialueuudistuksen muutoksen
hallintaa. Sisaisen tarkastuksen vahvistamiseksi kayte-
taan tarvittaessa myos ulkopuolisia resursseja.



1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Vuosikate vahvistui

Tilikauden 2021 tulos on laadittu siten, etta varsinaiseen
kaupunkiorganisaatioon on yhdistelty samaan organi-
saatioon kuuluvat liikelaitokset ja taseyksikkd. Tuotoista
ja kuluista on eliminoitu toimijoiden valiset sisaiset erat.

Tilikauden yhdistelty tulos oli 53,2 miljoona euroa ylijaa-
mainen ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Tilinpaatos-
siirtojen ja rahastojen muutosten jalkeen tilinpaatos
osoittaa 29,5 miljoonaa euroa ylijgamaa, kun edellis-
vuonna ylijadma oli noin 11,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintakate parani vajaalla miljoonalla eu-
rolla noin 280 miljoonaan euroon, vaikka toimintamenot
kasvoivat voimakkaasti, koska myds toimintatuotot kas-
voivat selvasti.

Vuosikate liikelaitokset mukaan lukien oli noin 81 miljoo-
naa euroa, miké on noin 24,7 miljoonaa euroa parempi
kuin edellisenda vuonna. Tilinpaatdksen asukaskohtai-
nen vuosikate oli 1 585 euroa, kun se edellisend vuonna
oli noin 1 112 euroa.

Koronavirusepidemian takia Korona
vuosi 2021 oli monella tapaa vaikutti edelleen
poikkeuksellinen. Korona kas- tuloihin ja
vatti erityisesti sosiaali- ja ter- menoihin

veystoimen kustannuksia. My6s

sivistystoimen menot kasvoivat jonkun verran koronan
takia, kun taas konsernihallinnossa toiminta oli jo valta-
osin normaalia. Valtion koronatuet puolestaan kasvatti-
vat kaupungin tuloja.

Tilinpaatods sisaltda noin 0,8 miljoonan euron maanhan-
kintarahaston purun ja seka 5 miljoonan euron siirron
kaupungin raidekehitysrahastoon. Liséksi Kokonniemen
investointikokonaisuuteen on tehty 20 miljoonan euron
investointivaraus. Muut tilinpaatéssiirrot ovat rahastojen
saantojen mukaisia siirtoja ja pelastuslaitoksen inves-
tointi- ja poistoerovarauksia.

Tilinpaatdkseen ei sisally satunnaisia erid vuonna 2021.
Toimintamenot kasvoivat I&dhes 21 miljoonaa euroa

Kaupungin toimintamenot vuonna 2021 olivat noin 367,9
miljoonaa euroa, kun vuonna 2021 toimintamenot olivat
noin 347,0 miljoonaa euroa. Toimintamenot kasvoivat si-
ten noin 20,9 miljoonaa euroa, eli noin 6,0 prosenttia.

Tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset olivat noin
27,9 miljoonaa euroa, mikd on noin 0,4 miljoonaa euroa
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= Sosiaali- ja terveys

edellisvuotta vahemman. Korkokulut alenivat noin 0,6
miljoonasta eurosta noin 0,4 miljoonaan euroon.

Sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensa noin
195,5 miljoonaa euroa, ja muodostivat noin 48 prosent-
tia kaupungin toimintamenoista. Sosiaali- ja terveystoi-
men menot kasvoivat yhteensa noin 13 miljoonaa euroa
edellisvuodesta, eli noin 7,2 prosenttia. llman koronavi-
rusepidemiaa sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu
olisi ollut selvasti pienempi.

Sivistystoimen menot olivat yhteensa noin 129,3 miljoo-
naa euroa, ja muodostivat noin 32 prosenttia kaupungin
toimintamenoista. Sivistystoimen menot kasvoivat yh-
teensa 8 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Vuonna 2020
koronan takia jouduttiin osan vuodesta supistamaan
kaupungin palveluja, joten silloin menot olivat poikkeuk-
sellisen alhaiset.

Konsernihallinnon menot olivat yhteensa noin 67,3 mil-
joonaa euroa, ja muodostivat noin 16 prosenttia kaupun-
gin toimintamenoista. Konsernihallinnon menot alenivat
yhteensd noin 0,5 miljoonaa euroa. Konsernihallinnon
menot eivat useinkaan ole vertailukelpoisia vuosien va-
lilla, koska toimintaan sisaltyy usein kertaluonteisia eria.

Palvelujen ostot kasvoivat noin 15,3 miljoonaa euroa, eli
noin 11,1 prosenttia edellisvuodesta. Henkilostdémenot
kasvoivat noin 5 miljoonaa euroa, eli noin 3,2 prosenttia
edellisvuodesta. Muut toimintamenot kasvoivat noin 0,8
miljoonaa euroa.

Kaupungin, liikelaitosten ja taseyksikon valiset sisaiset
ostot ja myynnit olivat 65,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintamenot, noin 408 milj. €
4%

16 %

48 %

32 %

Sivistys

Konsernihallinto Ita-Uudenmaan pelastuslaitos



Verotulot kasvoivat, valtionosuudet vahenivét

Verorahoitus, eli verotulot ja valtionosuudet, muodosti-
vat noin 80 prosenttia kaupungin kokonaistuloista
vuonna 2021.

Kaupungin verotulot yhteensa olivat noin 296,7 miljoo-
naa euroa, mika on noin 15 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna. Kunnallisveron tuotto oli noin 208 miljoo-
naa euroa, mika oli noin 1,8 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna.

Yhteis6vero tuotti kaupungille noin 71,4 miljoonaa eu-
roa, mikd on 88,0 prosenttia enemman kuin edellis-
vuonna. Valtio korotti tilapaisesti kuntasektorin yhteiso-
veron jako-osuutta koronakriisin ta-

kia noin kolmannekselle. Myds Por- Yhteisveron
voon kaupungin oma jako-osuus  tuotto kasvoi
vuodelle 2021 kasvoi voimakkaasti. 88 %

Nama tekijat yhdistettynd hyvaan
taloussuhdanteeseen nakyivat kaupungin yhteiséveron
voimakkaana kasvuna vuonna 2021.

Kiinteistdveron tuotto oli noin 17,3 miljoonaa euroa, mika
on noin 1,6 miljoonaa euroa edellisvuotta korkeampi.
Kiinteistveron taso ei kuitenkaan ole kasvanut vastaa-
vasti, vaan veron tuotto jaksottuu eri vuosille, koska kiin-
teistdverotuksessa on siirrytty joustavaan valmistumis-
menettelyyn.

Kaupungin valtionosuustulot olivat noin 61,8 miljoonaa
euroa, mika on noin 14,7 miljoonaa euroa edellisvuotta
vahemman. Vuonna 2020 valtion koronakorvauksia
maksettiin pitkalti valtionosuusjarjestelman kautta, joten
siksi vertailuvuosi on poikkeuksellinen. llman koronaeria
valtionosuustulot olisivat olleet hyvin lahella edellisvuo-
den tasoa.

Kaupungin peruspalvelujen valtionosuudet vuonna 2021
olivat noin 57,8 miljoonaa euroa, mika on noin 0,7 mil-
joonaa euroa edellisvuotta vdhemman. Peruspalvelujen
valtionosuuksiin siséaltyy kuntien valinen valtionosuuk-
sien tasaus, mikad vahensi Porvoon kaupungin valtion-
osuustuloja noin 13,6 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Valtionosuustuloihin sisaltyy verotulomenetysten kom-
pensaatiota Porvoolle noin 19,5 miljoonaa euroa. Kom-
pensaatio perustuu siihen, ettd valtio on heikentanyt
vuosien saatossa kunnallisveron veropohjaa, ja tata
kautta heikentanyt kaupungin kunnallisveron tuottoja.
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Toimintatuotot kasvoivat voimakkaasti

Kaupungin toimintatuotot yhteensa vuonna 2021 olivat
noin 86,3 miljoonaa euroa, mika on perati 21,7 miljoonaa
euroa, eli noin 34 prosenttia edellisvuotta korkeampi.
Toimintatuotot muodostivatkin yli 19 prosenttia kaupun-
gin kokonaistuotoista.

Toimintatuottojen voimakas kasvu se-

. - ) Toiminta-
littyy kolmella tekijalla. Valtion kom- .
. . s . tuottojen
pensoi valtioavustuksena eréité sosi- K
aali- ja terveystoimen koronamenoja, asvu
+34 %

mika selittdd noin puolet kaupungin
toimintamenojen kasvusta. Kaupungin
maanmyyntitulot kasvoivat selvasti, mikd nakyy konser-
nihallinnon toimintatuottojen kasvuna. Lisdksi edellis-
vuotena toimintatuotot olivat poikkeuksellisen alhaiset
koronan supistettua kaupungin toimintaa, mik& nakyy
vuosien valisessa vertaillussa.

Poistot vahenivéat

Suunnitelman mukaiset poistot olivat vuonna 2021 noin
27,9 miljoonaa euroa, mika on noin 0,4 miljoonaa euroa
edellisvuotta vdhemman. Poistojen aleneminen johtuu
osaltaan siitd, ettd kaupungin viimeaikaisia kouluinves-
tointeja on rahoitettu leasing-rahoituksella, jolloin menot
eivat ndy poistoina, vaan menojen kasvuna ja tulevina
vastuina.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2021 1a-
hes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuotot yhteensa oli-
vat noin 3,3 miljoonaa euroa, ja rahoituskulut noin 0,6
miljoonaa euroa.

Kaupungin kokonaistulot, noin 448 milj. €

1%

19 %

46 %

A

16 %

= Kunnallisvero = YhteisGvero = Kiinteistovero

= Valtionosuudet = Toimintatuotot » Muut tuotot



TULOSLASKELMA

Sisaltaa liikelaitokset

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

86 331
1341
-367 883
-280 211
296 720
61803

29
3261
-395
-178
81030
-27 876

53154
-23 606
29 548

64 628
1397
-346 976
-280951
257918
76 473

29
3445
-608
-10

56 296
-28323
-759
27214
-15 611
11603

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas

Asukasmaara

23,6
290,7
1585
51135

18,7
198,8
1112
50 641
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1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitus esitetdan rahoituslaskelmassa. Net-
toinvestointeihin kaytettiin liikelaitokset mukaan lukien
noin 32 miljoonaa euroa.

Koko kaupungin investointitaso mahtuu vuosikattee-
seen, joka oli valtion koronatukien takia poikkeuksellisen
vahva. Kaupungin investointitaso verrattuna vuosikat-
teeseen oli siten tasapainossa vuonna 2021, mutta vii-
den vuoden seurantajaksolla investointitaso on kuitenkin
ollut liilan voimakas.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 50 miljoonaa
euroa vuonna 2021. Toiminnan ja investointien rahavir-
taa seurataan viiden vuoden periodeissa. Rahavirran tu-
lee olla positiivinen, jotta se on tyydyttavalla tasolla kau-
punkistrategiassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta viidelta
edelliseltd vuodelta oli noin 19 miljoonaa euroa.

RAHOITUSLASKELMA 2021

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 81030 56 296
Satunnaiset erat 0 -759
Tulorahoituksen korjauserat -8 325 -5 064
Investointien rahavirta
Investointimenot -32700 -22 237
Rahoitusosuudet investointimenoihin 788 448
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu- 8729 5857
tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 49 521 34 541
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -177 -120

Antolainasaamisten vdahennykset 186 39
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 51275

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -14 955 -67 668
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 609 2822
Rahoituksen rahavirta -17 555 -13 652
Rahavarojen muutos 31966 20 889
Rahavarat 31.12. 80264 48 297
Rahavarat 1.1. 48 298 27 408
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 \ 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. € 19 -33,41
Investointien tulorahoitus, % 253,9 258,4
Lainanhoitokate 5,3 0,8
Lakennallinen lainanhoitokate 45 2,8
Kassan riittavyys, pv 70 40
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Tulevina vuosina kaupungin investointeja on edelleen
priorisoitava, jotta kaupungin rahoitusasema saadaan
pitkalla aikavalilla tasapainoon hyvinvointialueuudistuk-
sen jalkeen.

Kaupungin lainakanta aleni yhteensa noin 15 miljoonaa
euroa vuonna 2021, kun investointeja varten uusia pit-
kaaikaisia lainoja ei ollut tarvetta nostaa lainkaan.

Korkoriskiin varauduttiin jo vuoden 2020 aikana, jolloin
vaihtuvakorkoisia vanhoja lainoja konvertoitiin pitkaai-
kaisiksi kiintedkorkoisiksi lainoiksi. Vuoden 2021 aikana
ei enda ollut tarvetta lisata korkosuojausta.

Kaupungin kassavarat olivat vuoden paattyessa noin 80
miljoonaa euroa. Kassan riittavyys oli vuoden paatty-
essa 70 paivaa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka suuri osa in-
vestoinneista on rahoitettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokykya
pidetdan hyvana, jos tunnusluku arvo on yli 2. Lainanhoitokate
on tyydyttava tunnusluvun arvoilla 1-2 ja heikko, jos arvo on
pienempi kuin 1.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja laskennallisten lyhennysten maksuun (ko-
rolliset lainat jaettuna kahdeksalla). Lainanhoitokykya pidetaan
hyvana, jos tunnusluku arvo on yli 2. Lainanhoitokate on tyydyt-
tava tunnusluvun arvoilla 1-2 ja heikko, jos arvo on pienempi
kuin 1.

Kassan riittdvyys, pv

= 365 x Rahavarat 31.12/ Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittavyys ilmaisee kuinka monen paivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen maara oli vuoden 2021 paatty-
essa lahes 140,3 miljoonaa euroa, joka on noin 2 744
euroa asukasta kohti. Vuotta aikaisemmin lainkanta oli
noin 155 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen lainakanta
noin 3 066 euroa.

Kaupungin velka kasvoi muutamassa vuodessa voimak-
kaasti, kun lainakanta kasvoi 115 miljoonasta eurosta
vuonna 2015 noin 172 miljoonaan euroon vuonna 2019.
Vuosina 2020 ja 2021 lainakantaa on kyetty alentamaan,
kun uusia lainoja ei ole tarvinnut nostaa ja samanaikai-
sesti vanhoja lainoja on lyhennetty maksusuunnitelmien
mukaisesti.

Lainakanta
€/asukas
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Porvoon kaupungin lainakannan kehitys

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

. | ainakanta =~ e | ainakanta per asukas

Porvoon kaupunkistrategiassa tavoitellaan vastuullista
taloudenhoitoa ja omistajapolitikkaa. Tasapainotamme
kaupungin taloutta 2020-luvun alkuvuosina. Kaupungin
velan kasvu pysahtyy ja uudet investoinnit rahoitetaan
paasaantoisesti tulorahoituksella.

Ennen hyvinvointialueuudistusta arvioitiin, ettd pitkalla
aikavalilla tarkasteltuna kaupungilla on varaa investoida
korkeintaan noin 25-30 miljoonaa euroa vuosittain, jotta
kaupungin talous sailyy pitkalla aikavalilla tasapainossa.

Vuoden 2023 jalkeen kaupungin investointikyky heikke-
nee, kun tulot alenevat merkittavasti, mutta lainat jadvat
ennalleen.

Taseen tunnusluvut vahvistuivat edelleen vuonna 2021.
Velkamaara on kuitenkin edelleen liian korkea, eika kau-
pungin rahoitusasema ole vielad kokonaisuutena kaupun-
kistrategian tavoitteiden mukainen. Useamman vuoden
kehitystd kuvaavat taseen tunnusluvut ovat edelleen
heikkoja.

Omavaraisuusaste oli 51 prosenttia, kun se edellisena
vuotena oli 43 prosenttia. Omavaraisuusasteen kehitys
oli oikeansuuntainen. Kuntien hyvana tasona pidetaan
70 prosenttia.

Tulevina vuosina investointeja on edelleen priorisoitava,
jotta kaupungin rahoitusasema saadaan tasapainoon ja
kaupunkistrategian tavoitetaso saavutetaan.

Lainakanta, milj. euroa 145,0

163,1

1717 155,3 140,3

Lainakanta / asukas, euroa 2 891

3245

3408 3 066 2744




TASE, VASTAAVAA 2021 2020 TASE, VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 € 1000€ 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT 342 321 338712 A OMA PAAOMA 207939 174195
I Aineettomat hyddykkeet 3980 3574 I Peruspdadoma 83655 83655
1. Aineettomat oikeudet 833 581 IV Muut omat rahastot 25868 21673
2. Muut pitkavaikutteiset menot 3147 2993 V  Edellisten tilikausien yli-/alijaama 68868 57264
VI Tilikauden yli-/alijazdma 29548 11603
Il Aineelliset hyodykkeet 290 356 287 062
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
1. Maa- ja vesialueet 32863 32257 B VARAUKSET 22 603 3192
2. Rakennukset 155 098 156 080 1. Poistoero 2093 1954
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 91218 85 836 2. Vapaaehtoiset varaukset 20510 1238
4. Koneet ja kalusto 7 893 8193
5. Muut aineelliset hyodykkeet 41 41 C  PAKOLLISET VARAUKSET 5000 5000
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3243 4 655 2. Muut pakolliset varaukset 5000 5000
Il Sijoitukset 47 985 48 076 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 12003 11282
1. Osakkeet ja osuudet 44 474 44 541 2. Lahjoitusrahastojen padomat 11453 10712
2. Muut lainasaamiset 2508 2 645 3. Muut toimeksiantojen pddomat 550 570
4. Muut saamiset 1003 890
E  VIERAS PAAOMA 206 026 217 785
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11461 10739 | Pitkdaikainen 141484 154922
2. Lahjoitusrahastojen varat 11428 10 687 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125342 140233
3. Muut toimeksiantojen varat 33 52 3. Lainat julkisyhteisoilta 51 92
7. Liittymismaksut ja muut velat 16091 14597
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 99 789 62 003
| Vaihto-omaisuus 444 390 Il Lyhytaikainen 64542 62863
1. Aineet ja tarvikkeet 444 390 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14892 14892
3. Lainat julkisyhteisoilta 40 63
Il Saamiset 19 081 13315 5. Saadut ennakot 1867 2810
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 6. Ostovelat 19743 16383
3. Muut saamiset 7. Muut velat 7418 3972
Lyhytaikaiset saamiset 19 081 13315 8. Siirtovelat 20582 24743
1. Myyntisaamiset 7191 5239
3. Muut saamiset 4270 1731
4. Siirtosaamiset 7 620 6345
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 20 000
4. Muut arvopaperit 20 000
IV Rahat ja pankkisaamiset 60 264 48 298
VASTAAVAA YHTEENSA 453 571 411 454 VASTATTAVAA YHTEENSA 453 571 411454
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 ‘ 2020 Omavaraisuusaste kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman
n sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla ai-
Omavaraisuusaste, % 51,041 43,41 kavéliﬁlé.y HJyv'éné oma\);a?laisuusgs}tleena pidetaan 7% %. Jos
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,89 53,88 omavaraisuusaste on 50 % tai sita alempi merkitsee se kunta-
Kertynyt yli- / alijaama, 1000 € 98415 68868 taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Kertynyt yli- / alijaama, €/ asukas 1925 1360
Lainakanta 31.12, 1000 € 140324 | 155279 Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %
Lainakanta 31.12., € / asukas 2744 3066 = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttotulot
Velat ja vastuut, prosenttia kayttotuloista 81,81 60,1 Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan toimintatuloista tarvit-
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 222 684 | 239 889 taisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tun-
Lainat ja vuokravastuus €/asukas 4355 4737 nusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisin-
Lainasaamiset, 1000 € 2508 2 645 maksusta tulorahoituksella.
Asukasmaara 31.12. 51135 | 50641

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko paa-
oma — Saadut ennakot).
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Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtosaami-
set + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainakanta/asukas
Asukaskohtainen lainaméaéré lasketaan jakamalla lainakanta
vuoden lopun asukasmaéarélla.
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma kuvaa rahanlah-
teitd ja rahan kayttéa. Laskelma laaditaan tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta, joista huomioidaan vain
ulkoiset tulot ja ulkoiset menot seka ulkoiset rahoitusta-
pahtumat. Laskelmaan on yhdistelty liikelaitokset ja ta-

seyksikot.
TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 86 331 | Toimintakulut 367 883
Verotulot 296 720 | Valmistus omaan kayttoon -1341
Valtionosuudet 61 803 | Korkokulut 395
Korkotuotot 29 | Muut rahoituskulut 178
Muut rahoitustuotot 3261 | Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -8 325 | Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 788 | Investointimenot 32700
Pysyvien vastaavien myyntituotot 8729
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset 1396 | Antolainasaamisten lisdykset 177
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen véahennys 14 955
Oman paaoman lisdaykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 449 522 | Kokonaismenot yhteensa 414 946
Tdasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 34575
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 34575
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
1.6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Kunnan, joka muodostaa tytaryhteisdineen kuntakon-
sernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa kon-
sernitilinpaatds. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetdan
konsernitase, konsernituloslaskelma ja konsernin rahoi-
tuslaskelma seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinpaatés laaditaan kunnan ja sen ty-
taryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on
jasenend, tilinpaatodsten yhdistelmana. Kunnan konser-
nitilinpaatdkseen yhdistellaan liséksi konserniyhteiséjen

Yhdistelty (kpl)

omistusosuutta vastaava maard osakkuusyhteisjen
voitosta tai tappiosta seka oman padoman muutoksesta.

Konsernitilinpadatokseen on yhdistelty yhteensa 18 yhtei-
s6a. Porvoon kaupunkikonserniin kuului 10 tytaryhtei-
s6d, 4 osakkuusyhteis6d ja 4 kuntayhtymaa. Luettelo
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvistd yhteisdista sisaltyy
tilinpaatoksen liitetietoihin.

Ei yhdistelty (kpl)

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteist6- ja asuntoyhtiot

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot

Saatiot

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

Yhteensa

1.6.2 KONSERNIN TALOUS JA TOIMINNAN OHJAUS

Vuosikate seké tulos vahvistui

Kuntakonsernin toimintakate heikkeni edellisvuodesta,
mutta vuosikate nousi hyvan verotulokertyman takia
noin 103 miljoonaan euroon, mika riitti kattamaan noin
49 miljoonan euron poistot. Konsernin talous oli siten ta-
sapainossa.

Konsernin tilikauden tulos oli noin 54 miljoonaa euroa ja
tilikauden ylijagdma noin 50 miljoonaa euroa. Edellisvuo-
teen verrattuna tulos vahvistui selvasti.

A-yhtididen tilikauden ylijadma pysyi tasaisena ja positii-
visena edellisvuoden tasolla. Careeria-konsernin tulos
heikkeni tappiolliseksi oppivelvollisuuden laajentumi-
sesta seka opiskelujen maksuttomuudesta johtuen. Por-
voon Energia-konsernin tilikauden tulos sailyi positiivi-
sena, joskin heikkeni edellisvuodesta kertaluonteisten
erien jaddessa pois. Porvoon EventFactoryn Oy:n liike-
vaihto parani tapahtuma-alaa haastaneesta koronavuo-
desta huolimatta, ja siten myos tilikauden tulos palasi
edellisvuodesta voitolliseksi. Koronavuoden rajoitukset
vaikuttivat myds Kokonhalli Oy:n toimintaan ja yhtio teki
tappiollisen tuloksen toista vuotta perakkain.

Lainakanta kasvoi 9 miljoonaa euroa

Konsernin lainakanta kasvoi noin 357 miljoonaan eu-
roon, mikd on noin 9 miljoonaa euroa edellisvuotta
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enemman. Konsernilainaa oli vuoden 2021 lopussa 6
988 euroa porvoolaista kohti.

Konsernin lainakannasta kaupungin osuus oli noin 39
prosenttia, A-yhtididen osuus oli noin 27 prosenttia ja
Porvoon Energia -yhtididen osuus puolestaan oli noin 21
prosenttia.

Omavaraisuusaste oli 35,2 prosenttia, kun se vuotta ai-
kaisemmin oli 31,0 prosenttia. Suhteellinen velkaantu-
neisuus oli 74,5 prosenttia, kun vuotta aikaisemmin vas-
taava oli 77,1 prosenttia.

Konserniohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja hallinto-
saanndssa maaritellyt viranhaltijat. Konsernijohto vastaa
kuntalain mukaisesti kuntakonsernin ohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin toiminnan
ja talouden yleisestd johtamisesta. Valtuusto paattda
vuosittain talousarviossa merkittdvimmille konserniyhtei-
sobille omistajapolitikan mukaiset vuositavoitteet. Kau-
punginjohtaja ja konsernijohdon viranhaltijat seuraavat
kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoivat
siitd kaupunginhallitukselle sdanndllisesti. Vuoden 2021
tilinpaatdksen kuntakonsernin tavoitteiden toteuminen
on esitetty kohdassa 2.1.7.



1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Porvoon Energia -yhti6t

Porvoon Energia Oy:n toiminta muodostuu kaukolamp6-
toiminnasta, kaukoldmmon- ja sdhkdntuotannosta, séh-
kénmyyntitoiminnasta ja konsernipalveluista. Tytaryhtid
Porvoon Sahkéverkko Oy vastaa sahkoverkkotoimin-
nasta. Porvoon kaupunki omistaa Porvoon Energia
Oy:sta 100 prosenttia.

Edellisvuoteen verrattuna vuosi oli selvasti paljon kyl-
mempi, astepaivalukuna mitattuna 31 % kylmempi ja
verrattuna ns. normaalivuoteen (keskiarvo vuosilta
1981-2010) 1 % lampimampi. LAmpétila nakyi kulutus-
luvuissa seuraavasti: sdhkonsiirto nousi 13 % ja lam-
monkulutus nousi 19% verrattuna vuoteen 2020.

Uudisrakentaminen on piristynyt alueellamme ja se na-
kyy uusien sahkdliittymien maarassa, joka on 209 kpl
kun viime vuoden vastaava maara oli 144 kpl.

Kaukoldmmon kysyntd on edelleen suuri sekd uusilla
etta vanhoilla alueilla. Syy tdhan on, etté kaukolampé on
ymparistétietoinen valinta seka kaukolammaon vaivatto-
muus ja edullinen hinta verrattuna muihin Iammitysmuo-
toihin. Kaukoldmpdverkkoa rakennetaan taysin ulkopuo-
lisia alihankkijoita kdyttden. Porvoon alueella rakennet-
tiin yhteensa 1 km uutta kaukoldampodverkkoa, lisaksi
kaukolampdverkkoa uusittiin/saneerattiin 2 km. Uusia
lampdsopimuksia tehtiin 61 kpl, rakentaminen vilkastui
selkeasti vuoden aikana. Tuotantolaitokset ovat toimi-
neet suunnitelmien mukaisesti.

Tytaryhtié Porvoon Sahkéverkko Oy:n tulos vastasi ase-
tettuja tavoitteita. Porvoon Sahkdverkon panostus sah-
kon toimitusvarmuuteen on vastannut suunnitelmia. Por-
voon Sahkoverkko asensi noin 60 km maakaapelia ja
vuoden 2021 loppuun mennessa oli maakaapeloinnin
osuus 46 % sahkoverkosta. Tavoitteena on, ettd vuoden

2036 loppuun mennessa 60 % sahkoverkosta on maa-
kaapeloitu.

Paastdoikeuksien markkinoiden keskihinta oli vuonna
2021 52,75 €/t CO2, ja Porvoon Energian toteutunut
myyntien keskihinta 62,38 €/t CO2, joten paastdoikeus-
tulot toteutuivat budjetoitua 27,5 €/t CO2 huomattavasti
korkeammalla tasolla.

Konsernin alustavan tilinpaatéksen mukaan liikkevaihto
on 75,1 milj.€ (68,0 milj.€ 2020), joka merkitsee 10,5%
kasvua edellisvuoteen verrattuna. Myyntikate on 23,0
milj.€ (54,0), kayttékate 11,0 milj.€ (39,3). Suunnitel-
manmukaisia poistoja tehtiin 9,6 milj.€ (10,1 milj.€),
jonka jalkeen liikevoitto on 1,4 milj. € (29,2 milj.€). Tulos
korkokulujen jalkeen ennen veroja oli 2,2 milj.€ (28,0
milj.€).

Investointeihin kului 24,6 milj.€. (14,0 milj.€). Investoin-
tien rahoitus on hoidettu tulorahoituksella ja rahalaitos-
lainoilla. Rahalaitoslainojen yhteismaara on vuoden lo-
pussa 76,0 milj.€ (49,6 milj.€) ja leasingrahoituksen yh-
teismaara 23,8 milj.€ (25,4 milj. €). Maksuvalmius on ol-
lut hyva.

Konsernin vakituisen henkilokunnan maara 31.12.2021
oli 67 henkiloa.

Porvoon kaupungin vuoden 2021 talousarviossa Por-
voon Energia Oy:lle esitetyt tavoitteet voidaan jakaa
kahteen kategoriaan. Ensimmaisena taloustavoitteet ko-
konaistuloutuksessa ja sen laskentaperusteista 4,0 % lii-
kevaihdosta seka yli 20 % vakavaraisuusaste; toisena
ympaéristotavoitteet uusiutuvien polttoaineiden kayttd
omassa tuotannossa yli 90 % seka 100 % hiilidioksiditon
sahkonmyynti. Asetetut tavoitteet saavutettiin.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Yhtion toimialana on Porvoon Taidetehtaan kulttuuri-,
kongressi- ja liiketilojen hallinta ja vuokraus vuokrasopi-
muksen nojalla. Yhtié myy ja markkinoi kokous-, semi-
naari-, kongressi- ja muita tapahtumatiloja seka kehittaa
ja tuottaa néihin liittyvia palveluja ja tuotteita. Porvoon
kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana 7 tyontekijaa.
Operatiivisesta toiminnasta vastaa toimitusjohtaja,
myynnistd 2 henkil6d, tapahtumarakentamisesta ja esi-
tystekniikasta 2 henkil6d seka Taidetehtaan infopalve-
luista, Lippupisteen lipunmyynnistd ja matkailuneuvon-
nasta 2 henkil6a, tilapaisten keikkatyontekijoiden lisaksi.
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Matkailuneuvontapalvelut suoritetaan ostopalveluna
Porvoon kaupungin matkailu- ja markkinointiyksikolle.
Yhtién oma henkil6kunta vastaa hallinnosta, myynnista,
markkinoinnin linjauksista, yhteistydkumppaneiden pal-
veluiden koordinoinnista, tapahtumarakentamisesta,
esitystekniikasta seka Taidetehtaan infopisteen toimin-
nasta. Tapahtumien cateringpalveluista vastaa Nordic
Ravintolat Oy.

Liiketoimintamme kiellettiin tai rajoitettiin vahvasti pan-
demian johdosta yhteensa 40 viikkoa. Porvoon kaupunki
kaytti Taidetehtaan tapahtumatiloja massarokotuksiin
18.3-3.9. Alkuvuodesta valtaosa tapahtumajarjestajista
joko peruuttivat, tai siirsivat, tapahtumansa virustilan-



teen, tai rajoitetun lipunmyyntimahdollisuuden takia. Ra-
joitukset ja ohjeistukset turvavaleistd vahensivat ko-
kous- ja tapahtumasalien kapasiteetista 50-90 %. Viran-
omaisrajoitukset vaikuttivat yhteistydbkumppaneiden ja
liiketilavuokralaisten toimintaan ja liikkevaihtoon.

Viranomaisten asettamien kieltojen ja rajoituksien takia
tapahtumasalit olivat tapahtumakaytdssa taydella kapa-
siteetilla 12 viikkoa tilikaudesta. Toimintaa sopeutettiin
vuoden aikana kuluja karsimalla ja henkiléstén lomau-
tuksilla.

Tilikauden tulos on 18 731,76 €. Liikevaihto 1 031
672,94 € ja kokonaistulot 2 032 011,04 € siséltaen toi-
minta-avustuksen ja liiketoiminnan muut tuotot. Toi-
minta-avustus 1 milj. € toteutui tavoitteen mukaisesti. Lii-
kevaihto kasvoi edellisvuodesta 53 %. Kasvu johtui paa-
asiassa tilavarauksista massarokotuksille, mutta myds

loppuvuoden erinomaisesta varauskannasta. HenkilOs-
ton palkkakulut ovat edellisvuoden tasolla. Henkil6kunta
oli lomautettu, osa-aikaisesti tai kokonaan, tammi-maa-
liskuussa. Liiketoiminnan muut kulut ovat 1 398.444,04
€. Poistojen osuus on 116 394,01 €.

Tapahtumasalien kayttdaste 60 % (tavoite 50 %). Viimei-
sen vuosineljanneksen kayttdaste oli 89 % kun tapahtu-
mia lokakuusta alkaen oli jélleen mahdollista toteuttaa
taydella kapasiteetilla mm koronapassin avulla. Liiketilo-
jen vuokrausaste oli 98 % marraskuuhun asti. Marras-
kuusta alkaen kaikki liiketilat on vuokrattu (tavoite 100
%).

Paaomalainaa lyhennettiin 50.000 €. Lainan korkojen
osuus 18.000 €.

Yhtidn maksuvalmius oli vuoden aikana hyva.

Asuntoyhtiot

A-yhtiét on Porvoon kaupungin omistama vuokratalojen
rakennuttaja, omistaja, isdnnditsija ja huoltaja. A-yhtiot
muodostuu Porvoon A-asunnot Oy:std ja Porvoon
Vuokra-asunnot Oy:sta. Porvoon A-asuntoihin kuuluu ty-
taryhtio Kiinteisté Oy A-Lukaali Ab.

Konsernin henkilostomaara 31.12.2021 oli 33 henkiloa.

Porvoon A-asuntojen vuoden 2021 suunnitellun mukai-
set aurinkovoimalat on asennettu ja kaytdssa A-yhtidi-
den kohteissa. Lahdepolku 3-4:n kayttovesiputkiston sa-
neeraus alkoi lokakuussa 2021. 50:n asunnon luhtitalo-
kohteessa uusitaan vesijohdot, hanat ja vesikalusteet.
Peipontie 2:ssa tehtiin asukassaunojen remonttia ja Ru-
neberginkatu 36:ssa jatkuu osan viemarilinjoja sukitus-
tyo.

Porvoon A-asunnot odottaa edelleen hallinto-oikeuden
paatostd Koivumaentie 8:n rakentamis- ja korjaushan-
ketta koskevista poikkeusluvan valituksista.

Porvoon A-asuntojen huoneistojen kayttdaste 1.1.-
31.12.2021 0li 99,38 %. Kayttdasteeseen on vaikuttanut
paaasiassahuoneistoissa tehdyt remontit, jolloin asunto

ei ole ollut vuokrattavissa. Velkaa per nelié 31.12.2021
oli 771,83 euroa/m?.

Porvoon Vuokra-asuntojen Itaisen pitkdkatu 25:n uudis-
rakennusurakka oli vuoden paattyessa kaynnistynyt niin,
etta louhintaty6t ja pohjaty6t olivat tehtyna. Urakoitsijana
toimii OMA Rakennus Oy. Tontilla hyddynnetaan kaytta-
maton rakennusoikeus ja rakennetaan 17 uutta asuntoa
vuoden 2022 loppuun mennessa. Lisaksi nykyiset 20
asuntoa peruskorjataan. Vuoden 2021 lopussa sanee-
rausurakka oli aloitettu tyhjentyneiden asuntojen purku-
toilla.

Wittenberginkatu 1:n asemakaavamuutos on hyvaksytty
ja yhtié on hakenut tontille kayttotarkoituksen muutosta
jalisarakennusoikeutta. Suunnitelmana on rakentaa ton-
tille kolme uudisrakennusta ja peruskorjata osa nykyi-
sista asunnoista. Tavoitteena on, etta rakentaminen voi-
daan aloittaa 2022.

Porvoon Vuokra-asuntojen huoneistojen kayttdaste 1.1.-
31.12.2021 0li 97,94 %. Kayttdasteeseen on vaikuttanut
paaasiassa Lansitie 4:ssa tehdyt asuntojen kosteuskor-
jaukset ja Itéisen pitkdkatu 25:n peruskorjauksen aloitus.
Velkaa per neli6 oli 31.12.2021 368,10 euroa/ m2.

Muut asunto- ja kiinteistoyhtiot

Porvoonseudun asuntos&ation toiminta on jatkunut saa-
dekirjan mukaisesti. Tilikauden aikana huoneistoissa
suoritettiin korjauksia ja huoltotoimenpiteitd. Saation tili-
kausi toteutui suunnitelman mukaisesti.
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Kaupungin taysin omistaman Keskinaisen Kiinteistd Oy
Porvoon Piispantalon toiminta on vuonna 2021 toteutu-
nut suunnitelman mukaisesti.



Careeria-konserni

Konsernin emoyhtié Careerian tehtavana on toimia val-
tionosuuskouluttajan ja CareeriaPlus toimii markkinaeh-
toisten koulutusten toteuttajana. Konserniin kuuluva
Wenhe Oy (25%) toimii tydvoimavuokrauksen, tyépank-
kitoiminnan ja valmennuspalvelujen alalla. Konserniin
kuuluu liséksi kiinteistbosakeyhtid Edupolis, joka hallin-
noi Vantaalla sijaitsevaa kiinteistda. Porvoon omistus
yhtidsta on 65,64 %. Muut omistajakunnat ovat Loviisa,
Sipoo, Askola ja Lapinjarvi.

Oppilaitoksessa palattiin lahiopetukseen elokuussa. Ca-
reerian koronaryhma on linjannut epidemia-tilanteen
mukaan ohjeita. Koronatapauksia oli ollut suhteellisen
paljon, koska rajoituksia on purettu eiké rokotuskatta-
vuus ole viela riittdva. Omikron-muunnoksen leviaminen
aiheutti huomattavan paljon lisatéita koko loppuvuoden
ajan.

Ensimmaiset laajennetun oppivelvollisuuden piirissa
olevat oppivelvolliset aloittivat opintonsa elokuussa. Kai-
kille oppivelvollisille hankittiin tietokoneet ja muut mak-
suttomuuden piiriin kuuluvat valineet. Maksuttomuuden
kustannuksia seurataan erikseen ja ne raportoidaan
Opetushallitukselle. Lainsaadantotydn kiireisesta aika-
taulusta johtuen, kustannusten seuranta ohjeistettiin ta-
vattoman myéhaan. Vuoden 2021 osalta korotettua val-
tionosuutta saadaan vain 1.8. alkaen, joten kertaluon-
teiset hankinnat ylittavat vuoden 2021 osalta lisarahoi-
tuksen reippaasti. Lopullinen rahoitus- ja kustannustaso
selviad kaytannossa vasta, kun oppivelvollisuus on tay-
dessa laajuudessaan.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 julisti haettavaksi vuoden
2021 toisella lisdtalousarviolla enintdan 2 243 opiskelija-
vuotta ja 5 miljoonaa euroa koronapandemian tukitoi-
miin. Haun maaraaika on 15.10.2021 ja paatdkset rahoi-
tuksesta saatiin 2.12.2021. Careeria sai suoritepaatok-
selld 317 321 euroa.

Careeria Oy:n opiskelijavuosikertyma ylitti vuoden 2021
ennakollisen opiskelijavuosimaaran (3 084) selvasti.
Opiskelijavuosia kertyi yhteensa 3 342.

Vuoden 2021 alussa aloitettu organisaation toimintamal-
lin uudistamisen valmistelu saatiin paatdkseen vuoden
2021 aikana. Hallitus paatti toimintamallista 14.10.2021
kokouksessaan.

Konsernin tilikauden tulos vuonna 2021 oli tappiollinen
0,7 milj. euroa. Liikevaihto konsernissa oli 35,2 milj. eu-
roa.

Investointien maara vuodelle 2021 oli yhteensa 1,85 mil-
joonaa euroa. Investointeja toteutettiin 1,32 miljoonan
euron arvosta. Merkittdvimmat investoinnit olivat Por-
voon Aleksanterinkadun toimipisteessa opetusravintola
Iriksen ravintolasalin saneeraus seka ilmanvaihtojarjes-
telman uusinta.

Rahalaitoslainaa oli 6 344 827 euroa ja leasingvastuita
oli noin 11,5 miljoonaa euroa. Careerian maksuvalmius
on hyvalla tasolla.

Porvoon kaupunginvaltuusto asetti Careeria Oy:n vuo-
den 2020 tilikauden tulostavoitteeksi > 0 € ja omavarai-
suusasteen tavoitteeksi 50 %. Omavaraisuusaste
vuonna 2021 oli 60,2 prosenttia. Tilikauden tulostavoite
ei toteutunut.

Edelleen huomioitava riskitekija on koronavirus ja tartun-
tojen mahdollinen uudelleen lisadntyminen. Careerian
kilpailukyky karsii, jos emme pysy digitaalisten ratkaisu-
jen teknisessa kehityksessa mukana.

Konsernin palveluksessa vuoden lopussa oli 493 henki-
164.

Muut yhtiét

Kokonhalli Oy:n tilikauden tulos oli tappiollinen 0,1 milj.
euroa. Koronapandemia ja hallitoiminnan sulkeutuminen
osaksi vuotta vaikuttivat heikentavasti tilikauden tulok-
seen. Yhtio sai valtiolta kustannustukea 39 241,40 eu-
roa vuonna 2021.

Kokonnimen kehittdmisen suunnittelutydta jatkettiin vuo-
den aikana ja loppuraportti valmistui marraskuussa
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2021. Kaupunginhallitus jatkaa Kokonniemen liikunta-
keskuksen kehittdmisasian kasittelyd vuoden 2022 ai-
kana.

Muissa yhtiossa ei ole vuonna 2021 ollut merkittavia
poikkeamia normaalitoimintaan.



1.6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty
kaupunginvaltuustossa vuonna 2017. Omistajapoliittis-
ten taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden ja strate-
gioiden saavuttaminen varmistetaan kaupungin konser-
niohjeen avulla. Lisdksi talousarvion vahvistamisen yh-
teydessa valtuusto paattaa vuosittain tavoitteet merkitta-
vimmille konserniyhteiséille. Vuodelle 2022 tavoitteita on
asetettu omistajapoliittisten linjausten mukaisesti yhtei-
séjen tuottavuuden, kannattavuuden ja vakavaraisuuden
varmistamiseksi.

Kaupungin tytaryhtiét ja -yhteisét ovat merkittdvimmilta
osin taysin kaupungin omistuksessa. Konserniin kuulu-
neiden tytaryhteisdjen omistuksissa ei tapahtunut muu-
toksia vuoden 2021 aikana.

Kaupungin hallintopalvelujen talous- henkildstéhallinto,
ICT-palvelut seka kdanndspalvelut on paatetty yhtioittaa
kaupunginvaltuuston paatoksella 26.1.2022, silla palve-
lut tullaan jatkossa jarjestdmaan yhteistydssa Itd-Uuden-
maan hyvinvointialueen kanssa. Uusi perustettu yhtio
HPK palvelut Oy aloitti varsinaisen toimintansa alku-
vuonna 2022 ja hallintopalvelujen toiminta siirtyy vaiheit-
tain vuoden 2023 alkuun mennessa taysin yhtién hoidet-
tavaksi. Porvoon kaupungin omistusosuus uudesta yhti-
Osté on 55 %.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 30.6.2021
|Iahted mukaan itdisen raideyhteyden suunnittelua toteut-
tavaan hankeyhti¢ Itarata Oy:n. Paatoksen mukaisesti
kaupunki merkitsee hankeyhtion osakkeita tai paaomit-
taa yhtiéta enintdan 10,21 miljoonaa euroa. Hankeyhtion
perustaminen etenee perustamissopimuksen allekirjoi-
tusvaiheeseen kevaan 2022 aikana ja Porvoon kaupunki
merkitsee 12,41 %:n omistusosuutta vastaavan maaran
Itarata Oy:n osakkeita.

Kokonniemen liikuntakeskuksen uudistamishanke ete-
nee kevaan 2022 aikana vaiheeseen, jossa kaupunki te-
kee mahdollisen paatdksen perustaa osakeyhtiomuotoi-
nen kehitysyhtié edistdmaan hankesuunnitelman laati-
mista.

Osana kaupungin organisaatiouudistusta, seka sosiaali-
ja terveyspalvelujen ja pelastuspalvelujen siirtymista hy-
vinvointialueille, kaupunginhallitus on kaynnistanyt selvi-
tyksen liikelaitos Kuninkaantien tyoterveyden yhtidittami-
sestd tuottamaan palveluita Porvoon kaupungille, Si-
poon kunnalle ja lta-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Koronapandemian pitkittymisen vaikutukset nakyvat
konserniyhtididen toiminnassa arvion mukaan vaihtele-
vasti vuoden 2022 aikana. Porvoon Energian ja Asunto-
yhtididen toimintaan pandemian pitkittymisen ei odoteta
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vaikuttavan. Tapahtumatiloja vuokraavan Event Facto-
ryn, seka liikuntatiloja hallinnoivan Kokonhallin toimin-
taan pandemian vaikutukset vuonna 2022 ovat epasel-
vemmat. Careerian toiminnan odotetaan palautuvan nor-
maaliksi pandemian aiheuttamien valiaikaisten muutos-
ten jalkeen, vaikka tartuntojen mahdollinen lisdantymi-
nen on riskitekija vuoden 2022 toiminnassa.

Konsernin investoinnit vuonna 2022 ovat yhteensa noin
32 milj. euroa ja konsernivelan maara vuoden 2022 lo-
pussa arvioidan olevan noin 348 milj. euroa.

Porvoon Energia -yhtididen sitovat tavoitteet talouteen
liittyen vuonna 2022 koskevat yhtidon vakavaraisuutta ja
tuloutuskykya. Sahkon markkinahintojen vaihtelu seka
Venajan sotatoimet Ukrainassa muodostavat epavar-
muustekijoitd energiayhtididen vuoden 2022 toimin-
nassa. Yhtidlle valittiin uusi toimitusjohtaja 1.1.2022 al-
kaen.

Porvoon EventFactory Oy:n vuoden 2022 taloudellisia
tavoitteita on sopeutettu pandemian pitkittymisesta joh-
tuvan toimintaympariston muuttumisen takia. Mikali toi-
mintaa voidaan jatkaa vuonna 2022 normaalissa laajuu-
dessa, on kuluvan vuoden sitoviin tavoitteisiin mahdol-
lista paasta.

Careeria -konsernille asetetut tavoitteet vuodelle 2022
sdilyvat aiempien vuosien tasolla mitaten tilikauden tu-
losta ja omavaraisuusastetta. Yhtion vuoden 2022 tavoit-
teena on saavuttaa nollatulos.Talouskehitys on riippuvai-
nen valtionosuusrahoituksesta ja talld hetkelld valtion-
osuusrahoituksiin saattaa olla tulossa merkittavia muu-
toksia. Kehityksen ennustamisesta tekee haastavaa val-
tion lisatalousarviot, joiden kautta saadun rahoituksen
maaraa on vaikea ennakoida.

Oy Kokonhalli Ab:n n taloudellinen tilanne on heikentynyt
epidemia vaikutusten vuoksi jo toista vuotta perakkain.
Koronapandemiaan liittyvid rajoituksia purettiin alku-
vuonna 2022 ja uusia toimintaa rajoittavia ohjeistuksia ei
ole tilinpaatdksen laadintahetkella tiedossa. Tilojenkay-
ton odotetaan palautuvan normaaliksi vuoden 2022 ai-
kana.

A-yhtididen sitovana tavoitteena vuodelle 2022 on var-
mistaa asuntojen kayttdasteen toteutuminen ja toimia
osana kaupungin asuntopolitikan toteutusta. A-asunto-
jen osalta seurataan myods kayttokatteen ja velan maa-
rad. Vuoden 2022 investointihankkeiden odotetaan ete-
nevan suunnitelmien mukaisesti.

Kaupungin muilla yhtigilla ei ole tilinpaatoshetkella tai |a-
hitulevaisuudessa paaomitustarvetta omistajan taholta.



1.6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
johon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
muut hallinto- ja toimintasdanndssa maaratyt viranhalti-
jat. Konsernijohto voi kayttdd konsernivalvonnassa
apuna kaupungin muita toimielimia ja viranhaltijoita.

Porvoon kaupungin tytaryhteiséjen ohjaus on maaritelty
hallintosdanndssa sekd kaupunginhallituksen hyvaksy-
massé konserniohjeessa. Konserniohjeen liséksi kon-
sernia ohjataan kaupungin tytaryhteisdjen yhtiékokous-
edustajille annettavin ohjein ja valitsemalla kaupungin
edustajat yhtion hallituksen jaseniksi.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteisdissé

Ohjeet kaupungin edustajille kannan ottamiseksi yhti6-
kokouksessa antaa kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtaja, rahoitusjohtaja ja toimitilajohtaja. Ohjeet an-
netaan yhti6kokousedustajille ennen kokousta ja tarvitta-
essa muissa yhteyksissa.

Ohjeiden anto vuonna 2021 on konsernijohdon nake-
myksen mukaan ollut toimivaa ja riittavaa.

Konsemitavoitteiden asettamista ja toteutumista kos-
keva arviointi

Vuodelle 2021 kaupunginvaltuusto asetti talousarviossa
sitovia tavoitteita keskeisille tytaryhteiséille omistajapoli-
tiikan linjausten mukaisesti. Tavoitteiden toteutuminen
on raportoitu kappaleessa 2.1.7.

Omistajapolitiikkaa tarkastellaan strategiakaudella saan-
nollisesti. Lahtokohta on, etta valtuusto tarkistaa omista-
japolitiikan periaatteet valtuustokausittain ja ettéa kaupun-
ginhallitus tarkistaa vuosittain omaisuuserakohtaiset lin-
jaukset vuositavoitteiden vahvistamisen yhteydessa. Ta-
voitteiden maarittely tapahtuu vuorovaikutuksessa yhti-
oiden kanssa jo varhaisessa vaiheessa talousarvion val-
mistelua. YhteisOja koskevien paatdsten valmistelun yh-
teydessa tarkistetaan paatdsesityksen vastaavuus omis-
tajapoliittisiin linjauksiin.

Tytéryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman arviointi

Tytaryhteisét raportoivat toiminnastaan voimassa olevan
konserniohjeen mukaan. Vuosiraportointi tapahtuu tilin-
paatoksen yhteydessa ja lisaksi tytaryhteis6t antavat
osavuosiraportit neljdnnesvuosittain. Tytaryhteison tulee
mya0s raportoida omistajalle, mikali toimintaan liittyy olen-
naisia poikkeamia kaupungin maarittdmista tavoitteista.
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Kaupunginhallitus tai konsernijohto voi myos pyytaa har-
kintansa mukaan selvityksia yhteis6jen toiminnasta ja ta-
loudesta.

Vuoden 2021 aikana tytaryhteis6t raportoivat konserni-
johdolle neljasti, eika raporttien johdosta tehty huomau-
tuksia. Osavuosiraportoinnin lisdksi keskeisten yhtididen
toimitusjohtajat ovat kdyneet raportoimassa yhtiéiden ti-
lanteesta kaupunginhallitukselle.

Yhtididen raporttien tietosisallon sekd muun konsernin
sisaisen tiedonkulun parantaminen on otettu huomioon
uudessa konserniohjeessa, josta paatettiin valtuustossa
helmikuussa 2020.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen ja
raportointi konsernijohdolle

Kaupunginvaltuusto p&attdd kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tytaryhteison
hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tytaryhteisén sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta seka niista rapor-
toimisesta. Uuteen konsernohjeeseen on tehty tarken-
nuksia koskien yhtididen siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tuloksia.

Vuonna 2021 yhtididen talouteen tai toimintaan kohdis-
tuvista riskeistddn raportoimien tietojen perusteella ei
konsernijohdon tietoon ole saatettu sellasia seikkoja,
jotka olisivat edellyttédneet valittdmia toimenpiteitad. Ko-
konhalli Oy:n taloudellinen tilanne on ollut erityisen haas-
tava pandemian takia ja Kokonhalli Oy:lle mydnnettiin
150 000 euron lainan kevaalla 2021 (KH 29.3.2021), ta-
loudellisen tilanteen heikkenemisen vuoksi. Laina on kui-
tenkin maksettu takaisin kauden aikana. EventFactoryn
vuosi alkoi haasteellisesti, kun liikketoiminnan harjoittami-
nen oli estynyt rajoitusten vuoksi. Yhtién tulos vuonna
2021 on kuitenkin voitollinen. Careeria Oy:n vuoden
2021 tulostavoite oli nollatulos, vuoden 2021 tulos jai kui-
tenkin selvasti tappiolliseksi.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen tulee hankkia
etukateen kaupunginhallituksen ennakkokasitys oh-
jeessa maaritellyistéd toimenpiteistd. Naitd ovat mm. ty-
taryhteison perustaminen, yhtiéjarjestyksen ja saantdjen
muuttaminen, merkittdvien sopimusten muutokset, toi-
minnan ja pddomarakenteen muutokset seka investoin-
nit. Kaupunginhallituksen ennakkokasitys tytaryhteisjen
toimenpiteistd on kuluneen vuoden aikana selvitetty kon-
serniohjeen mukaisesti.



Tytéryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Tavoitteita ja periaatteita tytaryhteisdjen hallitustydsken-
telylle, sen arvioimiselle seka hallitusten nimittdmispro-
sessille on kehitetty vuodesta 2017 alkaen kuntalain mu-
kaisesti. Tytaryhteisdjen hallitusten nimittdmista, hallitus-
tyoskentelya ja kokoonpanoa koskevat maaraykset on
siséllytetty uudistettuun konserniohjeeseen.

Syksylla 2021 valittiin kaupungin uudet edustajat kau-
pungintytaryhteisdihin. Valinta tehtiin osaamiskartoituk-
sen perusteella.

Konserniohjauksen kehittdminen

Uudistettu konserniohje vahvistettiin valtuustossa helmi-
kuussa 2020. Konserniohje valmisteltiin yhdessa tytaryh-
teisOjen kanssa. Uusi konserniohje astui kokonaisuudes-
saan voimaan keséakuussa 2021.

Konserniohjauksen keskeisenad kehityskohteena on pa-
rantaa konserniraportoinnilla kerattavan tiedon sisaltéa.
Tavoitteena on pystya muodostamaan selkea kuva koko
kaupunkikonsernin talouden kehityksesta, tulevaisuuden
suunnasta ja muista konsernin riskienhallinnan kannalta
olennaisista asioista. Vuonna 2021 myds emokaupungin
osalta siirrytdan raportoimaan taloudesta ja toiminnasta
neljannesvuosittain ja nain koko kaupunkikonsernia on
mahdollisuus tarkastella paremmin yhtenad kokonaisuu-
tena myds osavuosiraporteissa.

Vuonna 2021 konsernivalvonnan painopisteena on ollut
konserniyhtididen taloudellisen tilanteen seuraaminen
osana kaupunkikonsernia ja mm. pandemiatilanteen vai-
kutusten ennakointi koko konsernin kannalta. Kevaalla
2022 konsernijohdon toimesta koordinoidaan valintapro-
sessia yhtididen edustajien valitsemiseksi.
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1.6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Kaupunkikonsernin menot kasvoivat noin 39 miljoonalla Konsernin lainakanta on 357 miljoonaa euroa, mika on
eurolla, eli noin 7 prosentilla vuonna 2021. Toimintakate noin 9 miljoonaa euroa edellisvuotta korkeampi. Lainaa
heikkeni noin 10 prosentin verran mutta vuosikate vah- vuoden lopussa oli 6 988 euroa asukasta kohti.

vistui hieman hyvan verotulokertyman takia.

Koko konsernin tulos tilinpdatdssiirtojen jalkeen oli noin
51 miljoonaa euroa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 2021 2020 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
milj.€  milj. € milj. €  milj. €
Toimintatuotot 314,2 300,1 Toiminnan rahavirta
Toimintakulut -570,2 -531,7 Vuosikate 103,0 100,8
Osuus osakkuusyhteis6jen Satunnaiset erat -0,9
voitosta/tappiosta 0,7 0,4 Tilikauden verot
Toimintakate -255,3 | -231,2 Tulorahoituksen korjausera -9,0 -13,9
Verotulot 296,7 257,9
Valtionosuudet 61,8 76,5 Investointien rahavirta
Rahoitustuotot ja -kulut Investointimenot -81,8 -54,0
Korkotuotot 0,1 0,1 Rahoitusosuudet investointi menoihin 0,9 0,6
Muut rahoitustuotot 2,7 0,7 Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 19,8 31,2
Korkokulut -1,7 -2,5 Toiminnan ja investointien rahavirta 32,8 63,8
Muut rahoituskulut -1,3 -0,7
Vuosikate 103,0 100,8 Rahoituksen rahavirta
Poistot ja arvonalentumiset Antolainojen muutokset
Suunnitelmanmukaiset poistot -48,5 -51,1 Antolainojen lisdykset 0,2
Omistuksen eliminointierot Antolainojen vahennykset 0,2
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt -0,9 Lainakannan muutokset
Tilikauden tulos 54,5 48,8 Pitkdaikaisten lainojen lisdys 38,2 60,4
Tilinpaatossiirrot -4,2 -16,1 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21,9 -81,4
Tilikauden verot Lyhytaikaisten lainojen muutos -7,3 -2,2
Laskennalliset verot Oman padoman muutokset (korjaukset)
Vahemmistéosuudet 0,2 -0,8
Tilikauden ylijidma /alijaama 50,5 31,9 Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -0,1
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020 Vaihtomaisuuden muutos 1,1 -0,6
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55 56 Saamisten muutos -12,2 2,0
Vuosikate/Poistot, % 212 197 Korottomien velkojen muutos -1,0 10,5
Vuosikate, euro/asukas 2014 1991 Rahoituksen rahavirta yhteensi -2,9 -11,2
Asukasmaara 31.12. 51135 | 50641
Rahavarojen muutos 30,0 52,6
Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate/Investointien omahankintameno Rahavarat 31.12 128,8 98,8
(=investoinnit - rahoitusosuudet) Rahavarat 1.1. 98,8 46,2
Muutos 30,0 52,6
Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset) Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut o B

Laskennallinen lainanhoitokate Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

= (Vuosikate + Korkokulut)/ (Korkokulut + Laskennalliset kertymd, milj. 50,0 -314
lainanlyhennykset) Investointien tulorahoitus, % 127,2 189,1

Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 2,2
Kassan riittévyys, péivié = 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta Lainanhoitokate 4,4 1,2

makmaksut tilikaudella

Kassan riittavyys, pv 70 54
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KONSERNIN TASE 2021 2020 KONSERNIN TASE 2020

VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 612 735 591 237 OMA PAAOMA 275187 220498
Aineettomat hyodykkeet 9501 9964 Peruspdaoma 83 656 83 656
Aineettomat oikeudet 2014 2228 Saatididen ja yhdistysten peruspdadgoma 50 50
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 487 7736 Arvonkorotusrahasto
Ennakkomaksut 0 Muut omat rahastot 48 056 43 878
Aineelliset hyodykkeet 555 544 545 077 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 92948 61 000
Maa- ja vesialueet 50 487 49 843 Tilikauden ylijagdama (alijaama) 50476 31914
Rakennukset 289 085 293 270
Kiinteat rakenteet ja laitteet 92 408 87028 VAHEMMISTOOSUUDET 6780 7014
Koneet ja kalusto 19 646 20828
Muut aineelliset hyodykkeet 72 369 70529 PAKOLLISET VARAUKSET 6410 6361
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31548 23578 Eldkevaraukset 20 28
Muut pakolliset varaukset 6390 6333
Sijoitukset 47 690 36112
Osakkuusyhteisdosuudet 11570 10580 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 12 587 11878
Muut osakkeet ja osuudet 34 424 23762
Joukkovelkakirjalainasaamiset 200 VIERAS PAAOMA 503 085 493 194
Muut lainasaamiset 782 668 Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 322419 318 653
Muut saamiset 914 986 Pitkaaikainen koroton vieras pddaoma 59 695 56 628
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 34 897 29571
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 12 040 11332 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 86 075 88 341
VAIHTUVAT VASTAAVAT 179 274 136 377 VASTATTAVAA YHTEENSA 804 049 738 945
Vaihto-omaisuus 2752 3896
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 45 70 Omavaraisuusaste, % L ) )
. . =100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi +
Lyhytaikaiset saamiset 47694 33626 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma — Saadut ennakot)
Rahoitusarvopaperit 34 255 25056
Rahat ja pankkisaamiset 94 529 73729 Suhteellinen velkaantuneisuus, % o
=100*(Vieras padaoma — Saadut ennakot)/Kayttotulot
VASTAAVAA YHTEENSA 804 049 738 945 Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista
=100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kéyttétulot
KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020 Kertynyt ylijaémé, €/asukas
Omavaraisuusaste, % 35,2 30,9 =[Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) +
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 75 77 Tilikauden ylijaama (alijgdma))/Asukasmaara
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 143 424 93293 Konsernin lainakanta 31.12
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 805 1842 =Pitk&aikainen korollinen Vieras padoma +
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 357 315 348 224 Lyhytaikainen korollinen Vieras padoma
Konsernin lainat, €/asukas 6988 6876 Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 493 373 489922 =Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9648 9674 Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 782 870 Konsernin lainasaamiset 31.12
Kunnan asukasmaard 51135 50 641 =Sijoituksiin merkityt Muut lainasaamiset
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen
kéasittelemiseksi

Tilinpaatdksen tulos vuodelta 2021 on 53 153 857,26
euroa, joka muodostuu seuraavista erista:

- Kaupunki ilman erillisyksikoita 50 692 921,18 €
- It&-Uudenmaan pelastuslaitos -196 793,41 €

- Liikelaitos Porvoon vesi 2 453 604,82 €

- Liikelaitos Porvoon tilapalvelut 209 680,46 €

- Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveys -5 555,79 €

Kaupunginhallitus ehdottaa tilikauden 2021 tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:

- Maanhankintarahastosta tuloutetaan saantdjen
mukaisesti 804 907,12 euroa.

- Raidekehitysrahastoon siirretdadn 5 000 000,00
euroa.

- Kokonniemen liikuntakeskuksesta tehdaan in-
vestointivaraus 20 000 000,00 euroa.

- It&-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuloksesta va-
hennetaan 138 845,68 euron poistoeron muutos
seka lisataan 728 000 euron varausten muutos.

- Tilikauden ylijadma 29 547 918,70 euroa siirre-
taan edellisten tilikausien ylijgdmaan kuluvan
vuoden kirjanpidossa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
2.1.1 KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

(ilman liikelaitoksia)

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperaln.en ta- | Talousarvio- Talousaryjo muu- Toteutuma % Poikkeama
lousarvio muutokset tosten jdlkeen
TOIMINTATUOTOT
Konsernihallinto 56511119 56511119 63 053 409 111,6 6542 290
Sosiaali- ja terveystoimi 18 543 589 18 543 589 28 818 639 155,4 10 275 050
Sivistystoimi 10 780 300 10 780 300 10 854 695 100,7 74 395
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 16 720 700 16 720 700 16 147 359 96,6 -573 341
Toimintatuotot yhteensa 102 555 708 102 555 708 118 874 103 115,9 16 318 395
Valmistus omaan kdyttoon 870 000 870 000 493 277 56,7 -376 723
TOIMINTAKULUT
Konsernihallinto -72 509 297 1056 999 -71452 298 -67 293 339 94,2 4158 959
Sosiaali- ja terveystoimi -183 733 010 -9 385 000 -193 118 010 -195 499 977 101,2 -2 381967
Sivistystoimi -128 211 626 -832 000 -129 043 626 -129 342 728 100,2 -299 102
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos -15711 100 -47 000 -15 758 100 -15561 731 98,8 196 369
Toimintakulut yhteensa -400 165 033 -9 207 000 -409 372 034 -407 697 774 99,6 1674260
TOIMINTAKATE -296 739 325 -9.207 000 -305 946 325 -288 330 394 94,2 17 615931
Verotulot 251 800 000 25 000 000 276 800 000 296 720 160 107,2 19 920 160
Valtionosuudet 63 400 000 -3 000 000 60 400 000 61 803 501 102,3 1403501
Rahoitustuotot ja -kulut: 1525 000 1525000 3441427 225,7
Korkotuotot 125 000 125 000 110 675 83,5 -14 325
Muut rahoitustuotot muilta 3000 000 3000 000 3903619 130,1 903 619
Korkokulut -1 500 000 -1 500 000 -394 520 26,3 1105480
Muut rahoituskulut -100 000 -100 000 -178 347 178,3 -78 347
VUOSIKATE 19 985 675 12 793 000 32778 675 73 634 695 224,6 40 856 020
Suunnitelman mukaiset poistot -24 000 000 -24 000 000 -23 138 567 96,4 861433
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -4 014 325 12 793 000 8778 675 50 496 128 575,2 41717 453
Poistoeron muutos -138 846 -138 846
Varausten muutos -19 272 000 -19 272 000
Rahastojen muutos -4 195 093 -4 195 093
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -4 014 325 12 793 000 8778 675 26 890 189 306,3 18111514
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2.1.2 KONSERNIHALLINTO

ALKUPERAINEN ~ TALOUSARVIO-  TALOUSARVIO JA
KONSERNIHALLINTO
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Toimintatuotot 56 511 119 56 511 119 63 053 409 112% 6542 290
Valmistus omaan kayttoon 870000 870 000 493 277 57% -376 723
Toimintakulut -72 509 297 1056 999 -71452 298 -67 293 339 94% 4158 959
Toimintakate -15128 178 1056 999 -14 071179 -3 746 652 27% 10324 527

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kaupunginhallituksen maararahoissa olevasta keskitetysta palkkavarauksesta jaettiin toimialoille yhteensa 1 090 000 euroa, josta kon-
sernijohdolle 29 821 euroa, kaupunkikehitykselle 40 201 euroa seka lupa- ja valvonta-asioille 5 978 euroa. Kaupunginhallituksen muista
keskitetyistad varauksista siirrettiin 270 000 euroa kaupunkikehitykselle ja 250 000 euroa sivistystoimelle. Liséksi kaupunginvaltuusto
mydnsi lisamaararahoja yhteensa 97 000 euroa konsernijohdolle ja 110 000 euroa kaupunkikehitykselle.

Konsernihallinnon kulujen kehitys 2018-2021

Kulujen jakautuminen TP2021

milj. €
2%
16,9 % 20,0 % . ‘U
160 Konsernijohto,
15,0 % valtuusto, vaalit, 29 %
120 68% 10,0% tarkastustoimi
30 63 73 68 67 5,0 % Kaupunkikehitys
0,0 %
AN -057 % ?
40 G, # 5,0 % 69 %
o = Lupa- ja
0 -10,0 7 -asi
2018 2019 2020 2021 ? valvonta-asiat
Toimintakulut 63 73 68 67
Muutos% 6,8% 16,9% -7,4% -0,7%
Konsernijohto
Kaupunginvaltuusto Konsernijohto, kulujakauma,
1000€
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 tilinpaatok-
sen, talouden ja toiminnan seurantaraportit seka vahvisti Toimitilajohto 25755
vuoden 2022 talousarvion ja taloussuunnitelman vuo- Rahoitusjohto 7533
sille 2023-2024. Valtuusto vahvisti vuosien 2022 ja 2023 HenkildstGjohto mm 2 978 Yhteens
kunnallisverotuksen tuloveroprosentin ja kiinteistévero- Hallintojohto B 995 6.2 Me
prosentit. Kaupungin johto 1166 46,3
Kh muu toiminta 6732
Kaupunginvaltuusto paatti raiderahaston perustami- Konsernijohto, Kv, vaalit,...® 1224
sesta |tdratahankkeen turvaamiseksi ja myéhemmin ke- -5000 5000 15000 25000 35000

sakuussa Itarata Oy:n osakkaaksi ryhtymisesta. Val-
tuusto hyvaksyi hallintosaannén muutokset, joilla varau-
duttiin koronaepidemian hallintaan, tehostettiin aloittei-
den kasittelya ja siirrettiin ymparistdterveystoimi lupa- ja
valvonta-asioihin ja vastaavasti ymparistdterveysjaoston
rakennus- ja ymparistolautakunnan alaisuuteen.

Valtuusto hyvaksyi elokuussa kuntavaalien tuloksen ja
valitsi jasenet toimielimiin. Valtuusto hyvaksyi Aleksan-
terinkadun itdpaadyn asemakaavan.

Kaupunginvaltuusto kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 83
asiaa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus p&atti llolan koulun ja Sannas skolan
rahoituksesta rahoitusleasingsopimuksilla seka Kuuta
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mopolun ja Huhtisen koulun piha-alueiden saneerauk-
sen kokonaisurakasta. Kaupunginhallitus ohjasi itarata-
hankkeen valmistelua ja valmisteli valtuustolle Itdratayh-
tioon osallistumista koskevan paatéksen. Kaupunginhal-
litus kavi lukuisia ajankohtaiskeskusteluja sosiaali- ja
terveysuudistuksen sisélldsta ja vaikutuksista Porvoolle.

Kaupunginhallitus seurasi ldhes kaikissa kokouksissa
koronaepidemian johdosta tehtyja toimenpiteitd ja kavi
keskusteluja niista viranhaltijoiden kanssa.

Kaupunginhallitus paatti aloittaa kaupungin ja perustet-
tavan hyvinvointialueen yhteisten hallinto- ja tukipalvelu-
jen tuottamisen selvittdmistyén.

Kaupunginhallitus kokoontui 39 kertaa ja késitteli 458
asiaa.




Kaupungin johto

Toimintavuoden aikana keskityttiin edelleen koronavi-
rusepidemian torjuntaan seka palveluiden ja paatdksen-
teon turvaamiseen poikkeusaikana. Koronatilanne on
edellyttéanyt jatkuvasti nopeaa mukautumista valtion vi-
ranomaisohjeisiin ja -rajoituksiin, jotta kaupungit palvelut
on kyetty jarjestdmaan poikkeusaikana.

Kaupungin johto edisti talousarviovuoden aikana edun-
valvontaa suhteessa keskeisiin valtion, kaupunkien,
maakunnan, elinkeinoelaméan seka koulutusorganisaa-
tioiden toimijoihin.

Maan hallituksen vuoden 2021 kesalla hyvaksyman hy-
vinvointialueuudistuksen takia kaupunki joutui vuoden
loppupuoliskolla kdynnistdmaan monenlaista valmiste-
lua, jolla pyritdan turvaamaan kaupungille laadukkaat ja
kustannustehokkaat palvelut myds vuoden 2023 jal-
keen. Talousarviovuoden aikana jatkettiin muidenkin
keskeisten valtakunnallisten hankkeiden valmistelua,
kuten mahdollisen TE-palveluiden siirtymisen valmiste-
lua. Lisaksi kaupunginjohto osallistui Porvoon kannalta
keskeisten erillishankkeiden toteutukseen, kuten raide-
hankkeiden edistamiseen.

Vuoden aikanakin edistettiin kaupunkistrategian toteutu-
mista kaupunkistrategian mittareiden pohjalta. Lisaksi
kaynnistettiin uuden kaupunkistrategian valmistelu.

Kaupungin johto toimi prosessiomistajan roolissa ja
edisti tiedolla johtamista koko kaupunkikonsernissa.

Hallintojohto

Hallintojohto huolehtii kuntalaisten osallistumisoikeu-
den, keskitetyn asiakaspalvelun, kaupungin yleisen hal-
linnon ja asiakirjahallinnon jarjestadmisesta ja kehittami-
sestd, keskitetystd viestinnasta lakiasioista. Hallintojoh-
dossa valmistellaan ja pannaan taytantéén kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen paatdkset, koordinoi-
daan kaupungin paatoksentekoprosessia ja tuetaan
luottamushenkildiden toimintaa. Henkil6ston maara hal-
lintojohdossa oli 11 henke&. Hallintojohto on viestinnan
siirryttya kaupungin johtoon ja kehitysyksikon siirryttya
rahoitusjohtoon keskittynyt 2021 alkaen entista tiiviim-
min hallinnon prosesseihin.

Hallintojohdossa valmisteltiin valtuuston asettaman tyo-
ryhman tydn perusteella hallintosddnnén muutos, jolla
aloitteiden kasittelya kehitettiin. Valtuutettujen aloitteilla
on aikaisempaa keskeisempi rooli valtuustotydskente-
lyssa, kun aloitteen tekijalld on mahdollisuus esitelld te-
kemaansa aloitetta valtuustossa ja valtuusto voi kayda
keskustelun aloitteisiin annetuista vastauksista. Lisaksi
aloitteiden hallintaa varten luotua sahkdista jarjestelmaa
on kehitetty.

Tiedonohjaussuunnitelma saatiin valmiiksi asiakirjahal-
linnon suunnittelijoiden ja toimintayksikdiden yhteis
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tyolla. Asianhallintajarjestelman uudistaminen aloitettiin
vuoden lopussa, ja se on valmistumassa maaliskuussa
2022. Kayttdon otettava asianhallintajarjestelma korvaa
nyt kdytéssa olevan vanhentuneen ja monilta osin tie-
donhallintalain vaatimuksia vastaamattoman jarjestel-
man.

Tiedonhallinnan osalta merkittavin toimenpide oli sah-
koéisen arkiston hankinnan valmistelun aloittaminen.

Viestintéyksikké

Koronapandemia leimasi myds vuonna 2021 kaupungin
viestintayksikon ty6td. Pandemia on lisdnnyt merkitta-
vasti viestinnan tarvetta ja viestintatyén maaraa. Jatku-
van viestintavalmiuden varmistava varallaolojarjestelma
oli kaytdéssa viestintayksikdssd vuoden loppupuolelle
asti, yhteensa noin puolitoista vuotta.

Viestintd joutui edelleen priorisoimaan vahvasti koro-
nasta johtuvia tydtehtavia. Koronaan liittyvista ohjeista,
rajoituksista, palveluiden muutoksista, rokotuksista ja
tartunnoista viestittiin laajasti ja monikanavaisesti mm.
verkkosivuilla, digitaalisissa viestintdkanavissa, media-
tiedottein, sosiaalisessa mediassa seka koulujen ja var-
haiskasvatuksen viestintdvalineissa. Yhteistydssa Nes-
teen ja Borealiksen kanssa toteutettiin mittava viestinta-
kokonaisuus Kilpilahden teollisuusalueen suurseisok-
kien yhteydessa. Koronatieto julkaistiin kootusti kaupun-
gin verkkopalvelussa. Koronasivustot I6ydettiin hyvin, ja
verkkopalvelun kavijamaarat kasvoivat merkittavasti.
Vuonna 2021 www.porvoo.fi -palvelussa kaytiin yli 2,7
miljoonaa kertaa. Kaikki koronasivut nousivat kavijaseu-
rannassa kymmenen suosituimman sivun listalle. Yh-
teensa koronasivuilla kaytiin lahes 470 000 kertaa.

Viestintayksikdn perustehtaviin kuuluvien paivittaisvies-
tintatehtavien lisaksi suunniteltiin tai toteutettin myos
laajempia viestintdkokonaisuuksia mm. kuntavaalien,
Kokonniemi-hankkeen, tydllisyyden kuntakokeilun, kau-
punkistrategian paivittdmisen seka hyvinvointialueuudis-
tuksen vuoksi.

Kaupungin verkkopalveluiden uudistustyd eteni koro-
nasta huolimatta, mutta pal-
velun kayttéonotto viivastyi
jonkin verran. Vuonna 2021
valmistui palvelun tekninen
toteutus ja erilaiset testaukset, ja liséksi toteutettiin noin
100 sisalléntuottajien koulutus. Myds suuri osa sisal-
I6isté valmistui vuoden 2021 aikana. Taysin uudistettu
palvelu julkaistiin kayttdjille vaiheittain vuoden 2022
maaliskuun alkuun mennessa. Uuden teknisen alustan
paalle rakennettiin monikielinen palvelukokonaisuus,
joka koostuu useasta verkkosivustosta: Porvoo.fi- ja Vi-
sitPorvoo.fi-palveluiden lisaksi erillissivustoista mm. lii-
kelaitoksille ja seudullisille toimijoille.

Kaupungin
verkkopalveluiden
uudistustyo eteni

Tavoitteena on ollut kustannustehokas, kayttajien tiedon
tarpeita vastaava, helppokayttéinen, nykyaikainen ja vi-



suaalisesti houkutteleva sivusto, joka toimii kaikilla paa-
telaitteilla. Uudistuksessa on huomioitu myos uusi lain-
saadanto ja valtakunnalliset tavoitteet, kuten saavutta-
vuuden, tietoturvan ja kansallisen palvelutietovarannon
(PTV) vaatimukset.

Henkiléstéjohto

Vuosi 2021 oli yhteistoiminnan vuosi. Yhteistoimintaneu-
votteluja kaytiin tiiviisti muun muassa koronapandemian
edellyttdmien ohjeistusten ja henkilstojarjestelyiden
johdosta, etatyon tekemiseen ja etatydn johtamiseen
seka hyvinvointialueen perustamiseen liittyen. Yhteistoi-
mintaneuvotteluissa sovittiin myos tydsuojeluvaltuutettu-
jen toiminta-alueista ja ajankaytéstd vuosille 2022-
2025, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta
sekd vuokratydvoiman kaytosta.

Kilpailutuksen jélkeen talven 2021-2022 johtamisval-
mennuksen toteuttajaksi valikoitui Hyria Business Insti-
tute Oy. Valmennuksen painopisteena on valmentava
johtajuus, johtaminen muutoksessa ja etdjohtaminen.
Careeria Oy:n kanssa toteutettavaan lahiesimiestutkin-
toon johtavaan ESKO-koulutukseen osallistui poikkeuk-
sellisesta vuodesta huolimatta 26 lahijohtajaa. Pandemi-
asta johtuen henkiléstén koulutuksia on ollut selvasti
aiempaa vdhemman. Lahikoulutukset on korvattu lyhyt-
kestoisimmilla eta- ja verkkokoulutuksilla sekéd webinaa-
reilla. Tydkykyjohtamisen ja jaksamisen tueksi on tar-
jottu Auntie-webinaareja ja pe-
rehdytetty tydkykyjohtamisen ja
aktiivisen tuen malliin tydnteki-
joita, esihenkilditd ja johtoryh-
mid. Lisdksi uranhallinnan, osaamisen kehittdmisen ja
henkisen hyvinvoinnin tueksi on tarjottu Tyéuran uurtaja
(TUURA) —valmennus. Vuoden tyohyvinvointiluentojen
aiheena oli viestintd ja vuorovaikutus ja ne toteutettiin
Peter Nymanin hybridiluentoina sekd suomeksi etta
ruotsiksi.

Tyokykyjohtami-
seen panostettiin

TyOyhteisdviestinndn kehittdmishanke siirrettin  myo-
hemmaksi koronapandemian tuoman lisatyon ja henki-
I6stévaihdosten johdosta. Viestintdan on kuitenkin pa-
nostettu aiempaa enemman. Esihenkildinfoja on jarjes-
tetty sdanndllisesti kuukausittain ja ylimaaraisia henki-
16st6- ja esihenkildinfoja tarpeen mukaan. Henkildston
uutiskirje Viikkoinfo on julkaistu kesakuukausia lukuun
ottamatta joka toinen viikko.

Digiosaamisen kehittdmiseksi kaupunki osallistui valtio-
varainministerion rahoittamaan ICT-osaamisen kehitta-
misen hankkeeseen, jonka tuloksen syntyi pelikirja
osaamistarpeiden maarittelyn ja kehittdmistoimenpitei-
den tueksi. Pelikirjaa hyddynnetaan osaamisen johtami
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sen mallin kehittamisessa ja henkiléston osaamisprofii-
lien maarittelyssa. Lahijohtajan ja tyontekijan valisia kes-
kusteluja tukevista lomakkeista on digitalisoitu OSKU-
jarjestelmaan kehityskeskustelu-, henkildkohtaisen tyo-
suorituksen arviointi ja varhaisen tuen keskustelulomak-
keet. Osaamiskeskustelulomake on pilotoitu ja otetaan
kayttéon vuonna 2022.

Jatkuva ty6turvallisuusriskien arviointi pandemiatilan-
teen muuttuessa on tiivistényt yhteisty6ta tyoterveys-
huollon kanssa. Henkildstdn suojautumista ja suojava-
rusteiden kayttéd on ohjeistettu sdanndllisesti pande-
miatilanteen, rokotekattavuuden ja koronatartuntojen il-
maantuvuuden muuttuessa. Ty6turvallisuusriskien arvi-
oinnit paivitettiin I&hes kaikilla tydpaikoilla. Arviointeja
taydennettiin vuoden aikana biologisten vaaratekijéiden
arvioinnilla ja erillisilld tartuntavaaran (korona) arvioin-
neilla. Henkildstd arvioi psykososiaalisia kuormitusteki-
joita tyOpaikka- tai tehtavakohtaisesti. Esihenkilt arvioi-
vat kuormittuneisuutta tehtavaaluekohtaisesti yhteisesti
sovituilla kysymyksilla. Kuormittuneisuuden kasvaessa
on seka tydntekijdiden ettd 1ahijohtajien tueksi tarjottu
tyéterveyshuollon ja erityisesti tyéterveyspsykologien
palveluita seka Auntie-palvelun verkkokeskustelutukea.

Henkildston pitkittyneiden sairauspoissaolojen katkaise-
miseen panostetaan edelleen aktiivisesti. Tukikeinoina
on kaytetty tydkokeiluja, koulutusta, osakuntoutustukea
ja osatyokyvyttdmyyselaketta. Myds tydterveyshuoltola-
kiin perustuvien tyokokeilujen ja osasairauspaivarahan
kayttéa on lisatty. Esihenkil6t ovat edellisid vuosia use-
ammin olleet yhteydessa tyokykykoordinaattoriin tukitoi-
mien ldytamiseksi ja tyontekijdiden tydhon paluun no-
peuttamiseksi. Uudelleensijoituksiin, tyokokeiluihin ja
tydyhteisdjen kehittamistarpeisiin varattiin henkilostojoh-
don talousarvioon 70 000 € maararaha, josta on tuettu
kahdeksaa tydyhteis6a ja neljaa tydkokeilua. Vuonna
2021 tyotapaturmia sattui 291 kpl (246). Koronaviruksen
aiheuttamia ammattitautiepailyilmoituksia tehtiin yhdek-
san, joista yksi hyvaksyttiin ammattitaudiksi. Muiden il-
moitusten kasittely on kesken.

Kestavan tydymparistén suunnitelma on hyvaksytty yh-
teistyotoimikunnassa toukokuussa 2021. Suunnitelman
juurruttaminen tydpaikoille alkaa vuoden 2022 aikana.

Kaupungin ty6antajamielikuvaa on vyllapidetty yhdista-
malla rekrytointimarkkinointia Porvoon yleiseen brandi-
markkinointiin. Rekrytoinnin tueksi on tuotettu markki-
nointivideoita tydpaikoilta ja osallistuttu suunnitellusti
rekrytointitapahtumiin. Tukitoimena koronapandemian
johdosta nuorten kesatydpaikkojen maaraa kasvatettiin
sadasta sataan viiteenkymmeneen ja kesatydseteleiden
maaraa nostettiin 150 kappaleesta 175 kappaleeseen.
Seka kesatydpaikat ettd kesatyosetelit tulivat 1ahes tay-
simaaraisesti kaytetyksi.



Lounas- ja virikeseteleiden myynti on vahentynyt eta-
tyon johdosta. Vapaa-ajan vuokramdkit Sondbyn Skep-
parsissa ovat olleet suosittuja korona-aikana. Vuoden
2020 hyvan tuloksen perusteella tydnantaja palkitsi hen-
kildstdéa antamalla 100 euron arvosta ylimaaraisia viri-
keseteleitd. Vaihtoehtoisesti tyontekija sai valita yhden
ylimaaraisen vapaapaivan. Virikesetelit valitsi noin 860
henkilda ja ylimaaraisen vapaapaivan noin tuhat henki-
164.

Rahoitusjohto

Rahoitusjohtoon kuuluu talous- ja rahoitusjohto, hankin-
nat, kehitysyksikkd, tietohallinto sek& hallintopalvelukes-
kus.

Koronvirusepidemia vaikutti edelleen vuonna 2021 voi-
makkaasti ja laaja-alaisesti kaupungin talouteen, ja tata
kautta myds talous- ja rahoitusjohdon prioriteetteihin.
Vuoden toinen prioriteetti liittyi hyvinvointialueuudistuk-
sen vaikutusten arviointiin ja hallintaan. Kolmantena
prioriteettina oli paivittda kaupungin takaus- ja antolaina-
politikka sekd varainhankinta- ja sijoituspolitiikka.

Rahoitusjohto koordinoi kesalld 2021 kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyman kaupungin kestavan talouden ohjelman
valmistelua. Kestdvan talouden ohjelma valmisteltiin
laaja-alaisessa yhteisty0ssa kaupungin viranhaltijoiden,
paattdjien seka kaupungin asukkaiden ja vaikuttamistoi-
mielinten kanssa.

Kesalla 2021 maan hallituksen hyvaksyma hyvinvointi-
alueuudistus mullistaa kaupungin talouden vuodesta
2023 alkaen. Rahoitusjohto analysoi ja mallinsi vuoden
2021 aikana talouden vaikutuksia monesta nakokul-
masta, sekd huomioi uudistuksen vaikutukset kaupungin
talouden valmistelussa. Lisaksi loppuvuodesta valmis-
teltiin hallintopalveluiden uutta organisointimallia.

Vuoden 2021 aikana paivitettiin kaupungin takaus- ja an-
tolainauspolitikka sekd varainhankinta- ja sijoituspoli-
tiikka. Paivitystarve johtui osittain vuoden 2021 kuntalain
14 §:n muutoksesta, jossa valtuuston tehtaviin on lisatty
varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan
perusteista paattdminen. Osaltaan paivitystarve johtuu
siitd, ettd kaupunki on perustanut vuodelle 2021 raide-
kehitysrahaston seka kasvattanut maanhankintarahas-
toa, ja naitd rahastovaroja on tarkoituksenmukaista si-
joittaa keskipitkalla aikavalilld kaupungin sijoituspolitii-
kan mukaisesti.

Rahoitusjohto valmisteli vuoden aikana kaupungin ja
kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan osavuosira-
portit neljannesvuosittain kaupunginvaltuustolle seka ta-
louden kuukausiraportit kaupunginhallitukselle. Koko
vuoden toiminta ja talous esitetdan tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa. Kaupungin ja kaupunkikonser-
nin sisaisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintasuunnitelma on kasitelty kaupungin-
hallituksessa.
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Talouden seurantaraportteja ja talousarviokirjaa on ke-
hitetty visuaalisesti selkedmman nakdisiksi ja pyritty
hydédyntdamaan tiedolla johtamisen mahdollisuuksia ta-
louden osalta. Tiedolla johtamista mahdollistava talou-
den Bl-ratkaisu on otettu kayttddn alkuvuodesta 2021.

Hankintapalvelujen painopiste on ollut lisatd suunnitel-
mallisuutta ja mitattavuutta hankinnoissa seka kehittaa
kaupungin hankintaprosessia entisestadan. Hankinnoista
ja hankintalinjausten toteutumisesta on raportoitu kau-
punginhallitukselle vuodesta

o . . Vahahiilisin
2021 alkaen. Erityisesti on kiinni- c e
. s hanintoihin
tetty huomiota vahahiilisiin han- Kiinni
kintoihin seké paikallisiin hankin- 07 KinnItetty
huomiota

toihin. Kaupungin toimialat ylitta-
van hankintaryhman toimintaa on jatkettu.

Puitesopimuksia suositaan niin palvelu- kuin tavarahan-
kinnoissa. Tyypillisesti puitesopimukseen valitaan useita
toimittajia. Sopimuskausi on yleisesti kaksi vuotta, jonka
jalkeen tilaajalla on niin halutessaan mahdollisuus jatkaa
sopimusta kahdella optiovuodella. Kaupunki on mukana
myds yhteishankintayksikdiden (Sarastia Oy, Hansel Oy
ja Kuntien Tiera Oy) kilpailuttamissa hankintasopimuk-
sissa.

Hankintailmoituksia julkaistiin ~ HILMA-ilmoituskana-
vassa yhteensa 53 kpl, joista kansallisen kynnysarvon
ylittavia oli 27 kpl ja EU-kynnysarvon ylittavia 26 kpl.
Keskitettyja voimassa olevia hankintasopimuksia on 50
kpl.

Kehitysyksikon ty6té ohjasi kaupungin digiohjelman mu-
kaiset painopisteet. Vuonna 2021 erityisesti sahkoisen
asioinnin kehittdminen ja tiedolla johtaminen olivat kes-
kiossd. Kaupungin sahkoista asiointia kehitettiin otta-
malla kayttdon suomi.fi tunnistautuminen ja maksut, ja
yritys- ja yhteisO- sekd vaestotietojarjestelma (YTJ ja
VTJ). Liséksi sdhkdisen asioinnin tydkalun kayttéa laa-
jennettiin kotoutumispalveluihin ja sivistystoimeen. Sah-
koista kohtaamista kuntalaisten kanssa edistettiin myos
kehittamalla Kunta Kati chat-palvelua.

Kaupungin keskitetty tietovarasto otettiin kaytt6on siirta-
malla tietovarastoon talouden tiedot, séahkdisen asioin-
nin tietoja seka Tilastokeskuksen tietoja. Tiedon hyodyn-
tamista ja tiedolla johtamista tuettiin jarjestdmalla koulu-
tuksia henkilostolle. Digitalisaatiota edistettiin osittain
yhteistydssad muiden kuntien kanssa, valtiovarainminis-
terion digikannustintuen avulla

Tietohallinto vastasi kaupungin tietohallinnosta seka
muun muassa ICT-ratkaisujen toiminnallisuudesta, laa-
dusta ja elinkaaresta. Tietohallintopaallikdn tehtava siir-
tyi vuoden alussa hallintopalvelukeskuksen IT-palve-
luista konsernihallintoon rahoitusjohtoon.



Hallintopalvelukeskus tuotti henkildstohallinnon, talou-
den, ICT:n, kdannds ja rekrytoinnin palvelut jatkuneista
koronan mukanaan tuomista poikkeusoloista huolimatta.
Vuoden 2021 tekemisessa korostui Porvoon talousjar-
jestelmavaihdoksen mukanaan tuomat tydt. Jarjestel-
man vaihdos aiheutti merkittavasti listyota talous- ja
palkkatiimiin. Loppuvuonna siirrettiin palkkajarjestelma
palveluntuottajan Saas ymparistdon, joka oli merkittava
projekti tydmaaraltdan ICT-palveluiden kanssa. ICT-pal-
veluissa palvelintimia saatiin vahvistettua uudella rekry-
toinnilla ja tydmaéaria saatiin tasattua tiimeissa.

Loppuvuodesta laadittiin sisdisena tyona selvitys hallin-
topalveluiden tuottamisesta Itd-Uudellamaalla. Selvitys
tehtiin, jotta saatiin kartoitettua eri vaihtoehdot tukipalve-
luiden jarjestamiseksi vuoden 2023 alusta alkaen, kun
sosiaali- ja terveystoimi sekd pelastustoimi poistuvat
Porvoon organisaatiosta hyvinvointialueelle ja Porvoon
tulot putoavat hyvinvointialueuudistuksen my6ta. Selvi-
tyksen johtopaatdksia kaytiin 1api vuoden lopussa ja kau-
punginhallitus teki paatoksen, ettda HPK:n toiminnot yhti-
oitetdan.

Vuoden 2021 aikana vahvistettiin yhteisty6ta sivistystoi-
mialan kanssa, koska nahtiin etta siella oli paljon kehit-
tamistarvetta ja toimintamallien tehostamista.

Toimitilajohto

Toimitilajohdon tehtdvana on jarjestaa terveelliset, tur-
valliset ja toimivat toimitilat kaupungin varsinaiselle ydin-
ja palvelutoiminnalle. Tilat hankitaan joko itse rakennut-
tamalla, ostamalla tai pitkdaikaisilla vuokrasopimuksilla.
Rakennusomaisuuden arvon sailyminen turvataan ja
varmistetaan ennakoivalla ja suunnitelmallisella perus-
korjaus- ja yllapito-ohjelmalla.

Toimitilajohto vastaa kiinteist6jen ja osakkeiden myymi-
sesta sekd kaupungin palvelukdyttddn tulevien uusien ti-

lojen ostoesitysten tekemisesta. Toimitilajohdon vas-
tuulle kuuluu konserniin kuuluvien ja erikseen nimettyjen
asunto- ja kiinteistoyhtididen omistajaohjaus.

Investointihankkeiden osalta

. L Kolme
vuoden aikana valmistui kolme kouluhankett
kouluhanketta: Jokilaakson outu gn e' a

valmistui

koulu, llolan koulu ja Sannaisten
koulu. Kaikissa edelld mainituissa kohteissa osa van-
hoista rakennuksista purettiin ja osa peruskorjattiin. Uu-
det opetustilat hankittiin pitkilld vuokraleasingsopimuk-
silla. Kevatkummun koulun lisdtilojen uudishankkeen
suunnittelu kaynnistyi. Projektissa rakennutetaan lisati-
lat kahdeksalle opetusryhmalla tuki- ja aputiloineen.

Metsatahden paivakodin uudisrakennus ja paakirjaston
osittainen peruskorjaus ja tilojen uudelleenjarjestely val-
mistuivat aikataulussaan. Vuoden aikana teetettiin lukui-
sia pienempia ja suurempia PTS-korjaustéita ja muita si-
saymparistda ja pihoja parantavia toimenpiteita. Vuoden
aikana myytiin 5 asunto-osaketta.

Canemure-energiansaastohanke jatkui. Keskuskoulun
uusi kaukoldmmoén hukkaldmmon hyddyntdmismene-
telma valmistui, ensimmaiset mittaustulokset ovat erit-
tain lupaavia. Useissa muissa kiinteistdssa otettiin kayt-
to6on uusi tilaohjattu lAmmonohjaussysteemi. Canemure-
hankkeen tavoitteena on saada investoinnit kuoletettua
vastaavilla saastéilla vahintaan 10 vuoden aikana. Ener-
giatehokkuutta parannetaan ja ohjataan yleisesti kai-
kissa investoinneissa, peruskorjauksissa, hankinta- ja
vuokrasopimuksissa seka tilojen kaytossa.

Merkittavimpia purkukohteita olivat llolan ja Sannasin
koulujen vanhimpien osien purut, Omenatarhantien ja
Kuninkaantien omakotitalojen purut, Dalhlgardin pihara-
kennukset ja Hansapuiston huoltorakennus.

TA2021 sitova tavoite

Selvitys toteumasta Vastuu

Taloudesta ja toiminnasta saatavan datan parempi hyédyn-

Toteutunut suunnitellusti.  Rahoitusjohto

taminen, ennustemallien ja analytiikan kehittdminen. +

Niiden palvelupyyntéjen osuus, jotka tehddan sahkoisia ka- Toteutunut suunnitellusti.  Kehitysyksikko / Rahoitusjohto
navia kayttaen, lisdantyy +

Sopimushallintajarjestelman kayttéon ottaminen + Toteutunut suunnitellusti.  Hallintojohto

Henkildston terveysperusteiset poissaolot ovat enintdan 4 % Poissaoloprosentti 3,88 Henkildstdjohto

teoreettisesta vuositydajasta kalenteripaivina +

Sahkoisen asioinnin asiakastyytyvaisyys paranee + Toteutunut suunnitellusti.  Kehitysyksikko / Rahoitusjohto
Selvitdmme osallistuvan budjetoinnin mallia ja resursointia Mallia on selvitelty. Rahoitusjohto

vuoden 2022 talousarvion valmisteluun +-

Hankintalinjausten toteuttamiseksi ja seuraamiseksi luodaan Toteutunut suunnitellusti.  Rahoitusjohto

sahkdinen menettely +
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ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA
(AL LI TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA  TOT-%  POIKKEAMA
Toimintatuotot 12 901 200 12 901 200 16408256 127 % 3507 056
Valmistus omaan kayttén 520 000 520000 493 277 95 % -26 723
Toimintakulut -19 712 000 -420 201 -20132 201 -19 480 560 97 % 651 641
[Toimintakate -6 290 800 -420 201 -6 711001 -2579 027 38% 4131974
Kaupunkikehitys
P 4 Kaupunkikehitys, kulujakauma,
. . S L 1000 €
Elinkeinot, matkailu ja markkinointi
Elinkeinoasiat tulosyksikkd huolehtii elinkeinoelaman Maapolitiikka 1931 Yhteensd
kehittdmisestd sekd matkailu- ja markkinointiasioista. Kaupunkisuunnittelu [l 1518 19,5 M€
Elinkeinoasioissa toimitaan tilaaja-tuottajaperiaatteen
mukaisesti neuvonta-, kehittdmis- ja hankepalvelujen Elinkeinoasiat [N 4217
ostajana. Yksikko vastaa elinkeino- ja kilpailukykyohjel- .
i . X 4 o Kuntatekniikka 11 814
man toimeenpanosta, verkostojen luomisesta ja yllapi-
dosta, yritysten asioiden ajamisesta kaupunkiorganisaa- 0 5000 10 000 15 000

tion sisalla, seka elinkeinopoliittisesta viestinnasta ja
markkinoinnista.

Yritysneuvonta, aluekehitysta tukevat palvelut seka ym-
paristoliiketoiminnan kehittdmispalvelut on hoidettu yh-
teistydssa Kehitysyhtid Posintra Oy:n kanssa. Nykyinen
palvelusopimus on voimassa 31.12.2028 saakka.

Kaupunkiin palkattiin syksyllda 2021 elinkeinopaallikkd,
joka tehtédvana on kaupungin
ja yritysten vaélisen yhteis-
tydn parantaminen seka elin-
keinopalveluiden kehittami-
nen. Ensimmaisena kehitettdvana uutena elinkeinopal-
veluna on alettu kehittdmaan Porvoolle varsinaista sijoit-
tumispalvelua, jonka tuloksena toivotaankin nakyvan
mm. lisdantyneet yritystonttiluovutukset.

Palkattiin
elinkeinopaallikko

Matkailu- ja markkinointiyksikké on koronan hallitseman
vuoden aikana toteuttanut aktiivista markkinointia Por-
voon vetovoimaa lisddvien teemojen osalta. Omissa ja
ostetun median kanavissa on kotimaassa tuotu esiin laa-
jasti matkailun vetovoimatekij6itd, Porvoon kaupunkike-
hitykseen liittyvia aiheita, potentiaalisia muuttajia kiin-
nostavia sisalt6ja, tyénantajamielikuvaa vahvistavia tee-
moja seka kulttuuri- ja kongressikeskus Taidetehtaan
tarjontaa koronarajoitusten puitteissa. Porvoossa arki
muuttuu eldmaksi -videosarjan ensimmaiset osat jul-
kaistiin loppuvuodesta 2021.

Yksikkd tuotti helmikuussa toisen kerran jarjestetyn,
suositun Porvoon Valot -festivaalin, joka toi kaupunkiin
matkailijoita sekd sai kaupunkilaiset nauttimaan ko-
ronarajoitusten keskelle. Loppuvuodesta Porvoon kau-
punki tuotti ensimmaista kertaa joulutorin, jonka toteut-
tamiseen osallistuvat seka matkailu- ja markkinointiyk-
sikkd ja kuntatekniikka. Myyjien kontaktointiin pyydetiin
yhteistydkumppaniksi Porvoon Elava keskusta ry. Ta-
pahtumakumppanuuksia solmittiin  koronasta huoli-
matta; matkailu- ja markkinointiyksikké toimi kumppa-
nina mm. Kukkiva Porvoo -tapahtumassa, Vikingarna -
ulkoilmakonsertissa, ruokatapahtuma SMAKUssa ja
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Vanhan Porvoon kauppiasyhdistyksen jarjestdmissa
Kummitusten Y&ssa ja Joulunavauksessa. Yksikko on
solminut  kumppanuuksia myds tuotantoyhtididen
kanssa. Kylma syli -tv sarjaa kuvattiin alkuvuodesta ja
loppuvuonna se rikkoi CMoren katsojaennatykset.
Vinski ja nakymattdmyyspulveri -elokuva sai ensi-iltansa
joulukuussa 2021. Kumppanuutta Joulupukkisaation
kanssa hyddynnettiin laajasti joulun ajan markkinoin-
nissa.

Matkailua kansainvalisille markkinoille Saksaan edistet-
tiin yhdessad Sipoon, Kotka-Haminan seka Loviisan
kanssa. Porvoo osallistui myds Visit Finlandin Ruotsiin
suunnattuun kampanjaan seka toteutti Visit Finlandin
kanssa Vengjalle suunnatun lyhytvideosarjan. Matkailu-
ja markkinointiyksikd on toiminut aktiivisena kumppa-
nina kehitysyhtid Posintra Oy:n koordinoimassa Edu-
tech-hankkeessa, jossa on kehitetty koulutus- ja asian-
tuntijavierailuja. Porvoon kaupunki on Raaseporin kau-
pungin ja Pyéramatkailukeskuksen kanssa koordinoinut
Southcoast Bikepacking Trail -hanketta, jossa vuoden
aikana kehitetty bikepacking-pyorareitti Hangosta Kou-
volaan.

Porvoon 675 -juhlavuoden kunniaksi Porvoon ystavyys-
kaupunki Dinkelsbuhlin asukkaille jarjestettiin virtuaali-
matka, jonka opastivat oppaat Porvoon matkailuoppaat
ry:sta. Yksikon tyontekijat osallistuivat vuoden ajan juh-
lavuoden ty6ryhman toimintaan. Kaksi tyontekijaa toimi
oman tydnsa ohella viestintayksikdn tukena koronavies-
tinnassa. Koko vuoden ajan yksikdn henkildstoresurssia
on sidottu runsaasti myds kaynnissa olleisiin Porvoo.fi ja
Visitporvoo.fi -sivustouudistuksiin. Koronaelvytykseen
varatuilla varoilla tuotettu osallistavan budjetoinnin Idea-
tonni-kampanja toteutettiin myds matkailu- ja markki-
nointiyksikén resurssein. Matkailuneuvonta on toiminut
ymparivuotisesti ostopalveluna Event Factory Oy:n toi-
mesta Taidetehtaalla. Kesan aikana Porvoo Helpit ovat
kohdanneet matkailijoita kaupunkikeskustan alueella.




Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelussa keskeisia tehtavia olivat kau-
punkirakenteen tiivistdmiseen ja tdydentdmiseen tahtaa-
vat kaavatyot ja yleisid alueita koskevat kaavamuutok-
set. Suunnittelun painopiste oli kaupungin omien kiin-
teistdjen kehittdmisessd mutta myds kumppanuuskaa-
voitusta tehtiin kiinteistdnomistajien ja toteuttajatahojen
kanssa mm. Lansirannan puurakentamiskortteleissa ja
ydinkeskustassa.

Aleksanterinkadun itdpaatteen asemakaava hyvaksyt-
tiin, Porvoon Torin asemakaavaehdotus valmistui kasit-
tden myos toteuttamisohjelman ja Puistokadun asema-
kaavoitusohjelman toteuttaminen kaynnistettiin. Opisto-
kuja 1:n tdydennysrakentamiskaava valmistui. Taideteh-
taan rantakortteleita koskevat toteutusneuvottelut jatkui-
vat mutta koronatilanteen vuoksi paatoksia ei vield syn-
tynyt. Kuninkaanportin eteldosan asemakaavaehdotus
asetettiin uudelleen nahtaville. Kokonniemen liikunta-
keskuksen hankkeistamiseen ja asemakaavamuutok-
seen tahtdavaa hanketta vietiin eteenpain laajan vuoro-
vaikutustyén nojalla ja loppuraportti valmistui. YM:n tu-
kea myonnettiin puurakentamista tukevan paikallistuo-
tannon kehittdmiseen osana Kokonniemen liikuntakes-
kushanketta. Krakelsundetin ideasuunnitelma valmistui.
Edelfeltinrannan hankkeeseen haettiin ja saatiin YM:n
tukea etatydmahdollisuuksien kartoittamistydéhodn, joka
aloitettiin.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaavan osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma valmistui ja hankkeeseen
liittyen jarjestettiin laaja Unelmien Porvoo -kysely. Kyse-
lyn pohjalta kdynnistettiin rakennemallien laadinta. Kul-
loo-Mickelsbole osayleiskaavatyd ja Fagersta-Voolahti-
Grannas-Gaddrag kylaalueiden osayleiskaavaty6t eteni-
vat selvitystdiden ohjaamisella ja kaavaluonnosten val-
mistelulla. Pientaloalueiden kaavoitusta edistettiin aset-
tamalla Tuulikummun asemakaavaluonnoksen nahta-
ville ja tarkentamalla Kevatlaaksonniityn kaavatyon ta-
voitteita. Yritysalueiden kaavahankkeita edistettiin kes-
kustassa, Kuninkaanportissa, Tarmolassa ja Kaupun-
ginhaassa, Olstensissé seké Kulloossa. Kylarakenneoh-
jelmaa toteutettiin edistamalla Hinthaaran Toyrytien, llo-
lan kyladn ja Kerkkoon asemakaavahankkeita. Vuonna
2021 hyvaksytyn asumisen ohjelman toteutus ja seu-
ranta kaynnistyi. Kaupunkisuunnitteluyksikkd osallistui
my0ds aktiivisesti valtakunnallisiin hankkeisiin, kuten
maankayttd- ja rakennuslakiehdotuksen arviointiin ja
kaynnissa olevan itdradan hankkeen edistamiseen.
Vuorovaikutusmenettelyd kehitettiin erityisesti Kokon-
niemen liikuntakeskus -hankkeessa, jossa nuoria osal-
listettiin laajasti. Loppuvuonna kaynnistettiin rekrytoinnit
kaavasuunnittelijan, kaavoitusarkkitehdin ja vuorovaiku-
tussuunnittelijan palkkaamiseksi yksikkdéon. Kaupunki-
suunnittelu ohjasi Aalto-yliopiston diplomity6ta, jonka ai-
heena oli puurakenteinen taidemuseo Porvoossa. Lan-
sirannan taideohjelman toteuttaminen jatkui.
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Maapolitiikka

Asuintonttien kysynta oli erittdin vilkasta vuonna 2021,
tonttien luovutuksiin liittyvia paatoksia tehtiin ennatys-
maara. Yhtibmuotoisia asuintontteja oli myynnissa Tou-
kovuoren, Lansirannan ja Paaskypellon alueella. Ker-
rostalotontteja  myytiin 12 kappaletta, joista
kolme ARAN tukemaan vuokratuotantoon. Talla hetkella
kaikki kaupungin omistamat kerrostalotontit ovat varat-
tuina.

Uusia omakotitontteja myytiin 23 kpl, lisdksi myy-
tin 16 aiemmin vuokralla ollutta tonttia. Uusia omakoti-
tonttien vuokrasopimuksia tehtiin 39 kappaletta. Yritys-
tontteja markkinoitiin Kaupunginhaan, Tarmolan,
Olstensin ja Kuninkaanportin alueilta. Kilpilahden yritys-
alueen tonttien myynti aloitettiin. Raakamaata hankittiin
vuonna 2021 noin 28 hehtaaria. Yhteenséd maata ostet-
tiin noin 54 hehtaaria.

Kiinteistdnmuodostustoimituksilla ja -toimenpiteilld muo-
dostettiin 93 tonttia ja 10 yleista aluetta. Sitovia tonttija-
koja hyvaksyttiin asemakaavojen yhteydessa kolmeen
kortteliin, erillisia tonttijakoja laadittiin kahteen kortteliin.

limakuvaus ja laserkeilaus teetettiin kaavoituksen pohja-
kartan ajantasaistamista seka ortokuvien ja pistepilviai-
neiston tuottamista varten yhtenaiselld 2 661 hehtaarin
alueella, joka ulottui Gammelbackasta Tolkkisiin ja Er-
nestasiin. Omana tydna tehtiin vuokratulla droonilla kuu-
den eri alueen, yhteensa 214 hehtaarin, kuvaukset ja
tuotettiin niiden avulla ortokuvia, pistepilviaineistoa ja
myytavien tonttien esittelykuvia. Omana tyéna ajanta-
saistettiin yhteensa 1390 hehtaaria pohjakarttaa ja tuo-
tettiin uutta pohjakarttaa 900 ha digitoimalla kuvausai-
neistoista ja maastomittausten avulla. Rakennettavuu-
den selvittamiseksi tutkittiin seitseman kohdetta, joissa
kairauspisteita oli yhteensa 137.

Kaupungin kuntarekisterijarjestelméssa yllapidettiin
koko kaupungin osalta rakennus-, vaesto-, kiinteistore-
kisteri-, lainhuuto- ja sijaintitietoja. Kuntarekisteriohjel-
mistolla yllapidettiin myds kaupungin osoitejarjestelma,
kaupungin maaomaisuus- ja maanvuokraustiedot seka
tiedot rakennusvalvontamittauksista. Otettiin kayttoon
Louhi-selaintietopalvelun Kaava-sovellus, jolla yllapide-
taan ja esitetdan kartalla asemakaavojen kaavarajaus-,
kayttotarkoitus- ja kaavayksikkotietoja. Tietoja nayte-
tddn myds kaupungin julkisessa karttapalvelussa.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikan henkilstd jatkaa oppivan organisaa-
tion/lean-toimintamallin mukaista kouluttautumista. Toi-
mintamallissa pyritddn poistamaan prosesseista turha
tyd, hukka, ja sita kautta tehostamaan toimintaa. Lean
toimintamalliin kuuluu myés jatkuva tyon kehittdminen.

Pilaantuneita kohteita puhdistettiin eri puolella Porvoota
paaasiassa uusilla kaava-alueilla rakentamisen ja tontin-



myynnin vuoksi mm. Lansirannalla ja Kulloon rakenne-
tavalla teollisuusalueella. Vuonna 2021 paaosa Por-
voossa toimivasta joukkoliikenteesta toimi markkinaeh-
toisesti ilman yhteiskunnan tukea, mutta koronapande-
mian takia useita vuoroja lakkautettiin johtuen pienenty-
neistd matkustajamaaristd. Kuntatekniikka osallistui
myds Ely-keskuksen tekemiin, kuntarajat ylittaviin tay-
dentaviin hankintoihin. Vuoden 2021 aikana laadittiin
joukkoliikenteen palvelutasoa ja jarjestdmistapaa koske-
vat selvitykset. Kylakyyti jatkuu edelleen, ja toiminta-alu-
etta on laajennettu Hinthaaran suuntaan.

Kuntatekniikka on saanut hankerahoituksia kansallisen
kaupunkipuiston alueella tehtyihin kevyenliikenteen vay-
lien perusparantamisiin (mm. Hamarin ja Haikkoon vali-
sen kaytavan perusparannus ja valaistus), nakdalapaik-
kojen kiviportaiden kunnostamiseen N&sinmaella, Ko-
konniemessa ja Lennatinvuorella sekéa Linnamaen eroo-
siovaurion korjaamiseen ja portaiden rakentamiseen.
Lansirannalla valtionavustusta saatiin Taidetehtaan- ja
Aleksinpuiston rakentamiseen. Helmi-hankkeessa en-
nallistettin Gammelbackan puistometsada. Vieraslajien
torjuntaa tehtiin n. 20 kohteessa yhteistydssa kesatyon-
tekijoiden ja kuntalaisten kanssa (ml. Soolo-talkoot).

Kuntatekniikan suunnittelun kohteina on vuoden 2021
aikana ollut mm. Haikkoonranta Il —kadut ja viheralueet,
Vanhan kaupungin sillan saneeraus, Lansirannan koh-
teet (ranta-alueen stabiloinnit, uusi Kokonniementie, es-
teeton leikkipuisto, vierassataman alue, Maistraatin-
katu), Jokikadun saneeraus (pyorakatu), Kulloon yritys-
alueen suunnitelmamuutokset, Asemanseudun huleve-

sisaneeraus ja muut hulevesisaneerauskohteet, Ratsu-
mestarinkadun ja Ruiskumestarinkadun jatkeiden suun-
nittelu, KSoy:n kanssa yhteistyd: voimalinja maakaape-
lina valille Askola-Porvoo, Viikinkipuiston saneeraus,
Lansirannan hv-selvitys, asemakaavoituksen aikaiset
suunnittelukohteet (Tuulikumpu, Kuninkaanportti, etelai-
nen alue, Kevatlaaksonniitty, Haikkoonrinne 1l, Porvoon
Puistokatu, Taidetehtaanpuiston puutalokortteli, Lansi-
rannan puukortteli). Toimitilajohdon ja sivistystoimen
kanssa on selvitelty useiden koulujen lahiympéaristdn lii-
kenneturvallisuutta ja parannettu olosuhteita. Uuden
maa-ainesten kiertotalousalueen paikkaa on tutkittu.

Jalankulun ja pyérailyn olosuhteiden parannettin mm.
paallysteiden uusimisella ja esteettémyyden parantami-
sella. Kaupunkipyorajarjestelma on ollut toiminnassa ja
pyo6ria hankittiin 20 kpl lisda. Sahkémoottoriset yhteis-
kayttdautot poistettiin kaytdstd operaattorin lopetettua
ko. liiketoiminnan. Yhteisautojen latauspaikat on siirretty
yleisiksi autojen latauspaikoiksi. Kaupungin omistamilla
metsaalueilla suurin osa tuloista tuli rakennusalueilta.
Metsissa ei tehty uudistushakkuita. Metsdsuojelukoh-
teita oli 43 ha.

Laskutusta on kehitetty mm. viemalla pitk&aikaiset vuok-
rasopimukset Louhi-jarjestelmaan, josta laskutus tapah-
tuu liittymalaskutuksella maapolitikan vuokrien kanssa.
Vuoden 2021 aikana kuntatekniikan toimintatulot olivat
budjetoituja tuloja 590 000 euroa pienemmat, mutta vas-
taavasti toimintakulut olivat 150 000 euroa pienemmat,
joten toimintakate jai 450 000 euroa alijagdmaiseksi. Ali-
ja@maisyys johtui pddasiassa toiminta- ja maksutuotto-
jen arvioitua pienemmista tuotoista.

KAUPUNKIKEHITYS TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Matkailuyrittajille tehtavan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos, 1-5 4,38 3,47 vahintdan 4 3,75
Taidetehtaan B2B-sivuston katselumaara - 8416 3300 3271
Lomay6pymisten maara majoitustilastossa 64 401 33500 21 400 51695
Turvaamme asemakaavoituksen edellytykset huolehtimalla pohjakar-

toista. Asemakaavoituksen pohjakarttojen laatiminen tai ajantasaista- 783 1084 1100 2290
minen vuosittain, vahintaan ha

Raakamaan hankinta, vahintaan ha 160 37 40 28
Luovutetut omakotitontit 35 44 50 52
Tonttivaranto, kerros- ja rivitalotontit, k-m? 66 300 53 000 30 000 31000
Kiinteistonmuodostukset, kpl 69 70 90 103
Rakennusvalvontamittaukset, kpl 405 429 400 632
Kaavareservi:

Omakaotitontit (AO) kpl 207 126 120 85
Kerros- ja rivitalotontit (AK ja AR) k-m? 93 000 74 300 60 000 47 000
Yritystontit (K, T, TKL yms) vahintdan k-m? 272 000 293 000 70 000 203 000
Katujen ja kaavateiden kunnossapito, km 230 232 232 233
Yksityistiet, km 538 522 520 530
Yksityistietuki, e/km 806 830 800 828
Rakennetut puistot, ha 105 100 100 100
Venepaikat, kpl. 836 831 836 785
Joukkoliikennetuki, e 520500 460 000 500 000 470 000
Pysakaintituotot e/paikka 1370 1060 1300 1125
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Lupa- ja valvonta-asiat

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista Por-
voon kaupungissa maankayttd- ja rakennuslain saan-
ndsten mukaisesti. Ohjauksen merkitys on kasvanut
merkittdvasti. Rakennusvalvonta osallistuu omalta osal-
taan neuvojana tonttimarkkinointiin ja kaavojen toteutuk-
sen asiantuntijana kaavoituksen prosesseihin. Laaduk-
kaan, turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn ympariston
syntyminen vaatii yhteisty6ta viranomaistahojen (tervey-
densuojelu, ymparistdnsuojelu, pelastuslaitos), kaavoi-
tuksen, kaupunkimittauksen ja maanhankinnan ja luovu-
tuksen kanssa.Tontti-info jarjestettiin porrastettuna ilta-
tapahtumana yhdessa maapolitikan ja kaavoituksen
kanssa. Rakennustarkastajat ovat antaneet tonttikoh-
taista ennakko-ohjausta.

Rakennuslupien kasittelyajat ovat olleet 6-10 viikkoa.
Rakennusvalvonnassa lupia ja toimenpiteitd mydnnettiin
yhteensd 1030 kpl, joista 50 lupaa paatti rakennus- ja
ymparistlautakunta. Rakennuslupa katselmuksia teh-
tiin 1 747 kappaletta.

Kestavan talouden ohjelman mukaiset sdastétoimet ra-
kennusvalvonnassa tarkoittivat rekrytoinnin siirtdmista
kevaaseen 2021. Tama kuormitti lupakasittelya ja vaati-
nut venymista henkil6kohtaisista resursseista.

Ympéristénsuojelu

Ympaéristénsuojelu vastaa toimialaansa kuuluvien lupien
seka paatosta tai rekisterdintia edellyttavien ilmoitusten
kasittelystd ja lausuntojen antamisesta. Ympariston-
suojelu valvoo paatdsten toteutumista ja ymparisténsuo-
jelun sdadoésten noudattamista yleisesti. Ympariston-
suojelu seuraa ympariston tilaa, edistaa kestavan kehi-
tyksen toteutumista ja palvelee kuntalaisia ymparistdasi-
oihin liittyvissa kysymyksissa.

Vuonna 2021 ymparistonsuojelu teki 228 valvontatar-
kastusta ja antoi 196 lausuntoa tai vastinetta. Yritysten
ja hankkeiden ympaéristdvaikutusten vuosi-, seuranta- ja
tarkkailuraportteja tarkastettiin 24 kpl. Ymparistolupa-,
yhteislupa- ja ymparistonsuojelulain mukaisia rekiste-
réintiasioita kasiteltiin yhteensa viisi kappaletta. Meluil-
moituksia kasiteltiin ja paatoksia tehtiin 17 kappaletta.Li-
saksi Ymparistdnsuojelun edustaja on osallistunut ym-
paristdoministerion vetaman PIMA-seurantatyéryhman
toimintaan.
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Kaupungin omistamia luontopolkuja kunnostettiin ja
luonnonsuojelualueilta poistettiin vieraslajistoa. Kahden
uuden luonnonsuojelualueen valmistelu saatiin paatok-
seen, ja uutta suojelualuetta perustettiin yhteensa noin
43 ha. Tama nosti kaupungin suojeltujen metsien osuu-
den noin kahdeksaan prosenttiin. llmanlaadun alueelli-
nen tarkkailu jatkui kuten myds jokien kunnostamiseen
tahtaava Jokitalkkarit-projekti. Liséksi osallistuttiin Veck-
jarven vesistotutkimukseen ja hoitokalastukseen.

Porvoon luontokoulun toiminnassa oli mukana 106 ope-
tusryhmaa ja yhteensa noin 2100 lasta ja aikuista. Koro-
nasta huolimatta vuosi oli luontokoulun osalta normaali,
silla kaikki opetustunnit pidettiin ulkona luonnossa. Ryh-
mi& oli jopa hieman enemman kuin keskimaarin. Marras-
kuussa Suomen luonto- ja ymparistokoulujen verkosto
kokoontui Porvooseen. Paivaan osallistui noin 30 henki-
168 ympari Suomea.

Lupa- valvonta-asiat, kulujakauma,
1000 €

Yhteensd
e 1,4 M€
Ympiéristonsuojelu _ 586

Rakennusvalvonta [N s06

Rakennus- ja

ympaéristolautakunta 39

[} 200 400 600 800 1000

Vuonna 2021 luontokoulu taytti 20 vuotta. Yhteensa yli
45 000 lasta, nuorta ja aikuista on vuosien varrella osal-
listunut toimintaan. Luontokoulun paaasiallinen tarkoitus
on tukea ja edistda koulujen luonnossa tapahtuvaa ope-
tusta ja varhaiskasvatuksen luontokasvatusta.

LUPA- JA VALVONTA-ASIAT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Rakennuslupien kasittelyaika enintdan, viikkoa 5 6-10 6 6-10
Ymparistolupapaatokset / kasittelyaika, kk 6-12 6-12 6-12 6-12
Meluilmoitukset / kasittelyaika enintaan, viikkoa 4 4 4 4
Rakennuslupien maara 790 885 800 1030
Ymparistonsuojelun suorittamat tarkastukset, lkm 212 180 250 228
Ymparistonsuojelun antamat viranhaltijalausunnot 178 207 150 196
Luontokouluopetuksessa mukana, henkiléluku 1950 1090 2 000 2100
TA2021 sitova tavoite Selvitys toteumasta Vastuu

Keskustan elinvoimaluku vertailuryhméan 3 parhaan joukossa Toteutunut suunnitellusti. Kaupunkikehitys
Seutukuntien kilpailukykyvertailussa Porvoo 3 parhaan joukossa Toteutunut suunnitellusti. Kaupunkikehitys
Mielikuva asuinpaikkana maan 10 parhaan joukossa Tutkimus valmistuu kahden vuoden  Kaupunkikehitys

valein, edellisen kerran 2020.

Matkailijoiden rekisterdidyt yopymiset, kasvua 4 % vuodessa o Toteutunut suunnitellusti. Kaupunkikehitys
Kevyen liikenteen vaylat, lisdys vahintdan 2 km/vuosi Toteutunut suunnitellusti. Kaupunkikehitys
Pydrapaikkojen lisdys, 20 kpl/vuosi Toteutunut suunnitellusti. Kaupunkikehitys
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KONSERNIHALLINNON TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA TOT-%

Vaalit

TOIMINTATUOTOT 56 639,40 -56 639
Myyntituotot 56 519,40 -56 519
Maksutuotot 120,00 -120

TOIMINTAKULUT -131 300 -131 300 -253 467,49 122 167 193,04%
Henkilostokulut -102 600 -102 600 -208 784,79 106 185 203,49%
Palvelujen ostot -19 900 -19 900 -17 151,62 -2748 86,19%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -11 297,38 10797 2 259,48%
Muut toimintakulut -8 300 -8 300 -16 233,70 7934 195,59%

TOIMINTAKATE -131 300 -131 300 -196 828,09 65528 149,91%

Kaupunginvaltuusto

TOIMINTATUOTOT 1000 1000 0,00 1000 0,00%
Myyntituotot 1000 1000 0,00 1000 0,00%

TOIMINTAKULUT -320 900 -320 900 -382 517,19 61617 119,20%
Henkilostokulut -87 500 -87 500 -162 224,92 74 725 185,40%
Palvelujen ostot -116 600 -116 600 -106 358,99 -10 241 91,22%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 496,76 4 497
Muut toimintakulut -116 800 -116 800 -109 436,52 -7 363 93,70%

TOIMINTAKATE -319 900 -319 900 -382517,19 62 617 119,57%

Tarkastustoimi

TOIMINTAKULUT -96 374 -96 374 -73 426,92 -22947 76,19%
Henkilostokulut -15 000 -15 000 -12 637,60 -2 362 84,25%
Palvelujen ostot -79 674 -79 674 -59 094,10 -20 580 74,17%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -304,80 305
Muut toimintakulut -1700 -1700 -1390,42 -310 81,79%

TOIMINTAKATE -96 374 -96 374 -73 426,92 -22 947 76,19%

Konsernijohto

TOIMINTATUOTOT 42 948 919 42 948 919 45 386 861,20 -2437942 105,68%
Myyntituotot 6261 600 6261 600 6592 735,22 -331 135 105,29%
Maksutuotot 0 0 27 210,60 -27 211
Tuet ja avustukset 650 000 650 000 1032330,43 -382 330 158,82%
Muut toimintatuotot 36 037319 36 037 319 37 734 584,95 -1697 266 104,71%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 350 000 350 000 0,00 350 000 0,00%

TOIMINTAKULUT -50 756 023 1483179 -49 272 844 -45 672 650,49 -3 600 194 92,69%
Henkilostokulut -8 179 100 1060179 -7 118921 -7 165 517,68 46 596 100,65%
Palvelujen ostot -24 092 020 -62 000 -24 154 020 -23 134 996,04 -1019 024 95,78%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4518 020 -4518 020 -4431 228,28 -86 792 98,08%
Avustukset -361 000 -361 000 -96 611,48 -264 389 26,76%
Muut toimintakulut -13 605 883 485 000 -13 120 883 -10 844 297,01 -2276 586 82,65%

TOIMINTAKATE -7 457 104 1483179 -5973 925 -285 789,29 -5 688 136 4,78%

Kaupunkikehitys

TOIMINTATUOTOT 12 901 200 12 901 200 16 408 255,55 -3 507 056 127,18%
Myyntituotot 1118 800 1118 800 865 002,53 253797 77,32%
Maksutuotot 1738 000 1738 000 2 853 238,57 -1115239 164,17%
Tuet ja avustukset 80 000 80 000 430 559,35 -350 559 538,20%
Muut toimintatuotot 9964 400 9964 400 12 259 455,10 -2 295 055 123,03%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 520 000 520 000 493 276,93 26723 94,86%

TOIMINTAKULUT -19 712 000 -420 201 -20 132 201 -19 480 559,98 -651 641 96,76%
Henkilostokulut -7 579 000 -300 201 -7 879 201 -7 633 037,64 -246 164 96,88%
Palvelujen ostot -6 835 650 -6 835 650 -6 471 005,46 -364 645 94,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 063 300 -2 063 300 -2 251 340,61 188 041 109,11%
Avustukset -1 475 000 -120 000 -1 595 000 -1308 188,73 -286 811 82,02%
Muut toimintakulut -1 759 050 -1 759 050 -1 816 987,54 57 938 103,29%

TOIMINTAKATE -6 290 800 -420 201 -6 711 001 -2579 027,50 -4 131974 38,43%
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ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA
TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA TOT-%
Lupa- ja valvonta-asiat
TOIMINTATUOTOT 660 000 660 000 1201 653,07 -541 653 182,07%
Myyntituotot 2 892,00 -2892
Maksutuotot 660 000 660 000 1198 007,61 -538 008 181,52%
Tuet ja avustukset 481,46 -481
Muut toimintatuotot 272,00 -272
TOIMINTAKULUT -1492 700 -5978 -1498 678 -1430 716,46 -67 962 95,47%
Henkilostokulut -1127 100 -5978 -1133078 -1079 518,80 -53 559 95,27%
Palvelujen ostot -225 300 -225 300 -237 867,24 12 567 105,58%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 300 -26 300 -9 678,99 -16 621 36,80%
Muut toimintakulut -114 000 -114 000 -103 651,43 -10 349 90,92%
TOIMINTAKATE -832 700 -5978 -838 678 -229 063,39 -609 615 27,31%
KONSERNIHALLINTO
Toimintatuotot 56 511 119 0 56 511 119 63 053 409 -6 542 290 112 %
Valmistus omaan kadytt66n 870 000 0 870 000 493 277 376 723 57 %
Toimintakulut -72 509 297 1056 999 -71 452 298 -67 293 339 -4 158 959 94 %
Toimintakate -15128 178 1056 999 -14 071 179 -3 746 652 -10 324 526 27 %
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2.1.3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Toimintatuotot 18 543 589 18 543 589 28 818 639 155 % 10 275 050
Toimintakulut -183 733 010 -9 385 000 -193 118 010 -195 499 977 101 % -2 381966
Toimintakate -165 189 421 -9 385 000 -174 574 421 -166 681 338 95% 7 893 083

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:
Keskitetysté palkkavatauksesta jaettiin sosiaali- ja terveystoimelle 385 000 euron lisdmaararaha.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi sosiaali- ja terveystoimen menoihin yhteensa 9 000 000 euron lisdmaararahan.

Sosiaali- ja terveystoimen kulujen kehitys 2018-2021

milj. €
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Toimintakulut 165 173 182 195
Muutos% 2,0% 4,9 % 5,4 % 7,2 %

Kulujen jakautuminen tehtavaalueille TP2021
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Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

Koronaepidemia vaikutti merkittavasti toimialan palvelui-
hin ja talouteen koko vuoden ajan. Merkittava osa tyo-
panoksesta kohdistui koronaviruksen ehkaisyyn ja hoi-
toon liittyviin tehtaviin. Koronarokotuksia annettiin koko
vuoden ajan kansallisen ohjauksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2021 alkuperainen
budjetti todettiin pandemiasta johtuen riittdmattémaksi jo
vuoden 2021 kevaalla, ja lisdbudjettia haettiin 9 miljoo-
naa euroa syksylla. Lisa-

:1 3
budjetin ja valtion koro- 4 V'dlt:(m .
nakorvauksien ansiosta DT CEIAKOTVALKSE
toimiala pysyi kokonai- olivat lopulta 10,8

suutena muutetussa ta- miljoonaa euroa.

lousarviossa. Valtion
pandemiakorvaukset olivat lopulta 10,8 miljoonaa euroa.

Kokonaisuudessaan Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-
kulut kasvoivat 7,1 % (12,9 miljoonaa euroa) viime vuo-
desta. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 1,1
% (2,1 miljoonaa euroa). Toimintatuottoja kertyi 55,3 %
(10,2 miljoonaa euroa) enemman kuin talousarviossa.
Toimintakulujen ja -tuottojen luvuissa ovat mukana ko-
ronapandemian hoidon kustannukset seka valtiolta
saatu avustus kuluihin. Toimialan toimintakate oli lopulta
95,3 % (-166,4 miljoonaa euroa) muutetusta talousarvi-
osta.
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Toimialan vuodelle 2021 suunnitellut sdastdohjelmat to-
teutuivat osittain. Tydpajojen ja uudelleenorganisoinnin
toimenpiteet aikuisten palveluissa toteutuivat. Vanhus-
ja vammaispalvelujen kotiaterioiden ulkoistus tuotti
saastdja 350 000 euroa vuonna 2021. Lapsi- ja perhe-
palvelujen tehtdvaalueen saastdja kertyi yli 160 000 eu-
roa tdydentavan toimeentulotuen kustannuksissa, sijais-
perheiden palkkioissa sekd maksuttoman ehkaisyn 13a-
kekustannuksissa.

Sosiaali- ja terveystoimessa sairauspoissaolojen maara
nousi 3,6 % vuoteen 2020 verrattuna. Lyhyita sairaus-
poissaloja syntyi vuoden aikana erityisesti siksi, etta kai-
kissa koronaan viittaavissa oireissa tuli jaada kotiin. So-
siaali- ja terveystoimen henkil6ston ja asiakkaiden kes-
kuudessa on koronatartuntoja ja altistumisia ollut ko-
ronaepidemian aikana hyvin vahan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmisteltiin Tu-
levaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus- ja rakenneuudis-
tus —hankkeissa yhteisty6ssa alueen seitseman kunnan
kanssa. Rakenneuudistushanke loppui vuoden 2021 lo-
pussa. Vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella
paastiin vahitellen purkamaan koronatoimenpiteita,
suunnittelemaan hoitovelan hallintaa sekd kaynnista-
maan hyvinvointialueen valmisteluty6ta. Koronatilan-
teen akillisesti heiketessa vuoden lopussa jouduttiin joi-
takin toimintoja jalleen supistamaan ja varautumaan ko-
ronatoimintoihin uudelleen.




Sosiaali- ja terveystoimen johto

Vuoden 2021 jatkunut koronaepidemia vaikutti myos so-
siaali- ja terveystoimen johdon ty6hén. Koronatilanteen
hallinta, koronarokotusten jarjestdminen ja palveluiden
turvaaminen veivat suuren osan johtoryhman tydajasta.
Koronaepidemian aiheuttamasta haasteellisesta tilan-
teesta huolimatta yhteisty6té on tiivistetty muiden toi-
mialojen ja yhteistybkumppaneiden kanssa. SPR:n ja si-
viilipalvelua suorittavien apu koronarokotuksissa on esi-
merkki uudesta ja nopeasti organisoidusta toiminnasta.
Myos seurakunnat ovat olleet térkeéd yhteistydkumppani
sosiaali- ja terveystoimelle esimerkiksi kasvomaskien ja-
kamisessa vahavaraisille kuntalaisille.

Itd&-Uudenmaan  hyvinvointi-

i T Hyvinvointia-
alueen valmistelut kdynnistyi- .
) . o lueen valmistelut
vat kesakuussa ja Ita-Uuden- - R
kavnnistvivat

maan valiaikaisen valmistelu-
toimielimen (VATE) ja sen alaisten jaostojen tyOskentely
kaynnistyi syyskuussa. Sosiaali- ja terveystoimen johto-
ryhma oli laajasti mukana VATE:n ja jaostojen tehta-
vissa.

Sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikdn sijaisuus
avautui kevaalld vuoden 2022 syksyyn saakka. Maara-
aikainen vs. hallintopaallikkd tydskenteli sijaisuudessa
joulukuun 2021 puoleen valiin saakka. Taman jalkeen

hallintopaallikdn tehtavia hoidettiin erityisjarjestelyin. So-
siaali- ja terveystoimen johtoon palkattiin kesakuussa
2021 erityisasiantuntija, jonka vastuualueelle kuuluu so-
siaali- ja terveystoimen henkildstoasiat. Sosiaali- ja ter-
veystoimen jarjestelmaasiantuntija saatiin rekrytoitua
loppukesasta ja sovellusasiantuntija alkusyksysta. Yksi
toimistosihteerin toimi muutettiin kesékuun alusta ta-
loussihteerin toimeksi.

Sosiaali- ja terveystoimen johto pysyy talousarviossa,
kun huomioidaan haetut valtionavustukset koskien hy-
vinvointialueen valmisteluty6td ja soteuudistushank-
keita. Epidemia vaikeutti resurssien vapauttamista kehit-
tamistydhon, jolloin hanketydlle kohdistettu tyépanos jai
suunniteltua pienemmaksi. Tama nakyy myds pienem-
pina haettavina valtionavustuksina. Hankety6 eteni pan-
demiatilanteesta huolimatta odotetusti ja useita pilotteja
saatiin kaynnistettyd. Yhteisty6ta tehtiin tiiviisti erikois-
sairaanhoidon, HUSIin Terapiat etulinjaan -hankkeen,
seka kansallisten toimijoiden kanssa. Alueelle hankittiin
tiedolla johtamisen raportointi- ja tiedonanalysointivaline
seka jarjestelma etdpalveluiden (etdvastaanotto, -kon-
sultaatio ja chat) tietoturvalliseen toteuttamiseen.

TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Tydtapaturmien lukumaara 9 88 70 78
Vaaratilanneilmoitusten lukuméaara 204 261 140 242
Sairauspoissaolopaivat /henkildtyévuodet 10 17,5 16 17,7
Sahkoiset Omaolo-oirearviot 3380 5500 11729
Séahkoiset ajanvaraukset 4657 5000 6035
Lapsi- ja perhepalvelut Lapsi- ja perhepalvelut,
kulujakauma,
Lapsi- ja perhepalveluiden tavoitteena oli siirtda toimin- 1000€
Yhteensd

nan painotusta ehkaisevaan ja ennakoivaan tyéhon. Ta-
voitteena oli parantaa palveluiden saatavuutta, oikea-ai-
kaisuutta ja jatkuvuutta seka palvella asiakkaita koko-
naisvaltaisesti ja moniammatillisesti. Palveluohjausta ja
neuvontaa sekd moniammatillista tydskentelyad paran-
nettiin edelleen. Perhekeskuksen tilojen kaytén opti-
mointia jatkettiin. Lapsi- ja perhepalveluiden toiminta py-
syi talousarviossa. Henkildstdkulut alittuivat noin 1 670
397 eurolla mittavien rekrytointivaikeuksien vuoksi. Rek-
rytointiongelmat vaikuttivat palveluiden saatavuuteen ja
ostopalveluiden ylittymiseen seka henkildston kuormittu-
neisuuteen.

Lapsi- ja perhepalvelut olivat aktiivisesti mukana ITUA-
ja rakenneuudistushankkeissa seka Ita-Uudenmaan hy-
vinvointialueen VATE jaostojen tydskentelyssa. Lapsi- ja
perhepalvelut oli mukana tulevaisuuden lastensuojelu-
hankkeessa, erikoissairaanhoidon yhteishankkeessa ja
Unicefin Lapsiystavallinen kunta-koordinaatiotyéryhman
tyoskentelyssa. Itd-Uudenmaan nuorten mielenterveys-
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ja paihdeyksikdn suunnittelutyé kaynnistyi. Tydllisyyden
kuntakokeilu alkoi 1.3.2021.

Asiakkaiden korona-aikana lisaantynyt pahoinvointi na-
kyy kaikissa lapsi- ja perhepalveluiden toiminnoissa.
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa lasten ja nuorten
mielenterveys- ja neuropsykiatriset selvitykset ja hoi-
toonohjaus lisdantyivat voimakkaasti. Maaraaikaisia ter-
veystarkastuksia jai tekemattd. Lasten laakinnallisten
kuntoutuksen asiakasmaarat lisdantyivat huomattavasti,
eivatka hoitotakuut toteutuneet. Koronapandemia vai-
kutti tydskentelytapoihin, asiakastapaamisia toteutettiin
joustavasti mm. etdyhteyksin.



Lastensuojeluilmoitusten maara kasvoi 16 %:lla. Kasva-
valla maaralla lapsiperheiden sosiaalitydn ja lastensuo-
jelun asiakasperheista tuen tarve

Lastensuojelu- . i S
Tmoi oli suurempi ja vaati tiivista tyds-
! moat'l.ls:(en kentelya. Lapsiperheiden kotipal-
maara

velun asiakkaiden maara lisdan-

+16 % tyi viidennekselld. Lisdantynyt

palveluntarve nakyi myds perhe-

neuvolassa, jonka asiakasmaara kasvoi 18 %:lla. Ita-

Uudenmaan perheoikeudellisessa yksikdssa laadittujen

sopimusten maara nousi 48 %:lla. Sipoon liittyminen yk-
sikké6n vuoden 2021 alussa selittdéd osaksi kasvua.

Itd-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipdivystyksen toimenpi-
teet lisdantyivat 10 %:lla. Erityisesti akuutin ja traumaat-
tisen kriisitydn osuus nousi merkittavasti. Asiakkaiden
asunnottomuus ja tarve monenlaisille palveluille koros-
tuivat. Turvakodin hoitovuorokaudet lisdantyivat 31
%:lla. Asiakkaiden tulosyyt ovat olleet entistéa vakavam-
pia, tdma nakyi mydés MARAK - moniammatillisessa ris-
kienarviointitydryhmassa.

Lisdantyneen palvelutarpeen vuoksi palkattiin maaraai-
kaista henkilostéa: perheneuvolan psykologi, lapsiper-
heiden sosiaalitydhdn sosiaalityontekija ja lasten laakin-
nallisen kuntoutuksen puheterapeutti. Lastenpsykiatrin
palvelua ja ruotsinkielistd neuropsykiatrista valmennusta

ostettiin myds. Oppimisen ja hyvinvoinnin tukemisen —
toimenpideohjelman mukaisesti koulu- ja opiskelijater-
veyden huollossa aloitti kaksi maaraaikaista psykiatrista
sairaanhoitajaa ja kouluterveydenhoitaja seka perheoh-
jauksessa neuropsykiatrinen valmentaja ja kouluikaisten
perheiden perheohjaaja.

Moniammatillinen ja poikkihallinnollinen yhteistyé seka
sen kehittdminen on jatkunut tiiviind. Lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluiden kehittdmista on jatkettu mo-
nessa eri tyéryhmassa. Kouluikaisten ADHD palvelupo-
lun kuvaus on valmistunut. Itd-Uudenmaan lasten ja
nuorten mielenterveysongelmien palveluketjujen mallin-
nukset valmistuivat. Osa perheneuvolan ty6ntekijoista
kouluttautui CoolKids- seka opiskelija- ja koulutervey-
denhoitajista IPC-menetelmaan. Neuvolassa lisattiin
vanhemmuuden tukea etaperhevalmennuksella seka
Perhepolku- verkkokurssilla. Sdhkdisten palveluiden ke-
hittamista jatkettiin. Ehkaisy- ja perhesuunnitteluneuvo-
lassa alkoi seksuaalineuvontapalvelu. Perhetydssa otet-
tiin kayttéon asiakkaan osallisuutta vahvistavia menetel-
mia. Palvelutarpeen arviointiprosessia kehitettiin oikea-
aikaisuuden turvaamiseksi. Lastensuojelun jalkihuollon
kehittdminen jatkui.

TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Raskauden keskeytykset alle 25-vuotiaat (HUS) 16 23 25 32
HPV-rokotuskattavuus tytét/pojat %*

*uusi tunnusluku

Aitiys- ja lastenneuvolan kaynti Ikm 19301 18627 20000 17624
Yhteydenotot lapsiperheiden sosiaalitybhon (Lastensuojeluilmoitukset, 1372 1664 1400 1926
Lastensuojelupyynnét, hakemukset, Pyyda apua -palvelun yhteydenotot)

Valmistuneet sosiaalihuollon palvelutarpeen arvioinnit, Ikm 411 394 700 1157
Kotipalvelua saaneiden lapsiperheiden maara, asiakas Ikm (ostopalvelu, 129 236 250 288
oma ja ennaltaehkaiseva)

IU-perheoikeudellisen yksikdn sopimukset, lkm* 1243 1059 1240 1572
*uusi tunnusluku

Uudet lastensuojeluasiakkuudet 93 109 90 103
Alva-koti, nuorten ja perhekuntoutuksen hoitovuorokaudet 2897 2866 3050 2240
Turvakodin hoitovuorokaudet 3094 2973 4000 2577/3907
I-U Sosiaalipaivystyksen hatakeskushalytykset* 917 642 1000 695
*uusi tunnusluku

I-U Sosiaali-ja kriisipaivystyksen toimenpiteiden lukumaara 4760 8922 5500 9774
*tilastointitapa muuttunut

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon nettokustannukset, e/as. 79 83 76 84
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten Ikm 100 104 105 97
Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotukea saaneiden lapsiperhekoti- 367 392 370 367
talouksien maara vuoden aikana
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Aikuisten palvelut

Aikuisten palvelut pysyivat muutetussa talousarviossa,
koska valtion korona-avustukset kattoivat suuren osan
kuluista. Aikuisten palvelujen toiminta keskittyi vuonna
2021 koronan ehkaisyyn, kartoitukseen ja hoitoon. Ta-
man liséksi palveluja kehitettiin suunnitelmallisesti eri
hankkeiden ja kokeilujen kautta. Tavoitteena oli saada
laadukkaammat kokonaisvaltaiset palvelut asiakkaille
sekd valmistautua sote uudistukseen.

Koronatoimintojen yllapito jatkui koko vuoden terveys-
asemalla. Hengitystieoireisten vastaanotto, jaljitystyo
seka koronaneuvonta- ja -roko-

Korona- telinja sitoivat henkilstore-
t(?.lrr}mt.o‘]en. surssia merkittavasti ja vai-
yllapito jatkui keuttivat hoitovelan purkua.
terveysasemalla Koronarokotukset toteutettiin

ostopalveluna mutta niiden
koordinointi omana toimintana. Rokotukset siirrettiin Tai-
detehtaalle kevaalld massarokotusten kaynnistyttya.
Rokotukset siirrettiin takaisin Nasin terveysasemalle
syyskuussa ja edelleen Kokonhallille joulukuun lopulla.
Rokotuksia annettiin Porvoossa 2021 loppuun men-
nessa 94 000 kpl, yli 12 vuotiaista kolmannen annoksen
oli saanut 38 % porvoolaisista. Rokotelinjan puheluita
hoidettiin 19 059 kpl ja neuvontalinjan puheluita 11
197kpl vuoden 2021 aikana.

Aikuisten sosiaalipalveluissa korona lisasi palveluntar-
vetta ja asiakasmaarid. Henkiléstén vaihtuvuus oli isoa
ja rekrytointiongelmat lisdantyivat loppuvuodesta. Sai-
rauslomat vahentyivat tietyissa yksikdissa selvasti ver-
rattuna edellisvuoteen.

Aikuissosiaalitydssa pandemia lisasi erityisesti uusien
asiakkaiden maaraa ja heijastui mm. kasvaneena kriisi-
asumisen tarpeena. Etsiva lahityd aloitti uutena palvelu-
muotona. Palveluasumisessa asiakasarvioinnin tehosta-
misen kautta saavutettiin hyvia tuloksia, mika heijastui
kustannuskehitykseen positiivisesti. Maahanmuuttaja-
palveluissa pakolaiskiintid tayttyi loppuvuodesta ja ih-
miskaupan uhrit tydllistivat arvioitua enemman. Kotout-
tamisohjelma paivitettiin ja monet kehittdmishankkeet
leimasivat vuotta.

Mielenterveys ja paihdepalveluissa panostettiin ennalta
ehkaiseviin palveluihin. Uutena palvelumuotona otettiin
kayttdon ajanvaraukseton palveluohjaus. Nopea ensi-
kontakti vahensi kalliiden laitoshoitojen tarvetta. ITUA-
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kehittamishankkeissa aikuisten palveluilla oli vahva
edustus sosiaalipalveluiden, mielenterveys- ja paihde-
palvelujen ja terveysasemapalveluiden kehittdmistyo-
ryhmissa. Uusien mielenterveystyon mallien kehittami-
sessa perusterveydenhuoltoon tehtiin tiivista yhteisty6ta
HUS terapiat etulinjaan -hankkeen kanssa. Kokemus-
asiantuntijaty6hon luotiin yhteiskehittdmisenad uusi pro-
sessikuvaus ja toimintaohjeet.

Pitkaaikaistyottdmyys kasvoi rajusti pandemian takia,
mika johti tydmarkkinatuen kuntaosuuden reiluun bud-
jettiylitykseen noin miljoonalla eurolla. Tydllisyyspalve-
luja uudistettin mm. tydpajoja yhdistamalla, kuntoutta-
van ty6toiminnan roolin selkiyttdmiselld seka uusien ryh-
mamuotoisten palvelujen kdynnistdmisella. Monialaisen
yhteispalvelun asiakaskriteereja tdsmennettiin ja palve-
lua teravoitettiin. Tydllisyyden kuntakokeilun kautta sosi-
aalipalvelut integroitiin tiiviiksi osaksi pitkaaikaistyotto-
malle asiakkaalle raataloityja tydllistamispalveluja.

Tartuntatautilain valiaikaisen muutoksen johdosta ympa-
ristéterveydenhuollolle tuli uutena tehtavana toteuttaa
tartuntatautilain tarkastustoimintaa muun valvontansa
yhteydessa. Tartuntatautilain tarkastuksia tehtiin tervey-
densuojelulain ja elintarvikelain tarkastusten yhteydessa
seka erityisena painopisteena liikuntatiloissa. Edelliseen
vuoteen verrattuna valvontatapahtumien ja elainlaakin-
taan liittyvien suoritteiden maara lisdantyi selvasti.

Ymparistéterveydenhuollon kustannukset toteutuivat ta-
lousarvion mukaisesti. Henkildstokustannuksissa saasto
oli merkittava johtuen mm. sijaispulasta. Pandemiatilan-
teen vuoksi ja koska tartuntatautilain mukaiset kohteelle
maksuttomat tarkastukset priorisointiin, jaivat valvonta-
tuotot suunniteltua alhaisemmiksi.



TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Ta T3 ladkari/vrk 42 * 30 42
Ta T3 hoitaja/vrk 42 * 21 14
Kiirevastaanoton asiakkaat 15292 23750 18758
Sth T3 hammaslaakari/vrk 84 * 50 69
Sth T3 suuhygienisti/vrk 47 * 50 66
*kiireetdn palvelu on pandemian takia supistettu, lukua ei seurata

Terveydensuojelun valvontasuoritteet 1017 1581 1600 1752
Elintarvikevalvonnan suoritteet 1271 1328 1200 1740
Elainlaakintahuollon suoritteet 6162 6340 5600 6811
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet keski- 337 349 380 322
maarin kuukaudessa

Aikuissosiaalitydn asumispalveluasiakkaat, osto 167 140 162
Aikuissosiaalitydn asumisen palveluohjauksen asiakkaat 512 536 500 536
*tilastointitapa muuttunut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakkaat 1512 1600 1500 1603
Koivulasta pois muuttaneet 20 14 25 14
Pakolaisasiakkaat 327 328 280 280
Pitkaaikaistyottomat / kk / keskimaarin 714 789 850 1192

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vanhus- ja vammaispalveluiden talousarvio ylittyi toi-
mintakulujen osalta noin 500 000 euroa. Henkildston
rekrytointihaasteet vaikuttivat toimintaan ja toiminnan
suunnitteluun. Henkiléstéresursseja siirrettiin yksikdiden

valilla tasaamaan henkildstdvajetta.

Henkiloston  Henkilsstovajetta helpotettu kaytta-
rekrytointi- malla ostopalveluja ja tekemalla tii-

haasteet vistd yhteisty6td hoitoalan oppilai-
vaikuttivat tosten kanssa. Henkilostolle mak-

settujen ylitydkorvausten maara
ylitti 1,7 miljoonaa euroa arvioidun tarpeen. Asumispal-
velussa palvelutarve kasvoi. Vuoden 2021 aikana osto-
palvelupaikkojen maara kasvoi 26 %.

Koronapandemian vaikutukset ndkyivat vanhus- ja vam-
maispalveluiden toiminnassa muun muassa erilaisten
toimintojen supistamisena tai toiminnan muutoksena.
Omenaméaen palvelukeskus oli suljettuna I&hes koko
vuoden. Nasin kuntoutuskeskuksen osastolle 3 suunni-
teltu Itd- Uudenmaan alueellisen palliatiivisen keskuk-
sen erityistason neljan hoitopaikan kayttdénotto keskey-
tyi koronapandemian ja sairaanhoitajien rekrytointihaas-
teiden vuoksi. Osasto 3 toimi alueellisena koronaosas-
tona toukokuun loppuun saakka.

1.10.2020 voimaantulleiden vanhuspalvelulain muutos-
ten johdosta rekrytoitiin jokaiseen kaupungin asumispal-
veluyksikkdon kaksi maaraaikaista hoiva-avustajaa va-
lillisen tydn tekemiseen. Lisdksi Omenamaen palvelu-
keskukseen rekrytoitiin kolme maaraaikaista lahihoitajaa
vahvistamaan yksikon henkilostomitoitusta.

Asiakasohjauksen palveluohjaus osallistui vertaiskehit-
tdmisen verkostoon, jonka avulla kehitetdan kustannus-
tehokkaita, laadukkaita ja vaikuttavia neuvonnan ja oh-
jauksen palveluja.
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Vanhus- ja vammaispalvelut, kulujakauma,
1000 €
Yhteensd

69,4 M€

Kuntoutuspalvelut 10 875

Kotihoitopalvelut 11 304

Asiakasohjauspalvelut NI o5 065

Asumispalvelut NN 19 454

Hallinto 1841

) 10 000 20 000 30 000

Nasin kuntoutuskeskuksessa kuvattiin ja yhtenaistettiin
kuntoutusprosesseja moniammatillisesti. Kuntoutuksen
tavoitteena on turvallinen ja oikea-aikainen kotiutuminen
seka tuloksellinen hoito ja kuntoutus yhdessa potilaan ja
muiden sidosryhmien kanssa.

HUS Hyva kierre -kaatumisten ehkaisyn malli jalkautet-
tiin vanhus- ja vammaispalveluiden yksikéihin ja kaatu-
misen ehkaisyssa on laajennuttu kansalliseen yhteisty6-
hén mm. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kaatumis-
ten ehkaisyn palvelupolun kuvaamisessa. Ita-Uuden-
maan kaatumisen riskinarvioinnissa kaytettdvaa mitta-
ristoa on yhtenaistetty ja kirjaamiseen ja kaatumisriskin
raportointiin organisaatioiden ja yksikdiden valilld on
luotu toimintamalli.

Digitaalisten palveluiden kayttéa laajennettiin ottamalla
kayttddn kotihoidossa Procomp optimointijarjestelma
seka laajentamalla etahoitoa.




Kotihoidon laatuauditointi aloitettiin kesalla. Koko henki-
16stdn haastattelu liittyen tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvin-
vointiin suoritettin kesan ja syksyn aikana. Tulosten
analysointi ja toimenpiteet tapahtuvat vuonna 2022.

Vanhus- ja vammaispalvelut osallistui Aalto-yliopiston
koordinoiman MonlA-hankkeeseen (monimuotoista in-
tegroitua asumista muistisairaille). Hankkeen tavoit-
teena on 16ytaa uusia ratkaisuja muistisairaiden asumi-
neen. Kehittdmiskohteeksi valikoitui Omenamaen palve-
lukeskus. Loppuvuoden aikana asukkaille ja kayttajille
tehtiin kysely ja tulosten analysointia jatkettiin kaikille
avoimessa tyOpajassa. Hankkeen lopputuotoksena val-
mistuu arkkitehtuurin diplomityd vuoden 2022 aikana.

Asumispalveluissa jatkettiin vuonna 2020 alkanutta laa-
tuprojektia. Yhtendiset tervetulotilaisuudet ja omaisraa

dit kaynnistettiin. Asumispalveluiden yksikdissa jarjes-
tettiin useita erilaisia ulko- ja sisatapahtumia.

Vammaisten henkilékohtaisen avun tyénantajamallin
palkkahallinto, ohjaus ja neuvonta siirtyi syyskuun alusta
Sipoon kunnan hoidettavaksi.

Vammaispalveluissa toteutettu alueellinen Itaisen Uu-
denmaan vammaispalvelujen yhteistydn tiivistdminen-
projekti 2019-2021 paattyi toukokuun lopussa. Projektin
tavoitteena oli luoda alueelle yhdenvertaiset, laaduk-
kaat, kustannustehokkaat ja kaksikieliset vammaisten
palvelut. Itd-Uudenmaan kuntien poikkihallinnollisena
yhteistydna laadittiin alueellinen esteettémyys- ja saavu-
tettavuusohjelma vuosiksi 2021-2025.

v:sta 2017 eteenpain 6-7 %)

TUNNUSLUVUT TP2018 TP2020 TA2021 TP2021
Yhteydenotot ikdihmisten palveluneuvonta Ruoriin* 4953 5470 5400 5423
*uusi tunnusluku

Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttaneet, % 75 12 11,2 12 10,5
vuotta tayttaneista (STM:n laatusuosituksen tavoitetaso 13—14)

Omaishoidon tuen 75 v tayttaneet asiakkaat vuoden aikana, % 3 3.4 3 3,3

Ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta tayttaneet asiakkaat 5 6,5 6,5 59
31.12., % 75 vuotta tayttaneistd (STM:n laatusuosituksen tavoitetaso 5-6,

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun asiakkaat/ 100 1275 1395 1400 1373
000 asukasta

Vammaispalvelulain mukaisen henkildkohtaisen avun asiakkaat (vuoden 497 601 520 587
aikana) / 100 000 asukasta

Nasin kuntoutuskeskuksen osastojen hoitojaksojen maara 1398 1141 1300 1147
Nasin kuntoutuskeskuksen osastojen keskim. hoitoaika, vrk 17 221 16 23

Erikoissairaanhoito

Vuoden 2021 loppulaskun palautus HUS:Ita on 144 000
euroa.

Erikoissairaanhoidon talousarvioon oli varattu vuonna
2021 64 816 099 euroa. Erikoissairaanhoidon talousar-
vion toteuma oli 63 964 097 euroa. Koronatilanteen jat-
kuminen jo liki kaksi vuotta Uudellamaalla aiheutti hoito-
velkaa myds erikoissairaanhoitoon ja odotettavissa on
tastd johtuvaa palvelujen kayton kasvua tulevana
vuonna.

Hoitohenkiléstépula on vaivannut paitsi kuntia, myds eri-
koissairaanhoitoa ja myds HUS on joutunut vuoden ai-
kana sulkemaan tai supistamaan toimintojaan. HUS:n ja
Uudenmaan alueen koronakoordinaatioryhma ja tartun-
tatautivastaavien ja rokotusvastaavien tyéryhma seka
Itd-Uudenmaan alueen pandemiatyéryhma jatkoivat
saanndllistéa kokoontumistaan myds lapi vuoden.

Erikoissairaanhoidon tehtavaalueeseen kuuluvat sai-
raanhoidon ja suun terveydenhuollon palveluostot, joi-
den suurin tuottaja on HUS. Lisaksi erikoissairaanhoi-
toon kuuluvat ensihoidon ja sairaankuljetuksen ostot
seka yhteispaivystykset ja suun terveydenhuollon pai-
vystys. Myos erikoisladkariostopalvelut tai erikoissai-
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raanhoitotasoiset muut palveluostot kuuluvat erikoissai-
raanhoidon budjettiin. Erikoissairaanhoidon menot muo-
dostavat reilun kolmasosan koko toimialan talousarvi-
osta. Porvoon sairaalan tuottamien palveluiden osuus
tasta on vajaa 50 % ja lopun tuottaa padosin HYKS sai-
raanhoitoalue. HUS tuottaa osan myds suun terveyden-
huollon erikoispalveluistaja paivystyspalveluista. Vuo-
sittaiset muutokset erikoissairaanhoidon kaytéssa voivat
olla merkittéavia ja menojen vuotuinen kasvu on ollut
menneina vuosina noin 4-5 %.

Menojen kasvua on pyritty hillitsemaan tehostamalla
hoitoketjuja ja seurantaa. Perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon valista yhteisty6tad on kehitetty erilai-
sissa hankkeissa. Tavoitteena ovat sujuvat, asiakaslah-
toiset hoitoprosessit ja alueellisesti yhtenaiset toiminta-
tavat.

Olemme panostaneet entistd enemman sisdiseen kus-
tannusseurantaan seka yhteiseen tuottavuuden paran-
tamiseen HUS:n kanssa. Vuonna 2021 yhteisia talouden
seurannan ja johtamisen rakenteita on kehitetty koko
Uudenmaan laajuisessa ESH- ohjaus- rakenneuudistus-
hankkeessa ja vuonna 2022 t&dma tyo jatkuu HUS- yhty-
man perussopimuksen ja jarjestamissopimuksen val-
mistelussa Uusimaa-lain pohjalta.




TUNNUSLUVUT TP2018 TP2020 TA2021 TP2021
Terveyskeskuksen esh lahetteet 6502 6934 7900 6078
Esh avohoitokaynnit asukasta kohti 2 2 2 2
Esh vuodeosaston hoitopaivia asukasta kohti 0 0,4 1 0,4
Esh psykiatrian laitoshoidon hoitopaivat 4702 4185 4200 3934
Esh yhteispaivystyksen kaynnit/yleislaaketieteen potilaat 9096 5399 7500 6089
Laboratoriotutkimukset 409186 208518 250000 258595
*Tilastointitapa muuttunut

Réntgentutkimukset 8198 6902 8700 7209
Ultradanitutkimukset 1629 1702 1750 1764
TA2021 sitova tavoite Selvitys toteumasta Vastuu

Ohjaamme aktiivisesti tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veyskeskus — ja rakenneuudistushankkeita itdiselld Uu-

Sosiaali- ja terveystoimen
johto

dellamaalla. +
Tiivistamme yhteisty6ta sosiaali- ja terveystoimen tehta- Sosiaali- ja terveystoimen
vaalueiden ja Porvoon kaupungin toimialojen kesken. + johto
Mukaudumme koronavirusepidemian tuomiin muutok- Koronaepidemia jatkuu edelleen Sosiaali- ja terveystoimen
siin ja normalisoimme ja jalleenrakennamme toimin- johto
taamme epidemian laantuessa. +/-
Perhekeskuksessa tarjotaan moni-ammatillista tukea ja Hoitovelka, jonotilanne ja uudet asiak- Lapsi- ja perhepalvelut
apua lapsiperheille riittdvan varhain ja oikea-aikaisesti  +/-  kuudet
Parannamme perus- ja erityispalveluiden laatua ja saa- Hoitovelka, jonotilanne ja uudet asiak- Lapsi- ja perhepalvelut
tavuutta painottamalla ehkaisevaa ja ennakoivaa tyéta  +/-  kuudet
Kehitamme poikkihallinnollista ja alueellista asiakas- Lapsi- ja perhepalvelut
tyota +
Henkildstoresurssin tarkoituksenmukainen kayttd seka Henkiléresursseja on kaytetty niissa Aikuisten palvelut
tilojen keskittdminen ja monipuolinen kaytto. + palveluissa, joita on priorisoitu
Sujuvoitamme asiakkaiden/potilaiden prosesseja ja Emme ole pystyneet pitdmaan kaikkia Aikuisten palvelut
kiinnitdmme erityistd huomiota ennaltaehkaiseviin pal- normaaleja palveluja taysin auki, mutta
veluihin. osassa Yksikdistd ennaltaehkaisevat

+/-  palvelut ovat toteutuneet
Poikkihallinnollisen asiakastydn kehittdminen ja lisdami- Poikkihallinnollista asiakasty6td on to- Aikuisten palvelut
nen teutettu, mutta sita ei ole pystytty koro-

+/-  nan vuoksi lisddmaan.
Laajennamme digitaalisten palveluiden kayttoa +/- Vanhus- ja vammaispalvelut
Asumispalveluiden asukkaan eldamanlaatua ja yksilolli- Vanhus- ja vammaispalvelut
syytta tukevan toimintamallin luominen +/-
Nasin kuntoutuskeskuksen kuntoutumista tukevan toi- Vanhus- ja vammaispalvelut
mintamallin luominen +/-
Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdminen +/- Vanhus- ja vammaispalvelut
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

ALKUPERAINEN ~ TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA
TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET POIKKEAMA POIKKEAMA TOT-%
Sosiaali- ja terveystoimen johto
TOIMINTATUOTOT 1766 000 1766 000 1148 440,54 617 559 65,03%
Myyntituotot 3000 3000 34 399,56 -31400 1146,65%
Maksutuotot 608,01 -608
Tuet ja avustukset 1660 000 1660 000 1108 444,79 551 555 66,77%
Muut toimintatuotot 103 000 103 000 4 988,18 98 012 4,84%
TOIMINTAKULUT -4 518 965 -15579 -4 534 544 -3 516 446,86 -1018 097 77,55%
Henkilostokulut -3015 800 -15579 -3031379 -2 461 766,58 -569 612 81,21%
Palvelujen ostot -1241515 -1241515 -787 586,37 -453 929 63,44%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 850 -59 850 -37 779,35 -22 071 63,12%
Avustukset -17 400 -17 400 -16 770,00 -630 96,38%
Muut toimintakulut -184 400 -184 400 -212 544,56 28 145 115,26%
TOIMINTAKATE -2 752965 -15579 -2768 544 -2 368 006,32 -400 538 85,53%
Lapsi- ja perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 1927067 1927 067 1837 938,75 89128 95,37%
Myyntituotot 923317 923 317 665 487,32 257 830 72,08%
Maksutuotot -48,66 49
Tuet ja avustukset 755 100 755 100 920 162,93 -165 063 121,86%
Muut toimintatuotot 248 650 248 650 252 337,16 -3687 101,48%
TOIMINTAKULUT -17 862 300 -61 658 -17 923 958 -16 464 362,24 -1 459 596 91,86%
Henkilostokulut -8 383 100 -61 658 -8 444 758 -6 759 607,59 -1685 150 80,05%
Palvelujen ostot -7 619 200 -7 619 200 -7 991 767,96 372 568 104,89%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -286 500 -286 500 -209 385,23 -77 115 73,08%
Avustukset -518 000 -518 000 -427 338,65 -90 661 82,50%
Muut toimintakulut -1 055 500 -1 055 500 -1076 262,81 20763 101,97%
TOIMINTAKATE -15935 233 -61 658 -15996 891 -14 626 423,49 -1370 467 91,43%
Aikuisten palvelut
TOIMINTATUOTOT 5813922 5813922 15273 018,34 -9 459 096 262,70%
Myyntituotot 1977772 1977772 1713 575,37 264 197 86,64%
Maksutuotot 2722 000 2722 000 2549 397,18 172 603 93,66%
Tuet ja avustukset 860 650 860 650 10 707 199,31 -9 846 549 1244,08%
Muut toimintatuotot 253 500 253 500 302 846,48 -49 346 119,47%
TOIMINTAKULUT -33283 036 -5112 083 -38395119 -41719 292,48 3324173 108,66%
Henkilostokulut -15 238 800 -112 083 -15 350 883 -14 415 182,46 -935 701 93,90%
Palvelujen ostot -8 705 384 -4 600 000 -13 305 384 -16 814 663,49 3509 279 126,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1904 392 -400 000 -2304 392 -2 337 981,96 33590 101,46%
Avustukset -5293 000 -5293 000 -5944 093,87 651 094 112,30%
Muut toimintakulut -2 141 460 -2 141 460 -2207 370,70 65911 103,08%
TOIMINTAKATE -27 469 114 -5112 083 -32581197 -26 446 274,14 -6 134 923 81,17%
Vanhus- ja vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT 9 036 600 9 036 600 10559 241,36 -1522641 116,85%
Myyntituotot 3048 500 3048 500 1554 732,95 1493767 51,00%
Maksutuotot 3883550 3883550 6 065 061,78 -2181512 156,17%
Tuet ja avustukset 250 250 852 254,77 -852 005 340901,91%
Muut toimintatuotot 2104 300 2104 300 2087 191,86 17 108 99,19%
TOIMINTAKULUT -64 752 610 -2 695 680 -67 448 290 -69 439 386,99 1991097 102,95%
Henkildstokulut -26 605 000 -995 680 -27 600 680 -26 279 282,12 -1321398 95,21%
Palvelujen ostot -31782 430 -900 000 -32 682 430 -33586 977,94 904 548 102,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1350 750 -300 000 -1650 750 -1929 616,79 278 867 116,89%
Avustukset -1365 000 -500 000 -1 865 000 -3725 647,85 1860 648 199,77%
Muut toimintakulut -3649 430 -3 649430 -3917 862,29 268 432 107,36%
TOIMINTAKATE -55716 010 -2 695 680 -58 411 690 -58 880 145,63 468 456 100,80%
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ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA
TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET POIKKEAMA POIKKEAMA TOT-%
Erikoissairaanhoito
TOIMINTAKULUT -63 316 099 -1 500 000 -64 816 099 -64 360 488,26 -455 611 99,30%
Henkilstokulut -1 209 600 -1 209 600 -1153 410,77 -56 189 95,35%
Palvelujen ostot -62 106 499 -1 500 000 -63 606 499 -63 013 163,14 -593 336 99,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193 914,35 193914
TOIMINTAKATE -63 316 099 -1 500 000 -64 816 099 -64 360 488,26 -455 611 99,30%
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Toimintatuotot 18 543 589 0 18 543 589 28 818 639 -10 275 050 155 %
Toimintakulut -183 733 010 -9 385 000 -193 118 010 -195 499 977 2381967 101 %
Toimintakate -165 189 421 -9 385 000 -174 574 421 -166 681 338 -7 893 083 95 %
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2.1.4 SIVISTYSTOIMI

SIVISTYSTOIMI ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA TOT-% POIKKEAMA
Toimintatuotot 10 780 300 - 10 780 300 10 854 695 101 % 74 395
Toimintakulut -128 211 626 -832 000 -129 043 626 -129342728 100 % -299 102
Toimintakate -117 431 326 -832 000 -118 263 326 -118 488 033 100 % -224 707

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Keskitetysta palkkavatauksesta jaettiin sivistystoimelle 582 000 euron lisdméaararaha seka siirrettiin kaupunginhallituksen keskitetyista
varauksista 250 000 euroa oppivelvollisuuden pidentamisen kustannusvaikutuksiin.
Ylitysoikeus: Kaupunginvaltuustolta on haettu lupa sivistystoimelle 400 000 euron ylityksen.

Sivistystoimen kulujen kehitys 2018-2021

milj. €
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652 %
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Kulujen jakautuminen tehtiavialueille TP2021

[
Kulttuuri- ja vapaa- 17%

aikapalvelut 29 %
Ruotsinkieliset
koulutuspalvelut

= Sivistystoimen johto

17 %

Suomenkieliset
koulutuspalvelut
P N 1%

= Varhaiskasvatuspalvel
ut 36 %

Sivistystoimen johto

Asiakkuudet

Vuotta 2021 leimasi edelleen koronan tuomat muutokset
palveluiden jarjestamiseen kaikkine rajoituksineen ja
sulkuineen. Uudenlaiset, osin edelliseltakin vuodelta
opitut toimintamallit ovat osin jopa vakiintuneet osaksi
toimintakulttuuria jatkuvasti muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Asiakkaita on kuultu erilaisin kyselyin, tiedo-
tusta on tarpeen mukaan lisatty ja palveluja on muotoiltu
vastaamaan tarpeita mahdollisuuksien mukaan. Erityi-
sen tuen tarpeen maara on kasvanut eri palveluissa ko-
ronan takia.

Prosessit ja toimintamallit

Vuoden 2021 aikana on panostettu viestinnan ja verkko-
palvelu-uudistuksen liséksi digitalisaatioon ja yhteisty6-
hén konsernihallinnon, tilapalvelujen ja HPK:n kanssa.
Yhteisen toimintapohjan varmistaminen on tuottanut ym-
marryksen laajenemista seka mahdollistanut asioiden
yhtenaistd hoitamista. Runsaan hankemaéaran vuoksi
projektisalkun hallintamallia on kehitetty kokonaisuuden
hahmottamisen tueksi sekd taloudellisen suunnittelun
pohjaksi. Palveluverkon ennustemallin kehittamis- ja pi-
lotointity® on meneilldan. Ennustemalli ennakoi mm. las-
kevaa lapsimaaraa ja palvelutarvetta. Nain yhteista val-
mistelua yli toimialarajojen voidaan tehda tiivimmin tie-
toja yhteen sovittaen.
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Sivistystoimen koordinoima Oppimisen ja hyvinvoinnin
toimenpideohjelma keskittyy koronan aiheuttaman oppi-
mis- ja hyvinvointivajeen korjaamiseen kestoltaan raja-
tuilla panostuksilla, joilla on pitkdaikaiset vaikutukset.
Painotus on henkilostéresursseissa sekd matalan kyn-
nyksen avussa oppimisymparistéissa. Koronan jalkeista
hyvinvointia rakennetaan yhteistydlla ja huomioiden,
ettei oppimista tapahdu ilman toimintakykya - oppimis-
vajeen korjaaminen vaatii myés hyvinvointivajeen kor-
jaamista. Kouluturvallisuuteen ja mm. kiusaamisen eh-
kaisyyn aloitettu yhteistyé Laurean kanssa jatkuu edel-
leen vuoden 2022 alussa.

Sivistystoimen osalta asetetut strategiset tavoitteet to-
teutuivat vuoden 2021 aikana.

Henkiléstd

Sivistystoimen johdossa on aktiivisesti muotoiltu uusia
tehtavia ja toimenkuvia, jotta tehtadvankuvat ja osaami-
nen vastaisivat tulevien vuosien tarpeita ja tehtavanku-
vissa saataisiin huomioitua jokaisen tehtdvan osalta
myods sijaistaminen. Tydnkuvien lisdksi organisaation
johtamisjarjestelmaa on lahdetty aktiivisesti kehittamaan
jokaisella tehtavaalueella. Sivistystoimen henkilésté on
koronassa joutunut isoimpana toimialana muuttamaan-
rajoitusten takia toimintojaan useaan kertaan myés vuo-
den 2021 aikana. Asiantuntevat ja osaavan henkildston
kanssa koronatilanne on saatu pysymaan tehtavaalu-
eella hyvin hallinnassa.



Talous

Sivistystoimi ylitti talousarviotaan kayttotalouden osalta,
ylitystd koko toimialalta kertyi noin 225 000 €. Ylitysta
voidaan perustella mm. kaupunginvaltuuston kesa-
kuussa paattdman Lasten ja nuorten oppimisen ja hyvin-
voinnin toimenpideohjelman henkildstokustannuksilla
seka osittain myds koronasta johtuvista kustannuksista
sijaistarpeiden seka maskihankintoja vuoksi.

Sivistystoimen koronakoordinaatiota on hoidettu toi-
mialan koronajohtoryhman valmistelemana kaupungin
koronajohtoryhmalle tiedoksi ja paatettavaksi. Koro-
namaarat toimialalla olivat vuonna 2021 maltilliset, tar-
tuntoja raportoitiin noin 130 ja altistuneita oli noin 1700.

Suomenkieliset koulutuspalvelut
Asiakkuudet

Suomenkieliset koulutuspalveluiden palveluiden piirissa
on lahes 4000 perusopetuksen oppilasta, noin 750 lukio
koulutuksen opiskelijaa seka alueen toisen asteen opis-
kelijat. Oppilasmaara nousi noin 50 oppilaalla verrattuna
vuoteen 2020. Lisaksi koulutuspalvelut koordinoivat 17
iltapaivakerhoa, joiden jarjestajina toimii 7 eri palvelun-
tuottajaa ja joissa on yhteensa noin 570 lasta. Kokonai-
suudessaan koulut ovat suoriutuneet toisesta pande-
miavuodesta erinomaisesti ja opetus on pystytty toteut-
tamaan lahiopetuksena turvallisuusohjeita noudattaen.

Prosessit ja toimintamallit

Suomenkieliset koulutuspalvelut ovat jatkaneet johtami-
sen aluemallin kehittdmisen pilotoinnin valmistelua.

Koulutusjohtajan johdolla on valmisteltu myos laajenne-
tun oppivelvollisuuden toteuttamista Porvoon alueella.
Vuoden 2021 aikana otettiin kaytt6on valtakunnalliset
paattdéarvioinnin kriteerit eri arvosanoille. Lisaksi vuonna
2021 aloitettiin useita kehittdmishankkeita, joista merkit-
tdvimmat koskevat koulutuksellisen tasa-arvon lisaa-
mista ja Covid-19 aiheuttamien ongelmien korjaamista
sekd kaupungin oman toimenpideohjelman toteutta-
mista. Lisdksi matematiikan ja aidinkielen opetuksen ke-
hittdmiseen seka varhennettuun kieltenopetukseen eri-
tyissatsausta jatkettiin vuonna 2021.

Lukion uusi opetussuunnitelma saatiin hyvaksyttya ke-
sakuussa 2021 ja otettiin kayttdon lukuvuoden alkaessa.
Kuraattori- ja psykologipalveluissa on luotu uusia ty6-
malleja, joilla varmistetaan palveluiden jakautuminen ja
kohdentaminen asiakastarpeiden mukaisesti. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan koordinaatiota jatkettiin uusien palve-
lutarjoajien 10ytymiseksi seka tydn kehittdmiseksi. Kou-
lutuspalveluissa on hyoédynnetty aktiivisesti digitaalisia
jarjestelmia opetuksessa niin valineiden kuin ohjelmisto-
jen osalta kaikilla sektoreilla. Johtamisen kehittamisessa
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Suomenkieliset koulutuspalvelut,

kulujakauma,
1000 €
Aamu- ja iltapdivdtoiminta 486 Yhteensd
46,3 M€

Lukio 5356
Peruskoulut NN /0 448
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alueellinen ajattelu ndkyy mm. resurssien kohdentumi-
sessa oppimisen edistamiseksi.

Henkilostd

Jaoston hyvaksyman tuntikehyksen mukaisesti suomen-
kielisissad koulutuspalveluiden henkiléstémaara kasvoi
muutamalla henkildlld suhteessa edelliseen vuoteen.
Henkilostolle jarjestettiin niin koulukohtaista kuin keski-
tettydkin tdydennyskoulutusta. Painopisteena koulutuk-
sissa oli opetussuunnitelman toteuttaminen ja digitaidot.
Henkiloston tyéhyvinvointia on seurattu ja kehitetty tyo-
yhteisdkyselyjen tuloksista johdetun suunnitelman mu-
kaisesti. Kuraattori- ja psykologipal-

Lukuvuoden . e
veluissa on jarjestetty systemaat-
2021-2022 tista ja saannollista tydohjausta.
teemana Koulutuspalveluiden  lukuvuoden
yhteisollinen  2021-2022 teemana on yhteisolli-
hyvinvointi nen hyvinvointi. Koulujen henkilos-

tén jaksaminen on ollut koetuksella covid-19 pandemian
aikana.

Talous

Vuonna 2021 tapahtuneet elakoitymiset ja oppilasmaa-
ran kasvun pysahtyminen mahdollistavat henkil6stoku-
lujen tarkastelun pitkalla aikavalilla. Taman tarkoittanee
sita, ettd henkildstokulujen kasvu pysahtyy tulevaisuu-
dessa ilman, etta se vaikuttaisi opetuksen laatuun. Vuo-
den 2021 talousarvioon liittyi paljon epavarmuuksia Co-
vid-19 virusepidemian jatkumiseen liittyen. Toimenpide-
ohjelman mukaiset tukitoimet lisasivat henkilostokustan-
nuksia. Myds laajennetun oppivelvollisuuden lainsaa-
dannodn tarkempi sisaltd rahoituksen ja toimeenpanon
osalta syksysta 2021, joka nakyy varsinkin lukion mate-
riaalikustannuksissa. Lisdksi lukuvuoden 2021-2022
alusta on perustettu uusia ryhmia ylakouluihin, jonka
vuoksi henkildstdkulut kasvavat myds ennakoitua enem-
man. Valtion erityisavustukset lukuvuodelle 2020-2021
huomioitiin niin tulojen kuin menojen osalta kevaaseen
2021 asti. Useat vuonna 2021 alkaneet hankkeet jatku-
vat vuonna 2022. Suomenkieliset koulutuspalveluiden
kestavan talouden ohjelman mukaiset tavoitteet eivat to-
teutuneet tdysimaaraisesti, koska oppilasmaara nousi
ennakoitua enemman ja ryhmien lukumaara ei laskenut
ennakoidusti.



TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2020 TP2021
Kustannustehokkaat ja laadukkaat opetuspalvelut

Perusopetuksen opetustuntiresurssi

Kevat 7240 7310 7206 7206
Syksy 7309 7310 7206 7269
Lukio-opetuksen kurssiresurssi

Kevat 820 860 860 860
Syksy 846 860 865 888
Opetus- ja oppilashuoltopalvelujen tarkoituksenmukainen kohdentaminen

Erityisopetuksen kayttd tunteina viikossa / oppilas 0,3 0,29 0,29 0,29
a) laaja-alainen 0,14 0,13 0,14 0,14
b) luokkamuotoinen 0,16 0,16 0,16 0,16
Oppilasmaara /kuraattoreita 651 650 625 734
Oppilasmaara /psykologeja 760 759 833 1005
Lukion alhainen keskeyttdminen toteutunut toteutunut  enintdan 3% toteutunut
Henkiloston maara

Opettajat

-virat 297 296 297 292
- tuntiopettajat 43 44 40 46
Avustajat

- vakituiset 63 59 65 60
- maaraaikaiset 15 27 15 29
Oppilashuolto 12 14 14 14
Oppilaiden maara

Perusopetus 3892 3889 3902 3897
Lukio-opetus 668 675 660 719
Koulujen méaara

Perusopetus 14 14 14 14
Oppilasmaara/koulu 278 304 279 278
Lukio-opetus 1 1 1 1
Oppilaan kustannukset

Perusopetus

netto/oppilas 9182 9347 8906 8922
Lukio

netto/opiskelija 7613 7535 7596 7254

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut
Asiakkuudet

Ruotsinkielisten koulutuspalveluiden palveluiden piirissa
on noin 1700 perusopetuksen seka noin 300 lukiolaista.
Maara on pysynyt lahes samana verrattuna lukuvuosiin
2020-21 ja 2019-20. Oppilas- ja opiskelijahuolto on tar-
jonnut kuraattori- ja psykologiapalveluita ruotsinkielisen
perusopetuksen oppilaille, esikoululle seka toisen as-
teen noin 1400 opiskelijalle. Kokonaisuudessaan koulut
ovat suoriutuneet toisesta pandemiavuodesta erinomai-
sesti ja opetus on pystytty toteuttamaan lahiopetuksena
turvallisuusohjeita noudattaen.

Prosessit ja toimintamallit

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on kdynnistanyt rehtorin
tehtavia koskevan pilottihankkeen. Tavoitteena on sel-
keyttda johtamisprosesseja ja sita kautta helpottaa reh-
torin tehtavia, tukea paremmin koulujen henkilostda
seka parantaa oppilaiden yhdenvertaista koulunkayntia.
Lukuvuoden kolme painopistealuetta ovat: hallinnollis-
ten tehtavien selkeampi jako, rehtorien jaettu johtaminen
seka toimiva tehtavan kuvaus neljannelle virkarehtorille
koskien kolmiportaista tukea ja oppilaiden hyvinvointia.
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Ruotsinkieliset koulutuspalvelut, kulujakauma,

1000 €
Yhteensd
Lukio 2 479 22,3 ME
Peruskoulut 19 811
o 5000 10000 15000 20000 25000

Toimitilajohdon kanssa on jatkettu tiivistad yhteisty6ta ti-
laratkaisujen |6ytdmiseksi ensi lukuvuodelle. Taman
prosessin yhteydessa kehitetdan ennustemallia, jonka
avulla voidaan tasmallisemmin ja aikaisemmassa vai-
heessa ennustaa oppilasvirtoja ja kiinteistdjen kapasi-
teettia. Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on yhdessa toi-
sen asteen koulutuksen toimijoiden ja Iahikuntien
kanssa aloittanut neuvottelut sopimuksista, jotka turvaa-
vat samanvertaiset mahdollisuudet taydentéviin koulu-
tuslinjoihin kuin suomenkieliselld puolella, kun oppivel-
vollisuuden laajentamista koskeva laki on astunut voi-
maan.



Henkiléstd

Jaoston paattama koulujen tuntikehys on ollut samalla
tasolla kuin edelliset vuodet. Ulkopuolisilla hankerahoi-
tuksilla olemme pystyneet palkkaamaan lisda seka opet-
tajia ettd koulunkaynninavustajia, joilla olemme paikan-
neet Koronan aiheuttama oppimis- ja hyvinvoinnin va-
jetta. Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on tukenut tiimi-
hengen kehittdmista ja osallistunut hankkeeseen, jossa
painotetaan erityisesti koulunkayntiohjaajien, erityis-

opettajien, luokka-/aineopettajien

sekd oppilashuollon yhteistyota. Hyvinvointi-
Koronapandemian johdosta oppi- tyohon on
laiden ja opiskelijoiden hyvinvointi- panostettu

tydbhoén on palkattu liséad henkilds-
t6a. Myds opetus- ja ohjaajaresursseja on lisatty valtuus-
ton hyvaksymien suositusten mukaisesti.

Talous

Koronapandemian johdosta toteutetut toimenpiteet ovat
lisdnneet menoja. Ruotsinkieliset koulutuspalvelut on
hakenut aktiivisesti ja saanut myds valtion avustusta néi-
den kustannusten kattamiseen suurelta osin.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on tuonut koulutuk-
seen uusia tehtavia, jotka lisddvat menoja. Ruotsinkieli-
set koulutuspalvelut on toiminut aktiivisesti alueellisen
yhteistydn puolesta, ja tavoitteena on turvata, taloudelli-
sista nakokohdista huolimatta, hyvat palvelut myds laa-
jentuneen oppivelvollisuuden piirissa oleville ruotsinkie-
lisille nuorille. Ruotsinkieliset koulutuspalvelut pysyi ta-
lousarviossa ja olemme hyvin saavuttaneet tasapainot-
tamisohjelman tavoitteet henkiléstévahennysten osalta.

TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Kustannustehokkaat ja laadukkaat opetuspalvelut

Perusopetuksen opetustuntiresurssi

Kevat 3350 3280 3270 3272
Syksy 3300 3270 3270 3263
Lukio-opetuksen kurssiresurssi

Kevat 382 383 385 385
Syksy 382 385 385 385
Opetus- ja oppilashuoltopalvelujen tarkoituksenmukainen kohdentaminen

Erityisopetuksen kayttd tunteina viikossa / oppilas

Kevat 0,28 0,29 0,29 0,30
Syksy 0,29 0,29 0,29 0,30
a) laaja-alainen 0,14 0,13 0,14 0,17
b) luokkamuotoinen 0,15 0,16 0,15 0,13
Oppilasmaara /kuraattoreita 399 590 600 600
Oppilasmaara /psykologeja 997 1044 1070 1070
Lukion alhainen keskeyttdaminen 2% 2% enintdan 3 % 22%
Henkiloston maara

Opettajat

-virat 132 131 131 129
- tuntiopettajat 40 39 40 44
Avustajat

- vakituiset 36 37 38 41
- maaraaikaiset 21 23 18 22
Oppilashuolto 7 8 9 9
Oppilaiden méaara

Perusopetus 1693 1715 1709 1686
Lukio-opetus 301 313 320 322
Koulujen méaara

Perusopetus 9 9 9 9
Oppilasmaara/koulu 188 203 189 187
Lukio-opetus 1 1 1 1
Oppilaan kustannukset

Perusopetus

netto/oppilas 9825 10522 10021 10168
Lukio

netto/opiskelija 7672 7415 7454 7620
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Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Varhaiskasvatuksessa oli hieman enemman lapsia vuo-
den 2021 lopussa kuin edellisend vuonna. Kunnallisissa
ja yksityisissa paivakodeissa ja perhepaivahoidossa oli
joulukuun 2021 lopussa 2544 lasta, kun joulukuussa
2020 luku oli 2514.

Varhaiskasvatuspalveluja on jarjestetty paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa koko koronapandemian ajan vaih-
tuvia terveysturvallisuusohjeistuksia ja rajoituksia nou-
dattaen. Avoimet varhaiskasvatuspalvelut, perhekahvi-
lat ja kerhot, kdynnistettiin pitkan tauon jalkeen lokakuun
alussa. Osa karanteeniin maaratyista on ollut esiopetus-
ryhmissa olevia lapsia, joille on jarjestetty etdopetusta ja
tarjottu mahdollisuus tilata etalounaita kotiin. Karantee-
nipaivilta lapsille on annettu asiakasmaksuhyvitys.

Valtion erityisavustuksien avulla on panostettu liikkumi-
sen lisddmisen edistamiseen, lukutaidon kehittdmiseen,
vieraskielisten lasten ja perheiden tukemiseen seka hy-
vinvointityéhon.

Prosessit ja toimintamallit

Uusien jarjestelmien kayttddnotto samanaikaisesti on ol-
lut haastavaa. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjar-
jestelman vaiheittainen kayttdonotto, taloushallinto-oh-
jelman kayttéonotto seka kansallisen tietovarannon vai-
heittainen kayttéénotto ovat aiheuttaneet paljon haas-
teita. Tietojen saanti jarjestelmista ei ole tapahtunut tay-
sin kivuttomasti.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelméassa
Daisyssa otettiin syykauden aikana kayttéon mobiilikayt-
toon soveltuva DaisyFamily paivittaisasiointiin huoltajien
kanssa. Uuden tyévuorosuunnittelujarjestelman ja uu-
sien palkkaraporttien kayttéonotto on edellyttanyt mer-
kittdvaa tydpanosta kaikilta varhaiskasvatuksen esihen-
kilgilta seka henkildstoltda. Vuodenvaihteen jalkeen ta-
pahtuvaan verkkopalvelu-uudistukseen on valmistau-
duttu uudistamalla kaupungin nettisivuja.

Henkiléstd

Henkiléstosuunnitelman mukaisesti varhaiskasvatuk-
sessa oli vuonna 2021 4,5 henkil6d enemman kuin edel-
lisena vuonna. Tammi-helmikuussa varhaiskasvatuk-

Varhaiskasvatuspalvelut,

kulujakauma,
1000 €
Mt varhaiskasuat Yhteensd
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Paivikodit I 28072
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sessa oli kdytdssa varallaolojarjestelma, jonka avulla va-
rauduttiin varhaiskasvatushenkildstén siirtoihin sosiaali-
ja terveydenhuoltoon akuuttien henkildstétarpeiden
vuoksi. Koronatartuntojen yhteydessa tarvittaviin jaljitta-
jatehtaviin seka koronarokotustehtaviin siirtyi muutamia
henkil6itd koko kevaaksi. Muutamia kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen henkil6itd on toiminut sijaisina paivako-
deissa.

Henkildston riittdvyys on ollut iso haaste varhaiskasva-
tuspalveluissa vuoden 2021 aikana. Tilapaiset henkilos-
tosiirrot seka koronasta johtuvat turvallisuusjarjestelyt
ovat sitoneet henkildkuntaa omiin lapsiryhmiin, eika hen-
kil6stda ole voitu kayttda useiden lapsiryhmien yhteistar-
peisiin. Tama on edellyttéanyt lisdhenkiléston palkkaa-
mista. Sijaisten saatavuudessa on ollut haasteita.

Valtion erityisavustuksilla on panostettu vieraskielisten
lasten ja perheiden tukemiseen seka hyvinvointitydhon.
Avustuksia on kaytetty myds digitaalisten taitojen, liikun-
nan edistdmisen ja kasvatusyhteistyon kehittdmiseen.
Avustuksien turvin on rekrytoitu uusien ammattiryhmia,
kuten kieli- ja kulttuuriopettajia seka lapsi- ja perhetyén
ohjaajia.

Johtamisessa korostuivat henkildston jaksamiseen ja
tyéhyvinvointiin liittyvat toimenpiteet.

Talous

Talousarvion toteuman arviointi on ollut haasteellista uu-
den taloushallinto-ohjelman vuoksi. Varhaiskasvatuspal-
velujen toiminta toteutui talousarvion puitteissa.

Kestavan talouden ohjelman saastdohjelmaan on kir-
jattu virheellisesti, ettd perhekahvilat lopetetaan elo-
kuussa 2021. Nain ei ole tarkoitus tehda. Kestavan ta-
louden ohjelman saastéohjelman mukaisesti perhepai-
vahoitajia on kaksi vahemman kuin edellisena vuonna.

TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
0-6 vuotiaiden maaré Porvoossa 3525 3422 3388 3 406
Lapsia kunnan jarjestdméassa paivahoidossa, % osuus 1-6 v. ikdluokasta 73,30 % 70,60 % 74 % 71,70 %
Lapsia yksityisessa paivahoidossa, % osuus 1-6 v. ikaluokasta 13,12 % 13,20 % 13,09 % 13,42 %
Lapsia kotihoidon tuella, % osuus 0-6 v. ikaluokasta 12,91 % 12,60 % 12,91 % 12,80 %
Esiopetuksessa olevien lasten maara 563 543 571 560
Paivakotien maara 21 21 21 21
Tayttdaste 89,66 %*

Kayttdaste ei saatavissa 85 % 82 % 73 %

*koskee vain kunnallisia paivakoteja
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Asiakkuudet

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vuoden toimintaan
on keskeisesti vaikuttanut korona tilanne. Julkiset tilat,
kuten kirjastot, museot, nayttely-, nuoriso- ja liikuntatilat
ovat olleet suljettuna tai osittain suljettuna ja harrastus-
toiminta rajoitettua 30.11.2020 alkaen. Harrastustoimin-
nan rajoituksia lievennettiin lasten ja nuorten osalta hel-
mikuussa 2021 ja lievennyksia on jatkettu siten, kun ti-
lanne on antanut mydden. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luiden toiminta on painottunut alkuvuodesta kaikenikais-
ten digitaalisiin verkkotapahtumiin ja toimintaan, etépal-
veluihin ja etdopetukseen, kesan jalkeen toiminta on
kaynnistynyt normaalimpana. Porvoon 675 v. juhlavuosi
on edelld mainituista syista nakynyt huomattavasti suun-
nitelmia vaatimattomimmin.

Koulu- ja varhaiskasvatusyhteisty6td on osin voitu to-
teuttaa terveysturvallisesti lahipalveluna. Jalkautuvaa
nuorisoty6td, ohjaamopalveluita sekd kohdennettua ja

etsivaa nuorisoty6ta on toteutettu eri

Porvoon menetelmin, mutta lahes normaalilla
malli volyymilla. Lasten ja nuorten harras-
otettiin- tustoiminta, eli Porvoon malli on
kiyttoon kaynnistetty ansiokkaasti pande-
mian haasteista huolimatta.
Henkiléstd

Poikkeusolojen nopeat muutokset ovat vaatineet henki-
I6kunnalta jatkuvaa muutosvalmiutta ja oman osaami-
sen seka toiminnan kehittdmista. Lisaksi henkildkunnan
ty6tehtavia on suunnattu uudestaan, esim. ulkotilojen yl-
lapitoon seka digipalveluiden tuottamiseen.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut,

kulujakauma,
1000 €
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Prosessit ja toimintamallit

Kokonniemen kiinteistd- ja kehittdmishanke etenee.
Kulttuuriohjelman laadinta jatkuu ja ohjelma viedaan
paatdksentekoonvuoden 2022 alkupuoliskolla. Kulttuuri-
palvelut vastaa vuoden alusta Uudenmaan alueellisesta
kehittdmistehtdvastd vuosina 2021-2022. Tehtavaalue
on osallistunut Porvoo 675-juhlavuoden koordinointiin ja
viettoon. Taideoppilaitoksen suunnittelu saatiin vietya
maaliin, joten Musiikkiopisto ja Taidekoulu ovat nyt yksi
yhtenainen oppilaitos.

Talous

Toiminnan muutokset ja tilojen sulkutoimenpiteet koro-
nan vuoksi toivat saastdja. Kestavan talouden sdastéoh-
jelman mukaisesti perustettiin Taideoppilaitos eli yhdis-
tettiin hallinnolliseksi kokonaisuudeksi musiikki- ja taide-
koulun toiminnot. Myds liikuntapalveluiden organisaa-
tiorakennetta on paivitetty. Kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
veluiden talous alittui reilusti suhteessa talousarvioon ja
mahdollisti osaltaan koko toimialan talousarviossa pysy-
misen.




TUNNUSLUVUT TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Tehtdvaalueen yhteiset
Kustannustaso (netto) euroa/asukas 330 333 373 333
Avustukset (netto) euroa/asukas 28,4 31,67 33,3 31,67
Palvelujen kustannukset ikaryhmittain
Lapset ja nuoret (0-18 v.) 52 % 50 % 50 % 50 %
Tydikaiset (18-60 v.) 25% 25% 25% 25%
Ikaihmiset (yli 60 v.) 23 % 25 % 25% 25 %
Ovikin/Epoon kayttévuorokaudet 0 0 0 0
Kirjastopalvelut
Kirjaston nettomenot/asukas 51,2 50,98 58,5 54,2
Aineistomenot/asukas 5,2 5,5 5,8 5,6
Kirjastokaynnit/asukas 71 4,4 75 3,6
Lainat/asukas 14,9 121 15,1 12,3
Verkkokaynnit el saata- 23091g+ ~ ©sada  eisaata-
vissa vissa vissa
*verkkokirjastokaynnit+nettivuvukaynnit, ei verrattavissa aikaisempiin lukuihin
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalveluiden nettokustannukset e/asukas 42,3 42,3 45,8 40,9
josta kulttuuritoiminta 21 17,2 229 18,4
josta museo- ja nayttelytoiminta 23 25,1 23,2 22,5
Kulttuuripalvelutuotannon volyymi/ kavijamaarat, nayttelyt ja tapahtumat 95 000 97 000 96 000 92 000
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/asiakkaat (Taidetehdas,Grand) 17 000 4500 20 000 8 500
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/ kpl 82 23 100 53
Liikuntapalvelut
Liikuntapalveluiden nettokustannukset, e/asukas 102,5 109,57 118 111
Liikuntatilojen harjoitusvuorotunnit 78 462 60 604 77 000 59 531
Uimahallin kaynnit 206 729 112 853 200 500 92 503
Liikuntapalveluiden palvelutuotannon suoritteet 299 093 205 796 210 000 262 854
Nuorisopalvelut
Nuorisopalveluiden nettokustannukset, e/asukas 29,4 29,52 32 30
Nuorten kayntikerrat/kohtaamiset 61489 52 468 63 000 56 009
nuorisopalveluiden kaikessa toiminnassa
Yksilollisesti koh.datut. n'l.Jor?t . o 316 331 320 482
kohdennetussa ja etsivassa nuorisotydssa
Yksilollisesti kohdatut nuoret Ohjaamo 509 331 520 446
Nuorisopalveluiden tilojen kayttétunnit 10 283 6 320 10 000 7118
Opetuspalvelut
Vapaan sivistystyon kustannukset netto e/asukas 14,43 12,74 13,88 10,48
Opiskelijamaara 7 309 6 556 7 000 5 364
Opetustunnit 21642 19 002 20 700 15 870
- Kansalaisopisto 12 858 12 437 12 800 9985
- BMI 6 230 4912 6 200 3657
Muu kuin valtionosuusopetus 2 554 1653 700 1452
Taiteen perusopetuksen nettomeno/ porvoolainen asukas yhteensa 20,95 21,93 20,6 21,82,
- Musiikkiopisto 16,12 17,99* 15,6 16,37
- Taidekoulu 4,83 3,94** 5 5,45**
Opiskelijamaara 3367 3580 3 564 4 400
- Musiikkiopisto 2337 2990 2 664 3650
- joista sopimuskuntien oppilaita 1308 1217 1180 1 506****
- Taidekoulu 1030 590 900 750
- joista sopimuskuntien oppilaita 150 151 120 140
Opetustunnit 54 276 55 765 53 800 56 476
- Musiikkiopisto 48 826 50 365*** 48 000 51 276***
- Taidekoulu 5450 5400 5000 5200
Musiikkiopistoon pyrkijat 665 615 450 749

* sis. hankkeet ja lahi- ja etdopetuksen
**sis. koronavaikutukset
***sis. jaetut ryhmat ja hanketunnit
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TA2021 sitova tavoite
Henkildston jaksaminen ja tydhyvinvoinnin tukeminen.

Selvitys toteumasta Vastuu

Ty6hyvinvointiin varatut maararahat hydédyn-  Sivistystoimen johto
+ netty tilanteen mukaan

Ennakointimallin rakentaminen poikkihallin- Sivistystoimen johto

nollisesti hyvassa yhteistydssa.

Kestavan talouden ohjelman toimeenpano. Laskevien
oppilasmaarien ennakointimallien tydstd ja palvelura-

kenteiden optimointi tuleviin maariin.

Koko henkiléstd on osallistunut koulutuksiin tydhyvin-
vointiin liittyen.

Toteutunut suunnitellusti.

Koulutuspalvelut

Lasten osallisuutta vahvistavia tomintatapoja toteute-
taan kaikissa VAKA-yksikoissa

Toteutunut suunnitellusti.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja likuntaohjelmat 2030 kasitellaan ja jatkotoi-
menpiteita edistetédan
vahvasti sidosryhmié osallistaen

Toteutunut suunnitellusti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Lapsiystavallisyyttd ja yhdenvertaisuutta lisatéan var-
haiskasvatukselle tarjotun

musiikkileikkikoulun seka alle kouluikaisten kulttuurikas-
vatussuunnitelman avulla

(tav > 50% osallistuu).

Toteutunut suunnitellusti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Porvoosta omatoimisen likkumisen mallikaupunki

Toteutunut suunnitellusti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Oppimisen ja hyvinvoinnin ohjelman toimeenpano kayn-
nistetdan ohjelman
esityksen mukaisesti.

Toteutunut suunnitellusti.

Sivistystoimen johto

Sosiaali- ja terveystoimen johto

Palveluorganisaationa toimimisen uudistaminen. Digita-
lisaation toimintatavat ja jarjestelmien kehittdminen.

Toteutunut suunnitellusti.

Sivistystoimen johto

Johtamisen laadun ja dynamiikan kehittdminen turvalli-
suutta tukevaksi.

Toteutunut suunnitellusti.

Sivistystoimen johto

Vahintaan 99 % ikaluokasta saa perusopetuksen jalkeen
jatko-opiskelupaikan.Mikali 2021 syksysta astuu voi-
maan laajennettu oppivelvollisuus saa perusopetuksen
jalkeen jatko-opiskelupaikan 100 % ikaluokasta.

Toteutunut suunnitellusti.

Koulutuspalvelut

Vahitdan 90 % kolmannen vuoden opiskelijoista suorit-
taa hyvaksytysti ylioppilastutkinnon.

Toteutunut suunnitellusti.

Koulutuspalvelut

Koulujen johtamismalleja kehitetdan erilaiseten kokeilu-
jen avulla.

Toteutunut suunnitellusti.

Koulutuspalvelut

Hankerahoituksia hyédynnetaan kehittamistyohon.

Toteutunut suunnitellusti.

Koulutuspalvelut

Huoltajien toive varhaiskasvatuspaikasta toteutuu 90 %.

Toteutunut suunnitellusti.

Varhaiskasvatuspalvelut

93 % VAKA-henkilostosta osallistuu velvoittaviin tdyden-
nyskoulutuksiin.

Toteutunut suunnitellusti.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallisten paivékotien tayttdaste 98 %.

tietoa ei saada

Varhaiskasvatuspalvelut

y
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SIVISTYSTOIMEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA TOT-%

Sivistyksen johto

TOIMINTATUOTOT 619,01 -619
Tuet ja avustukset 619,01 -619

TOIMINTAKULUT -1452 158 -6 014 -1458 172 -1243 955,91 -214 216 85,31%
Henkilostokulut -962 058 -6 014 -968 072 -1 000 507,92 32436 103,35%
Palvelujen ostot -167 700 -167 700 4 642,14 -172 342 -2,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 700 -14 700 -7 249,37 -7 451 49,32%
Avustukset -95 000 -95 000 -5 500,00 -89 500 5,79%
Muut toimintakulut -212 700 -212 700 -235 340,76 22 641 110,64%

TOIMINTAKATE -1452 158 -6 014 -1458 172 -1243 336,90 -214 835 85,27%

Suomenkieliset koulutuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1931 600 1931 600 2034 962,35 -103 362 105,35%
Myyntituotot 668 000 668 000 896 185,74 -228 186 134,16%
Maksutuotot 98 000 98 000 1085,04 96 915 1,11%
Tuet ja avustukset 1165 100 1165 100 1119 255,47 45 845 96,07%
Muut toimintatuotot 500 500 18 436,10 -17 936 3687,22%

TOIMINTAKULUT -44 559 900 -374 757 -44 934 657 -46 290 731,83 1356 075 103,02%
Henkilostokulut -24 809 500 -374 757 -25 184 257 -25 469 447,50 285190 101,13%
Palvelujen ostot -7 954 200 -7 954 200 -8 641 088,03 686 888 108,64%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -926 600 -926 600 -1 131 453,60 204 854 122,11%
Avustukset -326 000 -326 000 -327 160,00 1160 100,36%
Muut toimintakulut -10 543 600 -10 543 600 -10 721 582,70 177 983 101,69%

TOIMINTAKATE -42 628 300 -374 757 -43 003 057 -44 255 769,48 1252712 102,91%

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 808 600 808 600 1041 618,42 -233 018 128,82%
Myyntituotot 318 600 318 600 486 873,82 -168 274 152,82%
Maksutuotot 5925,74 -5926
Tuet ja avustukset 485 700 485 700 523 924,72 -38 225 107,87%
Muut toimintatuotot 4300 4300 24 894,14 -20 594 578,93%

TOIMINTAKULUT -21 562 600 -185 108 -21747 708 -22 289 197,37 541 489 102,49%
Henkilostokulut -11 839 200 -185 108 -12 024 308 -12 313 993,59 289 685 102,41%
Palvelujen ostot -3815300 -3815300 -3945 418,99 130119 103,41%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -406 700 -406 700 -463 074,29 56 374 113,86%
Avustukset -2 000 -2 000 -6 857,26 4857 342,86%
Muut toimintakulut -5 499 400 -5 499 400 -5 559 853,24 60 453 101,10%

TOIMINTAKATE -20 754 000 -185 108 -20939 108 -21 247 578,95 308 471 101,47%

Varhaiskasvatuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 3099 000 3099 000 3628 176,67 -529 177 117,08%
Myyntituotot 99 200 99 200 101 722,26 -2522 102,54%
Maksutuotot 2393 500 2393 500 3085 806,97 -692 307 128,92%
Tuet ja avustukset 587 000 587 000 440 603,52 146 396 75,06%
Muut toimintatuotot 19 300 19 300 43,92 19 256 0,23%

TOIMINTAKULUT -37 031 368 -168 169 -37 199 537 -37 853 432,25 653 896 101,76%
Henkildstokulut -19 891 450 -168 169 -20 059 619 -20 749 616,63 689 998 103,44%
Palvelujen ostot -9088 320 -9 088 320 -9 578 483,08 490 163 105,39%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308 600 -308 600 -279 851,88 -28 748 90,68%
Avustukset -2327 300 -2327 300 -1787 159,62 -540 140 76,79%
Muut toimintakulut -5415 698 -5 415 698 -5 458 321,04 42623 100,79%

TOIMINTAKATE -33 932 368 -168 169 -34 100 537 -34 225 255,58 124719 100,37%
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ALKUPERAINEN

TALOUSARVIO-

TALOUSARVIO JA

TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA TOT-%

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

TOIMINTATUOTOT 4941 100 4941 100 4149 318,48 791782 83,98%
Myyntituotot 822 000 822 000 852 576,77 -30577 103,72%
Maksutuotot 2534700 2534700 1804 775,15 729 925 71,20%
Tuet ja avustukset 765 500 765 500 910 878,89 -145 379 118,99%
Muut toimintatuotot 818 900 818 900 581 087,67 237812 70,96%

TOIMINTAKULUT -23 605 600 -97 952 -23703 552 -21 665 410,37 -2038 142 91,40%
Henkildstokulut -11 605 600 -97 952 -11 703 552 -10 884 955,88 -818 596 93,01%
Palvelujen ostot -3 640 700 -3 640 700 -3 055 727,66 -584 972 83,93%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.893 300 -1.893 300 -1 665 385,87 -227 914 87,96%
Avustukset -1778 400 -1778 400 -1681131,52 -97 268 94,53%
Muut toimintakulut -4 687 600 -4 687 600 -4 378 209,44 -309 391 93,40%

TOIMINTAKATE -18 664 500 -97 952 -18762 452 -17 516 091,89 -1 246 360 93,36%

SIVISTYSTOIMI

Toimintatuotot 10 780 300 0 10 780 300 10 854 695 -74 395 101 %

Toimintakulut -128 211 626 -832 000 -129 043 626 -129 342 728 299 102 100 %

Toimintakate -117 431 326 -832 000 -118 263 326 -118 488 033 224 707 100 %

76




2.1.5 ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

ALKUPERAINEN

TALOUSARVIO-
ALUEELLINEN PELASTUSTOIMI

TALOUSARVIO

TALOUSARVIO MUUTOKSET

JA MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA
Toimintatuotot 16 720 700 16 720 700 16 147 359 97 % -573 341
Toimintakulut -15711 100 -47 000 -15758 100 -15561731 99 % 196 369
Toimintakate 1009 600 -47 000 962 600 585629 61 % 376971

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Keskitetysté palkkavatauksesta jaettiin pelastuslaitokselle 47 000 euron lisdmaararaha.

Itd-Uudenmaan pelastusalueella pelastuslaitoksen tuot-
tamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu pelastus-
toimen strategiaan, pelastustoimen lainsdadantéén
sekd sisaministerion asettamiin pelastustoimen valta-
kunnallisiin tulos- ja palvelutavoitteisiin. Pelastuslaitok-
sen tuottamien palvelujen alueellinen saatavuus ja taso
on maaritelty yksityiskohtaisemmin pelastusalueen
2021-2024 palvelutasopaatoksessa, joka on laadittu yh-
teistydssa sopijakuntien kanssa.

Pelastuslaitoksen palvelutason perusteena on alueen
riskiarvio, jonka nojalla on maaritelty nykyiset resurssit
alueen riskienhallinnan, ensihoidon ja pelastustoimin-
nan edellyttdmien toimintojen yllapitdmiseksi. Pelastus-
laitoksen toiminnan arvioinnissa on vuoden 2021 aikana
erityisesti kiinnitetty huomiota henkiléstén jaksamiseen
yha jatkuvan pandemian aikana. Kuten pelastuslaitok-
sen sitovissa tavoitteissa on sitouduttu, on osa Pelastus-
lain edellyttdmista tehtavista tehty uusilla, innovatiivisilla
tavoilla. Havaittuihin kehittdmis- ja tehostamistoimenpi-
teisiin on esitetty lisdpanostusta vuoden 2022 talousar-
viossa, ja nama panostukset tulevat tehostamaan toi-
mintaa edelleen.

Yhteistoimintaa on myds tavoitteiden mukaan tehostettu
erityisesti muiden Uudenmaan pelastuslaitosten kesken.
Siitd saatavia hyotyja kaytetdan entistéd tehokkaammin
toiminnan kehittdmiseen.Tama nakyy mm. siten, ettad
useaan kansalliseen tydryhmaan on nimetty yksi yhtei-
nen edustaja aikaisemman neljan pelastuslaitoskohtai-
sen edustajan asemesta.

Pelastustoimen johto

Pelastustoimen johdon tehtédvaalue vastaa pelastuslai-
toksen tukitoiminnoista ja hallinnon, niin yleis-, talous-
kuin henkiléstdéhallinnon, sujuvuudesta ja lautakunta-
tyoskentelyn toimivuudesta. Lisaksi yleisesti pelastus-
tointa koskevat kehittdmishakkeet koordinoidaan ja to-
teutetaan tdman tehtdvaalueen kautta. Vuoden 2021
isommista hankkeista voidaan mainita tydvuorosuunnit-
telun ja henkiléstéhallinnan ohjelman, NUMERONIn,
kayttdonoton suunnittelu ja turvallisuusselvitysten to-
teuttaminen, joka liittyy vahvasti Tietoturva- ja tietosuo-
jasuunnitelman laatimiseen.
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Tehtavaaluetta johtaa hallintopaallikkd, ja hanen lisak-
seen tehtdvaalueella tydskentelee kehittdmispaallikko,
kaksi toimistosihteeria ja maaraaikainen tietoturva-asi-
antuntija.

Vaalivuonna 2021 lautakunnan kokoonpano vaihtui.
Vanha lautakunta kokoontui 6 kertaa, ja uusi lautakunta
ehti kokokoontua yhden kerran. Lautakunta on kokoon-
tunut vuoden 2021 aikana yhteensa 7 kertaa, ja se on
kasitellyt 53 asiaa.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan tehtdvaalue vastaa pelastusalueen
operatiivisesta toiminnasta, valmiuden yllapidosta seka
pelastustoiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta pe-
lastusalueella. Pelastustoiminnan liséksi tehtdvaalueen
toimintoihin on siséllytetty 6ljyvahinkojen torjunta, erilli-
siin sopimuksiin perustuva ensivastetoiminta, pelastus-
laitoksen tilannekeskuksen ylldpito sekd pelastuslaitok-
sen kalustohankinnat ja tekniset palvelut.

Pelastustoiminnan palvelujen saatavuus ja taso perus-
tuu palvelutasopaatoksessa tehtyyn riskiarvioon ja sen
mukaisesti maariteltyihin pelastusalueen riskialueisiin.
Vuoden 2021 pelastustoiminnan toteutuneet toiminta-
valmiusajat alueen eri osissa vastaavat pdaosin sisami-
nisterion ja palvelutasopaatoksessa riskialueittain ase-
tettuja tavoitteita.

Pelastustoimen halytyksid oli vuonna 2021 yhteensa
2300 kpl (v. 2020 2375 kpl). Ensivastetehtdvien maara
pysyi suunnilleen samana verrattuna vuoteen 2020. Si-
vutoimisilla ja sopimuspalokunnilla on tarkea rooli pelas-
tustoiminnan palvelutuotannossa ja he osallistuvatkin
1308 kertaa eri tehtéville.

Vuosi 2021 oli pelastustoiminnan tehtavaalueella sisai-
sen toiminnan kannalta jalleen haasteellinen. Korona toi
oman mausteensa tekemiseen ja palvelutuotannon- ja
sisdisten koulutusten jarjestaminen oli haasteellista.
Koulutusten sijoittuminen loppuvuoteen toi myds lisda
kuormittavuutta henkilostolle. Pelastustoiminnan tehta-
vaalueella paastiin sisaisesti asetettuihin tavoitteisiin
2021.



Pelastuslaitoksen kalustoa on uusittu toimintavuoden ai-
kana investointisuunnitelman ja palvelutasopaatdksen
mukaisesti.

Pelastustoiminnan tehtavaalueen yksi tavoitteista oli pa-
rantaa vapaaehtoishenkil6ston toimintaedellytyksia. Ta-
voitetta seurataan yksikoiden lahtévarmuudella ja vah-
vuudella. Tavoitteeseen vastattiin rekrytoimalla liséda
henkilstéa sivutoimiseen toimintaan ja tata kautta yksi-
koiden lahtdvarmuutta ja vahvuutta on parannettu.

Pelastuslaitos on palvelutasopaatoksen mukaisesti ke-
hittdnyt suuronnettomuus- ja poikkeusolojen valmiuksi-
aan toimintaympariston muutokset huomioiden. Pelas-
tuslaitoksella on ollut sdanndllista viranomaisyhteisty6ta
erityisesti poliisin, Sateilyturvakeskuksen, Rajavartiolai-
toksen ja Puolustusvoimien kanssa. Laheista yhteisty6ta
on ollut lisdksi Neste Oyj:n ja Fortum Power and Heat
Oy:n kanssa.

Pelastuslaitoksen tilannekeskuksen kykya pelastustoi-
minnan johtamisen ja kuntien johtoryhmien tukemiseen
on edelleen kehitetty.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtavaalue vastaa palvelutasopaatok-
sen seka valvonta- ja turvallisuusviestinta-suunnitelman
mukaisista riskienhallintaan liittyvasta tehtavien hoitami-
sesta. Onnettomuuksien ehkaisysuunnitelmassa maéari-
tellaan valvontatoimintaan liittyvat toimenpiteet seka val-
vontayhteisty® muiden viranomaisten ja tahojen kanssa
seka turvallisuuskoulutuksen periaatteet, toteutumisen
seuranta sekd keskeisimmat yhteisty6tahot. Lisaksi
suunnitelmassa on maaritelty keskeisin viranomaisyh-
teisty0 seka suunnittelijoiden neuvonta ja pelastusviran-
omaisen asiantuntijalausuntojen antaminen. Onne-
tomuuksien ehkaisysuunnitelma maarittelee kohderyh-
mat sekd kohderyhmille tarjottavan koulutuksen sisallon.

Toimintavuoden aikana valvontaa on kohdistettu suun-
nitelmassa todettujen kohteiden saanndsten vastaiseen
toimintaan, toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi seka toi-
minnan tuloksellisuuden seurantaan. Erilaisia valvonta-
toimenpiteitéa suoritettin vuonna 2021 yhteensa 4528
kpl.

Pelastuslaitoksen turvallisuusviestinnan tavoittavuuden
ja toteuman mittarina kaytetaan kouluttamalla tavoitettu-
jen henkildiden maaraa. Turvallisuusviestintatilastoihin
perustuen tavoitteena on ollut, etta turvallisuuskoulutuk-
sella tavoitetaan vahintdan 3000 henkilda eli noin 3 %
alueen vaestostd vuosittain. Turvallisuuskoulutus voi
olla esimerkiksi alkusammutuskoulutus, turvallisuusai-
heinen luento tai turvallisuuskavely. Turvallisuuskoulu-
tusta jarjestettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 3795
henkildlle, joka on 4% alueen asukasluvusta.
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Paloriskiasumisen valvontaa ja siihen liittyvaa yhteis-
ty6tad on kehitetty maaratietoisesti vime vuosina. Vuo-
den 2021 aikana vakinaistettiin palotarkastajan virka,
jonka tyétehtavat keskittyvat ensisijaisesti paloriskiasu-
misen valvontaan ja asumisturvallisuuden kehittami-
seen. Kehitystydn ja tehdyn rekrytoinnin ansiosta yhteis-
tyd mm. sosiaalitoimen kanssa on tiivistynyt, koulutus-
yhteistyd on ollut maaratietoisempaa ja valvontaproses-
sit kokonaisvaltaisempaa. Paloriskiasuntoihin liittyvat
yhteydenotot erityisesti sosiaalitoimen osalta ovat li-
saantyneet.

[td&-Uudenmaan pelastuslaitoksella otettiin  kayttdon
1.1.2021 palontutkinnan uusi organisaatiomalli, jonka
yhteydessa maariteltiin my6s palontutkintaprosessi seka
tutkintakynnykset. Palontutkintaa suorittavat kaikki ris-
kienhallinnan viranhaltijat ja toiminnasta vastaa palon-
tutkinnanjohtaja. Valtakunnallisesti tarkasteluna Ita-Uu-
dellamaalla tutkintaan prosentuaalisesti laajimmin ra-
kennuspaloja kaikista Suomen pelastuslaitoksista. Pa-
lontutkinnasta saatujen tietojen avulla pystytaan kohdis-
tamaan turvallisuusviestintaa, pelastustoiminnan kehit-
tamista, valvontatoimintaa seka resurssien kohdenta-
mista tehokkaammin ja tarkoituksenmukaisemmin pe-
lastuslaitoksella. Kéytdnndssa tdma nakyy esimerkiksi
rekrytoinneissa, tydnkuvien kohdistamissa, koulutussi-
sélldissa seka monien tyétapojen muokkaamisessa ris-
kienhallinnan tehtdvaalueen toimintamallia uudistettiin
vuoden 2021 alusta alkaen. Toimintamallilla varmiste-
taan jatkuvuudenhallinta seka poistetaan avaintehtaviin
liittyvat henkiloriskit. Vuoden 2021 aikana riskienhallin-
nan tehtadvaalueen toimintaa on kehitetty useilla eri osa-
alueilla.

Omakoti- ja paritalojen valvonnassa vuonna 2021 toimi-
tettiin yhteensa 2466 kiinteistddn omakoti- ja paritaloille
suunnattuja omavalvontaoppaita ja - lomakkeita, joista
pelastuslaitokselle palautettiin 2395 (97 %). Kiinteistot,
jotka eivat palauttaneet omavalvontaan liittyvia palau-
telomakkeita, on tarkastettu pelastuslaitoksen toimesta
ja liséksi muihin tarkastusalueella oleviin kiinteistdihin on
tehty pistokoeluonteisesti yleisia palotarkastuksia.

Paivystava palotarkastaja palvelu antaa opastusta ja
neuvontaa onnettomuuksien ehkaisyyn, omatoimiseen
varautumiseen seka pienkiinteistdjen (omakotitalot, ke-
sdasunnot yms.) rakentamiseen liittyvissa kysymyk-
sissa. Paivystavalle palotarkastajalle voi tehda myos ilo-
tuliteammuntalupahakemukset, pienet yleisotapahtu-
mailmoitukset (alle 1000 henkilén tapahtumat) seka tila-
paismajoitusilmoitukset. Lisdksi paivystdva palotarkas-
taja hoitaa yhteistyoviranomaisilta tulleita onnettomuus-
vaarailmoituksia seké laitelain mukaisien tarkastuspdy-
takirjojen kasittelyn. Paivystava palotarkastaja palvelee
arkisin ma-pe klo 9:00-14:30. Lisaksi paivystavalle palo-
tarkastajalle on oma sahkopostiosoite. Paivystavalle pa



lotarkastajalle kertyi vuoden 2021 aikana yhteensa 1224
toimenpidetta.

Ensihoito

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksella, Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirilld ja Porvoon sairaanhoitoalu-
eella oli toistaiseksi voimassa oleva yhteistoimintasopi-
mus ensihoito- ja ensivastepalvelujen tuottamisesta Por-
voon sairaanhoitoalueen kunnissa kesaan 2021 asti.
Kesalla 2021 sopimus ja jarjestamisvastuu siirtyi HUS
Akuutin vastuulle, toiminnan jatkuessa entisenlaisena.

Ensihoito- ja ensivastepalveluiden taso ja valmius pe-
rustuu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin hy-
vaksymaan ensihoidon palvelutasopaatokseen.

Ensihoidon palvelutuotanto perustuu Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopiirin laatimaan riskinarvioon,
jossa kiireellisyysluokittain on maaritelty alueen vaeston
tavoitettavuus. Keskeisena tavoitteena on saavuttaa po-
tilaat eri riskialueilla ensihoidon palvelutasopaatéksen
asettamissa maaraajoissa.

Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikot ovat palvelutasopaa-
toksen mukaisesti sijoitettuna valmiuteen Porvoon, Si-
poon ja Loviisan pelastusasemille. Lisaksi Sipoon ja Lo-
viisan seka Lapinjarven vaeston tavoitettavuuden paran-
tamiseksi ensihoitoyksikdita on sijoitettu Sipoon Séder-
kullan ja Loviisan Koskenkylan alueille. Ensihoidon pal-
veluverkostoa tdydennetdan Porvoon sairaanhoitoalu-
een hyvaksymilld pelastustoimen ensivasteyksikailla.

Ensihoidon tehtavissa potilaiden tavoittamisviiveet
vuonna 2021 vastasivat saatavilla olevan datan mukaan
paaosin ensihoidon palvelutasopaatokseen kirjattuja ta-
voitteita. Asutun maaseudun tavoittamisviiveiden tavoi-
teajat ylittyivat hieman. Tavoiteaikoihin paaseminen

TA2021 sitova tavoite

Panostetaan toimintojen kehittdmiseen tavoitteena tuot-
taa entistd parempaa palvelua alueen asukkaille talous-
arvion antamissa puitteissa +

Selvitys toteumasta
Toteutunut suunnitellusti.

asutun maaseudun osalta on Itd-Uudenmaan alueen yh-
dyskuntarakenteesta johtuen erittéin haasteellista.

Toimintavuoden 2021 aikana ensihoitoyksikdiden koko-
naistehtavamaara oli 13 258 (2020; 12523, 2019;
12639). Kasvua tehtdvamaarassa verrattuna edellis-
vuoteen oli noin 6 %.. Pelastustoimen ensivasteyksi-
koilla oli vuonna 2021 589 ensivastetehtavaa (2020;
422, 2019; 650).

Ensihoitopalvelun osaamisen kehittdmisessa paastiin
paaosin asetettuihin tavoitteisiin. Ensihoitohenkildéston
vuosittaisen hoitovelvoitetentin lapaisi 100 % henkilds-
tostd, Husin jarjestamiin vuosittaisiin tdydennyskoulu-
tuksiin osallistui yli 97% henkilostdsta ja ALS (Advanced
Life Support)- tdydennyskoulutuskurssin kayneiden hoi-
totason ensihoitajien maaréd nousi 68%:iin (tavoite
>75%).

Ensihoitopalvelussa toteutettiin kevaalla 2021 hengitys-
vaikeuspotilaita koskeva avainprosessiauditointi. Poti-
lasturvallisuustyéryhma uudisti HaiPro- vaaratapahtu-
mien kasittelyprosessin ja ensihoidon omavalvontaa ke-
hitettiin luomalla strukturoitu omavalvontalomake X-5 (ei
kuljetusta ) tehtavien laadun ja turvallisuuden seuran-
taan.

Loppuvuodesta 2021 toteutettiin ensihoidon potilas-
/asiakastyytyvaisyyskysely (vastaajamaara 200). Saatu
palaute oli padosin positiivista, asiakkaat arvioivat pal-
veluamme (asteikolla 1 - 5) kaikissa arviointikohdissa
valille 4 - 5. Muun muassa Husissa kaytdssa oleva Net
Promoter Score- lukema oli + 69 (50 - 70 = erinomai-
nen). Potilailta saadun palautteen perusteella tulemme
jatkossa panostamaan erityisesti henkildston kielitaidon
kehittdmiseen, omaisten entistd parempaan huomioimi-
seen seka henkiloston esittaytymiseen ensihoitotehta-
villa.

Vastuu
Ita-Uudenmaan pelastuslaitos

Yhteistoimintaa erityisesti muiden Uudenmaan pelastus-
laitosten kesken tiivistetaan ja siita saatavia hyotyja kay-
tetdan entista tehokkaammin toiminnan kehittamiseen. | +

Toteutunut suunnitellusti.

Ita-Uudenmaan pelastuslaitos
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ALUEELLISEN PELASTUSTOIMEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO JA

TEHTAVAALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOKSET TOTEUTUMA POIKKEAMA

Pelastustoimen hallinto

TOIMINTATUOTOT 1440900 1440900 716 731,93 724 168 49,74%
Myyntituotot 1440900 1440900 656 747,80 784 152 45,58%
Tuet ja avustukset 55112,80 -55113
Muut toimintatuotot 4 871,33 -4 871

TOIMINTAKULUT -570 500 -247 000 -817 500 -687 486,37 -130014 84,10%
Henkilostokulut -361 600 -73 000 -434 600 -393 761,05 -40 839 90,60%
Palvelujen ostot -153 300 -34 000 -187 300 -214 673,80 27 374 114,61%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 500 -140 000 -147 500 -19 144,93 -128 355 12,98%
Muut toimintakulut -48 100 -48 100 -59 906,59 11 807 124,55%

TOIMINTAKATE 870 400 -247 000 623 400 29 245,56 594 154 4,69%

Pelastustoimi

TOIMINTATUOTOT 8683 950 8683 950 9 848 050,94 -1164 101 113,41%
Myyntituotot 8667 950 8667 950 9 645 644,96 -977 695 111,28%
Maksutuotot 0 0 3430,16 -3430
Tuet ja avustukset 163 249,50 -163 250
Muut toimintatuotot 16 000 16 000 35726,32 -19 726 223,29%

TOIMINTAKULUT -8 608 650 200 000 -8 408 650 -8 393 935,50 -14 715 99,83%
Henkildstokulut -5 617 400 -5 617 400 -5568 668,41 -48 732 99,13%
Palvelujen ostot -1381 300 200 000 -1181 300 -1137 929,54 -43 370 96,33%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308 400 -308 400 -381 147,65 72748 123,59%
Avustukset -1 000 -1 000 0,00 -1 000 0,00%
Muut toimintakulut -1300 550 -1300 550 -1 306 189,90 5640 100,43%

TOIMINTAKATE 75 300 200 000 275 300 1454 115,44 -1178 815 528,19%

Riskienhallinta

TOIMINTATUOTOT 1057 850 1057 850 120 667,94 937182 11,41%
Myyntituotot 967 850 967 850 5 859,87 961 990 0,61%
Maksutuotot 90 000 90 000 102 550,00 -12 550 113,94%
Muut toimintatuotot 12 258,07 -12 258

TOIMINTAKULUT -1 047 350 -1 047 350 -1 018 400,08 -28 950 97,24%
Henkildstokulut -708 000 -708 000 -718 401,12 10 401 101,47%
Palvelujen ostot -150 400 -150 400 -126 992,27 -23 408 84,44%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 000 -43 000 -28 981,96 -14 018 67,40%
Muut toimintakulut -145 950 -145 950 -144 024,73 -1925 98,68%

TOIMINTAKATE 10 500 10 500 -897 732,14 908 232 -8 549,83%

Ensihoitopalvelut

TOIMINTATUOTOT 5538 000 5538 000 5461 908,61 76 091 98,63%
Myyntituotot 4282 000 4282 000 4215 314,20 66 686 98,44%
Maksutuotot 5000 5000 14 953,63 -9954 299,07%
Tuet ja avustukset 1250000 1250 000 1150177,66 99 822 92,01%
Muut toimintatuotot 1000 1000 81 463,12 -80 463 8146,31%

TOIMINTAKULUT -5 484 600 -5 484 600 -5461 908,61 -22 691 99,59%
Henkilostokulut -4 097 200 -4 097 200 -3978 581,66 -118 618 97,10%
Palvelujen ostot -323 900 -323 900 -425 717,27 101 817 131,43%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -410 400 -410 400 -393 675,81 -16 724 95,92%
Muut toimintakulut -653 100 -653 100 -663 933,87 10 834 101,66%

TOIMINTAKATE 53400 53400 0,00 53400 0,00%

PELASTUTOIMI YHTEENSA

Toimintatuotot 16 720 700 16 720 700 16 147 359 573 341 97 %
Toimintakulut -15711 100 -47 000 -15758 100 -15561731 -196 369 99 %
Toimintakate 1009 600 -47 000 962 600 585 629 376 971 61 %
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2.1.6 LIIKELAITOKSILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Liikelaitos Porvoon vesi

Sitova tavoite Toteutuminen
Vedenhankinnan kehittaminen e Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajennuksen
Valmistellaan teknillistaloudellisesti toteuttamiskelpoista rat- suunnittelu eteni suunnitellusti ja toteutussuunnit-
kaisua vedentuotannon turvaamiseksi kaudelle 2020 — 2030: telu valmistui ja tehtiin prosessiurakka hankinta.
e  Saksalan laitoksen laajennuksen suunnittelu hyo- | o Suomenkylan uuden vedenottamon vedenottolupa
dyntéen paikallisia pohjavesivaroja saatiin AVlsta ja rakennussuunnitelmat valmistui-
e  Saneeraamalla ja varmistamalla verkosto vat.

e  Pohjavesitutkimusten avulla I6ydettiin uudet veden-
ottopaikat Norikessa ja Linnamaella.

Ympéristokuormituksen véhentédminen e  Pumppaamoautomaatiota paivitetiin ja aloitettiin
Parannetaan viemariverkoston toimivuuden varmuutta eten- aluemittausjarjestelman suunnittelu.

kin kriittisten viemarijohtojen osalta: . .
®  Suurin osa Joonaanmaen verkotosaneerauksesta

® Saneeraamalla valmistui ja samalla rakennettiin alueelle hulevesi-
e  Kehittdmalla automaatiojarjestelmia verkosto.

(] Hamarin paineviemarin saneeraussuunnittelu val-
mistui ja AVIn vesistoalituslupa saatiin.

Palvelutason parantaminen e Myllyméen vesitornin ulkopuoliset rakenteet sanee-
e  Toteutetaan jakeluverkoston saneerausohjelmaa rattiin.
o  Kehitetddn sahkdisia palveluita ja tiedottamista e  Kotisivut uudistettiin, uudet kotisivut julkaistaan hel-
mikuussa 2022.
Tuloutusvaatimus e Vaatimus taytettiin, tuloutettiin 0,65 milj. euroa

Tuloutetaan kaupungille 5 % liikavaihdosta

Kuninkaantien tyoterveys

Sitova tavoite Toteutuminen
Liikeylijgdman saavuttaminen Ei toteutunut
Ennaltaehkaisevan tyén osuus Toteutui

Porvoon tilapalvelut

Sitova tavoite TA 2021 TP 2021
Peruspaaoman tuotto, 5 % 5% 132 %
Kotimaisten erlintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70 % 78 %

Koulut alle 20 % ja Koulut alle 20 %

Valmistus- ja lautashavikin osuus valmistetusta ruoasta % paivakodit alle 25 % paivakodit alle 25%

Kasviruoan osuutta lisataan % 11 % 1 %
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan toteutuu toteutuu
Kiinteistdnhoidon méaaraaikaistehtéavat dokumentoidaan toteutuu toteutuu
Kiinteistonhoidon hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % *
Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % 90 %

*Toimintatapa on muuttunut, Toimitilajohto tilaa laatuauditoinnit ulkopuoliselta asiantuntijalta. Sitova tavoite ei ole
enaé vuodesta 2021 relevantti.
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2.1.7 KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SITOVAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET TA2021 TOTEUMA
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Kokonaistuloutus kaupungille
Tuloutus / liikevaihto, % 4,0 % toteutui
Yhtio on kilpailukykyinen ja vakavarainen
Omavaraisuusaste-% 2 20% toteutui
Yhtion ympaéristoystavallinen profiili
Hiilineutraali sahkdnmyynti, % 100 % toteutui
L{le.SIUtUVIen polt.toamelden osuus kaukolammon tuotannosta on véhin- > 90 % toteutui
téan 90 prosenttia
Oy Porvoo EventFactory Oy
Yhtion toiminta Taidetehtaan operaattorina tukee kaupunkistrate-
giaa. Yhtio saavuttaa sille vuosittain asetetut taloudelliset tavoit-
teet.
Tilikauden tulos 20 toteutui
Kaupungin myéntaman tuen maara, eur 1,0 milj. toteutui
Lyhytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, .
. 250 % toteutui
% (tapahtumatilat)
Pitk&aikaisen vuokrauksen kayttdaste,
o 100 % tot 98 -100 %
% (liiketilat)
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab
Yhtio toimii osana kaupungin asuntopolitiikan toteutusta ja yhtion
talous on kestavalla pohjalla.
Kayttokate-% 240 % tot 33,6 %
Asuntojen kayttdaaste, % 2997 % tot 99,4 %
toteutui (tot 771,83 eur, edv
Velka eur/m2 laskee nykytasosta 817,01 eur)
Porvoon vuokra-asunnot Oy Borga hyresbostiader Ab
Yhtié toimii osana kaupungin asuntopolitiikan toteutusta ja yhtion
talous on kestavalla pohjalla.
Asuntojen kayttoaaste, % 2997 % tot 97,9 %
Careeria Oy
Yhtion toiminta tukee kaupungin strategiaa ja sen talous on kesta-
valla pohjalla.
Tilikauden tulos 20 tot -0,7 milj €
Omavaraisuusaste 250 % toteutui
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2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(ilman liikelaitoksia)

TULOSLASKELMA Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma % | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten jalkeen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30 600 489 30 600 489 28 346 270 92,6 -2 254219
Maksutuotot 14 124 750 14 124 750 17712 122 125,4 3587372
Tuet ja avustukset 8 259 300 8 259 300 19 415 255 235,1 11 155 955
Muut toimintatuotot 49571169 49571 169 53400 456 107,7 3 829 287
Toimintatuotot yhteensa 102 555 708 102 555 708 118 874 103 115,9 16 318 395
Valmistus omaan kayttoon 870 000 870 000 493 277 56,7 -376 723
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -121 121 050 -1 106 056 -122 227 106 -118 824 164 97,2 3402942

Henkilésivukulut

Eldkekulut -25829 558 -189 352 -26 018 910 -25237581 97,0 781329
Muut henkil6sivukulut -4 484 000 -40 592 -4 524 592 -4 347 160 96,1 177 432

Palvelujen ostot -169 499 292 -6 896 000 -176 395 292 -179342 021 101,7 -2946 729
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 528 812 -840 000 -15 368 812 -15 786 990 102,7 -418 178
Avustukset -13 559 100 -620 000 -14 179 100 -15326 459 108,1 -1 147359
Muut toimintakulut -51 143 221 485 000 -50 658 221 -48 833 399 96,4 1824 822
Toimintakulut yhteensa -400 165 033 -9.207 000 -409 372 033 -407 697 774 99,6 1674 260
TOIMINTAKATE -296 739 325 -9.207 000 -305 946 325 -288 330394 94,2 17 615931
Verotulot 251 800 000 25 000 000 276 800 000 296 720 160 107,2 19920 160
Valtionosuudet 63 400 000 -3 000 000 60 400 000 61 803 501 102,3 1403501
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot muilta 125 000 125 000 110 675 -14 325

Korkotuotot liikelaitoksilta

Muut rahoitustuotot 2 336 500 2 336 500 3240 146 138,7 903 646

Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 663 500 663 500 663 473 100,0 -27

Korkokulut -1 500 000 -1 500 000 -394 281 26,3 1105719

Muut rahoituskulut -100 000 -100 000 -178 347 178,3 -78 347
VUOSIKATE 19985 675 12 793 000 32778 675 73 634 695 224,6 40 856 020
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -24 000 000 -24 000 000 -23 138 567 96,4 861 433
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -4014 325 12 793 000 8778 675 50496 128 575,2 41717 453
Poistoeron muutos -138 846 -138 846
Varausten muutos -19 272 000 -19 272 000
Rahastojen muutos -4 195 093 -4 195 093
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -4.014 325 12 793 000 8778 675 26 890 189 306,3 18111514

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:Kaupunginvaltuusto paatti, ettd kaupungin valtionosuustuloja alennetaan 3,0 miljoonaa euroa yhtei-
soveron tuottoja korotetaan 25,0 miljoonaalla euroalla. Liséksi myonnettiin lisdmaararahoja yhteensa 9,2 miljoonaa euroa.
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. . Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio "
Verotulojen erittely . muutosten Toteutuma % Poikkeama
talousarvio muutokset j5lkeen
Kunnan tulovero 200 000 000 200 000 000 208 030 074 104,0 8030074
Osuus yhteisoveron tuotosta 35 000 000 25 000 000 60 000 000 71419423 119,0 11419423
Kiinteistévero 16 800 000 16 800 000 17 270 664 102,8 470 664
Verotulot yhteensa 251 800 000 25 000 000 276 800 000 296 720 160 107,2 19 920 160
) Tulovero- Kunnan tulovero, Muutos,
Vuosi .
prosentti 1000 euroa %

2006 18,75 133 844 4,5
2007 18,75 145 039 8,4
2008 18,75 154 420 6,5
2009 19,25 158 743 2,8
2010 19,25 162 062 2,1
2011 19,25 167 174 3,2
2012 19,25 166 872 -0,2
2013 19,25 179781 7,7
2014 19,25 179 346 -0,2
2015 19,75 187 564 4,6
2016 19,75 196 962 5,0
2017 19,75 190 592 -3,2
2018 19,75 192 402 0,9
2019 19,75 193 588 0,6
2020 19,75 204 259 5,5
2021 19,75 208 030 1,8

Valtionosuuksien erittely Alkuperéiin.en Talousarvio- Talousa?{io Toteutuma % Poikkeama

talousarvio muutokset | muutosten jilkeen

E::)“j:ltri’s::szi's"'er:’ﬂe;S(ZZ'k‘s"e’fe” put: 59000000 |  -3000000 56000000 | 57824420 1033 1824 420

z's'zauk\:f;:tt‘;gz's" perustuvat valtion- -13 700 000 -13700000 | -13555420| 98,9 144 580
gfueutg;’a kulttuuritoimen muut valtion- -2300 000 2300000 | -1952838| 84,9 347 162
Verotulomenetysten korvaus 20400 000 20400 000 19 487 339 95,5 -912 661
Valtionosuudet yhteensa 63 400 000 -3 000 000 60 400 000 61 803 501 102,32 1403 501

84




2.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

(ilman liikelaitoksia)

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio .

INVESTOINTIEN TOTETUTUMINEN . muutosten Toteutuma % Poikkeama
talousarvio muutokset Al

KONSERNIHALLINTO
Investointimenot -30 345 000 -1775 000 -32120 000 -24 559 809 76,5 7560191
Investointitulot 529574
Yhteensa -30 345 000 -1775 000 -32120 000 -24 030 235 74,8 8089 765
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Investointimenot -400 000 -400 000 -506 306 126,6 -106 306
Yhteensd -400 000 -400 000 -506 306 126,6 -106 306
SIVISTYSTOIMI
Investointimenot -915 000 -20 000 -935 000 -918 020 98,2 16 980
Investointitulot 130 000 130 000
Yhteensa -915 000 -20 000 -935 000 -788 020 84,3 146 980
ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS
Investointimenot -915 000 -478 405 -1393 405 -1441 628 103,5 -48 223
Investointitulot 50 000 50 000 128 000 256,0 78 000
Yhteensa -865 000 -478 405 -1 343 405 -1313 628 97,8 29777
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -32575 000 -2 273 405 -34 848 405 -27 425 764 78,7, 7422 641
Investointitulot 50 000 50 000 787574 | 1575,1 737 574
Yhteensa -32 525 000 -2 273 405 -34 798 405 -26 638 190 76,6 8160 215

Talousarviomuutokset tilikauden aikana:

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarvion investointiosaan yhteensé 2 273 405 euron muutokset.

Kaupunginvaluusto myéntényt seuraaville investoilleille ylitysoikeudet:

Kuntatekniikka: puistot, erittelematén 750 000 euroa
Sosiaali- ja terveystoimi: irtain omaisuus 120 000 euroa
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Talonrakennusinvestoinnit

Hallinnon toimitilojen keskittdminen

Hallintotoimintojen suunnittelua jatkettiin Nimbus-talon
katutasoon ja sen 2., 3. ja 4. kerroksiin. Kokonaisuudes-
saan uusia tydpisteita tulee noin 180. Muuttavat yksikot
ovat sivistystoimen johto (Campuksen toimipiste), kau-
punkisuunnittelun Kunnantalon tyontekijat mukaan lu-
kien Kompassi, Tekniikankaaren 2:ssa oleva tilapalve-
lun johto ja toimitilajohto. Investointivaraus 5.500.000€
riittdd hankkeen toteutukseen. Vuonna 2021 kaytettiin
88 000 € hankkeen suunnitteluun.

Hankesuunnitelmat ja tarveselvitykset

Vuoden 2021 méaararahasta, 150000 euroa, saastyi
noin 110 000 euroa. Maararahoilla on tehty tulevien vuo-
sien investointihankkeiden hankesuunnitelmia, kuntotut-
kimuksia ja tarveselvityksia.

Varikko, kaupunginhaka

Vuoden 2021 maararahasta, 300 000 euroa, siirtyi noin
280 000 euroa vuodelle 2022. Varikon hankesuunni-
telma valmistui 2021 lopulla. Hankesuunnitelman kus-
tannusarvio on noin 8.400.000€, mika ylittda budjettiva-
rauksen 5.750.000¢€ reilusti.

Huhtisen péivikoti

Huhtisten paivakodin hankesuunnitelma valmistui vuo-
den 2021 lopulla, kasittden vanhan rakennuksen perus-
korjauksen ja laajennusosan. Kustannusarvio, noin
3.200.000€ on korjatun budjettivarauksen mukainen.
Hankesuunnitelman tekemiseen vuonna 2021 kului
28 000 €

Péivékoti Metsétéhti

Rakennusty6t aloitettiin syksylla 2020 ja kohde valmistui
loppuvuonna 2021. Loppukustannusennuste 9 650 000
euroa pitdd. Kaikkia loppulaskuja ei vield ole maalis-
kuussa 2022 saatu.

Hinthaaran sivistyskeskus

Hankesuunnittelu aloitettiin 2021 ja se valmistui vuoden
2022 alussa. Hankesuunnitelman kustannusarvio on
noin 5.100.000€, mikad alittaa budjettivarauksen
100.000€:lla. Hankesuunnitteluun vuonna 2021 kaytet-
tiin 62 500 €.

Huhtisen koulun ja Kuutamonpolun pédivdkodin pi-
hat

Hanke siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle 2021. Samalla
suunnitelmat paivitettin ja maararahaa korotettiin
800.000 eurosta 1 000 000 euroon. Pihat valmistuivat
syksylla 2021. Projektin loppukustannus oli 926 500 €.
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Jokilaakson koulu

Jokilaakson koulun uudisrakennus hankittiin vuokra-
leasingratkaisuna. Koulu valmistui kesalla 2021. Inves-
tointivaraus 500.000€ kaytettiin pihan peruskorjauk-
seen. Vuonna 2021 kaytettiin 375 500 €. Vahaisi viimeis-
telytditd mm. kasvien istutukset, jai kevaalle 2022.

Kvarnbackens skola (piha)

Kvarnbackens skolan piha peruskorjattiin kesalla 2021.
Investointivarauksesta 500.000€ saastyi noin 150.000€.

Lyceiparkens skola (piha)

Vuoden 2021 maararaha, 400 000 euroa, siirtyy kesta-
van talouden ohjelman mukaisesti kokonaan vuodelle
2022, jolloin uusitaan piha.

Borga Gymnasium

Borgd Gymnasiumin julkisivujen ja ikkunoiden kunnos-
tus ja kattojen maalaus siirrettiin vuodelle 2022. Toteu-
tusjarjestys muutettiin vaiheistetusta urakasta yhdella
kertaa tehtéavaksi vuoden 2022 aikana. Vuoden 2021 ko-
konaismaararahaa jouduttiin korottamaan 1.550.000 eu-
rosta 2.300.000 euroon vuodelle 2022, koska tehtyjen
tutkimusten perusteella peruskorjaus muuttui huomatta-
vasti alkuperaistd vaativammaksi. Toteutussuunnitte-
luun vuonna 2021 kaytettiin 17 500 €.

Itdiset koulut (llola ja Sannés)

llolan ja Sannasin uudet tilat hankittin vuokra-
leasingratkaisuna. Molemmissa kohteissa osa vanhoista
rakennuksista purettiin ja osa kunnostettiin. Sannasin
koulun piha uusittiin 2021. llolan pihan kunnostus siirret-
tiin vuodelle 2022. Alkuperaisen kokonaisinvestoinnin
arvoa 2 780 000 euroa korotettiin 3 080 000 euroon en-
nakoitua kallimpien peruskorjausurakoiden vuoksi.
vuonna 2021 kaytettiin 2 372 000 €.

Porvoon talo, toteutus 2021-2022

Hankesuunnitelma valmistui kevaalla 2021. Hankesuun-
nitelman kustannusarvio, noin 8.600.000€, ylitti inves-
tointivarauksen 5.200.000€ noin 3.400.000€:lla, minka
vuoksi hanketta ei paatetty toteuttaa.

Jééhalli, Kokonhalli

Jaahallin ja Kokohallin uudisrakennuksista tai peruskor-
jauksista paatetaan, kun Kokonniemen kokonaishanke
etenee. Kaupungin suoraksi kustannusosuudeksi koko
hankkeessa on budjetoitu 25.000.000€.



Kirjasto

Kirjaston osittaisen peruskorjauksen ja tilajarjestelyiden
hankesuunnitelma valmistui vuoden 2021 alussa. Ra-
kennusty6t ja uudet tilajarjestelyt valmistuvat alkusyk-
sylld. Investointivarauksesta 700.000€ saastyi noin
100.000€.

Energiansééstoinvestoinnit

Keskuskouluun toteutettiin uusi kaukolammaon hukka-
lammoénhyédyntdmismenetelmaa kayttava lammitysjar-

jestelma yhteistydssa Porvoon Energian kanssa. Sopi-
muksen mukaisesti Porvoon Energia maksoi investoin-
nin ja kaupunki maksaa sita tulevien vuosien aikana ta-
kaisin osana saastyneissa lammityskustannuksissa.

Useissa muissa kiinteistdssa toteutettiin uusia tehok-
kaampia tilaohjattuja lAmmon- ja ilmastoinnin ohjaussys-
teemeitad. Aurinkopaneeleiden asennuksia jatkettiin
useisiin kohteisiin. Maararahasta 500.000€ saastyi noin
369 000 €.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikan uudisrakennuskohteena oli Haikkoon-
lammen asemakaava-alue. Kaava-alueiden jatkoraken-
tamista tehtiin Toukovuoressa seka Aleksinpolulla.
Asema-kaava muutoksiin liittyvia uudisrakennus ja sa-
neeraushankkeita toteutettiin Raatimiehenkadulla, Peip-
polantielld, Nasinkuja-Rintamamiehentielld. Saneeraus-
tyona tehtiin Valikadulle uusi tukimuuri kiveystoineen.
Lukiokatua ja Runeberginkatua perusparannettiin Por-
voon Veden linjasaneeraustdiden yhteydessa. Inves-
tointikohteiden osalta Lansiranta oli suuressa painoar-
vossa. Aleksinpuiston pohjanvahvistusurakka valmistui
alkutalvesta, jonka peraan rakennettiin uusi rantamuuri.
Lansirannan alueella rakennettiin lisdksi Aleksanterinka-
dun eteldpuolella oleva taidetehtaan rantapuisto, kivihei-
tokeranta ja uudet betoniponttoonilaiturit. Alueelle val-
mistui liséksi EU-rahoitteinen LUCIA-hanke, joka sisalsi
alykkaan ja innovatiivisen valaistuksen. Aleksinpuiston
puistorakentamista toteutettiin muiden erillisurakoiden
yhteydessa ja pintarakenteet ovat valmistumassa ke-
salla 2022. Joen itarannalla toteutettiin Sakta Fartenin
pienvenesatama-alueen ruoppaus. Aleksanterinkadulla
aloitettiin Aleksanterinkadun, Wittenberginkadun seka
Sibelius bulevardin risteysten liikennevalosaneeraus.

Kulloon yritysalueen urakointi aloitettiin helmikuussa
2021. Vuoden loppuun mennessa urakan valmistumis-
aste oli n. 55 %. Urakka on kokonaisuudessaan pysynyt
aikataulussa ja jatkuu vuoden 2022 loppuun asti.

Lansirannan puistojen lisdksi muita kohteita oli Hansa-
puisto ja Neanpuisto. Valtion ja ELY-tukirahoituksien
myd6ta panostimme liséksi Kansallisen kaupunkipuiston
ja lahiulkoilureittien kunnostamiseen ja kehittdmiseen.

Uudenmaan ELY-keskus sai valmiiksi mt 170:118 Tyyste-
rintien ja Ernestan valisen jalankulku- ja polkupydratien
seka kaynnisti Myrskylantielld Parikiventie ja Papinjar-
ventien valisen jalankulku- ja polkupydératien rakentami-
sen. Kaupunki vastaa 50 % hankkeiden kustannuksista.

Talousarvion mukaisia kohteita jai toteuttamatta mm.
konsulttisuunnittelu ja kilpailutustilanteen resurssipulan
takia Taidetehtaankadun jatke (uusi Kokonniementie) ja
Lansirannan ranta-alueen stabiloinnit (puutalokorttelin
liittyva stabiliteettiseinama) sekd muut Iansirannan kon-
septikilpailun tuloksena tulevat kohteet. Vastaavasti
muutamissa hankkeissa ja tulevien vuosien hankkeiden
suunnittelussa talousarvion mukaiset kustannukset ylit-
tyivat, mutta kokonaisuudessaan investointimaararaha
kaytettiin mukaan lukien erillisrahoitushankkeet 89 %:sti.
llman erillisrahoituskohteita investointimaararahojen
kayttoaste oli 83 %.




INVESTOINTIHANKKEIDEN Kust.- Ed. v. Alku- TA- TA muutos- Toteutuma Poik- Toteuma | Kust.- arv.
TOTETUTUMINEN arvio kaytto perdinen TA | muutos | ten jilkeen keama % kadytetty %
KAUPUNGINHALLITUS
IRTAIN OMAISUUS
Taloushallinnon tietojarjestelma
Menot -539 000 -331 212 -230 000 -230 000 -160 683 -69 317 69,9 91,3
Henkilosto- ja palkkahallinto-ohjelmisto
Menot -100 000 -100 000 -100 000
HPK:n irtain omaisuus
Menot -200 000 -200 000 -200 000
YHTEENSA -530 000 -530 000 -160683 | 369317 30,3
OSAKKEET JA OSUUDET
Svenska Framtidsskolan i Helsingfors
Menot -100 000 -100 000 -135 410 -35410 135,4
YHTEENSA -100 000 -100 000 -135 410 -35410 135,4
TALONRAKENNUS
KONSERNIHALLINNON TALONRAKENNUS
IT-konesali
Menot -225 000 -225 000 -236 864 -11 864 105,3
Hallinnon toimitilojen keskittaminen
Menot -5 500 000 -47 310 -500 000 -500 000 -88217 | 411783 17,6 2,2
Hankesuunnitelmat ja kuntoselv
Menot -150 000 -150 000 -37836 | 112164 25,2
Varikko kaupunginhaka
Menot -5750000| -148997 -300 000 -300 000 -13538 | 286462 4,5 7,2
Energiansadstoinvestoinnit
Menot -500 000 -500 000 -130849 | 369151 26,2
YHTEENSA
Menot -1450000 | -225000| -1675000 -507 305 | 1167 695 30,3
Yhteensa -1450000 | -225000| -1675000 -507 305 | 1167 695 30,3
SIVISTYSTOIMEN TALONRAKENNUS
Huhtisen paivakoti
Menot -3200000| -193500 -200 000 -200 000 -27989 | 172011 14,0 4,7
Paivakoti Metsatahti
Menot -9900000 | -2649929| -6650000| -800000| -7450000| -5810469 | 1639531 78,0 85,5
Hinthaaran sivistyskeskus
Menot -5200 000 -15 328 -300 000 -300 000 -62288 | 237712 20,8 2,1
Huhtisen koulu
Menot -1 000 000 -4000| -1000 000 -1 000 000 -926 532 73 468 92,7 51,7
Jokilaakson koulu
Menot -1900 000 | -1 005 509 -500 000 | -400 000 -900 000 -375325| 524675 41,7 72,7
Kvarnbackens skola
Menot -5500 000 | -5577 732 -400 000 -400 000 -346 223 53777 86,6 107,7
Borgd Gymnasium
Menot -1550 000 -16 337 -850 000 -850 000 -17544 | 832457 2,1 2,2
Itdisen alueiden koulut
Menot -3080000| -104220| -2780000 -2780000 | -2372226| 407774 85,3 85,3
Porvoontalo
Menot -5200000 | -103163| -1000 000 -1000 000 -4130| 995870 0,4 2,1
Kirjasto
Menot -700 000 | -159 003 -700 000 -700 000 -557682 | 142318 79,7 102,4
YHTEENSA
Menot -14 380000 | -1 200000 | -15580000 | -10500408 | 5079 592 67,4
Yhteensa -14 380 000 | -1 200000 | -15580000 | -10500408 | 5079 592 67,4
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -15830000 | -1425000 | -17 255000 | -11007 713 | 6 247 287 63,8
Yhteensa -15830000 | -1425000 | -17 255000 | -11007 713 | 6 247 287 63,8
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INVESTOINTIHANKKEIDEN Kust.- Ed. v. Alku- TA- TA muutos- Toteutuma Poik- Toteuma | Kust.- arv.
TOTETUTUMINEN arvio kaytto perdinen TA | muutos | ten jilkeen keama % kadytetty %
KAUPUNGINHALLITUS
Menot yhteensd -16 360 000 | -1 525000 | -17 885000 | -11303 806 | 6 581 194 63,2
Yhteensd -16 360 000 | -1 525000 | -17 885000 | -11303 806 | 6 581 194 63,2
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
Kuntatekniikka

Pakettiautot, uudet (kuntatekniikka)

Menot -40 000 -40 000 -60 309 -20 309 150,8

Pakettiautot, kaytetyt (kuntatekniikka)

Menot -30 000 -30 000 0 30 000 0,0

Katujen kunnossapitokalusto

Menot -50 000 -50 000 -36 056 13944 72,1

Pienkalusto kuntatekniikka

Menot -10 000 -10 000 -47 028 -37 028 470,3

Mittauskalusto kuntatekniikka

Menot -20 000 -20 000 -19 900 100 99,5

Tiehoyla

Menot -430 000 -430 000 -499 250 -69 250 116,1

Puiston pienkoneet

Menot -30 000 -30 000 0 30 000 0,0
Menot -610 000 -610 000 -662 543 -52 543 108,6
Kuntatekniikka yhteensd -610 000 -610 000 -662 543 -52 543 108,6
Maapolitiikka

Maastomittaus- ja tulostuslaitteet

Menot -75 000 -75 000 -70 309 4691 93,7
Maapolitiikka yhteensa -75 000 -75 000 -70 309 4691 93,7
KAUPUNKIKEHITYKSEN IRTAIN OMAISUUS
Menot -685 000 -685 000 -732 853 -47 853 107,0
YHTEENSA -685 000 -685 000 -732 853 -47 853 107,0
KIINTEA OMAISUUS

Kiinteistdjen osto

Menot -1000 000 -1 000 000 -804 907 | 195093 80,5
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA -1 000 000 -1 000 000 -804 907 | 195093 80,5
KUNTATEKNIIKKA

Uudisrakennus, kadut

Menot -2370000| -250000| -2620000 -904 499 | 1715501 34,5

Perusparannus, kadut

Tulot 63 954 63 954

Menot -630 000 -630 000 -684 207 -54 207 108,6

Yhteensa -630 000 -630 000 -620 253 9747 98,5

Kevyen liikenteen vaylat, erittelematon

Menot -200 000 -200 000 -43109 | 156891 21,6

Liikennejarjestelyt

Menot -180 000 -180 000 -192 499 -12499 106,9

Paallystaminen, erittelematon

Menot -1200 000 -1200000| -1094088 | 105912 91,2

Puistot, eritteleméaton

Tulot 465620 | 465620

Menot -2 460 000 -2460000| -3361225| -901225 136,6

Yhteensa -2 460 000 -2460000 | -2895605| -435605 117,7

Satamat, eritteleméaton

Menot -350 000 -350 000 -630823 | -280823 180,2

89




INVESTOINTIHANKKEIDEN Kust.- Ed. v. Alku- TA- TA muutos- Toteutuma Poik- Toteuma | Kust.- arv.
TOTETUTUMINEN arvio kaytto perdinen TA | muutos | ten jilkeen keama % kadytetty %
Avo-ojien perusparannus
Menot -210 000 -210 000 0 210 000 0,0
Tyopaikka-alueet
Menot -50 000 -50 000 0 50 000 0,0
Tutkimus ja sunnittelu
Menot -350 000 -350 000 -436 478 -86 478 124,7
Kulloon yritysalue
Menot -6 000 000 -3 000 000 -3000000 | -3171973| -171973 105,7 52,9
Kevyen liikenteen vaylat
Menot -1300 000 -1 300 000 -1199 342 100 658 92,3
KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -12 300 000 -250000 | -12550000 | -11718 244 831 756 93,4
Tulot 529574 529574
Yhteensd -12300000| -250000| -12550000| -11188670 | 1361330 89,2
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
Menot yhteensd -13985000 | -250000 | -14 235000 | -13256003 | 978997 93,1
Tulot yhteensa 529574 | 529574
Yhteensd -13985000 | -250000 | -14235000 | -12 726429 | 1508 571 89,4
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
Vanhus- ja vammaispalvelut irtaimisto
Menot -60 000 -60 000 60 000
Terveyspalvelujen irtain omaisuus
Menot -40 000 -40 000 40 000
Tietojarjestelmat, palvelimet
Menot -300 000 -300 000 -506 306 | -206 306 168,8
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
YHTEENSA
Menot yhteensd -400 000 -400 000 -506 306 | -106 306 126,6
Yhteensd -400 000 -400 000 -506 306 | -106 306 126,6
SIVISTYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
Koulutuspalvelut
Sivistystoimen it-hankinnat
Menot -60 000 -60 000 60 000
Sivistytoimen irtain omaisuus
Menot -50 000 -20 000 -70 000 -66 932 3068 95,6
Varhaiskasvatuksen it-hankinnat
Menot -100 000 -100 000 100 000
Koulujen it-hankinnat
Menot -200 000 -200 000 -166 203 33797 83,1
Kuvapalvelut
Musiikkiopiston irtain omaisuus
Menot -20 000 -20 000 20 000
Nuorisopalvelujen irtain omaisuus
Menot -10 000 -10 000 -10591 -591 105,9
Liikuntapalvelujen traktori
Menot -75 000 -75 000 -95 385 -20 385 127,2
Taidekoulun ICT-hankinnat
Menot -10 000 -10 000 10 000
Padkirjaston kalusto
Menot -90 000 -90 000 -89 541 459 99,5
Irtain omaisuus yhteensd
Menot -615 000 -20 000 -635 000 -428 653 | 206 347 67,5
YHTEENSA -615 000 -20 000 -635 000 -428 653 206 347 67,5
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INVESTOINTIHANKKEIDEN Kust.- Ed. v. Alku- TA- TA muutos- Toteutuma Poik- Toteuma | Kust.- arv.
TOTETUTUMINEN arvio kaytto perdinen TA | muutos | ten jilkeen keama % kadytetty %
LIIKUNTAPALVELUJEN MAANRAKENNUS
Lahiliikunta-alue, Nasi, huoltorakennus
Tulot 70 000 70 000
Menot -100 000 -100 000 -117 453 -17 453 117,5
Yhteensa -100 000 -100 000 -47 453 52547 47,5
Tekolumijarjestelméan rakentaminen
Tulot 60 000 60 000
Menot -150 000 -150 000 -307 545 | -157 545 205,0
Yhteensa -150 000 -150 000 -247 545 -97 545 165,0
Uimarannat,erittelemattomat
Menot -50 000 -50 000 -64 370 -14 370 128,7
Liikuntapalveluiden maanrakennus yh-
teensd
Menot -300 000 -300 000 -489 368 | -189 368 163,1
Tulot 130000 | 130000
YHTEENSA -300 000 -300 000 -359 368 -59 368 119,8
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Menot yhteensa -915 000 -20 000 -935 000 -918 020 16 980 98,2
Tulot yhteensa 130 000 130 000
Yhteensd -915 000 -20 000 -935 000 -788020 | 146 980 84,3
ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
Menot yhteensa -915000 | -478405| -1393405| -1441628 -48 223 103,5
Tulot yhteensa 50 000 50 000 128 000 78 000 256,0
Yhteensd -865000 | -478405| -1343405| -1313628 29777 97,8
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -32575000 | -2273405 | -34848405 | -27 425764 | 7 422 641 78,7
TULOT 50 000 50 000 787574 | 737574 1575,1
YHTEENSA -32525000 | -2273405 | -34798 405 | -26 638 190 | 8 160 215 76,6
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2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

(ilman liikelaitoksia)

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteuma
RAHOITUSLASKELMA - X muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 19985 675 12 793 000 32778675 73 634 695 224,6 40 856 020

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -5206 000 -5206 000 -8311918 159,7 -3105918
Toiminnan rahavirta yhteensa 14779 675 12 793 000 27 572 675 65322777 236,9 37 750 102
Investointien rahavirta

Investointimenot -32 575 000 -2 273 405 -34 848 405 -27 425764 78,7 7 422 641

Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 000 50 000 787 574 1575,1 737 574

Pysyvien vastaavien hydd.luov.tulot 5206 000 5206 000 8715634 167,4 3509 634
Investointien rahavirta yhteensa -27 319 000 -2 273 405 -29 592 405 -17 922 556 60,6 22 669 849
Toiminta ja investoinnit, netto -12 539 325 10 519 595 -2019 730 47 400 221 -2 346,9 49 419 951
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset muille -177 458 -177 458

Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille -1 100 000 -1 100 000 1100 000

Antolainasaamisten vahennykset muilta 186 283 186 283

Antolainasaamisten vdahennykset liikelaitok-
silta 1210000 1210000 1210000 100
Antolainauksen muutokset yhteensa 110 000 110 000 1218 825 1108,0 1108 825
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 26 000 000 26 000 000 -26 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset -16 000 000 -16 000 000 -14 954 744 93,5 1045 256
Lainakannan muutokset yhteensa 10 000 000 10 000 000 -14 954 744 -149,5 | -24954 744
Muut maksuvalmiuden muutokset 2000 000 2 000 000 -1459 365 3459 365
Rahoituksen rahavirta 12110 000 10110 000 -15 195 285 -25 305 285
Rahavarojen muutos yhteensa -429 325 10 519 595 10 090 270 32 204 936 319 24 114 666
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2.5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOAR-
VIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
fl'ltl‘l’s Talous- | TA- | TAmuut. | Toteu- | Poik- | Talous- | TA- | TAmuut. | Toteu- k':‘;'r':a
arvio muutos jalkeen tuma keama arvio muutos jalkeen tuma
1000€ | 1000€ 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000 € 1000€ | 1000¢€
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 72 509 -1 057 71452 67 293 4159 57 381 57 381 63 547 -6 166
Sosiaali- ja terveyslautatoimi N 183733 9385 193118 | 195500 -2 382 18 544 18 544 28 819 | -10 275
Sivistystoimi N 128 212 832 129044 | 129 343 -299 10780 10780 10 855 -74
Pelastuslaitos N 15711 47 15758 | 15562 196 16 721 16 721 16 147 573
TULOSLASKELMAOQOSA
Verotulot - 251 800 25000 276800 | 296720 | -19920
Valtionosuudet - 63 400 -3000 60 400 61804 | -1404
Korkotulot - 125 125 111 14
Muut rahoitustulot - 3000 3000 3904 -904
Korkomenot - -1500 1500 394 1106
Muut rahoitusmenot - -100 100 178 -78
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Irtain omaisuus N 530 530 161 369
Osakkeet ja osuudet N 100 100 135 -35
Huhtisen pdivakoti N 200 200 28 172
Paivakoti Metsatahti N 6 650 800 7 450 5810 1640
Hinthaaran sivistyskeskus N 300 0 300 62 238
Huhtisen koulu N 1000 0 1000 926 74
Jokilaakson koulu N 500 400 900 375 525
Kvarnbackens skola N 400 0 400 346 54
Borgd Gymnasium N 850 0 850 18 832
Itdisen alueiden koulut N 2780 0 2780 2372 408
Porvoontalo N 1000 1000 4 996
Kirjasto N 700 0 700 558 142
Hallinnon keskittaminen N 500 500 88 412
Varikko Kaupunginhaka N 300 300 131 169
Muut talonrakennushankkeet N 650 225 875 288 587
Kaupunkikehitys
Irtain omaisuus N 685 0 685 733 -48
Maan hankinta N 1000 1000 805 195
Kulloon yritysalue N 3000 3000 3172 -172
Muu kuntatekniikka N 9300 250 9550 8546 1004 530 -530
Sosiaali- ja terveystoimi
Irtain omaisuus N 400 0 400 506 -106
Sivistystoimi
Irtain omaisuus N 615 20 635 429 206
Liikuntatoimen hankkeet N 300 0 300 489 -189 130 -130
Pelastuslaitos
Irtain omaisuus N 915 478 1393 1442 -48 50 50 128 -78
RAHOITUSOSA
Antolainojen lisdys B 1100 1100 177 923
Antolainojen vdahennys - 1210 1210 1396 -186
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 27 000 27 000 51275 | -24 275
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 16 000 16 000 | 14955 1045
Oman padoman muutokset - 404 -404
Vaikutus maksuvalmiuteen - -429 | 10520 10091 | 32205| -22114 2 000 2 000 -1459 3459
451011 | 22000 473011 | 483033 | -10022 | 451011 22 000 473011 | 483034 | -10 022
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-)/vdahennys (+)
Varausten lisdys (-)/vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+)

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA(-)

1.1.-31.12.2021

euroa

30435 300,94
17 786 777,91
19553 165,57
18 556 494,26
86 331 738,68

1340675,23

-129 248 653,01

-27 294 346,91
-4721 251,60
-154 204 312,04
-20 904 169,64
-15 326 458,98
-16 183 863,40
-367 883 055,58
-280 210 641,67

296 720 160,48
61 803 501,00

28 689,28
3261568,41
-394 519,95
-178 435,31
81030322,24

-27 876 464,98

53 153 857,26
-138 845,68
-19 272 000,00

-4 195 092,88

29 547 918,70

1.1.-31.12.2020

euroa

30014 043,56
13 078 802,84
5799 285,12
15735 700,29
64 627 831,81
1396 653,41

-126 028 094,97

-26 180 750,17
-4 062 497,92
-138 861 994,39
-20026 125,29
-16 456 777,06
-15359 948,21
-346 976 188,01
-280 951 702,79

257918 473,69
76 473 289,00

29 360,91
3444 769,21
-607 787,09
-9871,23

56 296 531,70

-28 323 203,56

-758 731,84

27 214 596,30

-88 493,70

-488 000,00

-15034 642,64

11 603 459,96
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Muutos

2021

euroa

81030322,24
0,00
-8 324 870,34

-32700 264,77
787 573,97
8728 586,29

49 521 347,39

-177 458,12
186 282,91

0,00
-14954 774,19

0,00

-54 127,54

-3 966 365,09
1411 249,28

-17 555 192,75

31966 154,64

80 263 948,85

48 297 794,21
31966 154,64

2020

euroa

56 296 531,70
-758 731,84
-5064 315,59

-22 237 346,78
448 000,00
5857 253,46

34 541 390,95

-119 979,00
38 700,24

51275 000,00
-67 667 627,13

-82 010,33

2 086,21

-4 694 246,98
7 596 020,74

-13 652 056,25

20 889 334,70

48 297 794,21

27 408 459,51
20889 334,70

95




3.3 TASE

TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

o U A W N

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

31.12.2021

euroa

342 321 010,20
3979 804,71
833 332,96
3146 471,75

290 355 808,26
32863 172,52
155 097 896,70
91217 855,91
7 893 167,65
40 533,29
3243182,19

47 985 397,23
44474 174,66
2508 294,57
1002 928,00

11 460 912,77

11428 384,35
32528,42

99 788 974,97

444 188,78
444 188,78

19 080 837,34
0,00

19 081 070,78
7 191 100,44
4269 994,65
7619 742,25

20 000 000,00

60 263 948,85

453 570 897,94

31.12.2020

euroa

338711 729,24
3574 318,19
581 198,31
2993 119,88

287 061 924,08
32 256 415,22
156 080 172,17
85 836 352,04
8193 302,59
40 533,29
4655 148,77

48 075 486,97
44 541 035,49
2644 577,48
889 874,00

10738 506,13

10686 725,33
51 780,80

62 003 325,71

390 061,24
390 061,24

13 315 470,26
0,00

13 315 470,26
5238 958,51

1731690,05
6344 821,70

48 297 794,21

411 453 561,08
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TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

7. Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilta
. Saadut ennakot

2
3
5
6. Ostovelat
7. Muut velat
8

. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

euroa

207 939 721,15
83 655 913,15
25868 373,27
68 867 516,03
29547 918,70

22 602 730,57
2092 730,57
20510 000,00

5000 000,00
5000 000,00

12 003 668,88
11453 320,28
550 348,60

206 024 777,34
141 483 275,99
125 341 538,48
50 961,77

16 090 775,74

64 541 501,35
14 891 602,56
40 217,23
1867 408,96
19742 921,58
4484 029,46
23515 321,56

453 570 897,94

31.12.2020

euroa

174 196 709,57
83 655913,15
21673 280,39
57 264 056,07
11 603 459,96

3191 884,89
1953 884,89
1238 000,00

5000 000,00
5000 000,00

11 281 262,24
10711 661,26
569 600,98

217 784 704,38
154 922 255,30
140 233 141,04
91971,43

14 597 142,83

62 862 449,08
14 891 602,56
62 379,20
2810133,07
16 382 565,82
3971793,24
24742 975,19

411 453 561,08
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3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1.1-31.12.2021

euroa ‘

314 152 883,20
-570 185 187,85
719908,18
-255 312 396,48

296 720 160,48
61803 501,00

64 430,34
2679 605,26
-1699 907,54
-1276 948,87
102 978 444,19

-48 512 174,98
0,12
0,00

54 466 269,33

-4177 914,61
-16 933,98
3099,11

201 415,23

50 475 935,08

1.1.-31.12.2020

euroa

300 148 846,62
-531761 080,91
517 461,98
-231094 772,31

257918 473,69
76 473 289,00

107 273,69
676 524,25
-2587 375,49
-673 495,18
100 819 917,65

-51138 510,03
-2 940,01

-4 853,45

-899 391,25
48774 222,91

-15034 642,64
-3 670,68

-1 026 789,05
-794 925,94

31914 194,60
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset

Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset (korjaukset)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2021

euroa

102 978 444,20

-16 933,98
-9 046 562,53

-81 780 924,05
829 926,49
19 846 014,05

32 809 964,17

158 498,38

38 213 300,00
-21 858 799,07
-7 263 205,75
33 133,55

1000,80

1144 067,24
-12 243 521,73
-995 734,84
-2811 261,43

29998 702,75

128 783 470,24

98 784 767,49
29998 702,75

2020

euroa

100 803 366,36
-899 391,25
-68 579,57

-13 916 803,34

-53 956 434,34
644 382,98
31220638,02

63 827 178,86

150 171,07
41 949,20

60 444 766,13
-81427 736,44
-2257 887,58
-1 400,00

-81631,51
-566 655,23
2029 365,04
10483 007,21
11186 052,11

52 641 126,75

98 784 767,49
46 143 640,74
52 641 126,75
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3.6 KONSERNITASE

TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

31.12.2021

euroa

612 735 020,77
9501 026,56
2013 588,93
7 487 437,63

555 543 788,97
50487 090,40
289 085 136,23
92 407 703,27
19 646 373,75
72369 315,48
31548 169,85
47 690 205,23
11570 134,59
34 424 260,06

781 748,95
914 061,63

12 039 824,52
179 274 049,46
2751 853,55
45 031,85

47 693 693,83

34254 901,26

31.12.2020

euroa

591 236 523,32
9963 653,89
2227 513,40
7 736 140,49

545 076 399,25
49 842 727,56
293 270 089,97
87028 140,37
20828 632,14
70529 167,72
23 577 641,50
36196 470,18
10 580 487,50
23761673,73
200 000,00
668 486,23

985 822,72

11332017,73
136 376 656,79
3895 920,78
70 344,56

33 625623,96

25055 589,88

Rahat ja pankkisaamiset 94 528 568,98 | 73729177,61
VASTAAVAA YHTEENSA 804 048 894,75 | 738 945 197,84
TASE VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

euroa euroa
OMA PAAOMA 275186 721,03 | 220 498 337,80
Peruspadoma 83 655913,15| 83655913,15

Saatididen ja yhdistysten peruspadgoma
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

50 456,38
48 055 993,32
92948 423,10
50475 935,08

6779 983,68

6409 822,79
19 603,49
6390 219,31

12 587 044,20

503 085 323,04
322 418 609,03
59694 891,13
34896 638,01
86 075 184,87

804 048 894,75

50 456,38
43 878 078,71
60 999 694,97
31914 194,60

7013 951,58

6361 045,48
27 843,37
6333 202,11

11878 236,61

493 193 626,37
318 652 588,72
56 628 178,70
29571363,14
88 341 495,82

738945 197,84
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
4.1.1 KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat:
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahen-
nettyna suunnitelmilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahintaan.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vertailukelpoisuus vuosien valilla

Koronavirusepidemia vaikutti toista vuotta perakkain lukujen vertailukelpoisuuteen. Korona vaikutti erityi-
sesti toimintatuottoihin, verotuloihin, valtionosuustuloihin seké sosiaali- ja terveystoimen seka sivistystoi-
men menoihin.
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4.1.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisét ja kaikki kuntayhtymat, joissa Porvoon kaupunki on ja-
senena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Kiinteistdveroa ei ole eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Osaketytaryhteisojen, kiinteistotytaryhteisdjen ja saation aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtei-
sbjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan pdaomaan ja las-
kennallisen verovelkaan ja niiden muutos on merkitty konsernilaskelmaan jaettuna laskennallisen verove-
lan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenteessa ei tapahtunut tilikauden aikana muutoksia.
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4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

L. o . Konserni Porvoo
6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 3044 502,55 6351 499,00 4072 142,96
Sosiaali- ja terveyspalvelut 114 065 037,63 29 664 849,00 16 249 441,88
Opetus- ja kulttuuripalvelut 45 816 165,84 10 629 492,00 9215 123,36
Yhdyskuntapalvelut 34022 754,40 39 685 898,00 35091 123,61
Muut palvelut 103 200 386,21
Toimintatuotot yhteensa 300 148 846,63 86 331 738,00 64 627 831,81
7) Verotulojen erittely 2021 2020
Kaupungin tulovero 208 030 074,00 204 259 237,22
Osuus yhteisoveron tuotosta 71419 422,86 37980011,60
Kiinteistovero 17 270 663,62 15 679 224,87
Verotulot yhteensa 296 720 160,48 257 918 473,69
Konserni Porvoo
8) Valtionosuuksien erittely
2021 2020 2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 44 269 000,00 58 477 503,00 44 269 000,00 58 477 503,00

Siita: Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus -13 555 420,00 -9 178 460,00 -13 555 420,00 -9 178 460,00
Jarjestelmamuutoksen kompensointi
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -1952 838,00 -2 116 946,00 -1952 838,00 -2 116 946,00
Verotulomenetysten korvaus 19 487 339,00 20112 732,00 19 487 339,00 20112 732,00
Valtionosuudet yhteensa 61 803 501,00 76 473 289,00 61 803 501,00 76 473 289,00

9) Palvelujen ostojen erittely

2021

2020

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

101 201 202,03
53003 110,01
154 204 312,04

93132 020,33
45729 974,06
138 861 994,39
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| 11) KAYTTOOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Porvoon veden vesijohtoavustukset

Muut pitkdaikaiset menot
Tietokoneohjelmistot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset (1)

Tehdas ja tuotantorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Talousrakennukset

Elinkaarirakennukset

- 40 % hankintahinnasta (vv. 1 - 20)
60 % hankintahinnasta (vv. 21 - 40)

Liikelaitos Porvoon vesi

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vesilaitos- ja viemarilaitosrakennukset
Vedenottamot

Jatevedenpuhdistamot

Pumppaamot

Vesitornit

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Liikelaitos Porvoon vesi

- automaatiojarjestelmat ja -laitteet
- koneet ja laitteet

- vesi-, jatevesi- ja sadevesijohdot

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Raskaat kuljetuskoneet
Liikkuvat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Pysyvat sijoitukset
Osakkeet, osuudet, saamiset

Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 2 vuotta
Tasapoisto 2 vuotta
Tasapoisto 2 vuotta
Tasapoisto 2 vuotta

ei poistoaikaa

Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Menojaannos 20%
Menojaannos 20%
Menojaannos 25%
Menojaannods 20 %
Tasapoisto 7 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 4 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta

Kaytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

Keskimaadraiset poistot ja investoinnit vuosina
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno
Hankintameno

Ero

2020-2024
28 491 464
34633549
6142 085
17,73 %
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) Konserni Porvoo
12) Pakollisten varausten muutokset 2021 2020 2021 2020
Elakevastuu 1.1. 27 843,37 29 373,15
Vahennykset tilikaudella -8 239,88 -1529,78
Elakevastuut 31.12. 19 603,49 27 843,37
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisdys tilikaudella
Vahennyt tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.
Matajarven kaatopaikan puhdistus 1.1. 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5 000 000,00
Lisdys tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Matdjarven kaatopaikan puhdistus 31.12 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Koronvaihtosopimus 1.1. 227 817,00 227 817,00
Lisays tilikaudella
Vahennys tilikaudella -227 817,00 -227 817,00
Koronvaihtosopimus 31.12. 0,00 0,00
Muu varaus 1.1. 133320211 1412 377,18
Lisays tilikaudella 62 780,50 9 526,66
Vahennys tilikaudella -5763,30 -88 701,73
Muu varaus 31.12. 1390 219,31 133320211
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Porvoo
myyntivoitot ja —tappiot 2021 2020 2021 2020
Muu toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 5066 524,87 7 498 299,59 5066 524,87
Rakennusten myyntivoitot 17 000,00
Muut myyntivoitot 25504 021,40 809 570,75 529 377,05
Myyntivoitot yhteensa 30570 546,27 8324 870,34 5595 901,92
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappiot 671,49 671,49
Muu myyntitappio 59 054,14
Myyntitappiot yhteensa 59 725,63 0,00 671,49
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Porvoo
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset kulut
Samkommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland
kuntayhtyman purkamisesta johtunut tappio 889 391,25 758 731,84
Satunnaiset kulut yhteensa 889 391,25 758 731,84
15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely 2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Porvoon Energia Oy 2182 383,00 2223 874,80
Svartsa vattenverk Ab 2 100,00 2 100,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Kojamo Oyl 9 176,00 8432,00
Kuntarahoitus 47 580,00 14 640,00
Kuntapro Oy
Nordea Minufin Perp 9 000,00 9 000,00
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
HUS 396 391,69 396 391,69
Karkulla samkommun 1426,57 1426,57
Yhteensa 2648 057,26 2 655 865,06
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Aineettomat Muut pitks-
Aineettomat hyodykkeet " vaikutteiset Yhteensa
oikeudet
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 581 198,31 2993 119,88 3574 318,19
Lisdykset tilikauden aikana 666 989,23 1064 423,19 1731412,42
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 362 272,79 362 272,79
Tilikauden poisto -414 854,58 -1273 344,11 -1 688 198,69
Poistamaton hankintameno 31.12. 833 332,96 3146 471,75 3979 804,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 833 332,96 3146 471,75 3979 804,71
. . " Kiintei—it. Koneet ja Soranotto- | Keskenerdiset .
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset rakenteet ja R Yhteensa
laitteet kalusto alueet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 32256 415,22 | 156080172,17 | 85836352,04 | 819330259 | 40533,29 4 655 148,77 | 293 987 824,67
Lisdykset tilikauden aikana 804 907,12 8080132,44 | 15298371,99 | 3044057,93 2815103,60 | 30042573,08
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -198 149,82 -198 149,82
Siirrot erien valilla 3664 797,39 200 000,00 -4 227 070,18 -362 272,79
Tilikauden poisto -12 727 205,30 | -10 116 868,12 | -3 344 192,87 -26 188 266,29
Arvonalentumiset
Poistamaton hankintameno 31.12. | 32863 172,52 | 155097 896,70 | 91217 855,91 | 7893167,65| 40533,29 3243182,19 | 297 281 708,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 32863172,52 | 155097 896,70 | 91217855,91| 7893167,65| 40533,29 3243 182,19 | 290 355 808,26
Osakkeet/
Osakkeet ja osuudet Os:akkee.t/" Kuntayhtyma- Osakkuu.s- ja Mtixut osakkeet Yhteensi
Tytaryhteisot osuudet muut omistus- ja osuudet
yhteisot

Hankintameno 1.1. 26 612 527,86 14 169 334,00 3422129,14 337 044,49 | 43606 853,70
Lisdykset 1 000,00 134 410,30
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla -202 271,13 -202 271,13
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12. 26 613 527,86 14 169 334,00 3354 268,31 337 044,49 | 43404 582,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 613 527,86 14 169 334,00 3354 268,31 337 044,49 | 44474 174,66

L . Lainasaamiset | Lainasaamiset JVK-lainasaa- Liittymismak- "
JVK-, muut laina- ja muut saamiset . et . . Yhteensa

tytdryhteisoiltd | muut yhteisot miset sut

Hankintameno 1.1. 1777 000,00 667 577,48 200 000,00 889 874,00 3615 730,24
Lisdykset 50 000,00 50 000,00
Vahennykset -100 000,00 -86 282,91 -186 282,91
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1727 000,00 581 294,57 200 000,00 889 874,00 3398 168,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 1727 000,00 581 294,57 200 000,00 889 874,00 3398 168,57




OMISTUKSET YHTEISOISSA

Nimi Y-tunnus | Kaupungin | Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
omistus- | omistus- omasta vieraasta | tilikauden
osuus % osuus % padomasta | padomasta | voitosta/

tappiosta

Tytdryhteisot

Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostdder Ab 0130542-0 100 100 12683 95749 337
Porvoon Energia Oy-Borga Energi Ab 0855859-4 100 100 62 758 127973 1952
Oy Kokonhalli Ab 0489133-0 100 100 361 48 -94
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 0704105-9 100 100 2928 4014 0
Porvoon Seudun Asuntosiitio-Borganejdens bostadsstiftelse 0886528-7 66,7 66,7 845 6300 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy 0672965-2 100 100 1337 7 -9
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 0130665-0 60 60 78 36 0
Porvoo Event Factory Oy Ab 2386999-9 100 100 -864 2027 19
Kesk. kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo 2233875-8 100 100 2471 0 0
Careeria Oy 2918298-7 65,64 65,64 12 665 8 046 -431
Yhteensd 95 262 244 200 1774
Kuntayhtymat
Uudenmaan Liitto 0201296-1 3,2 3,2 62 54 14
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 1567535-0 3,377 3,377 13 288 44 502 543
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 5,56 5,56 1033 2745 0
Karkulla Samkommun 0204197-3 6,48 6,48 488 2577 -38
Yhteensd 14 871 49 878 519
Osakkuusyhteisot
Rosk'n Roll 2447281-1 20,7 20,7 7 469 983 693
Borga Folkakademi Ab 1942543-9 37,13 37,13 1284 526 -33
Posintra Oy 1481499-6 37,77 37,77 327 145 45
Kiinteistd Oy Jousitie 20 20 1 821 0
Yhteensd 9081 2475 705
. ] 2021 2020
23) Saamisten erittely Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 186 344,36 63 095,62
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 186 344,36 63 095,62

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 5633,73 3431,54
Siirtosaamiset
Yhteensa 5633,73 3431,54

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa
Saamiset muilta 18 888 859,25 13248 943,10
Saamiset yhteensa 19 080 837,34 0,00 13 315 470,26
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Konserni Porvoo
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuolto 1104 911,39 852 900,00 785 900,00
STM korona-avustus 3378 620,00
ELY-Keskus /OKM 111 108,00 1509 274,58 111 108,00
EU-tuet ja avustukset 140 990,69
Tyottomyysvakuutusrahasto 108 189,95
Muut tulojdamat 6 669 720,66 1620 494,83 5247 884,83
Tulojdgamat yhteensa 8026 730,74 7 469 479,36 6 144 892,83
Ennakkomenot yhteensa 199 928,87 150 262,89 199 928,87
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 8226 659,61 7 619 742,25 6344 821,70
Konserni Porvoo
25) Oman paaoman erittely
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 83 665 913,15 83 655 913,15 83 655 913,15
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 83 655 913,15 83 655 913,15 83 655 913,15
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 1.1. 50 456,38
Lisdykset
Vahennykset
Saatioiden ja yhdistysten peruspaaoma 31.12 50 456,38
Maanhankintarahasto 1.1 6638 637,75 16 673 280,39 6638 637,75
Siirrot rahastoon 11 000 000,00 11 000 000,00
Siirrot rahastosta -965 357,36 -804 907,12 -965 357,36
Maanhankintarahasto 31.12. 16 673 280,39 15 868 373,27 16 673 280,39
Muut omat rahastot 1.1. 21715 855,43 5000 000,00
Siirrot rahastoon 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Siirrot rahastosta -45 345,88
Muut omat rahastot 31.12. 26 670 509,55 10 000 000,00 5000 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 58 577 563,72 68 867 516,03 57 264 056,07
Muu ero 2883 081,74
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 61 460 645,46 68 867 516,03 57 264 056,07
Tilikauden yli-/alijagama 31832734,42 29547 918,70 11 603 459,96
Oma pdaoma yhteensa 220343 539,35 207 939 721,15 174 196 709,57
27) Pitkaaikaiset velat
2021 2020

Velat jotka erdantyvit 1.1.2026 tai sen jdlkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

65 775 128,16

80 666 730,72

Lainat julkisyhteisoilta 12 195,29 12 969,63
Pitkaaikaiset velat yhteensa 65 787 323,45 80679 700,35
Konserni Porvoo
29) Pakolliset varaukset
2021 2020 2021 2020

Pakolliset varaukset

Maétajarven kaatopaikan puhdistus 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00

Koronvaihtosopimus 27 843,37

HUS, elakevastuu 1276 227,31

HUS, Potilasvakuutusmaksu 56 974,80

HUS muut 6 361 045,48
Pakolliset varaukset yhteensa 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
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30) Vieras pddoma

2021
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

2020

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoiltad
Ostovelat
Yhteensa

Velat muilta

Vieras pddoma yhteensa

141 483 275,99

926 587,84

926 587,84

1773 420,89

1773 420,89

263 775,63

263 775,63

61577 950,43

64 541 734,79

154 922 255,30

154 922 255,30

693 471,23

693 471,23

1643 267,46

2595 223,76
4238 491,22

121 838,74

121 838,74

57 807 647,89

62 861 449,08

. . . Konserni Porvoo
32) Muiden velkojen erittely
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 48 997 943,09 16 067 244,99 14570 012,08
Muut velat 597 436,04 23 530,75 27 130,75
Muut velat yhteensa 49 595 379,13 16 090 775,74 14 597 142,83
. e . . . Konserni Porvoo
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 4044 498,19 2398 804,46 3027 128,89

Menojaamat
Henkiléstomenojen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

30975 033,58
535090,67
9555 021,07
45109 643,51
45109 643,51

20047 279,70
79 036,82
990 200,58
23515 321,56
23515 321,56

18 740 548,43
88 527,90

2 886 769,97
24742 975,19
24742 975,19
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4.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konserni Porvoo
38) Vuokravastuut
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 84 497 031,17 61686 332,31 66 334 954,63
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 13 657 475,06 10017 190,11 10 880 135,52
Leasingvastuut yhteensa 57 200 865,64 20673 580,60 18 275 448,92
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5843 109,73 2924 167,99 2287 332,75
- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 11 566 590,93 11 295 338,25 11 566 590,93
Yhteensa 141 697 896,81 82 359912,91 84 610 403,55
Konserni Porvoo
39) Vastuusitoumukset
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen pddoma 95944 911,47 99 454 211,47
Jaljelld oleva pddoma 59 224 488,22 63 369 881,60
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 1836 897,34
Jaljella oleva padoma 1758 553,72
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020
Porvoon osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 357 887 435,00 | 336 065 769,00
Porvoon osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Porvoon mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 234 436,00 209 400,00
Konserni Porvoo
41) Muut taloudelliset vastuut
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista kaupungille
aiheutuvat velvoitteet 5822 050 890 467 5822 050 890 467
Muut sopimukset 55423 340 42799 120 49347 150 40 083 600
Sopimusvastuut yhteensa 61 245 390 43 689 587 55169 200 40 974 067
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -8 066 867 -8 443 456
Kohde-etuuden arvo 74 600 415 51917 870
Sahkokaupuan hintariskin suojaus (Porvoon Energia Oy)
Kaypa arvo 66 709 679 43376 321
Nimellisarvo 35 549 686 43391571
Sahkoéjohdannaissopimus (HUS)
Kaypa arvo 173 266 -15 249
Muut taloudelliset vastuut
ARA-avustuksen palautusvastuu 1108 453 1108 453
Potilasvakuutus (HUS)
Arvonlisdveron palautusvastuu 694 652 1177 809 103 941 112771
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Porvoo
2021 2020 2021 2020
Porvoon Energia Oy
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimukset on tehty leasingsopimuksen
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimuksen
erdpaivat poikkeavat leasingsopimuksesta.
Nimellisarvo erapaiva 20.12.2022 18 109 775
Markkina-arvo -85933
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi.
Nimellisarvo erdpaiva 22.6.2026 10 000 000 10 000 000
Markkina-arvo -754 927 -1165553
Nimellisarvo erdpaiva 20.9.2021 10 000 000
Markkina-arvo 203 267
Nimellisarvo erapaiva 16.3.2037 10 000 000 10 000 000
Markkina-arvo -1551 298 27 854
Nimellisarvo erdpaiva 20.9.2035 10 000 000 10 000 000
Markkina-arvo -1025 638 20763
Nimellisarvo erapaiva 31.10.2034 26 000 000 11 000 000
Markkina-arvo -4 638 964 -7 500 140
Sahkokaupan hintariskin suojaus
Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2021 0 14 607 451
Nimellisarvo 13 589 482
Markkina-arvo
Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2022
Nimellisarvo 37 825 809
Markkina-arvo 13 540 250
Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2022
Nimellisarvo 17 278 543 16 502 508
Markkina-arvo 12 302 384 15567 834
Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2023
Nimellisarvo 8431762 8966 911
Markkina-arvo 7 125273 8 880 406
Nordpool -forwardit (tulouttamatta olevat) 2024
Nimellisarvo 3000 300 5631730
Markkina-arvo 2570534 5353848
Sahkon hintariskin hallintaan kdytetddn suojauksia.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten tulos
kirjataan tulokseen kun suojattava tuotto tai kulu
realisoituu.

111




HUS-kuntayhtyma

Koronvaihtosopimus 1

- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittaiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022 asti

- 0sa lainan padomasta suojattu, koronmaksupaivat
vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdellad korkopisteella
vahentaisi negatiivista markkina-arvoa 1784,03 euroa

- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat
vuosille 2021-2022

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 2

- korkoris kin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.12.2021 asti

- 0sa lainan padomasta suojattu, koronmaksupdivat
vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla

- rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk valein

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdellad korkopisteella
vahentaisi negatiivista markkina-arvoa 1003,75 euroa

- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat
vuosille 2021

Lainapdadaomaa vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Sahkojohdannaiset
- osa sahkonkulutuksesta suojataan sahkdjohdannaiset
hankitaan suojaamistarkoituksessa. Sdhkdjohannaisilla
suojaudutaan fyysisen sahkénhankinnan hintavaihteluja
vastaan. Sopimuksia 31 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2022, 2023, 2024 ja 2025
Kaypa arvo (Porvoon osuus)

Eteva kuntayhtyma

Koronvaihtosopimus

Lisahyotyswap
Lisahyatyswap on tehty yksittaisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erapadiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.Sopimus
erantyy 7.11.2022
Lainapddaoma vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Karkulla
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinte-
aksi
Sopimus erantyy 5.2.2021
Lainapdaoma vastaava nimellisarvo (Porvoon osuus)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

337700
-4 900

173 266

152 940
-5 207

337700
-11 419

337700
-6 127

-15 249

119998
-11 849

122 472
-253
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4.5 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2020
Konsernihallinto 272 265
Sosiaali- ja terveystoimi 1075 1061
Opetus- ja kulttuuritoimi 1733 1680
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos 268 253
Liiketoiminta 334 328
Yhteensa 3682 3587
43) Henkilost6kulut 2021 2020
Palkat ja palkkiot 129248 653,01 | 126 028 094,97
Henkilosivukulut, siita: 32 015598,51 30243 248,09
Elakekulut 27 294 346,91 26 180 750,17
Muut henkil6sivukulut 4721 251,60 4062 497,92
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 161 264 251,52 | 156 271 343,06
Henkilostokulut yhteensa 161264 251,52 | 156 271 343,06
A:lzsl.:::'t;g\r:sal;::rnlon palkkioista perityt ja tilitetyt luotta 2021 2020
SFP 16 467,00 17 155,00
SFP i Nyland 488,00 306,00
Porvoon Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto 15 367,39 15031,14
Kansallinen Kokoomus 8 010,50 6 726,50
Suomen Keskusta 2123,34 2372,84
Porvoon Seudun vihredt 10 118,98 8 049,98
Porvoon Vasemmistoliitto 425,50 405,00
Uudenmaan Kokoomus 67,50
Porvoon Perussuomalaiset 1 035,50 573,00
KD Porvoon paikallisosasto 535,50 576,00
Uudenmaan sosiaalidemokraatit 300,00 225,00
Feministien puolue 97,50
Loviisan seudun Kokoomus
Uudenmaan keskusta
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 54 969,21 51 487,96
45) Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 33 615,00 48 826,00
Tilintarkastajan lausunnot 16 020,00 5 160,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 563,00 5 148,00
Muut palkkiot 3598,54
Palkkiot yhteensa 54 198,00 62 732,54
Palkkiot yhteensa 54 198,00 62 732,54
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46 Kaupungin ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Kaupunki on myontanyt Mustijoen vesilaitos Oy:lle 318 000 euron rahalainan, josta 31.12.2021 on avoimena 27 000
euroa. Lainasta ei peritd korkoa eika sille ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa
annetusta lainasta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupunki on myontéanyt tytaryhtiélleen EventFactory Oy:lle 1 000 000 euron avustuksen vuokraustoiminnasta syntyneen
alijgdman kattamiseksi. Lisaksi yhtidlle kompensoitiin koronapandemian johdosta mydnnettyja vuokrahelpostuksia.

Kaupunki on vuoden 2021 aikana mydntanyt tytaryhtiélleen Kokohalli Oy:lle 50 000 euron suruisen lainan maksuvalmiu-
den turvaamiseksi koronaepidemian hiekentdmassa vuokratilanteessa. Yhtié maksoi lainan kokonaisuudessaan pois vuo-
den loppuun mennessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus. Jos luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty irtisanomismenettely,
kaupunginjohtajalla on oikeus saada korvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava maara, mikali han itse irtisanoutuu
virastaan. Korvauksesta vahennetaan irtisanomisajan palkka.

Johtajasopimukset ovat voimassa my0s seuraavien johtavien viranhaltijoiden kanssa: apulaiskaupunginjohtaja, sivistys-
johtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja, pelastusjohtaja, liikelaitos Porvoon veden toimitusjohtaja, liikelaitos Porvoon tilapalve-
luiden toimitusjohtaja seka liikelaitos Kuninkaantien tyéterveyden toimitusjohtajan kanssa. Johtajasopimuksissa ei ole
sovittu erokorvauksesta.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1 TASEYKSIKKO ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMAN

TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio

muutosten jilkeen

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Poikkeama

Toteutuma
1.1.-31.12.2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALI-
JAAMA)

15358 700
95 000
1250 000
9000
8000

16 720700

-8 899 300

-1 555000
-329 900

-2 008 900
-769 300

-1 000

-2 147 700
-15711 100

1009 600

1009 600

1009 600

1009 600

0,00

-60 436,00

-10 346,00
-2 218,00
166 000,00
-140 000,00

-47 000,00

-47 000,00

-47 000,00

-47 000,00

-47 000,00

15 358 700,00
95 000,00
1250 000,00
9 000,00

8 000,00

16 720 700,00

-8 959 736,00

-1565 347,00
-332 118,00
-1842 900,00
-909 300,00

-1 000,00

-2 147 700,00
-15771 500,00

962 600,00

962 600,00

962 600,00

962 600,00

14 523 566,83
120933,79
1368 539,96
16 428,84

117 890,00
16 147 359,42

-8 812 383,25
-1534 164,68
-312 864,31
-1905 312,88
-822 950,35
0,00

-2 174 055,09
-15 561 730,56

585 628,86

627,32
-8,32

586 247,86

-783 041,27

-196 793,41

-138 845,68
728 000,00

392 360,91

-835133,17
25933,79
118 539,96
7 428,84
109 890,00
-573 340,58

147 352,75

31181,32
19 253,69
-62 412,88
86 349,65
1000,00
-26 355,09
196 369,44

-376 971,14

0,00

627,32

-8,32

-376 352,14

-783 041,27

-1159 393,41

-138 845,68
728 000,00

-570 239,09

13 786 377,15
466 457,98
1244 940,22
16 428,77

141 389,06

15 655 593,18

-8 299 668,68
-1424 482,95
-273 481,62
-1817 966,98
-529 730,60
0,00
-2121189,47
-14 466 520,30

1189 072,88

1906,44
-5,74

1190973,58

-809 718,87

381 254,71

-88 493,70
-488 000,00

-195 238,99

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 103,8 108,2
Vuosikate/Poisto,t % 74,9 147,1
Vuosikate, euroa/asukas 5,92 12,12
Asukasmaara 99 059 98 280
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Alkuperdinen | Talousarvio-
talousarvio muutokset

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Poikkeama

Toteutuma
1.1.-31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1009 600,00 | -47 000,00
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot -915 000,00 | -478 405,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-

voitot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta 144 600,00 | -525 405,00

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos 144 600,00 | -525 405,00
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

962 600,00

-1393 405,00
50 000,00

-380 805,00

-380 805,00

586 247,86
-18 467,75
567 780,11

-1441 628,19
128 000,00

18 467,75
-1295 160,44

-727 380,33

253 489,09
518 161,47
771 650,56

44 270,23
92 552,49
48 282,26

-376 352,14
-18 467,75

-48 223,19
78 000,00

18 467,75

-346 6575,33

253 489,09
518 161,47
771 650,56

425 075,23

1190973,58
-38 669,35
1152 304,23

-829 073,93
128 000,00

38 669,35
-662 404,58

489 899,65

-755 380,25
191 620,53
-563 759,72

-73 860,07
48 282,26
122 142,33

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 44,6 169,9

Kassan riittavyys, pv 2 1

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5v, 1000 e -244 -567
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TASE 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3551 154,12 3020567,20
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 3551 154,12 3020567,20
Koneet ja kalusto 3479319,12 3001 382,20
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 71 835,00 19 185,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2968 839,75 3178 058,61
Saamiset 2 876 287,26 3129776,35
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 73 884,38 101 118,06
Saamiset kunnalta 2 070 138,22 0,00
Muut saamiset 293 531,58 2751951,20
Siirtosaamiset 438 733,08 276 707,09
Rahat ja pankkisaamiset 92 552,49 48 282,26
VASTAAVAA YHTEENSA 6519 993,87 6198 625,81
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1348 374,05 956 013,14
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) 956 013,14 1151 252,13
Tilikauden ylijagama (alijaama) 392 360,91 -195 238,99
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2602 730,57 3191 884,89
Poistoero 2092 730,57 1953 884,89
Vapaaehtoiset varaukset 510 000,00 1238 000,00
VIERAS PAAOMA 2 568 889,25 2050727,78
Lyhytaikainen 2 568 889,25 2050727,78
Saadut ennakot 1690,42 0,00
Ostovelat 294 390,32 197 676,08
Muut velat 187 299,40 170 767,56
Siirtovelat 2085509,11 1682 284,14
VASTATTAVAA YHTEENSA 6519 993,87 6198 625,81
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 60,6 66,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,9 13,1
Ketynyt yli-/alijadma, 1000 € 1348 956
Ketynyt yli-/alijdgdma, €/asukas 14 10
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainat ja vastuut, 31.12. 721310 243284
Lainat ja vastuut, 31.12., asukas 7 2
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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ITA-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu samoja arvostusperiaatteita ja -menetelmia kuin kaupungin koko tilinpaatoksen laadinnassa.

Tasetta koskevat liitetiedot .

Aineelliset hyodykkeet
1. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
ATK, yms.toimisto- Keskenerdiset
Kuljetus-vdlineet | laitteet Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 2597 147,91 84 841,00 319 393,29 19 185,00 3020567,20
Lisdykset tilikauden aikana 1101 425,09 36 422,05 251131,05 52 650,00 1441 628,19
Rahoitusosuudet tilikaudella -128 000,00 0,00 0,00 0,00 -128 000,00
Poistojen siirto erien valilla 17 021,09 0,00 -17 021,09 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -29 439,65 0,00 29 439,65 0,00 0,00
Tilikauden poisto -560 466,43 -45 617,40 -176 957,44 0,00 -783 041,27
Poistamaton hankintameno 31.12. 2997 688,01 75 645,65 405 985,46 71 835,00 3551 154,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 2997 688,01 75 645,65 405 985,46 71 835,00 3551 154,12
2. Saamisten erittely 2021 2020
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 700,58 1362,51
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 73 183,80 99 755,55
Muut saamiset 2363 669,80 2751951,20
Siirtosaamiset 438 733,08 276 707,09
Saamiset yhteensa 2 876 287,26 3129 776,35
3. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 41 600,00 43 000,00

Tyollisyysrahasto 2 407,28 0,00

Muut tulojaamat 359 428,83 196 372,95
Tulojaamat yhteensd 403 436,11 239372,95
Ennakkomenot yhteensa 35 296,97 37 334,14
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 438 733,08 276 707,09
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4. Oma padoma 2021 2020

Peruspadoma 1.1. 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) 956 013,14 1151 252,13
Tilikauden ylijagama (alijagama) 392 360,91 -195 238,99
Oma padoma yhteensa 1348 374,05 956 013,14
5. Poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten muutokset 2021 2020
Investointivaraus 1.1. 1238 000,00 750 000,00
Investointivarauksen purku -728 000,00 -500 000,00
Investointivarauksen lisdys 0,00 988 000,00
Investointivaraus 31.12. 510 000,00 1238 000,00
Poistoero 1.1. 1953 884,89 1865 391,19
Poistoero muutos 138 845,68 88 493,70
Poistoero 31.12. 2092 730,57 1953 884,89
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 2 602 730,57 3191 884,89
6. Vieras padoma 2021 2020

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 1798,44 1941,03
Yhteensa 1798,44 1941,03

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 0,00
Siirtovelat (HUS) 62 010,00 131 639,40
Yhteensa 62 010,00 131 639,40

Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséilta

Ostovelat 829,22 334,23
Yhteensa 829,22 334,23
Velat muilta 2504 251,59 1916 813,12
Vieras padoma yhteensd 2 568 889,25 2050727,78
7. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat 567 045,27 304 866,80
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1446 730,02 1320 885,66
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 71733,82 56 531,68
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2085 509,11 1682 284,14
Siirtovelat yhteensa 2085 509,11 1682 284,14

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

8. Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 263 871,90 121 868,31
Myohemmin maksettavat 457 438,65 121 416,44
Yhteensd 721 310,55 243 284,75

Leasingvastuissa aiemmin esitetty alv 24% sisaltavat summat.
Korjattu 2021 alv 0% ja v.2020 vertailu muutettu alv 0%.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

9. Henkilostomaara 250

10. Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 8 812 383,25
Henkilostosivukulut
Eldkekulut 1534 164,68
Muut henkilésivukulut 312 864,31
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 10 659 412,24
Henkilostokulut yhteensa 10 659 412,24

11. Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Porvoon sos-dem kunnallisjdrjestd 166,00
Sfp 417,50
Uudenmaan sos.dem ry 90,00
Loviisanseudun kokoomus ry 97,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 771,00
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8299 668,68

1424 482,95

273 481,62
9997 633,25
9997 633,25

216,00
125,75
146,25

81,00
569,00



5.2 LIIKELAITOS PORVOON VESI

Keskeisié tapahtumia toiminnassa

Vedenhankinnan turvaamisessa porvoolaisten talousve-
den riittdvyyden varmistamiseksi edettiin suunnitellusti
vuonna 2021. Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajen-
nuksen rakennussuunnittelu valmistui kesalla, loppu-
vuodesta tehtiin hankinnat koskien uuden laitososan
prosessiurakkaa seka instrumentointia ja laitokselle saa-
tiin rakennuslupa. Vuoden aikana tehtiin my6s muita ra-
kennushankkeen edellyttdmia tutkimuksia; kuten alueen
arkeologiset tutkimukset Museoviraston edellyttamalla
tavalla, suodattimien huuhteluvesien vaikutusten arvio
ELYlle ja ymparistdviranomaisille seka maisemasuunni-
telma, jotta uusikin laitos sopisi kulttuurimaisemaan
mahdollisimman hyvin. Kun myds raakavesilinjojen
suunnittelu valille Linnanmaki-Saksala valmistuu, paas-
tdan rakentaminen aloittamaan 2022.

Suomenkylastd pohjavesitutkimusten avulla 16ydetylle
uudelle vedenottamolle saatiin AVllita vedenottolupa
maaralle 2000 m3 vuorokaudessa, mikd on noin 20 %
koko Porvoon nykyisesta vedentarpeesta. Pohjavesitut-
kimuksia jatkettiin myds muualla Porvoossa ja Linnama-
eltd I6ydettiin uuden kaivon paikka, mistd pumpattavan
veden laatu on parempi kuin kahden kaytdéssa olevan
kaivon. Noriken vedenottamolla on ainoastaan yksi
kaivo ja tutkimusten ja koepumppauksen avulla 16ydet-
tiin paikka, mihin voimme seuraavan vuoden aikana ra-
kentaa kaivon turvaamaan Epoon ja Yliken alueen ve-
densaantia.

Sannaisten vedenottamo saneerattiin, minkd jalkeen
kaikki vedenottamot lukuunottamatta Linnanmaked on
saneerattu 5 vuoden sisalla. Syksylla saneerattiin Sak-
salan toisen linjan hAmmennys ja otettiin kdyttéon saos-
tuskemikaali, minka avulla rauta saadaan poistettua ve-
destd tehokkaasti. Toisen linjan saneeraus tehdaan
myO6hemmin, koska laitoksen on jatkuvasti pystyttava
tuottamaan vettd ja siksi saneeraukset on tehtava aina
linja kerrallaan.

Hermanninsaaren jateveden puhdistamolla merkittavin
hanke normaalin kunnossapidon liséksi oli toisen linjan
ilmastuksen saneeraus ja purkupumppauksen tehosta-
misen suunnittelu. Koska laitoksen on jatkuvasti puhdis-
tettava vesia, saneerataan toinen linja v. 2022. Sanee-
rauksen avulla saadaan energiankulutusta pienennettya
ja varmistetaan puhdistus typen osalta. lImastuksessa
kuluu n. 60 % koko puhdistamon energiantarpeesta, jo-
ten sen vaikutus energiatehokkuuteen on merkittava.
Jatevesien puhdistustulos oli edeltavien vuosien tapaan
hyvélla tasolla viranomaisten edellyttdman seurannan
perusteella arvioituna.

Verkoston saneerausta jatkettin Joonaanmaen aluesa-
neerauksella, Alkrogin pumppaamon ja Myllymaen vesi-
tornin saneerauksella sekd pienemmissa kohteissa.
Vuoden alussa aloitettin yhdessa Kuntatekniikan
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kanssa Kulloon uuden yritysalueen infran rakentaminen
ja rakennettiin Haikkoonlammen alueen infra. Hamarin
paineviemarin saneeraussuunnittelu valmistui ja sanee-
rausta varten saatiin AVllta vesistélupa. Investoinneista
65 % kohdistui verkostoon.

Vedenmyynti normaaliasiakkaille kasvoi 4,0 % mutta
tukkuasiakkaiden vedenmyynti vahentyi 4,5 % edellis-
vuoden tasolta. Kokonaisvedenmyynti oli 3,146 milj. m3,
mika oli 2,4 % enemman kuin 2020. Jatevesilaskutus
normaaliasiakkaille kasvoi 3,1 %, mutta vahentyi tukku-
asiakkaille 10 %. Yhteensa jatevesilaskutus oli 2,639
milj. m3, mika oli 1,4 % enemman kuin 2020. Korona
seka erityisen ldammin ja sateeton kesa selittavat nor-
maaliasiakkaiden vedenkulutuksen nousua.

Tilikauden tulos, talousarvion toteutuminen ja toiminnan
rahoittaminen

Liikevaihto 13,35 milj. euroa oli 2,7 % suurempi kuin
budjetoitu. Liikevaihdon kasvu johtui hieman kasva-
neesta vesilaskutuksesta. Toimintakulut 6,46 milj. euroa
alittivat budjetoidun noin 2 %. Alitus johtui koronaepide-
mian takia sovituista saastdtoimenpiteista. Tuloslaskel-
man muut erat olivat Iahella budjetoitua. Tilikauden tulos
2,45 milj. euroa, oli 35 % parempi kuin budjetoitu.

Investoinnit 5,24 milj. euroa olivat 28 % pienemmat kuin
budjetoitu. Vahennys johtui suurimmaksi osaksi siita,
ettd Kulloon yritysalueen urakkatarjoukset olivat huo-
mattavasti edullisemmat kuin budjetoitu, ja Saksalan ve-
silaitoksen laajennusurakka siirtyi alkamaan vuonna
2022. Liittymismaksutulot 1,51 milj. euroa ylittivat budje-
toidun 51 %, johtuen useiden kerrostalohankkeiden aloi-
tuksesta v 2021. Talousarvioon siséltyi uutta lainaottoa
1,07 milj. euroa, mutta hyvan tuloksen ja liittymismaksu-
kertyman takia lainaa ei tarvittu nostaa. Ennakoitua pa-
rempi rahoitustulos saattaa pienentaa jonkun verran lai-
naottotarvetta Saksalan laajennuksen rakentamista var-
ten. Koronasta johtuen rakentamisen kustannukset ovat
selvasti nousseet alalla ja sen takia Saksalan laitoslaa-
jennuksen ja muiden hankkeiden urakkahinta saattaa
olla talousarvion arvioon verrattuna suurempi. Lopulli-
nen tarkempi lainantarve ndhdaan, kun urakat on kilpai-
lutettu.

Henkilbstd

Porvoon veden henkildston kokonaismaara oli vuoden
lopussa 47 henkil6a. Henkilostomaarat olivat yksikoittain
seuraavat; verkostoyksikkd 27, laitosyksikkd 12 seka
asiakaspalvelu ja hallinto 8.



Tuloksen kéytté

Kuntalain 120 §:n mukaan johtokunnan on tehtava esi-
tys tilivuoden tuloksen kasittelysta. Tilivuoden ylijgama
2 453 604,82 euroa esitetaan kirjattavaksi tulostilille Lii-
kelaitos Porvoon veden taseeseen osana omaa paa-
omaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevina vuosina investointitaso tulee sailymaan kor-
keana. Investoinnit kohdistuvat verkoston saneerauk-
seen ja uudisrakentamiseen kaupunkikehityksen edel-
lyttdmiin kohteisiin seka vedentuotantolaitosten kehitta-
miseen. Porvoon ikdisessa kaupungissa vanhin osa ver-
kostosta on saneerattava ja myds ymparistolupa edellyt-
taa tiettyd minimisaneerausmaaraa. Vuosittainen korkea
investointitaso tarvitaan, jotta porvoolaisten vesihuollon
toimivuus voidaan taata. Korkean investointitason takia
koko taloussuunnitelmakaudella on tarpeen korottaa ve-
simaksuja.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestdmisesta

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta. Toiminnassa tehdaan yhteis-
tyéta konsernijohdon seka tilintarkastajien kanssa. Toi-
mitusjohtaja esittelee johtokunnalle jokaisessa kokouk-
sessa katsauksen ajankohtaisista asioista.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattamisessa
ei ole havaittu puutteita eikd paatoksista ole tehty oikai-
suvaatimuksia. Yhdestd hankintapaatoksesta tehtiin

hankintaoikaisupyynto, joka kuitenkin hylattiin. Hallinto-
paatdkset on keskitetty toimitusjohtajalle ja hanen sijai-
selleen. Toiminnan vakauden vuoksi kayttétalousarvion
toteutuminen on lahelld budjetoitua. Vesilaitostoimin-
nassa riskienhallinta on keskeisessé asemassa. Talous-
veden tuotantoon ja jakeluun liittyvien riskien hallintaan
kaytetdan Valviran WSP-tydkalua ja jatevedenpuhdis-
tuksen osalta SSP-tyokalua. Vuonna 2020 perustettu
Porvoon kaupungin WSP-ryhma kokoontui syksylla. To-
dettujen riskien poistamiseksi suoritetaan systemaattisia
toimenpiteitd. Vuonna 2021 paivitettiin Porvoon veden
valmiussuunnitelma, mika tukee toiminnan jatkuvuuden
varmistamista.

Kustannuksia ja liikelaitoksen taloutta seurataan ja kasi-
telladn saanndllisesti johtoryhman kokouksissa kahden
viikon valein. Kaikille hankkeille on nimetty vastuuhen-
kild, jonka tehtdvana on hankkeen aikataulujen ja kus-
tannusten seuranta.

Vesihuoltolain edellyttdmaét lisdtiedot

Vesihuoltolain mukaan hulevesitoimintojen kustannuk-
set on eriytetty laskennallisesti tilinpaatoksessa. Tilin-
paatoslaskelmat on esitetty erikseen vesihuoltotoimin-
nalle ja hulevesitoiminnalle. Porvoon vesi on yhdessa
kaupungin kanssa solminut vesihuoltolain 17 § mukai-
sen sopimuksen hulevesivastuun jakamisesta. Tois-
taiseksi ei ole peritty kunnalta vesihuoltolain 19a§ mu-
kaista korvausta yleisten alueiden huleveden viemargin-
nista. Kuten tahan saakka on hulevesitoiminnot paaosin
rahoitettu vesihuollon ylijagamalla.

Sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet

Toteutuminen

Vedenhankinnan kehittaminen

Valmistellaan teknillistaloudellisesti toteuttamiskel-

poista ratkaisua vedentuotannon turvaamiseksi kau-

delle 2020 — 2030:

e  Saksalan laitoksen laajennuksen suunnittelu hyo-
dyntaen paikallisia pohjavesivaroja

®  Saneeraamalla ja varmistamalla verkostoa

Saksalan vedenkasittelylaitoksen laajennuksen suunnittelu eteni suunni-
tellusti ja toteutussuunnittelu valmistui ja tehtiin prosessiurakka hankinta
Suomenkylan uuden vedenottamon vedenottolupa saatiin Avista ja raken-
nussuunnitelmat valmistuivat.

Pohjavesitutkimusten avulla I6ydettiin uudet vedenottopaikat Norikessa ja
Linnanmaella.

Ymparistokuormituksen vahentaminen
Parannetaan viemariverkoston toimivuuden varmuutta
etenkin kriittisten viemarijohtojen osalta:

®  Saneeraamalla

o  Kehittamalld automaatiojarjestelmia

Pumppaamoautomaatiota paivitettiin ja aloitettiin aluemittausjarjestelman
suunnittelu

Suurin osa Joonaanméen verkostosaneerauksesta valmistui ja samalla
rakennettiin alueelle hulevesiverkosto

Hamarin paineviemarin saneeraussuunnittelu valmistui ja AVIn vesist6-
alituslupa saatiin

Palvelutason parantaminen
e  Toteutetaan jakeluverkoston saneerausohjelmaa
e  Kehitetddn sahkaisia palveluita ja tiedottamista

Myllyméaen vesitornin ulkopuoliset rakenteet saneerattiin.
Kotisivut uudistettiin, uudet kotisivut julkaistaan helmikuussa 2022.

Tuloutusvaatimus
Tuloutetaan kaupungille 5 % liikkavaihdosta

Vaatimus taytettiin, tuloutettiin 0,65 milj. euroa

Muut tavoitteet ja tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutuminen 2021
Asiakkaiden lukumaara 10901 11 059 11100 11231
Saneeratun verkoston pituus, km 5,4* 4,5* 1,7* 3,6

*) Saneerataan tihedan rakennettua keskusta-aluetta, missa verkostopituudet ovat lyhyita
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio 1.1-31.12.2021 % Poikkeama 1.1-31.12.2020
Liikevaihto 13 002 000 13 349 302,32 102,7 347 302,32 12 605 913,17
Valmistus omaan kadyttéon 648 800 847 398,30 130,6 198 598,30 524 206,39
Liiketoiminnan muut tuotot 22 000 46 892,67 213,1 24 892,67 42 518,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1687 200 -1661 028,76 98,4 26 171,24 -1612 444,13
Palvelujen ostot -2 046 800 -2 062 447,00 100,8 -15 647,00 -1860 217,22
Henkilostokulut -2 713 100 -2553311,82 94,1 159 788,18 -2 549 633,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 511 000 -4618 173,42 102,4 -107 173,42 -4931313,91
Liiketoiminnan muut kulut -136 500 -185918,34 136,2 -49 418,34 -155 380,80
Liikeylijaama 2578 200 3162 713,95 122,7 584 513,95 2063 649,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 000 9 263,28 2263,28 6 587,92
Muut rahoitustuotot 10 000 11771,34 117,7 1771,34 11 277,09
Korkokulut -125 000 -80 107,25 64,1 44 892,75 -104 923,05
Korvaus peruspadomasta -650 000 -650 000,00 100,0 0,00 -632 000,00
Muut rahoituskulut -36,50
Yhteensa -758 000 -709 109,13 93,6 48 927 -719 058,04
Ylijadma ennen varauksia 1820 200 2453 604,82 134,8 633 404,82 1344 591,31
Tilikauden ylijaama 1820 200 2 453 604,82 134,8 633 404,82 1344 591,31
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,19 4,04
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,19 4,04
Voitto, % 18,38 10,67
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio | 1.1.-31.12.2021 % | Poikkeama 1.1.-31.12.2020
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 2578 200,00 3162 713,95 122,67 % 584 513,95 2 063 649,35
Poistot ja arvonalentumiset 4511 000,00 4618 173,42 102,38 % 107 173,42 4931313,91
Rahoitustuotot ja -kulut -758 000,00 -709 109,13 93,55 % 48 890,87 -719 058,04
Tulorahoituksen korjauserat -12 952,07 -12 952,07
Yhteensd 6331 200,00 7 058 826,17 111,49 % 727 626,17 6275 905,22
Investointimenot -7 300 000,00 -5 240 586,26 71,79% 2059 413,74 -4 462 152,87
Hyodykkeiden luovutustulot 12 952,07
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -968 800,00 1831191,98 -189,02 % 2799 991,98 1813 752,35
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 1070 000,00 0,00 -1 070 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta -1 210 000,00 -1 210 000,00 -1 080 000,00
Pitkdaikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -1482992,87
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksujen lisdys 1000 000,00 1497 232,91 149,72 % 497 232,91 1056 784,27
Vaihto-omaisuus, lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 -54 127,54 -54 127,54 2 086,21
Lyhytaikaiset saamiset, lisdys(-)/ vahennys(+) 0,00 -2703 331,67 -2703 331,67 -195 536,27
Korottomat velat, lisdys (+)/ vahennys(-) 0,00 353 310,33 353 310,33 -37 656,97
Yhteensa 1000 000,00 -906 915,97 -90,69 % | -1906 915,97 825 677,24
Rahoituksen rahavirta 860 000,00 -2116 915,97 -246,15% | -2976915,97 -1737 315,63
Kassavarojen muutos -108 800,00 -285 723,99 262,61 % -176 923,99 76 436,72
KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12 395 027,00 315 160,50 600 884,49
Kassavarat 1.1. 503 827,00 600 884,49 524 447,77
Muutos -108 800,00 -285 723,99 76 436,72
LAINAT 2021 2020
Lainat 1.1. 9925 000,00 11 005 000,00
+ uudet lainat 0,00
- lainojen lyhennykset 1210 000,00 1080 000,00
Lainat 31.12. 8 715 000,00 9925 000,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -6 757 -13 660
5 vuodelta, 1000 e
Investointien tulorahoitus *) 135% 141 %
Lainanhoitokate 6 5
Kassan riittavyys, paivia 8 18
Quick ratio 1,99 1,30
Current ratio 2,14 1,45

*) llman liittymismaksujen rahoitusosuutta
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TASE, VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020 | TASE, VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Muut pitkdvaikutteiset menot 1310 443,75 1481 857,56 | Edellisten tilikausien ylijagama 24 477 526,67 | 23 132 935,36
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijaama 2 453 604,82 134459131
Maa- ja vesialueet 1079 366,33 1079 366,33 43378512,59 | 40924 907,77
Rakennukset 5794 332,92 6039 900,21
Kiinteat rakenteet ja laitteet 54999 272,55 | 54413 378,14 | VIERAS PAAOMA
Koneet ja kalusto 260 857,49 249 118,35 | Pitkdaikainen
Ennakkomaksut 51317,70 51317,70 Lainat kunnalta 7 505 000,00 8 715 000,00
Keskeneraiset hankinnat 663 450,27 221 689,88 Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Sijoitukset (liittymismaksut) 100 720,00 100 720,00 Liittymismaksut ja muut velat 16 599 086,04 | 15 087 449,01
64259 761,01 | 63637 348,17 | Lyhytaikainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat kunnalta 1210 000,00 1210 000,00
Vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Tarvikevarasto 444 188,78 390 061,24 Saadut ennakot 52 337,35 50 794,56
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 898 037,21 654 540,17
Myyntisaamiset 1993 655,93 1932 738,83 Muut velat 325 255,94 251 821,29
Muut- ja siirtosaamiset 3389221,71 746 807,14 Siirtovelat 433 758,80 413 327,07
Rahat ja pankkisaamiset 315 160,50 600 884,49 2702347534 | 26382932,10
6142 226,92 3670491,70
VASTAAVAA YHTEENSA 70401 987,93 | 67 307 839,87 | VASTATTAVAA YHTEENSA 70401 987,93 | 67 307 839,87
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 62 61
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 201 208
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000e 8744 9955
Lainasaamiset 31.12. 0 0
Kertynyt ylijaaméa/alijaama 26931 24 478
Lainakanta 31.12, 1000 e 8715 9925
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PORVOON VESI - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-

nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten pois-

tojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus

Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 2021 2020
2. Toimintatuotot eriteltynd
Vedenmyynti
Perusmaksut 1635721,47 1542 179,35
Kulutusmaksut 4 587 330,39 4262 411,66
6223 051,86 5804 591,01
Jatevesilaskutus
Perusmaksut 1309 279,46 1231 810,99
Kayttomaksut 5139 236,31 4 856 531,05
6 448 515,77 6 088 342,04
Asennustoiminta
Tyolaskutus 462 463,27 31585,48
Tarvikemyynti 216 297,31
Kuljetukset 4337,16
Tonttijohdot taksan mukaan 193 780,23
Tonttijohdot kaavoitetulla alueella 38 048,76
Muut tulot 450,00 6 632,62
462 913,27 490 681,56
Muut myyntituotot
Lietteen vastaanotto 214 806,42 222 298,56
Muut palvelut 0,00
Muut myyntituotot 15,00 0,00
214 821,42 222 298,56
Liikevaihto 13 349 302,32 12 605 913,17
Valmistus omaan kayttoon 847 398,30 524 206,39
Muut tuotot
Muut vuokratulot 9717,67 11 533,07
Muut myyntivoitot 12 952,07 0,00
Muut tulot 24 222,93 30 985,84
46 892,67 42 518,91

14 243 593,29

126

13172 638,47



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaytetyt poistomenetelmat ovat tasapoisto ja menojaannospoisto (mj).

2021 2020
Maa-alueet ei poistoja ei poistoja
Rakennukset
Vesilaitosrakennukset 20v 20v
Viemadrilaitosrakennukset 20v 20v
Toimitilarakennukset 10 % mj 10 % mj
Vesitornit 30v 30v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Verkostot 30v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 15v 15v
Laitoskoneistot 10v 10v
Automaatiojarjestelmat 7v 7v
Koneet ja kalusto
Kuljetusvdlineet 4v 4v
Vesimittarit 5v S5v
Atk-laitteet 3v 3v
Kehittdmismenot 5v S5v
Liikearvo 20v 20v
Tasetta koskevat liitetiedot
4. Aineelliset ja aineettomat Aineettomat | Aineelliset hyddykkeet Sijoitukset Yhteensa
hyddykkeet hyddykkeet -
Muut pitka- Maa-alueet | Rakennukset | Kiinteat raken- Koneet ja Ennakko- Liittymis-
vaikutteiset teet ja laitteet kalusto | maksut ja maksut
menot kesken-
erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. | 1481857,56 | 1079 366,33 | 6039900,21 | 54413378,14| 249118,35| 273 007,58 | 100 720,00 | 63 637 348,17
Lisdykset tilikauden aikana 18 522,23 369 026,48 | 4285882,99 | 125394,17 | 441760,39 5240 586,26
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -189 936,04 -614 593,77 | -3699988,58 | -113 655,03 -4 618 173,42
Poistamaton hankintameno
31.12. 1310443,75| 1079366,33 | 579433292 | 54999 272,55 | 260857,49 | 714767,97 | 100 720,00 | 64 259 761,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 1310443,75| 1079366,33 | 5794332,92 | 54999272,55| 260857,49| 714767,97 | 100 720,00 | 64 259 761,01
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Tasetta koskevat liitetiedot

5. Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytédryhteisoilta/osakkuusyhteisoiltd

Lyhytaikaiset myyntisaamiset
6. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydehuollosta
Arvio siirtyvastd laskutuksesta
Koulutuskorvaus TVR
Muut tulojaamat
Yhteensa

7. Oman padoman erittely

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama

Oma padoma yhteensa

8. Pitki- tai lyhytaikaiset velat tytiryhteis6ille/osakkuusyhteiséille
Lyhytaikaiset ostovelat
9. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lomapalkkavelka (sis. sivukulut)
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
10. Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat -
Mybhemmin maksettavat
Yhteensa

11. Henkilost6a koskevat liitetiedot
Henkilostomaara
12. Henkil6stokulut

Palkkaerittely
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Sairasajan palkat
Palkkiot
Maksetut palkat (tuloslaskelma)
Lomapalkkavaraus/muutos
Palautukset
Palkat yhteensa

Lakisaateiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Elakevakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma)
Lomapalkkasivukulut/muutos
Sivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Porvoon sos.dem. kunnallisjarjesto

SFP

Kansallinen kokoomus

KD Porvoon paikallinen ry

Porvoon seudun vihreét ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa
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2021 2020
1380,43 1527,49

8 100,00 10 100,00
533 300,00 525 600,00
1 238,03 0,00
209,40 0,00
542 847,43 535 700,00

16 447 381,10

16 447 381,10

24477 526,67 23132935,36
2 453 604,85 1344 591,31
43 378 512,62 40924 907,77
85920,13 81575,48
387 369,89 382917,88
2021 2020

14 164,28 12 814,23

15 121,98 16 733,57
29 286,26 29 547,80
2021 2020

47 45

313 796,53 355 686,79
1731040,35 1666 452,87
4978,33 4 480,00
2049 815,21 2026 619,66
4 452,01 27 640,01

-34 495,16 -18 498,22
2019 772,06 2035 761,45
30 704,31 26 873,87
458 705,99 447 688,86
44129,46 39 308,88
533 539,76 513 871,61
533 539,76 513 871,61
2553311,82 2549 633,06
185,00 162,00
166,50 162,00
55,50 81,00

50,00 0,00
130,00 108,00
587,00 513,00



5.3 LIIKELAITOS KUNINKAANTIEN TYOTERVEYS

Yleista

Kuninkaantien ty6terveys on kunnallinen liikelaitos, joka
perustettiin Porvoon kaupungin ja Sipoon kunnan toi-
mesta 1.1.2009 tuottamaan kuntien lakisdateisen jarjes-
tadmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia ty6terveyspalveluja.
Liikelaitoksen tehtava on vastata tyéterveyshuoltolaissa,
kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadanndssa tarkoi-
tetuista kaupungin jarjestdmisvastuulle kuuluvista tyo-
terveyshuollon palveluista seka Porvoon, Sipoon ja Por-
naisten kunnalle ettd Porvoon, Sipoon, Pornaisten ja As-
kolan alueen yrityksille.

Kuninkaantien tyoterveydella on toimipisteet Porvoossa
ja Sipoossa. Kuninkaantien tydterveyden johtokunta ko-
koontui kertomusvuoden aikana seitseman kertaa. Joh-
tokunnassa kasiteltiin liikelaitoksen toimintaa ja taloutta
seka niiden seurantaa koskevia asioita ja yksikdn toimin-
nan kehittamista.

Vuosi 2021 oli Liikelaitos Kuninkaan tyoterveydelle ta-
loudellisesti ja toiminnallisesti vaihteleva vuosi, johtuen
koronasta ja Sote-uudistuksen tuomista epavarmuuste-
kijoista. Liikelaitoksessa yrityssopimusten maara oli vuo-
den 2021 lopussa 797.

Alkuvuodesta 2021 otettiin kdyttdédén DynamicHealth po-
tilastietojarjestelman hoitoilmoitus (Hilmo). Hilmo on val-
takunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonkeruu-
ja raportointijarjestelma. THL edellyttdd Hilmo- jarjestel-
man kayttdonottoa, jotta koronarokotustilastojen tiedon-
keruu toteutuisi onnistuneesti.

Hilmo-projektiin kuuluu useampi pienempi kayttéonotto-
projekti, joita vuoden aikana otettiin onnistuneesti kayt-
toon (rakenteiset toimenpiteet) ja kayttdonotto jatkuu
viela kevaalla 2022 (rakenteiset fysiologiset mittaukset).
Sanomaliike HL7 Hus Apotti potilastietojarjestelma-pro-
jekti valmistui kesalla ja laboratorioliikenteen pienoispro-
jekti MyLab+ suoritettiin onnistuneesti syksylla 2021.
MyLab+ projektin tarkoitus oli siirthd DynamicHealthin
sanomaliikenne pois Multilabista uuteen laboratoriotieto-
jarjestelmaan My+:aan.

Tyoterveydessa on jo vuosien varrella vakiintunut laatu-
tyd. Laatutyd on merkittdvasti kehittanyt liikelaitoksen
prosesseja ja osaamista laadunarvioinnista. Sisaiset au-
ditoinnit ja seuranta-auditointeja tehtiin vuoden aikana
kahdesti. Kevaalla 2021 Kuninkaantien tyoterveydelle
myonnettiin uudelleen 1ISO 9001:2015 laatusertifikaatin
laatutydstaan. Liikelaitos kuuluu Tyoterveyslaitoksen
laatutyOverkostoon, jonka tavoitteena on kehittaa tyoter-
veyshuoltotoiminnan laatua yhdessa muiden tyoterveys-
yksikdiden kanssa. Laatuverkoston kautta henkilékunta
on osallistunut erilaisiin koulutuksiin.
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Vuonna 2021 aloitettu Sote-uudistus vaikuttaa merkitta-
vasti liikelaitoksen toimintaan ja tuo mukanaan muutok-
sia ty6terveyden toimintaan vuodesta 2023 eteenpain.
Hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy kunnilta noin
2200 henkildasiakasta tyoterveydesta. Tyoterveyshuol-
lon palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta hyvin-
vointialueen jarjestettavaksi. Tama merkitsee Kunin-
kaantien tydterveyden henkildasiakasmaaran vahene-
minen noin 1/3 osalla. Syksylla 2021 esitettiin Porvoon
kaupungin hallitukselle, Sipoon kunnalle ja Itd-Uuden-
maan hyvinvointialueen valiaikaiselle hallitukselle eri
vaihtoehtoja Kuninkaantien tyéterveyden toiminnan jat-
kamisesta vuoden 2023 jalkeen. Valmistelutyd jatkuu
viela talvella 2022.

Asiakas ja asiakastyytyvéisyys

Vuonna 2021 henkildasiakkaiden lukum&arad hieman
laski ja oli yhteensa 7744 (8053 v. 2020). Asiakasyhtei-
sOjen maara pysyi ennallaan ja oli 797 (788 v. 2020). Si-
poon kunnan jarjestamisvelvollisuuden alaisuuteen kuu-
luvien yritysten henkildkuntamaara oli vuoden lopussa
yhteensa 1903 ja Porvoon yritysten henkildkuntamaara
oli vahan laskenut vuodesta 2020 ja oli 5150.

Liikelaitos Kuninkaantien tybterveys jarjesti syksylla
2021 asiakastyytyvaisyyskyselyn kunta-asiakkaille seka
yritysasiakkaille. Henkildasiakkaat olivat tyytyvaisia saa-
maansa palveluun, kokonaiskeskiarvon ollessa 3,55
(asteikolla 1-5). Keskiarvo on yli tavoitellun (3.5).

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa esille tulleita kehitysehdo-
tuksia tyostetaan yksikdssa ja kehittdmiselle asetetut ta-
voitteet on keratty yksikdn omaan toimintasuunnitel-
maan.

Henkilbkunta

Vakituista henkildkuntaa oli vuoden lopussa 21 ja lisaksi
yksi maaraaikainen. Viisi henkil6a tyéskenteli osa-aikai-
sena ja kaksi on tydvapaalla. Lisaksi yksikolla on osto-
palvelusopimus kolmen laakarin kanssa. Hoitohenkil6-
kunnan rekrytoinnissa on onnistuttu ja vapautuneisiin
tehtaviin on saatu hyvin palkattua patevia ja osaavia
henkil6ita.

Yksikolle on tehty koulutussuunnitelma ja kullekin henki-
I6kohtaiset koulutuskortit. Terveydenhuollon henkildkun-
nalle asetetut koulutustavoitteet saavutettiin keskimaa-
rin hyvin. Kehityskeskustelut pidettiin sovitusti vuonna
2021. Muutoksiin valmistautumiseksi ja toiminnan kehit-
tamiseksi koko tydyhteisdlle on jarjestetty erilaisia kou-
lutuksia.

Koronapandemiatilanne ja sen tuomat valtakunnalliset
suositukset vaikuttivat edelleen tydterveyden toimin-
taan. Tyoterveyspalveluja priorisoitiin siten, etta osa en-
naltaehkaisevistd tydterveyshuollon palveluista ja osa



vapaaehtoisista sairaanhoitopalveluista annettiin eta-
vastaanottona. Vuoden aikana osa ennaltaehkaisevista,
tyokykyyn liittyvista ja tyOpaikoille suunnatuista tyoter-
veyspalveluista siirtyivat syksyyn ja seuraavalle vuo-
delle. Puhelinneuvontaan ja ohjaukseen muokattiin re-

sursseja lisdantyneiden puhelujen takia.

Kestéavan talouden ohjelman mukaiset toimet

Kuninkaantien tyéterveyden saastotavoitteena oli vuok-
rattavien tilojen ja henkildstokulujen vahentdminen. Toi-
mitilojen muutokset suoritettiin syksylla 2020. Henkilds-
tokulujen noin 31 500 € saastét johtuivat siita, etta tyo-
vapaisiin ei palkattu sijaisia ja sairaanhoitolaakarin vir-
kaan ei palkattu henkil6a. Tulokseen vaikuttaa myds,
ettd osa henkildkunnasta tydskenteli osa-aikaisina.

Taloudellinen asema ja tulos seké niihin liittyvét tunnus-

luvut

Toimintavuoden paattyessa Kuninkaantien tyéterveyden
taloudellinen tulos oli -6663,01 euroa alijgamainen. Ali-
jddmatulokseen vaikutti koronaviruspandemia, jonka ta-
kia palveluja jouduttiin supistamaan. Toimintakulut kas-
voivat johtuen siita, etta potilastietojarjestelmaan lisattiin
ja paivitettiin lain vaatimia uudistuksia. Tilinpaatdéksen
tulos oli ennusteita parempi, johtuen siita, etta syksylla
tarjottin enemman ennaltaehkaisevia tydterveyspalve-
luja ja kurottiin kiinni kevaalla syntynytta hoitovajetta.

Sitova tavoite

Toteutuminen

Liikeylijgdman saavuttaminen

Ei toteutunut
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Ennaltaehkaisevan tyén osuus Toteutui
Toteutuma Toteutuma

Dbl e e b LA Talousarvio | 1.1.-31.12.2021 % Poikkeama | 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 2576 000,00 2544 072,87 98,8 -31927,13 2 585 323,05
Liiketoiminnan muut tuotot 20 800,00 29 563,76 142,1 8 763,76 28 114,51
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 700,00 -38 367,26 66,5 19 332,74 -40 074,20

Palvelujen ostot -978 600,00 -1 154 896,55 118,0 -176 296,55 -1147 584,13
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 036 800,00 -934 322,33 90,1 102 477,67 -938 811,62

Henkilosivukulut

Eldkekulut -179 200,00 -158 118,14 88,2 21 081,86 -157 514,85
Muut henkilosivukulut -38 400,00 -31 420,52 81,8 6 979,48 -32 258,10

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,0 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -258 188,00 -260 413,52 100,9 -2 225,52 -303 885,84
Liikeylijaama (-alijaama) 47 912,00 -3901,69 -8,1 -51 813,69 -6 691,18
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 0,00 235,31 0,0 235,31 228,26

Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 -1 878,67 0,0 -1 878,67 -1384,90

Muut rahoituskulut 0,00 -10,74 0,0 -10,74 -0,59
Ylijadma (-alijadama) ennen satunnaisia eria 47 912,00 -5 555,79 0,0 -53 467,79 -7 848,41
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 47 912,00 -5 555,79 0,0 -53 467,79 -7 848,41
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Sijoitetun pddaoman tuotto, % -3,03 -21,30
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -3,04 -21,30
Voitto, % -0,2 -0,3




Toteutuma Toteutuma
RAHOITUSOSANTOTEUTUMINEN Talousarvio | 1.1.-31.12.2021 % Poikkeama | 1.1.-31.12.2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 49 712,00 -3901,69 -7,8 -53 613,69 -6 691,18
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -1654,10 -1654,10 -1157,23
Toiminnan rahavirta 49 712,00 -5 555,79 -11,2 -55 267,79 -7 848,41
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta 49 712,00 -5 555,79 -11,2 -55 267,79 -7 848,41
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos kunnalta -42 025,98 236 594,29
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 10965,51 22 352,87
Korottomien velkojen muutos muilta 24 594,29 13 315,35
Rahoituksen rahavirta -6 466,18 272 262,51
Rahavarojen muutos -12 021,97 264 414,10
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 336 370,75 348 392,72
Rahavarat 1.1. 348 392,72 83 978,62
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 e -6 98
Kassan riittavyys, paivia 48 49
Investointien tulorahoitus, % 0 0
Lainanhoitokate -0,09 -0,15
Quick ratio 0,7 0,7
Current ratio 0,7 0,7
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TASE 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 54 175,77 64 044,10
Muut saamiset 11 102,28 9928,89
Siirtosaamiset 6 296,09 8 566,66
Saamiset yhteensa 71574,14 82 539,65
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 336 370,75 348 392,72
VASTAAVAA YHTEENSA 407 944,89 430 932,37
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien alijaama -191 431,76 -183 583,35
Tilikauden yli/alijaama -5 555,79 -7 848,41
Oma pdaoma yhteensa -196 987,55 -191 431,76
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 294 119,94 336 145,92
Saadut ennakot 283,48 0,00
Ostovelat 91377,88 95 064,88
Muut velat 20 426,92 19 875,83
Siirtovelat 198 724,22 171277,50
Vieras pddoma yhteensa 604 932,44 622 364,13
VASTATTAVAA YHTEENSA 407 944,89 430 932,37
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % -48 -44
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23 24
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e 314 361
Kertynyt alijaama, 1000 e -197 -191
Lainakanta 31.12., 1000 e 294 336
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0

132




KUNINKAANTIEN TYOTERVEYS - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Tasetta koskevat liitetiedot 2021 2020
2. Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 1619,40 2 069,03

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoiltd

Myyntisaamiset 0,00
Saamiset muilta 52 556,37 61 975,07
Saamiset yhteensd 54 175,77 64 044,10

3.  Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 0,00 3200,00

Tulojaamat

Siirtyvat korot 0,00 0,00

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 5 700,00 5000,00

Tyottomyysvakuutusrahasto 596,09 0,00

Muut tulojaamat 0,00 366,66
Yhteensa 6 296,09 5 366,66

4. Oman pddoman erittely

Edellisten tilikausien alijaama -191 431,76 -183 583,35
Tilikauden ylijaama (-alijadma) -5 555,79 -7 848,41
Oma padoma yhteensa -196 987,55 -191 431,76

5. Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisgille

Ostovelat 12 240,36 11 063,54
Porvoon kaupungin yhdystili 294 119,94 336 145,92
Velat muille

Saadut ennakot 283,48 0,00

Ostovelat 79 137,52 84 001,34

Muut velat 20426,92 19 875,83

Siirtovelat 198 724,22 171 277,50
Vieras padoma yhteensa 604 932,44 622 364,13
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6. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
7. Leasingvastuiden yhteismdara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensd

Leasingvastuissa aiemmin esitetty alv 24% sisaltavat summat.

Korjattu 2021 alv 0% ja v. 2020 vertailutiedoksi muutettu alv 0%.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

8. Henkilostomaara

9. Henkilostokulut

Kuukausipalkat
Luottamushenkilopalkkiot
Maksetut palkat
Lomapalkkavarauksen muutos
Palautukset

Palkat yhteensa

Lakisadteiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Elakevakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Sivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

10. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Porvoon sos-dem kunnallisjarjestd
SFP

Porvoon seudun vihreét ry

SFP i Nyland

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa
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197 012,42 170 565,72
809,52 585,90
902,28 125,88

198 724,22 171 277,50

2021 2020

10 219,87 9947,15

10 127,08 14 632,60

20 346,95 24 579,75
2021 2020
21 21
922 191,93 934 235,63
4003,33 3 060,00
926 195,26 937 295,63
26 446,70 2404,98
-18 319,63 -888,99
934 322,33 938 811,62
13 932,89 12 515,94
158 118,14 157 514,85
17 487,63 19 742,16
189 538,66 189 772,95

1123 860,99

1128 584,57

220,00 36,00

97,50 27,00
135,00 54,00
110,00 36,00
562,50 153,00



5.4 LIIKELAITOS PORVOON TILAPALVELUT

Palvelujen ja toiminnan kehittaminen
Ruoka- ja siivouspalvelut

Organisaatiossa valmisteltiin paivakotien ja koulujen
ruoka- ja siivouspalvelujen yhdistdmista neljaksi alueel-
liseksi timiksi. Ruoka- ja siivousyksikoista valittiin nelja
esihenkil6a tiimipaallikdiksi johtamaan alueellisten tii-
mien toimintaa.

Soteateriapalvelut seka laitoshuollon palvelut sotealu-
eelle on edelleen pidetty omina toimialueinaan, jotta nii-
den irtautuminen hyvinvointialueelle seuraavassa vuo-
denvaihteessa onnistuu kivuttomasti.

Kiinteisténhoito

Yhteistydssa toimitilajohdon kanssa selvitettiin kiinteis-
tdnhoidon nykytilaa ja tehtiin kehittdmistoimia. Kehitta-
misella tahdattiin kiinteistdnhoidon prosessien selkeytta-
miseen ja yhteistydn tiivistdmiseen toimitilajohdon
kanssa.

Asiakastyytyviisyys ja yhteistyo

Kevaallad tehtiin asiakastyytyvaisyyskysely varhaiskas-
vatuksen henkildstolle.

Syksyn aikana on tehty asiakaskyselyt erikseen koulu-
jen oppilaille ja henkildkunnalle seka Soteaterioiden asi-
akkaille.

Ruoan makua vastaajat kommentoivat siten, ettd n. 50
% vastaajista oli sitéd mielta, ettd ruoka maistuu ja n. 50
% kaipasi lisda makua. Ruokalistalle kaivattiin lisda vaih-
telua, ja ruokalistakiertoon onkin jo lisatty yksi viikko, jol-
loin samat ruoat toistuvat harvemmin.

Kestavan talouden ohjelman mukaan tehdyt sdastétoi-
met nakyivat myds vastauksissa, ja tama seikka tuli vah-
vasti esille myds kevaalla tehdyssa varhaiskasvatuksen
asiakaskyselyssa. Tarjonnan laatutasoa on nostettava
vuoden 2022 alusta alkaen, jotta laatu saadaan parem-
min vastaamaan asiakkaiden toiveita. Oppilaiden vaiku-
tusmahdollisuuksia vahvistettiin kdynnistamalla koulu-
ruokaa koskevat keskustelut oppilaskunnissa.

Soten asiakkaat sen sijaan olivat varsin tyytyvaisia ruo-
katarjoilun laatuun. Kestavan talouden saastot eivat kos-
keneet soten ruokatarjoilua. Soten asiakkaat saavat
kaikki ateriansa Tilapalvelujen tuottamina, joten oli pe-
rusteltua jattda tdma asiakasryhma saastoétoimien ulko-
puolelle.

Tilapalvelut toteuttaa joka vuosi myds laatuauditoinnit
asiakaskohteissaan ja haastattelee asiakaskohteiden
esimiehia. Haastatteluja tehtiin yhteensa 58. Vastaajat
arvioivat Tilapalvelujen palvelujen laadun lukuarvolla 3,1
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asteikon ollessa 14, jossa 4 on paras arvosana. Arvo-
sanaa voidaan pitda varsin hyvana.

Henkilosto

Henkildstdlle kulunut vuosi oli erittdin koetteleva. Jatku-
vat muutokset koronatilanteen takia veivat voimavaroja
ja vaativat jatkuvaa venymistd. Henkil6std on sitoutu-
nutta sopimuksenmukaisten palvelujen tuottamiseen, ja
on ansainnut suurimmat kiitokset jaksamisestaan ja sit-
keydestadn nopeasti vaihtuvissa tilanteissa. Tallaisen
henkiléston kanssa on hyva suunnata tulevaisuuteen.

Henkildston kokonaismaara vuoden 2021 lopussa oli
262, joista vakinaisia oli 245. Vakinainen henkildst6 si-
joittuu tulosyksikdihin seuraavasti:

e Tilapalvelujen johto 3 henkil6a
e Toimitilapalvelut 146 henkil6a
o Ruokapalvelut 96 henkildoa

Porvoon tilapalveluiden osalta laaditaan erillinen henki-
I6stdokertomus.

Taloudellinen tilanne

Tilapalvelut teki positiivisen tuloksen tilivuoden 2021
osalta. Ruokapalvelun puolella jai liikevaihtoa tulematta
n. 200 000 kevaan koulusulkujen takia, mutta kuluja so-
peutettiin jopa enemman kuin liikevaihdon menetys oli.

Siivouksen osalla asiakastarpeita oli osin enemman kuin
aiemmin, kun soten puolelle tuotettiin palvelua budjetoi-
tua enemman koronatilanteen johdosta.

Kiinteistonhoidon kohdalla korona ei aiheuttanut samalla
tavalla muutoksia kuin muille palvelualoille toiminnalli-
sesti tai taloudellisesti.

Liikelaitos on suorittanut korvausta peruspaaomalle 5 %,
13 473,16 euroa vuonna 2021. Tilapalvelujen tulos vuo-
delta 2021 on +509 680,46 euroa. Talousarviossa on
laadittu tavoitteeksi nollatulos. Johtokunta hyvaksyi toi-
mitusjohtajan esityksen paaasiakashallintokunnille teh-
tavasta laskutuksen palautuksesta. Palautus sivistystoi-
melle 200 000 euroa ja palautus sotelle 100 000 euroa.

Johtokunta esittaa tilikauden ylijagdmaa 209 680,46 eu-
roa kirjattavaksi tulostili Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
taseeseen oman p&daoman lisdyksena.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on laadittu
erillinen selonteko.



Sitova tavoite/mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021
Peruspaaoman tuotto, 5 % -10,64% 5% 13,2 %
Kotimaisten erlintarvikkeiden osuus ostetuista kiloista 70% 70 % 78 %

Valmistus- ja lautashéavikin osuus valmistetusta ruoasta
%

Koulut alle 20%
PK:t alle 25%

Koulut alle 20 %
paivakodit alle 25%

Koulut alle 20 %
paivakodit alle 25%

Kasviruoan osuutta lisataan % ei toteutunut 1% 1 %
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan toteutuu toteutuu toteutuu
Kiinteistdnhoidon méaaraaikaistehtavat dokumentoidaan toteutuu toteutuu toteutuu
Kiinteistdnhoidon hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % 90 %* *
Siivouksen hyvaksytyt laatukierrokset % 90 % 90 % 90 %

*Toimintatapa on muuttunut, toimitilajohto tilaa laatuauditoinnit ulkopuoliselta asiantuntij

alta. Sitova tavoite ei ol

e enaa vuodesta 2021

relevantti

Muut tavoitteet ja tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021

Laatuauditoinnit/tilaaja-asiakastyytyvaisyys 3,1 3,5% 3,1

Yksikkokustannukset: Kiinteistonhoito (mitoitetut tehta-

vat) €/m2 9 9 9
Kiinteistonhoidon m? 187 000 m? 183 000 m? 178 000 m?
Siivous m?/hl6 1744 m? 1744 m? 1744 m?
Siivottavat m? 158 000 m? 158 700 m? 158 700 m?

Ruokahuolto, annosmaara, kpl 2 285783 3 000 000 2 938 029
Ateria/hl6/paiva 66 86 84

*Asiakastyytyvaisyystavoitteen toteutumisen arvioiminen talousarvioon verraten ei ole mahdollista, koska talousarviota laadittaessa oli
kaytetty arvosteluasteikkoa 1-5, ja toteutuksessa asteikkona kaytettiin lukuarvoja 1-4, joka vastaa kaupungin yleista linjaa asiakastyyty-

vaisyyden mittaamisessa.
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Toteutuma % Poikkeama Toteutuma
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 17 847 700 17 251 857,13 96,7 % -595 842,87 16 906 137,15
Liiketoiminnan muut tuotot 140 700 119 135,92 84,7 % -21 564,08 128 242,78
Toimintakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 898 600 -3685 336,71 94,5 % 213 263,29 -3577 007,84
Palvelujen ostot -3210 200 -2 471 386,84 77,0% 738 813,16 -2 687 801,83
Henkilostokulut -9.296 200 -9178 174,00 98,7 % 118 026,00 -8 942 889,05
Toimintakulut yhteensa -16 405 000 -15 334 897,55 93,5% 1070102,45 -15 207 698,72
Suunnitelman mukaiset poistot -129 500 -119 724,55 92,5% 9 775,45 -403 046,63
Liiketoiminnan muut kulut -1 440 400 -1 693 328,69 117,6 % -252 928,69 -1603 237,68
LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 13 500 223 042,26 1652,2 % 209 542,26 -179 603,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0,00 0,0% 0,00 0,00
Rahoitustuotot 0 152,18 0,0 % 152,18 37,05
Korvaus peruspadomasta -13 500 -13 473,16 99,8 % 26,84 -13 473,16
Muut rahoituskulut 0 -40,82 0,0% -40,82 -17,70
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 500 -13 361,80 99,0 % 138,20 -13 453,81
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA (] 209 680,46 209 680,46 -193 056,91
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 209 680,46 209 680,46 -193 056,91
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,15 -10,64
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 13,13 -10,64
Voitto, % 1,22 -1,14




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Toteutuma % Poikkeama Toteutuma
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 13 500 223 042,26 1652,2% 209 542,26 -179 603,10
Poistot ja arvonalentumiset 129 500 119 724,55 92,5% -9 775,45 403 046,63
Rahoitustuotot ja -kulut -13 500 -13 361,80 99,0% 138,20 -13 453,81
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensd 129 500 329 405,01 254,4 % 199 905,01 209 989,72
Investointien rahavirta
Investointimenot -90 000 -33914,80 37,7% 56 085,20 -46 716,64
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00
Toiminnan ja investointien kassavirta 39 500 295 490,21 748,1% 255 990,21 163 273,08
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 -222 412,97 -222 412,97 -382 259,50
Lyhytaikaiset saamiset, lisdys(-)/ vahennys(+) 0 -60 293,51 -60 293,51 153 499,34
Korottomat velat, lisdys+)/ vahennys(-) 0 46 210,77 46 210,77 -84 272,84
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -236 495,71 -236 495,71 -313 033,00
Rahoituksen rahavirta 0 -236 495,71 -236 495,71 -313 033,00
Rahavarojen muutos 39500 58 994,50 149,4 % 19 494,50 -149 759,92
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12 153 787,63 94 793,13
Kassavarat 1.1 94 793,13 244 553,05
Muutos 58 994,50 -149 759,92
RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Investointien tulorahoitus, % 971 449
Kassan riittavyys, pdivia 3 2
Quick ratio 1,78 1,64
Current ratio 1,78 1,64
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1000 € -432 -876
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TASE, VASTAAVAA 31.12.2021 | 31.12.2020 | TASE, VASTATTAVAA 31.12.2021 |  31.12.2020

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyddykkeet Peruspdadoma 269 463,29 269 463,29
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00 | Edellisten tilikausien ylijaama 132238597 | 1515442,88

Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijaama 209 680,46 -193 056,91
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 953,85 8 692,29 | Oma paddoma yhteensa 1801529,72| 1591 849,26
Koneet ja kalusto 90 823,15 174 894,46

Sijoitukset
Muut saamiset 186 335,76 186 335,76

VIERAS PAAOMA

VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 492 577,74 518 932,07
Myyntisaamiset 19 653,25 28008,75| Muut velat 103 366,60 106 713,57
Saamiset kunnalta 294502530 | 2722612,33| Siirtovelat 1344890,83 | 1268978,76
Muut saamiset 198 381,40 117 413,72 | Vieras padoma yhteensa 1940835,17 | 1894 624,40
Siirtosaamiset 141 404,55 153 723,22

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 153 787,63 94 793,13

VASTAAVAA YHTEENSA 3742364,89 | 3486 473,66 | VASTATTAVAA YHTEENSA 3742364,89 | 3486473,66

TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020

Omavaraisuusaste, % 48 46

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11 11

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

1000 e 2327 2745

Kertynyt ylijadma, 1000 euroa 1532 1322

Lainakanta 31.12., 1000 e 0

Lainasaamiset 31.12., 1 000 e 0
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PORVOON TILAPALVELUT - TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-

toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-

poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus

Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston 30.3.2016 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaa

poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut koneet

Pienet kdyttoomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot

3. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo yhteensd 31.12

Sijoitukset
Liittymismaksut

Poistoaika Poistomenetelma
20% Menojdannos
3 vuotta Tasapoisto
2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8692,29 10 865,36
0,00 0,00
-1738,44 -2173,07
6 953,85 8 692,29
174 894,46 529 051,38
33914,80 46 716,64
-117 986,11 -400 873,56
90 823,15 174 894,46
97 777,00 183 586,75
186 335,76 186 335,76
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4. Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kunnalta

Saamiset muilta

Saamiset yhteensa

5. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erédt
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakkomaksut
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 2020
Koulutuskorvaukset TVR
Tuet ja avustukset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

6. Oman padoman erittely
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama
Oma pdaoma yhteensa

7. Vieras pddoma
Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

8. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erdt
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

0,00 0,00
0,00 0,00

168,64 0,00

0,00 0,00

168,64 0,00

2 945 025,30 272261233
359 270,56 299 145,69
3304 464,50 3021 758,02
75 416,27 60 819,57
1334,65 886,19

47 500,00 47 800,00
1925,82 0,00

15 227,81 44 217,46
141 404,55 153 723,22
269 463,29 269 463,29
1322 385,97 1515 442,88
209 680,46 -193 056,91

1801 529,72

1591 849,26

12 810,46 4982,02
1 658,46 2458,03

478 108,82 511 492,22
103 366,60 106 713,57
1344 890,83 1268 978,76
1940 835,17 1894 624,60
2261,52 1561,72
1311 476,09 1249 449,15
31153,22 17 967,89
1344 890,83 1268 978,76
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

9. Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My6éhemmin maksettavat

Kuntarahoitus (Keskuskeittio)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My6éhemmin maksettavat

Yhteensa

Leasingvastuissa aiemmin esitetty alv 24% sisaltavat summat.
Korjattu 2021 alv 0% ja v. 2020 vertailutiedoksi muutettu alv 0%.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

10. Henkil6stomaara

11. Henkilostokulut
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot
Maksetut palkat (tuloslaskelma)
Lomapalkkavaraus/muutos
Palautukset

Yhteensa

Lakisadteiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Elakevakuutusmaksut
Tapaturma

Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

12. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Porvoon sos.dem. kunnallisjarjesto
SFP

Suomen keskusta

Kansallinen kokoomus

Porvoon seudun vihreat ry

Yhteensa
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2021 2020

59 782,67 72 398,81

77 922,45 117 876,61
137 705,12 190 275,42
364 917,56 364 917,42
1824 587,80 2189 504,52
2189 505,36 2554 421,94
2327 210,48 2744 697,36
2021 2020

262 261

182,47 8 106,65

7 540573,72 7 378 982,58
4 408,33 3 850,00

7 545 164,52 7 390 939,23
63 361,27 -1673,73
-138 131,63 -83 102,54
7 470 394,16 7 306 162,96
113 088,56 97 815,43
1439942,20 1396 910,65
154 749,08 142 000,01

1707 779,84

1636 726,09

9178 174,00 8942 889,05
238,00 135,00
84,00 67,50

36,00 36,00

70,50 54,00
112,00 90,00
540,50 382,50



5.5 LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

Kaupunkiorganisaatioon kuuluu kolme liikelaitosta; liike-
laitos Porvoon tilapalvelut, liikelaitos Porvoon vesi ja lii-
kelaitos Kuninkaantien ty6terveys. Lisaksi kaupunkior-
ganisaatioon kuuluu itsenaisena taseyksikkdna toimiva
Ita-Uudenmaan pelastuslaitos.

Liikelaitosten johtokunnat paattavat kuntalain mukaisesti
omista talousarvioistaan ja taloussuunnitelmistaan. Lii-
kelaitosten talousarvio- ja taloussuunnitelma esitetdan
kaupungin talousarvion liitetietona. Liikelaitosten tilin-
paatosten luvut yhdistelldan kaupungin tilinpaatdkseen.

Liikelaitokset toimivat erillisind yksikkdind kaupunkiorga-
nisaation sisalla, mutta kuuluvat juridisesti kaupungin
emoyhteisdon. Liikelaitokset ovat itsenaisesta roolistaan
huolimatta suoraan osa kaupungin taloutta. Liikelaitok-
set laativat omat tilinpaatéslaskelmansa liitetietoineen.
Tiedot yhdistellddn kaupungin vastaaviin tilinpaatoslas-
kelmiin rivi rivilta siten, etta sisaiset ostot, sisaiset myyn-
nit ja muut sisaiset erat eliminoidaan.

Liikelaitokset rahoittavat lahtokohtaisesti investointinsa
tulorahoituksellaan.

Tuloksen muodostuminen

Liikelaitosten toiminnan kokonaisvaikutus kaupungin tili-
kauden 2021 tuloksen muodostumiseen oli positiivinen.
Liikelaitosten yhteenlaskettu vuosikate oli 7,4 miljoonaa
euroa, poistot 4,7 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 2,7
miljoonaa euroa.

Kaupungin tilikauden tulos ilman liikelaitoksia oli 50,5
miljoonaa euroa ylijgdmainen. Liikelaitokset mukaan lu-
kien tulos oli 53,2 miljoonaa euroa positiivinen. Kaupun-
gin, likelaitosten ja taseyksikon valiset sisaiset ostot ja
myynnit olivat 65,9 miljoonaa euroa.
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Liikelaitos Porvoon tilapalvelun liikevaihto oli 17,3 mil-
joonaa euroa. Liikevaihto kasvoi verrattuna edellisvuo-
teen. Porvoon tilapalvelujen liikelaitos tuottaa palveluja
lahes yksinomaan Porvoon kaupungille paaasiakkai-
naan sivistystoimi ja sosiaali- ja terveystoimi. Liikelaitok-
sen tulos parani edellisvuodesta ja oli 0,2 miljoonaa eu-
roa positiivinen. Liikelaitos maksoi korkoa peruspaa-
omastaan 13 473,16 euroa.

Liikelaitos Porvoon veden liikevaihto oli noin 13,3 miljoo-
naa euroa ja investoinnit 5,2 miljoonaa euroa. Liikelaitos
Porvoon veden investoinnit on rahoitettu vuonna 2021
toimintatuloilla ja liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja
kertyi viime vuonna 1,5 miljoona euroa. Porvoon veden
tuloutus kaupungille oli 650.000 euroa. Liikelaitoksen
poistot olivat 4,6 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijadma
noin 2,5 miljoonaa euroa.

Liikelaitos Kuninkaantien tydterveyden liikevaihto oli 2,5
miljoonaa euroa. Liikelaitoksen tulos oli -5 555,79 euroa.
Kuninkaantien tydterveys tuottaa tyéterveyshuollon pal-
veluja toiminta-alueensa yrittdjille, tydnantajille, seka
kunnille.

Toiminnan rahoitus

Liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta oli 2,1
miljoona euroa ja koko kaupungissa 49,5 miljoonaa eu-
roa.

Liikelaitosten rahoitustarpeisiin ei nostettu erillista lai-
naa. Liikelaitosten maksuvalmius on hoidettu kaupungin
keskuskassan valitykselld. Liikelaitosten ottamista kau-
pungin keskuskassan maksuvalmiusluotoista peritaan
sisainen korko.



TULOSLASKELMAN
YHDISTELY

Kaupunki

Itd-Uuden-
maan
pelastuslaitos

Porvoon vesi

Kuninkaan-
tien
tyoterveys

Porvoon
tilapalvelut

PORVOON
KAUPUNKI
YHTEENSA

Eliminoinnit

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vdh.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA)

13 822 702,94
17 591 187,99
18 046 714,65
53266 137,56
102 726 743,14
493 276,93

-110011 781,21

-23703 415,90
-4 034 295,36
-177 436 707,97
-14 964 039,51
-15 326 458,98
-46 659 344,16
-392 136 043,09

-288 916 023,02

296 720 160,48

61 803 501,00

110 675,20
3902992,14
-394 519,95
-178 338,93

73 048 446,92

-22 355 525,74

50692 921,18

-20 000 000,00
-4 195 092,88

26 497 828,30

14 523 566,83
120933,79
1368 539,96
134 318,84

16 147 359,42

-8 812 383,25
-1534 164,68
-312 864,31
-1905 312,88
-822 950,35

-2 174 055,09
-15561 730,56

585 628,86

627,32

-8,32

586 247,86

-783 041,27

-196 793,41

-138 845,68
728 000,00

392 360,91

13 349 287,32
15,00

10 274,73

36 617,94

13 396 194,99
847 398,30

-2 019 772,06
-458 705,99
-74 833,77

-2 062 447,00
-1661028,76

-185918,34
-6 462 705,92

7 780 887,37

21 034,62
-80 107,25
-650 036,50

7071778,24

-4 618 173,42

2453 604,82

2453 604,82

2240 077,02
303 995,85
6 691,81
22871,95
2573 636,63

-934 322,33
-158 118,14
-31 420,52
-1154 896,55
-38 367,26

-260 413,52
-2 577 538,32

-3901,69

235,31
-1878,67
-10,74

-5 555,79

-5555,79

-5 555,79

17 251 857,13
120 944,42

-1 808,50
17 370 993,05

-7 470 394,16
-1439 942,20

-267 837,64
-2 471 386,84
-3 685 336,80

-1 693 328,69
-17 028 226,33

342 766,72

152,18

-13 513,98

329 405,01

-119 724,55

209 680,46

209 680,46

30435 300,94
17786 777,91
19 553 165,57
18 556 494,26
86 331 738,68

1340675,23

-129 248 653,01

-27 294 346,91
-4721 251,60
-154 204 312,04
-20 904 169,73
-15 326 458,98
-16 183 863,40
-367 883 055,67

-280 210 641,76

296 720 160,48

61 803 501,00

28 689,28
3261568,41
-394 519,95
-178 435,31

81030 322,24

-27 876 464,98

0,00

53 153 857,26

-138 845,68

-19 272 000,00
-4195 092,88

29 547 918,70

-30 752 190,30
229 354,72
0,00

-34 901 643,53
-65 883 188,55

30826 439,20
267 552,95
0,00

34789 196,40
65 883 188,55

-81 985,92
-663 473,16
81 985,92
663 473,16

0,00
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RAHOITUSLASKELMAN
YHDISTELY

1td-Uuden-
maan
pelastuslai-

Kunin-
kaantien

Porvoon

PORVOON
KAUPUNKI

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Kaupunki

73 048 446,92

-8 293 450,52

-25984 135,52

659 573,97

8 697 166,47
48 127 601,32

-177 458,12
1396 282,91

-14954 774,19

0,00

0,00

-1244 781,54
-986 234,51

-15 966 965,45

32160 635,87

586 247,86

-18 467,75

-1441628,19

128 000,00

18 467,75
-727 380,33

253 489,09
518 161,47

771 650,56

44 270,23

Porvoon vesi

7071778,24

-12 952,07

-5 240 586,26

12 952,07
1831191,98

-1210 000,00

-54 127,54
-2703 331,67
1850 543,24

-2116 915,97

-285 723,99

tyoterveys

-5 555,79

-5555,79

-42 025,98

10 965,51
24 594,29

-6 466,18

-12 021,97

tilapalvelut

329 405,01

-33 914,80

295 490,21

-282 706,48
46 210,77

-236 495,71

58 994,50

YHTEENSA

81030322,24
0,00
-8 324 870,34

-32 700 264,77
787 573,97

8728 586,29
49 521 347,39

-177 458,12
186 282,91

0,00
-14 954 774,19
0,00

0,00

-54 127,54

-3 966 365,09
1411 249,28

-17 555 192,75

31 966 154,64

Eliminoinnit

-1210 000,00

1210 000,00
42 025,98

-42 025,98

0,00
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TASEEN YHDISTELY
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet

1.
2.

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset meno

Il Aineelliset hyodykkeet

DU A W N R

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

. Ennakkomaksut ja keskenerais

111 Sijoitukset

1.
3.
4.

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2.
3.

Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

3.

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1.
3.

Myyntisaamiset
Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupunki

300 189 667,75
2 669 360,96
833 332,96
1836 028,00

223 858 279,88
31783 806,19
149 303 563,78
36211 629,51
4062 167,89
40 533,29
2456 579,22

73662 026,91
61191 019,05
11223 294,57

1247 713,29

11460912,77

11428 384,35
32528,42

94 977 081,71

15611 004,23

15611 004,23
5049 964,55
3766 979,39
6794 060,29

20 000 000,00

59366 077,48

406 627 662,23

Itd-Uuden-
maan
pelastuslai-

3551154,12

3551154,12

3479 319,12

71 835,00

2968 839,75

2876 287,26

2876 287,26
73 884,38
2363 669,80
438 733,08

92 552,49

6519 993,87

Porvoon vesi

64 259 761,01
1310 443,75

1310443,75
62 848 597,26
1079 366,33
5794 332,92
54999 272,55
260 857,49

714 767,97

100 720,00

100 720,00

6 142 226,92
444 188,78
444 188,78

5382 877,64

5382 877,64
1993 655,93
2 846 374,28

542 847,43

315 160,50

70401 987,93

Kunin-
kaantien
tyoterveys

407 944,89

71574,14

71574,14
54 175,77
11 102,28

6 296,09

336 370,75

407 944,89

Porvoon
LIETENVE N

284 112,76
0,00

97 777,00

6 953,85
90 823,15

186 335,76

186 335,76

3458 252,13

3304 464,50

3304 464,50
19 653,25
3143406,7
141 404,55

153 787,63

3742 364,89

PORVOON
KAUPUNKI
YHTEENSA

342321 010,20
3979 804,71
833 332,96
3146 471,75

290 355 808,26
32863 172,52
155 097 896,70
91217 855,91
7 893 167,65
40533,29
3243182,19

47985 397,23
44 474 174,66
2 508 294,57
1002 928,00

11460912,77
0,00

11428 384,35
32528,42

99 788 974,97
444 188,78

444 188,78

19 081 070,78

19 080 837,34
7 191 100,44
4269 994,65
7619 742,25

20 000 000,00

60 263 948,85

453 570 897,94

Eliminoinnit

-16 716 844,39
-8 715 000,00
-531 841,05

-7 861 537,80
-303 599,19

-34 129 055,87
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TASEEN YHDISTELY
VASTATTAVAA

Itd-Uuden-
maan
pelastuslai-

Kuninkaan-
L

Porvoon

PORVOON
KAUPUNKI

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

Il Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama

V Tilikauden yli/alijaaméa

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padgoma

3. Muut toimeksiantojen padoma

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lait
3. Lainat julkisyhteisoilta

7. Muut velat/Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kaupunki

-178 325 136,73
-83 655 913,15
-25 868 373,27
-42 303 022,01
-26 497 828,30

-20 000 000,00
0,00
-20 000 000,00

-5 000 000,00
-5 000 000,00

-12 003 668,88
-11 453 320,28
-550 348,60

-191 298 856,62
-125 416 031,00
-125 341 538,48
-50961,77
-23 530,75

-65 882 825,62
-14 891 602,56

-40 217,23
-1813 097,71
-17 966 771,87
-11 709 218,40
-19 461 917,85

-406 627 662,23

tos

-1348 374,05

-956 013,14
-392 360,91

-2602 730,57
-2092 730,57
-510 000,00

-2 568 889,25

-2 568 889,25

-1690,42
-294 390,32
-187 299,40

-2085509,11

-6 519 993,87

Porvoon vesi

-43 378 512,59
-16 447 381,10

-24 477 526,67
-2 453 604,82

-27 023 475,34
-24 104 086,04

-7 505 000,00
-16 599 086,04

-2 919 389,30

-1210 000,00
-52 337,35
-898 037,21
-325 255,94
-433 758,80

-70 401 987,93

tyoterveys

196 987,55

191431,76
5555,79

-604 932,44

-604 932,44

-294 119,94
-283,48
-91377,88
-20 426,92
-198 724,22

-407 944,89

tilapalvelut

-1801 529,72
-269 463,29

-1322 385,97
-209 680,46

-1940 835,17

-1940 835,17

-492 577,74
-103 366,60
-1344 890,83

-3742 364,89

YHTEENSA

-207 939 721,15
-83 655913,15
-25 868 373,27
-68 867 516,03
-29 547 918,70

-22 602 730,57
-2092 730,57
-20 510 000,00

-5000 000,00
-5 000 000,00

-12 003 668,88
-11 453 320,28
-550 348,60

-206 024 777,34
-141 483 275,99
-125 341 538,48
-50961,77

-16 090 775,74

-64 541 501,35
-14 891 602,56
-40 217,23
-1867 408,96
-19742688,14
-4 484 029,46
-23 515 321,56

-453 570 897,94

Eliminoinnit

16 716 844,39

7 505 000,00
531 841,05

1504 119,94

7 861 537,80
9479,25

-34 129 055,87
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAA-
TOSMERKINTA

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2021 — BORGA STADS BOKSLUT 2021

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 28.3.2022

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse 6ver utford revision
Porvoo - Borga . 2022

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteis6

Outi Koskinen
JHT, KHT
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kirjanpitokirjat

Tilinpaatos sidottuna
Paakirja elektrooninen arkisto (Rondo)
Paivakirja elektrooninen arkisto (Rondo)
Tase-erittelyt paperitulosteina
Tositelajit
Kaupunki ilman liikelaitoksia ja taseyksikkoa
Tlaji Nimi Liikelaitos Porvoon vesi
Tlaji  Nimi
11 Muistio
12 Pankki 12 Pankki
13 Palkka 13 Palkka
17 MuistioE 17 MuistioE
20 oL 20 oL
29 MuistSisLa 52 M2
34 Man 53 Vesikanta
50 CposKpito 54 Sonet
51 Effica AKT Aktivoinnit
52 M2 KOM Kayttbomaisuustapahtumat
Myyntilaskutuksen laskutuslajit Liitetietotositteet
10 Hallintopalvelukeskus (yks)
11 Hallintopalvelukeskus (julk) Liikelaitos Porvoon tilapalvelut
12 Toimitilajohto Tlaji Nimi
13 Omenamaden palvelukeskus
20 Sivistystoimi (yks) 11 Muistio
21 Sivistystoimi (julk) 12 Pankki
22 Taidekoulu 13 Palkka
30 Sosiaalipalvelut (yks) 17 MuistioE
31 Sosiaalipalvelut (julk) 20 oL
32 Koivula 29 MuistSisLa
33 Palotarkastus (Merlot Medi) 52 M2
34 Ensihoito 10 Hallintopalvelukeskus (yks)
40 Liikuntapalvelut 72 Tilapalvelut (Aromi)
42 Kaupunkikehitys (yks) 93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)
43 Kaupunkikehitys (julk) AKT Aktivoinnit
44 Kaupunkimittaus (yks) KOM Kayttdomaisuustapahtumat
45 Kaupunkimittaus (julk) Liitetietotositteet
46 Pelastuslaitos (muu laskutus)
52 Sairaankuljetus (Merlot Medi) Liikelaitos Kunkinkaantien tyoterveys
54 Paivahoito (Daisy) Tlaji Nimi
55 llmari (liikunta)
56 llmari (nuoriso) 12 Pankki
57 Musiikkiopisto (eepos) 13 Palkka
59 Kansalaisopisto (Hellewi) 17 MuistioE
61 Kotipalvelu (Lifecare) 20 oL
62 Laitoshoito (Lifecare) 34 Man
63 Hammashoito (Lifecare) 52 M2
64 Terveyskeskusmaksut (Lifecare) 10 Hallintopalvelukeskus (yks)
66 Kuntalaskutus (Lifecare) 65 Kuninkaantien tydterveys (Dynamic Health)
70  Rakennusvalvonta (Sitowise) KOM  Kayttdomaisuustapahtumat
71 Kaupunkisuunnittelu (Sitowise) Liitetietotositteet

73 Kuntateknsiikka (Sitowise) (yks)
74 Ymparistoterveydenhuolto (VATI)
76 WD Venesatama kuntatekniikka
77 WD Venesatama liikuntapalvelut
78 Liikuntapalvelut (timmi)

79 Tonttivuokrat (Sitowise)

93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)

AKT Aktivoinnit

KOM Kayttdomaisuustapahtumat
Liitetietotosittet
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