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Utgangspunkter

« Nar social- och halsovardssektorn och raddningsviasendet overgar till
valfardsomradet ar 2023 kommer stadens organisation att nastan halveras.

- Nar kommunerna tar over arbets- och naringstjansterna 2024 ger det
staden mer uppgifter och andrar stadens roll i livskraftstjansterna.

e Andringarna framhiver stadens vilfardsuppgift och rollen i att frimja
livskraften. Koncernstyrningen far samtidigt en storre betydelse.

« Modellen for politiskt beslutsfattande och den operativa organisationen ska
stodja varandra. I forslaget bibehalls antalet fortroendeorgan oforandrat,
vilket innebar att inte heller den operativa organisationen med
tjanstemannaansvar, som bereder arendena for fortroendeorganen, kan
minskas. Uppmarksamhet bor fastas vid balansen mellan kvaliteten pa och
effekten av demokratisk styrning, beslutsfattande och beredning.



Utgangspunkter

« Den nya organisationen ska ha formaga att svara pa den nya
stadsstrategin.

« P43 en storre skala ska den nya organisationen ha formaga att svara
nationellt pa kommunernas forandrade roll (bl.a. FM:s tre scenarier)
samt den forandrade verksamhetsmiljon (ekonomiska, sociala, tekniska
och ekologiska forandringar).

« Forst beslutar man om riktlinjerna for den ovre nivan: sektorniva och
serviceomraden. Mer detaljerad planering av organisationsstrukturen
inleds efter att riktlinjerna for den hogre nivan har faststallts, och
personalen involveras 1 hog grad i detta.



Malen for sektorstrukturen

« Kundorientering: fungerande och smidiga servicehelheter.

 En mer strategisk struktur: Organisationsstrukturen beaktar omvarldsforandringar och
motsvarar stadsstrategins tyngdpunkter och stoder dess genomforande.

« Ett starkare ledarskap: Organisationen stoder ledningen av sektorerna. Man coachar chefer,
satsar pa chefsarbetet och forenhetligar ledningspraxis. En tillrackligt enhetlig struktur mojliggor
en mer enhetlig ledning pa stadsniva.

- Hitta synergiformaner: Verksamheter i samma sektor och resultatomrade
mellan vilka man kan hitta synergiformaner ur perspektivet for ledarskap, ekonomi, tjanster och
personalen.

« En effektivare forvaltning och smidigt arbete: Med forandringarna stravar man efter att
minimera det tryck att bilda en ny forvaltning, som genereras av de nationella reformerna och
den nya strukturen for fortroendeorgan.

Det ar inte mojligt att rakt av halvera organisationens nuvarande forvaltnings- och stodtjanster.

« En flexibel struktur: Andringarna i sektor- och resultatomridesstrukturen fungerar dven om
arbets- och naringsreformen inte skulle bli av eller om det skulle ske andringar i den regionala
strukturen for ordnande av tjanster.



Hur har reformen framskridit?

« Beredning av stadens ledningsgrupp, hosten * Publicering av forslaget till
2021—Varen 2022 organisationsmodell
29.3.2022

« Utokat seminarium for ledningsgruppen, oL _
strategi och organisationsreform 30.11.2021 * Delaktiggorande av personalen, april

« Fullmaktiges kvallsskola 7.2.2022 * Det bearbetade forslaget publiceras, maj

« FCG:s konsultintervjuer « Stadsstyrelsens officiella behandling, juni
Stadsutvecklingen 25.1.2022
Bildningsvasendet 26.1.2022
Koncernforvaltningen 26.1.2022
Lokalitetsledningen 26.1.2022

« Fullmaktiges beslut om niva pa sektor och
serviceomrade, juni

Kultur och fritid 18.2.2022 « Fullmaktiges beslut om forvaltningsstadga,
Naringstjansterna 21.2.2022 september
« Stadsstyrelsens radgivningsdiskussioner, * Isamband med budgeten beslutas en

borjan av mars struktur for kostnadsstallen, november



Slutsatser och motiveringar

Det finns ett behov av att fortydliga arbetsfordelningen mellan och inom sektorerna, till exempel
genom att centralisera forvaltnings- och expertuppgifterna, omarbeta arbetsfordelningen mellan
lokalitetsledningen och lokaltjansterna, starka koncernstyrningen samt fortydliga
idrottstjansternas och narings- och turismtjansternas roll.

Syftet med icke-lagstadgade strategiska, sektorsovergripande utvecklingsprogram ar att utnyttja
kompetensen inom olika sektorer och organisera strategiskt viktiga teman, sasom hallbar
utveckling.

Det gar inte att bygga en organisationsmodell som forenar alla mal, utan kompromisser maste
goras. Modellen maste vidareutvecklas i led med utvecklingen av uppgifterna, de ekonomiska
mojligheterna och lagstiftningen.



Slutsatser och motiveringar

I alla framlyfta alternativ for organisationsstruktur, har tre sektorer betonats:
« sektorn for koncerntjanster,
« sektorn for vixande och larande och
« sektorn for stadsutveckling.

« I forslaget har man utgatt fran att man for att mojliggora forandringen dessutom bildar en ny
sektor for livskraft, som betonar stadens starkta naringsroll samt nya arbets- och
naringsuppgifter. I sektorn placeras narings- och foretagstjanster, turism och evenemang, kultur-
och fritidstjanster samt sysselsattningstjanster.

 Alternativt skulle uppgifterna inom sektorn for livskraft ha kunnat fordelas till andra sektorer. I takt
med att beredningen har framskridit, har man i synnerhet funderat over foljande losningar.

« Naringsfragor ar kopplade till stadsplanering och markpolitiken, men som en del av den nya
sektorn for livskraft far de en starkare roll och kopplas kraftigare samman som en del av nya
sysselsittningsuppgifter. Aven turism och evenemang (evenemangsproduktion och partnerskap,
utveckling av evenemangskoncept, Borga som evenemangsplattform) far en tydligare roll inom
sektorn for livskraft.



Slutsatser och motiveringar

» Inom idrottstjansterna kan man hitta nya synergifordelar genom att kombinera liknande
yrkeskompetenser under samma arbetsledning. Idrottens karntjanster placeras i forslaget inom
sektorn for livskraft tillsammans med andra fritidstjanster.

« Karntjanster for idrott fokuserar pa att framja idrott och motion. I kidrnan av tjansten ser vi
genomforande av idrottsprogrammet, foreningssamarbete och -stod, samarbete med grenforbunden
samt ledning av grupper och kurser. Inom dessa uppgifter ar personalens kompetens forknippad med
motionshandledning, framjande av en fysiskt aktiv livsstil samt utveckling av idrottstjansterna.
Karntjanster for idrott placeras naturligt inom sektorn for livskraft tillsammans med de ovriga
fritidstjansterna.

- Idrottens tekniska stodtjanster placeras liksom ovriga tekniska stodtjanster
inom serviceomradet for stadens infrastruktur, sektorn for stadsutveckling. De tekniska
stodtjansterna
skapar forutsattningar for produktion av idrottstjanster. De tekniska stodtjansterna kray -~
aven gedigen specialkompetens. Utbildningsbakgrunden ar liknande i uppgifterna, till exempel
ingenjorer och andra tekniska yrken.



Slutsatser och motiveringar

« Istadens nuvarande organisation leds samma eller liknande tekniska stodatgarder och -uppgifter pa flera
olika stallen. Detta forsvarar utforandet av arbetet och produktionen av tjansterna pa grund av flaskhalsar,
overlappningar, forhinder for samarbete och ineffektivitet. Nar sma resurser splittras pa olika stallen, blir
ocksa verksamheten och tjansterna mycket sarbara. Till exempel ar det svart att hitta vikarier under
semestertider och vid sjukdomsfall. Personalens ork i arbetet provas.

* Genom att kombinera kommunaltekniken och idrottens tekniska tjanster, kan man inom serviceomradet for
stadens infrastruktur anvianda nuvarande resurser smartare. Genom att utbilda personalen vid den storre
enheten, kan man garantera tjanstens kontinuitet aven under semestertider och i handelse av sjukdom.
Synergiformaner uppstar aven vid gemensam anvandning av maskiner och anordningar samt vid
upphandlingar till exempel vad galler materialentreprenader.

« I forslaget inforlivas planeringen av utomhusidrottsomraden och -platser i planeringsprocessen for
markanvandning (MATSU), varvid tidsplaneringen for genomforandet av idrottsplatserna och reserveringen
av anslag kan beaktas pa bred basis och i ratt tid.

« Kompetensen forknippad med underhall och forvaltning av byggnaderna finns hos lokalitetsledningen, och
darfor centraliseras dven underhallet och forvaltningen av idrottsbyggnader till lokalitetsledningen.



Slutsatser och motiveringar

Den grundlaggande konstundervisningen (konstlaroanstalten, det vill saga
musikinstitutet och konstskolan) ar nar anknuten till smabarnspedagogiken och skolorna, men
den bestar dock av frivillig, hobbyliknande verksamhet, som i huvudsak sker pa fritiden. Som en
del av den nya sektorn for livskraft kopplas den grundlaggande konstundervisningen allt starkare
till kultur- och konstupplevelser, evenemang och utstallningar samt andra fritidsfunktioner.

Navigatorn skulle kunna placeras inom sektorn for fostran och bildning, sisom
ungdomstjansterna. Som en del av den nya sektorn for livskraft, skulle ungdomar kunna erbjudas
mer heltackande servicehandledning med lag troskel, dar man utan drojsmal kunde fa mangsidig
hjalp med fragor gallande utbildning, att soka efter ett yrke, sysselsattning, livshantering, sociala
och ekonomiska problem, bostadsloshet och fritid. Kopplingen till sysselsattningstjansterna
betonas aven av reformen av lagstiftningen.

Ungdomstjansterna skulle kunna vara en del av den nya sektorn for livskraft, liksom ovriga
kultur- och fritidstjanster. Kunderna bestar dock av samma barn och ungdomar som inom sektorn
for fostran och bildning. Som en del av sektorn for fostran och bildning skulle ungdomstjansterna
kunna idka ett intensivare samarbete med bildningstjansterna, for att stodja utvecklingen och
valbefinnandet for barn och ungdomar samt forebygga marginaliseringen av dem.



Slutsatser och motiveringar

I led med att kommunernas roll forandras, tvingas staden bedoma hur vi
forhaller oss till olika framtidsutsikter:

« stadspolitik,

« kommunsammanslagningar,
« koncentrering av det storre organiseringsansvaret till Borgas

organisation,

« ordnande av funktioner i enlighet med modellen for regional o .
samverkan, varvid tjanster overfors till exempel till valfardsomradet 'm - '3;
eller en motsvarande overkommunal organisation, vilket innebar att W
Borgéabornas mojligheter att sjdlva bestimma om ordnandet av Cxv

tjansterna minskar.
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Den foreslagna modellen skulle kunna mojliggora forutsattningarna for
stadens tillvaxt, en starkare stad och samlingen av ett storre
organiseringsansvar till Borgas organisation.
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Stadskoncernen

Enligt verksamhetsutgifter/omsattning
Utgifter totalt 382,5 miljoner euro

() Sektorer
. Affarsverk

@ Bolag

Sektorer: budget 2022
Bolag och affarsverk: bokslut 2021
Kokonniemi Oy och HPK Palvelut Oy: kalkyl 2023
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Kungsvagens arbetshalsa

/ Kokonniemi Oy

HPK Palvelut Oy Careeria

\ (konsern)
31.40M

A-bolagen

: k
Sektorn for livskraft ( ?QZS()ehI;In)
34.06M

Sektorn fér vaxande och larande Borga energi (konsern)
115.30M 75.170M

. Sektorn for Borga
Borga koncerntg'énster lokalservice
39.72M

Vatten 17.25M
Sektorn for

stadsutveckling
22.28M

Event Factory



Stadskoncernen

Enligt balansrakningen
Balansrakning totalt 786 miljoner el

() Sektorer
. Affarsverk

@ Bolag

Sektorer: budget 2022
Bolag och affarsverk: bokslut 2021
Kokonniemi Oy och HPK Palvelut Oy: kalkyl 202

13

Stadens sektorer

Careeria
(konsern)

Borga vatten

Borga energi (konsern)

A-bolagen (konsern)

I’UKVUU.@.DUK\JA



Stadskoncernen

Enligt personal
Totalt 2 955 personer

() Sektorer
' Affarsverk

@ Bolag

Sektorer: budget 2022
Bolag och affarsverk: bokslut 2021
Kokonniemi Oy och HPK Palvelut Oy: kalkyl 2c
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Sektor @ Affarsverk @ Féretag @ Sektorer

Sektorn for vaxande och I... 1394

Careeria (konsern) 492

Sektorn for livskraft i)
Sektorn foér stadsutveckling

Borga lokalservice .

8,05% —

Sektorn for koncerntjanster I
23,01% —.

HPK Palvelut I

Namn

Borga energi (konsern) I

Borga vatten I

A-bolagen (konsern) I 68,93% —
Kungsvagens arbetshélsa |

Andra konsernbolag |
PORVOO&sBORGA



Organisation av

fortroendevalda Stadsfullmiiktige

Centralvalnamnden

Stadsstyrelsen

Styrelsen for affarsverket Borga
Vatten

Styrelsen for affarsverket Borga
lokalservice

Styrelsen for affarsverket
Kungsvagens arbetshalsa

Stadsstyrelsens
koncernsektion

Koncernsammanslutning
arnas styrelser

Revisionsnamnden

Aldreradet

Ungdoms-
fullmaktige

Rédet for
personer med
funktionsnedsatt
ning

Livskraftsnamnden Stadsutvecklings-

namnden

Arbets- och niringssektionen
(grundas senare)

Byggnads- och
miljonamnden

Miljohalsosektionen

Namnden for
vaxande och larande

Finska utbildningssektionen
Svenska utbildningssektionen

PORVOO&sBORGA



Sektorer, serviceomraden och affarsverk

Sektorn for koncerntjanster

Stadens och koncernens handledningsverksamhet och centraliserade tjanster
(44 milj. euro, 105 pers.)

- Stadens ledning + Demokrati och forvaltning  Personal
- Finansiering och koncernstyrning  Utveckling + Kommunikation, marknadsforing
« Lokaler och samhallsrelationer

Sektorn for stadsutveckling Sektorn for vaxande och

(21 milj. euro, 215 pers.) larande
(112 milj. euro, 1 394 pers.)

Sektorn for livskraft
(36 milj. euro, 323 pers.)

» Sektorns ledning » Sektorns ledning » Sektorns ledning
 Turism och evenemang » Markpolitik * Finsksprakig grundlaggande utbildning och
» Naringsliv och sysselsattning - Stadsplanering gymnasium
* Kultur och fritid - Stadens infrastruktur - Svensksprakig grundldggande utbildning
 Byggnadstillsyn och gymnasium .
« Miljovard « Smabarnspedagogik

« Milishalsovard * Ungdomstjanster
Sektorsovergripande program

Affarsverket Kungsviagens

Affarsverket Borga

Affarsverket Borga Vatten

o lokalservice
(13,3 milj. euro, 47 pers.)

(17,3 milj. euro, 170 pers.)

arbetshalsa
(2,5 milj. euro, 21 pers.)




Sektorn for koncerntjanster

Sektorns och stadens ledning

Utveckling

strategi och uppfoljning av den

ledning av sektorsovergripande program,

programledning och projekthantering

Digitalisering och ledning av IKT-tjanster.

informationstjanster, bedomning, rapportering

centraliserat informationslager och elektronisk arendehantermg
dataadministrationen, datahantering, dataskydd

Lokaler

byggande

fastighetsforvaltning

uthyrning, fastighetsbestand, forsiljning
fastighetsutveckling

Ledning av affarsverket Borga lokalservice

Personal

riktlinjer for arbetsgivare

valbefinnande och sidkerhet i arbetet
personalférmaner och rekreation
kompetensutveckling

rekrytering, vikariepool

Ledning av affarsverket Kungsvigens arbetshilsa

17

Demokrati och forvaltning
» centraliserad forvaltning och stod for
beslutsfattande
» arendehantering, anteckning, arkivering
* juridiska fragor
» upphandlingstjanster
sakerhet och beredskap
dataskydd
* internationella fragor och besok

Finansiering och koncernstyrning

* ekonomi (budget, uppfoljning, bokslut)
» finansiering

* internrevision

*  agarstyrning

* Ledning av HPK Palvelut Oy

Kommunikation, marknadsforing och

samhallsrelationer

* kommunikation, varumarke och marknadsforing

* centraliserad kundtjanst och radgivning
(invanare och turister)

» sambhallsrelationer, intressebevakning

« samordning av halsa och valfard samt hallbar
utveckling, delaktighet

PORVOO4,8BORGA



Sektorn for vaxande och larande

Ledning av sektorn for vixande och larande Svenskspriakig grundliggande utbildning
och gymnasium
Smabarnspedagogik « forvaltning och utveckling (utbildningsdirektor,
» forvaltning och utveckling (bl.a. servicestyrning, omradesrektorer, gemensam
huvudanvandare, tillsyn av privata daghem) forvaltningspersonal, huvudanvandare)
« daghem « svensksprakig undervisning
« familjedagvard « stod for skolgang och larande
« Ovrig smabarnspedagogik
» stod for barnets fostran Ungdomstjanster
« regionalt, inriktat, uppsokande, rorligt och
Finskspriakig grundlaggande utbildning och patrullerande ungdomsarbete
gymnasium « ungdomshusens verksamhet

« forvaltning och utveckling (utbildningsdirektor, « verksamhet under lov
omradesrektorer, gemensam
forvaltningspersonal, huvudanvandare)

 finsksprakig undervisning
« stod for skolgang och larande -

18
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Sektorn for livskraft

Sektorns ledning

* Ledning av Konstfabriken, Event Factory Oy, Posintra
Oy, Kokonniemi Oy, Careeria Oy och Prakticum Ab
tillsammans med agarstyrningen

Turism och evenemang

« regional organisation for turism

« evenemangsproduktion och partnerskap, utveckling av
evenemangskoncept, Borga som evenemangsplattform

Kultur och fritid

»  kulturtjanster och museer

» bibliotekstjanster

» idrottstjanster (idrottsprogram, foreningssamarbete
och -stod, ledning av grupper och kurser)

« grundlaggande konstundervisning (konstlaroanstalt)

« fritt bildningsarbete (medborgarinstitut)

« samarbete med och bidrag till tredje sektorn

19

Niringsliv och sysselsittning

narings- och foretagstjanster
(Business-Porvoo och InvestIn-

tjanster)

sysselsattning och framjande av
integration

yrkesutbildning pa andra och tredje stadiet,
kontinuerligt larande

Navigatorn

PORVOO4,8BORGA



Sektorn for stadsutveckling

Sektorns ledning
* bostadspolitik
» Ledning av affarsverket Borga vatten

Markpolitik
« upphandling och overlatelse av mark
« stadsmatning

Stadsplanering
» generalplanering

* detaljplanering

Stadens infrastruktur

« gator och trafik, byggd stadsmiljo (bl.a.

torg, parkering, hamnar)
» park- och gronomraden
« frilufts- och rekreationsomraden

20

Byggnadstillsyn
« tillstand
« tillsyn

Miljovard

« tillstand

« anmalningar
« tillsyn

Miljohalsovard

» halsoskydd

» livsmedelstillsyn
« veterinartjanster

‘m
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Exempel fran andra
stader
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Viranhaltijaorganisaatio 1.8.2021 alkaen

Hyvinvoinnin ja Kasvun ja oppimisen
Konsernihallinto Elinvoiman tulosalue terveyden toimiala T
Esikunta Esikunta
Elinkeino ja Perhe- ja Suomenkielinen
Liansi-Uudenmaan tyslisyys sosiaalipalvelut varhaiskasvatus
pelastuslaitos
suomenkielinen
Kulttuuri Terveyspahvelut perusopetus
Sisdinen tarkastus Suomenkielinen tolsen
Likunta ja urheilu Vanhusten palvelut asteen koululus ja
nuorisopalvelut
Ruotsinkieliset
sivistyspalvelut

ESPOO
@ ESBO

Kaupunkiympariston
toimiala

Esikunta

Ymparistd- ja
rakennusvalvontakeskus

Kaupunkisuunnittelu-
keskus

Kaupunkitekniikan
keskus

Tilapahvelut-
likelaitos



Luottamuselinorganisaatio 1.8.2021 alkaen @ £468°

Valtuusto

Ulkoinen tarkastus Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus
Konsernijaosto

Elinkeino- ja kilpailukykyjaosto
Tila- ja asuntojaosto *)

Hyvinvainnin ja terveyden Kasvun ja oppimisen e S
lautakunta lautakunta e Kulttuurilautakunta
Yksiloasioiden jaosto Muorisoasiainjaosto
Lilkuntalautakunta Sl Kankusvasilinutakanis Kaupunkisuunnittelu-

johtokunta lautakunta

Ymparisto- ja
Tekninen lautakunta rakennuslautakunta

*) Tila- |a asuntojaosto tolmil myds
Tilapalvelut-likelaitoksen johtokuntana



Traskanda
stads
organisation

OHJAUS

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut Talouspalvelut

HR-palvelut

ICT- ja kehittamispalvelut
Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Opetus- ja kasvatus
lautakunta

Viestinta ja markkinointi

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

[ Kaupunginjohtaja I Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehitys
Palvelualuejohtaja + esikunta

Kaupunkitekniikka
Elinvoimapalvelut o e

Rakentamispalvelut
Yhdyskuntasuunnittelu

Swunnittelupalvelbst

Infran ylldpito- ja huoliopalseut
Kaavortus ja likenng
Maankiyttc- ja karttap

Rakennusvalvonta

Hyvinwoint P -

lautakunta

Palvelualuejohtajat + eslkunna

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuspalvelut
Etelainen varhaiskasvatusalue
Pohjosmen warhaiskasvatusalue
Yisityinen varhaiskasvatusalue

Opetuspalvelut
Perusopetus
Oippemisen ja koulwnkiyanin tukl
Lukibokowlutus
Opishaluhuoltopaleelut

Hywvinvoinnin palvelualue

Litkunta ja kulttuuri

Jarvenpiia-talo
Keskisen Uudenm asn Musiikkioplsto

Kirjastopabyelut
Lithuntapatveiut

Muséopabralit
Vieiset kultiuuri- ja tapahtumapalvelut

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpdan Opesto
Kotoutumispalvelut

Osaamis- ja tydilisyyspabrelut
Yheeistpabeelut




F L ettt rateginen s T R e T e ]
: Strateginen ohjaus Ja tolminnanohjaus
Kaupunginsihteer!
Konsernl- Il kaupunginsihtesr, Talous- Ja raholtusjohtaja Strateglajohtaja Matkallu, markidnolnt-
Paivelut Asiakirjahallinto, assistenttipaivelut Viestintijohtaja Jori Iskanius Maricus Lankdnon |» sslakaepaiveinjoiitaje
Nentiinmat ko Mioaliwtamd ’ Alina Kujanshu Talous ja rahoitus Strategiatyd ja kehittaminen, Mirka Rehman
laninnatja Miparuitaminer, Viestints ja markkinointi tydllisyys, hyvinvointi ja Matkailu ja tapahtumat,
tietohallinto ja osallisuus seka te en edistaminen iakasnalvel
turvallisuus- ja riskienhallinta veyd AsiahaspHEiveL
|

R T T T

LAPPEENRANNAN kaupunkiorganisaatio

E-K Pelastuslaitos/ Itk

Illnrm_urnl_ln

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhaliitus

htaja Kaupunginjohtaja Kimmo Ja

a, ka v

Tarkastuslautakunta

va Sisainen tarkastus
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LASTEN JA NUORTEN LTK

* Perusopetus
* Lukiokoulutus
* Wuorisotoimi

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut: Toimialajohtaja Juhanl Junniiainen

* Varhaiskasvatus

= Kufttuwuritoimi
= Liikuntatoimi

JA TERVEYSPALVELUT

KAUPUNKIKEHITYSLTK

Elimvoimapaheiut

I

Tilaheskhus

Kaupunkisuwnnittely
Kadut ja ymparistd
Maaomaisuuden hallinta

Elinvoima |a kaupunkikehitys: Toimialajohtaja Pasi Leiml

* Rakennusvalvonia

Eteid-Harjalan maaseutwioimi

LPR:N SEUDUN
YMPARISTOLTK

* Lprseudun
ymparistdtoimi

CE N P T P T R R L]



Kuopio stads organisation

Tarkastuslautakunta

Lahidemokratiajaosto

Omistajaohjausjaosto

Pohjois-Savon
aluepelastuslautakunta

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Keskusvaalilautakunta

Kaupunkirakennelautakunta

Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Savo-Pielisen jatelautakunta

Kuopion kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Elinvoima- ja konsernipalvelujen
palvelualue

AR

1 Apulaiskaupunginjohtaja

Kaupunkiymparistén palvelualue

Hyvinvoinnin edistamisen
palvelualue

1 Apulaiskaupunginjohtaja |

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Perusturva- ja terveyslautakunta

Kasvun ja oppimisen palvelualue [

Perusturvan palvelualue

1 Apulaiskaupunginjohtaja

—

Yrityspalvelu

Tydllisyyspalhvelu

Strategia ja kehittaminen

Markkinointl ja viestinta

Lomituspalvelu

Kaupunginkanslia

Tybnantajapalvelu

Talous- ja omistajachjaus

Tietohallinto

Kuopion Tilapalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvelut

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut

Maaomaisuuden hallintapalvelut

Omatoimisen hywvinvoinnin palvelut

Ohjatun hyvinveinnin ja omaehtoisen oppimisen paivelut

Taldepalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Lapsiperhepalvelut

Alkuissosiaalityon palvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut

Terveydenhuollon palvelualue

Sairaalapalvelut

Avoholdon palvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut




Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdon tuki e Yhteiset palvelut e Jarjestamistoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

HYVINVOINTI KAUPUNKI- KASVATUS JA VAPAA-AIKA TYOLLISYYS VARSINAIS-
YMPARISTO OPETUS SUOMEN
Perhe- ja Kirjastopalvelut Tybllisyyden ALUEPELASTUS-
sosiaalipalvelut Kaupunkisuunnittelu ja Varhaiskasvatus Lilkuntapalvelut edistaminen LAITOS
Terveyspalvelut maaomalsuus Perusopetus Tybékyvyn edistiminen

Nuorisopalvelut
Vanhus- ja Kaupunki-

Lukiokoulutus ja M ilupalvelu
vammaispalvelut rakentaminen yleissivistava atkailupalvelut
Varsinais-Suomen Luvat ja valvonta aikuiskoulutus Museopalvelut
sairaa;r:;::‘t:pllrin Liikkumispalvelut Ammatillinen koulutus  Turun Filharmoninen
orkesteri
Paikkatieto ja Ruotsinkielinen
kaupunkimittaus kasvatus ja opetus Vetovoima ja
htumat
Yhteiset palvelut tapahtuma
@
‘1’@ ¢ Konsernin yhtiot ja yhteisot



Turun kaupungin konsernihallinto

KANSLIAPAALLIKKO

Johdon tuki Yhteiset palvelut

Vastuualueet

L ]

L ]

Johto

Elinkeinot, hyvinvointi ja
osaaminen

liImasto- ja ymparistopolitiikka
Kansainvaliset asiat ja
protokollapalvelut
Edunvalvonta

Karkihankkeet

Strateginen maankaytto,
likkuminen ja asuntopolitiikka
Omistajaohjaus
Seutuyhteistyé (maaraaikainen)

Vastuualueet

- - L] . - - - - L] . .

Hankintapalvelut
Tilapalvelut
Lakipalvelut
IT-palvelut
Asiakaspalvelu
Talouspalvelut
Henkiléstdpalvelut
Kehittdmispalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Tietopalvelut
Yleishallinto

Jarjestamistoiminto

Palvelukokonaisuudet
» Kasvatus ja opetus
Vapaa-aika
Kaupunkiymparisto
Hyvinvointi
Tyollisyys

Yksikot

« Jarjestamisen palvelut
* Palvelujen hallinta

* Asiakasohjaus

* Toiminnan ohjaus



Poliittinen paitoksenteko ABO

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta
Pormestari w'v

Kaupunginhallitus

Tasa-arvo-ja

Nimistotoimikunta  yhdenvertaisuus-  Avustustoimikunta Luottamuselin- Konsernijaosto
toimikunta toimikunta

(APO1_ =3
jitohualtolautakunta Keskusvaslllautakunt Sostaall- 2 e R T e
eskusvaailiattakunta terveyslautakunta opetuslautakunta lautakunta
[ = Ruotsin-
Turun kaupunkiseudun kl.';r."n:: kielinen
joukkoliikennelautakunta jaosto jaosto

Rakennus- ja
lupalautakunta

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta
Varsinais-Suomen
aluepelastuslautakunta

Jaskea

m Liikuntalautakunta
At -
e

APO = apulaispormestari
PJ = puheenjohtaja
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