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Lahtokohdat

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen
hyvinvointialueelle vuonna 2023 lihes puolittaa kaupungin organisaation.

TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle 2024 lisaa kaupungin tehtavia
ja muuttaa kaupungin roolia elinvoimapalveluissa.

Muutosten myota korostuvat kaupungin hyvinvointitehtava seka elinvoiman
edistamisen rooli. Samalla konserniohjauksen merkitys kasvaa.

Poliittisen paatoksentekomallin ja operatiivisen organisaation tulee tukea
toisiaan. Esityksessa luottamuselinten maara pidetaan ennallaan, joten
myoskaan virkavastuulla asioiden valmistelua luottamuselimille tekevaa
operatiivista organisaatioita ei voida pienentaa. Demokraattisen ohjauksen,
paatoksenteon ja valmistelun laadun ja tehokkuuden valiseen tasapainoon
tulee kiinnittaa huomiota.



Lahtokohdat

« Uuden organisaation tulee kyeta vastaamaan uuteen
kaupunkistrategiaan.

- Laajemmassa mittakaavassa uuden organisaation tulee kyeta myos
vastaamaan valtakunnallisesti kuntien muuttuvaan rooliin (mm. VM:n
kolme skenaariota) seka muuttuvaan toimintaymparistoon (taloudelliset,
sosiaaliset, teknologiset seka ekologiset muutokset).

« Aluksi paatetaan ylatason linjaukset: toimialataso ja palvelualueet.
Organisaatiorakenteen yksityiskohtaisempi suunnittelu kaynnistetaan
ylatason linjausten jalkeen, osallistaen laajasti henkilostoa.



Tavoitteet toimialarakenteelle

Asiakaslahtoisyys: toimivat ja sujuvat palvelukokonaisuudet.

Strategisempi rakenne: Organisaatiorakenne ottaa huomioon toimintaympariston muutokset
ja vastaa kaupunkistrategian painopisteita tukien sen toimeenpanoa.

Hyvi johtaminen: Organisaatio tukee toimialojen johtamista. Valmennetaan esihenkiloita,
panostetaan esihenkilotyohon ja yhtendistetaan johtamiskaytannot. Riittavan yhdenmukainen
rakenne mahdollistaa yhtenaisemman kaupunkitasoisen johtamisen.

Synergiaetujen loytaminen: Samaan toimialaan ja tulosalueelle sijoittuvat
toiminnot, joiden kesken on loydettavissa synergiaetuja asiakkuuksien, johtamisen, talouden,
palveluiden ja henkiloston nakokulmista.

Tehokkaampi hallinto ja sujuva tyo: Muutoksilla pyritian minimoimaan valtakunnallisten
uudistusten ja uuden luottamuselinrakenteen luomaa painetta synnyttaa uutta hallintoa.
Organisaation nykyisten hallinto- ja tukipalvelujen puolittaminen suoraviivaisesti ei ole
mahdollista.

Joustava rakenne: Toimiala- ja tulosaluerakenteen muutokset toimivat, vaikka
TE-uudistus ei toteutuisi tai palveluiden alueellisessa jarjestamisrakenteessa tapahtuisi
muutoksia.



Kuinka uudistus on edennyt?

« Kaupungin johtoryhman valmistelua, syksy * Qrg‘fmisae}tiomalliehdotuksen
2021 — kevat 2022 julkistaminen 29.3.2022
 Laajennettu johtoryhmin seminaari, strategia * Henkil0ston osallistaminen, huhtikuu

ja organisaatiouudistus 30.11.2021 o
« Muokattu ehdotus julkistetaan, toukokuu

« Valtuuston iltakoulu 7.2.2022 , , o o
« Kaupunginhallituksen virallinen kasittely,

« FCG:n konsulttihaastattelut kesakuu

Kaupunkikehitys 25.1.2022
Sivistystoimi 26.1.2022
Konsernihallinto 26.1.2022
Toimitilajohto 26.1.2022

« Valtuuston paatos toimiala- ja
palvelualuetasosta, kesakuu

Kulttuuri ja vapaa-aika 18.2.2022 « Valtuuston paatos hallintosaannosta,
Elinkeinopalvelut 21.2.2022 syyskuu
« Kaupunginhallituksen evastyskeskustelua, * Talousarvion yhteydessa paatetaan

maaliskuun alku kustannuspaikkarakenteesta, marraskuu



Johtopaatoksia ja perusteluita

« Tyonjakoa toimialojen kesken ja toimialojen sisalla on tarpeen selkiyttaa esimerkiksi keskittamalla
hallinto- ja asiantuntijatehtavia, muokkaamalla toimitilajohdon seka tilapalveluiden tyonjakoa,
vahvistamalla konserniohjausta seka selkiyttamalla litkkuntapalveluiden ja elinkeino- ja
matkailupalveluiden roolia.

« Ei-lakisaateisilla strategisilla poikkihallinnollisilla kehittamisohjelmilla on tarkoitus hyodyntaa eri
toimialoilla olevaa osaamista ja organisoida strategisesi tarkeita teemoja kuten kestava kehitys.

« Kaikkia tavoitteita yhdistavaa organisaatiomallia ei voida rakentaa, vaan kompromisseja
joudutaan tekemaan. Mallia joudutaan jalostamaan tehtavien, taloudellisten mahdollisuuksien ja
lainsaadannon kehittymisen myota.



Johtopaatoksia ja perusteluita

Kaikissa esiin nousseissa organisaatiorakenteen vaihtoehdoissa on noussut esille kolme toimialaa:
« konsernipalvelujen toimiala,

« Kkasvun ja oppimisen toimiala seka

« kaupunkikehityksen toimiala.

Esityksessa on lahdetty siita, etta muutoksen mahdollistamiseksi muodostetaan lisaksi uusi
elinvoiman toimiala, joka korostaa kaupungin vahvistunutta elinvoimaroolia seka uusia TE-
tehtavia. Toimialalle sijoittuvat elinkeino- ja yrityspalvelut, matkailu ja tapahtumat, vapaa-aika- ja
kulttuuripalvelut seka tyollisyyspalvelut.

Vaihtoehtoisesti elinvoiman toimialan tehtavia olisi voitu jakaa muille toimialoille. Valmistelun
edetessa on pohdittu erityisesti seuraavia ratkaisuja.

Elinkeinoasiat ovat kytkoksissa kaupunkisuunnitteluun ja maapolitiikkaan, mutta osana uutta
elinvoimatoimialaa ne saavat vahvemman rooliin ja kytkeytyvat vahvemmin osaksi uusia
tyollisyystehtavia. Myos matkailu ja tapahtumat (tapahtumatuotanto ja knmppanuudet,
tapahtumakonseptien kehittaminen, Porvoo tapahtuma-alustana) saavat selkeamman roolin
elinvoiman toimialalla.



Johtopaatoksia ja perusteluja

Liikunnan alueella voi loytaa uusia synergiahyotyja yhdistaimalla samanlaista ammattiosaamista saman
tyonjohdon alle. Liikkunnan ydinpalvelut sijoittuvat ehdotuksessa elinvoiman toimialalle yhdessa
muiden vapaa-aikapalvelujen kanssa.

Liikunnan ydinpalveluissa keskitytaan liikunnan ja liikkumisen edistamineen. Palvelun ytimessa ovat
liikuntaohjelman toteuttaminen, seurayhteistyo ja -tuki, yhteistyo lajiliittojen kanssa seka ryhmien ja
kurssien ohjaaminen. Naissa tehtavissa henkiloston osaaminen liittyy liikunnan ohjaamiseen,
liikunnallisen elamantavan edistamiseen seka litkkuntapalveluiden kehittamiseen. Liikunnan
ydinpalvelut sijoittuvat luontevasti elinvoiman toimialalle yhdessa muiden vapaa-aikapalvelujen
kanssa.

Liikunnan tekniset tukipalvelut sijoittuvat muiden teknisten tukitoimintojen tavoin
kaupunki-infran palvelualueelle, kaupunkikehityksen toimialalle. Tekniset tukipalvelut
luovat edellytyksia litkuntapalveluiden tuottamiselle. Tekniset tukipalvelut vaativat

myos vahvaa erityisosaamista. Koulutustausta on tehtavissa samankaltaista, esimerkiksi
insinooreja ja muita teknisluonteisia ammatteja.



Johtopaatoksia ja perusteluita

Kaupungin nykyisessa organisaatiossa samoja tai samankaltaisia teknisia tukitoimintoja ja -tehtavia
johdetaan useassa eri paikassa. Tama hankaloittaa tyon tekemista ja palvelujen tuottamista kapeikkojen,
paallekkaisyyksien yhteistyon esteiden ja tehottomuuden vuoksi. Kun vahaiset resurssit ovat hajallaan eri
paikoissa, ovat toiminta ja palvelut myos hyvin haavoittuvia. Esimerkiksi loma-aikoina tai sairastapauksissa
on sijaisten loytaminen vaikeaa. Henkiloston tyossajaksaminen on koetuksella.

Yhdistamalla kuntatekniikan ja liitkunnan tekniset palvelut kaupunki-infran palvelualueelle pystytaan
nykyisia resursseja kayttamaan jarkevammin. Laajemman yksikon henkilostoa kouluttamalla voidaan taata
palvelun jatkuvuus myos loma-aikoina ja sairastumisten yhteydessa. Synergiaetuja syntyy myos koneiden ja
laitteiden yhteiskaytossa seka hankinnoissa mm. materiaalien urakoiden osalta.

Esityksessa ulkoliikunta-alueiden ja -paikkojen suunnittelu tulevat mukaan maankayton
suunnitteluprosessiin (MATSU), jolloin litkkuntapaikkojen toteutusten ajoitus ja maararahojen varaaminen
pystytaan huomioimaan laaja-alaisesti ja oikea-aikaisesti.

Rakennusteen yllapitoon ja hallinnointiin liittyva osaaminen on toimitilajohdossa, ja siksi esityksessa myos
liikuntarakennusten yllipito ja hallinnointi keskitetaan toimitilajohtoon.



Johtopaatoksia ja perusteluita

Taiteen perusopetus (taideoppilaitos eli musiikkiopisto ja taidekoulu) on lahella
varhaiskasvatusta ja kouluja, mutta se on kuitenkin vapaaehtoista, harrastusmaista toimintaa,
joka tapahtuu paaosin vapaa-ajalla. Osana uutta elinvoiman toimialaa taiteen perusopetus
yhdistyy vahvemmin kulttuuri - ja taide-elamyksiin, tapahtumiin ja nayttelyihin ja muihin vapaa-
ajan toimintoihin.

Ohjaamo voisi sijoittua kasvun ja oppimisen toimialalle nuorisopalvelujen tavoin. Osana uutta
elinvoiman toimialaa nuorille voidaan tarjota kokonaisvaltaisempaa matalan kynnyksen
palveluohjausta, jossa on viiveetta saatavissa monipuolista apua koulutukseen, ammatin etsintaan,
tyollistymiseen, elamanhallintaan, sosiaalisiin ja taloudellisiin ongelmiin, asunnottomuuteen ja
vapaa-aikaa koskeviin kysymyksiin. Yhteytta tyollisyyspalveluihin korostaa myos uudistuva
lainsaadanto.

Nuorisopalvelut voisivat olla osa uutta elinvoiman toimialaa muiden vapaa-aika- ja
kulttuuripalvelujen tavoin. Asiakkaina on kuitenkin samoja lapsia ja nuoria kuin kasvun ja
oppimisen toimialalla. Osana kasvun ja oppimisen toimialaa nuorisopalvelut voivat tehda
tilviimpaa yhteistyota opetuspalveluiden kanssa lasten ja nuorten kehityksen ja hyvinvoinnin
tukemisessa ja syrjaytymisen ehkaisyssa.



Johtopaatoksia ja perusteluita

Kuntien roolin muuttuessa kaupunki joutuu arvioimaan, kuinka
suhtaudumme erilaisiin tulevaisuuden nakymiin:

« kaupunkipolitiikka,

« kuntaliitokset,

« laajemman jarjestamisvastuun kokoamiseen Porvoon organisaatioon,

« toimintojen jarjestaminen alueellisen yhteistoiminnan mallin
mukaisesti, jolloin palveluita siirtyy esimerkiksi hyvinvointialueelle o .
tai muuhun vastaavan ylikunnalliseen organisaatioon, jolloin m - '3;

porvoolaisten mahdollisuudet paattaa itsenaisesti palveluiden - A
jarjestamisesta vahenevat. O¢)
Ehdotettu malli voisi mahdollistaa kaupungin kasvun edellytykset,

vahvemman kaupungin ja laajemman jarjestimisvastuun kokoamisen
Porvoon organisaatioon.
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Kaupunkikonserni

Toimintamenojen/ liikkevaindon mukaan
Menot yhteensa 382,5 miljoonaa euroa

. Toimialat
. Liikelaitokset
@ vhiiot

Toimialat: talousarvio 2022
Yhtiot ja liikelaitokset: tilinpaatos 2021
Kokonniemi Oy ja HPK Palvelut Oy: arvio 2023
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Kuninkaantien tyoterveys

. / Kokonniemi Oy

HPK Palvelut Oy Careers

\ (konserni)
31.40M

A—yhtiijt_
Elinvoiman toimiala (k?é‘_gg{n”')

34.06M

Kasvun ja o1pgimisen toimiala Porvoon Ener%ia (konserni)
15.30M 75.10M

Konsernipalvelujen Porvoon
Porvoon toimiala Tilapalvelut
Vesi 39.72M 17.25M

Kaupunkikehi...
22 28M

i \

Event Factory


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/05be097b-02ec-42bd-900f-bdea40734d6f/?pbi_source=PowerPoint

Kaupunkikonserni

Taseen mukaan
Tase yhteensa 786 miljoonaa euroa

. Toimialat
. Liikelaitokset
@ vhiiot

Toimialat: talousarvio 2022
Yhtiot ja liikelaitokset: tilinpaatos 2021
Kokonniemi Oy ja HPK Palvelut Oy: arvio 2023
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Careeria
(konserni)

Kaupungin toimialat

Porvoon Vesi

Porvoon Energia (konserni)

A-yhtiét (konserni)
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/05be097b-02ec-42bd-900f-bdea40734d6f/?pbi_source=PowerPoint

Kaupunkikonserni

Henkiloston mukaan
Yhteensa 2955 henkiloa

Kasvu ja oppiminen
Careeria

Elinvoima
Kaupunkikehitys
Tilapalvelut

Konsernipalvelut

. Toimialat HPK-palvelut
' Liikelaitokset

.o Porvoon vesi
. Yhtiot
A-Yhtiot

Porvoon Energia

Kuninkaantien
tyoterveys

Toimialat: talousarvio 2022 Muut yhtiot
Yhtiot ja liikelaitokset: tilinpaatos 2021
Kokonniemi Oy ja HPK Palvelut Oy: arvio 2023
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/05be097b-02ec-42bd-900f-bdea40734d6f/?pbi_source=PowerPoint

Luottamushenkilo-
organisaatio

Kaupungin-
valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Kaupungin-

Liikelaitos Porvoon veden
johtokunta

Liikelaitos Porvoon
tilapalveluiden johtokunta

Liikelaitos Kuninkaantien
tyoterveyden johtokunta

hallitus

Kaupunginhallituksen
konsernijaosto

Nuoriso-
valtuusto

Konserniyhteisjen
hallitukset

Tarkastuslautakunta

Vanhus-
neuvosto

Vammais-
neuvosto

Elinvoima-
lautakunta

TE-jaosto (perustetaan
myOohemmin)

lautakunta

Kaupunkikehitys-

Rakennus- ja Kasvun ja oppimisen
ymparisto- lautakunta
lautakunta Suomenkielinen koulutusjaosto

Ymparistoterveysjaosto Ruotsinkielinen koulutusjaosto

PORVOO&sBORGA



Toimialat, palvelualueet ja liikelaitokset

Konsernipalvelujen toimiala

Kaupungin ja konsernin ohjaustoiminnot ja keskitetyt palvelut
(44 milj. €, 105 hlo)

« Kaupungin johto » Demokratia ja hallinto * Henkilosto
- Rahoitus ja konserniohjaus * Kehitys » Viestinta, markkinointi
» Toimitilat ja yhteiskuntasuhteet

Kaupunkikehityksen toimiala

Elinvoiman toimiala (21 milj. € 215 hl5)

Kasvun ja oppimisen toimiala
(112 milj. €, 1394 hlo)

(36 milj. €, 323 hlo)

» Toimialan johto » Toimialan johto » Toimialan johto
» Matkailu ja tapahtumat * Maapolitiikka * Suomenkielinen perusopetus ja lukio
* Elinkeinot ja tyollisyys » Kaupunkisuunnittelu * Ruotsinkielinen perusopetus ja lukio
» Vapaa-aika ja kulttuuri » Kaupunki-infra * Varhaiskasvatus

* Rakennusvalvonta * Nuorisopalvelut

* Ymparistonsuojelu
* Ymparistoterveydenhuolto

Poikkihallinnolliset ohjelmat

Liikelaitos Kuninkaantien

Liikelaitos Porvoon Vesi Liikelaitos Porvoon

(13,3 milj. 47, hlo)

tilapalvelut
(17,3 milj. €, 170 hlo)

tyoterveys
(2,5 milj. €, 21 hlo)




Konsernipalvelujen toimiala

Toimialan ja kaupungin johto Demokratia ja hallinto

Kehitys »  keskitetty hallinto ja paatoksenteon tuki
. strategia ja sen seuranta » asianhallinta, kirjaaminen, arkistointi
«  poikkihallinnollisten ohjelmien ohjaus, « lakiasiat

kestava kehityksen koordinointi, ohjelmajohtaminen ja «  hankintapalvelut

projektinhallinta .

turvallisuus ja varautuminen
» tietosuoja
» kansainvaliset asiat ja vierailut

. Digitalisaatio ja ICT-palvelujen ohjaaminen

»  tietopalvelut, arviointi, raportointi

»  keskitetty tietovaranto ja sihkoinen asiointi

. tietohallinto, tiedonhallinta, tietoturva
Rahoitus ja konserniohjaus

Toimitilat : « talous (talousarvio, seuranta, tilinpaatos)

. re.l.kenpuj(.tammen « rahoitus

«  Kkiinteistonhuolto

. vuokraus, salkutus, myynti

«  Kkiinteistokehitys

e  sisainen tarkastus
» konserniohjaus

»  Liikelaitos Porvoon tilapalvelujen ohjaaminen «  HPK Palvelut Oy:n ohjaaminen
Henkilsto Viestinti, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet
*  tyOnantajalinjaukset .

viestinta, brandi ja markkinointi

S TreiliBs A »  keskitetty gsmkaspgl.\.felu ja neuvonta
«  osaamisen kehittiminen (asukkaat ja matkailijat)

rekrytointi, sijaisvilitys *  yhteiskuntasuhteet, edunvalvonta

+  Liikelaitos Kuninkaantien tycterveyden ohjaaminen *  hyten koordinointi, osallisuus

*  tyohyvinvointi ja —turvallisuus
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisen toimialan johto

Varhaiskasvatus

 hallinto ja kehittaminen (mm. palveluohjaus,
paakayttajat, yksityisten paivakotien valvonta)

« paivakodit .

* perhepaivahoito

* muu varhaiskasvatus

» lapsen kasvun tuki .

Suomenkielinen perusopetus ja lukio

« hallinto ja kehittaminen (koulutusjohtaja,
aluerehtorit, yhteinen hallintohenkilosto,
paakayttaja)

« suomenkielinen opetus

* koulunkaynnin ja oppimisen tuki

18

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukio

hallinto ja kehittaminen (koulutusjohtaja,
aluerehtorit, yhteinen hallintohenkilosto,
paakayttaja)

ruotsinkielinen opetus

koulunkaynnin ja oppimisen tuki

Nuorisopalvelut

alueellinen, kohdennettu, etsiva, liikkuva ja

jalkautuva nuorisotyo

nuorisotilojen toiminta
loma-aikojen toiminta

0
an
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Elinvoiman toimiala

Toimialan johto

Taidetehtaan, Event Factory Oy:n, Posintra Oy:n,
Kokonniemi Oy:n, Careeria Oy:n ja Prakticum Ab:n
ohjaaminen yhdessa omistajaohjauksen kanssa

Matkailu ja tapahtumat

matkailun alueorganisaatio
tapahtumatuotanto ja kumppanuudet,
tapahtumakonseptien kehittaminen, Porvoo
tapahtuma-alustana

Vapaa-aika ja kulttuuri

kulttuuripalvelut ja museot

kirjastopalvelut

liikuntapalvelut (lilkuntaohjelma, seurayhteistyo ja -
tuki, ryhmien ja kurssien ohjaaminen)

taiteen perusopetus (taideoppilaitos)

vapaa sivistystyo (kansalaisopisto)

kolmannen sektorin yhteistyo ja avustukset

19

Elinkeinot ja tyollisyys

elinkeino- ja yrityspalvelut
(Business-Porvoo ja InvestIn-
palvelut)

tyollistaminen ja kotoutumisen
edistaminen

ammatillinen toinen ja kolmas aste,
jatkuva oppiminen

Ohjaamo

PORVOO4,8BORGA



Kaupunkikehityksen toimiala

Toimialan johto
« asuntopolitiikka

» Liikelaitos Porvoon veden ohjaus

Maapolitiikka
* maan hankinta ja luovutus
« kaupunkimittaus

Kaupunkisuunnittelu
» yleiskaavoitus
« asemakaavoitus

Kaupunki-infra

» kadut ja liikenne, rakennettu
kaupunkiymparisto (mm. torit,
pysakointi, satamat)

* puistot ja viheralueet

» liikunta- ja virkistysalueet

20

Rakennusvalvonta
e Juvat
« valvonta

Ymparistonsuojelu
e Juvat

* ilmoitukset

e valvonta

Ymparistoterveydenhuolto
» terveydensuojelu
elintarvikevalvonta
elainlaakinta

‘m
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Viranhaltijaorganisaatio 1.8.2021 alkaen

Hyvinvoinnin ja Kasvun ja oppimisen
Konsernihallinto Elinvoiman tulosalue terveyden toimiala T
Esikunta Esikunta
Elinkeino ja Perhe- ja Suomenkielinen
Liansi-Uudenmaan tyslisyys sosiaalipalvelut varhaiskasvatus
pelastuslaitos
suomenkielinen
Kulttuuri Terveyspahvelut perusopetus
Sisdinen tarkastus Suomenkielinen tolsen
Likunta ja urheilu Vanhusten palvelut asteen koululus ja
nuorisopalvelut
Ruotsinkieliset
sivistyspalvelut

ESPOO
@ ESBO

Kaupunkiympariston
toimiala

Esikunta

Ymparistd- ja
rakennusvalvontakeskus

Kaupunkisuunnittelu-
keskus

Kaupunkitekniikan
keskus

Tilapahvelut-
likelaitos



Luottamuselinorganisaatio 1.8.2021 alkaen @ £468°

Valtuusto

Ulkoinen tarkastus Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus
Konsernijaosto

Elinkeino- ja kilpailukykyjaosto
Tila- ja asuntojaosto *)

Hyvinvainnin ja terveyden Kasvun ja oppimisen e S
lautakunta lautakunta e Kulttuurilautakunta
Yksiloasioiden jaosto Muorisoasiainjaosto
Lilkuntalautakunta Sl Kankusvasilinutakanis Kaupunkisuunnittelu-

johtokunta lautakunta

Ymparisto- ja
Tekninen lautakunta rakennuslautakunta

*) Tila- |a asuntojaosto tolmil myds
Tilapalvelut-likelaitoksen johtokuntana



Jarvenpaan
kaupungin
organisaatio

OHJAUS

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut Talouspalvelut

HR-palvelut

ICT- ja kehittamispalvelut
Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Opetus- ja kasvatus
lautakunta

Viestinta ja markkinointi

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

[ Kaupunginjohtaja I Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehitys
Palvelualuejohtaja + esikunta

Kaupunkitekniikka
Elinvoimapalvelut o e

Rakentamispalvelut
Yhdyskuntasuunnittelu

Swunnittelupalvelbst

Infran ylldpito- ja huoliopalseut
Kaavortus ja likenng
Maankiyttc- ja karttap

Rakennusvalvonta

Hyvinwoint P -

lautakunta

Palvelualuejohtajat + eslkunna

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuspalvelut
Etelainen varhaiskasvatusalue
Pohjosmen warhaiskasvatusalue
Yisityinen varhaiskasvatusalue

Opetuspalvelut
Perusopetus
Oippemisen ja koulwnkiyanin tukl
Lukibokowlutus
Opishaluhuoltopaleelut

Hywvinvoinnin palvelualue

Litkunta ja kulttuuri

Jarvenpiia-talo
Keskisen Uudenm asn Musiikkioplsto

Kirjastopabyelut
Lithuntapatveiut

Muséopabralit
Vieiset kultiuuri- ja tapahtumapalvelut

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpdan Opesto
Kotoutumispalvelut

Osaamis- ja tydilisyyspabrelut
Yheeistpabeelut




F L ettt rateginen s T R e T e ]
: Strateginen ohjaus Ja tolminnanohjaus
Kaupunginsihteer!
Konsernl- Il kaupunginsihtesr, Talous- Ja raholtusjohtaja Strateglajohtaja Matkallu, markidnolnt-
Paivelut Asiakirjahallinto, assistenttipaivelut Viestintijohtaja Jori Iskanius Maricus Lankdnon |» sslakaepaiveinjoiitaje
Nentiinmat ko Mioaliwtamd ’ Alina Kujanshu Talous ja rahoitus Strategiatyd ja kehittaminen, Mirka Rehman
laninnatja Miparuitaminer, Viestints ja markkinointi tydllisyys, hyvinvointi ja Matkailu ja tapahtumat,
tietohallinto ja osallisuus seka te en edistaminen iakasnalvel
turvallisuus- ja riskienhallinta veyd AsiahaspHEiveL
|

R T T T

LAPPEENRANNAN kaupunkiorganisaatio

E-K Pelastuslaitos/ Itk

Illnrm_urnl_ln

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhaliitus

htaja Kaupunginjohtaja Kimmo Ja

a, ka v

Tarkastuslautakunta

va Sisainen tarkastus

25

LASTEN JA NUORTEN LTK

* Perusopetus
* Lukiokoulutus
* Wuorisotoimi

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut: Toimialajohtaja Juhanl Junniiainen

* Varhaiskasvatus

= Kufttuwuritoimi
= Liikuntatoimi

JA TERVEYSPALVELUT

KAUPUNKIKEHITYSLTK

Elimvoimapaheiut

I

Tilaheskhus

Kaupunkisuwnnittely
Kadut ja ymparistd
Maaomaisuuden hallinta

Elinvoima |a kaupunkikehitys: Toimialajohtaja Pasi Leiml

* Rakennusvalvonia

Eteid-Harjalan maaseutwioimi

LPR:N SEUDUN
YMPARISTOLTK

* Lprseudun
ymparistdtoimi

CE N P T P T R R L]



Kuopion kaupungin organisaatio

Tarkastuslautakunta

Lahidemokratiajaosto

Omistajaohjausjaosto

KAUPUNGINVALTUUSTO

Pohjois-Savon
aluepelastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Keskusvaalilautakunta

Kaupunkirakennelautakunta

Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Savo-Pielisen jatelautakunta

Kuopion kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Elinvoima- ja konsernipalvelujen
palvelualue

AR

1 Apulaiskaupunginjohtaja

Kaupunkiymparistén palvelualue

Hyvinvoinnin edistamisen
palvelualue

1 Apulaiskaupunginjohtaja |

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Perusturva- ja terveyslautakunta

Kasvun ja oppimisen palvelualue [

Perusturvan palvelualue

1 Apulaiskaupunginjohtaja

—

Yrityspalvelu

Tydllisyyspalhvelu

Strategia ja kehittaminen

Markkinointl ja viestinta

Lomituspalvelu

Kaupunginkanslia

Tybnantajapalvelu

Talous- ja omistajachjaus

Tietohallinto

Kuopion Tilapalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvelut

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut

Maaomaisuuden hallintapalvelut

Omatoimisen hywvinvoinnin palvelut

Ohjatun hyvinveinnin ja omaehtoisen oppimisen paivelut

Taldepalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Lapsiperhepalvelut

Alkuissosiaalityon palvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut

Terveydenhuollon palvelualue

Sairaalapalvelut

Avoholdon palvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut




Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdon tuki e Yhteiset palvelut e Jarjestamistoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

HYVINVOINTI KAUPUNKI- KASVATUS JA VAPAA-AIKA TYOLLISYYS VARSINAIS-
YMPARISTO OPETUS SUOMEN
Perhe- ja Kirjastopalvelut Tybllisyyden ALUEPELASTUS-
sosiaalipalvelut Kaupunkisuunnittelu ja Varhaiskasvatus Lilkuntapalvelut edistaminen LAITOS
Terveyspalvelut maaomalsuus Perusopetus Tybékyvyn edistiminen

Nuorisopalvelut
Vanhus- ja Kaupunki-

Lukiokoulutus ja M ilupalvelu
vammaispalvelut rakentaminen yleissivistava atkailupalvelut
Varsinais-Suomen Luvat ja valvonta aikuiskoulutus Museopalvelut
sairaa;r:;::‘t:pllrin Liikkumispalvelut Ammatillinen koulutus  Turun Filharmoninen
orkesteri
Paikkatieto ja Ruotsinkielinen
kaupunkimittaus kasvatus ja opetus Vetovoima ja
htumat
Yhteiset palvelut tapahtuma
@
‘1’@ ¢ Konsernin yhtiot ja yhteisot



Turun kaupungin konsernihallinto

KANSLIAPAALLIKKO

Johdon tuki Yhteiset palvelut

Vastuualueet

L ]

L ]

Johto

Elinkeinot, hyvinvointi ja
osaaminen

liImasto- ja ymparistopolitiikka
Kansainvaliset asiat ja
protokollapalvelut
Edunvalvonta

Karkihankkeet

Strateginen maankaytto,
likkuminen ja asuntopolitiikka
Omistajaohjaus
Seutuyhteistyé (maaraaikainen)

Vastuualueet

- - L] . - - - - L] . .

Hankintapalvelut
Tilapalvelut
Lakipalvelut
IT-palvelut
Asiakaspalvelu
Talouspalvelut
Henkiléstdpalvelut
Kehittdmispalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Tietopalvelut
Yleishallinto

Jarjestamistoiminto

Palvelukokonaisuudet
» Kasvatus ja opetus
Vapaa-aika
Kaupunkiymparisto
Hyvinvointi
Tyollisyys

Yksikot

« Jarjestamisen palvelut
* Palvelujen hallinta

* Asiakasohjaus

* Toiminnan ohjaus



Poliittinen paatoksenteko TURKU

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta
Pormestari w'v

Kaupunginhallitus

Tasa-arvo-ja

Nimistotoimikunta  yhdenvertaisuus-  Avustustoimikunta Luottamuselin- Konsernijaosto
toimikunta toimikunta

(APO1_ =3
jitohualtolautakunta Keskusvaslllautakunt Sostaall- 2 e R T e
eskusvaailiattakunta terveyslautakunta opetuslautakunta lautakunta
[ = Ruotsin-
Turun kaupunkiseudun kl.';r."n:: kielinen
joukkoliikennelautakunta jaosto jaosto

Rakennus- ja
lupalautakunta

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta
Varsinais-Suomen
aluepelastuslautakunta

Jaskea

m Liikuntalautakunta
At -
e

APO = apulaispormestari
PJ = puheenjohtaja
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