Budget och ekonomiplan 2023 och
ekonomiplan 2023-2025

STADSDIREKTORENS BUDGETFORSLAG
10.11.2022

PORVOO&sBORGA



Utgangspunkten i budgeten 2023 ar att halla stadens ekonomi

| balans

Ekonomisk matare 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 % 117,82 120,75 111,5 95,3 198,8 290,7

Nojaktigt 80 % - 100 %
DAligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar,
% (varsbidrag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3 448 €
Nojaktigt 3 448 — 5 172 €

Daligt < kriterierna for kriskommun, 5 172 €

2 351

2 888

3243

3407

3 066

2744

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 €
Nojaktigt 7 454 € - 11 181 €

Daligt< kriterierna for kriskommun, 11 181 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)

5873
(2 361)

Penningflode for verksamhet och
investeringar under de fem senaste aren,
milj. €

Bra> 10 milj. €

Nojaktigt O - 10 milj. €

Daligt < 0

10,0

Kommunalbeskattningens
inkomstkattesats

Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 18,70
Nojaktigt 18,70 — 20,02

DAaligt > hela landet i genomsnitt 20,02

19,75

6 633
(2 290)

19,75

7 202
(2 655)

19,75

7376
(2 254)

19,75

6876
(2 798)

19,75

6 988
(2 661)

19,0

19,75

Gron = Bra

Rod = Daligt

Ekonomiska indikatorer har blivit
starkare under de senaste aren

Indikatorerna anger val stadsstrategins mal
for en ansvarsfull ekonomi.

Malet ar att balansera ekonomin sa att
stadens skuldtillvaxt stannar upp och nya
investeringar finansieras i huvudsak med
inkomsterna. Stadens arsbidrag ska hallas
pa en bra niva och beskattningen
konkurrenskraftig.

Malnivan uppnas nar indikatorerna ar
grona, dvs. pa en god niva.
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De mest centrala omvarldsforandringarna och nyckeltalen

De mest centrala
omvarldsforiandringarna:

« Bildande av valfardsomraden och de manga
andringarna som det medfor

« Organisering av staden

« Hog inflationsutveckling

« Stigande rantor

« Stod for tillvaxten

« Nedsatta priser inom smabarnspedagogiken

» Kollektivtrafikutredningen

« Utgang av statliga coronastod

» Forberedelse for investeringar under de
narmaste aren

INKOMSTER

UTGIFTER

NYCKELTAL

SKATTEINTAKTER

148,2
MILJONER
EURO
(51,2 %)

SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

119,7

MILJONER EURO
(+8.,8 %)

LANESTOCKEN

81,3

MILJONER
EURO

BEFOLKNING

51191

{(*PROGNOS)

STATSANDELAR

47

MILJONER
EURO
(- 30,2 %)

SEKTORN FOR
STADS-
UTVECKLING

24,7

MILJONER EURO
(+10,0 %)

NETTO-
INVESTERINGAR

27
MILJONER
EURO

INKOMST-
SKATTESATSEN

7,11 %

FORSALJNINGS-
OCH
AVGIFTSINTAKTER

13
MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

37,3

MILJONER EURO
(+12,9 %)

ARSBIDRAG!
AVKSRIVNINGAR

150 %

LANESTOCKEN

1619

EURO/INVANARE

OVRIGA
INKOMSTER
518

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
KOMCERN-
TJANSTER

41,7
MILJONER EURO
{+ 5.6 %)

RAKENSKAPS-
PERIODENS
RESULTAT

14,3

MILJONER
EURO

ARBETSLOSHETS-
GRADEN

9,0 %

*augusti 2022

PORVOO&sBORGA



Valfardsomradesreformens konsekvenser
Andringar i stadens verksamhetsutgifter 2022 > 2023

Sektorerna
BG 2022+a utgifter
4%
18 %
= Koncernférvaltningen 79,0 milj. €
Bildningssektorn 136,0 milj. €
Social- och halsovardssektorn 197 milj. €
46 %
Raddningsvasendet 16,5 milj. €
32%

Utgifter BG2022+3a, 450,7 milj. €

5%

= Personalkostnader
11 %
Kop av tjanster 35 %
3%
= Material, féornddenheter
och varor 4% .
Understod
= Ovriga
verksamhetsutgifter

= Finansiella kostmader

= Avskrivningar
42 %

Sektorerna
BGf2023 utgifter

= Koncerntjanster, 41,7 milj. € 17 % 19 %

Stadsutveckling, 24,7 milj. €

11%

Vaxande och larande, 119,7 milj. €

Livskraft, 37,3 milj. €

53 %

Utgifter BGf2023, 252,8 milj. €

= Personalkostnader

Kop av tjanster

= Material,
férndédenheter och
varor
Understod

= Ovriga
verksamhetsutgifter

11%-

18 % 40 %

4 %
6%'

21%
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Valfardsomradesreformens konsekvenser
Andringar i stadens mest centrala inkomster 2022 >
2023

l
I
. - |
Stadens inkomststruktur 2022, tot. 474,2 milj. € I Stadens inkomststruktur 2023, tot. 264,3 milj. €
l
I 26 %
m Kommunalskatten 218,7 milj. € | m Kommunalskatten 97,0 milj. € 37 %
" 46% | .
m Samfundsskatten 68,0 milj. € m Samfundsskatten 34,0 milj. €
l
m Fastighetsskatten 17,0 milj. € | m Fastighetsskatten 17,2 milj. €
Statsandelarna 67,3 milj. € | Statsandelarna 47,0 milj. €
14.% I
m Verksamhetsintakterna 103,2 ' | m Verksamhetsintakterna 69,1
milj. € i milj. € 18 %
-
| 13 %
14 % I 6 %
l
I
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Budgeten 2023, stadsdirektorens forslag 10.11.2022

G Verksamhets— Sektorernas verksamhetsutgifter 2023 % f Inkomstskattesats y Investeringar
&/ utgifterna - en 7,11 % \ 27,5 milj. €

223,4 milj. € » Koncerntiinster 41,7 7% \19
milj.
Stadsutveckling 24, Lan ken -
Verksamhets- e » Anestocke . Ska’Fte .
intéikterna Vixande ochh ldrande o Vld utgangen flnanSIerlng
119,7 milj. € o .
69,1 mllJ L€ Livskraft 37,3 milj. € avar 2.0.23 195,2 mﬂJ L€
53 81,3 milj. €
Arsbidrag
42,8 mll] € Forandringen i sektorernas utgifter % Indikatorer i Stadens sgg’;tgfior/lansiering
14,0 % 0% . , %
o strategin 10 st.
. 12,0% 10.0 % = Kommunalskatt, 97 milj. € 4%
OverSkOtt ® Koncerntjanster 10,0 % ’ 08 8% ‘ 50 %
L I ’ @%@ - Samfundsskatt, 34 milj. € 20%
15,0 7m11J € Stadsutveckling ~ 8:0 % Q gg
6.0 % 5,6 % O Unelien = Fastighetsskatt, 17 milj €
Vixande och T g B B {EF) Dremmarnas .
larande 4,0 % Q} Statsandelar, 40 mijl. € 9% ‘
Antalet Livskraft 0 o [}E} ZSEQ o
N 2,0% = Kompensation for o
anStallda uteblivna skatteintékter, 7 17 %
0,0 % 5 €
20 8 @) ’ 5 Forandringen av jamforbara i

utgifter BG23 jmf. BG22+3
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Budgeten 2023 | notskal (1/2)

Stadens ekonomi ir fortsittningsvis stark ar 2023. Arsbidraget ir cirka 42,8
miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat visar ett 6verskott pa cirka 14,3
miljoner euro.

Utgifterna*® ar totalt 223,4 miljoner euro. Verk-samhetsutgifterna okar med 7,9 %,
dvs. cirka 18,4 miljoner euro jamfort med den andrade budgeten 2022, fran vilken
verksamheterna som gar over till valfardsomradet har eliminerats.

gl

« Utgifterna for sektorn for vaixande och larande +8,8 %,dvs. cirka 9,7 milj. €. -
» Utgifterna for sektorn for livskraft +12,9 %, dvs. cirka 4,3 milj. €. W

. Stadsutvecklingens utgifter +10,0 % , dvs. cirka 2,2 milj. €.
- Koncerntjinsternas utgifter +5,6 %, dvs. cirka 2,2 milj. € i

Antalet anstallda hos staden* okar med 32,3 befattningar, varvid antalet ar
totalt 2 080,5 an-stallda. Personalkostnaderna okar totalt med cirka 11,5 miljoner
euro.

* i jamforelserna mellan aren har man beaktat stadens motsvarande verksamheter fore organisationsreformen ar 2023,

men de ir inte jimforbara till alla detaljer. ve 0
PORVOOe,#BORGA



Budgeten 2023 | notskal (2/2)

. Inkomsterna ir totalt 267 miljoner euro. Cirka halften av stadens inkomstbas gar over till staten pa grund av
valfardsomradesreformen.

. Skattebasen i kommunalskatten 6kar med cirka 4,0 % men skattesatsen minskas med 12,64 procentenheter.
Kommunalskatteintakten forutses vara cirka 97 milj. euro (cirka 219 milj. € ar 2022).

+  Avsamfundsskatteintikten overfors en tredjedel till staten och dessutom forutses det att Borgas fordelningsandel
kommer att minska. Ar 2023 uppskattas intéikten vara cirka 34 milj. € (cirka 68 milj. € &r 2022)

. Fastighetsskatten ger intikter pa cirka 17 miljoner euro, vilket motsvarar de senaste arens niva.

+  Statsandelsinkomsterna minskar till cirka 47 miljoner euro. I statsandelar ingar i fortsattningen
utjamningsmekanismer till f6ljd av valfirdsomradesreformen.

. Skattebasen i kommunalskatten 6kar med cirka 4,0 % men skattesatsen minskas med 12,64 procentenheter.
Kommunalskatteintakten forutses vara cirka 97 milj. euro (cirka 219 milj. € ar 2022).

«  Avsamfundsskatteintikten overfors en tredjedel till staten och dessutom forutses det att Borgas fordelningsandel
kommer att minska. Ar 2023 uppskattas intikten vara cirka 34 milj. € (cirka 68 milj. € ar 2022)

. Fastighetsskatten ger intikter pa cirka 17 miljoner euro, vilket motsvarar de senaste arens niva.

«  Statsandelsinkomsterna minskar till cirka 47 miljoner euro. I statsandelar ingar i fortsattningen
utjamningsmekanismer till f6ljd av valfirdsomradesreformen.

. Under &ren 2023-2026 ska det enligt investeringsplanen goras investeringar for cirka 139 miljoner euro. Ar 2023 gors det
investeringar for totalt 27,5 miljoner euro, av vilka andelen husbyggsinvesteringar ar 14,0 miljoner euro och stadsutvecklingens andel 10,8
miljoner euro.

. Lanestocken vid utgangen av ar 2023 kommer uppskattningsvis att vara cirka 81,3 miljoner euro, vilket motsvarar ungefar detta ars niva.
Detta be-tyder att ldnebeloppet ir 1 619 euro per invanare.

. Stadens nya inkomstskattesats ar 7,11 %. Fastighetsskattesatserna ar oférandrade.
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Bindande mal i budgeten 2023

Forutsatiningama for tomipreduktionen fryggas genom en okning
av stadens markinnehav med 35 hekiar

Genom en dkning av stadens markinnehav.

Stadsutvecklingen

Tomtreserven for flervaningshus och radhus uppratthalls: minst 20
000 vy

Tomtreserven for flervaningshus och radhus uppratthalls:
minst 20 000 m*-wy

Stadsutvecklingen

Minst 2 tomter overlats for ARA-produkiion.

Minst 2 tomter overlats for ARA-produlkdion.

Stadsutvecklingen

TEAxiisan for den grundlaggande utbildningen tas | amvandning och
vardena for de delomraden som anvands ligger minst pa medelni-
van for hela landet.

TEAwiisari har tagits i anvandning.
TEAviisari, medelvarde i Borga » medelvarde i hela landet

Vaxande och larande

Beredning av servicehelheten for reformen av arbets- och narings- | Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och organi- | Livskraft
tiansterna 2025 sering har fattats

Sysselsatiningsgraden har okat jamfort med foregaende ar Sysselsatiningsgrad Livskraft
Projektet for aft forbattra den sysselsatiningsrelaterade match- .

ningen har inletts Projektet har pabirjats (ja'nej) Livskraft

Foretagens verksamhet stods genom flexibelt bygglevsforfarande

Kortare handlaggningstid for bygglov fir fdretag

Stadsutvecklingen

Andelen bamn som deltar | smabamspedagogik dkar

1-6 aringar inem smabarmspedagogik

Vaxande och larande

Stadens ekonomi skofs och planeras ansvarsfullt sa aft lanestocken
firblir mattlig.

Lanestock 2023 under 2000 €invanare

Koncemtjanster

Granskningen av servicenatshelheten inom sekdorn for vaxande
och [arande fortsatter

Granskning pabérad (ja/nej)

Waxande och larande

tet fillsammans med Posinra, for att kompetenspotentia-
len ska kunna uinytijas fullt ut i Borga

Kempetent och valmaende personal for produktion av hidgklassiga | Halsorelaterade franvaron higst 4 %, utbildningsdagar Keoncemtjanster
tianster. per anztalld i gencmsnitt 2 dagarfar
Ett narmare samarbeie med Posintra Man inleder atgarder for att fa information om foretagsfal- | Livskraft

Helhetsgranskningen av elevupptagningsomradena har inletts

Granskning pabérad (ja/nej)

Waxande och larande

Minst 98 procent av unga i laroplikisaldern som gatt ut grundskelan
har direkt en uthildningsplais pa andra stadiet

Antalet personer som tagit emot en uthildningsplais pa
andra stadiet.

Vaxande och larande

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastigheter. Kondit-
ionsklass for lokaler och fastigheter som anvands vid fjanstepro-
duktion = 70%

Sammanlagt tekniski varde/ateranskafiningsvarde x 100%

Koncemtjanster.
lokalitetsledningen

Intensifierat samarbete mellan myndigheter.

Prelimingr utredning om behov for kameradvervakning

Koncemtjanster

Kollektivirafik och smidiga forbindelzer fill huvudstadsregionen

Det girs en utredning.

Stadsutvecklingen

Invanarnas delaktighet kas och uislagningen minskas

Uppdatering av sakerhetsplanzrna dar invanare engage-
ras

Alla, koncernfjanster

Uppdatering av klimatprogrammet under 2023 med beaktande av
kraven i den kommande klimatlagen.

Uppdatering av klimatprogrammet

Koncemtjanster

Turismen och evenemangstjansterna framjar turismen aret runt

Manatliga registrerade owernattningar for turister; fillvaxt
4%

Livskraft

En =zkogsplan utarbetas och den beaktas som en del av uppdate-

ringen av klimatprogrammet enligt kimatlagen.

Stadens tvaradministrafiva skegsarbetsgrupp utarbetar en
skogsplan under 2023.

Twaradministrativ,
Koncemtjanster

Framjande av viktiga strategiska projekt

| symnerhet Kokon, Gammelbacka, Parkgata

Stadsutvecklingen

Sektorerna och affirsverkena har dven andra mal, som inte dr bindande genternot fullméktige.
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Skattegrunden for kommunalskatt vaxer, skattesatsen sjunker

ME

250

200

150

100

50

0

Redovisad kommunalskatt och uppskattade

intakter*

l
208
192192 Bt
iii| iiI |ii

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*

Pa grund valfardsreformen ar den kommunala skattesatsen ar
2023 i alla kommuner den skattesats som faststallts for ar 2022
minskad med 12,64 procentenheter.

Stadens intakter fran kommunalskatt berdaknas vara cirka 97
miljoner euro ar 2023. De uppskattade intakterna bygger pa
antagandet att forvarvsinkomsterna, som utgor grunden for

kommunalskatten, okar med 4,0 procent

Till kommunerna redovisas skatteinkomster fran tidigare
skattear enligt skattesatsen under det aktuella skattearet. Detta
innebar att Borga ar 2023 far cirka 11 miljoner euro mer i
kommunalskatt an under kommande éar.

Kommunalskatt var cirka 97 miljoner euro ar 2023, medan intakten forra
aret var cirka 219 miljoner euro.

10
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Kommunalskattesatserna minskas i1 alla kommuner

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

900¢
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Inkomstskattesatsens utveckling

N
o
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(074
8T0¢
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Effektiv skattegrad, Borga

T20¢

20,01%

14,33%

37%

"11%

2coe
€2¢0¢

DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS
INKOMSTSKATTE SAT SER 2023

Grankulla
Esbo
Helsingfors
Vanda
Kervo
Sibbo
Kyrkslatt
Murmijari
Borga
Tuusula
Hyvinge
Jarvenpdd
Lovisa

436
5,36
5,36
6,36
6,61

6,61
7,1
7,1
7,11
7,1
7,61
7,61
7,61

Lojo
Vihtis
Borgnés
Inga
Mantsala
Karkkila
Sjundea
Askola
Lapptrisk
PAGrskom
Pukkila
Hangd
Raseborg

Inkomstskattesatsen minskas i alla kommuner med 12,64 %-enheter.

Borga stads samfundsskattesats ar 2023 ar saledes 7,11 %.

PORVOO&sBORGA



STATEN TAR EN TREDJEDEL AV SAMFUNDSSKATTEN OCH BORGAS ANDEL MINSKAR

Intakterna av samfundsskatten har varit betydande under de senaste aren pa hela
landets niva. Aren 2016—2020 uppgick samfundsskatten som skulle betalas till cirka
5,5—5,9 miljarder euro, men ar 2021 steg den till 7,2 miljarder euro och ar 2022 till
upp-skattningsvis cirka 7,7 miljarder euro. Kommunforbundet uppskattar att
intakterna uppgar till cirka 7,9 miljarder euro ar 2023.

Kommunernas andel av samfundsskatten hojdes temporart med 10 procentenheter
aren 2020 och 2021. Eftersom skattens intiakter delvis kommer med en fordrojning,

riktades en del av de extra intakterna ocksa till ar 2022

uau
CuV,

Borga stads andel av kommunernas samfundsskatteandel ckade kraftigt aren 2018—

2021. Ar 2017 fick Borga cirka 0,7 procent av kommungruppens andel, medan Borgas PORVOOLEBORGA
andel &r 2021 var cirka 2,6 procent. Ar 2022 sjonk Borgas andel till cirka 2,4 procent.

Ar 2023 forviintas stadens andel minska ytterligare i betydande man. I
praktiken ar stadens andel mycket beroende av inkomstutvecklingen for
foretagsklustret i Skoldvik, vilken inverkar pa stadens samfundsskatteintakter med
tva ars fordrojning.

PORVOO4,8BORGA



M€
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

o o

Borgas samfundsskatteintakt ar uppskattningsvis 34 milj. € ar 2023

Stadens intakter fran samfundsskatt och prognos* Utvecklingen av hela landets
samfundsskatteintakter, mrd €
9 000
8 600
8 000 8 220
7000 7 200
6 000
5 8835 830
5626
5000 5521
I I I I I I I -
3000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024** 2025**

m Tillfallig forhdjning

En tredjedel av samfundsskatteintakten overfors till staten ar
2023 men detta 1 sin helhet forst ar 2024.
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PORVOO&sBORGA



Jamna intakter fran fastighetsskatten, inga andringar i
skattesatserna

Byggnader for stadigvarande boende,

Allman fastighetsskatt, skattesatserna fastighetsskattesatserna
1,80% 0,30%
1,60% 0,70%
1,40 0,607
1,30% 0.50%
1,20% 0,50%
0, 50%
1,00% L — 111 % 0,40%
0,80°% 0,30%
0,60% 0,20%
Al R PO I, N T, L T« o N ™ IR L A BN TN BN R T A O i
D B S S A S A o S FTETFPFTSTEFTET T O PSS P

— GO  —Hela landet GO E  —Hda landet

Fastighetsskatten ger intakter pa cirka 17,2 miljoner euro per ar.
Skatten ar den samma ocksa ar 2023.

14
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STATSANDELSSYSTEMET FORNYAS DELVIS — INTAKTERNA BERAKNAS TILL 47 MILJONER
EURO

Statsandelssystemet reformeras delvis till foljd av valfardsomradesreformen.

» Statsandelarna som ror social- och hialsovardssektorn samt raiddningsvasendet forsvinner, utjamningssystemet
for statsandelar vilket baserar sig pa skatteinkomster forandras och i statsandelssystemet inkluderas
utjamningsmekanismer som hanger samman med valfardsomradesreformen. Dessutom blir det en del
forandringar i andra kriterier.

Enligt en berikning av statsandelar som finansministeriet publicerade i september
2022 kommer Borgas statsandelar att vara dryga 47 miljoner euro ar 2023.

* Av detta ar cirka 26 miljoner euro statsandelar for basservice (utan utjamning). Utjamningen av statsandelar
baserat pa Borgas skatteinkomster skulle vara cirka 4,5 miljoner euro. Utjamningsmekanismerna som hianger
samman med valfairdsomradesreformen skulle vara sammanlagt cirka 19 miljoner euro (for-
andringsbegransning + utjamning av systemforandring). Kompensationen for skatteforluster skulle vara
knappa 8 miljoner euro.

Manga av de utjaimningselement som ingar i statsandelssystemet beror pa de slutliga
bokslutsuppgifterna for aren 2021 och 2022, sa det ar mojligt att nivan pa stadens
statsandelar under de narmaste aren forandras betydligt nar de slutliga uppgifterna klarnar.

» Enligt de senaste berakningarna kommer stadens arliga finansieringsgrund att forsvagas med cirka 3,3
miljoner euro fram till ar 2027

15
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Statsandelarna sanks pa grund av
valfardsomradesreformen, utjiamningssystemet andras

MéE Stadens statsandelar 2018-2025 MéE Skatteinkomstutjamningen som ingar i statsandelarna
80 10
70
5
60 67
50 0
50 79 -6 - 2.2 - 13,6
40 47 45 45
-5
30
20 -10
10 _15
0

2018 2019 2020 2021 2022  2023* 2024* 2025* -20

m Tillfalligt coronastod 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024  2025*
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17

Statsandelssystemet reformeras delvis ar 2023

Milj. € Borga stads statsandelar 47 milj. €

30.0
250
20.0
15,0
10,0
5.0
0.0
5.0
-10.0

25,9
13,5
- 5I? Tr?

-0.7

-45

FM:s kakyl, september 2022

m Statsandel for bastjanster utan utjamning dvs. begransning i den ekonomiska balansen och dvergangsutjamning
u Social- och halsovardsreformens begransning i balanslaget
m Social- och halsovardsreformens ufjamning av systemforandringen
Utjiamning pa basen av skatteinkomster
B Undervisnings- och kultusministerniets statsandel
Erséttning for forlorade skatteinkomster
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Arsbidraget och resultatet pa en god niva ar 2023 tack vare
skatteinkomster som inte har redovisats tidigare.

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Férsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTMADER
Personalkostnader
1 &nar och arvoden
bikostnader
Kop av tjdnster
Material, fdrnddenheter och varor
Understad
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintikter
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintikter
Ovriga finansiella intakier
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ERSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVMNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

FORANDRING AV FONDER OCH
RESERVER 18
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

B52021

113 874103
28 346 270
17 7112122
19 415 255
53 400 456

493 277

-407 697 774
-143 408 905
-118 824 164
-29 584 740
-179 342 021

-15 786 990

-15 326 459

-48 833 399

-288 330394

206 720 160

208 030074
17 270 664
71415423
61 803 501

3441 427
110675
3903 619
-394 520
-178 347
73 634 695

-23 138 567
50 496 128

-23 605939

26 390 189

BG2022

103 152 269
29526 237
15 246 820

8130 850

50 248 962
620 000
-412 316 233
-157 286011
-126 257 811
-30 988 200
-175751 183

-15911 320

-13 085 600

-50 282 119

-308 543 364

266 000 000

214 000 000
17 000 000
35 000 000
63 000 000

1766 500
136 000
3030 500
-1 300 000
-100 000
22223136

-24 500 000
-2 276 864

-2 276 864

BG2022+3

103 152 269
29526 237
15 246 820

8130 850

50 248 962
620 000

-424 871 233
-157 501 033
-126 549 521
-31 041512
-187 231 161

-15 981 320

-13 725 600

-500342 119

-321 098 364

303 700 000

218 700 000
17 000 000
6& 000 000
67 300 000

1 766 500
136 000

3 030 500
-1 300 000
-100 000
51 668 136

-24 500 000
27168 136

0

27168 136

BGf2023 EP2024 EP2025
60098142 69789123 70487015
5103900 5154939 5206488
7624900 7701149 7778160
5371200 5424912 5479161
50998142 51508123 52023205
620 000 620 000 620 000
223409137 232568912 -241639099
-100 368 260 -104 483359 -108 558 210
80750260 84061021 -87 339400
19618000 -20422338 -21218 809
52158621 54297124 56414712
14166400 -14747222 -15322364
10555400 -10988171 -11416710
45160456 -48053035 -49027 103
-153 690995 -162 159788 -170532085
148238600 134238600 136238600
97000000 51000000 52000000
17238600 17232600 17238600
34000000 26000000 27 000000
47000000 45000000 44500 000
1260000 1060 000 760 000
160 000 160 000 160 000
2000000 2000000 2000000
800000 1000000  -1300000
100000 100000 -100 000
42807605 18138812 10966515
28500000 -24 000000 -24 000 000
14307605 5861183 -13 033485
700 000
15007605 5861183  -13 033485

Borgas driftsekonomi 2023-2025

Arsbidraget under budgetiret 2023 kommer att vara

cirka 42,8 euro och resultatet cirka 14,3 miljoner euro.

Det goda resultatet forklaras i hog grad av
skatteinkomster av engangskaraktar som staden far
eftersom staden far intakter fran kommunalskatten och
samfundsskatten delvis ocksa fran gamla skattear.
Utan dessa skulle stadens resultat ar 2023 narma sig
noll.

Aren 2024—2025 kommer stadens ekonomi att ha ett
tydligt underskott nar skatteinkomsterna av en-
gangskaraktar utgar och nedskarningen av Borgas
arliga finansieringsniva till foljd av valfardsomrades-
reformen trader gradvis i kraft.

PORVOO&sBORGA



Behov av

INVESTERINGAR anslag BG-EP BGf2023 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028
2023-2029
KOMCERNTIANSTER 118790000 -14980000 -17 300000 -18200000 -19700000 -27 400000 -20480000 -130 000
Stadsstyrelsen 118790000 -14980000 -17 300000 -18200000 -19700000 -27 400000 -20480000 -130 000
Lés egenom -1 380 000 -330 000 -400 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
Aktier och anderlar -4 560 000 -650 000 -300 000 -370 000 -620 000 -620000 -2 000 000 0
Husbyggnad -112 850000 -14000000 -16600000 -13300000 -13950000 -26650000 -18 350000 0
Koncentrering av férvaltningslokaler/Nimbus -5 000000 -4 300000 -700 000 0 a a 4] a
Praojketplaner och fastigh.besiktningar -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0
Depén till Stadshagen -8 500 000 a0 0 0 -500000 -4000000 -4 000000 0
Bjurbéle daghem -3700000 -1800000 -1900000 0 0 0 0 0
Huktis daghem -9 350 000 -500000  -5500000 -3 350000 0 0 0 0
Ezstinmasn pdivakoti -3 500 000 -500 000 -3 000 000 0 0 0 0 0
Sjatullen omrades daghemi -11 000 000 1] 0 0 -300 000 -5000000 -4 700000 a
o Hindhar bildningscentrum -6 000000 -4000000  -2000 000 0 a a a a
Under aren 2023—20 26 kommer det att Gammelbacka skola 28700000  -200000  -500000 -5000000 -12000000 -7 00O 000 0 0
oo ° ° o ° Paaskytien koulus gard -900 000 0 0 -400 000 -500 000 ] ] ]
goras 1nvester1ngar pa cirka 139 AE koulu, ghrd 500000 -600 000 0 0 0 0 0 0
°ou o Vstra standens lekpark. 8pp.smab.ped. -800 000 -800 000 0 0 a a a a
mIIJ oner euro Férbdttring av skolomradens trafiksdkerhet -600 000 -200 000 -200 000 -200 000 0 0 0 0
Bandlokaler och skejtplats inomhus -100 000 -100 000 0 0 [u] [u] [u] [u]
Stadshusets fasad och fonster -1 800 000 -150000  -1650000 0 i) i) i) i)
Kokon idrottscentrum -25 000 000 a -300000 -1700000 -5000000 -9000000  -5000 000 4]
Inwesteringar i energibesparing -3 000 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 4]
Baollplanens omklddningsrum -1 500 000 4] -100 000  -1400 000 4] 4] 4] 4]
Bogys idrottshall i samband med girden =
Vaktmastarhusets inomhusremont -1700000 0 -100000  -1800000 0 0 0 0
Keskuskoulus glasaulas omandr. till inlérnings -200 000 -200 000 0 0 a a a a
STADSUTVECKLING -104 121 000 -10751000 -16140000 -17575000 -20075000 -19355000 -11 9535000 -8 240 000
Stadsutvecklingsnamnden -104121000 -10751000 -16140000 -17575000 -20075000 -19355000 -11985000 -8 240 000
Lés egendom -3 586 000 -201 000 -645 000 -400 000 -390 000 -390 000 -430 000 -430 000
Fast egenom -7000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000  -1000000
Stadsinfrastrukturen 94055000 -9370000 -144925000 -16175000 -186BS5000 -170965000 -10555000 -5 EB10000
Stadsinfrastrukiurens inkomster 520 000 520000 0 0 0 0 0 0
VAXANDE OCH LARANDE -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Namnden for vixande och ldrande -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Lés egendom -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT -3940000 -1080000 -1070000 -335 000 -390 000 -735 000 -140 000 -90 000
MNamnden for livskraft -3940000 -1080000 -1070000 -335 000 -490 000 -735 000 -140 000 -S0 000
Lds egendom -1 335 000 -365 000 -270 000 -160 000 -200 000 -160 000 -90 000 -80 000
Livskraftens mark- och anldggningsarbeten -2 605 000 -715 000 -800 000 -175 000 -290 000 -575 000 -50 000 4]
INVESTERINGAR TOTALT
Utgifter -228421000 -27481000 -34660000 -365860000 -40415000 -47640000 -32755000 -B610000
Inkemster 520 000 520000 0 0 0 0 0 0

19

TOTALT -227 901 DOOI -26 961000 -34 660000 -36860000 -40415000) -47 640000 32755000 -8 610000
| |




Investeringar i budgeten for ar 2023: husbyggnad 14,0 miljoner
euro, stadsutveckling 10,8 miljoner euro

« Stadens investeringsplan innehaller for budgetaret 2022 investeringar pa totalt 27,5 miljoner euro, av vilka andelen
husbyggsinvesteringar ar 14,0 miljoner euro och stadsutvecklingens investeringsandel 10,8 miljoner euro.

« De storsta enskilda investeringsobjekten ar Hindhar bildningscentrum, Bjurbole daghem och fortatning av
forvaltningens verksamhetslokaler. Under ar 2023 gors ocksa manga mindre investeringar i bl.a. skol- och
daghemsbyggnader och deras gardsomraden. Investeringarna i stadsinfrastrukturen innehaller markbara satsningar pa stadens
fysiska infrastruktur.

« Under planeringsaren reserveras pengar i synnerhet for
» investeringar i Parkgatan,
» skolprojektet i Gammelbacka,
» idrottscentret i Kokon.

« Enligt stadens investeringsplan gor staden investeringar med cirka 139 miljoner euro aren 2023—2026. Investeringstakten ar
fortfarande for hog da stadens finansieringsunderlag fran ar 2023 beaktas.

« Den forsvagande resultatutvecklingen kombinerad med en hog investeringsniva leder till att stadens lanestock ater borjar
stiga under planeringsaren. Nya lan ger ocksa markbara rantekostnader nar rantenivan stiger.
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Lanestocken minskar ar 2023 men borjar darefter vaxa kraftigt

o . : . _ Lénestock Utvecklingen av Borga stads l&nestock Lanestock
« Stadens langsiktiga mal har varit att satta stopp for okad milj. € 9 9 €/invanare
skuldsattning och fa skulden att minska efter betydande 250 5000
investeringar i skol- och daghemsnaitet. Stadens ldnestock 4500
har gétt nedat fr.o.m. &r 2019, huvudsakligen tack vare goda 4000
samfundsskatteinkomster och statliga coronastod.
3500
» Stadens ldnestock kommer ar 2023 att ungefar vara pa 150 3000
samma niva som ar 2022 men borjar tydligt vaxa aren 2500
2024—2026.
100 2000
« Lanestocken ar nista ar cirka 81,3 miljoner euro, cirka 97,8 1500
miljoner euro ar 2024, cirka 120,9 miljoner euro ar 2025 50 1000
och cirka 149,9 miljoner euro ar 2026.
500
« Réntenivan har i flera ars tid varit exceptionellt 1ag. I slutet 0 0
v aret 4r medelrdntan pa stadens lan ca 0,3 procent och S\ R S S SR A SN SN BN S-S - S S
av dret ar medelrantan p . '3 Proc DD B PP D D P PP S S P P
hela laneportfoljen ar bunden till Ian med fasta rantor.
Medelrantan pa nya lan kommer dnda att vara ansenligt mmm | Snestock  ———Lanestock per invnare
hogre, for narvarande cirka 3,0—-3,5 procent. Detta betyder
att staden under de narmaste dren ocksa ska forbereda sig Staden borjar skuldsiitta sig igen eftersom investeringarna ir
for stigande rantekostnader. storre dn vad staden i medeltal arligen har rad med.
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SEKTORN FOR
KONCERNTJANSTER

22

UTGIFTER ME

Stadens ledning (innehiller: val-
néimnden, stadsfullmiktige, revisions-
niimnden, stadens ledning, stadsstyrel-

sen, stadstyrelsens dvriga verksamhet)

Kommunikation, marknads-
foring och samhillsrelationer

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi

Lokalitetsledningen

INKOMSTER ME PERSONAL
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Sektorn for koncerntjanster, BG2023

*  Personal, demokrati och utveckling

o Ett serviceomrade som slogs samman i organisationsreformen. Inom omradet utvecklas gemensamma handlingsmodeller fér produktion
av organisationens interna stodtjanster.

o Kompetensen pa koncernnivan tryggas genom att det anstalls en beredskapschef och koncernjurist.

o Forvaltningen, delaktigheten och stodet for beslutsprocesser effektiveras genom att den centraliserade férvaltningen utvecklas
ytterligare och genom att en delaktighetskoordinator flyttas fran bildningssektorn.

o | utvecklingen av ledarskapet och arbetsplatser prioriteras stddet till andringen, arbetshalsan och kompetensen samt lyckade
rekryteringar.

o) Vidareutveckling av ledning genom information, e-tjanster och servicekvaliteten.

*  Serviceomradet for finansiering och strategi har en ny strategisk verksamhetsenhet med en expert pa hallbar utveckling,
en valfardskoordinator och en utvecklingskoordinator. Nya uppdrag som serviccomradet kommer att ha en
koncernstyrningen och samordning av koncernsektionen.

. Ett nytt serviceomrade: kommunikation, marknadsféring och samhallsrelationer
o Utdver kommunikation tar serviceomradet 6ver ansvaret for marknadsforingen och varumarket, kundservicen och radgivningen
(Kompassen) samt internationella drenden och besok och assisterande uppgifter till stadsdirektoren.
o Kommunikationsenheten far nya uppdrag: lattlast sprak (ny strategi) och styrning av 6versattningstjanster.
o Ansvaret for turistradgivningen 6vergar pa varen fran Event Factory till Kompassen.

* | fraga om lokalitetsledningen ar den storsta dandringen i verksamheten att fastighetsvarden overgar fran lokalservicen till
resultatenheten ”fastighetsvard och underhallsrenoveringar”.
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UTGIFTER ME INKOMSTER M€ PERSONAL
Stadsutvecklingens leding

Stadsplanering
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SEKTORN FOR
STADSUTVECKLING

x
e

-
=)

PORVOO48BORGA



Stadsutveckling

Organisationsreformen: den storsta forandringen jamfort med den nuvarande
organisationen ar att narings-, turism- och marknadsforingsarendena flyttas
over till sektorn for livskraft och sektorn for koncerntjanster.

Med anledning av stadens tillvaxtmal beh6vs det nya personalresurser sarskilt
till kommuntekniken och stadsinfrastrukturen.

Inkomsterna fran tomtforsaljningen ar ar 2023 uppskattningsvis cirka 6 milj.
euro.

Planreserven 6kas, centrala omraden ar Borga parkgata och Vastra astranden,
nya detaljplaneprojekt ar bl.a. Kokon och planandring i Kungsporten
Delgeneralplanen for centrala stadsomraden fors vidare

Tomtreserv for flervanings- och radhustomter minst 20 000 m?2-vy

Inom kommuntekniken har kostnaderna okat bl.a. till foljd av varldslaget, det
mest betydande byggobjektet Vastra astranden

Planering av ett kollektivtrafiksystem, malet ar ett hogklassigt och
kostnadseffektivt kollektivtrafiksystem som ar i bruk ar 2025



SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

26

UTGIFTER ME

Ledningen for sektorn for
vaxande och lirande

457

Finsksprikig grundliaggande
och gymnasientbildning

Svensksprakig grundlaggande
och gymmnasieutbildning

Tjanster inom smabarns-

pedagogik

INKOMSTER ME PERSONAL
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Sektorn for vaxande och larande, BG2023

Ledningen for sektorn for vaxande och larande

Reformer och forandringar som den nya organisationsmodellen och sektorn medfor

Personalforflyttningar/andringar i tjanstebeteckningar i och med att forvaltningen centraliseras (liten kostnadseffekt)
HPK-kostnader har lagts till ledningen for sektorn for vixande och larande centraliserat (dndring till det tidigare), sdsom ocksa
utjamningsavgifterna till KEVA, totalt 3,3 miljoner euro

Hojda priser for koncernens interna stodtjanster, t.ex. 6kar de interna hyrorna rentav 6ver 20 % (allting har inte beaktats i ramen)

Tjanster som giller grundliggande undervisning och gymnasieutbildning fi och sve

Extra personal med anledning av den utvidgade laroplikten (studiehandledning och specialundervisning)
Okade leasingkostnader: den utvidgade liroplikten 3:e dret, datorer for elever i 8k 7 andra aret + 6vriga anskaffningar av anordningar (inte
mera investeringar utan alla ar driftsutgifter)
En fornyelse av ledarskapssystemet for att mojliggora ledarskapet (antalet medarbetare) och for att stoda personalens vilmaende
(distriktsrektorsmodellen har provats redan i tva ar, permanentas 1.8.2023)
Tillgodoseende av behov som beror pa eftervard efter coronan och pa kriget i Ukraina (finansieringen fas i efterhand)

*  Nya grupper for forberedande undervisning (personal + lokaler)
Budgetering av vikarieanslag efter flera ar
En hojning av timlararnas taxor efter flera ar okar 1oneutgifter (har betalats men har inte budgeterats till sitt fulla belopp, tekniskt fel)
Lokalitetslosningar: tillfalliga lokaler + ibruktagande av nya lokaler (aven moblering), hojning av interna hyror, personalbehov

Tjanster inom smabarnspedagogiken

Sankta klientavgifter inom smabarnspedagogiken — inkomsterna minskar ytterligare till f6ljd av regeringens beslut (700 000 €),
kompenseras genom samfundsskatteintiakter

Flera ordinarie vikarier inom smabarnspedagogiken (13 + 3 pers.), kostnadseffekten minimal eftersom staden tidigare har haft mer enstaka
vikarier

Lokalitetslosningar: tillfalliga lokaler + ibruktagande av nya lokaler (daven moblering), h6jning av interna hyror, personalbehov

Sektorn kommer att ha flera investeringar: bl.a. Hindhar, Bjurbole, Gammelbacka — kompenserar gamla lokalitetslosningar i dalig kondition
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SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

UTGIFTER ME

Ledningen for sektorn for
livskraft

Turism och evenemang

Fritidstjanster

Tjanster for kontinuerligt
larande

Naringar och sysselsitining

INKOMSTER ME PERSOMAL
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Livskraft

* Sektorn for livskraft dr en ny sektor som inleder sin verksamhet 1.1.2023.
Sektorn betjanar stadens nuvarande fOretag, stadens invanare, turister som
kommer till staden och foretag som overvager en ny placeringsort.

* Foretagssamarbetet framhavs i narings- och sysselsattningstjansternas och
turist- och evenemangstjansternas verksamhet.

* Fritids- och kulturtjanster och tjanster for kontinuerligt larande producerar
i forsta hand hogklassigt innehall till stadens invanare men en del av
tjansterna produceras ocksa till invanare i andra ostnylandska kommuner
och dem som besoker staden.

* Sektorns ledning koordinerar tjanster som bestalls fran utvecklingsbolaget
Posintra, Konstfabrikens och Event Factorys verksamhet samt
verksamheten av utvecklingsbolaget for Kokon. Dessa foretag ar centrala
aktorer i produktionen av stadens serviceutbud.
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