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1. ALUKSI



Tyon toimeksiantaja

Projektin toimeksiantajana oli Porvoon kaupunki, ja
projekti toteutettiin yhteistyossa kaupungin tytaryhtion,
Taidetehdas Event Factoryn (EF), kanssa.

Uudistettu kulttuuri- ja kongressikeskus Taidetehdas
avattiin kevaalla 2012, ja sen tavoitteena on paitsi edistaa
kulttuuria myos vahvistaa lahialueiden, erityisesti
Porvoonjoen lansirannan, kasvua ja elinvoimaisuutta
kulttuuri- ja tapahtumatarjonnallaan, johon kuuluu muun
muassa taidenayttelyita, ravintoloita, konsertteja,
kauppoja ja elokuvateatteri.

Porvoon kaupungille ja Taidetehtaalle on syntynyt tarve
tarkistaa suuntaansa ja luoda skenaario ja visio
tulevaisuudesta. Toteutettu projekti tulee tarjoamaan
tilaajalleen uudistuksessa tarvittavaa tietoa.

Toimeksiantajan yhteystiedot

Anders Lindholm-Ahlefelt
Porvoo Event Factory Oy Ab:n toimitusjohtaja

Minna Sarela
Porvoon vapaa-aikajohtaja

Susann Hartman
Porvoon kaupungin kulttuuripalveluiden p&allikké

Fredrick von Schoultz
Porvoon apulaiskaupunginjohtaja

Sari Myllynen
Matkailun kehittédmispaallikké



Opiskelijoiden raataloidyt yritysprojektit

Projekti on toteutettu osana Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulun kehittamaa
raataloityjen yritysprojektien konseptia, jossa opiskelijat ratkovat aitoja
liiketoiminnan, tekniikan tai muotoilun haasteita. Projektiin voivat osallistua
Aalto-yliopiston opiskelijat kaikista korkeakouluista, mikd mahdollistaa
monitieteisen lAhestymistavan ja innovatiiviset ratkaisut.

Aalto-yliopiston raataloidyt opiskelijoiden yritysprojektit ovat aiemmin olleet
mukana muun muassa Taidetehtaan kehittamisessa ja toiminnan
arvioinnissa, keskittyen sen yhteiskunnalliseen, taloudelliseen ja kulttuuriseen
vaikuttavuuteen. Aikaisemmissa projekteissa tutkittiin Taidetehtaan
menneisyytta ja nykytilaa, ja nyt toteutetun projektin nakékulma suuntautuu
tulevaisuuteen. Projektissa pyritdan luomaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden
toimintamalleja ja skenaarioita Taidetehtaan toiminnalle.



Taidetehtaan nykyiset haasteet 1/2

Taidetehtaan toiminta on talla hetkella taloudellisesti kestamatonta ja rakenteellisesti monimutkaista. Tama nakyy EF:n
tappioina, kaupungin subventiona seka tilojen alhaisena kayttdasteena.

EF:n toiminta on tappiollista Matala tilojen kayttoaste

* EF:ntilikauden tulos on ollut negatiivinen vuodesta * Tilojen tavoiteltua kayttoastetta ei ole maaritelty
2022 lahtien. - Kéayttdasteessa on suurta vaihtelua vuoden aikana:

* Vuokrakulut ovat nousseet 7 % vuodesta 2022 lahtien suurin osa tapahtumista ajoittuu loppuvuodelle.
(1,3 M€ > 1,4 M€ vuonna 2024) * Tilojen korkeat vuokrahinnat rajoittavat useiden

* Kokouksien ja tapahtumien maara ei ole noussut toimijoiden mahdollisuuksia kayttaa niita, mika
samalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa. vahentaa kayttoastetta entisestaan

* Kaupunginvaltuusto edellyttaa nollatulosta, mutta e Alhaisen kayttéasteen vuoksi EF:n vuokraustoiminta
nykyisella mallilla se ei ole saavutettavissa. ei ole viime vuosina ollut kannattavaa.

* Nykylainsdadannon nakdkulmasta on ongelmallista, * Kilpailuasetelma on Taidetehtaalle epaedullinen,
etta kaupunki tukee markkinaperusteisesti toimivaa koska vastaavia saleja on saatavilla muualla.

tytaryhtiotaan (Event Factory)
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Kaavio 1: Taidetehtaan toimintasuhteet (2023), mihin projektin avulla toivottiin muutosta.

Monimutkaiset

vuokrasuhteet ja rahavirrat

EF vuokraa kaupungilta
tiloja, ja kaupunki
vuokraa niita takaisin
EF:lta > epaselva, kallis
ja byrokraattinen
jarjestely

Tilojen kayttajien
keskinaiset suhteet ja
vastuualueet epaselvia

Muutoksia tarvitaan, jotta Taidetehdas voi palvella kuntalaisia ja yrityksia jarkevammin.



Selvityksen tavoitteet

Taman selvityksen tavoitteena on kuvata Porvoon Taidetehtaan
nykyisia toimintaperiaatteita seka kartoittaa vaihtoehtoisia
tulevaisuuden toimintamalleja. Selvitys on osa laajempaa
Taidetehtaan toiminnan tarkastelua ja toimii jatkona vuonna 2024
tehtyyn toiminnalliseen selvitykseen (Lindholm-Ahlefelt) seka

Taidehallin visio -selvitykseen (Pentagon Design & Pink Eminence).

Selvitys on laadittu 27.11.2024 - 5.3.2025 valisena aikana.

Selvityksessa on hyddynnetty aiempia selvityksia ja verkkolahteita.

Lisaksi tietoja on keratty Taidetehtaan eri toimijoilta, kaupungin
yksikoilta ja kavijoilta. Selvityksen tarkoitus on luoda skenaarioita,
joiden avulla voidaan kehittaa Taidetehtaan

* visiota ja strategiaa

* taloudellista kestavyytta

* yhteistyota eri sidosryhmien valilla

* mahdollisuuksia uusille toiminnoille ja toimijoille

Selvityksen pohjalta muodostetaan kokonaiskuva Taidetehtaan
nykytilasta ja esitetaan kehitysehdotuksia, jotka tukevat sen
elinvoimaisuutta ja vetovoimaa tulevaisuudessa.

Selvityksen painopisteet toimijoittain

Tanssi- PSMO
Ravintolat = koulu Porvoon
kaupunki
Elinvoima
BioRex
Event Kulttuuri-
Factory palvelut +
Taidehalli

Selvityksen suunta on muotoutunut projektin

edetessa iteratiivisesti yhteistyo6sséa
toimeksiantajan kanssa.
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Taustaselvityksen sisalto

Aiemmat selvitykset

Aiemmat selvitykset, erityisesti vuoden 2024
Taidetehtaan toiminnallinen selvitys ja Taidehallin
visio, antoivat evaita Taidetehtaan tulevaisuuden
tarkasteluun. Selvitykset esittelivat mahdollisia
toimintamalleja.

Vertailuanalyysi

Vertailuanalyysilla pyrittiin kartoittamaan
samankaltaisten kohteiden toimintaa ja hankkimaan
nakemyksia Taidetehtaan kehittdmiseen. Kohteiden
valinta perustui niiden toiminnan merkittavyyteen ja
samankaltaisuuteen sen kanssa, mita Porvoon
Taidetehdas tavoittelee.

Haastattelut

Haastatteluilla kartoitettiin Taidetehtaan nykytilaa,
haasteita ja kehitysmahdollisuuksia erilaisten
avainhenkildiden ndkokulmista, jotta saatiin
monipuolinen kuva toiminnasta ja paatoksenteosta.

Kyselytutkimus

Kyselytutkimuksen avulla kartoitettiin kavijoiden
nakemyksia ja kokemuksia Taidetehtaasta.
Vastauksista saatu tieto auttoi hahmottamaan
mahdollisia kehitystarpeita, ja kavijoiden palautetta
hyodynnettiin vaihtoehtoisten skenaarioiden
ideoinnissa.



2.1. Vertailukohdeanalyysi

Vertailuanalyysilla pyrittiin kartoittamaan samankaltaisten kohteiden toimintaa.
Kohteiksi valikoitui useita vertailukelpoisia kotimaisia toimijoita, jotka edustavat
samankaltaista liiketoimintamallia ja kohderyhmaa. Naiden kohteiden valinta
perustui niiden toiminnan merkittavyyteen ja samankaltaisuuteen sen kanssa, mita
Porvoon Taidetehdas tavoittelee. Vertailuanalyysia tehdessa on erityisesti otettu
huomioon kohteiden monimuotoisuus ja niiden tarjoamat palvelut, jotka voivat
tarjota arvokasta ndkokulmaa Taidetehtaan toiminnan kehittdmiseen.

Vertailuanalyysiin valittuja kohteita olivat WeeGee, Kaapelitehdas, Logomo, Arabia
135 —kortteli, Hogforsin ruukki ja Ala-Emali, ja Kalevan Navetta. Naiden kohteiden
valinta mahdollistaa kattavan nakemyksen eri liiketoimintamalleista ja
kaytannoista, jotka voivat tukea Taidetehtaan tulevaisuuden suunnitelmia.

Vertailu keskittyi erityisesti kohteiden organisaatiomalliin ja toiminnallisuuteen.
Analyysi painotti myos kohteiden kykya houkutella kavijoita. Lisaksi tarkasteltiin,
kuinka kohteet markkinoivat itseaan erilaisissa kanavissa, kuten digitaalisen
markkinoinnin ja perinteisten medioiden kautta. Taman vertailun avulla pyritdan
saamaan syvempaa ymmarrysta siita, kuinka Porvoon Taidetehdas voisi kehittaa

omaa toimintaansa ja asemaansa kulttuuri- ja taidekentalla. <%
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TAUSTASELVITYS Haastattelut

2.2. Haastattelut

Haastattelut toteutettiin joulukuussa 2024 Semistrukturoidut haastattelut litteroitiin ja
seuraavien Taidetehtaan hankkeen avainhenkiliden analysoitiin. Haastatteluista saatu laadullinen
kanssa: aineisto antoi paljon arvokasta tietoa

Taidetehtaan nykytilanteesta, toiminnasta ja
niihin liittyvista haasteista ja

mahdollisuuksista. Haastatteluista nousi esiin
myos yhteisymmarryksia seka erilaisia
nakokulmia avainhenkildiden nakemysten valilla
luoden kokonaisvaltaista ymmarrysta
Taidetehtaan tilanteesta.

* Anders Lindholm-Ahlefelt
Porvoo Event Factory Oy Ab:n toimitusjohtaja

* Minna Sarela
Porvoon vapaa-aikajohtaja

* Susann Hartman
Porvoon kaupungin kulttuuripalveluiden p&allikko

* Fredrickvon Schoultz
Porvoon apulaiskaupunginjohtaja

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen




Haastattelujen tulokset

Taidetehtaan merkitys ja rooli

Kaikki haastateltavat olivat yhta mielta
siita, etta Taidetehdas on Porvoon
tarkein kulttuuritila, joka rikastuttaa
kaupungin kulttuuritarjontaa ja tukee
paikallisten taiteilijoiden toimintaa. Se
toimii keskeisena kohtaamispaikkana,
joka palvelee seka paikallisia
asukkaita etta matkailijoita.
Haastateltavat nakivat, etta tiloja voi
hyodyntaa laajasti palvelemaan
erilaisia kokonaisuuksia.

Tulevaisuuden tavoitteet

Haastatteluissa nousi esiin yhteinen

ymmarrys siita, etta Taidetehtaalla on

kehitystarpeita. Vaikka toimijoilla on

eri nakemyksia taloudellisista ja

rakenteellisista ratkaisuista, kaikki

jakavat tavoitteet, jotka liittyvat:

* Toiminnan selkeyttamiseen ja
tasapainottamiseen

* YhteistyOn parantamiseen

* Kestdvamman taloudellisen mallin
kehittdmiseen

»

Tulevaisuuden ratkaisut

Taidetehtaan tulevaisuuden

skenaarioiden kehittaminen koettiin

tarkeaksi. Ratkaisuksi nousi eri

haastateltavilta erilaisia

nakemyksia, jotka liittyivat seuraaviin

aihealueisiin:

* Taidetehtaan identiteetin
selkeyttaminen

* Taloudellisen mallin uudistus

* Tilojen saavutettavuuden
parantaminen

* Ravintolapalveluiden kehittaminen



Haastattelujen tulokset

73
Nykyisen toimintamallin
haasteet

Haastatteluista merkittavimmiksi
haasteiksi identifioitiin seuraavat:

Hajanainen paatdksenteko
Event Factory kantaa suurimman
taloudellisen riskin, ja painottaa
kaupallisia tapahtumia
kulttuuripalveluiden sijasta.
Korkeat vuokrat

(A

Taloudelliset ristiriidat

Taloudellinen vastuunjako identifioitiin
keskeiseksi teemaksi, jota on
tutkittava.

Useat haastateltavat ehdottivat mallia,
jossa kaupunki ottaisi paavuokralaisen
roolin ja Event Factory vuokraisi tiloja
tarpeen mukaan, mika tasapainottaisi
taloudelliset ja kulttuuriset intressit.

@

Riskit ja uhat

Haastatteluista identifioidut
tulevaisuuden keskeiset riskit liittyvat:

Kaupungin taloudelliseen
tilanteeseen.

Hybridimallin kestamattdomyyteen
nykyisella mallillaan

Kilpailuun uusien toimijoiden
kanssa



TAUSTASELVITYS Kyselytutkimus

2.3. Kyselytutkimus

18.12.-5.1. valisena aikana toteutettiin kyselyn, jossa pyrittiin jas ';i:;;ias:u

kartoittamaan Taidetehtaan kavijoiden mielikuvia ja toiveita
Taidetehtaan palveluista. Kysely toteutettiin webropol-alustalla,
ja siita mainostettiin seka Taidetehtaan some-kanavilla etta
Taidetehtaan tiloissa.

Voit voittaa
leffaliput!

Seuraavaksi esitelldan kyselyn keskeiset tulokset.

Kyselytutkimuksen juliste

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen




TAUSTASELVITYS Kyselytutkimus

Kyselytutkimukseen vastanneiden mielikuvia Taidetehtaasta

Milla adjektiiveilla kuvailisit Taidetehdasta?

vastaajista kdy syrjéinen .
0 Taidetehtaan : mOdernI
82%  Teigerhan rauhallinen ™"

eloisa

kehittyva | askenersinen

viihtyiss tapahtumakadyha

vastaajista toivoo ; ,SE|(ava moni uonnen
72% kehJictsttét t taiteellinen kallis ... P

tapahtumatarjontaan kaupa”inen

Adjektiivit annettu valmiiksi. Sanan koko kuvaa miten usein se on valittu.

Miten Taidetehtaasta saadaan elavampi ja vetovoimaisempi kulttuurikohde?

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen




Kyselyssa nousi kehitysehdotuksia tapahtumiin, taiteelle ja yleiseen

viihtyvyyteen
Tapahtumatarjonta

* Tapahtumia eri kohderyhmille (lapset,
nuoret, perheet, seniorit)

* Klubikeikkoja, DJ-iltoja ja eri genreihin
keskittyvia tapahtumia

* Pienia ja helposti lahestyttavia
tapahtumia

» Saannollisia sinfoniakonsertteja ja
kausikorttisarjoja

* Messuja eri aiheista: puutarha,
kirjallisuus, ruoka, vintage, second hand

'I
@" Markkinointi

* Nakyvampaa ja aktiivisempaa
mainontaa tapahtumista

”Mainostakaa!!! Mainostakaa!!!”

% Taide

Kokoelmanayttelyissa tiheampi teosten
vaihtuvuus

Taidemuseo

Taidehallin pitemmat aukioloajat
viikonloppuisin

Taidetta ja nayttelyitd myos alakertaan
Taiteilijakaytavan taiteilijoille omia
nayttelyita

”Taidemuseota pitéis saada Porvooseen”

Ravintola ja kahvila

Fabriken-ravintolan tilat viihtyvdmmaksi
Bistro-tyylinen ravintola
Kahvila tai viinibaari
Fabriken-ravintola auki iltaisin
Leikkipaikka houkuttelemaan
lapsiperheita

” Viihtyisé kahvila puuttuu..”

ﬁ@ Viihtyvyys

Yhteisollinen tila

Ulkotilojen kehittaminen: parkkipaikan
poistaminen, oleskelualue tilalle
Aulatilan kehittaminen
houkuttelevammaksi

Lisaa inhimillista pehmeytta ja
viihtyisyytta ja paikkoja rentoutumiseen

”Talla hetkella siella ei viihdy kauan, koska

tunnelma ei ole kutsuva tai mukava.”

Muuta

Tilojen vuokrahinnat matalammiksi
Kilpailukykyisemmat hinnat yrityksien
paivakokouksille

Uusi konsepti: viihdekeskus Flamingo,
Gumbostrand Konst & Form,
Fotografiska



TAUSTASELVITYS Haastattelut

2.4 SWOT-analyysi

Tehdyn taustatutkimuksen pohjalta on koottu SWOT-
Vahvuudet analyysi. Analyysi antaa tarttumapintaa tulevaisuuden
(Strengths) skenaarioiden tarkasteluun. SWOT-analyysi tiivistelma
esitelldan seuraavilla sivulla yksityiskohtaisesti
sisaltden Taidetehtaan taustatutkimuksesta
identifioidut

» Sisaiset vahvuudet

* Sisaiset heikkoudet

* Ulkoiset mahdollisuudet

* Ulkoiset uhat

Uhat
(Threats)

SWOT-analyysi

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen 18
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Vahvuudet (S)

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen 19




TAUSTASELVITYS Haastattelut

Heikkoudet (W)

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen 20




Mahdollisuudet (O)

* Rahoitusmallin uudistaminen: Porvoon paavuokralaisuus voisi tasapainottaa
taloudellisia ja kulttuurisia tavoitteita.

* Palvelutarjonnan laajentaminen: Perheystavalliset palvelut ja laajemmat
aukioloajat houkuttelisivat paikallisia ja turisteja.

* Taidetehdas alustana ja mahdollistajana erilaiselle toiminnalle.

* Yhteistyo kaupungin yksikoiden kanssa: Parempi integrointi esim. nuoriso- ja
kulttuuripalveluihin vahvistaisi Taidetehtaan roolia.

* Citymarketin ja hotellin synergia: Lisda alueen kavijavirtaa, mika voi kasvattaa
Taidetehtaan asiakasmaaria.

» Kasvava kotimaanmatkailu tai hitaasti palautuva kansainvalinen turismi:
Taidetehdas voisi houkutella lisaa kavijoita, etenkin kun Lansirannan rantareitin
viihtyvyytta ollaan parannettu.
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3. RATKAISUT



SH2

RATKAISUT Prosessi

3.1 Prosessi

Skenaarioiden lukumaara pros--sin aikana

SHO SH3

Projektin valitapaamisessa esiteltiin
seitseman erilaista skenaariota, jotka pohjautuivat Kick-off 27.11.2024

eri nakdkulmiin ja mahdollisiin tulevaisuuden

tarpeisiin. Naista sk>H1arioista muodostettiin kolme

lupaavinta ja toteuttamiskelpoisinta Vélitapaaminen 9.1 202
jatkotyoOstettavaksi, ja niita tarkasteltiin SH4
syvallisemmin eri kriteerien kautta. Taman prosessin
seurauksena kehitettiin yksi yhtenainen ja toimivaksi
todettu valiton ratkaisu, joka yhdisti parhaat
elementit valituista skenaarioista.

Vilikatsaus 4.2.2025

Tassa kappaleessa esittelemme ratkaisut
kaanteisessa jarjestyksessa, alkaen viimeiseksi
valitusta ja kehitetysta ratkaisusta, joka vastasi Lopputapaaminen 5.3.2025
projektin tavoitteisiin parhaiten.

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen 24



Dia 24

SHO Poistin sanan "korkealentoista"
Savolainen Hanne; 2025-03-03T07:53:42.326

SH1 Voisiko rakennettiin sanan tilalla kdayttad muodostettiin?
Savolainen Hanne; 2025-03-03T07:54:21.233

SH2 Kaavio on erittdin selventava ja hyva!
Savolainen Hanne; 2025-03-03T07:55:02.421

SH3 Lisasin tdman otsikon. Sanamuotoa voi muuttaa sopivammaksi, jos koette sen tarpeelliseksi.
Savolainen Hanne; 2025-03-03T07:56:58.064

SH4 Kannattaa sisallyttda paivamaariin myos vuosi
Savolainen Hanne; 2025-03-03T07:57:50.627



RATKAISUT Prosessi

Skenaarioiden kehittyminen vaiheittain

Vélitapaaminen 9.1.2025

Kuntalaisten Taidetehdas Taidetehdas
olohuone matkailukohteena 5.0

Kaanteinen

vuokramalli Vilikatsaus 4.2.2025

Valiton
ratkaisu
Elementteja, jotka on siirretty seuraavan

projektivaiheen skenaarioon

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen 25




RATKAISUT Valiton ratkaisu

3.2 Valiton ratkaisu

o ) ) ) ) o Skenaarioiden lukumaara prosessin aikana
Aikaisemmissa vaiheessa kehitetyt skenaariot kaytiin

lapi ajatuksella ja analysoitiin palautteiden ja Kick-off 27.11.2024
valikatsauksen perusteella. Taman perusteella
paadyttiin tyostamaan yhta skenaariota, joka ratkaisee
Taidetehtaan ongelmia valittomasti. Siihen sisaltyy
aikaisempien skenaarioiden elementteja ja ne
valikoituivat kokonaisuuteen ottaen huomioon niin
kaydyt keskustelut kuin projektin aikana saadut
havainnot ja palautteet. Valittomalla ratkaisulla on
pyritty vastaamaan mm. seuraaviin kysymyksiin:

Valitapaaminen 9.1.2025

Vilikatsaus 4.2.2025

* Miten EF toiminta saadaan kannattavaksi/ ei-
tappiolliseksi?

* Miten tilojen kdayttoastetta nostetaan?

* Miten Taidehallin toiminta kehitetaan?

Lopputapaaminen 5.3.2025

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen 26
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Valittomat ratkaisut

Kaanteinen vuokramalli

Mita?

Suurin osa EF:n nykyisin vuokraamista
tiloista siirretaan kaupungin
alaisuuteen, mukaan lukien
elokuvateatterin tilat. Jatkossa EF
vuokraa tiloja kertaluontoisesti
kaupallisia tapahtumia varten.

Miksi?
Kaanteinen vuokramalli keventaa EF:n
kustannustaakkaa ja mahdollistaa

kaupungin toiminta-avustuksen
poistamisen.

Mahdollistaa lisaa kulttuuritoimijoita
saleihin.

Taidehallin laajentaminen

Mita?

Taidehallin nayttelytiloja laajennetaan
purkamalla osa kokoushuoneista seka
siirtamalla nykyinen kauppa ja
taidelainaamo Taidehallista jaljelle
jaaviin kokoushuoneisiin.

Miksi?

Suuremmat nayttelytilat
mahdollistavat vaikuttavamman
nayttelykokonaisuuden. Walter
Runebergin veistoskokoelma voidaan
siirtda uuden Taidehallin tiloihin ja sen
yhteyteen voidaan kehittaa uusi
vetovoimaisempi nayttelykonsepti.

Valiton ratkaisu

Alakerran aulatilojen
elavoittaminen

Mita?

Alakerran aulatilat otetaan moni-
puolisempaan kayttoon. Mahdollisia
kayttotarkoituksia ovat esimerkiksi
popup -myymala, nayttelytila,
lukunurkkaus ja viinibaari. Narikktila
voidaan ottaa muuhun kayttoon ja

rakentaa tarpeen mukaan muualle
tapahtumia varten.

Miksi?

Uusilla kayttotarkoituksilla elavoitetaan
Taidetehdasta ja tarjotaan kavijoille
pysahdyspaikka. Liiketilojen vuokratulot

tuovat myds tasaista tulovirtaa
Taidetehtaalle.
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RATKAISUT Valiton ratkaisu - Kaanteinen vuokramalli

Kaanteisen vuokramallin vuokrasuhteet

Tuotantoyhtiot
Taiteen toimijat &
Yritykset

Taidetehtaan

tanssikoulu

l‘ansS/.s tybhuoneet
aljy

Omistajat
- Suomen Kulttuurirahasto
- Alfred Kordelinin saatio
- Emil Aaltosen saatio Toimistot,
- ML Real Estate Oy ravintolatilat

Porvoon kaupunki
- Toimitilapalvelut

Event Factory
(EF)

2. krs
tilat

— Pitkaaikainen vuokrasuhde Porvoonseudun Taidetehtaan

" musiikkiopisto Kulttuuripalvelut ravintolat
=3 |Lyhytaikainen vuokrasuhde
(gag:ilat) (PSMO) (SINNE & Fabriken)

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen




RATKAISUT Valiton ratkaisu

Pohjakaaviot, 1. krs.

o
m li!

a. Tapahtumatilojen takatilat

. Tehdassali, jonka EF vuokraa

- Event Factory kéytt_('j('jnsé jéljjesté:\esséén tapahtumia
c. Nykyiseen narikkatilaan avattava

kauppa/muu toiminta

d. Biorex

Sinne

f. Avanti-Sali, jonka EF vuokraa

kayttodnsa jarjestdessaan tapahtumia

1. krs, g. Lampio
ei mittakaavassa h. Fabriken
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RATKAISUT Valiton ratkaisu

Toimijoiden vastuut ja tehtavat

Kulttuuripalvelut Event Factory

* Tuottaa monipuolista kulttuuritarjontaa kaikille * Tapahtumatilojen seka tapahtumapalveluiden myynti
ikaryhmille ja markkinointi

* Pajatoiminnan jarjestaminen lapsille ja nuorille * Yritystapahtumien ja kokouspakettien myynti

* Taiteilijaresidenssin ja tydohuoneiden hallinnointi * Kaupallisten tapahtumien tuottaminen

* Taidehallin nayttelyiden suunnittelu ja toteutus * Tapahtumatekniikan hoito ja yllapito

* Taidehallin kaupan yllapito infopisteen toiminta* Sl

Porvoonseudun musiikkiopisto  Ravintolapalveluiden tarjoaminen kavijoille

* Monipuolisten tapahtumien, kuten konserttien, * Catering-palveluiden tuottaminen tapahtumiin

oppilasiltojen ja kilpailujen jarjestaminen Taiteen toimijat

Toimitilapalvelut » Avoimien ovien tai kurssien pitdminen*
* Tilojen yllapito ja kiinteistonhoito
* Vuokratilojen hallinnointi

Matkailu ja markkinointi (Visit Porvoo)
* Taidetehtaan kokonaisuuden markkinointi ja brandi * Uusi vastuualue

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen




RATKAISUT Valiton ratkaisu - Kaanteinen vuokramalli

Event Factoryn toimintalaskelmat

Vuokrasuhteita muuttamalla EF:n toiminta voidaan tehda kannattavaksi ilman kaupungin tukea.

Muutosten

WP AT ) jalkeen (€)

Muutos (€) Kuvaus

Salien, kokoushuoneiden ja elokuvateatterin vuokrat
Kokonaisvuokra -1413787 - 332473 -1081 314 palautetaan kaupungille. Laskelmissa oletetaan, etta EF
vuokraa tiloja n. 150 pv/ vuodessa.

Cate.l:mgja - 218586 - 236 765 +18179 Kustgnnukset pysyvat suunnilleen samalla tasolla kuin
tekniikka kulut nykyinen.

Tulot vahenevat, koska merkittava osa pitkaaikaisen
Tulot

857 191 468 769 - 388 422 vuokrauksen tuloista poistuvat. Tilojen hinnoitteluperusteita

HERTEL GE it [T i e o

Kasvu syntyy paremmasta hinnoittelusta ja catering-
197 402 591 912 + 394 510 palveluiden kilpailutuksesta. Kaupunki ostaa EFlta
tekniikkapalveluita.

Catering ja
tekniikka tulot

Tytaryhtion tukeminen kyseenalaista, ilman suurta

Kaupungin tuki 975000 0 -l Bl vuokrataakkaa, EF parjaa ilman tukea.

T|l|kauder.1 tu!os -79674 14 548 I +94 222 I Toiminta on kannattavaa!
(ennen poistoja) L |

Tarkemmat luvut ja laskelmatiedosto saatavilla, hinnat ALV 0
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RATKAISUT Valiton ratkaisu — Kaanteinen vuokramalli

Yhteenveto — kaanteinen vuokramalli

Vuokralaisuus Vaikutus Muuta huomioitavaa Riskit
Event Factory Event Factory (EF) toimii  EF palaa takaisin myynti- ja  Tavoitteena kasvattaa Miten varmistetaan, etta
alivuokralaisena ja tapahtumatuotannon tapahtumien maaraa ja tilat eivat jaa vajaakaytolle?
maksaa vuokraa vain pariin, ja resursseja monipuolistaa tarjontaa.
kayttamasta ajasta. vapautuu Onnistuuko EF myymaan
kiinteistonvuokrauksesta. tapahtumia tarpeeksi?
Kaupunki Kaupunki toimii Muutos tarjoaa Vaatii mahdollisesti lisaa Minkalainen poliittinen
paavuokralaisena ja kulttuuripalveluille ja henkilostoresursseja. ilmapiiri on esimerkiksi
kantaa taloudellisen kolmannelle sektorille Kaupunki voi ostaa kulttuurin rahoittamiseen
riskin. paremmat mahdollisuudet  jatkossakin EF:lta liittyen?
Toimitilapalvelut vastaa tapahtumien tuottamiseen tapahtumatekniikan
pitkaaikaisvuokrista. silla saavat joustavammin palveluna.

tilat kayttéonsa.

v Tiiviimpi yhteistyo takaa, ettd tapahtumien koordinointi ja tilojen kayttdaste optimoidaan.

v Entistd enemman tapahtumia palvelemaan eri kavijoita (mm. kaksikielisyys, saavutettava kulttuuri,
populaarikulttuuri)

v' Taloudellinen tasapaino

v Taidetehtaan rooli alueen kulttuurikeskuksena vahvistuu

Porvoon Taidetehtaan tulevaisuuden kehittaminen




RATKAISUT Valiton ratkaisu — Taidehallin laajentaminen

Taidehallin laajentamisen perustelut

Maksuttomat ja maksulliset

Korkeatasoiset nayttelyt nayttelyt
‘Maksulliset vaihtuvat Kaupungin taidekokoelmat ja
rEp R B Ie T EsLS Taidehallin vaihtuvat Kokoushuoneiden vajaakéytén
kotimaisia kuin maksulliset néyttelyt tarjoavat ratkaiseminen
_ kansainvalisia yhdess monipuolista
huipputekijoita, tarjoten taidesisaltoa Taidetehtaan
kavijoille ainutlaatuisia ja kavijoille. Tiloja laajennetaan purkamalla
inspiroivia taide-elamyksia. kokoushuoneita ja siirtdmall entisten
kokoustilojen paikalle kaupungin
Monipuoliset taidekokoelmaa esitteleva nayttely, ja
nayttelysisallot tukevat info ja kauppa. Kokous- ja
matkailua ja tuovat yleis6tyopajakayttoon muunnetaan
kavijoita ateljeekaytavan kaksi ensimmaista
tyohuonetta.
Nayttelyiden Taidehallin laajenemista on selvitetty

tarkemmin Pentagon Designin ja Pink

monipuolisuus houkuttelee : ; '
Eminencen selvityksessa.

niin paikallisia asukkaita
kuin matkailijoita.
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RATKAISUT Valiton ratkaisu — Taidehallin laajentaminen

Pohjakaaviot, 2. krs.

Taiteilijaresidenssiasunto
Korvaavia tydhuoneita taiteilijoille
Toimistotilat voivat pysya samoina
Ylaaulassa pysyva, kavijoille maksuton
nayttely (Jantin kokoelma ja Walter
Runebergin veistoskokoelma)
e. Taidehallin info, kauppa, lipunmyynti ja
taidelainaamo
f. Taiteilijoiden kaytdvan ensimmaisista
huoneista pajatiloja, joita voi myos
vuokrata kokouskayttéon
Elinvoiman toimiala g. Taidehallia on mahdollista laajentaa
poistamalla ateljeekaytavan tydhuoneet
- Event Factory

HHHFH R Kulttuuripalvelut

|
o0 oTo

L

Muutostarpeet:
Laajentuneet nayttelyt tarvitsevat vartiointia,

Taidehallin laajentuessa mahdollisesti lisad henkiloresursseja.

tilojen hallinta siirtyisi
2. krs, toimitilapalveluilta
kulttuuripalveluille
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RATKAISUT Valiton ratkaisu — Taidehallin laajentaminen

Taidehallin toiminnallinen ehdotus

a. Info, museokauppa ja
taidelainaamo

b. Maksuton taidenayttely

c. Taideaula, jossa Walter Runebergin
veistoskokoelman kiinnostavuutta
lisataan nykyaikaisella digitaalisella
nayttelykonseptilla

d. Maksullinen Taidehallin nayttely
Kokous- ja pajatilat

f.  Taidehallin mahdollinen
laajentuminen

Taidehallin pohjaote 2.krs.,
ei mittakaavassa
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RATKAISUT

Valiton ratkaisu — Alakerran aulatilojen elavoittaminen

Tilamuutokset — ehdotus narikkatilan elavoittamiseksi

Narikkatilaa tarvitaan vain osan vuodesta, mika johtaa sen
vajaakayttoon ja luo mielikuvan tapahtumakoyhyydesta.

Ottamalla tila pysyvaan kayttoon saataisiin jatkuvaa
toimintaa, mika lisaisi elavyytta, vetovoimaa ja parantaisi
kavijakokemusta.
. . Pop-up = Liiketila
L myymé?léi Esim. second
Digitaalista Teemalliset bl et
taidetta popupit design-kauppa
. tapahtumien
Int?raktu\{lsila yhteydess
nayttelyita
Tuo taiteen myos Viinibaari
alakertaan Digitaalinen
Ulkopuolinen toimija infopiste ilman
vastaa baarin henkilokuntaa
Lukunurkkaus toiminnasta Nayttoja ja
Kierratyshylly ja ilmoitustauluja
Istumapaikkoja Palvelisi tapahtumia, kertomassa
rentoutumiseen mutta myds omana Taidetehtaan . . .
juttunaan tapahtumista Narikkatilan pohjaote,

ei mittakaavassa
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RATKAISUT Valiton ratkaisu — Yhteenveto

Elinvoiman tulosyksikon taloudellinen vaikutus

Nykytilanne Muutosten Muutos
(€/vuosi) jalkeen (€/vuosi)  (€/vuosi)
Kokonaisvuokra ' I Kulttuuripalveluiden vuokraneliot kasvavat Taidehallin
Taldetehtaalla (ml. . 430 000* - 1610 000 | +1180 000 laajentumisen myota ja Elinvoiman jOh'dOIj »
Kulttuuripalvelut ja | I vuokrakustannukset nousevat, kun salit siirretdéan sen
Elinvoiman johto) I I alaisiksi.
- ! I
Toiminta-avustus | 475 600 0 | -975 000 | Toiminta-avustus poistetaan.
EFlle [ I
: : Esimerkkina yhden henkilétyévuoden aiheuttama
Henkildstokulut | - 40 000 | +40 000 kustannus. Henkilostoresursseja on lisattava
I Taidehallin laajentumisen ja tilan hallinnoinnin
vuoksi.
| |
| I Kaupunki maksaisi EF:lle vuokralaisten
Muut kulut ] 24000 | *24000 | hallinnoinnista. Oletus 2000 €/kk
1 I
Tilikauden menot - - | +269 000 I
L e — — I

* toiminnallinen selvitys 2024
Vaikka ehdotettu ratkaisu kasvattaisi Elinvoiman kustannuksia, muutokset mahdollistaisivat resurssitehokkaampaa toimintaa
ja selkeamman vastuunjaon toimijoille. Kaupungin hallinnoimana sisaiset kynnykset tilojen kayttoon poistuvat. EF voi jatkossa
keskittya myynti- ja tapahtumatoimintaa ja kulttuuripalvelut kulttuuritarjontaan ja kolmannen sektorin tukemiseen.
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RATKAISUT Valiton ratkaisu - Yhteenveto

Valittomat ratkaisut tarjoavat hyotyja ja riskeja

Valittomilla ratkaisuilla on monia positiivisia vaikutuksia. Taidetehdas voi muutoksien myota toimia vahvemmin
matkailun vetonaulana ja tarjota kuntalaisille matalan kynnyksen kulttuurikokemuksia. Tilojen tehokkaampi kaytto
hyddyttaa kaikkia toimijoita ja mahdollistaa ennen kaikkea kaupungin EF:lle mydntaman toiminta-avustuksen
poistamisen. Lisaksi Taidehallin laajentaminen mahdollistaa kansallisesti ja jopa kansainvalisesti korkealuokkaista
taidetoimintaa. Tilojen, kuten narikkatilan, paremmalla kaytolla voidaan tarjota uusia palveluita, mika parantaa koko
Taidetehtaan houkuttelevuutta ja lisaa kavijoiden viihtyvyytta.

Keskeisia riskeja ovat tilojen alhainen kdyttoaste ja taloudelliset haasteet. Jos tilat eivat houkuttele riittavasti
kavijoita tai toimijoita, muutokset voivat jaada tehottomiksi. Lisdksi toiminta-avustuksen poistaminen edellyttaa EF:[ta
kestavaa liikketoimintamallia, jotta toiminnan jatkuvuus voidaan turvata. Uusien toimintamallien toteuttaminen
vaatii resurssien uudelleenorganisointia.

Riskien hallinnan kannalta yksi ratkaisu on dynaaminen hinnoittelu, joka auttaa optimoimaan tilojen kayttoa ja
houkuttelemaan uusia toimijoita. Lisaksi aktiivinen yhteisty6 matkailutoimijoiden kanssa voi tuoda uusia
mahdollisuuksia ja vahvistaa Taidetehtaan asemaa matkailukohteena.

Kokonaisuudessaan Taidetehtaan kehittdminen tarjoaa merkittavia hyotyja niin matkailun, kulttuurin kuin kaupungin
tytaryhtion nakokulmasta. Toteutus vaatii kuitenkin tarkkaa suunnittelua ja toimijoiden valista yhteistyota, jotta tilojen
kaytto ja taloudellinen kestavyys voidaan varmistaa pitkalla aikavalilla.
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LOPUKSI Yhteenveto ja johtopaatdkset

Yhteenveto ja johtopaatokset

Taidetehtaan nykyinen tilanne on taloudellisesti hankala, ja sen ei voida antaa jatkua nykyisellaan. Selvityksemme
esittamilla valittomilla ratkaisuilla pyritdan korjaamaan kriittisimmat ongelmat ja luomaan edellytyksia
pitkajanteisemmalle kehittamiselle.

Jatkossa on tarkeaa pohtia Taidetehtaan brandia ja sen asemaa Porvoossa. Sen lasndoloa kaupungissa tulee
vahvistaa, ja talon identiteetin selkiyttaminen on keskeista. Jollakin taholla on oltava vetovastuu tasta kokonaisuudesta
- selvityksemme mukaan kaupungin rooli olisi tassa ratkaiseva. Tavoitteena voisi olla paitsi kohentaa Taidetehtaan
asemaa Porvoossa myds kasvattaa sen merkitysta kansallisella ja jopa kansainvalisella tasolla.

Lisaksi tarvitaan selkeita mittareita Taidetehtaan toiminnan onnistumisen arvioimiseksi. Talla hetkella eri toimijoilla on
omat kriteerinsa, mutta yhteinen linja puuttuu. Jonkun tahon tulisi maaritella, mita pidetaan onnistuneena toimintana
ja milla mittareilla sita arvioidaan. Myos EF:n kohdalla olisi tarpeen kehittaa uudet mittarit, jotka paremmin heijastavat
sen roolia ja vaikutusta. Onko menestyksen mittari taloudellinen vakaus, kavijamaarat vai jokin muu?

Lopuksi on hyva todeta, etta tama raportti toimii ennen kaikkea paatoksenteon tukena ja suuntaviivojen hahmottajana.
Sen tarkoituksena ei ole antaa lopullisia vastauksia, vaan tarjota tietopohjaa ja kehitysehdotuksia, jotka auttavat
Taidetehtaan tulevaisuuden suunnittelussa ja paatoksenteossa.
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