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Budget 2026, stadsdirektörens förslag 22.10.2025

Verksamhetsintäkter 

265,7 milj. €

Investeringar

49 milj. €

Personal 

2181

Verksamhetskost-

nader 84,3 milj. €

Årsbidrag 23,1 

milj. €

Underskött 0,4 

milj. €

Lånestocken

2026 64 milj. €

Skattefinansiering

198,5 milj. €

Inkomstskattesatsen

7,10 %
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Förängrin i sektorernas utgifter
BSp25 - BG26

Förändringen i sektorernas utgifter % 

Koncerntjänster

Stadsutveckling

Växande och lärande

Livskraft

Sysselsättningsområde

18 %

12 %

49 %

18 %

3 %

Sektorernas verksamhetsutgifter 
2026 %

Koncerntjänster 46,9 milj. 
€

Stadsutveckling 32,6 milj. 
€

Växande ochh lärande 
131,3 milj. €

Livskraft 47,5 milj. €

Sysselsättningsområde 
7,4 milj. €



Lånebeståndet har minskat tydligt men håller på att börja 

växa kraftigt
De mest centrala omvärldsförändringarna:

• Budgeten följer den stadsstrategi som ännu är i kraft och som för 
närvarande håller på att uppdateras för den kommande perioden. 

• Bakgrunden till beredningen är programmet för balansering av 
ekonomi och produktivitet som godkändes våren 2024 samt den 
budgetram som godkändes sommaren 2025.  

• Betydande investeringar kommer fortfarande att riktas till både 
husbyggnad och stadsinfrastruktur under de närmaste åren. 

• De viktigaste ändringarna i lagstiftningen finns inom sektorn för 
stadsutveckling (den nya bygglagen, den nya lagen om 
områdesanvändning, ändringarna i inlösningslagen).

• Ändringen av Konstfabrikens verksamhetsmodell.
• Bolagisering av social- och hälsovårdsfastigheter.
• Intäkterna från samfundsskatten försämras med drygt 30 procent 

jämfört med innevarande år. Det föreslås inga ändringar i 
kommunal- eller fastighetsskattesatserna. 

• Man förbereder sig på åren med svagare ekonomi när 
samfundsskatten försvagas ytterligare och statsandelsreformen hotar 
försvaga stadens finansieringsläge. 



Budget 2026 i ett nötskal (1/2)
• Stadens ekonomi försvagas jämfört med året innan. Årsbidraget är cirka 23,1 

miljoner euro och räkenskapsperiodens resultat visar ett underskott på cirka 0,4 miljoner 
euro.

• Utgifterna är totalt 265,7 miljoner euro. Verksam-hetsutgifterna ökar med 1,7 %, det vill 
säga med cirka 4,5 miljoner euro jämfört med bokslutsprognosen för i år.
• Ökningen av utgifterna inom sektorn för växande och lärande är 1 %, det vill säga 

cirka 1,3 miljoner euro.
• Utgifterna inom sektorn för livskraft ökar med 4,3 %, det vill säga med cirka 1,9 

miljoner euro.
• Stadsutvecklingens utgifter ökar med 1,7 %, det vill säga med cirka 0,5 miljoner 

euro.
• Koncerntjänsternas utgifter* ökar med 1 %, det vill säga med cirka 0,5 miljoner 

euro.
• Utgifterna inom den separata balansenheten Borgå sysselsättningsområde ökar 

med 3,7 %, det vill säga med cirka 0,2 miljoner euro.

• Antalet anställda hos staden minskar med 8,2 poster, varvid antalet är 
totalt 2 180,9 anställda. 

*Utgifterna för koncerntjänsterna innefattar en centraliserad lönereservering på 0,7 miljoner euro och en 
centraliserad reservering på 0,3 miljoner euro för startfasen av det nya konceptet för Konstfabriken.



Budget 2026 i ett nötskal (2/2)

• Inkomsterna är totalt 289 miljoner euro. De totala inkomsterna minskar jämfört 

med året innan.

• Kommunalskatteintäkterna förutses vara cirka 102 miljoner euro (cirka 99 miljoner 
euro år 2025).

• I fråga om samfundsskatten förväntas Borgås egen fördelningsandel minska med cirka 
44 procent jämfört med fjolåret. År 2026 uppskattas intäkten vara cirka 26 miljoner euro 
(cirka 38 miljoner euro år 2025)

• Stadens fastighetsskatt inbringar cirka 19 miljoner euro, vilket är på samma nivå som de 
tidigare åren.

• Statsandelsinkomsterna uppgår år 2026 till 51,2 miljoner euro.

• Under åren 2026–2029 ska det enligt investeringsplanen göras investeringar för cirka 200 
miljoner euro. Investeringarna år 2026 uppgår till totalt 49 miljoner euro, varav 
husbyggnadsinvesteringarnas andel är 27 miljoner euro och stadsutvecklingens andel 21 miljoner 
euro.

• Lånebeståndet vid utgången av år 2026 kommer att vara uppskattningsvis cirka 64,4 miljoner euro.
Det betyder att stadens skuld per invånare är 1 240 euro.

• Stadens inkomstskattesats förblir oförändrad och är 7,10 procent. Fastighetsskattesatser förblir 
oförändrad.



Inkomstskattesats för år 2026 föreslås 7,10 %

År 2025 var variationsintervallet för kommunalskattesatserna i hela landet 4,7–10,9 
procent, medan variations-intervallet för skattesatsen i kommunerna i Nyland för sin del 

ligger mellan 4,7 och 9,9 procent.

Intäkterna från kommunalskatten baserar sig på fysiska 
personers och dödsbons förvärvsinkomster. 

Enligt 111 § i kommunallagen ska fullmäktige fatta beslut 
om kommunens inkomstskattesats. Enligt 91 a § i lagen om 
be-skattningsförfarande ska en kommun senast den 17 
november året före skatteåret meddela Skatteförvaltningen 
vilken inkomstskattesats som ska tillämpas.

I Borgå stads inkomstskattesats för år 2026 föreslås inga 
höjningar och skattesatsen är fortfarande 7,1 procent. 
Intäkterna på en procentenhet av inkomstskatten för staden 
motsvarar cirka 14 miljoner euro.



Kommunala skatteintäkter ökar stadigt

Kommunalskatten kommer att generera inkomst cirka 102 miljoner euro år 
2026, jämfört med cirka 99 miljoner euro år 2025.

Beloppet på influtna kommunalskatteintäkter påverkas 
utöver stadens inkomstskattesats utvecklingen av 
kommunalskattens skattebas, avdragen från 
förvärvsinkomsterna samt de ändringar i skattegrunderna 
som regeringen beslutat om.

Intäkterna från kommunalskatten beräknas stiga med 3,0 
miljoner euro jämfört med året innan och uppgå till cirka 
102 miljoner euro år 2026.

Kommunalskatten är stadens absolut största inkomstkälla 
och står för ungefär hälften av stadens skattefinansiering.



Stadens samfundsskatteintäkter uppskattas vara 26 miljoner 
euro i år 2026

• Stadens samfundsskatteintäkter uppskattas 

vara 26 miljoner euro, vilket är ca 12 miljoner 

euro lägre än samfundsskatteprognosen för 

innevarande år.

• Åren 2027 och 2028 torde samfundsskattens 

fördelningsandel på grund av den pågående 

svaga konjunkturen och de samfundsskatter 

som företa-gen i Sköldvik betalat under 

tidigare år hållas på en låg nivå. Åren 2027–

2028 beräknas samfundsskatteintäkterna 

uppgå till cirka 12–13 miljoner euro per år.



Samfundsskattens fördelningsandel baseras på 

skatteuppgifter från tidigare år

Stadens fördelningsandel är mycket beroende av resultatutvecklingen av Sköldviks 
företagskluster och de samfundsskatter som betalas, eftersom klustret utgör största delen av 
samfundsskatteintäkterna i Borgåregionen.



Jämna intäkter från fastighetskatt, inga ändringar i skattesatser

Fastighetsskatten kommer att generera cirka 19,3 miljoner euro år 2026.



Statsandelar kommer att minska något för 2026

• Genom statsandelssystemet deltar staten i 
finansieringen av den lagstadgade kommunala 
basservicen. Statsandelarna är för kommunerna 
en inkomstpost som inte på något sätt är 
öronmärkt och vars användning kommunerna 
självständigt beslutar om.

• Enligt preliminära uppgifter kommer staden att 
få statsandelar till ett värde av 51,2 miljoner 
euro år 2026. 

• Det totala beloppet av statsandelarna minskar 
med cirka 0,5 miljoner euro jämfört med år 
2025.



Strukturen för Borgå statsandelar 2026

• Av de statsandelar som betalas ut år 2026 är cirka 33,8 
miljoner euro statsandel för basservice utan poster som 
hänför sig till social- och hälsovårdsreformen, utan 
utjämning av skatteinkomsterna och utan kompensation för 
skatteförluster.

• Förändringsbegränsningen och utjämningen av system-
ändringen i anslutning till social- och hälsovårdsreformen 
höjer statsandelen med cirka 16,0 miljoner euro år 2026.

• Kompensationerna för skatteförluster ökar statsandelarna 
med 4,6 miljoner euro år 2026.

• Utjämning av statsandelar baserade på skatteintäkter 
kommer att minska stadens statsandelar med 2,5 miljoner 
euro.

• Den statsandelreform som förbereds hotar att minska 
stadens statsöverföringar med upp till cirka 10 miljoner 
euro årligen.



Årsbidrag och resultat kommer att försvagas i 2026-2028

Borgås drifstekonomi i år 2026-2028

Stadens ekonomi kommer att förbli nästan i 

balans år 2026.

Stadens budgetförslag har ett underskott på 

0,4 miljoner euro år 2026 och ett årsbidrag 

på 23,1 miljoner euro.

Under 2027–2028 är stadens ekonomi 

tydligt på väg mot ett underskott på grund 

av minskande företagsskatteintäkter.



INVESTERINGAR
Bindandever

kan 2026
BG2025 + ä

Behov av 

anslag BG2026 - 

EP2032

BG2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032

KONCERNTJÄNSTER

Stadsstyrelsen N -18 200 000 -156 860 000 -27 840 000 -36 790 000 -24 090 000 -31 840 000 -25 000 000 -6 250 000 -5 050 000

    Övriga utgifter med lång verkningstid -50 000 -350 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

      Lös egendom

    Aktier och andelar -500 000 -8 900 000 -800 000 -800 000 -1 800 000 -2 500 000 -2 500 000 -500 000

    Husbyggnad total -17 650 000 -147 610 000 -26 990 000 -35 940 000 -22 240 000 -29 290 000 -22 450 000 -5 700 000 -5 000 000

Skol- och daghemsbyggnader samt deras gårdsområden -13 650 000 -63 100 000 -19 750 000 -18 150 000 -5 800 000 -6 100 000 -12 100 000 -1 200 000

Huktis daghem ( 10 grupper) -3 350 000

-Allmänt parkeringsområde, område med ängsblommor -200 000

Daghemmet Eestinmäen päiväkoti (8 grupper) x -1 600 000 -1 000 000 -1 000 000

Hindhår bildningscentrum x -3 000 000 -4 700 000 -4 700 000

-Bildningscentrumets gård x -1 000 000 -1 000 000

Peipon koulu (nya) x -300 000 -28 000 000 -9 000 000 -17 000 000 -2 000 000

Tilläggslokaler vid Kvarnbacken -3 700 000 -850 000 -850 000

Kvanbackens skola -2 650 000 -50 000 -100 000 -2 500 000

Byggande av en gymnastiksal i samband med gårdsarbeten i Bogy + inre renovering av vaktmästarens husx -600 000 -3 300 000 -3 100 000 -200 000

Gården vid Pääskyntien koulu -900 000 -900 000

Renovering av Pääskytien koulus fasad -2 000 000 -2 000 000

Gården vid Keskuskoulu -900 000 -900 000

Det nya daghemmet vid Sjötullens område, (10 grupper) -11 000 000 -300 000 -6 000 000 -4 700 000

Vårdalens nya daghem -6 800 000 -100 000 -5 500 000 -1 200 000

Total renovering av Haikobrinkens daghem

Idrotts- och allaktivitetsbyggnader -1 000 000 -70 450 000 -5 500 000 -16 700 000 -15 150 000 -18 400 000 -5 700 000 -4 000 000 -5 000 000

Kokon idrottscentrum x -1 000 000 -57 200 000 -4 800 000 -15 000 000 -13 600 000 -18 400 000 -5 400 000Konstgräs- och bobollsplanen i Kokon, tvätt- och omklädningsrum, 250 

kvadratmeter -800 000 -800 000

Servicebyggnaden i Kokon, 200 kvadratmeter -700 000 -250 000 -450 000

Bollplanens omklädningsrum -900 000 -50 000 -850 000

Ändringsarbeten i simhallen (med tanke på specialgrupper) -750 000 -750 000

Tvättrum i simhallen -800 000 -400 000 -400 000

Total renovering av simhallen -9 300 000 -300 000 -4 000 000 -5 000 000

Övriga lokaler -1 650 000 -9 200 000 -700 000 -500 000 -4 000 000 -4 000 000

Stadshusets fasad, fönster, yttertak -1 450 000

Depån, Stadshagen -8 500 000 -500 000 -4 000 000 -4 000 000

Skyddsrummet i Vellamo (ca 200m2) -200 000 -700 000 -700 000

Övriga husbyggnadsprojekt -1 350 000 -4 860 000 -1 040 000 -1 090 000 -790 000 -790 000 -650 000 -500 000

INVESTERINGAR
Bindande-

verkan 2026
BG2025 + ä

Behov av 

anslag BG2026 - 

EP2032

BG2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032

STADSUTVECKLING

Stadsutveclingsnämnden (netto) N -22 210 000 -132 320 000 -20 655 000 -20 240 000 -20 890 000 -15 180 000 -22 770 000 -19 935 000 -12 650 000

Lös egendom -985 000 -3 180 000 -890 000 -940 000 -775 000 -425 000 -50 000 -50 000 -50 000

   Fast egendom -2 200 000 -7 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

   Infra total -19 025 000 -122 140 000 -18 765 000 -18 300 000 -19 115 000 -13 755 000 -21 720 000 -18 885 000 -11 600 000

    Stadsinfra -17 930 000 -114 140 000 -17 915 000 -15 200 000 -17 715 000 -13 680 000 -20 720 000 -17 310 000 -11 600 000

    Infrastruktur för idrottsplatser -1 095 000 -8 000 000 -850 000 -3 100 000 -1 400 000 -75 000 -1 000 000 -1 575 000

Stadsinfra imkomster

VÄXANDE OCH LÄRANDE

      Nämnden för växande och lärande N -150 000 -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

        Lös egendom -150 000 -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

LIVSKRAFT

      Nämnden för livskraft N -1 010 000 -2 920 000 -240 000 -690 000 -340 000 -600 000 -440 000 -320 000 -290 000

        Investeringar inom idrott -100 000 -1 500 000 -150 000 -600 000 -50 000 -100 000 -350 000 -50 000 -200 000

        Lös egendom -910 000 -1 420 000 -90 000 -90 000 -290 000 -500 000 -90 000 -270 000 -90 000

UTGIFTER TOTALT -41 570 000 -293 000 000 -48 885 000 -57 870 000 -45 470 000 -47 770 000 -48 360 000 -26 655 000 -17 990 000

INKOMSTER TOTALT

INVESTERINGAR TOTALT -48 885 000 -57 870 000 -45 470 000 -47 770 000 -48 360 000 -26 655 000 -17 990 000

För åren 2026–2029 har 
det planerats 
investeringar för cirka 
200 miljoner euro.



Investeringar i budget 2026: husbyggnad 27 miljoner euro

INVESTERINGAR

Behov av 

anslag BG2026 - 

EP2032

BG2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032

KONCERNTJÄNSTER

Stadsstyrelsen -156 860 000 -27 840 000 -36 790 000 -24 090 000 -31 840 000 -25 000 000 -6 250 000 -5 050 000

    Övriga utgifter med lång verkningstid -350 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

      Lös egendom

    Aktier och andelar -8 900 000 -800 000 -800 000 -1 800 000 -2 500 000 -2 500 000 -500 000

    Husbyggnad total -147 610 000 -26 990 000 -35 940 000 -22 240 000 -29 290 000 -22 450 000 -5 700 000 -5 000 000

Skol- och daghemsbyggnader samt deras gårdsområden -63 100 000 -19 750 000 -18 150 000 -5 800 000 -6 100 000 -12 100 000 -1 200 000

Daghemmet Eestinmäen päiväkoti (8 grupper) -1 000 000 -1 000 000

Hindhår bildningscentrum -4 700 000 -4 700 000

-Bildningscentrumets gård -1 000 000 -1 000 000

Peipon koulu (nya) -28 000 000 -9 000 000 -17 000 000 -2 000 000

Kvanbackens skola -2 650 000 -50 000 -100 000 -2 500 000

Byggande av en gymnastiksal i samband med gårdsarbeten i Bogy + inre renovering av vaktmästarens hus-3 300 000 -3 100 000 -200 000

Renovering av Pääskytien koulus fasad -2 000 000 -2 000 000

Det nya daghemmet vid Sjötullens område, (10 grupper) -11 000 000 -300 000 -6 000 000 -4 700 000

Vårdalens nya daghem -6 800 000 -100 000 -5 500 000 -1 200 000

Idrotts- och allaktivitetsbyggnader -70 450 000 -5 500 000 -16 700 000 -15 150 000 -18 400 000 -5 700 000 -4 000 000 -5 000 000

Kokon idrottscentrum -57 200 000 -4 800 000 -15 000 000 -13 600 000 -18 400 000 -5 400 000

Total renovering av simhallen -9 300 000 -300 000 -4 000 000 -5 000 000

Depån, Stadshagen -8 500 000 -500 000 -4 000 000 -4 000 000

Övriga husbyggnadsprojekt -4 860 000 -1 040 000 -1 090 000 -790 000 -790 000 -650 000 -500 000

Investeringar i energibesparingar -3 000 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000



Investeringar i budgeten 2026: infra 19 miljoner euro



Lånebeståndet har minskat tydligt men håller på att börja växa 
kraftigt

• Stadens mål är att stadens lånebestånd hålls under 
genomsnittet för kommunerna och att man under 
ekonomiskt goda år strävar efter att sänka lånebeståndet 
eller alternativt satsar mer på investeringar.

• Stadens lånebestånd har minskat stadigt från år 2020 och i 
slutet av år 2025 beräknas lånebeståndet uppgå till cirka 
49,9 miljoner euro.

• Budgeten och ekonomiplanen innehåller investeringar för 
åren 2026–2029 för sammanlagt cirka 200 miljoner euro. 
De stigande investeringskostnaderna innebär att stadens 
lånebestånd kommer att öka från år 2026. Enligt 
uppskattningen kommer lånebeståndet år 2026 att öka med 
cirka 15 miljoner euro till sammanlagt 64 miljoner euro.

• I slutet av år 2025 är medelräntan på stadens lån cirka 0,3 
procent. Räntorna på de lån som lyfts under de kommande 
åren kommer att vara högre, vilket ökar stadens 
räntebelopp betydligt jämfört med nuläget.



Växande och lärande – De väsentligaste ändringarna i verksamheten 2026

• Välmående och att stärka det

o Världslägets inverkan på välmåendet

o Resultat från skolhälsoenkäten / samarbete med HUS – gränssnitt och kontaktytor

o Kompetensutveckling för personalen, utveckling av verksamhetskulturen och omorganisering av funktioner

• Beaktande av nationella och lokala inlärningsresultat

o För att säkerställa kvalitet satsar vi på grundläggande färdigheter (modersmål och matematik)

o Gruppstorlekens inverkan på lärandet

o Reformen av stöd för barn / stöd för lärande (lagstadgad reform med normstyrda kriterier)

• Antalet barn och dess påverkan på hur tjänsterna organiseras

o Att ordna lagstadgade tjänster med hög kvalitet

o Att förutse minskningen i barnantal genom reform av serviceområden, så att sammanslagning av grupper möjliggörs på ett kontrollerat sätt

o Lösningar för servicenätet → strategisk personalplanering, utnyttjande av pensioneringar, antal grupper

o Investeringar fortsätter: förskolelokaler i Hindhår och KvaBa, grundrenovering av daghemmet i Estbacka, nya skolan i Pepot, skolutrymmen 

för Kvaba, skede 2

• Personalkostnader har minskats och övriga kostnader har anpassats

o Enhetlig anpassning av alla kostnadsställen: mat, material, tjänsteköp m.m.

o Personalstyrkan minskar med över 20 personer (redan 11 befattningar minskades i fjol)

o Kunskapsbaserat ledarskap: målet är att synliggöra vår egen trend och jämförelsedata från andra kommuner, uppdatering av 

servicenätsdata i samarbete

o Utnyttjande av digitalisering och systemförändringar kopplade till digitala verktyg

o Sektorns ram ökar endast med 1 % jämfört med 2025, trots att lönekostnaderna ensamma ökar betydligt → besparing på över 2 miljoner 

euro



Växande och lärande

40 SEKTORN FÖR VÄXANDE OCH 

LÄRANDE BS 2024 BG+Ä 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 1 924 619 1 449 200 1 533 700 1 549 000 1 553 500

AVGIFTSINTÄKTER 2 703 948 2 033 200 2 162 900 2 184 600 2 191 200

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 1 460 690 1 374 800 997 700 1 007 800 1 010 800

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 78 656 19 700 19 200 19 200 19 200

VERKSAMHETSINTÄKTER 6 167 913 4 876 900 4 713 500 4 760 600 4 774 700

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -70 133 646 -73 600 000 -75 321 700 -76 075 000 -76 759 300

KÖP AV TJÄNSTER -22 008 607 -22 348 141 -21 589 925 -21 801 800 -21 992 700

MATERIAL, FÖRÖDENHETER, 

VAROR -2 077 170 -2 472 800 -2 203 800 -2 224 800 -2 243 900

UNDERSTÖD  -2 036 490 -2 301 500 -1 871 500 -1 890 200 -1 907 100

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSKOSTNADER -26 822 751 -29 242 678 -30 286 890 -30 589 100 -30 863 900

VERKSAMHETSKOSTNADER -123 078 663 -129 965 119 -131 273 815 -132 580 900 -133 766 900

VERKSAMHETSBIDRAG -116 910 750 -125 088 219 -126 560 315 -127 820 300 -128 992 200



Livskraften – De väsentligaste ändringarna i verksamheten och spetsprojekten 2026

Sysselsättningstjänsterna vidareutvecklas och näringsfrågorna står högt på agendan år 2026

I Borgå stads sysselsättningstjänster inverkar sysselsättningssiffrorna på kommunens ansvar för finansieringen av arbetslöshetsförmånerna. 

Bedömningen av antalet integrationskunder är fortfarande utmanande. Utvecklingen av näringstjänsterna och projekten för den gröna 

omställningen står i centrum år 2026 och under flera år därefter.

Konstfabrikens verksamhetsmodell ändras och sektorn för livskraft spelar en starkare roll i användningen och 

förvaltningen av Konstfabrikens lokaler. Ändringen möjliggörs stärkandet av Borgås dragningskraft, evenemangsproduktionens 

verkningsfullhet samt effektivare användning av lokalerna.

KoMbis integrationsutbildningar är i full gång år 2026 KoMbis nya lokaler i POMO-huset tas i bruk i större utsträckning under år 

2026.

Samarbetet mellan konstinstitutet och avtalskommunerna utvidgas: Mörskom har uttryckt sitt preliminära intresse för att bli 

avtalskommun från 1.1.2026.

Inom fritidstjänsterna pågår flera projekt, till exempel verkstadsverksamhet för unga, mopedverksamhet, projektet för att utveckla den 

sociala gemenskapen i Gammelbacka och pilotförsök medborgarpaneler på områdesbasis, samt klubbarna i Borgåmodellen för 

hobbyverksamhet, projektet för kulturfostran SKAPA i samarbete med Sibbo kommun, och projektet för bildkonstnärers utställningsarvoden. I 

Gammelbacka flyttar biblioteks- och ungdomstjänsterna till nya tillfälliga lokaler. 

Investeringen i Kokonområdet framskrider. 



Sysselsättningsområdet – De väsentligaste ändringarna i verksamheten och spetsprojekten 2026

Överföringen av arbetskraftsservicen har inom Borgå sysselsättningsområde gått som planerat och 

utvecklingsarbetet fortsätter år 2026.

• Stärkandet av det regionala samarbetet, tillräcklig finansiering och sysselsättningsgrad har en betydande inverkan på Borgå 

sysselsättningsområdes tjänster.

• I centrum för sysselsättningsområdets verksamhet ligger stabiliseringen av organisationen och servicestrukturen, vilket möjliggör en 

långsiktig utveckling och ett effektivt samarbete mellan olika aktörer. Under den kommande perioden kommer tyngdpunkten att 

ligga på tjänster för arbetslösa, företagssamarbete och förebyggande av ungdomsarbetslöshet i synnerhet. I och med 

befolkningstillväxten och internationaliseringen framhävs behovet av en alltmer integrerad servicehelhet, där sysselsättningsfrämjande 

åtgärder kan interagera utan förhinder med utbildning, kompetensutveckling och näringslivets behov.

• Flera lagar som styr arbetskraftsmyndigheternas verksamhet förutses ändras. Ändringarna bedöms öka de administrativa 

uppgifterna och leda till granskning av serviceprocesserna samt säkerställande av personalens kompetens.



Livskraft

50 SEKTORN FOR LIVSKRAFT BS 2024 BG+Ä 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 994 411 979 300 1 769 364 1 787 057 1 792 415

AVGIFTSINTÄKTER 2 673 593 2 478 300 2 672 500 2 699 225 2 707 321

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 2 588 216 3 123 500 2 634 254 2 660 597 2 668 576

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSINTÄKTER 1 083 518 1 040 300 1 119 800 1 127 998 1 130 485

VERKSAMHETSINTÄKTER 7 339 738 7 621 400 8 195 918 8 274 877 8 298 797

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -15 324 967 -16 441 000 -16 876 400 -17 046 311 -17 200 781

KÖP AV TJÄNSTER -6 431 135 -11 352 017 -10 996 705 -11 105 584 -11 204 561

MATERIAL, FÖRÖDENHETER, 

VAROR -2 569 362 -2 511 150 -2 491 926 -2 516 849 -2 539 505

UNDERSTÖD  -7 760 615 -10 048 800 -10 156 600 -10 249 776 -10 334 473

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSKOSTNADER -5 899 384 -6 739 259 -7 009 243 -7 073 869 -7 132 611

VERKSAMHETSKOSTNADER -37 985 464 -47 092 226 -47 530 874 -47 992 389 -48 411 931

VERKSAMHETSBIDRAG -30 645 726 -39 470 826 -39 334 956 -39 717 512 -40 113 134



Sysselsättningsområde

Personal 69,5

60 SYSSELSÄTTNINGSOMRÅDE BS 2024 BG+Ä 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 629 036 7 100 000 7 260 000 7 332 696 7 399 402

ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 0 0 100 000 101 000 101 303

VERKSAMHETSINTÄKTER 629 036 7 100 000 7 360 000 7 433 696 7 500 705

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -348 264 -3 835 000 -4 003 700 -4 043 832 -4 080 330

KÖP AV TJÄNSTER -123 820 -1 689 777 -2 134 677 -2 156 024 -2 175 429

MATERIAL, FÖRÖDENHETER, VAROR -15 252 0 -8 000 -8 080 -8 152

UNDERSTÖD  0 -1 033 000 -813 000 -821 130 -828 521

ÖVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -141 699 -542 223 -400 623 -404 630 -408 273

VERKSAMHETSKOSTNADER -629 036 -7 100 000 -7 360 000 -7 433 696 -7 500 705

VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0 0

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 

(UNDERSKOTT) 0 0 0 0 0



Stadsutvecklingen – de väsentligaste ändringarna i verksamheten

Lagändringar

• Den nya lagen om områdesanvändning 2026

• Ändring av inlösningslagen 1.8.2025

• Den nya bygglagen 2025, stadens byggnadsordning 2026

• Den nya veterinärvårdslagen 2026

Investeringar och spetsprojekt

• Årets 2026 viktigaste investeringsobjekt: byggandet av infrastruktur för Kokon 3,6 milj, reparation av 

Alexandersgatans bro 1,5 milj,  Svinöbroarna 1,5 milj, beläggning 1,7 milj, Öststrands strandmurar, 1,6 milj, 

grundförbättring av Strandgatan vid Konstfabriken + korsningen 0,8.milj. 

• Under verksamhetsåret inleds bland annat idrottscentrum samt ombyggnad av och Främjandet av programmet 

för Borgå parkgata

• Framskridning av delgeneralplanen för de centrala stadsområdena till förslagsfasen

• Kontinuerlig utveckling av kollektivtrafiksystemet på basis av erfarenheter och insamlade uppgifter



Stadsutveckling

20 SEKTORN FÖR STADSUTVECKLING BS 2024 BG+Ä 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 3 761 156 4 587 400 4 583 984 4 646 000 4 682 100

AVGIFTSINTÄKTER 2 571 661 2 602 300 2 678 000 2 704 800 2 712 900

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 537 056 746 000 720 000 727 300 729 500

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSINTÄKTER 10 126 467 10 411 800 10 345 100 10 502 000 10 599 100

VERKSAMHETSINTÄKTER 16 996 340 18 347 500 18 327 084 18 580 100 18 723 600

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 517 855 670 000 642 000 642 000 642 000

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -12 169 586 -13 433 800 -13 825 200 -13 963 700 -14 087 800

KÖP AV TJÄNSTER -9 559 297 -12 291 358 -12 812 042 -12 947 000 -13 073 264

MATERIAL, FÖRÖDENHETER, 

VAROR -3 070 119 -3 178 500 -2 877 750 -2 906 200 -2 930 800

UNDERSTÖD  -380 551 -321 100 -321 100 -324 300 -327 200

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 750 734 -2 845 305 -2 765 010 -2 792 400 -2 816 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -27 930 286 -32 070 063 -32 601 102 -32 933 600 -33 235 064

VERKSAMHETSBIDRAG -10 416 091 -13 052 563 -13 632 018 -13 711 500 -13 869 464



Koncerntjänster – De väsentligaste ändringarna i verksamheten 2026

• Kommunikation

• Utveckling av kvaliteten på kundservicen i hela 

organisationen

• Utvecklingsprojekt för digitala kundservicekanaler

• Utveckling av lättläst och engelskspråkig kommunikation vid 

sidan av tvåspråkig kommunikation

• Kommunikation om spetsprojekt och strategiska teman (till 

exempel Borgåbussen och Kokon idrottscentrum)

• Finansiering och strategi

• Beredning och uppföljning av balanseringen av stadens 

ekonomi

• AI-system för inköpsfakturor

• Utveckling av upphandlingsprocesser

• Samordning mellan olika intressentgrupper som anknyter till 

stadsstrategin

• Personal, demokrati och utveckling

• Utarbetandet av personalprogram, arbetarskyddets 

verksamhetsprogram och digiprogram

• Utredning av ledningssystemet

• Stöd för strategisk personalledning, bland annat genom 

att utveckla utbildnings- och kompetensplaner.

• Stöd för hantering av psykosocial påfrestning

• Utveckling av kommuninvånarnas möjligheter att delta 

och påverka 

• Utveckling av dokumentförvaltningen

• Förbättring av användbarheten av IKT- och 

datakommunikationstjänster, stärkande av 

informationssäkerheten och tryggande av kontinuiteten

• Lokaler

• Bolagisering av VFO:s hyreslokaler, Näse hälsostation 

och räddningsverket var för sig

• Tömningen av tomma lokaler som finns i C-portföljen 

fortsätts och åtgärderna effektiveras



Koncerntjänster

10 SEKTORN FÖR 

KONCERNTJÄNSTER BS 2024 BG+Ä 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTÄKTER

FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 8 187 1 000 0 0 0

AVGIFTSINTÄKTER 11 151 4 000 5 000 5 100 5 000

UNDERSTÖD OCH BIDRAG 1 054 667 660 025 600 000 606 000 601 800

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSINTÄKTER 39 880 870 42 828 403 45 093 823 45 240 200 45 168 600

VERKSAMHETSINTÄKTER 40 954 875 43 493 428 45 698 823 45 851 300 45 775 400

TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 130 150 0 70 000 70 000 70 000

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -7 239 057 -10 524 700 -8 633 200 -8 719 700 -8 797 800

KÖP AV TJÄNSTER -18 688 608 -20 667 095 -20 176 793 -20 378 700 -20 561 300

MATERIAL, FÖRÖDENHETER, 

VAROR -5 113 452 -6 969 850 -6 399 200 -6 462 900 -6 520 800

UNDERSTÖD  -17 000 -10 000 -10 000 -10 100 -10 200

ÖVRIGA 

VERKSAMHETSKOSTNADER -8 899 449 -11 299 606 -11 713 670 -11 614 500 -11 638 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -39 957 565 -49 471 251 -46 932 863 -47 185 900 -47 528 100

VERKSAMHETSBIDRAG 1 127 459 -5 977 823 -1 164 040 -1 264 600 -1 682 700



Tack!
Borgå stad
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