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Budgeten foljer den stadsstrategi som annu ar i kraft och som for
narvarande haller pa att uppdateras for den kommande perioden.
Bakgrunden till beredningen ar programmet for balansering av
ekonomi och produktivitet som godkandes varen 2024 samt den
budgetram som godkandes sommaren 2025.

Betydande investeringar kommer fortfarande att riktas till bade
husbyggnad och stadsinfrastruktur under de narmaste aren.

De viktigaste andringarna i lagstiftningen finns inom sektorn for
stadsutveckling (den nya bygglagen, den nya lagen om
omradesanviandning, Andringarna i inlosningslagen).

Andringen av Konstfabrikens verksamhetsmodell.

Bolagisering av social- och halsovardsfastigheter.

Intdkterna fran samfundsskatten forsaimras med drygt 30 procent
jamfort med innevarande ar. Det foreslas inga andringar i
kommunal- eller fastighetsskattesatserna.

Man forbereder sig pa aren med svagare ekonomi nar
samfundsskatten forsvagas ytterligare och statsandelsreformen hotar
forsvaga stadens finansieringslage.
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Budget 2026 | ett notskal (1/2)

Stadens ekonomi forsvagas jimfort med aret innan. Arsbidraget ir cirka 23,1
miljoner euro och riakenskapsperiodens resultat visar ett underskott pa cirka 0,4 miljoner
euro.

Utgifterna ar totalt 265,7 miljoner euro. Verksam-hetsutgifterna okar med 1,7 %, det vill
saga med cirka 4,5 miljoner euro jamfort med bokslutsprognosen fori ar.

Okningen av utgifterna inom sektorn for viixande och Lirande ir 1 %, det vill siga
cirka 1,3 miljoner euro.

Utgifterna inom sektorn for livskraft okar med 4,3 %, det vill saga med cirka 1,9
miljoner euro.

Stadsutvecklingens utgifter okar med 1,7 %, det vill siga med cirka 0,5 miljoner
euro.

Koncerntjansternas utgifter* okar med 1 %, det vill saga med cirka 0,5 miljoner
euro.

Utgifterna inom den separata balansenheten Borga sysselsattningsomrade okar
med 3,7 %, det vill saga med cirka 0,2 miljoner euro.

P

PORVOO&sBORGA

Antalet anstallda hos staden minskar med 8,2 poster, varvid antalet ar
totalt 2 180,9 anstallda.

*Utgifterna for koncerntjansterna innefattar en centraliserad lonereservering pa 0,7 miljoner euro och en
centraliserad reservering pa 0,3 miljoner euro for startfasen av det nya konceptet for Konstfabriken.



Budget 2026 | ett notskal (2/2)

« Inkomsterna ar totalt 289 miljoner euro. De totala inkomsterna minskar jamfort
med aret innan.

«  Kommunalskatteintikterna forutses vara cirka 102 miljoner euro (cirka 99 miljoner
euro ar 2025).

« Ifraga om samfundsskatten forvantas Borgas egen fordelningsandel minska med cirka
44 procent jamfort med fjolaret. Ar 2026 uppskattas intikten vara cirka 26 miljoner euro
(cirka 38 miljoner euro ar 2025)

« Stadens fastighetsskatt inbringar cirka 19 miljoner euro, vilket ar pa samma niva som de
tidigare aren.

« Statsandelsinkomsterna uppgar ar 2026 till 51,2 miljoner euro.

« Under aren 2026—2029 ska det enligt investeringsplanen goras investeringar for cirka 200
miljoner euro. Investeringarna ar 2026 uppgar till totalt 49 miljoner euro, varav
husbyggnadsinvesteringarnas andel ar 27 miljoner euro och stadsutvecklingens andel 21 miljoner
euro.

« Lanebestandet vid utgangen av ar 2026 kommer att vara uppskattningsvis cirka 64,4 miljoner euro.
Det betyder att stadens skuld per invanare ar 1 240 euro.

« Stadens inkomstskattesats forblir oforandrad och ar 7,10 procent. Fastighetsskattesatser forblir
oforandrad.



Inkomstskattesats for ar 2026 foreslas 7,10 %
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personers och dodsbons forvarvsinkomster.
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Ar 2025 var variationsintervallet for kommunalskattesatserna i hela landet 4,7—10,9
procent, medan variations-intervallet for skattesatsen i kommunerna i Nyland for sin del

ligger mellan 4,7 och 9,9 procent.



Kommunala skatteintakter okar stadigt

g' Redovisad komm un alskatt och Beloppet pa influtna kommunalskatteintakter paverkas
uppskattade intakter” utover stadens inkomstskattesats utvecklingen av
250 kommunalskattens skattebas, avdragen fran

forvarvsinkomsterna samt de andringar i skattegrunderna

200 som regeringen beslutat om.

150 Intidkterna frin kommunalskatten beriknas stiga med 3,0

miljoner euro jamfort med aret innan och uppga till cirka

100 e o
102 miljoner euro ar 2026.

a0
Kommunalskatten ar stadens absolut storsta inkomstkalla

och star for ungefar halften av stadens skattefinansiering.

Kommunalskatten kommer att generera inkomst cirka 102 miljoner euro ar
2026, jamfort med cirka 99 miljoner euro ar 2025,.



Stadens samfundsskatteintakter uppskattas vara 26 miljoner

euro i ar 2026

« Stadens samfundsskatteintakter uppskattas
vara 26 miljoner euro, vilket ar ca 12 miljoner
euro lagre an samfundsskatteprognosen for
innevarande ar.

« Aren 2027 och 2028 torde samfundsskattens
fordelningsandel pa grund av den pagaende
svaga konjunkturen och de samfundsskatter
som foreta-gen i Skoldvik betalat under
tidigare &r hallas p en 1g niva. Aren 2027-
2028 beraknas samfundsskatteintakterna
uppga till cirka 12—13 miljoner euro per ar.

M Stadens intakter fran samfundsskatt och
€ prognos
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* Informationen for aren 2025-2028 grundar sig pa forhandsinformation



Samfundsskattens fordelningsandel baseras pa
skatteuppgifter fran tidigare ar

Samfundsskattens fordelningsandel

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stadens fordelningsandel 2026 = Stad
medelvirdet fér 2023 och 2024 camf ﬁkatt
beskattningar
Stadens fordelningsandel 2027 = e
medelvirdet for 2024 och 2025
[ samfundsskatt
Stadens férdelningsandel 2028 = Stadens
medelvirdet fér 2025 och 2026 fandsskatt
beskattningar

Stadens fordelningsandel ar mycket beroende av resultatutvecklingen av Skoldviks

foretagskluster och de samfundsskatter som betalas, eftersom klustret utgor storsta delen av

samfundsskatteintakterna i Borgaregionen.



Jamna intakter fran fastighetskatt, inga andringar i skattesatser

Allman fastighetsskatt for mark Skatt for stadigvarande bostadsbyggnader

Variationsbredd: 1,30 - 2,00 % Variationsbredd: 0.41 - 1,00 %

Borga 2025: 1,30 % Borga 2025: 0,50 %

Allman fastighetsskatt for byggnader Skatt for 6vriga bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 % Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %

Borga 2025: 1,30 % Borga 2025: 1,30 %

Fastighetsskatten kommer att generera cirka 19,3 miljoner euro ar 2026.




Statsandelar kommer att minska nagot for 2026

Genom statsandelssystemet deltar staten i Y Stadens statsandelar 2021-2028
finansieringen av den lagstadgade kommunala 80
basservicen. Statsandelarna ar for kommunerna 70

en inkomstpost som inte pa nagot satt ar 60

67
oronmarkt och vars anvandning kommunerna 50
. . a2 a1 51

sjalvstandigt beslutar om. A AT

3
Enligt preliminara uppgifter kommer staden att -
fa statsandelar till ett varde av 51,2 miljoner 1
euro ar 2026.

2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

o0 o o o o

Det totala beloppet av statsandelarna minskar
med cirka 0,5 miljoner euro jamfort med ar

2025. * Informationen far aren 2025-2028 grundar sig pa forhandsinformation

W Tilifallig coronastod



Strukturen for Borga statsandelar 2026

Av de statsandelar som betalas ut ar 2026 ar cirka 33,8
miljoner euro statsandel for basservice utan poster som
hanfor sig till social- och halsovardsreformen, utan
utjamning av skatteinkomsterna och utan kompensation for
skatteforluster.

Forandringsbegransningen och utjamningen av system-
andringen i anslutning till social- och halsovardsreformen
hojer statsandelen med cirka 16,0 miljoner euro ar 2026.

Kompensationerna for skatteforluster okar statsandelarna
med 4,6 miljoner euro ar 2026.

Utjamning av statsandelar baserade pa skatteintakter
kommer att minska stadens statsandelar med 2,5 miljoner
euro.

Den statsandelreform som forbereds hotar att minska
stadens statsoverforingar med upp till cirka 10 miljoner
euro arligen.

Me

Borga stads statsandelar ar 2026,
sammanlagt 51,2 milj. €

33.8

16,0

4.6

I
-0,7
-2.5 '

m Statsandel for bastjanster utan utjamning dvs. begrénsning i den ekonomiska balansen och
dvergangsutjdmning
Social- och hilsovardsreformens begransningar i balanslaget och utjamning av systemfarandringen
Utjamning pa basen av skatteinkomster

m Undervisnings- och kultusministeriets statsandel

Ersattning for forlorade skatteinkomster FM, september 2025



Arsbidrag och resultat kommer att férsvagas i 2026-2028

RESULTATRAKNING

BG2025+3

BS25 prognos*

VERKSAMHETSINTAKTER
Férsaljningsintikter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenhsater och varor
Understad
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintdkter
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intidkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

72087 903
7317409
7960353
3640630

51189511

648 004
-229 581014
-105 215 519

-36 811 467
-12 845 355
-10 194 656
-44 514 017
-156 845 107
145 565 953

95 859 655

19307 540

30398 758

46 299 787
5 886 626
1479832
4724967

-215 687
-102 486
40907 258
-26 584 079

14323179

-5 000 000
9323179

81439 228
14116 900
7117 800
5504 325
54300 203
670 000
-265 698 659
-117 834 500
-68 348 388
-15132 300
-13 714 400
-50 669 071
-183 589 431
156 000 000
97 000 000
15 000 000
40 000 000
51 700 000
1810 000
675 000
3735000

-2 300 000
-100 000
25920 569
-23 500 000
2 420 569

1 000 000

3 420 569

81439 228
14116 500
7117 800
5504 325
54300 203
670 000
-261 198 659
-116 334 500
-67 598 388
-14 132 300
-13 114 400
-50019 071
-179 089 431
156 000 000
95 000 000
15 000 000,
38 000 000y
51 700 000

4 810 000
1175000
4235000
-500 000
-100 000

33 420 569
-23 000 000
10 420 569
400 000,

10 820 569

BG2026 EP2027 EP2028

81205325 84000573 85073202
15147048 15314753 15427417
7518400 7593725 7616421
4951954 5001697 5010676
56677923 56990398 57018688
712 000 712 000 712 000

[265 698 654 268 126 485 -270 442 700)

-118 660 200 -115 848 543 -120 926 011

67710142 652389108 -69007 254
13980676 -14118829 -14243157
13172200 -13295506 -13407494
52175436 52474499 -52858784
-180 691329 -182 513 912 -184 657 498
147 300000 137 400 000 143 600 000
51200000 49200000 51000000
5270000 4750000 2750000
620 000 600 000 600 000
5350000 5250000 5250000
600000 -1000000 -3 000000
100000  -100000  -100000

[ 23078671 8836088 12692502)
24500000 -25500000 -27 00O 000
1421329 -16663 912 -14 307 498
421320 15663012 -13 307 498

Borgas drifstekonomi i ar 2026-2028

Stadens ekonomi kommer att forbli nastan i
balans ar 2026.

Stadens budgetforslag har ett underskott pa
0,4 miljoner euro ar 2026 och ett arsbidrag

pa 23,1 miljoner euro.

Under 2027—2028 ar stadens ekonomi

tydligt pa vag mot ett underskott pa grund

av minskande foretagsskatteintakter.




For aren 2026—2029 har
det planerats
investeringar for cirka
200 miljoner euro.

INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Lo6s egendom
Aktier och andelar
Husbyggnad total
Skol- och daghemsbyggnader samt deras gardsomraden
Huktis daghem ( 10 grupper)
-Allmaént parkeringsomrade, omrade med dngsblommor
Daghemmet Eestinmaen paivékoti (8 grupper)
Hindhar bildningscentrum
-Bildningscentrumets gard
Peipon koulu (nya)
Tillaggslokaler vid Kvarnbacken
Kvanbackens skola
Byggande av en gymnastiksal i samband med gérdsarbeten i Bogy +inre re
Garden vid P&askyntien koulu
Renovering av Paaskytien koulus fasad
Garden vid Keskuskoulu
Det nya daghemmet vid Sjétullens omrade, (10 grupper)
Vérdalens nya daghem
Total renovering av Haikobrinkens daghem
Idrotts- och allaktivitetsbyggnader
Kokon idrottscentrum
kvadratmeter
Servicebyggnaden i Kokon, 200 kvadratmeter
Bollplanens omkladningsrum
Andringsarbeten i simhallen (med tanke pa specialgrupper)
Tvattrum i simhallen
Total renovering av simhallen
Ovriga lokaler
Stadshusets fasad, fonster, yttertak
Depén, Stadshagen
Skyddsrummet i Vellamo (ca 200m2)
Ovriga husbyggnadsprojekt

INVESTERINGAR

STADSUTVECKLING
Stadsutveclingsndmnden (netto)
L6s egendom
Fast egendom
Infra total
Stadsinfra
Infrastruktur for idrottsplatser
Stadsinfraimkomster
VAXANDE OCH LARANDE
Namnden for vixande och ldrande
L6s egendom
LIVSKRAFT
Namnden for livskraft
Investeringar inom idrott
Los egendom
UTGIFTER TOTALT

INKOMSTER TOTALT
INVESTERINGAR TOTALT

Bindandever

BG2025 + 3
kan 2026

N -18200 000
-50 000

-500 000
-17 650 000
-13 650 000

-3350000

-200 000
-1600 000
-3 000000

x X X x

-300 000
-3700000

X -600 000

-1 000 000
X -1 000000

-1650 000
-1450000

-200 000
-1350 000

Bindande-
verkan 2026

BG2025 +3a

N -22 210000
-985 000

-2200 000

-19 025 000

-17 930 000

-1095 000

N -150 000

-150 000

N -1010 000
-100 000

-41 570 000

Behov av

anslag BG2026 -

EP2032

-156 860 000
-350 000

-8900 000
-147 610 000
-63 100 000

-1000 000
-4700 000
-1 000 000
-28 000 000
-850 000

-2 650000
-3 300000
-900 000

-2 000000
-900 000
-11.000 000
-6 800 000

-70450 000
-57 200 000
-800 000
-700 000
-900 000
-750 000
-800 000
-9300 000
-9200 000

-8500 000

-700 000

-4 860 000
Behov av

anslag BG2026 -

EP2032

-132320 000
-3180 000
-7 000 000

-122 140 000

-114 140 000
-8 000 000

-900 000

-2920000

-1500 000

-293 000 000

BG2026

-27 840 000
-50 000

-800 000
-26 990 000
-19 750 000

-1000 000
-4700 000
-1000 000
-9000 000
-850 000
-50 000
-3100000

-5 500 000
-4 800 000

-250 000
-50000

-400 000

-700 000

-700 000

-1040 000

BG2026

-20 655 000

-890 000

-1000 000

-18 765 000

-17 915 000
-850 000

-150 000

-150 000

-48 885 000

-48 885 000

EP2027

-36 790 000

-50 000

-800 000

-35 940 000
-18 150 000

-17 000 000

-100 000
-200 000

-16 700 000
-15 000 000

-450 000
-850 000

-400 000

-1 090 000

EP2027

-20 240 000
-940 000
-1000 000
-18 300 000
-15200 000
-3100 000

-150 000

-150 000

-57 870 000

-57 870 000

EP2028

-24 090 000

-50 000

-1800 000

-22 240 000
-5 800 000

-2 000000

-2 500 000

-900 000
-300 000

-15 150 000
-13 600 000
-800 000

-750 000

-500 000

-500 000

-790 000

EP2028

-20 890 000

-775 000

-1000 000

-19 115 000

-17 715 000
-1400 000

-150 000

-150 000

-340 000
-50 000

-45 470 000

-45 470 000

EP2029

-31840 000

-50 000

-2 500 000

-29 290 000
-6 100 000

-6 000 000
-100 000

-18 400 000
-18 400 000

-4 000 000

-4.000 000

-790 000

EP2029

-15180 000

-425 000

-1000 000

-13 755 000

-13 680 000
-75000

-150 000

-150 000

-600 000
-100 000

-47 770 000

-47 770 000

EP2030

-25 000 000
-50 000

-2500 000
-22 450 000
-12100 000

-900 000
-2000 000

-4700 000
-5500 000

-5700 000
-5400 000

-300 000
-4000 000

-4 000 000

-650 000

EP2030

-22'770 000
-50 000

-1 000 000
-21720000
-20720 000
-1000 000

-150 000
-150 000

EP2031

-6 250 000

-50 000

-500 000

-5700 000
-1200000

-1200 000

-4 000 000

-4 000 000

-500 000

EP2031

-19 935 000
-50 000
-1000 000
-18 885 000
-17 310000
-1575000

-150 000

-150 000

-320 000
-50 000

-26 655 000

-26 655 000

EP2032

-5050 000
-50 000

-5 000 000

-5 000 000

-5000 000

EP2032

-12 650 000

-50 000
-1000 000
-11 600 000
-11 600 000




Investeringar | budget 2026: husbyggnad 27 miljoner euro

Behov av
INVESTERINGAR anslag BG2026 - BG2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032
EP2032
KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen -156 860 000 -27 840 000 -36 790 000 -24 090 000 -31 840 000 -25 000 000 -6 250 000 -5 050 000
Ovriga utgifter med ldng verkningstid -350 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Los egendom
Aktier och andelar -8 900 000 -800 000 -800 000 -1 800 000 -2 500 000 -2 500 000 -500 000
Husbyggnad total -147 610 000 -26 990 000 -35 940 000 -22 240 000 -29 290 000 -22 450 000 -5 700 000 -5 000 000
Skol- och daghemsbyggnader samt deras gardsomraden -63 100 000 -19 750 000 -18 150 000 -5 800 000 -6 100 000 -12 100 000 -1 200 000
Daghemmet Eestinmden paivakoti (8 grupper) -1 000 000 -1 000 000
Hindhar bildningscentrum -4 700 000 -4 700 000
-Bildningscentrumets gard -1 000 000 -1 000 000
Peipon koulu (nya) -28 000 000 -9 000 000 -17 000 000 -2 000 000
Kvanbackens skola -2 650 000 -50 000 -100 000 -2 500 000
Byggande av en gymnastiksal i samband med gardsarbeten i Bogy + inre renov -3 300 000 -3 100 000 -200 000
Renovering av Padskytien koulus fasad -2 000 000 -2 000 000
Det nya daghemmet vid Sjétullens omrade, (10 grupper) -11 000 000 -300 000 -6 000 000 -4 700 000
Vardalens nya daghem -6 800 000 -100 000 -5 500 000 -1 200 000
Idrotts- och allaktivitetsbyggnader -70 450 000 -5 500 000 -16 700 000 -15 150 000 -18 400 000 -5 700 000 -4 000 000 -5 000 000
-57 200 000 -4 800 000 -15 000 000 -13 600 000 -18 400 000 -5400 000
Total renovering av simhallen -9 300 000 -300 000 -4 000 000 -5000 000
Depan, Stadshagen -8 500 000 -500 000 -4 000 000 -4 000 000
Ovriga husbyggnadsprojekt -4 860 000 -1 040 000 -1 090 000 -790 000 -790 000 -650 000 -500 000

Investeringar i energibesparingar -3 000 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000




Investeringar i budgeten 2026: infra 19 miljoner euro

) Behov av
Bindande- -
INVESTERINGAR . BG2025+d anslag BG2026- EP2032
verkan 2026
EP2032
STADSUTVECKLING
Stadsutveclingsndmnden (netto) N -22210000 -132 320000 -20 655 000 -20 240 000 -20 890 000 -15 180 000 -22 770000 -19935 000 -12 650 000
Lis egendom -985 000 -3 180 000 -890 000 -840 000 -775 000 -425 000 -50000 -50 000 -50 000
Fast egendom -2 200000 -7 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 00O
Infra total -19025000 -122 140000 -18 765 000 -18 200 000 -19 115 000 -13 755 000 -21 720000 -18 885 000 -11 600 000
Stadsinfra -17930000 -114 140000 -17 915 000 -15 200 000 -17 715 000 -13 680 000 -20 720000 -17 310 000 -11 600 000
Torget -4 500 000 -350 000 -1250000 -2900 000
Borga parkgata -12 700 000 -300 000 -1 300 000 -3 600 000 -3 500000 -3 000000 -1.000 000
Anslutningsparkering -2 000 000 -2 000 000
Gator och ledningsflytten i parkeringsanldggningen -2 700 000 -3 600 000 -500 000 -1 700 000 -1400 000
Kokon idrottscentrum stadsinfra 1. fas b -300 000 -3 950 000 -3 600 000 -200 000 -150 000
Kokon idrottscentrum stadsinfra 2. fas -1500 000 -1500 000
Mybyggnation, gator X -2 520000 -23 900 000 -1720 000 -3 520 000 -3 870 000 -3 020000 -4 820000 -4 650 000 -2 300 000
Grundlig forbattrning, gator X -5 240000 -17 960 000 -5 630000 -3 400 000 -2 400 000 -1200000 -1330000 -2100 000 -1300 000
Gang- och cykelbigar, ospecifierat -215 000 -5 045 000 -270 000 -1055 000 -820 000 -180 000 -1920 000 -630 000 -120 000
Trafikregleringa -475 000 -2 005 000 -375 000 -275 000 -275 000 -270 000 -270 000 -270 000 -270 000
Beldggning, ospecifierat X -1 600000 -12 300 000 -1 700 000 -1 600 000 -1 600 000 -1700000 -1500000 -1500 000 -1500 000
Parker, ospecifierat X -880 000 -8 670 000 -1150 000 -950 000 -1400 000 -1150000 -1020000 -13550000 -1450 000
Hamnen, ospecifierat X -520000 -6 360 000 -1720000 -220 000 -520 000 -1100000 -1100000 -450 000 -1250 000
Grundl. forb. av dppna diken -230000 -1330000 -230 000 -230 000 -230 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Arbetsomrader -2 700000 -4 620 000 -520 000 -550 000 -550 000 -300 000 -1300000 -1100 000 -300 000
Utredning och planering -550 000 -3 700 000 -200 000 -400 000 -850 000 -600 000 -550 000 -550 000 -550 000
Infrastruktur for idrottsplatser -1 095 000 -8 000 000 -850 000 -3 100 000 -1 400 000 -75 000 -1 000 000 -1575 000
Markarbeten pd planerna i Kokon -200 000 -1 300 000 -100 000 -1 200 000
Kokon idrottscentrum, konstgrasplan som kan varmas upp -100 000 -1 400 000 -150 000 -1250 000
Bobollsplanen i Kokon -500 000 -500 000
Beachplanerna i Kokon -150 000 -350 000 -350 000
Férnyelse av motionsslingorna i Kokon -150 000 -150 000
Fornyelse av uppvarmningen av konstgras (Kokon) -400 000 -400 000
Naridrottsplatsen i Varberga -50 000 -550 000 -50 000 -500 000
Naridrottsplatser och -omréden, utomhusgym, konstis -375 000 -700 000 -400 000 -150 000 -75 000 -75 000
Istdndsattning av bollplanen -600 000 -600 000
Istdndsattning av Hammars plan -1 500 000 -1500 000

Maridrottsplatsen vid Pepot plan -550 000 -550 000



Lanebestandet har minskat tydligt men haller pa att borja vaxa
Kraftigt

Stadens mél ir att stadens 1&nebestind halls under W Utvecklingen av Borga stads lanestock ﬁ‘lll';g
genomsnittet for kommunerna och att man under

ekonomiskt goda ar stravar efter att sinka lanebestandet 200 6000
eller alternativt satsar mer pa investeringar. 180 Nivan ar -

160 2024 2000
Stadens lanebestind har minskat stadigt fr&n ar 2020 och i 140 ﬁwﬁnﬂ%
slutet av ar 2025 beraknas lanebestandet uppga till cirka 120 I / 4000
49,9 miljoner euro.

100 3000
Budgeten och ekonomiplanen innehéller investeringar for 80
aren 2026—2029 for sammanlagt cirka 200 miljoner euro. 60 2000
De stigande investeringskostnaderna innebar att stadens 40
lanebestand kommer att 6ka fran ar 2026. Enligt 20 1000
uppskattningen kommer lanebestandet ar 2026 att 6ka med
cirka 15 miljoner euro till sammanlagt 64 miljoner euro. 0 A DD Dl A 0

T e s - A, s o | et - B N
D" AR A ALY Y A0 Y Y d Jl el Al

I slutet av ar 2025 ar medelrantan pa stadens lan cirka 0,3 VYV VYV VY VPR PP
procent. Rantorna pa de 1an som lyfts under de kommande . N
aren kommer att vara hogre, vilket 6kar stadens | anestock milj €
rantebelopp betydligt jamfort med nuldget. w—| 3nestock € per invanare

Kommuners lanestock i medeltal € per invanare



Vaxande och larande — be vasentligaste andringarna i verksamheten 2026

Védlmaende och att starka det
o Varldslagets inverkan pa valmaendet
o Resultat fran skolhalsoenkaten / samarbete med HUS — granssnitt och kontaktytor
o Kompetensutveckling for personalen, utveckling av verksamhetskulturen och omorganisering av funktioner
Beaktande av nationella och lokala inldarningsresultat
o For att sakerstalla kvalitet satsar vi pa grundlaggande fardigheter (modersmal och matematik)
o  Gruppstorlekens inverkan pa larandet
o Reformen av stod for barn / stod for larande (lagstadgad reform med normstyrda kriterier)
Antalet barn och dess paverkan pa hur tjdansterna organiseras
Att ordna lagstadgade tjanster med hog kvalitet
Att férutse minskningen i barnantal genom reform av serviceomraden, sa att sammanslagning av grupper mojliggors pa ett kontrollerat satt
Losningar for servicenatet — strategisk personalplanering, utnyttiande av pensioneringar, antal grupper
Investeringar fortsatter: forskolelokaler i Hindhar och KvaBa, grundrenovering av daghemmet i Estbacka, nya skolan i Pepot, skolutrymmen
for Kvaba, skede 2
Personalkostnader har minskats och ovriga kostnader har anpassats
Enhetlig anpassning av alla kostnadsstallen: mat, material, tjanstekop m.m.
Personalstyrkan minskar med over 20 personer (redan 11 befattningar minskades i fjol)
Kunskapsbaserat ledarskap: malet ar att synliggéra var egen trend och jamférelsedata fran andra kommuner, uppdatering av
servicenatsdata i samarbete
Utnyttjande av digitalisering och systemforandringar kopplade till digitala verktyg
Sektorns ram Okar endast med 1 % jamfort med 2025, trots att Ionekostnaderna ensamma 6kar betydligt — besparing pa éver 2 miljoner
euro




Vaxande och larande

40 SEKTORN FOR VAXANDE OCH
LARANDE

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
KOP AV TIANSTER
MATERIAL, FORODENHETER,
VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

BS 2024

1924 619
2703 948
1460 690
78 656

6 167 913
-70 133 646
-22 008 607

-2077 170
-2 036 490

-26 822 751

-123 078 663

-116 910 750

BG+A 2025

1449 200
2033 200
1374 800
19700

4 876 900
-73 600 000
-22 348 141

-2 472 800
-2 301 500

-29 242 678
-129 965 119

-125 088 219

BG26

1533 700
2162 900
997 700

19 200
4713 500
-75 321700
-21 589 925

-2 203 800
-1 871 500

-30 286 890

-131273 815

-126 560 315

EP27

1549 000
2184 600
1007 800
19 200
4760 600
-76 075 000
-21 801 800

-2 224 800
-1 890 200

-30 589 100

-132 580 900

-127 820 300

EP28

1553 500
2191200
1010 800
19 200
4774700
-76 759 300
-21992 700

-2 243 900
-1 907 100

-30 863 900

-133 766 900

-128 992 200

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€

Ledningen for sektorn for
vaxande och ldrande

3.4

Finsksprikig grundliggande
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

26,1

Tjanster inom smébarns-
pedagogik

PERSONAL




L|VS kraften — De vasentligaste andringarna i verksamheten och spetsprojekten 2026

Sysselsattningstjansterna vidareutvecklas och naringsfragorna star hogt pa agendan ar 2026

| Borga stads sysselsattningstjanster inverkar sysselsattningssiffrorna pa kommunens ansvar for finansieringen av arbetsloshetsformanerna.
Beddmningen av antalet integrationskunder ar fortfarande utmanande. Utvecklingen av naringstjansterna och projekten for den grona
omstallningen star i centrum ar 2026 och under flera ar darefter.

Konstfabrikens verksamhetsmodell andras och sektorn for livskraft spelar en starkare roll i anvandningen och

forvaltningen av Konstfabrikens lokaler. Andringen méjliggérs starkandet av Borgas dragningskraft, evenemangsproduktionens
verkningsfullhet samt effektivare anvandning av lokalerna.

KoMbis integrationsutbildningar ar i full gang ar 2026 KoMbis nya lokaler i POMO-huset tas i bruk i storre utstrackning under ar
2026.

Samarbetet mellan konstinstitutet och avtalskommunerna utvidgas: Moérskom har uttryckt sitt preliminara intresse for att bli
avtalskommun fran 1.1.2026.

Inom fritidstjansterna pagar flera projekt, till exempel verkstadsverksamhet for unga, mopedverksamhet, projektet for att utveckla den
sociala gemenskapen i Gammelbacka och pilotférsok medborgarpaneler pa omradesbasis, samt klubbarna i Borgamodellen for
hobbyverksamhet, projektet for kulturfostran SKAPA i samarbete med Sibbo kommun, och projektet for bildkonstnarers utstallningsarvoden. |
Gammelbacka flyttar biblioteks- och ungdomstjansterna till nya tillfalliga lokaler.

Investeringen i Kokonomradet framskrider.



Sysselséttningsomrédet — De vasentligaste andringarna i verksamheten och spetsprojekten 2026

Overféringen av arbetskraftsservicen har inom Borga sysselsitthningsomrade gatt som planerat och
utvecklingsarbetet fortsatter ar 2026.

« Starkandet av det regionala samarbetet, tilirdcklig finansiering och sysselsattningsgrad har en betydande inverkan pa Borga
sysselsattningsomrades tjanster.

| centrum for sysselsattningsomradets verksamhet ligger stabiliseringen av organisationen och servicestrukturen, vilket maojliggér en
langsiktig utveckling och ett effektivt samarbete mellan olika aktérer. Under den kommande perioden kommer tyngdpunkten att
ligga pa tjanster for arbetslosa, foretagssamarbete och forebyggande av ungdomsarbetsléshet i synnerhet. | och med
befolkningstillvaxten och internationaliseringen framhavs behovet av en alltmer integrerad servicehelhet, dar sysselsattningsframjande
atgarder kan interagera utan forhinder med utbildning, kompetensutveckling och naringslivets behov.

Flera lagar som styr arbetskraftsmyndigheternas verksamhet férutses dndras. Andringarna bedéms dka de administrativa
uppgifterna och leda till granskning av serviceprocesserna samt sakerstallande av personalens kompetens.




Livskraft

50 SEKTORN FOR LIVSKRAFT BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJININGSINTAKTER 994 411 979 300 1769 364 1787 057 1792 415

AVGIFTSINTAKTER 2673593 2 478 300 2 672 500 2699 225 2707 321

UNDERSTOD OCH BIDRAG 2588216 3123 500 2634 254 2 660 597 2 668 576

OVRIGA

VERKSAMHETSINTAKTER 1083518 1 040 300 1119 800 1127 998 1130 485
VERKSAMHETSINTAKTER 7 339738 7 621 400 8195918 8274 877 8298 797
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 15324967 -16441000 -16876400 -17 046311  -17 200 781

KOP AV TJANSTER 6431135 -11352017 -10996705 -11105584  -11204 561

MATERIAL, FORODENHETER,

VAROR -2 569 362 -2 511 150 -2 491 926 -2 516 849 -2 539 505

UNDERSTOD -7760615 -10048800 -10156600 -10249776  -10 334473

OVRIGA

VERKSAMHETSKOSTNADER -5 899 384 -6 739 259 -7 009 243 -7 073 869 -7 132611
VERKSAMHETSKOSTNADER -37985464  -47092226  -47530874 -47992389  -48 411 931
VERKSAMHETSBIDRAG 30645726 -39470826  -39334956 -39717512  -40 113134

1,7
6,7




Sysselsattningsomrade

60 SYSSELSATTNINGSOMRADE

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
KOP AV TIANSTER
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

BS 2024

629 036
0

629 036

-348 264
-123 820
-15 252
0

-141 699

-629 036

BG+A 2025

7100 000
0

7100 000

-3 835 000
-1689 777
0

-1 033 000
-5642 223

-7 100 000

BG26

7 260 000
100 000

7 360 000

-4 003 700
-2 134 677
-8 000
-813 000
-400 623

-7 360 000

EP27

7 332 696
101 000

7 433 696

-4 043 832
-2 156 024
-8 080
-821 130
-404 630

-7 433 696

EP28

7 399 402
101 303

7 500 705

-4 080 330
-2 175 429
-8 162
-828 521
-408 273

-7 500 705

Personal 69,5



Lagandringar

Den nya lagen om omradesanvandning 2026
Andring av inlésningslagen 1.8.2025

Den nya bygglagen 2025, stadens byggnadsordning 2026
Den nya veterinarvardslagen 2026

Investeringar och spetsprojekt
« Arets 2026 viktigaste investeringsobjekt: byggandet av infrastruktur for Kokon 3,6 milj, reparation av

Alexandersgatans bro 1,5 milj, Svinébroarna 1,5 milj, beldggning 1,7 milj, Oststrands strandmurar, 1,6 milj,
grundforbattring av Strandgatan vid Konstfabriken + korsningen 0,8.milj.

Under verksamhetsaret inleds bland annat idrottscentrum samt ombyggnad av och Framjandet av programmet
for Borga parkgata

Framskridning av delgeneralplanen for de centrala stadsomradena till forslagsfasen

Kontinuerlig utveckling av kollektivtrafiksystemet pa basis av erfarenheter och insamlade uppgifter




Stadsutvecming UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Stadsutvecklingens leding

1,0

Markpolitik

20 SEKTORN FOR STADSUTVECKLING BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALININGSINTAKTER 3761156 ~ 4587400 4583984 4646000 4682100 :

AVGIFTSINTAKTER 2571661 2602300 2678000 2704800 2712900 | oo

UNDERSTOD OCH BIDRAG 537 056 746 000 720 000 727 300 729 500 1

OVRIGA

VERKSAMHETSINTAKTER 10126467 10411800 10345100 10502000 10599 100
VERKSAMHETSINTAKTER 16996340 18347500 18327084 18580100 18723600
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 517 855 670 000 642 000 642 000 642 000 7,1 102
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 12169586  -13433800 -13825200 -13963700  -14 087 800

KOP AV TJANSTER -9559297 12291358 -12812042 -12947000 -13073264 | 0 .

MATERIAL, FORODENHETER, 1

VAROR 3070119  -3178500 2877750  -2906200 -2 930 800 4

UNDERSTOD -380 551 -321 100 -321 100 -324 300 -327 200

OVRIGA

VERKSAMHETSKOSTNADER 2750734 -2845305  -2765010  -2792400 2816000 [

liljovar
VERKSAMHETSKOSTNADER -27930286  -32070063  -32601102 -32933600  -33 235 064 - -
VERKSAMHETSBIDRAG 10416091  -13052563 -13632018 -13711500  -13 869 464
- = m




Kommunikation

Utveckling av kvaliteten pa kundservicen i hela
organisationen

Utvecklingsprojekt for digitala kundservicekanaler
Utveckling av lattlast och engelsksprakig kommunikation vid
sidan av tvasprakig kommunikation

Kommunikation om spetsprojekt och strategiska teman (till
exempel Borgabussen och Kokon idrottscentrum)

Finansiering och strategi

Beredning och uppfdljning av balanseringen av stadens
ekonomi

Al-system for inkdpsfakturor

Utveckling av upphandlingsprocesser

Samordning mellan olika intressentgrupper som anknyter till
stadsstrategin

Personal, demokrati och utveckling

Utarbetandet av personalprogram, arbetarskyddets
verksamhetsprogram och digiprogram

Utredning av ledningssystemet

Stod for strategisk personalledning, bland annat genom
att utveckla utbildnings- och kompetensplaner.

Stod for hantering av psykosocial pafrestning
Utveckling av kommuninvanarnas mojligheter att delta
och paverka

Utveckling av dokumentforvaltningen

Forbattring av anvandbarheten av IKT- och
datakommunikationstjanster, starkande av
informationssakerheten och tryggande av kontinuiteten

Lokaler

« Bolagisering av VFO:s hyreslokaler, Nase halsostation
och raddningsverket var for sig

«  ToOmningen av tomma lokaler som finns i C-portfoljen
fortsatts och atgarderna effektiveras




Koncerntjanster

10 SEKTORN FOR
KONCERNTJANSTER

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
MATERIAL, FORODENHETER,
VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

BS 2024

8 187
11151
1054 667

39 880 870

40 954 875

130 150

-7 239 057
-18 688 608

-5 113 452
-17 000

-8 899 449

-39 957 565

1127 459

BG+A 2025

1000
4000
660 025

42 828 403

43 493 428

0

-10 524 700
-20 667 095

-6 969 850
-10 000

-11 299 606
-49 471 251

-5 977 823

BG26

0
5000
600 000

45093 823

45 698 823

70000

-8 633 200
-20 176 793

-6 399 200
-10 000

-11 713670

-46 932 863

-1 164 040

EP27

0
5100
606 000

45 240 200

45 851 300

70000

-8 719700
-20 378 700

-6 462 900
-10 100

-11 614 500

-47 185 900

-1264 600

EP28

0
5000
601 800

45 168 600

45775400

70 000

-8 797 800
-20 561 300

-6 520 800
-10 200

-11 638 000

-47 528 100

-1682 700

UTGIFTER M€

Stadens ledning (innehaller: val-
ndmnden, stadsfullmiktige, revisions-
nimnden, stadens ledning, stadsstyrel-
sen, stadstyrelsens dvriga verksamhet)

3,7

Kommunikation, marknads-
kundservice och samhéllsre-
lationer

1,8

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi

INKOMSTER M€

PERSONAL




M =
Borga stad

o b
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