Stabiliseringsprogram for
ekonomin

Stadsdirektorens forslag 28.5.2026
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De centrala utgangspunkterna for
stablllserlngsprogrammet

Stadsstrategin
«  Stabiliseringsprogrammet ar en del av strategin.
»  Storsta delen av kommunernas nuvarande verksamhet riktar sig till barn och ungdomar — kan inte lamnas bort fran

stabiliseringsprogrammet
«  Stadens utveckling och genomforandet av prioriterade projekt ar mojligt aven i framtiden — vi kan sjalva forma framtiden, istallet
for att reagera nar vi tvingas till det.

«  Entillrackligt omfattande helhet, sd att man inte behover lagga fram ett nytt stabiliseringsprogram inom kort.

«  Stabilitet och forutsagbarhet
»  Kostnaderna for tjansteproduktionen pa en hallbar niva.
* Ny ram for samfundsskatten och personalen.

« Manga atgarder for att effektivisera forvaltningen och verksamheten, som kommer att fortsatta under hosten. Inga uppsagningar,
men dnda uppnas betydande personalbesparingar genom en omstrukturering av verksamheten (6ver 70 arsverken).

«  Aven om servicenivan i viss man sinks, forblir servicenivan i Borga fortsatt god.
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Bokslut 2025

Verksamhetsbidrag €/inv. Verksamhetsutgifter €/inv. Verksamhetsintakte

Esbo 3186¢€ Helsingfors 4704€ r €/inv.
Verksamhetsbidrag = Vanda -3101€ Esbo 4353¢€ Helsingfors 1853€
. Borgd 3004 € Borga 4156 € Tammerfors 1451€
nettOUtglfter Kyrkslatt -3004€ Tammerfors 4058 € Bjorneborg 1382¢€
Karleby -2839€ Vasa 3994 € Traskdnda 1249€
Seingjoki -2823¢€ Abo 3942¢€ Vasa 1202¢€
Medeltal €/inv. Tusby -2802€ Kyrkslatt 3908 € Joensuu 1180€
D) 6 ) € Abo 2769 € Tusby 3799 € Abo 1165€
3 Lahtis 2769 € Karleby 3773€ Esbo 1136¢€
Vasa 2762€ Bjérneborg 3752¢€ S:t Michel 1125€
Helsingfors -2713€ Vanda 3695 € Borga 1111 €
Borga €/inv. Uleaborg 2685€ S:t Michel 3687 € Kotka 1029¢€
3 004 € Rovaniemi -2635€ Ule3borg 3681¢€ TUS?V 995 €
Lojo 2613€ Kotka 3621€ Uledborg 933€
Tammerfors 2606 € Lahtis 3600€ Lojo 911€
Kotka 2573¢€ Joensuu 3540¢€ Kyrkslatt 904 €
Utgifterna i Borga ligger 6ver S:t Michel 2553 ¢ el = el Kuopio g
. Salo -2532€ Rovaniemi 3407¢€ Hyvinge 890 €
genomsnittet Kouvola 2501€ Seinjoki 3404 € Karleby 887 €
3 72 € Tavastehus -2428¢€ Triskinda 3366€ Lahtis 820¢€
Villmanstrand 2420€ Salo 3365¢€ Salo 813 €
Kuopio -2388¢€ Kuopio 3297€ Rovaniemi 771€
Bjdrneborg -2332¢€ Hyvinge 3179€ Tavastehus 703 €
Jyvaskyla -2347€ Tavastehus 3142¢€ Villmanstrand 669 €
Joensuu -2305€ Villmanstrand 3104 € Jyvaskyld 658 €
Hyvinge 2242€ Kouvola 3057€ Vanda 594 €
Traskanda 2025¢€ Jyvaskyla 3024€ Seinjoki 581¢€
Kouvola 544 €

Kalla: Tutkihallintoa.fi 25 maj 2026



Skatteinkomster
och statsandelar,
genomsnitt

Kommunalskatt € / inv.

1830 €

Samfundsskatt €/inv.

256 €

Fastighetsskatt € / inv.

394 €

Statliga bidrag, €/inv.

565 €

Bokslut 2025

Kommunalskatt €/inv.

Kotka
Kyrkslatt
S:t Michel
Kouvola
Tusby
Seinajoki
Nurmijarvi
Rovaniemi
Vasa
Tavastehus
Hyvinge
Traskdanda
Karleby
Lojo
Borga
Bjorneborg
Uleaborg
Kuopio
Villmanstrand
Lahtis
Tammerfors
Salo
Jyvaskyla
Esbo
Joensuu
Abo
Helsingfors
Vanda

2129€
2045€
2007 €
2002 €
1976 €
1969€
1954€
1953 €
1943 €
1939€
1933€
1925€
1911€
1902€
1889€
1856 €
1791€
1777€
1763 €
1752¢€
1712€
1706 €
1689 €
1594 €
1570€
1549€
1515€
1505€

Borga
Helsingfors
Esbo
Abo
Karleby
Villmanstrand
Tammerfors
Vanda
Joensuu
Vasa
S:t Michel
Tavastehus
Kouvola
Seindjoki
Lahtis
Hyvinge
Bjorneborg
Salo
Uledborg
Kuopio
Jyvaskyla
Kotka
Rovaniemi
Tusby
Nurmijarvi
Lojo
Kyrkslatt
Traskanda

Samfundsskatt €/inv.

785€
618 €
424 €
420€
313 €
310€
294 €
260 €
254 €
254 €
250€
237 €
227 €
218€
207 €
206 €
198 €
189€
187 €
185€
175€
174 €
167 €
156 €
134€
134 €
104 €
90 €

Fastighetsskatt €/inv.

Helsingfors
Esbo
Rovaniemi
Seindjoki
Vanda
S:t Michel
Tavastehus
Tammerfors
Traskanda
Kuopio
Tusby
Lahtis
Kouvola
Abo
Vasa
Kyrkslatt
Jyvaskyla
Borga
Hyvinge
Lojo
Karleby
Villmanstrand
Uleaborg
Bjorneborg
Salo
Kotka
Nurmijarvi
Joensuu

Kalla: Tutkihallintoa.fi 25 maj 2026

521¢€
510€
510€
465 €
442€
440 €
426 €
417€
414 €
412€
404 €
395 €
390 €
389 €
388 €
381¢€
377¢€
373¢€
368 €
364 €
363 €
358 €
336¢€
336¢€
329¢€
316 €
313¢€
286 €

Statsandelar €/inv.

Esbo
Borga
Vanda
Kyrkslatt
Vasa
Tusby
Lahtis
Nurmijarvi
Lojo
Joensuu
Karleby
Uleaborg
Salo
Helsingfors
Abo
Tammerfors
Seinadjoki
Villmanstrand
Traskdanda
Kuopio
Hyvinge
Rovaniemi
Jyvaskyla
Kotka
S:t Michel
Bjorneborg
Tavastehus
Kouvola

1383€
996 €
923 €
923 €
808 €
752 €
730€
724 €
683 €
669 €
656 €
646 €
622 €
613 €
513 €
475 €
465 €
412 €
395€
367 €
334€
327€
323 €
276 €
272 €
260€
250€
22€



Stabiliseringsprogrammet, utgangslaget 2026—-2029

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt

Fastighetsskatt

Andel av intékterna fran samfundsskatt
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRINGAR | RESERVERINGAR OCH
FONDER
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

TP2026 (prognos)

85135325
712 000

-260 185 154
-174 337 829
147 300 000
99 500 000
18 800 000
29 000 000
51 800 000
5350000
30112171
-24 100 000
6012171

1000 000

7012171

TAe2027

84 531 272
712 000

-265 513 980
-180 270 708
135 400 000
104 000 000
19 400 000
12 000 000
48 600 000
5250 000
8979 292
-24 500 000
-15 520 708

1000 000

-14 520 708

TSe2028

84 700 335
712 000

-272 060 141
-186 647 807
142 600 000
108 000 000
19 600 000
15 000 000
50 100 000

3 250 000
9302193
-25 000 000
-15 697 807

1000 000

-14 697 807

TSe2029

85123 836
500 000

-277 501 344
-191 877 508
149 800 000
112 000 000
19 800 000
18 000 000
50 400 000

2 000 000

10 322 492
-25 500 000
-15177 508

1000 000

-14 177 508

Bokslut 2026 — prognos
baserad pa lagesbilden fran
varen 2026.

I prognosen for bokslutet 2026
forvantas kostnaderna oka med
cirka 3 %.

Under aren 2027—2029

beraknas kostnaderna oka med
cirka 2—2,5 %.

PORVOOS 2BORGA



Scenarier for stabiliseringsprogrammet, version 1

TAe2027
stabiliserad V1

TSe2028
stabiliserad V1

TSe2029 i

Bokslut 2026 — prognos
stabiliserad V1

RESULTATRAKNING

TP2026 (prognos)

baserad pa lagesbilden fran
varen 2026.

VERKSAMHETSINTAKTER 85 135 325 84 531272 84 700 335 85 123 836
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 712 000 712 000 712 000 500 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -260 185 154 -265 513 980 -272 060 141 -276 957 224 d h ek |
VERKSAMHETSBIDRAG 174337829  -180270708  -186 647807  -191 333 387 Budgeten och ekonomiplanen
SKATTEINKOMSTER 147 300 000 135 400 000 142 600 000 149 800 000 for 2027—2029 innehaller
Kommunens inkomstskatt 99 500 000 104 000 000 108 000 000 112 000 000 steirder i enlichet med
Fastighetsskatt 18 800 000 19 400 000 19 600 000 19 800 000 8 8
Andel av intékterna fran samfundsskatt 29 000 000 12 000 000 15 000 000 18 000 000 stablllserlngsprogrammet.
STATSANDELAR 51 800 000 48 600 000 50 100 000 50 400 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 5350 000 5250 000 3 550 000 2 600 000 .
ARSBIDRAG 30112171 8979 292 9602 193 11 466 613 Inkluderar inte
o . 0 o .o .o
|STABILISERINGSATGARDER 8213 100 8947 100 9471 100 anpassnlngsatgarder for
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24. 100 000 -24 500 000 -25 000 000 -25 500 000 affirsverken ( Affirsverket
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6012 171 -7 307 608 -6 450 707 -4 562 287 0
:SEAD';'E RINGAR | RESERVERINGAR OCH 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 Borga kost- och StadtJ anster
o
5 86 000 €, Borga vatten
RAKENSKAPSPERIODENS 7012 171 -6 307 608 -5 450 707 -3562 287 4 ? &

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

330 000 €).
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Scenarier for stabiliseringsprogrammet, version 2

RESULTATRAKNING

TP2026 (prognos)

TAe2027

stabiliserad V2

TSe2028
stabiliserad V2

TSe2029
stabiliserad V2

VERKSAMHETSINTAKTER 85 135 325 84 531 272 84 700 335 85 123 836
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 712 000 712 000 712 000 500 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -260 185 154 -265 513 980 -272 060 141 -276 957 224
VERKSAMHETSBIDRAG -174 337 829 -180 270 708 -186 647 807 -191 333 387
SKATTEINKOMSTER 147 300 000 135 400 000 147 600 000 161 800 000

Kommunens inkomstskatt 99 500 000 104 000 000 108 000 000 112 000 000

Fastighetsskatt 18 800 000 19 400 000 19 600 000 19 800 000

Andel av intdkterna fran samfundsskatt 29 000 000 12 000 000 20 000 000 30 000 000
STATSANDELAR 51 800 000 48 600 000 50 100 000 50 400 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 5350 000 5250 000 3550 000 2 800 000
ARSBIDRAG 30112171 8979 292 14 602 193 23 666 613
|STABILISERINGSATGARDER 8213100 8947 100 9471 10d
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24 100 000 -24 500 000 -25 000 000 -25 500 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6012171 -7 307 608 -1450707 7637713
:;g:ADll\::: RINGAR | RESERVERINGAR OCH 1 000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000
gcléizzgﬁjsﬁgg?:l? OSTT 7012171 -6 307 608 -450 707 8637 713

Bokslut 2026 — prognos baserad pa
lagesbilden fran varen 2026.

Budgeten och ekonomiplanen for
2027—2029 innehaller atgarder i
enlighet med
stabiliseringsprogrammet.

Dessutom beraknas intakterna fran
samfundsskatten oka under aren
2028 och 2029.

Inkluderar inte anpassningsatgarder
for affarsverken (Affarsverket Borga
kost- och stadtjanster

486 000 €, Borga vatten

330 000 €).

PORVOOS 2BORGA



Stabiliseringsprogrammet, lanestock

190,0
170,0
150,0
130,0
110,0
90,0
70,0
50,0
30,0

= Lihtotilanne
=Vakautettu V1

2022
86,9
86,9

Lainakanta 2025 - 2029 M€

2023 2024

74,6 62,3
74,6 62,3
=L ihtotilanne

2025 2026

49,9 57,9
49,9 57,9
=Vakautettu V1

2027
108,5
94,2

2028

145,8
118,9

2029
176,7
143,2

I lanestocken har beaktats
stabiliseingsatgarder for aren
2026—2029 gallande driftsekonomin
och investeringarna.

Utan stabiliseringsatgarder skulle
stadens lanestock oka till cirka 177
miljoner euro i slutet av 2029. Tack vare
stabiliseringsatgarderna okar
lanestocken i betydligt langsammare
takt, till cirka 143 miljoner euro.

Detta innebar att de arliga
rantekostnaderna blir cirka 0,9 miljoner
euro lagre tack vare
stabiliseringsprogrammet.

Genomsnittet for kommunernas
lanestock i hela landet ligger pa cirka 3
400 euro per invanare.

PORVOOS 2BORGA



Stabiliseringsatgarder per sektor

« Sektorn for vaxande och larande 4,2 miljoner euro
« Sektorn for stadsutveckling 1,6 miljoner euro
« Sektorn for livskraft 1,5 miljoner euro
« Sektorn for koncerntjanster 1,8 miljoner euro

« Allmanna stabiliseringsatgarder pa stadsniva 0,4 miljoner euro

« Affarsverket Borga kost- och stadtjanster 0,5 miljoner euro
« Affarsverket Borga vatten Skilt, eftersom det finansieras genom vattenavgifter

Sammanlagt cirka 10,3 miljoner euro, utan Borga vatten 10 miljoner euro.

PORVOO4,8BORGA



Stabiliseringsatgarder per kategori

« Effektivisering 5,9 miljoner euro och (utan Borga vatten 5,6 miljoner euro)
* Nedskarningar 1,5 miljoner euro
« Servicenatet 1,5 miljoner euro
« Skatter och avgifter = 0,6 miljoner euro
« Fastigheter 0,4 miljoner euro
« Bidrag 0,2 miljoner euro
« Investeringsdelen 0,2 miljoner euro

« De atgarder som klassificerats for affarsverket Borga vatten har i ovanstaende tal sammanforts under
rubriken “effektivisering”.

Sammanlagt 10,3 miljoner euro, utan Borga vatten 10 miljoner euro.

PORVOO4,8BORGA



Effektivisering av
forvaltningen och
verksamheten

» Vi effektiviserar och utvecklar forvaltningen
eller stodtjansterna, omorganiserar
arbetsuppgifterna och infor nya arbetsmetoder,
till exempel digitala losningar.

» Personalkostnaderna eller kostnaderna for
inkopta tjanster minskar utan att servicenivan
forsamras namnvart. I vissa fall prioriteras eller
skjuts arbetet upp. "Overflodig kvalitet" jaimfort
med jamforelsekommunerna har skarts ner.

* Personalminskningar uppstar i synnerhet

genom pensioneringar och omorganiseringar
av verksamheten.

PORVOO&®BORGA




Sommaruppehall for

Exempel pa de skolgdngshandledare Omstrukturering av
. och tidsbegransade stadsutvecklingens
storsta anstillningsavtal for verksambhet.
0y oo skolorna under .
atgiarderna verksamhetsret. 1,1 miljoner €

1 euro 400 000 € Effektivisering i

Minskning i antalet anknytning ti
5 g till
skolgdngshandledare koncerntjinsterna

60 000 €
3 955 000 €

Minskning av

timresursen och
anslagen for
material i
smabarnspedagogiken
och skolorna.

Mobila enheter ett
nytt avtal har
konkurensutsatts.

300 000 €

725 000 €

Ledningen och Effektivisering
Ofr"a{liall:il:ag::hav av Utredning av att delvis
utlokalisera

lirande forvaltnin gen fastighetsskotseln.

koncentreras och h
arbetet omorganiseras. oC 150 000 €

660 000 € Verksamheten

PORVOOS -BORGA



Att notera

Anslag for material i skolor och inom smabarnspedagogik

« Skolornas materialanslag har varit pa en hog niva i Borga jamfort med 6vriga Finland, 160—195 euro
per skolelev i Borga och 145 euro per skolelev i ovriga Finland.

» Besparingar genom tydligare upphandlingsriktlinjer, val genomtankta upphandlingar och gemensam
planering. Barngrupperna kan byta leksaker, spel och material med varandra i hallbarhetens anda.

Sommaruppehaill for skolgangshandledare och tidsbegriansade anstillningsavtal for
verksamhetsperioden, inte for hela aret

» Eleverna har sommarlov, och det finns inga arbetsuppgifter for handledarna.

« Allman praxis i flera kommuner.

Underhallet av stugan och motionsbanan i Kerko

» Viavslutar inte underhallet, utan utlokaliserar det och ingar ett nytt slags samarbetsavtal med
Kerkkoon Urheilijat.

PORVOOS 2BORGA



Tatare servicenat

« Antalet barn minskar i Borga, precis som
pa andra hall i Finland. Staden har for
manga skollokaler i forhallande till
elevantalet, och anvandningen av
lokalerna ar inte kostnadseffektiv.

« Genom att strama till servicenatet inom
sektorn for vaxande och larande blir det
mojligt att minska personalstyrkan med
upp till 11 personer efter pensioneringar
eller upphorande av visstidsanstallningar
under aren 2027—2028.

PORVOO&®BORGA



Nedliaggningen av Epoon
koulu

Ca 390 000 €

Nedlaggningen av Ilolan
koulu

Ca 600 000 €

Tatare
servicenat

Stangning av den dldsta
lokalen for
Parkdaghemmet

400 000 €

Upptagningsomradena
omvandlas till
serviceomraden i den
svensksprakiga
utbildningen, med det
vastra omradet som
pilotprojekt.

60 000 €

PORVOO4,8BORGA



Att notera

Ilolan koulu och Epoon koulu

« Skolorna som har endast néagra tiotal elever laggs ner efter lasaret 2027—2028 pa grund av det minskande antalet barn och
de besparingar som uppnas. Besparingar uppstéar i kostnader for personal, lokaler, stidning och maltidstjanster bide inom
sektorn for viaxande och larande och i Affarsverket Borga kost- och stadtjanster.

« Eleverna far plats i de nuvarande grupperna i skolorna i det Ostra serviceomradet. Skolornas elevupptagningsomraden fogas
till det ostra serviceomradet, som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och Kevatkummun koulu.

«  Separat beredning och bedomning av bl.a. barnkonsekvenser.

Parkdaghemmet
« Parkdaghemmet avstar fran sin dldsta lokal i trafastigheten pa Brunnsgatan. Verksamheten fortsiatter i daghemmets andra
lokaler pa Brunnsgatan vid simhallen (6 grupper), samt i Keskuskoulu (forskolegrupperna).

Galleri Gamla Kaplansgarden

« Iforslaget ingar inte att avsta fran lokalerna i Galleri Gamla Kaplansgarden. Malet ar att hitta en ny partnerskapsmodell for
verksamheten.

« En koncentrering av konstutstillningar och publikarbete till Konstfabriken bereds fortfarande.

PORVOOS 2BORGA



Nedskarningar i
tjanster

« Servicenivan i Borga stad ar god, men tjansterna
ar for dyra i forhallande till inkomsterna.
Tjansterna ar dyrare an i stora stader i
genomsnitt.

« Sektorerna har, utifran sin egen expertis och
med hansyn till sektorns sardrag, lagt fram de
mest motiverade forslagen.




Forsamring av nivan
pa stadsinfrans
underhall.

50 000 €

Sankning av
kostnaderna for
skolmaltider.

50 000 €

Slopande av
avgiftsfri
musiklekskola
inom
smabarnspedagogiken.
233 000 €

Nedskarningar i
gruppverksamheten
for vuxna vid
Konstinstitutet.

294 000 €

Nedskarningar
1 tjanster

Nedskarningar i
kulturtjansternas
kop av tjidnster

(bl.a. innehall och
produktioner).

68 000 €

Medborgarinstitutet
bl.a. nedskarning i
anviandning av externa
lokaler och Meeting
Point-kurser och
rabatter.

104 000€

Varberga
bibliotek

nedskarning i
servicenivan.

45 000 €




Att notera

Sysselsattningsomradet

« Besparingar pa 300 000 euro, varav Borga stads besparing cirka 200 000 euro. Detta ingar i forslaget,
men namnden kommer att behandla arendet pa nytt, och innehallet faststalls i samband med
upprattandet av budgeten for 2027.

Byaskjussen
« Nedskarning av Byaskjussen ingar inte i forslaget.

Kulturstigen
« Nedlaggning av kulturstigsverksamheten for Konstinstitutets del ingar inte i forslaget.

PORVOOS 2BORGA



Skatter och avgifter

« [ stabiliseringsprogrammet foreslas en mattlig
hojning av fastighetsskatten
samt hojningar av vissa avgifter.

PORVOO&®BORGA




Hojd fastighetsskatt for
obebyggda
byggplatser.

4 % 110 000 €

Mattlig hojning av
fastighetsskattesatserna

H

Debiteringen av
dagvattenavgiften
upphor och motsvarande
belopp tas ut som
fastighetsskatt.

100 000 €

Hojningar av
idrottstjansternas och
medborgarinstitutets

kursavgifter.

130 000 €

ojning
av skatter
och

avgifter

Hojningar av
parkeringsavgifterna.

225000 €

Hojningar av avgiften for
gravtillstand samt
halsoskyddets och

livsmedelstillsynens
taxor.

145 000 €



Att notera

Fastighetsskatt for obebyggda byggplatser

« En forhojd fastighetsskatt pa 4 procent infors. Syftet ar att fraimja byggandet pa tomter som ligger i narheten av befintlig
infrastruktur och att effektivera markanvandningen.

« Skatten tas ut i de flesta kommunerna i Finland. Skatten tas ut till exempel i alla kommuner i Nyland som har ingatt MBT-
avtal, daribland Esbo (4,43 %) och Sibbo (6 %). Dessutom tillampas den hojda skatten bland annat i Lojo (4,5 %),
Tammerfors (5 %), Tavastehus (4 %) och Lovisa (3 %). Medeltalet for fastighetsskattesatsen i de tjugo storsta staderna ar
cirka 4,3 % och medeltalet for kommunerna i Nyland cirka 4,6 %.

Parkeringsavgifter

« Iforslaget ingar att avskaffa den avgiftsfria parkeringen pa lordagar och den avgiftsfria parkeringen vid Broparken (omradet
vid kanonen), samt att se 6ver omraden med parkeringsrestriktioner i enlighet med sektorns forslag (namnden strok detta).
Priset for foretagsparkeringstillstand i enlighet med nimndens forslag.

Kommunalskatt

» I stabiliseringsprogrammet foreslas ingen hojning av kommunalskattesatsen, eftersom man i enlighet med stadsstrategin i
forsta hand stravar efter att latta pa kostnadsstrukturen som ar dyrare an i andra stader av motsvarande storlek.

PORVOOS 2BORGA



Bidrag och
bidragsformer

« Forslaget till stabiliseringsprogram innehaller
nedskarningar av bidrag.

« Aven efter dessa nedskirningar ligger
bidragsnivan kvar pa en bra niva jamfort med

jamforelsekommunerna.

PORVOOS -BORGA




Bidrag for social
delaktighet

Utgangsniva 55 000 €
Nedskarning 10 000 €

Idrottstjansternas
allmanna bidrag och
hyresbidrag

Utgangsniva 514 000 €
Nedskarning 50 000 €

Ungdomsbidrag
Utgangsniva 43 000 €
Nedskarning 10 000 €

Nedskarningar
i bidragen

Kulturtjansternas
projektbidrag och
anslag for
partnerskap

Utgangsniva 1,1 milj.
euro

Nedskarning 50 000 €

Kommuntillagg till
privatvardsstod inom
smabarnspedagogiken

125 000 €

PORVOOS -BORGA



Att notera

Bidrag

« I {forslaget har efter naimndens behandling delvis aterinforts nedskarningar i idrottstjansternas
allmanna bidrag/hyresbidrag (80 000 euro -> 50 000 euro). Det ar en lika stor nedskarning som
inom kulturtjansterna. Dessutom har nedskarningen av anslaget for bidrag for social delaktighet
aterinforts.

« Bidragen inom sektorn for livskraft minskas med totalt 120 000 euro, varefter bidragsnivan
fortfarande ar god jamfort med jamforelsekommunerna. Efter nedskarningarna uppgar bidragen till
totalt 1,6 miljoner euro.

Kommuntillagget till privatvardsstod inom smabarnspedagogiken

« I {forslaget ingar att avskaffa kommuntillagget till privatvardsstod inom smabarnspedagogiken. For
narvarande beror detta ungefar 30 barn. Alla barn far plats i stadens nuvarande grupper inom
smabarnspedagogiken utan att personalstyrkan behover utokas.
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Fastigheter

» Ett betydande sparobjekt ar fastigheter som inte
lampar sig for stadens eget servicebruk: rivning
av fastigheter eller forbattring infor forsaljning.

« Rivning av en byggnad innebar en
engangskostnad, men darefter uppstar en
bestaende besparing i kostnaderna for underhall
av byggnaden, sasom el, uppvarmning,
forsakringar och bevakning.

» Forsaljningen av en tom tomt eller byggnadsratt
ger en avkastning som ar mangdubbelt hogre an
den engangskostnad som rivningen medfor.
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Forsaljningsobjekt

medborgarinstitutets
gamla byggnad, trahusen
pa Linnankoskigatan,
Tuorilan koulu samt
Karsby daghem och Villa
Villekulla daghem.

125 000 €

Rivningsobjekt

Telehuset och de icke
skyddade delarna av den
tidigare halsostationen pa
Lundagatan.

05 000 €

Forsok med s.k.
torrforvaring av
byggnader.

35 000 €

Konstfabrikens
nya hyresavtal.
180 000 €

Fastigheter




Personalnedskarningar

* Genomforandet av stabiliseringsprogrammet
innebar en minskning av personalkostnaderna
med cirka 3,7—3,8 miljoner euro per ar.

« Detta motsvarar cirka 74—76 arsverken.

« Stabiliseringsprogrammet innebar inte att
personalen sags upp utan att de erbjuds andra
arbetsuppgifter i stadens tjanst.

« Personalforandringarna beror lednings-,
kontors- och expertarbete, barnavard,
skolgangshandledning samt olika
yrkesuppgifter.




Personalnedskarningar

« Antalet arsverken har kunnat minskas genom att 23 tjanster och befattningar som blir eller har blivit
lediga kan lamnas obesatta genom en omfordelning av arbetsuppgifterna. Uppdrag med tidsbegransad
anstallning upphor motsvarande cirka 32—37 arsverken, och 12 personer kan omplaceras till andra
uppgifter istallet for att sagas upp. Genom overgangen till deltidsarbete kan man minska personalbehovet
med cirka 10 arsverken.

« Man kommer aven i fortsattningen att dra nytta av personalomsattningen och pensionsavgangar genom
att forst undersoka maojligheten att omfordela arbetsuppgifterna inom organisationen.

« Nya tjanster och befattningar inrattas endast vid andringar i lagstiftningen eller nar en ny tjanst eller
befattning behovs pa grund av en omorganisation av arbetsuppgifterna och omorganisationen leder till

effektivare processer eller besparingar i personalkostnaderna.

« Isamband med stabiliseringsprogrammet utarbetas en personalram, vilket innebar satsningar pa
strategisk personalledning och utnyttjande av de tjanster och befattningar som blir lediga.
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Hur gar vi vidare nu?

Individuella samtal fors efter beslutsfattandet med de personer vars uppgifter berors av forandringarna.
Tidtabellen for genomforandet och de praktiska arrangemangen kommuniceras separat till de berorda.

Personalen erbjuds stod i forandringssituationer samt nodvandig introduktion till nya uppgifter och
arbetssatt.

Utnyttjandet av uppgifter som blir lediga och personalstrukturen ses aven fortsattningsvis 6ver som en
del av den strategiska personalledningen.
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Stabiliseringsregler

Samfundsskatteram

Stadens beroende av variationer i samfundsskatten minskas och kostnadsokningen dampas sa att man vid
dimensioneringen av driftsekonomiutgifterna for budgetaret beaktar samfundsskatteintakter pa hogst 20
miljoner euro.

Om intakterna fran samfundsskatten overstiger detta belopp ska den del som 6verstiger 20 miljoner euro
redovisas som overskott i resultatrakningen och overforas till exempel till ackumulerade overskott i
balansrakningen, eller sa kan den overskjutande delen avsittas som investeringsreserver for stadens
investeringar.

Personalram

I och med stabiliseringsprogrammet utarbetas en personalram som godkanns i samband med budgeten,
vilket innebar satsningar pa strategisk personalledning och utnyttjande av de tjanster och befattningar som
blir lediga.

Iakttagandet av personalramen f6ljs upp i samband med delarsrapporteringen i namnder och stadsstyrelsen.
Rekryteringsbehov som inte ingar i personalramen godkanns av stadsstyrelsen pa forslag fran den behoriga
namnden.
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Uppfoljning av stabiliseringsprogrammet

» De sektorspecifika atgarderna i det stabiliseringsprogram som fullmaktige har beslutat om ar bindande
och galler for aren 2026—2029. Storsta delen av atgardernas effekter hanfor sig till ar 2027, varefter
effekterna kommer att vara bestaende. Om en beslutad atgiard inte kan genomforas som sadan, av skal
som framkommer i ett senare skede, ska andringstillstind som galler atgarden sokas genom ett separat
beslut fran stadsstyrelsen/fullmaktige. Att avvika fran atgarden kraver en valgrundad anledning.

* Genomforandet av stabiliseringsprogrammet foljs upp under hela programperioden som en del av
stadens ovriga ekonomiska rapportering.

* Dessutom bedoms programmets effekter pa stadens totala ekonomi samt den aktuella situationen och
balansen i ekonomin i storre utstrackning varen 2028 innan beredningen av budgeten for 2029 inleds.
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Vilka risker kvarstar efter stabiliseringsprogrammet?

« Utvecklingen av samfundsskatteintakterna kan komma att oka i slutet av
decenniet pa grund av det internationella laget, men eftersom betalningarna sker
med fordrojning kommer detta inte att radda aren 2027-2028.

« Den svaga statliga ekonomin och behovet av balansering kommer att aterspeglas i
kommunerna under nasta valperiod. Det finns risk for nedskarningar i
statsandelarna fran och med ar 2028.

« Aven den nya regeringen kommer sannolikt att bereda en statsandelsreform, vilket
troligen innebar att Borga kommer att forlora statsandelar. Nedgangen i
nativiteten sanker statsandelarna automatiskt.

« Utvecklingen av arbetslosheten och “botesavgifterna”.

« Det ar svart att forutse internationella storningar, men effekterna syns snabbt.
PORVOOS 2BORGA
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