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Borga stads verksamhetsar 2026 kan med ratta betrak-
tas som ett ar praglat av stora beslut. | mars godkande
stadsfullméktige en ny stadsstrategi med namnet
"Framtidstro och forandringskraft i Borga”. Ur ett ekono-
miskt perspektiv &r det centrala budskapet i den nya
strategin att stérka den ekonomiska stabiliteten och ba-
lansen samt att uppratthalla investeringsformagan. Den
héga nivan pa nettoutgifterna maste fas narmare ge-
nomsnittet for jamférelsestdderna och beroendet av in-
takterna fran samfundsskatten maste minskas. Detta
g6r det mojligt att aven i framtiden erbjuda bra tjanster,
utveckla staden och méta forandringar i omvarlden utan
Overdriven skuldséattning och press att hdja skatterna.

| juni godkande fullmaktige ett program for att stabilisera
ekonomin och darmed ett balanseringspaket pa cirka 9
miljoner euro. | samband med programmet hélls samar-
betsférhandlingar som omfattade hela staden, och som
ett resultat av dessa beslutades personalrelaterade ef-
fektiveringsatgarder motsvarande cirka 70 arsverken,
dock utan att nagon behdvde sagas upp direkt. | sam-
band med stabiliseringsprogrammet fattades aven be-
slut om investeringsnivan for de narmaste aren, stabili-
tetsbestdmmelsen avseende samfundsskatten samt en
skarpning av personalramen.

Utvecklingen under innevarande ar har forlépt enligt for-
vantningarna. Stadens tjansteproduktion har varit
mangsidig och smidig, de viktigaste utvecklingspro-
jekten har gatt framat och den ekonomiska utvecklingen
har varit nagot battre an forvantat. Nar det galler de
stora investeringarna har infrastrukturarbetet vid Kokon
idrottscentrum redan kommit langt, och enligt nuva-
rande planer kommer byggandet av den forsta etappen
att inledas under 2026. Byggandet av den nya Peipon
koulu har ocksa fortskridit enligt planerna. Nar det galler
langsiktiga projekt har planeringen av Ostbanan fortskri-
dit enligt tidsplanen. Viktiga detaljplaner som rér Skold-
viks industriomrade och de nya bostadsomradena har
godkants. Bland de viktiga infrastrukturinvesteringarna
kan bland annat ndmnas renoveringen av Alexanders-
gatans bro och Ostra strandmuren. Det har ocksa varit
gladjande att satsningarna pa kollektivtrafiken har gett
resultat: betydligt fler an vantat har hittat vagen till
Borgabussen.

Baserat pa delarsrapporterna kommer bokslutet for
2026 att visa ett svagt 6verskott. Den tydliga nedgangen
i samfundsskatten var kand i forvag, men utvecklingen
av kommunalskatten har pa grund av den svaga syssel-
sattningssituationen varit svagare an vantat. Man har
dock lyckats dampa kostnadsdkningarna redan ar 2025
och aven i ar, da stadens organisation, medveten om

den forsamrade resultatutvecklingen, har agerat mer
aterhallsamt. Detta minskade ocksa anpassningsbor-
dan inom stabiliseringsprogrammet. Aven om man i &r
for forsta gangen pa lange har tvingats ta upp 1an ar sta-
dens lanebestand fortfarande det lagsta bland jamforel-
sekommuner, vilket i sin tur underlattar arbetet med att
balansera ekonomin och genomfdra investeringar.

Budgetar 2027: Skatteintékterna sjunker — stabilise-
ringsatgirderna stoppar utgiftsdkningen

Infor ar 2027 utgar vi fran utmanande, men anda battre
ekonomiska utgangspunkter an vad det sag ut till for
bara ett ar sedan. Utgangspunkten for budgeten for
2027 ar i enlighet med den nya stadsstrategin att stabi-
lisera ekonomin och aterféra den mot jamvikt.

Ar 2027 beréknas stadens skatteintdkter minska med
cirka 10 miljoner euro jamfért med 2026 ars niva och
statsandelar med cirka 3 miljoner euro. Skatteintéakter-
nas minskning beror huvudsakligen pa att samfunds-
skatteintdkterna minskar med cirka 15 miljoner euro.
Forandringen ar dramatisk, men forvantad. Kommunal-
skatten beraknas daremot oka relativt bra, med cirka 4,5
procent. Pa samma satt forvantas fastighetsskatten oka
nagot.

Stadens verksamhetskostnader for ar 2027 forvéantas
ligga kvar pa samma niva jamfort med bokslutsprogno-
sen for 2026. Alla sektorer genomfér atgarder inom ra-
men for stabiliseringsprogrammet, varav de flesta ar
olika atgarder for att effektivera verksamheten.

Aven stadens tjanster och servicenét omfattas av stabi-
liseringsatgarder som syftar till att skapa besparingar,
om an fortfarande pa ett ganska mattfullt satt med tanke
pa kvaliteten och omfattningen av stadens tjanster samt
det faktum att Borga i nationella jamférelser fortfarande
hor till de kommuner som har den dyraste kostnads-
strukturen. Budgetforslaget innehaller personalrelate-
rade anpassningsatgarder for ar 2027 motsvarande
cirka 70 arsverken.

Med den férvantade inkomstutvecklingen och de balan-
seringsatgarder som ingar i stabiliseringsprogrammet
kommer stadens ekonomi att uppvisa ett underskott pa
7 miljoner euro ar 2027.

Stadens viktigaste spetsprojekt framjas nasta ar konse-
kvent. Investeringsnivan for ar 2027 har féreslagits vara
cirka 55 miljoner euro. Av detta utgér kostnaderna fér
Kokon idrottscentrumprojekt och den nya Peipon koulu
sammanlagt cirka tva tredjedelar. Samtidigt stravar man
efter att avsatta tillrackliga resurser till underhallet av
stadens lokaler och infrastruktur, s& att stadens lokaler
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och miljé héalls i gott skick och reparationsskulden inte
vaxer.

Med hansyn till det berdknade underskottet i driftsbud-
geten och investeringsnivan uppgéar stadens behov av
nettoldneupptagning for ar 2027 till cirka 40 miljoner
euro, och lanebestandet vid utgangen av 2027 till cirka
96 miljoner euro, vilket fortfarande ligger betydligt under
genomsnittet fér kommunerna.

Mot bakgrund av den utveckling som beskrivits ovan
finns det inget behov av att &ndra stadens inkomstskat-
tesats for ar 2027 fran nuvarande 7,1 procent. Inga hoj-
ningar av fastighetsskattesatserna foreslas, med un-
dantag for den &ndring som féljer av stabiliseringspro-
grammet och som avser den hdjda fastighetsskatten for
obebyggda byggplatser.

Den overgripande bilden av ekonomin under de
narmaste aren: osdkerhetsfaktorer som gar at olika
hall

Nar det galler ekonomiplaneringsaren ar utsikterna i
omvarlden blandade. Utvecklingen medfér bade posi-
tiva och negativa risker. Atgarderna i stabiliseringspro-
grammet leder stadens ekonomi in pa en sundare bana
men med den férvantade inkomstutvecklingen skulle
ekonomin fortfarande uppvisa ett litet underskott under
aren 2028 och 2029. Samtidigt kraver genomférandet
av investeringsplanen pa cirka 200 miljoner euro under
valperioden en stark ekonomi. Ytterligare anpassnings-
atgarder under de narmaste aren kan inte uteslutas i
detta sammanhang.

Utsikterna for kommunalskatten ar positiva tack vare
den 6kade ekonomiska tillvaxten. Utsikterna pa langre
sikt beror framfor allt pa sysselsattningsutvecklingen
som atminstone annu inte har aterhamtat sig i samma
utstrackning som den ekonomiska tillvaxten. Nar det
galler intdkterna fran samfundsskatten forvantas en
mattlig 6kning jamfort med nivan ar 2027. | detta avse-
ende finns det dven en mojlighet till en battre utveckling
an forvantat men det uppstar en lang férdréjning i redo-
visningen aven nar utvecklingen har vant till det battre.
Det ar inte mojligt att pa ett tillforlitligt satt forutsdga ut-
vecklingen av samfundsskatten pa lang sikt. Som en del
av stabiliseringsprogrammet minskas beroendet av
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samfundsskatteintakterna genom att dimensionera bud-
getarets driftsutgifter sa att de under de kommande aren
hdgst motsvarar en ram som baserar sig pa 20 miljoner
euro i samfundsskatteintakter.

Nar det galler statsandelar utgér bade behovet av att
balansera statsfinanserna redan ar 2028 och den kom-
mande regeringens reform av statsandelarna en risk for
en svagare utveckling. | reformen utgor sarskilt hante-
ringen av de sa kallade social- och halsovardsposterna
en risk for Borgas inkomstutveckling. Reformen bor ge-
nomféras pa ett rattvist satt ur kommuners som Borga
synvinkel eftersom de redan var nettobetalare i social-
och halsovardsreformen.

Det ar i detta skede fortfarande svart att forutse vilka
atgarder som kan komma att inga i det kommande re-
geringsprogrammet nar det galler att stdrka kommun-
strukturen, finansieringen samt férdelningen av ansva-
ret mellan staten och kommunerna. Detsamma galler
vissa osdkerhetsfaktorer kopplade till den globala ut-
vecklingen, som det tyvarr har funnits mer &n nog av
under de senaste aren.

Eftersom var egen inkomststruktur ar svar att forutse
och de beslut som ror politiken pa nationell niva kommer
att klarna efter valet varen 2027, ar det motiverat att
nasta gang granska eventuella ytterligare anpassnings-
behov i stadens ekonomi i samband med upprattandet
av budgeten for ar 2028 och 2029.

Trots de utmanande utsikterna fér de narmaste aren ar
stadens ekonomiska utsikter i det stora hela stabila, for-
utsatt att man lyckas halla utgiftsékningarna under kon-
troll. De grundlaggande faktorerna for det ekonomiska
handlingsutrymmet &r i ordning: befolkningen véaxer, in-
dikatorerna for livskraft ar starka, tjansterna ar av hog
kvalitet, skattesatsen &r konkurrenskraftig och skuld-
nivan ar mattlig.

Jani Pitkaniemi

stadsdirektor



INVANARANTAL

52 444

(PROGNOS)

VERKSAMHETS-
INTAKTER*

MILJONER EURO
(+ 16 %)

NETTO-
INVESTERINGAR

515

MILJONER EURO

INKOMST-
SKATTESATS

7,1 %

VERKSAMHETS-
KOSTNADER*

272
MILJONER EURO
(+5 %)

LANESTOCK

96

MILJONER EURO

BORGAS BUDGET 2027 | ETT NOTSKAL

ANTAL ANSTALLDA

2141,5

SKATTEINTAKTER

136
MILJONER EURO
(-7 %)

ARSBIDRAG/
AVSKRIVNINGAR

66 %

RAKENSKAPS-
PERIODENS
UNDERSKOTT

%

MILJONER EURO

STADSANDELAR

48

MILJONER EURO
(-7 %)

INVESTERINGARS
INKOMST-
FINANSIERING

30 %

*Verksamhetsintakterna och -kostnaderna omfattar kost- och stadtjansternas andel som flyttas fran affarsverket till koncern-

tjansterna

Forandringsprocenterna har beraknats pa basis av skillnaden mellan bokslutsprognosen fér 2026 och budgeten 2027.
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Budgeten och ekonomiplanen férverkligar stadsstrate-
gin som faststalldes av stadsfullmaktige varen 2026.
Stadsstrategin beskriver den gemensamt godkéanda ut-
vecklingsriktningen i Borgé och styr stadens beslutsfat-
tande och resursanvandning. Den nya strategin grundar
sig pa tanken om en stad med férandringskraft som tar
tag i framtidens mojligheter, och vars starka sarpragel ar
en resurs.

Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram omsorg om livs-
miljoén, skapande av hallbar tillvéxt och livskraft, star-
kande av barns och ungas larande och framtidstro samt
manniskors mdjlighet att integrera sig, trivas och hitta
gemenskaper.

| strategin faststalls aven hur genomférandet av strate-
gin ska utvarderas och foljas upp med hjalp av 31 olika
indikatorer. En sammanfattning av indikatorerna per am-
nesomrade ar foljande:

e Barn och unga med starka grundlaggande fardig-
heter och framtidstro

o En stad dar man integreras

e Enren, vacker och inbjudande livsmiljo

o Effektfullt framjande av livskraften

e En positiv och vanlig stad som lyssnar

Barn och unga
med starka
grundlaggande
fardigheter och

framtidstro

e Personal med férandringsférmaga och skickligt le-
darskap

e En stabil och hallbar ekonomi

e Malmedvetet framjande av spetsprojekt.

For de 31 indikatorerna i strategin har faststallts riktgi-
vande delmal for aren 2027—-2029, dock sa att de strate-
giska malen ar bindande gentemot fullmaktige i fraga om
malnivan for 2029. De riktgivande delmalen utgér en
stegvis vdg mot malnivaerna for strategiperioden och
omsatter de strategiska malen i konkreta atgarder och
uppgifter i stadens dagliga verksamhet. Uppnaendet av
malen foljs arligen upp som en del av den ekonomiska
rapporteringen och genomférandet av strategin pa basis
av de indikatoruppgifter som de ansvariga parterna pro-
ducerar. Indikatoruppgifterna for de arliga delmalen som
faststallts for de strategiska malen kommer att finnas till-
gangliga for de flesta indikatorerna redan ar 2027, vilket
innebar att man kan reagera pa eventuella avvikelser
som en del av planeringen av verksamheten och ekono-
min redan innan strategiperioden tar slut. | tillagg till de
strategiska malen har sektorerna och affarsverket andra
mal som inte &r bindande gentemot fullmaktige.

> Strategiska mal

En ren, vacker
och inbjudande
livsmiljé

framjande av
livskraften

Verksamhetskultur — Personal och ledarskap — Ekonomi — Spetsprojekt

Framtidstro och fordandringskraft i Borga
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Strategiset-tavoitteet-sv.pdf

Borga stadsstrategi 2026—2029 / strategiindikatorer

Barn och unga med starka grundldggande fardigheter och framtidstro

Behorighet hos personal inom smabarnspedagogik
Forbattrade laranderesultat i undervisningen (matematik och modersmal (finska/svenska))
Elevernas oroande franvaro minskar

Hyte-koefficienten ligger tydligt dver genomsnittet, bland Finlands basta kommuner

En stad dar man integreras

Arbetslosheten bland personer med frammande sprak i aldern 18—64 ar minskar
Sprakkunskaperna som uppnas i integrationsutbildningen forbattras
EVP-index (livskraft, attraktionskraft, hallkraft) forbattras nar det galler attraktionskraft och hallkraft

En ren, vacker och inbjudande livsmiljo
Utslappen av vaxthusgaser minskar

Vattendragens tillstand forbattras och mangden regnvatten, smaltvatten och grundvatten som lacker in i avloppsnatet (lackagevolym) minskar

Andelen av stadens egna skyddade skogar 6kar
Forutsattningar for trabyggande 6kas

Effektfullt framjande av livskraften

Antalet féretag med en omséattning pa dver en miljon euro 6kar
Antalet arbetsldsa personer for vilka kommunen betalar sin andel av arbetsmarknadsformanerna (sa kallade botesavgifter, euro) minskar

Minst fem foéretagstomter Gverlats varje ar
Inkomsterna fran turismen okar

En positiv och vanlig stad som lyssnar

Stadens organisationsrykte forbattras nar det géller interaktion och férvaltning (feedback fran invanarna)
ePorvoo, kundngdjdhet med tjansterna: tre stjarnor / fyra stjarnor

ePorvoo, servicens snabbhet: All feedback besvaras inom den angivna tiden (serviceldfte pa sju dagar)

Personal med forandringsformaga och skickligt ledarskap

Sjukfranvaron bland personalen ligger kvar pa cirka fyra procent
Personalens vilja att rekommendera ar fortsatt hog

En stabil och hallbar ekonomi

Stadens ekonomi ar fortsatt balanserad

Verksamhetsbidraget per invanare narmar sig genomsnittet for jamférelsekommunerna
Lanestocken forblir under det kommunala genomsnittet

Antalet byggnader i C-portfélijen minskar

Malmedvetet fraimjande av spetsprojekt

Kokon idrottscentrum

Parkgatan

Antalet passagerare inom kollektivtrafiken ékar for varje ar
Sddra delen av vastra astranden

Gammelbacka centrum

Nytt sjukhus och valfardscentrum

Sjotullen
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Kommunernas omvarld genomgar fortfarande stora for-
andringar. Aven om Finlands ekonomi férvantas véxa
under de narmaste aren forblir utsikterna for kommuner-
nas ekonomi utmanande pa grund av Okande utgifter,
demografiska férandringar och differentieringen av ut-
vecklingen mellan kommunerna. Det sjunkande fodelse-
talet, flyttningen, den aldrande befolkningen samt for-
andringar i statlig finansiering paverkar kommunernas
ekonomiska forutsattningar och servicebehov pa olika
satt i olika delar av landet.

Utgifterna fortséatter 6ka, finansieringen atstramas

En viktig utmaning fér kommunernas ekonomi ar fortfa-
rande obalansen mellan inkomster och utgifter. Enligt
kommunekonomiprogrammet for 2027, som finansmi-
nisteriet offentliggjorde i september 2026, kommer kom-
munernas verksamhetskostnader att 6ka med cirka 2,9
procent under 2027, da personalkostnaderna stiger till
foljd av I6neuppgorelser inom den kommunala sektorn
medan verksamhetsinkomsterna endast 6kar med 0,2
procent. Kommunernas verksamhetsbidrag férsamras
med 4,2 procent och blir 2027 cirka 16,6 miljarder euro
negativt. Aven om skatteintakterna férvantas oka till 15,3
miljarder euro, vilket motsvarar cirka 4,1 procent jamfort
med féregaende ar, racker inte inkomstutvecklingen for
att tacka utgiftsdkningen. Statsandelarna kommer i sin
tur att minska fran uppskattningsvis 4,3 miljarder euro till
cirka 4,2 miljarder euro ar 2027. Statsandelarna paver-
kas negativt framfor allt av de tidsbegréansade nedskar-
ningarna i samband med Overgangsfaserna i halso- och
sjukvardsreformen, indexbromsen i statsandelarna samt
kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna.

Kassaflodet fran den kommunala ekonomins verksam-
het och investeringar berdknas 2027 ligga pa den lagsta
nivan under prognosperioden, med ett underskott pa
cirka 1,4 miljarder euro. Enligt Kommunforbundets eko-
nomibarometer fran hésten 2026 anser upp till en tred-
jedel av de tillfragade att det finns ett betydande behov
av nya anpassningsatgarder i deras kommun, och 6ver
40 procent av de tillfragade ser ett tryck pa att héja kom-
munalskatten infor 2027.

Kommunernas lanebestand forvantas oka fran 22,4 mil-
jarder euro till 23,7 miljarder euro under 2027. Enligt fi-
nansministeriets prognos foérvantas inga stérre férand-
ringar i inflations- och rantenivan. Det rader dock fortfa-
rande osakerhet kring ranteutvecklingen eftersom geo-
politiska spanningar och eventuella stdrningar pa ener-
gimarknaden kan 6ka inflationstrycket och bromsa ran-
tesadnkningarna. Sadana forandringar skulle paverka

kommunerna framfor allt i form av finansieringskostna-
derna for investeringar, byggkostnaderna och den all-
manna ekonomiska utvecklingen.

Effekten av ekonomisk tillvéaxt syns med férdréjning

Utsikterna for Finlands ekonomi &r ljusare an under tidi-
gare ar. Finansministeriet forutspar att bruttonational-
produkten kommer att 6ka med 1,6 procent ar 2026 och
med 1,8 procent ar 2027. Arbetsldsheten beraknas fort-
farande ligga pa 10,3 procent ar 2026 och bdrja sjunka
forst ar 2027, da antalet sysselsatta 6kar med 1,1 pro-
cent. De positiva effekterna av den ekonomiska tillvax-
ten marks dock férst med en fordréjning i kommunernas
ekonomi. Arbetslésheten ligger fortfarande pa en hog
niva, vilket 6kar kostnaderna for arbetsldshetsersattning
for kommunerna till foljd av AN-reformen. Samtidigt har
kommunernas ekonomi blivit konjunkturkansligare an ti-
digare eftersom den svaga sysselsattningsutvecklingen
paverkar bade skatteinkomsterna och utgifterna.

Befolkningsutvecklingen 6kar differentiering mellan
kommunerna

Foérandringen i befolkningsstrukturen ar fortfarande en
av de viktigaste langsiktiga utmaningarna fér kommu-
nernas ekonomi, och utvecklingen har en avgérande in-
verkan pa differentieringen mellan kommunerna. | sma
kommuner med avfolkning férsvarar den krympande
skattebasen, den aldrande befolkningen och de hdéga
kostnaderna per enhet for tjansterna arbetet med att
uppna ekonomisk balans. | tillvaxtcentrum innebar be-
folkningstillvéxten i sin tur ett stort investeringsbehow till
exempel i skolor, daghem och transportinfrastruktur.

Kommunernas tjanster kommer aven i fortsattningen att
vara inriktade pa bildning, utbildning och smabarnspe-
dagogik. Férutom férandringarna i befolkningsstrukturen
andrar urbaniseringen, flyttrérelsen, invandringen och
omstruktureringen av arbetsmarknaden kommunernas
omvarld. For att uppna ekonomisk balans kravs det i
manga kommuner att man ser 6ver servicenatet, priori-
terar investeringar och fornyar arbetssatten.

Aven om de ekonomiska utsikterna férvantas forbattras
nagot mot slutet av decenniet nar de tidsbegransade
nedskarningarna av statsandelar upphor, bedémer fi-
nansministeriet att kommunernas arsbidrag inte kommer
att racka till for att tacka nettoinvesteringarna under hela
prognosperioden. Utsikterna féor kommunernas ekonomi
kommer darmed att forbli anstrangda under de narmaste
aren, och manga kommuner kommer aven i fortsatt-
ningen att tvingas fatta svara beslut for att fa balans i sin
ekonomi.
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| bokslutet for 2026 forvantas stadens ekonomi visa ett
Overskott, men ekonomin kommer att uppvisa ett under-
skott fran ar 2027, da de exceptionellt hoga intakterna
fran samfundsskatten under de senaste aren kommer att
minska kraftigt.

Stadsfullmaktige godkande i juni 2026 stabiliseringspro-
grammet for ekonomin for aren 2027-2029. Syftet med
programmet ar att balansera stadens ekonomi (utan af-
farsverken) med cirka 8,2 miljoner euro, varav cirka 7,0
miljoner euro hanfor sig till &r 2027. De stabiliseringsat-
garder som ar mest betydande raknat i euro galler effek-
tivisering av verksamheten och férvaltningen, koncen-
trering av servicenatet och nedskarningar av tjanster.

Balansering av stadens ekonomi férutsatter en anpass-
ning av driftsekonomiutgifterna, eftersom utgifterna for
tjanster fortfarande ar cirka 400-500 euro mer per inva-
nare an i C21-stdderna i genomsnitt trots tva ekono-
miska program som genomforts under de senaste aren.
Som en del av stabiliseringsprogrammet och dess an-
passningsatgarder balanseras stadens ekonomi under
den pagaende fullmaktigeperioden. En ekonomi pa en
hallbar grund haller skuldsattningen och beskattningen
pa en rimlig niva samt sakerstaller tjanster, stadens ut-
veckling och investeringar i spetsprojekt.

Utvecklingen av utgifter bor dampas

Jamfért med andra liknande stader ar en stor del av de
tjanster som Borga producerar till nettokostnaderna dy-
rare an genomsnittet. Nar inkomster minskar maste net-
tokostnadsnivan for tjansterna sankas. Vid uppstallan-
det av mal och planeringen av atgarder bdr man beakta
att dven jamférelsekommunerna vidtar anpassningsat-
garder som syftar till att sdnka kostnaderna for tjans-
terna.

Personalkostnaderna ar stadens storsta kostnadspost.
Loneutvecklingen inom kommunsektorn leder till att sta-
dens personalkostnader fortsatter att 6ka, vilket skapar
utmaningar for att stabilisera ekonomin. Nya tjanster och
befattningar inrattas endast nar lagar eller andra forplik-
tande normer kraver det och forfarandet for rekryterings-
tillstand har reformerats. Syftet med atgarderna ar att sa-
kerstalla en kontrollerad tillvaxt av personalresurserna
och genomférandet av de éverenskomna stabiliserings-
atgarderna.

Statsandelarna och skatteinkomsterna minskar

Stadens sammanlagda skatteintdkter minskar i synner-
het till foljd av att intékterna fran samfundsskatten mins-
kar. Samfundsskattens storlek paverkas bade av sta-
dens foretags som hela landets samfundsskatteutfall,

och darfor ar det svart att forutse beloppet av den sam-
fundsskatt som ska redovisas till staden. Kommunals-
katten och fastighetsskatten vantas utvecklas i mattlig
takt. Utvecklingen av kommunalskatten paverkas sar-
skilt av den ekonomiska konjunkturen, som vantas
vanda till det béattre ar 2027.

Pa basis av de preliminara uppgifterna beraknas stats-
andelarna till Borgad minska for ar 2027. Statsandelarna
bestar av flera poster, vilket gor det svart att férutsaga
till exempel de direkta och indirekta konsekvenserna av
den offentliga sektorns sparmal for de kommande aren.
En eventuell statsandelsreform skulle dock sannolikt
vara oférdelaktig for Borga, eftersom stadens statsande-
lar innehaller en stor del kompensation kopplade till
social- och halsovardsreformen.

Investeringar och lanebestandet 6kar

Investeringsutgifterna kommer att 6ka betydligt under
2027 och under planeringsaren, framfor allt pa grund av
investeringar i anslutning till Kokon idrottscentrum och
verksamheten i omréadet.

Den férsdmrade resultatutvecklingen kombinerad med
en hog investeringsniva leder till att staden kommer att
lyfta ytterligare lan under de kommande aren. Stadens
lanebestand ligger fortfarande pa en lag niva jamfort
med andra kommuner, men rantekostnaderna kommer
att stiga betydligt till féljd av de nya lanen. Eftersom ran-
torna bdrjade stiga pa nytt ar 2026 kommer utvecklingen
av rantenivan att ha stor betydelse for stadens laneskot-
selkostnader under de kommande aren.

Stadens befolkningsstruktur forandras

Vid slutet av ar 2025 var invanarantal i Borga 51 863,
vilket &r 126 invanare mera an ett ar tidigare. Enligt sta-
dens egen befolkningsprognos, som baserar sig pa Sta-
tistikcentralens uppgifter for 2025 och Borgas sardrag,
skulle invanarantalet i Borga ar 2030 uppga till samman-
lagt 52 614 invanare och ar 2040 till sammanlagt 52 927
invanare.

Fram till ar 2040 kommer andelen 6ver 75-aringar i
Borga att stiga fran 12,4 procent till 17,1 procent. Andra
aldersgrupper blir mindre och i synnerhet andelen per-
soner under 15 ar minskar fran cirka 15,2 procent till
12,3 procent fram till &r 2040. Aldersgruppen minskar
enligt prognosen snabbast under 2020-talet. Andelen
personer i arbetsfor alder minskar enligt prognosen fran
57,9 procent till 56,1 procent. Med tanke pa stadens eko-
nomi ar det viktigt att beakta férandringens inverkan pa
servicebehovet och finansieringen av tjansterna.
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Inkomster och arbetsplatser

Enligt Narings-, trafik- och miljécentralens sysselsatt-
ningsoversikt har sysselsattningen i Nyland 6kat jamfort
med samma tidpunkt i fjol. Arbetsléshetsgraden i Nyland
var 12,4 procent i augusti 2026, vilket ar 0,3 procenten-
heter hdgre an aret innan.

Arbetsplatsstrukturen i Borga domineras av tjanster och
foradling. Tjansternas andel ar dryg tva tredjedelar och

foradlingens cirka en tredjedel. Borgas arbetsplatssuffi-
ciens ar over 90 procent. Arbetsldshetsgraden i Borga
var 10,1 procent i augusti 2026.

Efter att sysselséattningstjansterna éverforts till kommu-
nerna har ansvaret for kostnaderna i anslutning till ar-
betsldsheten blivit stérre, vilket 6kar stadens konjunktur-
kanslighet. Sysselsattningens utveckling inverkar ocksa
direkt pa stadens inkomster fran kommunalskatt.
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Skatteinkomsterna bestar av kommunens inkomstskatt,
dvs. kommunalskatt, fastighetsskatt samt stadens andel
av intékterna fran samfundsskatten. Ocksa statsandelar
inréknas i skattefinansieringen. Stadens beslutanderatt
omfattar kommunalskatt och fastighetsskatt och skatte-
satserna fér dem slas arligen fast samtidigt som budge-
ten behandlas.

Stadens skattefinansiering uppgar totalt till cirka 185 mil-
joner euro ar 2027. Kommunalskattens andel av hel-
heten ar mest betydande, cirka 56 procent. Statsande-
larnas andel av stadens skattefinansiering ar cirka 26
procent och samfundsskattens andel cirka 8 procent.
Fastighetsskattens andel ar cirka 10 procent.

Kommunalskattesatsen forblir oférandrad

Intakterna fran kommunalskatten baserar sig pa fysiska
personers och doédsbons forvarvsinkomster. Enligt 111
§ i kommunallagen ska fullméktige fatta beslut om kom-
munens inkomstskattesats. Beloppet pa influtha kom-
munalskatteintékter paverkas utéver stadens inkomst-
skattesatsutveckling av kommunalskattens skattebas,
avdragen fran forvarvsinkomsterna samt de andringar i
skattegrunderna som regeringen beslutat om.

| Borga stads inkomstskattesats for 2027 foreslas inga
héjningar och skattesatsen ar fortfarande 7,1 procent.
Intdkterna fran kommunalskatten berdknas stiga med 4
miljoner euro jamfért med aret innan och uppga till cirka
103 miljoner euro ar 2027.

Redovisad kommunalskatt och
M€ uppskattade intakter*
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Ar 2026 var variationsintervallet fér kommunalskattesat-
serna i hela landet 4,7-10,9 procent, medan variations-
intervallet for skattesatsen i kommunerna i Nyland for sin
del ligger mellan 4,7 och 10,4 procent. Medeltalet av
skattesatsen for kommunerna i Nyland ar 6,08 procent
ar 2026.

o
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DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS INKOMST-
SKATTESATSER 2026
Grankulla 4,7  Nurmijarvi
Esbo 53 Lovisa
Helsingfors k]
Vanda 6,4 Borgnas
Sibbo 6,8 Sjunded
Kyrkslatt 71 Inga

Mantsala

Borga A

Lapptrask
Kervo 7,3 Hango
Tusby 7,3  Karkkila
Hyvinge 7,7 Askola
Jarvenpaa 7,8 Raseborg
Vihtis 7,8 Morskom
Lojo 7,9 Pukkila

Jamna intédkter fran fastighetsskatt

Fastighetsskatten ar en skatt som betalas av de som
ager fastigheter. Den betalas arligen. Fastighetsskatten
omfattar alla fastigheter med undantag for skogar, jord-
bruksmark och vissa allmédnna omraden. Fastighets-
skatten tillfaller den kommun dar fastigheten ar beldgen.
Skatten beraknas pa fastighetens beskattningsvarde en-
ligt de skattesatser som stadsfullmaktige faststaller.

| fastighetsskattelagen bestéms évre och nedre granser
for skattesatserna. Kommunerna ska arligen faststalla
skattesatserna inom den variationsbredd som anges i la-
gen. Skattesatsen for byggnader som anvands for sta-
digvarande boende tillampas ocksa pa byggnader pa
gardsplanen fér byggnader som anvands for stadigva-
rande boende. Skatteprocentsatsen for andra bostads-
byggnader tillampas till exempel pa fritidsbostader och
andra byggnader pa tomten. Den allmanna fastighets-
skattesatsen for byggnader anvands bland annat for pro-
duktions- och industribyggnader. Kommunen kan skilt
faststalla fastighetsskattesatsen fér obebyggda bygg-
platser, kraftverk och allmannyttiga samfund. For all-
mannyttiga samfund kan fastighetsskatten faststallas fill
0,00 procent. Om kommunen inte skilt faststaller de
ovan namnda skattesatserna, tillampas kommunens all-
manna fastighetsskattesats pa dem.

Fullmaktige godkande, som en del av stabiliseringspro-
grammet, en atgard som innebar att fastighetsskatten for
obebyggda byggplatser faststalls till 4 %. Syftet med den
héjda fastighetsskatten ar att framja utnyttjandet av
byggtomter som ligger langs befintlig infrastruktur och
bebyggelsen av tomterna. | och med byggandet kommer
stadens skatteinkomster att 6ka pa lang sikt. Inga and-
ringar foreslas i Borga stads fastighetsskattesatser for ar
2027. Stadens intakter fran fastighetsskatt beraknas
vara cirka 19,4 miljoner euro.
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Fastighetsskattesatser som kommunen ska faststalla

Allman fastighetsskatt for mark
Variationsbredd: 1,30 - 2,00 %
Borga 2027: 1,30 %

Skatt for stadigvarande bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,41 - 1,00 %
Borga 2027: 0,50 %

Skatt for Gvriga bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2027: 1,30 %

Allman fastighetsskatt for byggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2027: 1,30 %

Fastighetsskattesatser som kommunen skilt kan faststilla

Allménnyttigt samfund

Variationsbredd: 0,00-2,00 %
Borga 2027: 0,00 %

Obyggd byggplats
Variationsbredd: 2,00-6,00 %
Borga 2027: 4,00 %

Kraftverksbyggnad

Variationsbredd: 0,00-3,10 %
Borga 2027: 3,10 %

Beloppet av samfundsskatten sjunker ytterligare

Samfundsskatt inflyter nar samfunden betalar inkomst-
skatt pa den vinst som beraknas som skillnaden mellan
deras skattepliktiga inkomster och utgifter enligt den gal-
lande skattesatsen. Kommunerna kan inte direkt pa-
verka beloppet av samfundsskatten som de far eller
samfundsskattesatsen. Storsta delen av samfundsskat-
teintdkterna styrs till staten och kommunernas grupp-
andel av samfundsskatteintékterna ar grovt réknat cirka
en fjardedel. | enlighet med styrelsens férslag kommer
samfundsskattesatsen att sdnkas fran 20 procent till 18
procent fran bérjan av 2027. Forluster av skatteinkoms-
ter som uppstar till foljd av séankningen av samfundsskat-
tesatsen ersatts fullt ut till kommunerna genom att 6ka
kommunernas relativa férdelningsandel.

Samfundsskatteintakten i hela landet uppskattas ar
2027 vara cirka 7,5 miljarder euro. Kommungruppens
fordelningsandel uppgar ar 2027 till cirka 26 procent.
Kommungruppens andel av samfundsskatten enligt for-
delningsandelen fordelas vidare mellan kommunerna pa
basis av kommunvisa fordelningsandelar som arligen
faststalls pa forhand och som vidare bildas utgédende
fran uppgifterna om de tva senast slutférda beskattning-
arna.

Samfundsskatten &r en inkomstkalla som ar kanslig for
konjunktursvangningar och omstruktureringar och sta-
dens fordelningsandel ar mycket beroende av resultat-
utvecklingen av Skéldviks foretagskluster och de sam-
fundsskatter som det betalar, eftersom klustret utgor
storsta delen av samfundsskatteintakterna i Borgareg-
ionen. Skatteférvaltningen faststaller kommunernas for-
delningsandelar av samfundsskatten fér 2027 forst i bor-
jan av det aktuella aret. Pa basis av de preliminara upp-
gifterna berdknas stadens egen fordelningsandel ar
2027 minska med cirka 58 procent da stadens sam-
fundsskatteintakter uppskattas vara 14 miljoner euro,

vilket &r cirka 15 miljoner euro lagre an samfundsskatte-
prognosen for innevarande ar.

Ar 2028 baserar férdelningsandelen av samfundsskat-
ten pa beskattningsuppgifterna for aren 2025 och 2026,
varvid samfundsskatteintdkterna forblir pa nastan
samma niva som ar 2027. En eventuell 6kning av sam-
fundsskatteinkomsterna till foljd av férbattrade konjunk-
turer kan synas forst ar 2029. Aren 2027-2028 beréknas
samfundsskatteintékterna uppga till cirka 15—18 miljoner
euro per ar. Som en del av det stabiliseringsprogram
som staden har godkant minskar staden sin beroende
av samfundsskatteintdkterna och kostnadsokningen
dampas sa att man vid dimensioneringen av driftseko-
nomiutgifterna for budgetaret beaktar samfundsskattein-
takter pa hogst 20 miljoner euro. Om intékterna fran
samfundsskatten Overstiger detta belopp ska den del
som 6verstiger 20 miljoner euro redovisas som dverskott
eller till exempel med fog allokeras till investeringsreser-
veringar.

M Stadens intakter fran
€ samfundsskatt och prognos
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* Information fér aren 2026—-2029 grundar sig pa férhandsinformation
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Samfundsskatten fordelas mellan staten och kommunerna

1 Samfundsskatten fordelas
mellan staten och kommunema |

/
I |
Staten Kommungruppen
74,39 %

25 1%
2 Kommungruppens andel

fordelas mellan kommunerna % JH_

Kommun A Kommun C Kommun M

3 Borgas redovisning bestims 0300599335
av kommunens fordelningzandel

Fordelningsandelama per skatiedr och
komrmun faststalls | birjan av skatiednet

2027 uppskatning®

Faststéillandet av samfundsskatteandelen

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Stadens fordelningsandel 2027 =
medelvardet for 2024 och 2025 Stadens
beskattningar samfundsskatt
Stadens fordelningsandel 2028 = otad
medelvrdet for 2025 och 2026 HE
beskattningar samfundsskatt
Stadens fordelningsandel 2029 =
medelvardet for 2026 och 2027 St
beskattningar samfundsskatt
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Statsandelen bestar av flera poster

Genom statsandelssystemet deltar staten i finansie-
ringen av den lagstadgade kommunala basservicen.
Statsandelarna ar fér kommunerna en inkomstpost som
inte pd nagot satt ar dronmarkt och vars anvandning
kommunerna sjalvstandigt beslutar om. En kommun
som ordnar sina tjanster pa ett kostnadseffektivt satt drar
ekonomisk nytta av statsandelarna, da statsandelarna
bestams pa kalkylmassiga grunder for alla kommuner.

Statsandelsfinansieringen bestar administrativt av tva
delar: den av finansministeriet forvaltade statsandelen
for kommunal basservice samt den av undervisnings-
och kulturministeriet férvaltade statsandelen for under-
visnings- och kulturverksamhet. | statsandelen fér bass-
servicen ingar utjdmningsmekanismer for beaktande av
kommunernas kostnadsskillnader och inkomstbas. Ut6-
ver invanarantalet och aldersstrukturen i kommunerna
beaktas &aven andra mindre omstandighetsfaktorer
bland kalkyleringsfaktorerna. Genom ersattningar for
skatteforluster som separerats fran den egentliga stats-
andelen foér basservice kompenseras kommunerna till
exempel for konsekvenserna av de andringar i beskatt-
ningsgrunderna som riksdagen beslutat om, det vill saga
for forluster som hanfor sig till skatteinkomsterna.

Statsandelen fér undervisnings- och kulturverksamhet
omfattar i sin tur finansiering av sddan verksamhet inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbild-
ningen som inte tacks av den av finansministeriet férval-
tade statsandelen fér kommunal basservice samt dess-
utom bland annat finansiering av grundldggande konst-
undervisning och medborgarinstitutsverksamhet, som fi-
nansieras pa basis av antalet undervisningstimmar.
Inom undervisnings- och kulturverksamhet bestar finan-
sieringen enligt utbildningsform av inkomsterna av de
prestationer och kalkylerade priser per enhet som ligger
till grund for finansieringen. Prestationerna ar typiskt an-
talet studerande, undervisningstimmar, studerandedygn
eller -veckor och inom kulturverksamhet kommunens in-
vanarantal eller arsverken.

Dessutom deltar kommunerna via finansieringssystemet
fér undervisnings- och kulturverksamhet i finansieringen
av gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen, ef-
tersom den statsandel fér undervisnings- och kulturverk-
samhet som kommunerna far dras av fran den in-
vanarspecifika sjalvfinansieringsandelen fér gymnasie-
utbildningen och yrkesutbildningen. Yrkesutbildningen
skéts huvudsakligen av utbildningssamkommuner eller
fristaende aktiebolag och finansieringen riktas direkt till
utbildningsanordnarna, varvid statsandelen fér undervis-
nings- och kulturverksamhet i de flesta kommuner syns
som negativ i statsandelskalkylerna.

PORVOOS

Nedskarningarna i statsandelarna ar 2027 stramar at
den kommunala ekonomin

Enligt kommunekonomiprogrammet som finansministe-
riets har offentliggjort &r statsandelsprocenten 25,05 i
den preliminara statsandelskalkylen for basservice for ar
2027, dvs. 0,67 procentenheter lagre an aret innan. Pris-
indexet fér basservice beraknas vara 3,5 procent, vilket
avspeglar 6kningen av kostnadsnivan fér kommunernas
lagstadgade service och skulle 6ka statsandelen med
cirka 117 miljoner euro. Indexbromsen for statsandelen
for basservicen hojs dock ar 2027 till 2,8 procentenheter,
vilket minskar statsandelen med 93 miljoner euro. Pa
detta satt skulle den hojning som kompenserar den sti-
gande kostnadsnivan skaras ned nastan helt i en situat-
ion dar kommunernas utgifter fortsatter att 6ka. Statsan-
delen minskas dessutom av justeringen av kostnadsfor-
delningen mellan staten och kommunerna med cirka 56
miljoner euro samt av besparing i finansieringen av re-
geringens tillvaxtatgarder pa 75 miljoner euro, som for-
blir procentbaserat genomférd, vilken ursprungligen var
avsedd att galla endast en gang under 2026.

Den sammanlagda effekten av andringarna stramar at
kommunernas finansiering och kan paverka kommu-
nerna pa mycket olika satt, eftersom en del av minsk-
ningarna genomfors via statsandelsprocenten och inte
utifran invanarantalet. | Borga innebar den procentbase-
rade nedskarningen en relativt kraftig forlust av statsan-
delen. Pa langre sikt okar osédkerheten om statsande-
larna till féljd av andringar i stadens aldersstruktur, kom-
mande anpassningsatgarder inom statsfinanserna och
till och med statsandelsreformen.

Statsandelar under ekonomiplaneperioden

| ministerierna som forvaltar statsandelen fattas de slut-
liga statsandelsbesluten for ar 2027 i slutet av 2026, var-
for man i budgeten fér 2027 anvander en prognos av
stadens statsandelar baserad pa preliminara uppgifter.
Enligt preliminara uppgifter kommer stadens statsande-
lar att ar 2027 vara 48,4 miljoner euro.

Me Stadens statsandelar 2020-2029
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Statsandelarnas totalbelopp minskar med cirka 3,4 mil-
joner euro sedan ar 2026. Ar 2028 uppskattas statsan-
delarna uppga till 50,2 miljoner euro och ar 2029 till 50,5
miljoner euro.

Av de statsandelar som betalas ut ar 2027 ar cirka 34,4
miljoner euro statsandel for basservice utan poster som
hanfor sig till social- och halsovardsreformen, utan ut-
jamning av skatteinkomsterna och utan kompensation
for skatteférluster.

Foérandringsbegransningen och utjgamningen av system-
andringen i anslutning till social- och halsovardsrefor-
men hojer statsandelen med cirka 15,2 miljoner euro ar
2027 jamfoért med att man ar 2026 annu fick 16,0 miljo-
ner euro i social- och halsovardsrelaterade poster. Den
skatteinkomstbaserade utjdmningen av inkomstbasen
minskar de statsandelar som Borga far med 3,8 miljoner
euro ar 2027 pa grund av stadens skatteintakter, som ar

battre an genomsnittet. Beloppet av minskningen av
statsandelen som baserar sig pa skatteinkomsterna be-
raknas dock minska fran ar 2028, nar stadens sam-
fundsskatteinkomster minskar och paverkar framtida
kalkyler av utjdmningen av inkomstbasen. Kompensat-
ionerna for skatteforluster 6kar statsandelarna med 5,3
miljoner euro ar 2027

Undervisnings- och kulturministeriet publicerar inga pre-
limindra uppgifter om statsandelarna foér undervisnings-
och kulturverksamhet, men det uppskattas att statsan-
delarna ar 2027 ar en negativ summa pa 0,2 miljoner
euro. Beloppen av prestationerna och priserna per enhet
inom undervisnings- och kulturverksamhet inverkar pa
statsandelarna med efterslapning, och pa finansieringen
for ar 2027 inverkar delvis uppgifterna om utfallet ar
2025 i fraga om elevantal och undervisningstimmar.

Borgas statsandel bestar av flera poster

Preliminara poster for 2027, totalt 48,1 miljoner euro

-10 ME

+ Statsandel efter sjalvfinansieringsandel

+ Tillaggsdelar

+ Minskningar och tillagg, netto

- Utjamning baserad pa skatteinkomster -3,8 me

+ Ersattning for forlorade skatteinkomster

- Statsandel for undervisning och kultur
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Stadens arliga lanefinansieringsbehov eller amorte-
ringsreserv bestar av skillnaden mellan arsbidraget och
nettoinvesteringarna. | en ekonomi som ar i balans kan
man finansiera nettoinvesteringarna med arsbidraget.
Pa lang sikt ska aven laneamorteringarna finansieras
med arsbidraget.

Stadens mal ar att stadens lanebestand halls under ge-
nomshnittet for kommunerna och att man under ekono-
miskt goda ar stravar efter att sénka lanebestandet eller
alternativt satsar mer pa investeringar.

Budgeten och ekonomiplanen innehaller investeringar
for aren 2027-2029 for sammanlagt cirka 150 miljoner
euro. Den genomsnittliga investeringsnivan ar saledes
cirka 50 miljoner euro per ar. Den uppskattade nivan pa
arsbidraget under planperioden mgjliggor dock inte en
sa hdg investeringsniva pa lang sikt.

Stadens investeringsplan innehaller for budgetaret 2027
investeringar pa totalt 55 miljoner euro, av vilka andelen
husbyggsinvesteringar ar 37 miljoner euro och stadsin-
frastrukturens investeringsandel cirka 13 miljoner euro.

Investeringsnivan forblir hdg under de kommande aren,
da man planerar investeringar pa 47 miljoner euro for ar
2028, investeringar pa cirka 48 miljoner euro for ar 2029
och investeringar pa sammanlagt cirka 60 miljoner euro
for ar 2030. Kokon idrottscentrum och de till omradet ho-
rande funktionerna utgor stadens stdrsta investerings-
helhet.

Kassaflodet fran stadens verksamhet och investeringar
ar negativt ar 2027, vilket innebar att de internt tillférda
medlen ar 2027 inte racker till for att tdcka mera an cirka
30 procent av investeringsutgifterna. Resten av stadens
investeringar finansieras huvudsakligen genom nya
budgetlan.

Stadens lanebestand borjade ater vaxa 2026, da staden
lyfte nytt lan efter ett uppehall pa flera ar. Enligt uppskatt-
ningen Okar lanebestandet med cirka 40 miljoner euro till
sammanlagt 96 miljoner euro ar 2027. Lanebestandet
per invanare blir saledes cirka 1 834 euro, d4 kommu-
nernas medeltal var 3 582 euro per invanare ar 2025.

PORVOOS

Lanebestand stiger ytterligare till 121 miljoner euro ar
2028 och till 147 miljoner euro ar 2029. | och med att
investeringen i Kokon idrottscentrum ar av betydande
storleksklass i hela stadens skala, paverkar projektets
framskridande &ven lanebehovet.

Stadens gamla lan ar bundna till 1An med fast rdnta med
mycket laga rantekostnader. | slutet av ar 2026 uppskatt-
tas medelrantan pa stadens lan vara cirka 1,11 procent.
Rantorna pa nya lan kommer att vara betydligt hogre,
och osakerheten pa rantemarknaderna kommer att re-
flekteras i stadens ekonomi i form av hégre rantekostna-
der. | tillagg till rantenivan kommer aven rantebindning
att ha stor betydelse for utvecklingen av stadens rante-
kostnader.

M€  Utvecklingen av Borga stads lanestock €/inv.
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Stadens underskott uppgar ar 2027 till 7,2 miljoner euro
och arsbidraget till 16,3 miljoner euro.

Stadens verksamhetsbidrag ligger p4 samma niva som
i bokslutsprognosen for 2026, cirka 174 miljoner euro.
Intdkterna och kostnaderna inom stadens driftsekonomi
Okar jamfort med foregaende ar i budgeten, eftersom de
fran borjan av 2027 dven omfattar verksamhetsintékter
och -kostnader fran affarsverket for kost- och stadtjans-
ter som avvecklas. Effekten av affarsverkets avveckling
pa verksamhetsbidraget ar dock neutral, eftersom Gver-
féringen av intakter och kostnader &r lika stor.

Stadens verksamhetskostnader dkar som helhet 5,0
procent jamfért med bokslutsprognosen for 2026. De
jamforbara verksamhetskostnaderna, exklusive dverfo-
ringen av kost- och stadtjansterna, ligger daremot kvar
pa 2026 ars niva.

Den storsta enskilda delen av stadens verksamhetskost-
nader utgors av personalkostnader, som 2027 uppgar till
126 miljoner euro, det vill sdga cirka 46 procent av alla
verksamhetskostnader. Personalkostnaderna 6kar 2027
med 7,5 procent jamfort med bokslutsprognosen for
2026 nar man beaktar de verksamheter som 6verfors
fran affarsverket och med 1,6 procent utan verksamhet-
erna som overfors. Den nast stérsta kostnadsposten ar
kop av tjanster, som uppgar till sammanlagt 67,5 miljo-
ner euro.

De I6nedkningar som foljer av arbetskollektivavtalen ar
2027 samt de kostnadsdkningar som ar kopplade till den
allmanna kostnadsnivan har i budgetférslaget till storsta
delen kunnat anpassas genom atgarderna i programmet
for ekonomisk stabilisering och genom en éversyn av
kostnadsstrukturen. Det forsamrade ekonomiska laget
under planeringsaren kraver en kritisk dversyn av kost-
nadsstrukturen for stadens tjanster aven i fortsattningen.

Det sammanlagda kumulativa underskottet under aren
2026-2029 ar cirka 12 miljoner euro, da@ man i beloppet
beaktar det uppskattade 6verskottet ar 2026.

Sektorernas driftsekonomi

Anslagen for sektorn for vaxande och larande innefattar
anslag for serviceverksamhet inom den grundldggande
utbildningen, gymnasieutbildningen och smabarnspeda-
gogiken. Utgifterna fér sektorn fér vaxande och larande
uppgar till 131,1 miljoner euro, vilket ar 0,3 procent
mindre an i bokslutsprognosen fér 2026. Antalet barn
och ungdomar fortsatter att minska men effekterna pa
behovet av tjdnster och gruppstrukturerna marks gradvis
i verksamheten. Samtidigt bidrar reformen av stodet fér
larande och andra skyldigheter som foljer av lagstift-
ningen till att uppratthalla kostnadstrycket inom sektorn.

Sektorns kostnader domineras fortfarande av personal-
kostnaderna, som utgdr en betydande andel av verk-
samhetskostnaderna. Lonedkningarna enligt arbetskol-
lektivavtalen Okar personalkostnaderna men man har
lyckats halla tillbaka 6kningen av de totala utgifterna ge-
nom att utnyttja utvecklingen av elev- och barnantalet,
atgarderna i stabiliseringsprogrammet samt anpass-
ningen av verksamheten. Verksamhetsintakterna for
sektorn for vaxande och larande ar 5,3 miljoner euro ar
2027. Verksamhetsintakterna ligger kvar pa samma niva
som féregaende ar, trots att projektfinansieringen mins-
kar.

Sektorn for livskraft innefattar anslag for idrotts-, biblio-
teks-, ungdoms- och kulturtjanster, grundlaggande
konstundervisning, medborgarinstitutsverksamhet,
marknadsféring och turism samt framjande av naringar
och sysselsattning och integration. Sektorns utgifter om-
fattar dessutom projekt som finansieras via fonden for
gron omstallning. Verksamhetsutgifterna for sektorn for
livskraft uppgar ar 2027 till sammanlagt 48,3 miljoner
euro, vilket ar 1,2 procent mer an i bokslutsprognosen
for 2026. Utgiftsokningen beror framfor allt pa 6kade bi-
dragsutgifter i samband med finansieringsandelarna for
arbetsloshetsformaner samt kostnaderna for stadens
tjdnster inom sysselséattning och integration. Verksam-
hetsintakterna ar 7,4 miljoner euro, vilket ar 16 procent
mindre an i bokslutsprognosen for 2026. Intaktsminsk-
ningen beror framfor allt pa att stéd kopplade till integ-
ration och sektorns andra stdd har minskat.

Borga fungerar inom sitt sysselsattningsomrade som an-
svarskommun fér ordnandet av offentlig arbetskraftsser-
vice inom stadens och avtalskommunernas omraden. |
centrum for sysselsattningsomradets verksamhet ar
2027 star etableringen och utvecklingen av tjansterna
samt skapandet av effektiva servicevagar for arbetsso-
kande och arbetsgivare. Sysselsattningsomradets verk-
samhetsutgifter ar 2027 totalt 7,7 miljoner euro, vilket ar
8,9 procent mer an i bokslutsprognosen fér 2026. Utgift-
sOkningen beror framfér allt pa nya skyldigheter till f6ljd
av andringar i lagstiftning samt kostnader i samband
med tjanster och bidrag som framjar sysselsattningen.
Dessutom ingar cirka 0,5 miljoner euro i kostnader utan-
for samarbetsavtalet, vilka finansieras fullt ut av staten
eller nagon annan offentlig finansiar.

Stadsutvecklingssektorn innefattar anslag fér markpoli-
tik, stadsplanering, stadsinfrastruktur, byggnadstillsyn
samt miljdhalsovard och -skydd. Verksamhetsutgifterna
for sektorn for stadsutveckling uppgar ar 2027 till sam-
manlagt 31,6 miljoner euro, vilket &r 1,7 procent mindre
an bokslutsprognosen fér 2026. Minskningen av verk-
samhetskostnaderna beror framfér allt pa personalkost-
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nader, materialkostnader och 6vriga verksamhetskost-
nader. Verksamhetsintdkterna 6kar med 8,4 procent
jamfort med bokslutsprognosen for 2026, framfor allt till
foljd av 6kade bidragsintakter. En betydande del av sek-
torns verksamhetsintakter bestar av intakter fran mark-
forsaljning samt arrendeintakter fran markomraden.

Sektorn for koncerntjansterna innefattar allman forvalt-
ning samt forvaltnings-, kommunikations-, personal-,
finansierings-, strategi-, utvecklings- och informations-
forvaltningstjanster, vilka galler hela staden, samt den
centraliserade lokalservicen. | anslagen for sektorn ingar
dessutom medlemsavgifter och delagarandelar som gal-
ler hela staden samt en andel av beskattningskostna-
derna. Koncerntjansternas verksamhetsutgifter &r ar

2027 sammanlagt 53,5 miljoner euro, vilket ar 30 pro-
cent mer an i bokslutsprognosen for ar 2026. Utan de
jamforbara kostnaderna som overfors fran affarsverket,
minskar koncerntjansternas kostnader daremot med 1,4
procent.

Kostnadsminskningen beror framfor allt pa de anpass-
ningsatgarder som ingar i stabiliseringsprogrammet
samt pa de lagre kostnaderna for lokaltjanster. Verksam-
hetsintakterna blir totalt 57,9 miljoner euro. Intdkterna
bestar huvudsakligen av interna hyresintakter fran loka-
ler som ar kopplade till stadens egen verksamhet.
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RESULTATRAKNING BS2025 BG2026+a BS26 prog.* BG2027 EP2028 EP2029

VERKSAMHETSINTAKTER 86 084 247 84 135 325 84 135 325 97 677 681 97 919 760 98 533 502
Forsaljningsintakter 14 592 991 15347 048 15347048 28986 768 29 169 943 29339401
Avgiftsintakter 8905 106 8018 400 8018 400 7 932 000 7 947 864 7 987 603
Understdd och bidrag 7170671 4951954 5951954 4872 377 4791 642 4905 479
Ovriga verksamhetsintékter 55415478 55817923 55817923 55 886 536 56 010 311 56 301 019

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 782 817 712 000 712 000 642 000 642 000 642 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -252 507 385 -264 085154 -259 185154 -272159982 -277811174 -281934581
Personalkostnader -111938523 -118566240 -117 166240 -126006360 -128581469 -130499 868
Kop av tjanster -65 687 623 -66923142 -66223142 -67489338 -69058925 -70165718
Material, férnédenheter och varor -12 754624 -13580676 -11980676 -15417803 -15683018 -15887 858
Understod -13942610 -12494660 -14094660 -14222231 -14457271 -14703043
Ovriga verksamhetskostnader -48 184 005 -52520436 -49720436 49024250 -50030491 -50678094

VERKSAMHETSBIDRAG -165 640321 -179237829 -174337829 -173840301 -179249414 -182759 079

SKATTEINKOMSTER 158300245 147300000 146 000000 136400000 142500000 149 600 000
Kommunalskatt 98 116 853 102 000 000 98 600 000 103 000000 108 000000 112 000 000
Fastighetsskatt 19 385 715 19 300 000 18 000 000 19 400 000 19 500 000 19 600 000
Andel av samfundsskatteintakter 40797 677 26 000 000 29 400 000 14 000 000 15 000 000 18 000 000

STATSANDELAR 51727 947 51 800 000 51 800 000 48 400 000 50 200 000 50 500 000

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 6 826 023 5270 000 5350 000 5310 000 3 824 000 2980 000
Rénteintakter 1056 990 620 000 700 000 850 000 914 000 920 000
Ovriga finansiella intakter 6012421 5350 000 5350 000 5760 000 5710000 5660 000
Rantekostnader -171 320 -600 000 -600 000 -1 200 000 -2 700 000 -3 500 000
Ovriga finansiella kostnader -72 068 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

ARSBIDRAG 51213 894 25132171 28812171 16 269 699 17 274 586 20 320921

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -27 785500 -24500000 -23500000 -24500000 -25500000 -26 000000

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 23 428 395 632171 5312171 -8 230301 -8 225414 -5 679 079

FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER 403 647 1000 000 2000 000 1000 000 1000 000 1000 000

RAKENSKAPSPERIODENS

OVERSKOTT/UNDERSKOTT 23 832 042 1632171 7312171 -7 230 301 -7 225414 -4 679 079

*Bokslutsprognosen 2026 baserar sig pa en lagesbild av stadens totala intékter och kostnader hésten 2026.
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FINANSIERINGSANALYS BS2025 BG2026+a BG2027 EP2028 EP2029

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 51213894 25132171 28812171 16269699 17274586 20320921

Korrektivposter till internt tillférda medel -7057203 -5000000 -5000000 -5000000 -5000000 -5000000

Verksamhetens kassaflode total 44156691 20132171 23812171 11269699 12274586 15320921
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -49 258 292 -55595000 -50985000 -54650000 -47 165000 -47 940000

Finansieringsandelar till investeringsutgifter 32 569

Overlatelseinkomster av tillgdngar bland

bestdende aktiva

Investeringarnas kassaflode total -43 843 287 -50595000 -45985000 -49650000 -42265000 -45390 000
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

5382436 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000

313404 -30462829 -22172829 -38380301 -29890414 -27 619079

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen -250000 -3000000 -3000000 -4000000
Minskning av utlaningen 1868450 1830000 1880000 2100000 2100000 1500000
Forandring i utlaningen total 1618450 -1120000 -1120000 -1900 000 2 100 000 1500 000
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga |an 27 000000 20000000 54000000 42000000 41000000
Minskning av langfristiga lan -12330527 -12400000 -13400000 -14300000 -17 000000 -15 100000
Forandring i lanestocken total -12330527 14 600 000 6 600000 39700000 25000000 25900000
Forandring i eget kapital 296 263
Ovriga férandringar i likviditeten 2 205907
FINANSIERINGENS KASSAFLODE TOTALT -8209907 13480000 5480000 37800000 27100000 27400000
FORANDRINGEN AV LIKVIDA MEDEL -7896 503 -16982 829 -16 692 829 -580301 -2790414 -219 079

PORVOOSLBORGA 19



SEKTORVISA MOTIVERINGAR

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Kommunikation, marknads-
kundservice och samhallsre-
lationer

3 KN I3
1 I N

* innehaller valnamnden, stadsfullmaktige, revisionsnamnden, stadens ledning, stadsstyrelsen, stadsstyrelsens dvriga verksamhet

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi

Lokaler**

** innehaller fran och med 2027 siffrorna for kost- och stadtjansterna som flyttats till lokaler
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Stadsfullmiktige och -styrelsen

Stadsfullmaktiges och -styrelsens verksamhet fortsatter
i huvudsak som vanligt. Anpassningsatgarderna som
beslutats i samband med stabiliseringsprogrammet be-
aktas genom att minska antalet méten och tjdnsteman
som deltar i métena.

Kommunikation, kundservice och sam-
hallsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhélls-
relationer, kundservice och radgivning, internationella
arenden och besodk, assistentservice till stadsdirektoren
samt styrningen av dversattningstjanster.

Kommunikationsenheten stdder och styr stadens sek-
torer i service- och beredningskommunikation via flera
kanaler riktad till stadens invanare, personal och andra
intressentgrupper. Enheten ansvarar ocksa for att stads-
organisationen och personalen har tillgang till funge-
rande kommunikationsplattformar och arbetssatt samt
utbildningar som stéder kommunikationskompetensen.
Borgainfo erbjuder radgivning och kundservice for sta-
dens invanare och turister via flera kanaler, bade vid
Borgainfos servicestalle, per telefon och genom digitala
kanaler pa flera olika sprak.

Ar 2027 koncentrerar sig serviceomradet sarskilt pa ge-
nomférandet av stadsstrategin Framtidstro och férand-
ringskraft i Borgd samt stabiliseringsprogrammet for
ekonomin. Alla anpassningsatgarder som beslutats i
samband med stabiliseringsprogrammet ingar i service-
omradets budget. Dessa omfattar minskade Oversatt-
ningskostnader med hjélp av artificiell intelligens, effek-
tivisering av turistinformationen samt minskningar av
kostnader for postning, tryckning och system.

Oppen, tvasprakig, tydlig och tillgénglig kommunikation,
kundservice och vaxelverkan okar fortroendet for sta-
dens verksamhet. Ett sarskilt fokusomrade ar 2027 ar att
utveckla kompetensen i hela organisationen nar det gal-
ler smidig kundservice och en god kundupplevelse, fun-
gerande metoder for vaxelverkan och bemdétande, trans-
parens i beslutsfattandet samt kommunikation om be-
redning och beslut, tydlig och tillganglig servicekommu-
nikation, beaktande av flersprakighet och klarsprak samt
verksamhetsmodeller fér kommunikation i stérningssitu-
ationer.

Dessutom betonas inom serviceomradets egen verk-
samhet stdd till ledningen i utvecklingen av féréandrings-
och ledarskapskommunikation, planering och innehalls-
produktion fér kommunikation om spetsprojekt och stra-
tegiska teman samt utveckling och uppréatthallande av
fungerande och kostnadseffektiva plattformar fér kom-
munikation och kundservice.

Overséttningstjansterna effektiviseras med hjélp av Al-
verktyg samtidigt som 6versattningarnas kvalitet saker-
stalls. Turistinformationen forbattras och effektiviseras
genom ett tdtare samarbete med Borga museum. Dess-
utom ordnas hoégklassiga men kostnadseffektiva tillstall-
ningar for att starka den positiva bilden av staden och
stddja stadens lednings natverk av intressentgrupper.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade dar det utvecklas gemensamma
handlingsmodeller for att producera organisationens in-
terna stédtjanster.

Personal

| och med godkannandet av den nya stadsstrategin upp-
dateras ocksa personalprogrammet och verksamhets-
programmet for arbetarskyddet sa att de motsvarar pri-
oriteringarna i strategin. Personalprogrammet stoder
uppnaendet av de strategiska malen genom att starka
kompetensledningen, personalledningen och ledningen
av arbetsformagan samt valbefinnandet i arbetsgemen-
skaperna. Det sammanstaller utvecklingsomraden och
atgarder utifran viktiga informationskallor om personal
och arbetsmilj6 och stdder en systematisk uppféljning av
dessa. Personalprogrammet utarbetas i samarbete med
personalrepresentanter, personalen och representanter
for sektorerna och det omfattar dven ett verksamhets-
program for arbetarskyddet. Personalenheten ansvarar
for samordningen och rapporteringen av uppfdljningen
pa stadsniva. Stabiliseringsprogrammet genomfors ge-
nom att arbetsuppgifterna inom personalenheten omor-
ganiseras internt i samband med pensionsavgang. Som
en del av stabiliseringsatgarderna avvecklas det tidigare
arbetsskiftsplaneringssystemet och ersatts med ett en-
klare och mer kostnadseffektivt system. Dessutom av-
vecklas dven andra system som ar dyra i férhallande till
antalet anvandare, sdsom SMS-tjanster for rekrytering
av vikarier.

Pa grund av systemférandringar kommer det att ske for-
andringar i stadens kompetensutveckling, introduktion
och det ndrmaste ledarskapet. Det nya systemet for han-
tering av utbildningar tas i bruk hésten 2026 och etable-
ringen av systemet fortsatter under hela ar 2027.
Samma system utvecklas aven for introduktion och upp-
foljning av introduktionen efter att systemet Intro inte
langre anvands. Férnyandet av systemet fér arbets-
skiftsplanering framskrider och under 2027 kan man ant-
ligen avsta fran det tidigare systemet Titania. HPK Pal-
velut Oy fornyar sitt HR-system, med vilket bolaget pro-
ducerar I6ne- och HR-tjanster till sina kunder. Borga ar
som en stor kund med och definierar behoven for det
nya HR-systemet. Systemprojektet ar omfattande och
langvarigt och kraver ocksa en regelbunden arbetsin-
sats av personalenheten.
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| den centraliserade utbildningen ligger tyngdpunkten pa
att mota forandringar och 6ka resiliensen. Férmagan att
hantera forandringar, flexibilitet och anpassningsfor-
maga bygger pa valfungerande och psykologiskt trygga
arbetsgemenskaper, dar chefens roll ar viktig. Persona-
lenheten utvecklar informationsmdétena for narchefer sa
att de aven fungerar som méten for natverksbildning och
kamratstdd. Chefsutbildningen som leder till examen
och som ordnas tillsammans med Careeria utvecklas till
en fortlépande utbildning genom att man méjliggér del-
tagande ocksa i enskilda moduler.

Tyngdpunkten inom arbetarskydd och arbetssékerhet
ligger fortfarande pa att starka grunderna, en mer aktiv
rapportering av farliga situationer och férebyggande av
situationer med hot om vald. Personal och chefer upp-
manas och utbildas i att observera arbetsmiljén och rap-
portera farliga situationer, sa att olyckor kan férebyggas.

Nar det galler den yttre sékerheten bygger beredskap
och férebyggande atgarder pa att uppratthalla en aktuell
lagesbild och genomféra regelbundna évningar. Lages-
bilden uppratthalls av stadens egen sakerhetskommitté,
och dess sammansattning ses 6ver och uppdateras flex-
ibelt. Samarbetet med intressenter utvecklas internt, lo-
kalt, regionalt, nationellt och internationellt tillsammans
med myndigheter, den tredje sektorn och andra aktérer.

Ett centralt strategiskt mal ar att félja upp genomférandet
av personalramen och rekryteringstillstand. Rekrytering-
arna baserar sig pa rekryteringstillstand som stadssty-
relsen godkant, med undantag fér personalen pa dag-
hemmen inom smabarnspedagogiken och skolornas
undervisningspersonal. Genom forfarandet med rekryte-
ringstillstand vill man sakerstalla att rekryteringar sker
med eftertanke och att pensioneringar och personalom-
sattning utnyttjas i sa stor utstrackning som mdjligt. Ge-
nom att omvandla tidsbegransade sdsongsanstallningar
till ordinarie anstallningar kan man minska antalet rekry-
teringar och skapa stabilitet i verksamheten.

Stadens foretagshalsovardstjanster har konkurrensut-
satts hosten 2026 och pa grund av andringen av upp-
handlingslagen képs tjansterna i fortsattningen pa mark-
nadsvillkor. Tillsammans med den nya partnern utveck-
las samarbetsmodeller for att stddja personalens arbets-
féormaga pa overenskommet satt. Anvisningar for de
samtal mellan narchef och medarbetare som hor till kar-
nan i ledningen av arbetsférmagan, och som tidigare har
funnits i Osku-systemet, kommer att finnas pa Intra nar
Osku-systemet tas ur bruk. Tyngdpunkterna i ledningen
av arbetsférmagan ligger pa hantering av kortvarig hal-
sorelaterad franvaro, fornyande av arbetet som stoder
den mentala halsan och traning i att fora svara samtal.

Borga stad har traditionellt haft ett aktivt och 6ppet sam-
arbete med fackféreningarna. De regelbundna métena
och det fortldpande samarbetet fortsatter som tidigare.

Troskeln for de fragor som behandlas inom ramen for
samarbetet ar lag.

Lonesystemen vidareutvecklas och man forbereder sig
for lagandringar som ror Iénetransparens. | fraga om det
allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet for kommun-
sektorn uppdateras och forbattras nivaldonesystemen
och samtidigt férbereder man sig for dvergangen till en
nivalénemodell ocksa for teknisk och timaviénad perso-
nal ar 2028. | lararnas I6nesystem utvecklas utvarde-
ringen och beaktandet av den personliga arbetsprestat-
ionen i ldbnesystemen och fortydligas det system som ba-
serar sig pa uppgiftens svarighetsgrad.

Personalen uppmuntras att sorja for sitt eget valbefin-
nande bland annat genom att staden erbjuder fritidsstu-
gor och personalmotion. Dessutom har FPA beviljat
undervisningspersonalen i Borga stad och Sibbo kom-
mun KIILA-rehabilitering i grupp. Att delta i KIILA-reha-
bilitering ar avlonad tid. Lunch- och rekreationsfor-
manerna forblir oférandrade. Efterfragan pa cykelférman
har minskat betydligt efter att skattefriheten slopades.
Efter bytet av serviceproducent beviljas inte langre nya
cykelférmaner.

Demokrati och forvaltning

Som en del av stabiliseringsprogrammet centraliseras
administrativa stodtjanster genom att forstéarka demo-
kratienheten med tre &rsverken. Andringen ar kostnads-
neutral pa stadsniva, eftersom resurserna éverfors fran
andra sektorer. Malet med centraliseringen ar att féren-
hetliga arbetssatten, minska Overlappande arbete och
forbéattra kvaliteten pa tjansterna. Andringen stéder sta-
dens strategiska mal med tanke pa ledning, god forvalt-
ning, stod for beslutsfattande och utveckling av service-
processer och starker stadens formaga att pa ett kost-
nadseffektivt och enhetligt satt svara mot administrativa
och juridiska behov samt behov som hanfor sig till be-
redning av beslutsfattande. Till foljd av centraliseringen
av arbetsuppgifterna finns det inte behov av att tillsatta
tjanster som blir lediga, utan arbetsuppgifterna fordelas
mellan évriga medarbetare.

Teamet for dokumentforvaltning som inledde sin verk-
samhet hosten 2026 utgodr ett separat kostnadsstalle.
Teamet ansvarar for ledning och styrning av dokument-
forvaltningen, for arendehantering, registraturverksam-
het, underhall av informationsstyrningens data och for
stadens material som ska arkiveras. Det storsta utveckl-
ingsobjektet ar konkurrensutsattningen av helheten for
arendehanteringssystemet samt arkivet och inférandet
av ett nytt arendehanteringssystem. Registraturverk-
samheten starks och utvecklas genom att processerna
forenklas och férenhetligas.

Delaktigheten utvecklas genom att man férnyar den del-
tagande budgeteringen sa att stadens personalresurser
anvands mindre an tidigare i processen.
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Utveckling och digitalisering

Enheten ansvarar for stadens interna stodtjanster inom
ICT, digitaliseringen av kund- och &rendetjanster, ut-
vecklings- och férandringsstdd samt ICT-styrning och in-
formationssakerhet.

Under 2027 ligger fokus pa att genomféra atgarderna i
stabiliseringsprogrammet. Malet ar att effektivisera verk-
samheten genom att inféra en centraliserad IT-verksam-
hetsmodell, som goér det mgjligt att optimera upphand-
lingar och licenshantering, minska éverlappande arbete
samt harmonisera arbetsséatten i hela staden. Kostnads-
effektiviteten férbattras ocksa genom att utveckla IT-en-
heternas hanteringen, minska behovet av externt kdpta
underhallstjanster samt framja en mer utbredd anvand-
ning av elektronisk fakturering och minska méangden
papperspost.

Samtidigt fortsatter dvergangen till molntjanster, skapa
forutsattningar skapas for en saker anvandning av artifi-
ciell intelligens i stadens verksamhet och nya riktlinjer for
digitalisering bereds for beslutsfattande. Av budgetutgif-
terna anvands 49 procent for kopta tjanster. Licenskost-
nader star for 23 procent, personalkostnader for 17 pro-
cent och externa experttjanster for 11 procent.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjdnsterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Finansenhetens huvudsakliga fokus under budgetaret ar
att folja upp genomférandet av stadens stabiliserings-
program fér ekonomin, som en del av delars- och bok-
slutsrapporteringen. Finansenhetens roll i det férsam-
rade ekonomiska laget betonas i uppratthallandet av
kassahanteringen och likviditeten. | de ekonomiska pro-
grammen forsoker man dessutom fortsattningsvis ut-
nyttia de mdjligheter som digitaliseringen och artificiell
intelligens medfor.

Malet ar att normalisera upphandlingstjansternas verk-
samhet under 2027 efter resursbristen, da man kan fort-
satta stadens upphandlingsprocess samt utvecklingen
av kostnadsmedvetenheten for upphandlingar.

Under budgetaret fortsatter strategienheten genomfé-
randet av stadens strategi och uppféljningen av hur stra-
tegins indikatorer uppfylls. Halsa och vélfard framjas i
omfattande utstrackning i stadens olika sektorer och
strategienheten koordinerar verksamheten i forhallande
till olika intressentgrupper. | fraga om hallbar utveckling
framjas atgarder enligt stadens klimat- och miljoprogram
tilsammans med stadens sektorer, invanare och néa-
ringslivet.

Serviceomradets anslag for kop av tjanster skars ned
som en del av stabiliseringsprogrammet. Separata ut-
redningar och ombrytningstjanst fér dokument upphand-
las inte som utomstaende tjanster, och man stravar efter
att utféra behévliga och nédvandiga arbeten internt.

Lokaler

Serviceomradet Lokaltjanster tillhandahaller halso-
samma och trygga lokaler som stoder verksamheten och
servicen for stadens anstallda, kunder, samarbetspart-
ner och invanare.

Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa forebyggande
underhall och underhallsreparationer av stadens egna
lokaler och fastigheter. Det langsiktiga reparations- och
underhallsprogrammet (PTS), som har utarbetats for de
lokaler och fastigheter som ar viktigast for stadens ser-
viceproduktion, uppratthalls och utvecklas kontinuerligt.
Genom programmet sakerstélls att lokalernas och fas-
tigheternas skick motsvarar deras anvandningsandamal
och att deras varde bevaras.

Stadens lokaler och fastigheter har indelats i tre huvud-
kategorier: fastigheter som ska behallas (A), utvecklas
(B) och avyttras (C). Lokalerna och fastigheterna i kate-
gori A ar de basta med avseende pa funktionalitet, lage
och tekniskt skick. Objekten i kategori B kraver utveckl-
ingsatgarder for att kunna 6verforas till kategori A. Om
sadana atgarder inte beddms vara andamalsenliga
overfors objekten under kontrollerade former till kategori
C. Lokalerna och fastigheterna i kategori C lampar sig
inte for stadens egen serviceproduktion. Malet ar att
avyttra dem genom forsaljning eller uthyrning eller, som
en sista utvag, genom rivning.

Regelbundna méten halls med stadsutvecklingen, plan-
ldggningen och markanvandningen. Vid métena kom-
mer man gemensamt Overens om planandringar och
andringar av anvandningséandamalet for de viktigaste
objekten, sa att objekten i kategori C kan vidareutveck-
las infor forsaljning. Ar 2027 framjas forséljningen av
KomBihuset, Karsby daghem och trahusen pa Linnan-
koskigatan. Férsaljningsintakterna samt de kostnader
som sparas genom att underhallet upphdr har beaktats i
budgeten i enlighet med stabiliseringsprogrammet.

Borga stad har forbundit sig till energieffektivitetsavtalet
for den offentliga sektorn, vars mal ar att minska energi-
forbrukningen med 6 procent till ar 2030 och 10 procent
till ar 2035. Energiférbrukningen i de fastigheter som for-
valtas av serviceomradet Lokaltjanster star for mer an
halften av energiférbrukningen i stadskoncernens fastig-
hetsbestand. Serviceomradet har darfor det stérsta an-
svaret for att malet uppnas. En ytterligare forutsattning
ar att koncernbolagen folier de gemensamt Over-
enskomna besparingsmalen. Under det kommande bud-
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getaret fortsatter utnyttjandet av solenergi samt optime-
ringen av temperatur och belysning med hjalp av fastig-
hetsautomation. Jordvarme och luftvarmepumpar an-
vands i objekt dar aterbetalningstiden ar rimlig och inve-
steringen I6nsam. Som en ny atgard testas torrkonser-
vering i nagra objekt i kategori C. Metoden innebar att
den relativa luftfuktigheten inomhus sanks under grén-
sen for mikrobiell tillvaxt, vilket gor det mojligt att helt
stdnga av uppvarmningen. Med torrkonservering och
andra energibesparande atgarder minskas uppvarm-
ningskostnaderna.

Som en del av malen i stabiliseringsprogrammet for-
handlas hyresavtalet for Konstfabriken om i syfte att
uppna besparingar i externa hyreskostnader.

Stadsfullméaktige beslutade som en del av stabiliserings-
programmet att affarsverket kost- och stadtjanster ska
upplosas. Kost- och stadtjansternas verksamhet, uppgif-
ter, personal och avtal overfors efter 31.12.2026 till en

» Anslagstabeller

> Personal

BS2025 BG2026+a
Verksamhetsintékter 44 650 293 44 788 823
Verksamhetsutgifter -39990719  -44 532 863
Verksamhetsbidrag 4 659 574 255 960

45 238 823

4215960

ny enhet som inrattas inom lokaltjanster. Verksamheten
fortsatter som normalt efter 6verféringen och de bespa-
ringsatgarder som ingar i stabiliseringsprogrammet ge-
nomférs som en del av verksamheten.

Val

Ar 2027 halls riksdagsval, och staten ersatter en bety-
dande del av kostnaderna for valet pa basis av antalet
rostberattigade. Valarrangemangen kommer inte att
andras jamfort med féregaende val.

Revisionsvasendet

Revisionsvasendet utfor lagstadgade revisionsatgarder
enligt revisionsplanen. Det finns i budgeten ett anslag
som revisionsvasendet vid behov kan anvanda for att in-
forskaffa hjalp utifran.

BS26 prog. BG2027 EP2028 EP2029
57 856 004 57 857 139 58 176 061

-41 022 863 -53459 732 -54 585 149  -55440 820
4396 272 3271990 2735 241
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SEKTORN FOR STADSUTVECKLING

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

192,1
Stadsutvecklingens ledning m “

Sektorn totalt

Stadsplanering m
Stadsinfra
Miljshalsovérd m
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Stadsutvecklingens ledning

Planen fér genomférande av markanvandning ar ett
centralt verktyg for planeringen av verksamheten och
ekonomin inom sektorn fér stadsutveckling. Genom pla-
nen styrs hela den process fér genomférande av mar-
kanvandning som mojliggér bostadsproduktion och ar-
betsplatsbyggande. De beslutade atgarderna for att sta-
bilisera ekonomin forutsatter att verksamhetssatten ut-
vecklas ytterligare, sa att de strategiska malen kan upp-
nas med en minskande personalstyrka och med stod av
en kompetent och férandringsbenagen personal. | led-
ningen betonas sektorsdvergripande samarbete, kun-
skapsbaserad ledning, betydelsen av férplanering, moj-
ligheterna till automatisering, ekonomisk kompetens
samt ett positivt och |6sningsorienterat arbetssatt.

Marknadslaget inom bostadsbyggandet ar fortfarande
utmanande, dven om det finns tecken pa en gradvis
aterhamtning i efterfragan. Borgas attraktionskraft som
boende- och féretagsmiljé har dock forblivit stark, vilket
skapar goda forutsattningar for en langsiktig stadsut-
veckling. Stadens mal ar att sakerstalla férutsattning-
arna for hallbar tillvéaxt genom att samordna malen for
markpolitiken, stadsplaneringen och stadsinfran samt
genom att sakerstélla investeringarnas ekonomiska hall-
barhet. Som ett centralt verktyg fér styrning anvands de-
taljplaneekonomiska modelleringar av ekonomiskt bety-
dande spetsprojekt.

En central uppgift for sektorn ar att framja tillvaxt pa ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart satt. Verk-
samheten styrs sarskilt av malen i stadsstrategin, sta-
dens klimat- och miljdomal samt behoven av att starka
livskraften. Samarbetet med de 6vriga sektorerna, inva-
narna, foéretagen och andra intressentgrupper fortsatter
for att Borgas konkurrenskraft, attraktionskraft och goda
livsmiljo ska kunna tryggas &ven i en foranderlig om-
varld. Sektorn genomfér det av stadsfullmaktige beslu-
tade stabiliseringsprogrammet, vars mal ar att starka
stadens ekonomiska hallbarhet, effektivisera verksam-
heten och dampa kostnads6kningen pa lang sikt.

Markpolitik

Serviceomradet markpolitik forvaltar stadens markegen-
dom, koper, arrenderar ut och saljer tomter och andra
markomraden, ansvarar for avtal som galler markan-
vandning, producerar kart- och geografiska informat-
ionsmaterial, uppratthaller fastighetsregistret samt an-
svarar for tomtbildningen inom detaljplaneomraden. Ser-
viceomradet bestar av stadsmatning, fastighetsbildning
samt markanskaffning och markoverlatelse.

Efterfragan pa tomter for hdghusbygge ar fortfarande lag
aven i Borga. Forhandlingar om tomtaffarer fors dock
med byggforetag bland annat pa Vastra astranden. For-
handlingarna fortsatter under 2027. | centrum férs for-

handlingar bland annat om ett genomférande av Telehu-
set och dndan av Lundagatan i enlighet med detaljpla-
nen.

Efterfragan pa egnahemstomter har varit mattlig, aven
om en viss aterhamtning har skett jamfort med ar 2025.
Flest tomter har dverlatits i Varberga och Haiko. Enstaka
tomter har ocksa overlatits i andra omréden. Hosten
2026 marknadsfors sammanlagt 13 nya tomter, huvud-
sakligen inom detaljplaneomradet Haikobacken Il. Dess-
utom kommer aterlamnade tomter i Varberga att mark-
nadsféras.

Det finns en viss efterfrdgan pa foretagstomter. Inom f6-
retagsomradet i Skoldvik berdknas tomter enligt den gal-
lande detaljplanen séljas. Féretagstomter har dessutom
reserverats och &r till salu i Olstens, Stadshagen och
Kungsporten.

Intdkterna fran tomtférsaljningen 2027 beradknas uppga
till cirka 5 miljoner euro.

Staden har under de senaste aren lyckats val med att
forvarva mark av privata markagare. Ar 2025 férvarva-
des exempelvis cirka 176 hektar mark. Férhandlingarna
om forvarv av ramark fortsétter i enlighet med markan-
skaffningsplanen. Férhandlingar om markanvandnings-
avtal fors bland annat i omradet kring Gamla Veckjarvi-
vagen.

Ar 2027 halls ett mellanar i fraga om flygfotografering
och laserskanning. Under aret uppdateras baskartan
endast for mindre enskilda objekt, till exempel i samband
med detaljplaneprojekt.

Staden har fatt finansiering av miljoministeriet for att ut-
veckla de informationssystem som staden anvander och
ansluta dem till Ryhti-systemet, det vill sdga det riksom-
fattande datasystemet for den byggda miljon. Staden ar
huvudsdkande i projektet, och det beviljade stddet beta-
las darfor via staden.

Stadsplanering

Stadsplaneringen ansvarar for detalj- och generalpla-
nerna, styrningen av byggandet och stadsbilden. Under
2027 utdkas planreserven ytterligare sa att den motsva-
rar stadens strategiska mal.

Inom stadsplaneringen satsar man sarskilt pa den
byggda miljons tillganglighet och trivsel samt pa anpass-
ning till klimatférandringen. De nya omradenas planeko-
nomi granskas systematiskt redan i utkastskedet, bland
annat med hjalp av olika alternativ. Delgeneralplanen fér
de centrala stadsomradena ar ett mycket viktigt projekt
med tanke pa den framtida stadsutvecklingen. Delgene-
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ralplanen befinner sig i forslagsskedet, och forslaget far-
digstalls vid arsskiftet 2026—2027. Darefter gar planen
vidare till godk&nnandebehandling.

Planeringsarbetet for det riksomfattande Ostbanapro-
jektet beaktas som en del av generalplanearbetet. Ost-
banan skapar nya mdjligheter fér markanvandningen
och innebar pa langre sikt forandringar i stadsstrukturen.

Stadsplaneringen fortsatter att framja kompletterings-
byggandet. Samtidigt har omfattande férandringar pa
riksniva i stddsystemen for boende férandrat verksam-
hetsmiljon betydligt. Uppdateringen av de principer som
styr stadens bostadsproduktion och utvecklingen av bo-
endet har inletts i takt med att arbetet med stadens nya
strategi framskrider.

Genom detaljplaneandringar i centrum mojliggdrs byg-
gandet av nya hoghus med utnyttjande av den befintliga
infrastrukturen. Aven det viktiga enskilda Kommunalhus-
projektet i centrum framjas genom en detaljplaneéandring
och ett aktivt sékande efter samarbetspartner. Vastra
astranden och Parkgatan ar fortsattningsvis fokusomra-
den inom detaljplaneringen. Detaljplanearbetet fér det
nya sjukhuset och valfardscentret fortsatter ar 2027.

Utvecklingen av Vastra astranden inleddes med hog-
klassigt trdbyggande, och denna utvecklingsinriktning
fortsatter. Aven den évergripande utvecklingen av Gam-
melbacka forutsatter ett helhetsinriktat, sektorsdvergri-
pande och interaktivt samarbete, vars betydelse det val-
fungerande invanarradet har pavisat.

Minst 75 procent av de nya egnahemshusen byggs inom
planlagda omraden, vilket forutsatter en betydande pla-
neringsinsats vid beredningen av smahusplaner. Aven
revideringen av detaljplanerna for aldre egnahemsomra-
den prioriteras. Vid planlaggningen och tomtférsalj-
ningen beaktas programmet fér byar, landsbygds- och
skargardsomraden, som uppdateras omedelbart efter
att delgeneralplanen har fardigstallts. Staden framjar for
sin del méjligheterna till gemenskapsboende inom plan-
laggningen och stravar efter att hitta aktdrer som kan ge-
nomfdra nya objekt for gemenskapsboende i Borga.

Planreserven for foretagstomter forbattras inom de be-
fintliga foretagsomradena. Ar 2027 &r fokusomradena
inom planeringen en dvergripande utveckling av Skold-
vik och projekt inom den gréna omstallningen. | Skoldvik
svarar man bland annat pa storféretagens férandrade
tillvaxtbehov, marknadsfér omradet for nya foretag och
stravar efter att genom foretagssamarbete sakerstalla
andamalsenliga I6sningar.

Stadsplaneringens uppgift &r att vid planeringen av om-
rédena beakta servicebehoven, servicetillgangens fill-
récklighet och ett andamalsenligt tomtutbud. Aktuella ut-
redningar om servicenatet inom smabarnspedagogiken

och den grundlaggande utbildningen utgér utgangs-
punkt fér den planlédggning som behdvs. Sektorn for vax-
ande och larande har till uppgift att definiera behoven i
samarbete med stadsplaneringen.

De forandringar som den nya bygglagen, lagen om om-
radesanvandning och lagen om datasystemet for den
byggda miljon medfor for stadens verksamhet och in-
formationssystem ar som helhet betydande. De férand-
rade processerna for tillstandshandlaggning utvecklas
vidare under 2027. De nya lagarna forutsatter ocksa att
detalj- och generalplanerna samt tomtindelningarna i
fortsattningen utarbetas enligt de nationella informat-
ionsmodellerna. De informationsmodeller och beslut
som uppkommer i planlaggnings- och tomtindelnings-
processerna ska publiceras i datasystemet for den
byggda miljon senast den 1 januari 2029. Stadsplane-
ringen fortsatter tillsammans med markpolitiken under
2027 att forbereda informationsmodellbaserad planlagg-
ning som ett framtida arbetssatt.

Stadsinfra

Verksamhetsintakterna ar forknippade med flera oséker-
hetsfaktorer. Budgeten har darfor utarbetats utifran en
forsiktig uppskattning av intéktsokningen jamfort med
budgeten for 2026. Bedémningen forsvaras bland annat
av beloppet av statsunderstdéden for kollektivtrafiken,
med beaktande av anpassningsbehoven inom statsfi-
nanserna. Understdd har sokts enligt kriterierna for tidi-
gare ar, men understodens slutliga belopp klarnar forst
under budgetaret.

Enligt nuvarande uppgifter berdknas ocksad EU-stdden
upphora efter att BATS-projektet har avslutats. Intak-
terna fran parkeringsavgifter och felparkeringsavgifter
har stabiliserats och har inte 6kat under de senaste aren,
trots att antalet avgiftsbelagda parkeringsomraden har
utdkats. Pa grund av andringen av grunderna for dag-
vattenavgifterna kan intékterna 6ka nagot, men andring-
ens samlade konsekvenser klarnar forst i slutet av aret.
Ersattningen till Borga vatten har i budgeten hallits pa
2026 ars niva. Biljettintakterna fran kollektivtrafiken be-
raknas 6ka nagot.

Hyresintakterna beraknas ligga kvar pa oférandrad niva.
Nar det galler 6vriga verksamhetsintakter beraknas in-
taktsnivan forbli oférandrad. Verksamhetsintékterna be-
raknas som helhet 6ka med cirka 7 procent jamfért med
budgeten fér 2026. Tillverkningen for eget bruk beréknas
ligga kvar pa 2026 ars niva.

Den totala nivan for verksamhetskostnaderna kan inte
faststallas innan beslut har fattats om hur férbindelsen
till Svind ska genomféras. Kostnaderna for forbindelsen
beror pa om det byggs en bro for fordonstrafik eller en
bro fér gang- och cykeltrafik till 6n, eller om foérbindelsen
ordnas sjovagen, vilket bland annat skulle férutsatta
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byggande av bryggor. Kostnaderna foér de olika alterna-
tiven beror ocksa pa i vilken omfattning staden beviljar
understdd till vaglagen. Nar vaglaget i framtiden beslutar
om en forbattring av férbindelsen paverkar genomféran-
desattet, byggtidtabellen och etappindelningen verk-
samhetskostnaderna i enlighet med stadens andel i vag-
laget. Det finns inga statsbidrag eller stdd fran Europe-
iska unionen att tillga for projektet.

Personalkostnaderna berdknas minska med cirka 5 pro-
cent jamfort med budgeten fér 2026 pa grund av den
minskande personalstyrkan. Personalkostnaderna utgor
cirka 27 procent av stadsinfrastrukturens verksamhets-
kostnader, vilket &r en betydligt mindre andel &n inom de
Ovriga serviceomradena.

Kostnaderna for kdp av tjanster berédknas 6ka med cirka
1,5 procent till féljd av den allmanna prisnivans utveckl-
ing och de arligen utvidgade underhallsskyldigheterna,
aven om organisationens verksamhetssatt har effektivi-
serats. KOp av tjanster maste dessutom anvandas for att
kompensera den resursbrist som uppkommer till f6ljd av
minskningen av personal och materiel. Vid beddm-
ningen av underhallskostnaderna antas vinterférhallan-
dena motsvara en normal vinter.

Verksamhetskostnaderna beraknas ligga pa 2026 ars
niva med tillagg for kostnaderna for ibruktagandet av nya
omraden och den allmanna kostnadsokningen. Nybyg-
gandet Okar driftsutgifterna permanent, vilket beaktas
vid beredningen av investeringsprogrammet som en del
av beddmningen av investeringarnas livscykelkonse-
kvenser. Okningen av gatu-, grénomrades- och annan
infrastrukturegendom medfér 6kade arliga kostnader for
underhall, skoétsel, inspektioner och egendomsférvalt-
ning. Genom utveckling av verksamhetsmodellerna,
kunskapsbaserad ledning och digitala I6sningar for
egendomsforvaltningen stravar man efter att hantera
konsekvenserna for driftsekonomin och férbattra pro-
duktiviteten.

Inom underhallet av gatu- och grénomraden fortsatter
reformen av arbetslednings- och produktionsmodellen.
Malet ar att forbattra resursutnyttjandet, 6ka materielens
mangsidiga anvandning och forenhetliga verksamhets-
satten inom olika underhallsuppgifter. Genom férand-
ringarna stravar man efter att svara pa de utvidgade un-
derhalls- och skotselansvaren utan en motsvarande
kostnadsokning samt att dampa det 6kade behovet av
kopta tjanster. Dessutom utvecklas omradesentreprena-
derna och organiseringen av serviceproduktionen sa att
anvandningen av stadens egna resurser och kdpta
tjanster bildar en andamalsenlig helhet.

Den digitala utvecklingen av egendomsférvaltningen
och verksamhetsstyrningen fortsatter. Malet ar att for-
battra informationens kvalitet, det férebyggande under-
hallet samt samordningen av investeringarna och drifts-
ekonomin. Utnyttjandet av livscykeluppgifter om gatu-,

gronomrades- och annan infrastrukturegendom utdkas,
sa att underhallet och investeringarna kan riktas &nnu
mer verkningsfullt och ekonomiskt.

Vid skoétseln av gronomraden, trafikomraden, skogar
och andra allmanna omraden ligger fokus pa att bevara
vardet pa den befintliga egendomen och rikta skotselar-
betet till de objekt som ar mest betydelsefulla med tanke
pa riskhantering, sakerhet och stadsbild. Inom grénom-
radena hanfor sig verksamhetskostnader dessutom fill
bekampningen av frammande arter.

Skogsplaneringen fortsatter i syfte att genomfora klimat-
och miljdprogrammet. Staden deltar i genomférandet av
skyddsmalet enligt stadsstrategin. Inom skogsvarden
ligger fokus pa plantskogsvard, forsta gallringar och
andra atgarder som framjar kolbindningen. Uppfolj-
ningen av skogarnas halsotillstand fortsatter, och vid be-
hov reagerar man snabbt pa observerade behov.

Kostnaderna for material och fornédenheter berdknas
minska med cirka 6 procent. En eventuell kostnads-
minskning till foljd av belysningsavtalet har beaktats i
uppskattningen. Bransleférbrukningen har beraknats ut-
ifrdn normala vaderforhallanden och en minskad for-
dons- och maskinpark. Darfér berdknas ocksa bransle-
kostnaderna minska.

Beloppet av understdéd som beviljas sammanslutningar
har héllits pA samma niva som under tidigare ar.

De ovriga verksamhetskostnaderna beraknas minska
med cirka 21 procent. De storsta forandringarna beror
pa minskade utgifter for hyror av maskiner och anord-
ningar samt andra hyreskostnader. Férandringen beror
pa omorganisering av arbetet, vilket innebar att fordon
och maskiner behdver hyras i mindre utstrackning an ti-
digare. Aven hyrorna fér byggnader och lokaler berak-
nas minska med cirka 19 procent.

Byggnadsplaneringen fér A-omradet vid Matajarvi av-
stjalpningsplats slutférs under 2026. Under 2027 anso6-
ker staden om bygglov och inleder beredningen av ent-
reprenadupphandlingen. Under 2027 far staden ett be-
slut av Tillstdnds- och tillsynsverket om fortsatta atgar-
der i det tidigare industriomradet i 6stra Tolkis. Plane-
ringen av saneringen av den férorenade marken och av-
fallet inom detaljplaneomradet Sjotullen fortsatter.

Trafiksédkerhetsarbetet bedrivs kontinuerligt som en del
av processerna for gatuplanering och detaljplanering.
Dessutom kartlaggs brister och problemstallen i den be-
fintliga miljon utifran observationer i terrdngen och re-
spons fran invanarna. Arligen genomférs trafiksaker-
hetsatgarder vid 3—5 mindre objekt.

| staden finns en sektorsdvergripande trafiksédkerhets-
grupp dar stadens olika rad, polisen, raddningsverket,
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sektorn for livskraft, Trafikskyddet och andra centrala ak-
torer ar representerade. Malet ar att utdver infrastruk-
turens sakerhet aven lyfta fram hur trafikanternas eget
agerande paverkar trafiksakerheten. Saneringen och ut-
vecklingen av trafikljussystemet fortsatter.

Sommaren 2026 inleddes beredningen av nasta ser-
viceniva inom kollektivtrafiken, och malet ar nu att skapa
ett system som ska fungera under flera ar och som ba-
serar sig pa de uppgifter om antalet passagerare som
samlades in under aren 2025 och 2026. Avsikten ar att
fatta beslut om den nya servicenivan i bérjan av ar 2027,
varefter trafikoperatérerna upphandlas. Trafiken som
motsvarar den nya servicenivan kommer att inledas
sommaren 2028.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen verkar under tillstands- och tillsyns-
namnden som ar byggnadstillsynsmyndighet. Den hu-
vudsakliga uppgiften ar att styra och ge rad om byg-
gande samt avgora rivningslov, placeringstillstand, till-
stand for miljdatgarder och bygglov. Dartill hér myndig-
hetstillsyn éver byggandet och den byggda miljon.

Byggnadstillsynen fokuserar pa styrning av byggandet
och radgivning. Vagledning och férhandsradgivning er-
bjuds alla som soker tillstand. Walk in-kundservice er-
bjuds varje vecka vid Borga Info. Nivan pa byggnadstill-
synens kundservice kommer att matas utan avbrott un-
der hela ar 2027 i olika skeden av projekten.

Inom byggnadstillsynen fortsatter en visstidsanstalld
projektarbetare ar 2027. Projektarbetaren uppdaterar
fastigheternas byggnadsuppgifter.

Den nya byggnadsordningen trader i kraft 1.1.2027.
Byggnadsordningen har reviderats for att motsvara den
bygglag som tradde i kraft ar 2025 samt de férandrade
behoven av styrning inom byggandet. Reformen fortyd-
ligar bestdmmelserna om byggande och sakerstaller att
styrningen av byggandet motsvarar aktuell lagstiftning
samt stdder en kontrollerad utveckling av stadsmiljon i
Borga med beaktande av lokala férhallanden.

Miljoskydd

Miljovarden lyder under tillstands- och tillsynsnamnden.
Miljovarden ansvarar for stadens miljovardsmyndighets-
uppgifter sdsom behandlingen av marktékts- och milj6-
tillstand, registreringar och anméalningar samt beredning
av arenden for tillstdnds- och tillsynsnamnden. Till upp-
gifterna hor ocksa att 6vervaka att tillstdnd och lagar
foljs. Dessutom har miljovarden diverse lagstadgade
uppgifter med anknytning till framjande av miljévard,
upplysning, information och tillsyn. Miljovarden ansvarar
for Borga naturskolas verksamhet.

Projektet EU ACWA LIFE, som galler Borga a och leds
av Féreningen vatten- och luftvard fér Ostra Nyland och
Borga a r.f,, inleddes ar 2026. Man deltar i projektet till-
sammans med de 6vriga kommunerna inom Borga as
avrinningsomrade. Inom luftvarden fortsatter uppfolj-
ningen av luftkvaliteten och effekterna i samarbete med
kommunerna i Nyland.

Miljovarden framjar skotseln av befintliga naturskydds-
omraden och inrattandet av nya naturskyddsomraden
tillsammans med 6vriga serviceomraden. Dessutom an-
svarar miljévarden for underhéllet av fagelobservations-
platser och naturstigar pa stadens marker.

Miljohalsovard

Miljdhalsovarden (MHV) indelas i servicehelheterna hal-
soskydd, livsmedelstillsyn och veterinarvard och verkar
under tillstands- och tillsynsnamnden. Namndens milj6-
halsosektion fungerar som ett éverkommunalt myndig-
hetsorgan for tillsynsuppgifter inom miljéhalsovarden.
MHYV producerar tjanster for sammanlagt atta kommu-
ner: Askola, Lapptrask, Lovisa, Moérskom, Borgnas,
Borga, Pukkila och Sibbo. MHV forbereder sig i sin verk-
samhet pa samhalleliga storningssituationer, uppratthal-
ler ett kvalitetssystem och utvecklar kontinuerligt kvali-
teten pa sin verksamhet. Som en gemensam strategisk
tyngdpunkt fortsatter man att framja beredskapsplane-
ringen for objekt som ar kritiska med tanke pa forsorj-
ningsberedskapen i samband med tillsynen och veteri-
narvarden.

Kvalitetsindikatorer enligt det uppdaterade kvalitetssy-
stemet tas i bruk och malnivaer faststalls for dem. Bud-
geten paverkas av minskningen av kontorslokalerna
som genomfordes ar 2026, att kapitalhyran for veterinar-
mottagningen i Lovisa upphdr samt av malet i stabilise-
ringsprogrammet att dka intdkterna inom halsoskyddet
och livsmedelstillsynen med 11 procent jamfért med
budgeten for ar 2026. Laboratoriets arliga beredskaps-
avgift pa cirka 11 000 euro har budgeterats som en ny
kostnad pa administrationens kostnadsstélle. Kostna-
den har inte budgeterats aren 2025 och 2026. Forsk-
ningskostnaderna inom hélsoskydds- och livsmedelstill-
synen 6kar med 6,5 procent nar optionsaren 2027 och
2028 tas i bruk. Dessa kostnader faktureras dock aven
fortsattningsvis huvudsakligen fran tillsynsobjekten.
MHYV har inga investeringar ar 2027.

Halsoskyddet ansvarar fér myndighetsuppgifter enligt
halsoskyddslagen, sasom halsotillsyn, radgivning och
utredning av sanitdra olagenheter som géller hushalls-
och badvatten, boende- och vistelseutrymmen, skén-
hetssalonger och andra konsumenttjanster med inva-
siva hudbehandlingar samt internationella sjogaende
fartyg. Halsoskyddet ansvarar aven for tillsynen Gver
rokforbud enligt tobakslagen i vissa inomhus- och utom-
husomraden samt for att pa ansdékan av bostadssam-
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manslutningar faststalla rokférbud. | verksamheten for-
bereder man sig pa att totalreformen av halsoskyddsla-
gen trader i kraft. Som en tyngdpunkt i miljéprogrammet
fortsatter halsoskyddet tillsynsarbetet for att férebygga
halsorisker kopplade till klimatférandringen.

Livsmedelstillsynen ansvarar for behandlingen av till-
stdnd och anmalningar inom livsmedelsbranschen, re-
gelbunden tillsyn och radgivning till aktérer samt utred-
ning av matférgiftningsepidemier. Livsmedelstillsynen
Overvakar ocksa forsaljningen av tobaks- och nikotinpro-
dukter. Till féljd av &ndringen av avfallslagen som grun-
dar sig pa EU:s férordning om foérpackningar och for-
packningsavfall kommer livsmedelstillsynens resurser
framOver aven att riktas till att satta sig in i lagstiftning
inom en annan forvaltningssektor, till inspektionsverk-
samhet och utbildning.

Veterindrvarden ansvarar for grundlaggande veterinar-
tjanster samt jour dygnet runt for séllskaps- och produkt-
ionsdjur. Borga miljéhalsovard har joursamarbete med

» Anslagstabeller
> Personal
> Nyckeltal

Vanda stad, som utanfor tjanstetid ansvarar fér sma-
djursjouren i Askola, Lapptrask, Lovisa, Borgnas, Borga,
Sibbo och Vanda. Borga stad ansvarar for jouren for
stora djur inom samma omrade. Grundlaggande veteri-
nartjanster och jour dygnet runt for Mérskom och Pukkila
kops fran Helsingfors universitets produktionsdjurssjuk-
hus. | budgeten har dessutom ersattningarna for jour
hojts pa grund av de hdjningar som fdljer av tjanstekol-
lektivavtalet.

Veterinarvarden ansvarar aven for djurskyddstillsyn och
djursjukdomstillsyn inom hela miljohalsovardens verk-
samhetsomrade. | budgeten har man reserverat medel
for anskaffning av ett informationssystem som stéd for
tillsynsarbetet. De direkta kostnaderna for tillsynen och
informationssystemet samt personalkostnaderna faktu-
reras i sin helhet fran staten.

BS2025 BG2026+a BS26 prognos BG2027 EP2028 EP2029

21271119 19 169 084
-30895671  -32801 102
-9624 552 -13632018

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

18 519 084
-32 111102 -31579461 -32305358 -32 854 051
-13592018 -11502161 -12189187 -12640 516

20 077 300 20 116 171 20 213 535
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SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

i o
o 22 | 490
o 26.2
e |
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Ledningen for vaxande och larande

Befolkningsprognoserna visar att antalet barn i grund-
skolealder under de ndrmaste aren, i likhet med de sen-
aste aren, kommer att minska med upp till flera hundra
barn trots inflyttningsdverskottet. | den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen ar férandringen cirka 100
barn och i den svensksprakiga nagra tiotal barn per ar.
Det minskande antalet barn inverkar pa statsandelarna
och leder till att de minskar med miljontals euro under de
kommande aren. | skolorna innebar det minskande ele-
vantalet att det blir mgjligt att se 6ver personalkostna-
derna pa lang sikt, men férst nar grupper kan slas sam-
man. Inom smabarnspedagogiken inverkar minskningen
av antalet barn snabbare pa personalkostnaderna ef-
tersom grupper 6ppnas endast enligt behov.

Inom sektorn har man under de senaste 15 aren inve-
sterat dver 200 miljoner euro i nya skol- och daghems-
byggnader. For narvarande pagar fortfarande nagra in-
vesteringar (bland annat den grundliga renoveringen av
Hindhar bildningscentrum, Borgd Gymnasiums gymnas-
tiksal samt nya Peipon koulu) och under budgetens pla-
neringsperiod aven daghemsbyggande (Sj6tullens dag-
hem) samt grundliga renoveringar av fastigheter som
natt slutet av sin livslangd. Sammantaget ar daghems-
och skolnatet i Borga i gott skick, och vi kan verkligen
vara stolta 6ver vara lokaler. Ur ekonomisk synvinkel bor
man beakta att de nya lokalerna ocksa ar dyra och att vi
i och med investeringarna ar en av de kommuner i Fin-
land som har det dyraste skolnatet.

Centraliseringen av forvaltningsprocesserna i enlighet
med stabiliseringsprogrammet foérenhetligar arbetssat-
ten och sakerstaller till dessa delar att resurserna ar till-
rackliga i alla situationer. | takt med att personalstyrkan
minskar maste sektorns férvaltning och ledning fundera
over de egna verksamhetshelheterna med beaktande av
olika synvinklar, sa att befintliga uppgifter kan skotas och
personalens arbetsbeskrivningar utformas till helheter
som ar lampliga med tanke pa tjansterna. Genom auto-
matisering kan man ocksa till viss del paverka sattet att
arbeta och vidareutveckla det.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med sek-
torn for livskraft genom den gemensamma IKT-persona-
len, i samarbete med administratorer och HPK Palvelut.
Det viktigaste inslaget i utvecklingsarbetet har varit éver-
gangen till Googles Iarmiljé och ibruktagandet av nya
maskiner. Arbetet har utforts stegvis inom den grundlag-
gande utbildningen och smabarnspedagogiken samt vid
livskraftssektorns laroanstalter. Fran och med bdérjan av
lasaret 2026-2027 kommer aven gymnasierna att
overga till Chrome-datorer, en arskurs i taget. Ocksa for
lararnas del beaktas behoven i den nya larmiljon vid for-
nyandet av maskinerna.

Antalet anstéallda inom sektorn minskar jamfort med bud-
geten for 2026, aven om nagra nya uppgifter har lagts till

i personalplanen for 2027, framst for att anpassa sig till
lagreformen om stddet fér larande. Andringarna genom-
fors delvis genom en férandring av verksamhetskulturen
och en omandring av nuvarande uppgifter. Utmaning-
arna med att rekrytera personal med hdgskoleutbildning
fortsatter, sarskilt inom smabarnspedagogiken. | en for-
anderlig verksamhetsmiljé bér man fasta uppmarksam-
het vid ledarskapskompetens och personalens arbets-
halsa samt satsa resurser pa utbildning och utveckling
for hela personalen. Tillsammans med olika utbildnings-
anordnare utnyttjas aven utbildningsprogram som siktar
pa att uppna behdrighet.

Personalkostnader, interna kostnader (hyror, maltids-
och stadtjanster) samt leasingkostnaderna for it-maski-
ner och it-apparater har de storsta rollerna i sektorns
budget. Overgangen till den nya utrustningen har med-
fort betydande besparingar i leasingkostnaderna. Av-
talskostnaderna for skoltransporter har preciserats jam-
fort med forra arets uppskattning och transportkostna-
derna beaktas i budgeten enligt den uppdaterade in-
formationen.

Projekt och program samt bidrag uppgar till cirka
780000 euro med en sjalvriskandel pa 20 procent.
Storsta delen av projektpengarna har riktats till personal-
kostnader enligt finansiarens beslut. Med projekt mdjlig-
gors forutom utveckling av ny verksamhet aven tillaggs-
resurser for det grundlaggande arbetet. Nar projekten
minskar satsar man pa att etablera nya verksamhetssatt
redan under projektens gang.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin fran
2024 samt det stabiliseringsprogram som godkandes i
juni 2026 har fungerat som riktlinjer for budgetarbetet
under de senaste aren. Inom en sektor som fungerar en-
ligt Iasar maste man beakta att besparingarna for nasta
ar ofta borjar gélla forst i borjan av det nya lasaret. Spar-
malen for 2027 i programmet for produktivitet och balans
i ekonomin har redan beaktats vid utarbetandet av bud-
geten for 2026. Stabiliseringsprogrammet utarbetades
medan lasaret 2026-2027 planerades, vilket innebar att
aven en del av de sparmalen har kunnat beaktas redan
fran och med borjan av lasaret 2026—2027.

Finsksprakig grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning

Tjansterna omfattar sammanlagt cirka 400 elever inom
forskoleundervisning, drygt 3600 elever inom grundlag-
gande utbildning, drygt 700 gymnasiestuderande samt
regionens studerande pa andra stadiet. Dessutom koor-
dinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar,
som arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn. Antalet elever mins-
kar nagot nar man jamfor antalet nyboérjare med den al-
dersklass som avslutar den grundlaggande utbild-
ningen. Antalet undervisningsgrupper halls pad samma
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niva som ar 2026. Behovet av morgon- och eftermid-
dagsverksamhet forvantas 6ka nagot, sarskilt vid en-
heten Tulliportti.

Foérandringstrenderna i omvarlden, sdsom dkande utma-
ningar i fraga om barns och ungas valbefinnande,
o6kande polarisering, 6kande utmaningar med larandet,
brist pa samhorighet och en 6kande kulturell mangfald,
har férandrat servicebehoven avsevart under de sen-
aste aren. Aven i gymnasiet finns det behov av att ordna
bade stddundervisning och sarskilt stod. | budgeten for
2027 svarar man pa de ovan beskrivna utmaningarna
s4, att stddatgarderna ar mangsidiga och pa en tillracklig
niva och man ordnar stéd for Iarande med tillrackliga re-
surser.

Den langsiktiga strategiska utvecklingen bygger pa sa-
val nationella som internationella riktlinjer, och verksam-
heten styrs férutom av lagar och férordningar ocksa av
stadens laroplaner som grundar sig pa de nationella 13-
roplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens strategi.
Som vagvisare for verksamheten har man dartill den ge-
mensamt framtagna visionen for den grundldggande ut-
bildningen och gymnasieutbildningen. Enligt den satsar
man i skolornas verksamhet pa valbefinnande, delta-
gande, vaxande och grundldggande kunskaper och far-
digheter. Under lasaret 2026-2027 ligger det pedago-
giska fokuset pa grundldggande fardigheter, det vill sdga
att l1asa, skriva och rékna. En tyngdpunkt i frdga om val-
befinnandet ar att stérka framtidstron pa alla nivaer. |
gymnasieutbildningen ligger tyngdpunkten ocksa pa att
genomféra undervisningen enligt den godkanda vis-
ionen for gymnasieutbildningen, dar man satsar pa en
uppskattande verksamhetskultur, skickligt larande, 1a-
rande som en gemenskap samt livslang bildning. | gym-
nasieutbildningen fortsatter utvecklingen av den mate-
matisk-naturvetenskapliga linjen som inleddes hdsten
2025.

De ekonomiska resurserna ger forutsattningar for att
ordna hdgklassig undervisning i en larmiljé som ar trygg
och sund fér bade eleverna och personalen. Verksam-
hetskulturen ar sadan att vi starker samhdorigheten och
personalens samt elevernas och studerandenas delak-
tighet i syfte att framja valbefinnandet, trivseln och laran-
det. Inom undervisningen satsar vi pa grundldaggande
fardigheter och starkande av dem i synnerhet i nybdrjar-
undervisningen i syfte att uppna en tillracklig laskunnig-
het. | nya lagstadiegrupper far det finnas hogst 21 elever
(+-10 procent). Vi satsar pa den kulturella mangfalden
och sprakmedveten undervisning och effektiverar stodet
for 1arande sa att ett konsultativt arbetssatt efterstravas.
Anvandning av digitalisering och artificiell intelligens i
undervisningen samt systematisk undervisning i digitala
fardigheter foljer den godkanda digistigen.

Skolornas sakerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas genom enhetliga férfaranden och tillrécklig 6v-
ning. | ledningen som baserar sig pa utvarderingsdata

och forskning utnyttjas kontinuerligt uppgifter i elevre-
gistret samt information som genereras av kvalitetssy-
stemet. Lasarsplanerna styr arbetet pa skolniva och ut-
varderingssystemet underlattar planeringen av det indi-
viduella larandet i klassen. Det strategiska ledarskapet
etableras och samtidigt frigérs ocksa mer tid for det pe-
dagogiska stddet pa skolniva. Skolornas verksamhets-
modeller férenhetligas, skolornas samarbete, en jamn
kvalitet pa undervisningen och arbetshalsan kas.

Under 2027 inleds sjukhusundervisningen i de finsk- och
svensksprakiga tjiansterna med hjalp av projektfinansie-
ring och en permanent verksamhetsmodell bereds i fort-
sattningen tillsammans med valfardsomradet och andra
kommuner. Man planerar verksamhetsmodeller for en
fornyelse av simundervisningen, férnyar arrange-
mangen for undervisning i finska som andrasprak och
fortsatter att satsa pa helheten for en trygg skoldag. Man
bereder en flyttning av specialklasserna for krdvande
stdd i Albert Edelfeltin koulu och tillhérande morgon- och
eftermiddagsverksamhet till nya och &ndamalsenliga lo-
kaler. Planeringen av géardarna vid Keskuskoulu och
Linnajoki skolor inleds ar 2027 tillsammans med investe-
ringen for byggandet av omkladningsrummen vid Boll-
planen och genomfdrs ar 2028.

Driftsutgifterna motsvarar de utgiftsnedskarningar och
sparatgarder som beslutades i samband med godkan-
nandet av stabiliseringsprogrammet. Inom serviceomra-
det handlar det om atgarder i anslutning till fdrnyandet
av férvaltningen och omorganiseringen av arbetsuppgif-
ter, med vilka antalet anstallda inom férvaltningen mins-
kade med tre arsverken jamfort med féregaende bud-
getar. Omstruktureringen av arbetsuppgifterna och led-
ningsstrukturerna har fortydligat ledningen av uppgifts-
omradet. Till féljd av den lindriga nedgangen i elevanta-
let har dven den totala timresursen minskat med cirka
150 undervisningstimmar jamfort med féregaende lasar.
Detta motsvarar kalkylmassigt cirka fem larares ar-
betsinsats eller atta skolgangshandledares I6nekostna-
der. Den totala personalminskningen ar kalkylmassigt
sammanlagt 13 arsverken. | verkligheten kraver dock
satsningar pa stod for [arande och regionala klasser for
kravande sarskilt stdd extra personal, vars kostnader
delvis debiteras av valfardsomradet.

Svensksprakig grundldaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen omfattar ca 1 660 eleverinom den
grundlaggande utbildningen och drygt 300 studerande
inom gymnasieutbildningen. Elevantalet ar ratt stabilt
men forvantas nu minska med nagra tiotal per ar i den
grundlaggande utbildningen. Under de senaste tio aren
har elevantalet rort sig just 6ver eller under 1 700. Pa
arskurserna 7-9 kommer minskande arskullar att markas
om 6-7 ar och pa andra stadiet om ca 10 ar.
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Det svensksprakiga servicenatet ar val anpassat for det
elevantal som prognostiseras under de kommande aren.
Kombinationen av néarskolor, moderna larmiljéer och
samarbete mellan skolorna skapar goda forutsattningar
for en likvardig utbildning av hog kvalitet samt en lang-
siktigt hallbar anvandning av resurser. Under 2027 fort-
satter utvecklingen av elevupptagningsomradena for att
stddja en balanserad elevfordelning och ett hallbart re-
sursutnyttjande. Eventuella beslut som stadsfullmaktige
fattar om elevupptagningsomraden hosten 2026 verk-
stélls successivt under 2027 och 2028. Minsta skolan ar
Kullo skola som finns i ett sa kallat bildningscenter till-
sammans med finsksprakig skola och smabarnspedago-
gik. Varberga skolas elevantal anpassas for att slippa
behovet av utrymmen i Vellamo-modulen.

Utvecklingen inom utbildningen paverkas av samma for-
andringar som nationellt. Utmaningar kopplade till barn
och ungas valmaende, 6kade behov av stdd for larande,
foérandrade lasvanor samt en vaxande spraklig och kul-
turell mangfald stéller nya krav pa skolornas verksam-
het. Samtidigt 6kar behovet av insatser som starker ge-
menskap, trygghet, delaktighet och framtidstro bland
elever och studerande.

Verksamheten styrs av lagstiftning, nationella laroplans-
grunder, stadens laroplaner och Borga stads strategi.
Utgangspunkten ar visionen om en bra skola dar eleven
1ar sig och trivs. Arbetet bygger pa synen att valmaende
och larande starker varandra och att varje barn och ung
ska métas av ratt stallda férvantningar, stéd i god tid och
ett respektfullt bemoétande. En viktig forutsattning for
detta ar ett nara samarbete mellan utbildningen och val-
fardsomradet.

Under lasaret 2026-2027 fortsatter satsningarna pa de
grundlaggande fardigheterna. Sarskild uppmarksamhet
riktas mot lasning, skrivande och matematik samt mot
att utveckla undervisningsmetoder som starker elever-
nas aktiva larande. Det lasframjande arbetet fortsatter
inom alla skolor. Malet ar att starka elevernas kunskaps-
utveckling och skapa goda forutsattningar for fortsatt 1a-
rande genom hela utbildningsstigen.

Arbetet med att genomféra reformen av stodet for Ia-
rande fortsatter genom utveckling av verksamhetsmo-
deller, som sakrar smidiga dvergangsskeden, kompe-
tensutveckling och férandringar i de specialpedagogiska
strukturerna. Stddet ska vara tillgangligt i ratt tid och sa
nara elevens vardag som mgjligt. Det mobila team som
inledde sin verksamhet hésten 2026 utvarderas under ar
2027 som en del av utvecklingen av stodet for larande.
Malsattningen ar att identifiera effektiva arbetssatt som
kan integreras i den ordinarie verksamheten inom befint-
liga resurser. Konsultativa specialpedagogiken och det
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forebyggande arbetet forstarks for att sékerstalla konti-
nuitet i larandet och elevernas framgang genom hela ut-
bildningsstigen.

Genom extern finansiering utvecklas verksamhetsmo-
deller som ska sakerstalla en obruten skolgang for ele-
ver med behov av vard och rehabilitering. Samtidigt ses
modellerna for simundervisningen over for att saker-
stalla en andamalsenlig och jamlik verksamhet for ele-
verna.

Inom gymnasieutbildningen fortsatter utvecklingen enligt
Borgd gymnasiums vision. Fokus ligger pa en inklude-
rande verksamhetskultur i en trygg gemenskap, star-
kande av framtidstro samt att ge en bred allmanbildning
som ger goda forutsattningar for hogskolestudier. Kurs-
utbudet och verksamhetsformerna utvecklas for att sa-
kerstalla hog kvalitet, ett &ndamalsenligt utbud och en
hallbar ekonomi. Den nya gymnastiksalen vid Borga
gymnasium tas i bruk och starker férutsattningarna for
utbildning och studerandevalmaende.

Skolornas verksamhetskultur utvecklas genom att
starka delaktighet, gemenskap och valbefinnande. Arbe-
tet for en trygg skolvardag fortsatter genom gemen-
samma verksamhetsmodeller, forebyggande arbete och
regelbundna sakerhetsdvningar. Sarskild uppmarksam-
het riktas mot elevernas och studerandenas kansla av
tillhodrighet och framtidstro. Digitaliseringen fortsatter en-
ligt stadens gemensamma riktlinjer. Under 2027 utveck-
las anvandningen av digitala larmiljder och artificiell in-
telligens pa ett pedagogiskt och ansvarsfullt satt. Samti-
digt starks personalens kompetens och elevernas och
studerandenas digitala fardigheter som en del av den
framtida samhalls- och arbetslivskompetensen.

Ledarskapet utvecklas genom gemensamma verksam-
hetsmodeller, tydligare ansvarsfordelning och ett syste-
matiskt utnyttjande av kvalitets- och utvarderingsdata.
Sarskild uppmarksamhet riktas mot personalens arbets-
valmaende och kompetensutveckling. Ett gott ledarskap
och valmaende medarbetare ar viktiga forutsattningar
for hog kvalitet i undervisningen, trygga larmiljder samt
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elevers och studerandes valbefinnande och larande.
Aven samarbetet mellan skolorna utvecklas for att starka
likvardigheten, framja personalens arbetsvalmaende
och skapa battre forutsattningar for pedagogisk utveckl-

ing.

Budgetforslaget for 2027 foljer riktlinjerna i stadens sta-
biliseringsprogram. Anpassningar genomférs inom
undervisningsresurser, stodresurser, ledarskaps-struk-
turer och administration samtidigt som resurserna riktas
till utbildningens karnuppdrag och det stdd elever och
studerande behover. Malsattningen ar att aven framover
erbjuda en likvardig utbildning av hog kvalitet dar elever
och studerande lar, trivs och utvecklar de kunskaper och
fardigheter som behdvs i ett féranderligt samhalle.

Tjanster inom smabarnspedagogik

Enligt uppgifter fran befolkningsregistret har antalet 0—6-
ariga barn minskat med cirka 200 barn under de senaste
fem aren. Samtidigt har andelen barn som deltar i sma-
barnspedagogik 6kat med cirka fem procentenheter och
natt en rekordniva pa 91 procent. Deltagandegraden va-
rierar enligt aldersgrupp sa att cirka 75 procent av bar-
nenialdern 1-2 ar deltar i smabarnspedagogik och cirka
95 procent av barnen i aldern 3—6 ar. Dessutom fore-
kommer det en viss sdsongsvariation i deltagandegra-
den, som &r som hogst under varterminen. Enligt befolk-
ningsprognosen kommer det ar 2027 att finnas totalt
cirka 3 100 barn i aldersgruppen 0—6 ar i Borga. Det be-
raknas att i genomsnitt 2 430 barn deltar i kommunal och
privat smabarnspedagogik.

| de kommunala daghemmen bildas barngrupper utifran
servicebehov, barnens aldersstruktur och behovet av
stéd. Daghemmens belaggningsgrad varierar enligt om-
rade, vilket innebar att inte alla grupprum har varit i bruk
under ar 2026. | enlighet med stabiliseringsprogrammet
kommer staden att avstad fran Parkdaghemmets gamla
byggnad fran och med 1.8.2027. Fér daghemmets cirka
30 barn ordnas en plats for smabarnspedagogik i sta-
dens andra verksamhetsstallen.

De strategiska malen for serviceomradet for smabarns-
pedagogik for aren 2026—2029 har konkretiserats i ser-
viceomradets plan fér genomférande av stadsstrategin.
Serviceomradets plan for genomférande av stadsstrate-
gin har utarbetats utifrdan méalen i stadsstrategin och vis-
ionen for smabarnspedagogiken, och den omfattar aren
2026—-2029. Planen stoder forverkligandet av malen i
planen fér smabarnspedagogik och laroplanen for for-
skoleundervisningen. Viktiga utvecklingsomraden ar att
starka tillgangen till personal som uppfyller behdérighets-
villkoren, att utveckla rutiner for att hora och involvera
barnen, att 6ka det lekfulla larandet, att starka den
sprak- och kulturmedvetna smabarnspedagogiken samt
att starka sjalvstyrningen pa arbetsplatserna, kompe-
tensutvecklingen och ledningen.

Malet for serviceomradet fér smabarnspedagogik ar att
Oka antalet specialldrare inom smabarnspedagogik sa
att det senast 2028 finns hogst 120-150 barn per speci-
allarare. | personalplanen ingar tva nya vakanser for
speciallarare inom smabarnspedagogik, fran och med
borjan av verksamhetsaret 2026—2027. Tillagget syftar
till att uppfylla kraven i lagstiftningen och i planen for
smabarnspedagogik och planen for forskoleundervis-
ning.

For att starka det pedagogiska ledarskapet i daghem-
men och for att férenhetliga uppgiftsbenamningarna och
uppgiftsbeskrivningarna ar malet att det i varje daghem
fran och med ar 2027 utdver daghemsférestandaren ska
finnas en bitrddande daghemsférestandare. Den bitra-
dande foérestandaren arbetar delvis i barngruppen som
larare inom smabarnspedagogik, och en del av arbetsti-
den riktas till ledningsuppgifter. Den arbetstid som reser-
veras for ledningsuppgifter dimensioneras pa basis av
det totala antalet barngrupper i daghemmet.

Stadsstrategins tyngdpunkt "Barn och unga med starka
grundlaggande fardigheter och framtidstro” framjas inom
smabarnspedagogiken genom att 6ka den pedagogiska
kompetensen genom att hdja andelen behdrig hdgsko-
leutbildad personal till den niva som forutsatts i lagen om
smabarnspedagogik fore 2030. Enligt lagen om sma-
barnspedagogik ska tva tredjedelar av personalen i dag-
hemsgrupperna ar 2030 besta av hégskoleutbildade 1a-
rare eller socionomer inom smabarnspedagogik. Av
dessa ska minst halften vara larare inom smabarnspe-
dagogik.

Malet ar att hoéja andelen behdriga larare och socio-
nomer inom smabarnspedagogik till 75 procent senast
ar 2029. Ar 2025 uppgick motsvarande andelar till 62,5
procent for larare inom smabarnspedagogik och 38,9
procent for socionomer. For att malet ska nas kravs om-
fattande atgarder som starker drag- och hallkraften. Som
stod for malet utarbetas en sammanfattande atgards-
plan, i vars genomférande deltar férutom serviceomra-
dets ledning, chefer och arbetsplatser &ven stadens per-
sonalenhet, kommunikation och marknadsforing. For att
genomféra planen kravs satsningar pa ledning och ut-
veckling. De ekonomiska satsningarna i anslutning fill
héjningen av behorighetsgraden genomférs kostnads-
neutralt inom sektorn och serviceomradet.

Intakterna fran klientavgifter inom smabarnspedagogi-
ken beréaknas ligga kvar pa 2026 ars niva trots hojningen
av inkomstgranserna, eftersom den hdgsta klientavgif-
ten som tas ut samtidigt stiger. Driftsutgifterna har bud-
geterats i enlighet med stabiliseringsprogrammet med
beaktande av de utgiftsnedskarningar och sparatgarder
som beslutats. Dessa ar omorganisering av forvalt-
ningen, forflyttning av tva familjedagvardare till andra
uppgifter, omorganisering av musikinstitutets musiklek-
skoleverksamhet, minskning av den kladpenning som
betalas till personalen samt minskning av materialansla-
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gen for barngrupper. Dessutom har man i budgeten be-
aktat stdngningen av Parkdaghemmets gamla verksam-
hetsstalle i augusti 2027.

» Anslagstabeller
» Personal
» Nyckeltal

BS2025 BG2026+a BS26 prognos BG2027 EP2028 EP2029
Verksamhetsintékter 5 604 506 5213 500 5213 500 5250 900 5261 401 5287 706
Verksamhetsutgifter -128 619 360 -131423 815 -131423 815 -131090 733 -133 602534 -135 346616
Verksamhetsbidrag  -123 014 854 -126 210315 -126 210315 -125839833 -128 341 133 -130 058 910
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Henkilostosuunnitelma-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Henkilostosuunnitelma-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Tunnusluvut-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Tunnusluvut-2027.pdf

SEKTORN FOR LIVSKRAFT

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

E3 2 B
11
1 I 3

Sektorn totalt

Ledningen for sektorn for
livskraft

Visit Porvoo och marknads-
foring

Néringar, sysselsittning och
integration 15 b 3 14
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Ledningen for sektorn for livskraft

Livskraftssektorn stéder Borgas hallbara tillvaxt och at-
traktionskraft genom att erbjuda mangsidiga tjanster for
foretag, invanare, invandrare, turister och aktdrer som
Overvager en etableringsplats. Ledningen for livskrafts-
sektorn ansvarar dessutom for samordningen av livs-
kraftsnamndens verksamhet.

De utvecklingsinriktade riktlinjerna i den nya stadsstra-
tegin samt stabiliseringsprogrammet styr prioriteringen
av verksamheten, en effektiv anvandning av resurserna
och utvecklingen av arbetssatten. Sektorn for livskraft in-
riktar sin verksamhet pa strategiskt viktiga atgarder som
starker forutsattningarna for foretagsverksamhet, fram-
jar en fungerande arbetsmarknad och 6kar stadens at-
traktionskraft som bostads- och etableringsort. Under
budgetaret 2027 &r sarskilt den utveckling av forvalt-
ningen som ingar i stadens stabiliseringsprogram en av
de centrala prioriteringarna for sektorns ledning och kra-
ver en kontinuerlig granskning och utveckling av arbets-
satten.

Visit Porvoo och marknadsféring

Ar 2027 kommer Borgas turism-, evenemangs- och
marknadsforingstjanster att genomfdra tyngdpunkterna i
stadsstrategin pa praktisk niva. Malet for helheten ar att
starka stadens livskraft samt utveckla attraktionskraften
och hallkraften pa ett langsiktigt, hallbart och verknings-
fullt satt.

Verksamheten inriktas pa tydliga malgrupper, utvalda
marknader och verkningsfulla atgarder. Stadens gemen-
samma varumarke leds systematiskt sa att Borga fram-
star som en enhetlig och igenkadnnbar helhet pa olika
marknader och foér olika andamal. Marknadsférings-
material som tas fram centralt stéder sektorernas egna
mal och atgarder. Malet ar att starka Borgas stéllning
som en stad som lockar proffs, invanare, foretag och be-
sokare. Marknadsféringen riktas till utvalda inhemska
och internationella marknader, i synnerhet Europa, och
insatserna forstarks genom att utnyttja medierelation-
erna som en del av marknadsféringshelheten.

Genom malmedveten marknadsforing stdds uppnéen-
det av stadsorganisationens strategiska mal, bland an-
nat nar det galler marknadsféring av boende, inforandet
av nya tjanster och helheter, evenemang samt projekt
som starker livskraften. Marknadsféringen av boendet
genomférs i samarbete med lokala aktérer och mark-
nadsféringen av turism och boende fortsatter som hel-
heter som stdder varandra. Pa sa satt framjar man att
manniskor gor sig hemmastadda i Borga och forbinder
sig langsiktigt till staden.

Marknadsféringen av Business Porvoo genomférs till-
sammans med naringstjansterna pa utvalda teman, med
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betoning pa bade nationella och internationella investe-
ringar, inklusive de méjligheter som den gréna omstall-
ningen erbjuder. Marknadsféringen av foretagstomter
stoder markpolitikens mal och verksamheten vid sta-
dens sysselsattningstjanster starks genom marknadsfo-
ring.

Inom turismen ligger fokus pa en héllbar tillvaxt aret runt.
Atgarderna inriktas saval i hemlandet som internationellt
sarskilt pa efterfragan utanfér hégsasongerna och pa att
forlanga vistelsetiden. Stadsevenemang ar ett verktyg
for att stérka en levande stadskultur, livskraft och ge-
menskap, och de utvecklas som en helhet som lever
med tiden och férnyas. Evenemangen skapar plattfor-
mar for féretag, stéder turismen under olika arstider och
starker Borgas attraktionskraft och hallkraft. Skargarden
i Borga ar en central del av stadens attraktionskraft och
utnyttias som en del av turismen och evenemangshel-
heterna. Tvasprakigheten beaktas i planeringen och ge-
nomférandet som en del av Borgas identitet nar staden
sjalv eller i samarbete med andra ordnar evenemang.

Med tanke pa hallbarhet uppmuntras foretagare att bl
stadens klimatpartner. Stddet f6r kunskapsbaserad led-
ning som erbjuds aktérer inom turistbranschen utvecklas
genom att data sammanstalls till tydliga helheter, till ex-
empel i form av visuella rapportdversikter.

Ar 2027 kommer Konstfabriken att vara en central del av
denna helhet. Den ar en av Borgas viktigaste centrum
for kultur-, evenemangs- och konferenstjanster. Kund-
upplevelsen starks genom att man forbattrar evene-
mangens smidighet och lokalernas funktionalitet. Samti-
digt sakerstalls att evenemangstekniken ar aktuell och
driftséker, sa att Konstfabriken kan tillgodose behoven
hos olika evenemang och anvandargrupper och stéda
stadens livskraft.

Malet for turism-, evenemangs- och marknadsférings-
tjansterna ar att satsningarna pa dessa helheter ska ge
resultat, stdrka den lokala ekonomin och stddja forverk-
ligandet av Borgas strategi ocksa pa lang sikt.

Fritidstjanster

Serviceomradet for fritid, det vill saga kultur-, biblioteks-
, idrotts- och ungdomstjansterna, har en viktig roll i fram-
jandet av Borgabornas halsa och valfard, delaktighet
och jamlikhet samt en meningsfull fritid. Malgruppen for
tjansterna ar alla Borgabor, men mangsidiga och lock-
ande fritidstjanster ar ocksa attraktionsfaktorer och for-
delar for turismen.

Serviceomradet for fritid ar aktivt delaktigt i att mojliggora
och framja spetsprojekten Kokon idrottscentrum och ut-
vecklingen av Gammelbacka vilka ingar i Borgas stads-
strategi. Framjandet av planeringen av Kokon idrotts-
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centrum och omgivande omraden férutsatter att idrotts-
tjansterna deltar aktivt. | Gammelbacka fungerar biblio-
teks- och ungdomstjansterna i nya tillfalliga lokaler, och
efter att verksamheten i invanarradet, som leds av ung-
domstjansterna, har avslutats utnyttjas radets uttalan-
den i den fortsatta utvecklingen av omradet. Utveckl-
ingen av Vastra astranden paverkar Konstfabrikens
verksamhetsmiljo och kundkrets, och férandringen ut-
nyttjas och beaktas i utvecklingen av kulturtjansterna.

Den utvecklingsplan for servicenatet och serviceutbudet
inom fritidstjansterna som utarbetades ar 2026 styr ut-
vecklingsriktningen och prioriteringarna inom service-
omradet.

Idrottstjanster

Idrottstjansternas centrala mal ar att framja forutsatt-
ningarna for en motionsinriktad livsstil for Borgaborna pa
manga olika satt. Idrottstjansternas uppgift ar ocksa att
for sin del framja samarbetet mellan stadens olika akt6-
rer inom idrott, sport och motion. Idrottstjansterna moj-
liggor for sin del motionshobbyer och utévandet av mot-
ion pa egen hand samt féreningsverksamhet genom att
erbjuda idrottsplatser, idrottstjanster och bidrag.

Projektet Liikkumisen lumoa porvoolaisille lapsille ja nu-
orille som inleddes ar 2024 for att 6ka barns och ungas
fysiska aktivitet tar slut i augusti 2027. Malet ar att ut-
veckla en handlingsmodell fér Borga for motionsradgiv-
ning for barn och unga.

Genomférandet av stabiliseringsprogrammet syns i id-
rottstjdnsternas verksamhet i form av minskade kdp av
tjanster och anskaffning av materiel, och framfér allt ge-
nom avskaffandet av traningsbidraget.

Kulturtignster

Kulturtjansterna framjar, ordnar och utvecklar kulturverk-
samhet. Verksamheten starker stadens sarpragel och
kulturella identitet samt erbjuder mangsidiga méjligheter
att ta del av konst och kultur.

Kulturtjansterna producerar ett brett utbud av utstall-
ningar, kulturevenemang, konserter, konstverkstader
och publikarbete. Nar anslagen minskar prioriteras
mindre evenemang an tidigare.

Utvecklingen av Konstfabriken fortsatter i samarbete
med centrala intressentgrupper. Utstallningar med sam-
tidskonst ordnas i Borgéd Konsthall och i Galleri Gamla
Kaplansgarden. En fornyelse av utstallnings- och publik-
arbetet i Konsthallen bereds. | Runebergs hemmuseum
presenteras det nationella kulturarvet med hjélp av ut-
stallningar och publikarbete, samtidigt som arbetet med
att rengéra Walter Runebergs skulptursamling fortsatter
och en omplacering av samlingen planeras.

Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa tjianster for barn,
unga och aldre. Barnkulturens stéllning starks i service-
produktionen och jamlikheten inom kulturfostran utveck-
las genom att utnyttja resultaten fran SKAPA-projektet.
Den lokala kulturverksamheten stéds genom bidrag,
partnerskap, residensverksamhet, arbetslokaler och
Nase gard. Offentlig konst framjas i enlighet med sta-
dens konstprogram och principerna for offentlig konst.
Nar resurserna minskar koncentreras verksamheten f{ill
de egna verksamhetsmiljéerna.

Bibliotekstjénster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas valbefinnande
och delaktighet genom att stddja I&skunnighet och livs-
langt larande, erbjuda las- och kulturupplevelser, er-
bjuda lokaler och utrustning for studier, hobbyer och
samvaro samt framja aktivt medborgarskap.

Malet i Borgas stadsstrategi ar att minst 80 procent av
eleverna (s1 och r1) uppnar minst genomsnittlig niva i
lasformaga i arskurs 6. Biblioteket arbetar for detta mal i
samarbete med skolor, smabarnspedagogik och famil-
jer. Ar 2027 blir Borga stads program for laskunnighet
fardigt och i borjan av aret ordnas i Borga ett nationellt
laskunnighetsseminarium tillsammans med FinRA (Fin-
nish Reading Association).

Karnan i bibliotekstjansterna utgdrs av hdgkvalitativa
och aktuella samlingar som framjar laslusten och till-
gangen till information fér alla aldrar. Genom mangsidig
evenemangsproduktion erbjuds kulturupplevelser med
lag troskel for vuxna och barn. Bibliotekets demokrati-
framjande verksamhet svarar pa utmaningar med pola-
risering och framjar dialog. Projektet "De manga roster-
nas Borga” stoder, i enlighet med stadsstrategin, invand-
rares integration och delaktighet genom att i biblioteken
skapa mojligheter for dem till méten och dialog med
andra invanare i Borga och beslutsfattare. | EU-projektet
Revivel, i vilket Borga och den lettiska staden Cesis del-
tar, utvecklas bibliotekens kapacitet att framja delaktig-
het pa landsbygden. Borga deltar i projektet med bok-
bussen i syfte att undersdka hur biblioteket tillsammans
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med bysamhallena skulle kunna utveckla sadant som ar
viktigt for invanarna.

Som en del av stabiliseringsprogrammet dras en befatt-
ning in inom bibliotekstjansterna, vilket innebar att 6p-
pettiderna for Varberga bibliotek kommer att minska ar
2027.

Ungdomstjanster

Ungdomsarbetet ar malinriktat fostringsarbete dar hu-
vudvikten ligger pa férebyggande verksamhet och erbju-
dande av mojligheter, verksamhetsséatt och verksam-
hetslokaler for unga. Arbetet ar till stora delar erfaren-
hetsbaserat. Ungdomsarbetet fullgér uppdraget som
stallts till det i Borga: att skapa unga likvardiga mojlig-
heter till att delta, utvecklas, uppleva och forverkliga
olika kunskaper och verksamhet.

Som en stabiliseringsatgard avstar ungdomstjansterna
fran de separata kontorslokalerna i WSOY-huset. Per-
sonalens arbetsrum kommer i fortsattningen att finnas i
ungdomsarbetets lokaler i WSOY-huset. Andringen in-
verkar pa de arbetsutrymmen som anvands av ung-
domslokalen Zentra och det individuella ungdomsar-
betet samt pa ordnandet av verksamheten, vilket forut-
satter omorganisering av verksamhetssatten och an-
vandningen av lokalerna.

For Virvik lager- och utflyktsomrade tas en ny partner-
skapsmodell i bruk, med vilken en del av underhallsan-
svaret for omradet laggs ut pa stadens partner. Malet ar
att utveckla omradet sa att det blir mer attraktivt,
mangsidigare och battre betjanar Borgabornas behov,
samt att skapa forutsattningar fér en langsiktig utveckl-
ing av verksamheten.

Enligt statistik fran ar 2025 ar 15-24-aringar i Borga
Overrepresenterade i statistiken dver trafikolyckor och
trafikbrott. Darfor starker man inom ungdomsarbetet
ungdomarnas attityder till trafiksdkerhet, deras kun-
nande och ansvarsfullhet bland annat genom moped-
verkstaden. Extern finansiering och stadens fond for
framjande av halsa och valfard (Hyte-fonden) majliggor
ocksa andra servicehelheter, sdsom verksamheten i de
ungas verkstader och klubbar enligt hobbymodellen.
Projektfinansieringen inom ungdomstjansterna ar bety-
dande i forhallande till den totala budgeten, med inkoms-
ter pa cirka 590 000 euro.

Under aret kommer man inom verksamheten sarskilt att
fokusera pa att framja jamlikhet och likabehandling samt
pa att utdka den internationella verksamheten.

Konstinstitutet

Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens musikin-
stitut och Porvoon Taidekoulu — Borga Konstskola bildar
ett regionalt tvasprakigt Konstinstitut. Det svarar inom
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sitt verksamhetsomrade for undervisningen i musik och
bildkonst enligt den férdjupade larokursen inom den
grundlaggande konstundervisningen.

Ar 2027 kommer utbudet av tjanster att minskas i enlig-
het med stabiliseringsprogrammet. Bland annat minskar
utbudet av avgiftsfri musiklekskola i Borga. | dvrigt bed-
rivs undervisningen enligt l&roplanerna. Nar det galler
konsert- och utstallningsverksamheten fokuserar man
uteslutande pa att ordna elevkonserter och -utstall-
ningar. Nar lagreformen om grundldggande konstunder-
visning trader i kraft under 2027 inleder konstinstitutet en
process for att fornya laroplanerna. Malet ar att bevara
staliningen som en betydande kulturaktdr i alla avtals-
kommuner.

Studier i konst stéder uppvaxten fér barn och unga och
leder till sjalvstandigt och malinriktat arbete. Undervis-
ningen handleder eleven i sjalvstandig livslang konstut-
6vning samt ger fardigheter for yrkesstudier. Tyngd-
punkten i institutets verksamhet ligger pa konstundervis-
ning for barn och unga.

Konstinstitutets mal ar att erbjuda hogklassig och till-
ganglig grundlaggande konstundervisning med lag tros-
kel. Institutet deltar i stadens kulturstigsverksamhet och
erbjuder inom ramen fér programmet konstupplevelser
for barn och unga, saval inom bildkonst som musik.

Konstinstitutet bedriver utdver grundlaggande konstun-
dervisning aven den konstinriktade eftermiddagsverk-
samheten Konstikas samt, inom ramen fér 6vrig musik-
verksamhet, Borga blasorkester och Borga Big Band.

Borga medborgarinstitut

| kommunplanen uppges 7 000 studerande och 21 990
lektioner (h) som verksamhetsmal for aren 2025-2026.
Pa grund av sparatgarderna som ingar i Borga stads sta-
biliseringsprogram har antalet lektioner och darmed ut-
budet av kurser minskats for lasaret 2026—2027, sa att
endast cirka 18 000 lektioner har planerats for lasaret.
Av dessa ar cirka 4 500 kurser pa svenska, vilket i stort
sett motsvarar sprakférhallandena bland kommunens in-
vanare.

KoMbis utvecklingsatgarder rér ekonomi, lokaler, diver-
sifiering av utbildningsutbudet samt marknadsforing.
Malet ar att stabilisera ekonomin och genomféra de
sparatgarder som faststallts i Borga stads stabiliserings-
program enligt plan. For att uppna detta mal stravar vi
efter att 6ka kursernas belaggningsgrad, sa att vi kan
samla in sa stora inkomster fran kursavgifter som maj-
ligt. De stora forandringarna i verksamheten vilka ar
kopplade till besparingarna, sdsom nedlaggningen av

Meeting Point-verksamheten, minskningen av antalet
undervisningstimmar och de sparatgarder som plane-
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rats for anvandningen av lokalerna, genomfors som sa-
dana. Anvéandningen av lokalerna i POMO-huset och
KoMbi-center samt verksamhetsmodellerna utvecklas
utifrén de erfarenheter som gjorts. Malet ar att starka ge-
menskapen, 6ka lokalernas anvandningsgrad och ut-
nyttja de nya méjligheter som lokalerna erbjuder i under-
visningen, evenemangen och utstallningsverksamheten.
Verksamheten utanfor det egentliga lasaret under den
s.k. tredje terminen utvecklas som en del av
verksamhetsmodellen for l1arande aret runt. Innehallet i
kursutbudet, kommunikationen och insamlingen av re-
spons utvecklas med de studerande i fokus. | stéllet fér
det tryckta omfattande studieprogrammet riktas mark-
nadsféringen till de egna kanalerna i sociala medier.

Genomférandet av integrationsutbildningarna utvecklas
i samarbete med sysselsattningsomradet, integrations-
tjansterna och andra utbildningsanordnare. Malet ar att
skapa smidiga studievagar och starka de studerandes
delaktighet i samhallet.

Naringar, sysselsattning och integration

Ar 2027 kommer bland annat International House
Porvoo att inleda sin verksamhet inom serviceomradet,
och darmed star sarskilt samverkan mellan integrations-
tjansterna och naringstjansterna, arbetskraftsservicen
och naturligtvis stadens hela utbud av tjanster i fokus.

Néringar

Ar 2027 &r det viktigt att etablera verksamhetsmodellen
Business Porvoo i enlighet med stadens strategi. Fram-
gangen for verksamhetsmodellen avgors bade av sam-
verkan mellan stadens olika tjanster (planlaggning,
bygglov, dverkommunal arbetskraftsservice, féretags-
radgivning osv.) och av den marknadsféringsmassiga
trovardigheten, och bada dessa omraden maste priorite-
ras.

Annat som ar viktigt under 2027 ar att inleda bered-
ningen av konkurrensutsattningen av serviceavtalet for
foretagsradgivningstjanster (avtalsperioden I6per ut
2028) samt att vidareutveckla Invest In-verksamheten,
sa att foretagens etablering och investeringar i staden
kan stddjas annu effektivare. Som en del av detta arbete
satsas aven pa att nyttja den potential som omradet i
Skoldvik erbjuder och att lyfta fram omradet som en del
av den nationella diskussionen.

Fonden fér grén omstélining

Avsikten ar att 6ka kAnnedomen om fonden bade genom
marknadsféringskommunikation i allménhet och inom
ramen for ett nytt evenemang som, enligt nuvarande pla-
ner, ordnas under hosten 2027.
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Fonden har finansierat och finansierar ocksa i fortsatt-
ningen mangsidiga projekt som stoder malen for den
gréna omstallningen. Fondens verksamhetsmodell ut-
vecklas sa att projektets omfattning beaktas i ansok-
ningsprocessen, sarskilt nar det galler mindre projekt.

Borgas egna sysselséttnings frémjande tjdnster

Stadens egna sysselsattningstjanster svarar for stadens
betalningsandel av arbetsléshetsformanerna for lang-
tidsarbetslosa. Det ar svart att forutse utgiftsutveckl-
ingen, men man har strévat efter att gora detta sa nog-
grant som mgjligt i budgetberedningen. Kommunens
betalningsandel ékar stegvis redan efter 100 arbetslos-
hetsdagar, vilket understryker vikten av att forebygga
langtidsarbetsloshet och tidigt vidta atgarder som fram-
jar sysselsattning.

Sysselsattningen framjas i regionala natverk och i tvar-
administrativt samarbete genom att stddja sysselsatt-
ning, kompetensutveckling och arbetsformaga. Syftet
med verksamheten ar att stdrka kommuninvanarnas
jamlika mojligheter att fa arbete och samtidigt forutse
framtidens kompetensbehov. Féretagande ses som en
viktig del i framjandet av sysselsattningen. Navigatorn
med sina natverk (framfor allt ungdomstjansterna och ar-
betskraftsservicen) stéder unga i att hitta vagar till utbild-
ning och arbete, beviljar sommarjobbssedlar och starker
ungdomarnas férmaga att klara sig i arbetslivet och driva
eget foretag.

Integration

Foérhallandena for integrationen kommer att férandras ar
2027 da antalet kunder som omfattas av kalkylerade er-
sattningar minskar. Ar 2027 upphér erséattningsperioden
for ett stort antal ukrainska klienter som omfattades av
ersattningssystemet under 2024—2025. Det uppskattade
antalet nya klienter ar inte tillrackligt for att kompensera
for denna minskning. Samtidigt 6kar betydelsen av ar-
bets- och studierelaterad invandring som en del av star-
kandet av stadens livskraft.

Ar 2027:s uppskattning av verksamhetsintakter och
verksamhetskostnader baserar sig pa klientunderlaget
fran tidigare ar, utfallet for ar 2026 samt en beddémning
av antalet personer som omfattas av nya ersattningar. |
prognosen har antalet nya klienter som omfattas av er-
sattningssystemet uppskattats férbli pa samma niva
som ar 2026. Nar det galler kvotflyktingar grundar sig
berakningen pa mottagandet av 25 personer, eftersom
de faktiska mottagningssiffrorna dven under tidigare ar
har varit lagre an den avtalade nivan. Bedémningen ar
forknippad med osakerhet, eftersom utfallet av de kalky-
lerade ersattningarna paverkas av migrationen, klienter-
nas aldersstruktur samt antalet personer som omfattas
av ersattningarna. Verksamhetsintdkterna minskar del-
vis ocksa till foljd av férandringar i ersattningssystemet,
genom vilka en del av de kalkylerade ersattningarna
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Overfors till statsandelarna och ersattningsnivaerna and-
ras.

Ett centralt mal for 2027 ar att starta International House
Porvoo, som samlar tjanster riktade till internationella
kunder och starker tjansternas tillganglighet, smidighet
och genomslagskraft. Verksamhetsmodellen stdder till-
gangen pa arbetskraft, 6vergangen till arbetslivet samt
stadens dragningskraft och hallkraft. Dessutom starker
verksamhetsmodellen det tvdradministrativa samarbetet
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Sektorn for livskraft

och samordningen mellan olika aktérer.

Kompetensen inom framjandet av integration starks yt-
terligare inom stadens olika sektorer, sa att integration
ses som en del av hela stadens grundlaggande uppagift.
Samtidigt stérks goda relationer mellan olika befolk-
ningsgrupper och jamlika méjligheter till delaktighet, vil-
ket bidrar till en framgangsrik integration och stadens
hallbara tillvaxt.

BS2025 BG2026+4a BS26 prognos BG2027 EP2028 EP2029

8722143 8315918
-46 382 633  -46 967 374
-37 660 489  -38 651 456

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

8815918
-46 767 374  -47 339 056  -48 450 450  -49 291 558
-37 951456 -39894 579 -40991 084  -41794 894

7 444 477 7 459 366 7 496 664

omstallning
Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

-1 000 000
-1 000 000

-800 000 -1 000 000
-800 000 -1 000 000

BS2025 BG2026+4a BS26 prognos BG2027 EP2028 EP2029

-1 000 000
-1 000 000

-1 000 000
-1 000 000
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Budgeten for sysselsattningsomradet utarbetas i enlig-
het med samarbetsavtalet och féljer vardkommunens
budgetprocess. Utgangspunkterna fér budgetbered-
ningen ar sysselsattningslaget i omradet, det uppskat-
tade servicebehovet samt storleken pa statsandelarna.
Tjansterna ordnas kostnadseffektivt och ur kommuner-
nas samlade intresse, sa att man beaktar inte bara kost-
naderna for serviceproduktionen utan aven kommuner-
nas finansieringsansvar for arbetsloshetsformaner, stat-
sandelar, skatteintdkter och andra penningstrdmmar
som riktas till kommunerna.

| budgeten har en an-passning pa 300 000 euro genom-
forts i enlighet med stabiliseringsprogrammet jamfort
med ar 2026. Anpassningarna riktas till personalkostna-
der, kop av tjanster och 6vriga verksamhetskostnader.

De storsta utgiftsposterna i budgeten for ar 2027 utgors
av personalkostnader (3,8 miljoner euro), tjadnster som
kops for kunderna (1,9 miljoner euro), understéd (1,5
miljoner euro) samt fasta kostnader (0,34 miljoner euro).

Foérandringar i verksamhetsmiljén 6kar arbetskraftsmyn-
dighetens lagstadgade uppgifter ar 2027. Beviljandet av
sysselsattningspolitiska understdd och ordnandet av ut-
bildning i 1&s- och skrivkunnighet beddms 6ka kostna-
derna med sammanlagt cirka 130 000 euro. Dessutom
kan planerade forandringar i sattet att ordna integrat-
ionsutbildning 6ka kostnaderna med uppskattningsvis
80 000 euro per ar. For nya kostnader som féljer av
KEHA-centralens andrade uppgifter, sdasom kompetens-
utveckling, experttjanster och foérandringar i informat-
ionssystemen, har 30 000 euro reserverats.

Utmaningarna pa arbetsmarknaden och den svaga ef-
terfragan pa arbetskraft forsvarar fortfarande sysselsatt-
ningen och understryker betydelsen av sysselsattnings-
framjande tjanster och understdéd som riktas enligt ar-
betsmarknadens behov, sdsom startpeng, I6nesubvent-
ion, arbetskraftsutbildning och motsvarande atgarder.
Lagandringarna beraknas Oka arbetskraftsmyndighet-
ens kostnader hogst med cirka 240 000 euro ar 2027.
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Av denna anledning féreslas en nettobudget pa 7,2 mil-
joner euro for sysselsattningsomradet.

Verksamhetsintakterna enligt budgeten for sysselsatt-
ningsomradet ar 2027 uppgar till 7,7 miljoner euro, vilket
ar cirka 4,5 procent mer an i budgeten for ar 2026 (7,4
miljoner euro). | verksamhetsintakterna ingar 481 000
euro i finansiering som till fullo tacks av staten eller na-
gon annan offentlig finansiar. Dessa poster omfattar
bland annat omstallningsutbildningar som finansieras av
Sysselsattningsfonden samt atgarder som finansieras
med statsunderstdd, sdsom sysselsattningssedeln for
unga och studiesedeln for langtidsarbetslosa. Eftersom
de kostnader som uppstar ersétts fullt ut med extern
finansiering paverkar dessa poster inte kommunernas
betalningsandelar. Den andel som faktureras kommu-
nerna (inklusive Borga) ar 2027 uppgar sammanlagt till
7,2 miljoner euro, vilket ar cirka 0,8 procent mindre &n
den kommunfakturering som beréknats i budgeten for ar
2026. Kommunernas betalningsandelar faststalls i enlig-
het med samarbetsavtalet.

| enlighet med samarbetsavtalet har avtalskommunerna
getts mojlighet att delta i budgetberedningen. Budgeten
har behandlats i utvecklingsgruppen och kommunerna
har ombetts att ge utlatanden om budgetutkastet. | kom-
munernas utlatanden betonas bade behovet av narser-
vice och en andamalsenlig anvandning av anslagen.
Darutéver har man efterlyst uppfdljning av resultaten
fran pensionsutredningar som genomférs inom andra
sysselsattningsomraden. Man har aven sarskilt framhal-
lit vikten av att sakerstélla tillrdckliga personalresurser
och tillracklig service. Det har ocksa ansetts fortsatt vik-
tigt att sakerstalla ekonomisk transparens och effektivi-
tet samt att satsa pa unga och langtidsarbetslésa. En
fordjupad samverkan har likasa lyfts fram som viktig,
sarskilt nar det galler tjansternas forutsagbarhet och
kommunikationen, och man har efterfragat tydligare mal
och matare. Ett regionalt sysselsattningsprogram som
omfattar flera kommuner kommer sannolikt att ge svar
pa manga av dessa fragor.

BS2025 BG2026+a BS26 prognos BG2027 EP2028 EP2029
Verksamhetsintakter 6 619 003 7 360 000 7 060 000 7 691000 7 867 683 8 001 536
Verksamhetsutgifter -6 619 003 -7 360 000 -7 060 000 -7 691 000 -7 867 683 -8 001 536
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0
Overskott /
underskott 0 0 0 0 0 0

PORVOOJLBORGA

43


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Maararahataulukot-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Maararahataulukot-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Henkilostosuunnitelma-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Henkilostosuunnitelma-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Tunnusluvut-2027.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Tunnusluvut-2027.pdf

| personalramen planeras och prognostiseras utveckl-
ingen av antalet anstéllda, personalstrukturen och per-
sonalkostnaderna. | samband med personalplanen gors
en beddmning av féréndringarna i personalstrukturen
under de kommande aren. Beddmningen inkluderar
pensioneringar och den férvantade personalomsatt-
ningen. | samband med personalramen dokumenteras
aven framtida identifierade kompetensbehov samt en
plan fér hur luckor i kompetensen ska fyllas.

| enlighet med stadsstrategin ar var personal kunnig och
har férandringsférmaga, och personalméngden ar ratt
dimensionerad. Enligt stabiliseringsprogrammet som
fullmaktige godkande i juni 2026 kommer staden aven i
fortsattningen att dra nytta av personalomsattningen och
pensionsavgangar genom att forst undersdéka mojlig-
heten att omférdela arbetsuppgifterna inom organisat-
ionen. Nya tjanster och befattningar inrattas endast vid
andringar i lagstiftningen eller nar en ny tjanst eller be-
fattning behdvs pa grund av en omorganisation av ar-
betsuppgifterna och omorganisationen leder till effekti-
vare processer eller besparingar i personalkostnaderna.

| kompetensutvecklingen betonar vi effektivt utnyttjande
av IKT-l6sningar och artificiell intelligens, digital saker-
het, beredskap, bemétande av invanare fran olika kul-
turer samt starkande av en positiv kundupplevelse.

Forandringar i personalstrukturen inom koncern-
tjansterna

Antalet anstallda och antalet arsverken inom koncern-
tjansterna kommer att 6ka markant jamfoért med 2026 fill
foljd av de strukturella reformer som beslutats om som
en del av stabiliseringsprogrammet. | sektorns persona-
ram finns det dock inga nya externa vakanser, utan fill-
skotten sker genom omplaceringar inom organisationen.
| slutet av 2026 inrattades en ny vakans fér upphand-
lingschef for att starka kompetensen inom upphandling i
hela organisationen.

Forvaltningens stddtjanster centraliseras genom att tre
arsverken flyttas fran sektorerna till enheten demokrati.
Malet med centraliseringen &ar att forenhetliga arbetssat-
ten, minska 6verlappande arbete och forbattra kvaliteten
pa tjansterna. Andringen stéder stadens strategiska mal
med tanke pa ledning, god forvaltning, stdd for besluts-
fattande och utveckling av serviceprocesser. Dessutom
centraliseras IT-tjansterna i enlighet med stabiliserings-
programmet genom att uppgifter och personal som tidi-
gare varit utspridda pa olika sektorer samlas i ett gemen-
samt team pa stadsniva. Syftet med centraliseringen ar
att forbattra den flexibla anvandningen av resurser, sa-
kerstalla kritisk kompetens, harmonisera arbetsmetoder
och minska dubbelarbete. Samtidigt stravar vi efter att i
forsta hand kunna tillgodose de véxande behoven av
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kompetens och tjanster genom omférdelning av befintlig
personal och befintliga resurser, utan att det kravs nya
rekryteringar.

| samband med stabiliseringsprogrammet beslutades att
affarsverket Borga kost- och stadtjanster ska avvecklas
och att verksamheten ska 6verféras till stadens koncern-
tjanster. Kost- och stadtjansterna éverfors till lokaltjans-
terna och blir en del av verksamheten vid sidan av bygg-
nation och fastighetsunderhall. Nar den nuvarande verk-
stallande direktoren gar i pension kommer tjansten att
omvandlas till en anstalining som chef for kost- och stad-
tjanster genom arbetsavtal. Hela affarsverket dverfors i
sin nuvarande form, med befintliga organisationsstruk-
turer, till lokaltjansterna, dock med férbehall for att per-
sonalplanerna for aren 2028 och 2029 utgar fran att
Epoon koulu och llolan koulu samt Puistopaivakoti
stangs. Darefter behdver ingen personal avsattas till
dessa arbetsplatser. | alla ndmnda befattningar ingar
flera arbetsuppgifter, som var och en skots av en person.

Under aren 2027-2032 kommer nastan 50 personer
inom koncerntjansterna att uppna pensionsaldern, om
man aven raknar in personalen inom kost- och stadtjans-
terna. Av dessa kan staden lata uppskattningsvis 5-7
befattningar forbli obesatta genom att omférdela uppgif-
terna. Behovet av personal inom kost- och stadtjans-
terna ar kopplat till verksamheten inom kundsektorerna.
Arbetet ar platsbundet, och bade kdks- och stadarbetet
ar dimensionerat. Dimensioneringen faststaller det antal
arbetstimmar som kravs for varje arbetsplats och dar-
med behovet av personal. Dimensioneringen ses dver
varje gang det sker férandringar i antalet kunder eller i
andra arrangemang. Av denna anledning ar mdjlighet-
erna att dra nytta av pensioneringar och personalomsatt-
ning begrénsade inom kost- och stadtjansterna.

Nar det galler personalen inom koncerntjansterna ar de
viktigaste framtida kompetensbehoven férmagan att
hantera forandringar och fornyelse samt flexibilitet. En
kontinuerlig granskning av processerna och framfor allt
formagan att lara sig att slopa 6verflod kraver ett nytt satt
att arbeta och aven att man kan slappa taget. Hantering
av arbetsformaga och valbefinnande pa arbetsplatsen,
processutveckling, utveckling av kundservice och delak-
tighet samt utnyttjande av artificiell intelligens och digita-
lisering ar viktiga omraden for framtida kompetensut-
veckling inom koncerntjansterna. Kompetensen utveck-
las i forsta hand genom det egna arbetet, men ocksa ge-
nom utbildning, kollegialt larande, natverksbyggande
och aktivt deltagande i samarbetsnatverk samt genom
samarbete med andra kommuner, statliga myndigheter
och tjansteleverantorer.

Ett ytterligare mal for kost- och stadtjansterna under de
kommande aren &r att utveckla introduktionsmaterial

44



som ar skrivet pa lattlast sprak och som utnyttjar visuella
hjalpmedel. Det ar ocksa viktigt att stddja utvecklingen
av de anstalldas kunskaper i de inhemska spraken.

Forandringar i personalstrukturen inom stadsut-
vecklingen

Personalférandringarna inom sektorn fér stadsutveckl-
ing paverkar budgeten for ar 2027 och planeringsaren
2028-2029. Inom sektorn for stadsutveckling arbetar to-
talt cirka 240 personer, varav 194 ar fast anstéllda och
47 ar tidsbegransat anstallda vid utgangen av augusti
2026. Ar 2025 har fyra personer gatt i pension. Under
ar 2026 kommer minst sex personer att ga i pension och
en person att ga i deltidspension. De flesta personerna
som gatt i deltidspension har fortsatt att arbeta ett extra
ar efter att de uppnatt pensionsaldern. Mellan aren 2027
och 2030 har ytterligare 49 personer majlighet att ga i
pension. Tio personer kommer att uppna den 6vre al-
dersgransen for arbete fram till ar 2032. Stabiliserings-
atgarder, avslutade tidsbegransade anstallningar och
pensioneringar leder sammantaget till att sektorns per-
sonal minskar med 7,3 %.

Inom stadsinfrastrukturen genomférs en omstallning av
arbetslednings- och produktionsmodellen. Personalre-
surserna riktas i fortsattningen mer noggrant till de mest
kritiska och lagstadgade uppgifterna. Inom markpolitiken
anlitas sommararbetare eller praktikanter fér langre pe-
rioder for faltarbete, medan antalet sommararbetare
inom miljéskyddet har minskats.

Kompetensbehovet (bl.a. vergangen till datamodellba-
serad planlaggning och kommande lagandringar) ut-
vecklas genom utbildning och larande i arbetet.

Forandringar i personalstrukturen inom vaxande
och larande

Antalet anstallda inom sektorn fér vaxande och larande
kommer att minska med 26 personer jamfort med 2026.
Skalen till minskningen ar stabiliseringsprogrammet, det
minskande antalet barn och omorganiseringen av verk-
samheten pa stadsniva.

| ledningen for vaxande och larande kommer personal-
styrkan att minska nar visstidsanstallningen for 2,5 sy-
stemexperter upphdr. | samband med centraliseringen
av forvaltningen har forvaltningsplaneraren och led-
ningsassistenten flyttats till demokratienheten fran och
med den 1 oktober 2026.

Antalet anstallda inom tjansterna for svensksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning mins-
kar med sammanlagt 7 personer fran projektarbete,
bland skolgangshandledare och timlarare pa viss tid.
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Antalet anstéllda inom tjansterna for finsprakig grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning minskar med
fyra. | enlighet med stabiliseringsprogrammet minskas 8
skolgangshandledare och en skolsekreterare inom den
grundlaggande utbildningen. Dessutom minskas tva
projektarbetare i takt med att projektmedlen minskar.
Personalminskningen inom serviceomradet skulle vara
ytterligare 5 personer stdrre utan den morgon- och efter-
middagsverksamhet som produceras for valfardsomra-
det. Borga stad tillhandahaller tjansten i Tullportens lo-
kaler, men fakturerar valfardsomradet for den i sin hel-
het. Att 6ka antalet ledare inom dessa tjanster ar en di-
rekt foljd av att antalet barn 6kar.

Inom smabarnspedagogiken minskar personalen med
10,5 personer till féljd av omstrukturering av antalet
grupper och verksamheten samt att antalet familjedag-
vardare minskar. Man har fortsatt att satsa pa specialun-
dervisning och anstallt ytterligare tva konsultativa speci-
allarare.

Antalet anstallda inom sektorn har sedan 2024 (1 341
personer) minskat med sammanlagt 68 personer, vilket
motsvarar drygt 20 personer per ar.

Eftersom antalet anstallda inom sektorn ar stort gar
ocksa upp till tiotals personer i pension varje ar. Enligt
en rapport fran oktober 2025 finns det inom sektorn for
vaxande och larande 184 anstéllda eller tjansteinneha-
vare som fyller 60 ar. Utifran siffrorna gar det inte att fast-
stalla en enskild persons exakta pensionsalder, men i
genomsnitt kan man uppskatta att upp till 35 personer
kommer att ga i pension varje ar under de kommande
aren.

Det minskande antalet barn och personalens pensioner-
ingar gor det mdjligt att under de kommande aren an-
passa arbetsuppgifterna och minska personalstyrkan
genom strukturella atgarder. Pa lang sikt, nar antalet
barn och darmed antalet nédvandiga grupper minskar,
kan pensioneringarna utnyttjas utan att férsamra ser-
vicenivan. Genom omskolning av personalen, andring
av uppgiftsbeskrivningar eller sammanslagning av verk-
samheter kan man fa ny, behovlig kompetens i enhet-
erna utan att hdja antalet anstallda.
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Sektorns uppgifter bygger till stor del pa lagstadgade re-
surser och dimensioneringar. Lagen faststéller inte hur
tjansterna ska organiseras eller i hur manga enheter,
utan vilka tjanster som ska tillhandahallas. Detta ar vik-
tigt inte bara ur ett beslutsmassigt perspektiv utan dven
nar det galler att organisera verksamheten.

Att beakta pensioneringen som en del av en planerad
och ekonomisk personalpolitik ar en mojlighet, men
ocksa ett hot pa grund av utmaningar géllande kompe-
tens och rekrytering vid vissa personalgrupper. Till ex-
empel star ett tiotal speciallarare i skolorna infér pens-
ioneringen, och sd manga som fyrtio larare. Bland larare
inom smabarnspedagogiken, dar rekryteringen redan
under de senaste aren har inneburit betydande utma-
ningar, finns det cirka trettio som ar éver 60 ar.

En kompetent och yrkeskunnig personal star i centrum
for sektorns verksamhet. Nar personalen gar i pension
och personalomsattningen ar ganska hog ar det viktigt
att sakerstélla att tjansternas kvalitet och kompetensen
bibehalls dven i framtiden. Rekrytering, introduktion, ar-
betsgivarbilden och valbefinnande pa arbetsplatsen
kommer att spela en allt viktigare roll i framtiden.

En utmaning i samband med att behdrig personal gar i
pension ar att fa kompetent och kunnig personal, sarskilt
till uppgifter inom smabarnspedagogiken som kraver
hégskoleutbildning. | detta syfte har man redan under
flera ar vidtagit olika atgarder for att 6ka den kvantitativa
andelen personal med hdgskoleexamen. Vi maste fort-
satta att dvervaga och infora ytterligare atgarder for att
uppfylla lagens behdrighetskrav ar 2030.

Borga ar en attraktiv stad och har ett gott rykte som ar-
betsgivare. Detta syns atminstone tills vidare sarskilt i att
det finns en god tillgang pa larare. Storsta delen av de
lediga platserna kan tillsattas med behdriga sdkande.

Forandringar i personalstrukturen inom sektorn for
livskraft

Antalet anstallda inom sektorn for livskraft kommer att
minska med ett arsverke ar 2027 jamfort med ar 2026.
Aven om personalatgérderna inom ramen for stabilise-
ringsprogrammet har lett till en minskning av personal-
styrkan, 6kade personalstyrkan ar 2026 till foljd av att
verksamheten vid Kokonhallen overfordes till idrotts-
tjiansterna. Personalférandringarna under planperioden
beror framst pa att projektfinansierade verksamheter av-
slutas och att de tillhdrande tidsbegransade anstallning-
arna upphor. Inom sektorn for livskraft (inklusive syssel-
sattningsomradet) arbetar fér narvarande totalt cirka 358
personer. Ar 2027 beréknas personalstrukturen inom
sysselsattningsomradet ha stabiliserats, och alla lediga
vakanser beddms vara tillsatta.

Personalbehovet inom sektorn for livskraft paverkas
framfér allt av andringar i lagstiftning, sarskilt de refor-
mer som pa kort sikt riktar sig mot sysselsattningstjans-
ter. Aven férandringar i projektfinansieringen och ut-
vecklingen av tjanstebehovet paverkar personalbeho-
vet. Befolkningens aldrande, invandring och utmaning-
arna kring ungdomars valbefinnande férandrar behoven
av tjanster, samtidigt som det stélls allt hdgre krav pa att
tjansterna ska vara mer verkningsfulla och kostnadsef-
fektiva.

Tjansteutbudet inom sektorn for livskraft varierar kraftigt,
vilket innebar att personalbehovet och férandringsfak-
torerna skiljer sig avsevart at mellan olika serviceomra-
den. Detta kraver en kontinuerlig utvardering av perso-
nalresurserna samt férméaga att reagera pa férandringar
i omvéarlden. | samband med budgeten for ar 2027 fore-
slas att en tjanst som tjansteansvarig inrattas vid en-
heten for framjande av integration samt att en tjanst som
integrationshandledare avskaffas. Det handlar om en
omstrukturering av arbetsuppgifterna for att sakerstalla
att de organiseras pa ett andamalsenligt satt. Férand-
ringen paverkar inte antalet anstéllda.

Inom sektorn for livskraft forvantas enskilda pensioner-
ingar inom de olika serviceomradena under de kom-
mande aren. Antalet anstdllda forvantas dessutom
minska nagot under de kommande aren i de fall dar den
nuvarande nivan pa projektfinansieringen inte kan upp-
ratthallas och tidsbegrédnsade projekt avslutas. Sam-
mantaget beddms det dock att sektorn inte har méjlighet
att genomféra nagra betydande personalnedskarningar
utan att samtidigt minska pa mangden uppgifter. Férand-
ringar i omvarlden 6kar behovet av att organisera, rikta
in och utveckla tjansterna samt kraver att tillrackliga per-
sonalresurser sakerstalls. De forandringar som kravs pa
grund av férandrade servicebehov kan vid behov beak-
tas genom att omférdela arbetsuppgifter och utveckla
kompetensen.

Enligt Borga stads strategi bygger stadens framgang pa
en personal med férmaga till fornyelse, kompetent ledar-
skap samt utnyttjande av digitala verksamhetsmodeller
och artificiell intelligens. Detta kommer i stor utstrack-
ning att styra var verksamhet under de kommande aren.
Dessutom kommer betydelsen av kompetens inom
mangkultur, internationalisering, sakerhet och bered-
skap att framhéavas ytterligare i takt med att omvarlden
férandras under de kommande aren.

Digitalisering och artificiell intelligens erbjuder bety-
dande mojligheter att effektivisera verksamheten och ut-
veckla tjansterna. De erséatter dock inte interaktionen
mellan manniskor och expertarbete. En kompetent, for-
nyelsebenagen och valmaende personal kommer aven i
framtiden att férbli sektorns viktigaste resurs.
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Forandringar i personalstrukturen vid Borga vatten

Den nya lagen om vattentjanster, som tradde i kraft
2026, staller bland annat krav pa att vattenverket bedri-
ver en planmassig foérvaltning av sina tillgangar, planerar
langsiktiga investeringar och genomfor renoveringar av
vattenforsérjningens infrastruktur. Aven det nya direkti-
vet om avloppsvatten medfor nya skyldigheter for Borga
vatten, sdsom krav pa energieffektivitet och sjalvforsorj-
ning samt skarpta krav pa kvavereduktion vid avlopps-
rening. Stadsutveckling, nya bostadsomraden och af-
farslokaler kraver att ny infrastruktur for vattenférsorj-
ning byggs ut. De lagstadgade kraven forutsatter att per-
sonalen har bade teknisk och ekonomisk kompetens for
att leda och planera projekt som ror vattenverken och
natverket. Att uppratthalla beredskapen och sakerhets-
atgarderna for kritisk infrastruktur krédver kompetent per-
sonal.

Under aren 2027-2032 uppgar antalet anstallda éver 65
ar vid Borgéa vatten till fem. Man raknar med att en be-
fattning kan organiseras pa ett sadant satt att ingen ny-
anstallning behovs.

Personalens kompetens ska utvecklas och uppratthallas
genom deltagande i aktuella utbildningar och utveckl-
ingsprojekt inom vattenférsérjningsbranschen, samt i
beredskapsutbildningar anordnade av Foérsorjningsbe-
redskapscentralen, Forsvarsmakten och Borga stad, lik-
som i utbildningar inom ledarskap, projektledning och ar-
betsledning.

Tjanster som ska avskaffas och inrittas

| samband med godkannandet av personalramen inrat-
tar stadsfullmaktige foljande tjanster:

e En tjanst som servicechef inrattas for att ersatta
tjansten som integrationskoordinator, som avskaf-
fas, inom enheten fér framjande av integration vid
sysselsattningstjansterna.

Dessutom beslutar stadsstyrelsen att avskaffa féljande
tjanster:

e tjansten som underhallsmastare vid stadsutveckl-
ingssektorn, under stadsinfrastruktur

| enlighet med personalramen kommer antalet anstéllda
inom stadens sektorer och affarsverk att minska med
sammanlagt 76,1 befattningar fran ar 2025 till slutet av
ar 2029. Enligt stabiliseringsprogrammet forvantades
personalstyrkan minska med 74-76 arsverke. De pens-
ioneringar som forutses i stabiliseringsprogrammet kom-
mer att 8ga rum aven efter planeringsaren, ar 2030. An-
talet anstallda har 6kat bland annat till féljd av att under-
hallet av Kokonhallen har éverférts till staden (2 perso-
ner) och att personalbehovet inom integration och integ-
rationsutbildning har 6kat (ca 8 personer).
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Personalplan och personalram 2027-2029

Fastanstallda och tidsbundna for 6ver 6 manader

addition/
SEKTORERNAS PERSONAL minskning
2026
KONCERNTJANSTER
Innehaller kost- och stadtjansternas siffror fran och med 2027
Tjanster 11,0 0,0 13,0 13,0 13,0
Befattningar 94,5 0,0 261,5 257,0 255,5
Totalt 105,5 0,0 2745 270,0 268,5
Andring jamfért med féregaende ar 0,0 169,0
LIVSKRAFT
Tjanster 128,0 1,0 128,0 129,0 128,0
Befattningar 163,3 41 162,4 155,9 155,9
Totalt 291,3 5,1 290,4 282,3 283,9
Andring jamfért med féregaende ar 14,0 -0,9
STADSUTVECKLING
Tjanster 70,6 1,0 71,6 71,6 71,6
Befattningar 134,5 -4,0 120,5 119,5 119,5
Totalt 205,1 -3,0 192,1 191,1 191,1
Andring jamfért med féregaende ar 4,0 -13,0
VAXANDE OCH LARANDE
Tjanster 604,0 4,0 601,0 596,0 596,0
Befattningar 693,0 -21,0 669,5 667,5 667,5
Totalt 1297,0 -17,0 1270,5 1263,5 1263,5
Andring jamfért med féregaende ar -22,7 -26,5
BORGA SYSSELSATTNINGSOMRADE
Tjanster 68,0 0,0 68,0 68,0 68,0
Befattningar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 69,0 0,0 68,0 68,0 68,0
Andring jamfért med féregaende ar 0,5 -1,0
SEKTORERNA TOTALT
Tjanster 881,6 6,0 881,6 882,6 876,6
Befattningar 1086,3 -20,9 1213,9 1199,9 1198,4
Totalt 1967,9 -14,9 2 095,5 2082,5 2075,0
Andring jamfért med féregaende ar -4,2 127,6 -13,0 -7,5
. addition/
AFFARSVERKENS PERSONAL minskning
2026
BORGA VATTEN
Tjanster 4,0 5,0 5,0 5,0
Befattningar 42,0 41,0 41,0 41,0
Totalt 46,0 46,0 46,0 46,0
Andring jamfért med féregaende ar 0,0

BORGA KOST- OCH STADTJANSTER
Siffrorna ingar i koncerntjansterna fran och med 2027

Tjanster 2,0 0,0 0,0 0,0
Befattningar 163,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 165,0 -6,0 0,0 0,0 0,0
Andring jamfért med féregaende ar -1,0 0,0

SEKTORERNAS OCH _addition/

AFFARSVERKENS PERSONAL TOTALT 202%
Totalt 2178,9 -20,9 2141,5 2128,5 2121
Arlig andring -5,2 -37,4 -13,0 -20,5

» Detaljerad personalplan
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Motiveringar till investeringar

Stadens investeringsniva forblir fortfarande hdg under
planeringsperioden. Investeringar som periodiserats for
2027 ar totalt 54,7 miljoner euro. Av investeringarna
hanfor sig 39 miljoner euro till sektorn fér koncerntjans-
ter, dar storsta delen utgdrs av husbyggnadsprojekt,
samt 14,9 miljoner euro till stadsutvecklingssektorn,
framfor allt i form av investeringar i stadsinfra.

Investeringsprocessen, beslutsfattandet och juste-
ring av kostnaderna

Investeringsprocessen framskrider fran behovsutred-
ning till projektplanering, genomfoérandeplanering, byg-
gande och ibruktagande. | behovsutredningen motiveras
behovet av projektet och alternativen utvarderas, varef-
ter projektets omfattning, kvalitet, plats, genomférande-
satt, tidsplan och kostnadsmal faststélls i projektplanen.
Stadsstyrelsen godkanner projektplanerna fér de hus-
byggnadsprojekt som specificerats i budgeten, om full-
maktige inte har forbehallit sig ratten att godkanna dem
i samband med behandlingen av budgeten. Namnderna
beslutar i sin tur om projektplanerna for sina underord-
nade serviceomradens investeringar och om andringar
av projektplanerna inom ramen for de bindande anslag
som stadsfullmaktige beviljat. For att en projektplan for
ett investeringsprojekt ska kunna inledas forutsatts att
det i budgeten har reserverats ett preliminart anslag for
projektet. Upphandlingsbeslut fattas i enlighet med be-
horighetsgranserna i férvaltningsstadgan.

Kostnadskalkylen for investeringen utformas stegvis och
preciseras i takt med att planeringen framskrider. | be-
hovsutredningsfasen baseras bedémningen vanligen pa
jamforelsedata fran tidigare motsvarande objekt och en
preliminar uppfattning om projektets omfattning. | pro-
jektplaneringen preciseras kostnaderna utifran pro-
jektets omfattning, kvalitetsniva, omstandigheter, ge-
nomférandesatt och tidsplan. | projektplaneringen ska
man aven beddma kostnaderna for underhéll, service,
reparationer och 6vriga livscykelkostnader samt de drift-
sekonomiska effekterna pa verksamheten. Efter genom-
foérandeplaneringen och konkurrensutsattningen base-
ras kostnadsnivan pa detaljerade ritningar och entrepre-
nadanbud, vilket innebér att marknadslaget kan leda till
att genomfdérandekostnaden avviker fran den tidigare
uppskattningen. Under genomférandet kan eventuella
tillaggs- och andringsarbeten paverka de totala kostna-
derna.

Om kostnaderna, omfattningen eller tidsplanen for ett
projekt som godkants i projektplanen och budgeten and-
ras vasentligt, eller om de anslag som fullméktige bevil-

jat riskerar att 6verskridas, ska arendet pa nytt hanskju-
tas till det behdriga organet for beslut. Lésningen kan
vara att uppdatera projektplanen, bevilja ytterligare
finansiering, gallra i projektet eller avsta fran att genom-
fora det. Andringar av kostnadskalkylen eller tidsplanen
for en investering som specificeras i budgeten uppdate-
ras i investeringsplanen fér de kommande arens vidkom-
mande i samband med att budgeten upprattas. And-
ringar under innevarande ar tas vid behov upp till beslut
med iakttagande av budgetens bindande nivaer.

Kokon idrottscentrum

Utvecklingsfasen for nybyggnadsprojektet for Kokon id-
rottscentrum har pagatt fram till hosten 2026, och byg-
gandet av fas 1 (ishallen) inleds i november 2026. Under
planeringsarbetet har man samarbetat med anvandare
och intressenter for att hitta fungerande I6sningar.

Projektet ar vidare uppdelat i tva separata delprojekt: ett
nybyggnadsprojekt (ishall, allaktivitetsarena och lagtros-
kelutrymmen) och ett infrastrukturprojekt (gator, parke-
ringsplatser och utomhusplaner).

Kostnadsberakningen for nybyggnadsprojektet har upp-
daterats fran den tidigare preliminara uppskattningen pa
58 miljoner euro. Ett strikt pristak pa 67,8 miljoner euro
har nu faststallts for projektet. Malet baserar sig pa en
omfattning enligt det komprimerade B-scenariot och be-
star bland annat av en ishall med tva rinkar (27,9 miljo-
ner euro), en allaktivitetsarena (28,8 miljoner euro) samt
entréhallar (4,8 miljoner euro). | pristaket for den nya
byggnaden ingar aven den forsta inredningen av loka-
lerna (3,1 miljoner euro) samt en separat reserv for kon-
junkturuppgang (3,2 miljoner euro). Kostnaderna for ut-
omhusplanerna och infrastrukturen ingar inte i pristaket
for detta nybyggnadsprojekt, utan de genomférs som en
separat helhet.

De nya gatu- och parkeringsarrangemangen inom del-
omradet for infrastrukturprojektet kommer att sta fardiga
hosten 2026, och den nya idrottsbagen med tillhérande
parkeringsplatser tas i bruk i oktober 2026. Oversiktspla-
neringen av sandkonstgrasplan, en uppvarmd konst-
grasplan och servicebyggnad pagar, och byggnadspla-
neringen av dem beraknas vara klar under varen 2027.
Byggandet av servicebyggnaden inleds 2027. Bygg-
nadskostnaderna for planerna har preciserats under
hésten 2026, och den faktiska tidsplanen fér byggandet
kommer att faststallas senare.
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Husbyggnadsinvesteringar

Pepot nya skola i Gammelbacka

Pepot nya skola planeras och dimensioneras for férsko-
leundervisning samt arskurserna 1—6 inom den grund-
laggande utbildningen i Gammelbacka och omfattar
cirka 550 forskole- och elevplatser. Byggarbetena fram-
skrider enligt tidtabellen. Den nya skolan fardigstalls i
slutet av ar 2028 och kommer da helt att ersatta den nu-
varande Pepot skola.

Borga gymnasiums nya gymnastiksal

Byggarbetena inleddes i borjan av ar 2026 och fardig-
stalls i bérjan av sommaren 2027. Gardsomradet rustas
upp efter att byggarbetena har slutforts.

Kvarnbackens skola

Projektplaneringen fér omdisponering av de interna lo-
kalerna i den gamla skolbyggnaden inleds ar 2027. De
egentliga ombyggnadsarbetena forverkligas ar 2029.

Centralskolans gardsarrangemang och omklad-
ningsrum vid bollplanen

Projektplaneringen fér ombyggnaden av Centralskolans
gard och omkladningsrummen vid bollplanen inleds ar
2027. Byggarbetena forverkligas under ar 2028.

Simhallen

Grundférbattringarna av simhallen inleds med renove-
ring av tvattutrymmena, planerade for aren 2027-2028.

Vellamo

Det separata skyddsrummet invid tillbyggnaden Vellamo
vid Kantelehuset fardigstalls i borjan av varen 2027.

Energibesparingsinvesteringar

For att uppna energisparmalen kravs att energibespa-
ringsatgarder genomfors bade i samband med nyinve-
steringar och ombyggnader. Tyngdpunkten i energibe-
sparingsinvesteringarna ligger pa fastighetsteknik, var-
meatervinningssystem i ventilationsanlaggningar samt
styr- och reglerautomatik. Anvandningen av solenergi
och jordvarme ©kas i objekt dar aterbetalningstiden ar
ekonomiskt rimlig och investeringen I6nsam.

Stadsinfrans investeringar

Malet med stadsinfrastrukturens investeringsprogram ar
att trygga funktionen hos stadens infrastruktur, hantera
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reparationsskulden och mdjliggéra det omradesbyg-
gande som stadens tillvaxt forutsatter. | investeringspro-
grammet betonas grundforbattring av den befintliga in-
frastrukturen och hantering av egendomens livscykel i
hogre grad an under tidigare ar. Vid prioriteringen av in-
vesteringarna beaktas malen i stabiliseringsprogrammet
samt investeringarnas konsekvenser for driftsekonomin
under de kommande aren.

Genom grundférbattringsinvesteringarna fortsatter han-
teringen av reparationsskulden for gator, broar och
andra konstruktioner. Vid férdelningen av investering-
arna betonas sarskilt konstruktionernas sakerhet och
anvandbarhet samt hanteringen av underhallskostna-
derna pa lang sikt. Den information som systemen for
egendomsforvaltning producerar utnyttjas allt mer syste-
matiskt vid prioriteringen av investeringarna. De stdrsta
enskilda investeringsreserveringarna inom grundférbatt-
ringsinvesteringarna hanfor sig till forbindelsen till Svind
samt grundférbattringen av Konstfabrikens strandgata
och Alexandersplatsen. For forbindelsen till Svind reser-
veras, i enlighet med stadens preliminara andel i vagla-
get, finansiering for cirka 40-50 procent av de uppskat-
tade byggkostnaderna for forbindelsen.

Bland stadens spetsprojekt fortsatter beredningen och
upphandlingen av projektet Parkgatan. Vid genomféran-
det av investeringen beaktas tidsplanerna for omradets
utbyggnad, tomtintédkterna och utvecklingen av den 6v-
riga samhallsstrukturen.

Investeringarna i nybyggnad och arbetsplatsomraden
riktas till detaljplaneomraden som stdder stadens tillvaxt
samt till projekt som mojliggdér tomtproduktion och for-
battrar naringslivets verksamhetsfoérutsattningar. Vid
tidsplaneringen av investeringarna beaktas malen for
balanseringen av stadens ekonomi genom att projekten
delas in i etapper och genomfdrs under kontrollerade for-
mer inom ramen for den tillgangliga finansieringen. Cen-
trala nybyggnadsprojekt &r detaljplaneomradena Var-
bergabrinken och Gamla Veckjarvivagen.

Nar det galler investeringar i belaggning, trafikarrange-
mang och dagvattensystem ligger fokus pa det befintliga
natets funktionssakerhet och bevarandet av egendo-
mens varde. Malet ar att sakerstalla att investeringsni-
van stoder det langsiktiga underhallet av stadens infra-
struktur och férebygger en 6kning av reparationsskulden
under de kommande aren.

Anslaget for planering och undersoékningar anvands for
anskaffning av utgangsuppgifter for investeringsobjek-
ten 2027-2029, sadsom markundersokningar, samt for
planeringen av objekten.
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Investeringar under planeringsperioden

Under planeringsperioden framskrider projekten for dag-
hemet i Sjétullen, sen andra etappen av Kvarnbackens
skola och Parkgatans projekt. Planeringen, byggandet
och grundfoérbattringen av gator och idrottsanlaggningar
fortsatter under planperioden. Dartill genomférs flytten
av specialklasserna fran Albert Edelfeltin koulu till
Paaskytien koulu samt nybyggnaden av Haikobrinkens
daghem.
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» Investeringsbilaga per projekt

INVESTERINGAR BG2026+i BG2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032 EP2033
KONCERNTJANSTER
Investeringsutgifter -28 660000 -39000000 -30150000 -27850000 -31600000 -12900000  -6600 000 -400 000
Investeringsinkomster
TOTALT -28660000 -39000000 -30150000 -27850000 -31600000 -12900000 -6600 000 -400 000
STADSUTVECKLING
Investeringsutgifter -21935000 -14860000 -16045000 -19695000 -27670000 -24320000 -20430000 -18440000

Investeringsinkomster

TOTALT -21935000 -14860000 -16045000 -19695000 -27670000 -24320000 -20430000 -18440000

VAXANDE OCH LARANDE

Investeringsutgifter -150 000 -300 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investeringsinkomster
TOTALT -150 000 -300 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT
Investeringsutgifter -240 000 -490 000 -820 000 -245 000 -480 000 -425 000 -220 000 -600 000

Investeringsinkomster

TOTALT -240 000 -490 000 -820 000 -245 000 -480 000 -425 000 -220 000 -600 000

INVESTERINGAR TOTALT

Investeringsutgifter -50985000 -54650000 -47165000 -47940000 -59900000 -37795000 -27400000 -19 590000
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT -50985000 -54 650000 -47165000 -47940000 -59900000 -37795000 -27400000 -19 590000

Behov av anslag

INVESTERINGAR BG2027-EP2033 BG2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032 EP2033
Utgifter med lang verkningstid 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktier och andelar -8100000 -1800000 -1800000 -2500000  -1500 000 -500 000 0 0
Husbyggnad -140 400 000 -37 200000 -28350000 -25350000 -30100000 -12400000  -6600 000 -400 000
Fast egendom -7000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000  -1000 000
Infra -132120000 -12920000 -14270000 -18270000 -26620000 -23270000 -19380000 -17 390000
Investeringar inom idrott -2220 000 -470 000 -500 000 -225 000 -400 000 -125 000 -200 000 -300 000
L6s egendom -4600000 -1260000  -1245000 -595 000 -280 000 -500 000 -220 000 -500 000

Utgifter -294440000 -54650000 -47165000 -47940000 -59900000 -37795000 -27 400000 -19 590000

Inkomster

TOTALT -294440000 -54 650000 -47165000 -47940000 -59900000 -37795000 -27400000 -19 590000
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KCO2e

Investeringar som stod for klimatarbetet
Utslapp av vaxthusgaser i Borga

Utslappen av vaxthusgaser i Borga har minskat snabb-
bare an genomsnittet fér kommunerna i Finland (inom
parentes). Ar 2024 var de totala utsléppen i Borga 52
(45) procent lagre och utslappen per invanare 55 (48)
procent lagre an under jamforelsearet 2007. De totala
utslappen i Borga minskade med tre procent fran aret
innan, medan i kommunerna i genomsnitt var siffran lite
storre (4 %). Siffrorna baserar sig pa Finlands miljécen-
trals utslappsberakning och Hinku-berdkningsmetoden,
som producerar data om utslapp som ar jamférbara mel-
lan alla kommuner.

Staden har som mal att minska antalet utsldppen av
vaxthusgaser med 80 % fran 2007 ars niva fore ut-
gangen av ar 2030. Utslappen fran uppvarmning och for-
brukningsel har minskat avsevart, men for att uppna ut-
slappsminskningsmalet kravs det fortfarande malmed-
vetna atgarder sarskilt inom trafiken. Vagtrafiken utgor
cirka 46 procent av de totala utslappen i Borga och ut-
slappen fran vagtrafiken minskade ar 2024 bara med
mindre an en procent. Dock har minskningen sedan
2007 uppgatt till ndstan 30 procent.

Genom stadens investeringar kan man paverka ut-
slappsutvecklingen i synnerhet i stadens byggnader, in-
frastruktur, stadsmiljé och samhallsstruktur. Vid plane-
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ring och genomférande av investeringar bedéms pro-
jektvis energieffektivitet, utslappen fran byggandet, for-
utsattningar for hallbar mobilitet, konsekvenser fér sam-
hallsstrukturen samt beredskapen for klimatférand-
ringen. Atgérderna och deras betydelse preciseras i pla-
neringen av investeringarna och i beslutsfattandet.

Natverken satter fart pa klimatarbetet

Borga utnyttjar nationella natverk, forbindelser och avtal
nar det galler att ta hansyn till investeringarnas klimat-
och miljokonsekvenser. Stadens strategiska mal, liksom
malet for Hinku-natverket, att minska utsléappen av vaxt-
husgaser med 80 procent jamfért med 2007 ars niva
fram till ar 2030 forutsatter att I6sningar som minskar ut-
slappen och forbattrar energieffektiviteten ingar i plane-
ringen och genomférandet av stadens investeringar.

Green deal for cirkular ekonomi styr staden till att smart
resursanvandning nar det galler den byggda miljén. Vid
investeringar innebar detta i synnerhet planmassig han-
tering av jordmassor samt byggnader med lang livs-
langd, som ar flexibla omformbara och kan anvandas for
flera andamal. Energieffektivitetsavtalet for den offent-
liga sektorn stéder i sin tur genomférandet av investe-
ringar och energisparande atgarder som forbattrar ener-
gieffektiviteten samt uppféljningen av resultaten av dem
under aren 2026-2035.

Passagerarbilar
I | astbilar
I Buss

Vans

1990 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vagtrafiken utgér nastan halften av de totala utslappen i Borga. Den stdrsta delen av de effekter som vagtrafikens utslapp har
uppkommer fran personbilar och lastbilar. Kélla: Finlands miljécentral (VHG-utslapp i kommuner och regioner)
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De viktigaste klimataspekterna i investe-
ringsplanen for budgetaret 2026

Stadens egna byggnadsinvesteringar och ombygg-
nader av lokaler

| stadens egna husbyggnadsinvesteringar och ombygg-
nadsprojekt beaktas klimataspekter objektspecifikt. |
frdga om byggnaderna lagger i man av maéjlighet vikt vid
lag energiférbrukning och anvandning av férnybara
material. Man stravar efter att koppla byggnaderna till
den omgivande naturen sa att miljons mangfald bevaras.
Man stravar aktivt efter att forbattra energieffektiviteten i
det gamla fastighetsbestandet.

Byggentreprenaden i Peipon koulu framskrider enligt
den gemensamt dverenskomna tidtabellen. Vid plane-
ringen av projektet utnyttjas trd& och underséks mgjlig-
heten att anvénda koldioxidsnal betong. | objektet utnytt-
jas jordvarme.

Staden stravar efter energibesparingar och klimatférde-
lar genom att sélja gamla nedlagda skol- och daghems-
fastigheter, sa att byggnadernas livscykel kan fortsatta
inom den privata sektorn. Andra alternativ ar uthyrning
eller rivning av lokaler. Som en ny atgard testas i nagra
fastigheter i C-portfélijen torrférvaring, dar uppvarm-
ningen av byggnaden kan stangas av helt.

Utveckling av forhallandena for gang- och cykeltra-
fiken

Staden utvecklar forhallandena fér gang- och cykeltrafi-
ken pa ett planmassigt och malmedvetet satt. For att
strukturera utvecklingen av forutsattningarna har det ut-
arbetats program for att framja bada fardsatt, och atgar-
der i enlighet med dessa genomférs malmedvetet varje
ar. Dessutom utvecklas forutsattningarna for bada fard-
satten genom sméa och dven nagot mer omfattande at-
garder att forbattra trafiksdkerheten.

Syftet med atgarderna ar att erbjuda for s& manga som
mdjligt betydligt battre och mer lockande majligheter att
ta sig fram till fots eller pa cykel i vardagen. Atgarderna
bidrar direkt till att minska utslappen fran trafiken om for-
battrade mojligheter leder till att fler valjer att ga eller
cykla i stéllet for att anvéanda personbil.

Utveckling av kollektivtrafik
Stadsfullmaktige i Borga beslutade ar 2024 att service-

nivan for stadens kollektivtrafik faststalls till nivan "Matt-
lig och utvecklad” fér aren 2024-2027. Trafiken som

motsvarar den har servicenivan har inletts i augusti 2025
fullstédndigt och fungerat som en stor héjning av nivan i
den trafik som staden ordnar. Sarskilt kampanjen med
avgiftsfri kollektivtrafik i december 2025 lyckades bra
och lockade manga nya passagerare. Under varden
2026 ©kade passagerarantalet manatligen med i ge-
nomsnitt 65 %, jamfort med varen 2025. Sommaren
2026 inleddes beredningen av nasta serviceniva inom
kollektivtrafiken, och malet ar nu att skapa ett system
som ska fungera under flera ar och som baserar sig pa
de uppgifter om antalet passagerare som samlades in
under aren 2025 och 2026. Trafiken som motsvarar den
nya servicenivan kommer att inledas sommaren 2028.

Med tanke pa klimateffekten kan en satsning pa kollek-
tivtrafik anses vara en viktig atgard. Genom att effekti-
vera anvandningen av Kkollektivtrafikkapaciteten och
locka personbilister att anvanda kollektivtrafik kan man
paverka koldioxidutslappen.

Kokon idrottscentrum

Malet ar att utveckla Kokon idrottscentrum till ett miljo-
vanligt landmarke som representerar hogklassigt offent-
ligt byggande. Vid planeringen och genomférandet ut-
nyttias i man av méjlighet byggmaterial med laga koldi-
oxidutslapp samt hallbara byggnadstekniska lésningar.
Dessutom stravar man efter atti omradesbyggande ater-
anvanda de konstruktioner och byggnadsdelar som rivs.

Utgangspunkten for idrottscentrumets energilésningar
ar en servicemodell som baserar sig pa férnybar energi,
dar energin i forsta hand produceras som en regional
helhet som kan utvidgas i framtiden. Malet &r en energi-
effektiv, driftsdker och skalbar 16sning som kan anpas-
sas till omradets 6vriga behov och som framjar hallbar
utveckling i omradet pa lang sikt.

For Kokon idrottscentrum efterstravas minst tre stjarnor
enligt miljoklassificering av byggnader av Raken-
nustieto. Dessutom beaktas kraven i den nya bygglagen,
riktlinjerna for laga koldioxidutslapp samt miljokonse-
kvenserna under byggnadernas livscykel i planeringen
och genomférandet av projektet. Pa sa satt sakerstalls
att idrottscentrumet uppfyller bade nuvarande och fram-
tida mal for hallbart byggande.

54

PORVOOSLBORGA



» Borga vattens budget 2026

Staden har ett kommunalt affarsverk: Borga vatten. Af-
farsverkets budget presenteras i noterna till stadens
budget.

Affarsverkets direktion ska enligt kommunallagen god-
kanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt be-
sluta om affarsverkets investeringar, om inte annat be-
stdms. Om affarsverkets investeringar ar sa stora att de
inte kan finansieras med internt tillférda medel, beslutar
stadsfullmaktige om lantagningen som en helhet bade
for affarsverkets del och stadens egentliga verksamhet.

Stadsfullmaktige beslutar om affarsverkets bindande
mal samt de finansiella posterna mellan staden och af-
farsverket, till vilkka bland annat avkastningsmalet rak-
nas. Affarsverket bidrar for sin del till att forverkliga ma-
len i stadens strategi.

Affarsverket Borga vattens verksamhet finansieras med
vattenavgiftsinkomster sa att affarsverkets nybyggnads-
och renoveringsinvesteringar och kostnader samt sta-
dens krav pa inkomster ocksa kan téckas pa lang sikt.

Mal for ekonomi och verksamhet

Bindande mal:

Avkastning pa omsattning 5 % till staden, totalt 923 000 euro
Mal for verksamheten:

Vattenproduktion och -distribution Hushallsvattenkvalitet, antal rérbrott, Iackageprocent

Avloppsreningens effektivitet, antal stockningar, Lacka-

Avloppsnat och behandling gevattnets andel av avloppsméangden

Som malsattning for verksamhetsmalen ar att na basta vitsord enligt Venla-nyckeltalsystemets trestegsbeddémning.
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Enligt kommunallagen faststaller fullmaktige de agarpo-
litiska malen for sammanslutningar som staden &ger
samt beslutar om principerna fér dgarstyrningen och om
koncerndirektivet.

Fullmaktige beslutar arligen ocksd om budgeten och
ekonomiplanen som innehaller arsmal harledda fran
agarpolitiken ocksa for koncernens mest betydande
sammanslutningar. Juridiskt ar malen inte bindande for
dottersammanslutningarna utan &r ett s.k. verktyg for in-
direkt malstyrning. Stadens representanter bér i dotter-
sammanslutningarnas beslutsorgan agera i enlighet
med de méal som stadsfullmaktige stallt samt félja kon-
cerndirektiven. Bolagen rapporterar till &garen om
maluppfyllelse i enlighet med koncerndirektiv i delarso-
versikter och bokslut.

| Borga har koncernarenden fran bérjan av 2023 centra-
liserats till koncernsektionen. Koncernsektionen styr och
Overvakar som A&gare att dottersammanslutningarna
agerar i enlighet med de mal som faststallts av stadsfull-
maktige och stadsstyrelsen och i enlighet med stadsstra-
tegin samt sorjer for att koncernévervakningen genom-
fors i linje med koncerndirektiven.

Borgas koncernstruktur

Stadskoncernen omfattades av totalt 17 sammanslut-
ningar den 30.9.2026. Med koncernen avses Borga stad
som moderbolag samt dess dottersammanslutningar,
dar Borga stad har bestammande inflytande ensam eller
tillsammans med andra sammanslutningar som hor till
koncernen. Samkommuner, som staden ar medlem i,
sammanstélls med koncernen enligt &garandelen. Med
koncernbokslutet sammanstalls dessutom intressesam-
manslutningarnas bokslut.

Borga stadskoncerns viktigaste koncerner och bolag ar
Borgd Energi-koncernen, Careeria-koncernen och
Borgad Hem. Viktiga bolag med tanke pa stadens ser-
viceproduktion &r dessutom HPK Palvelut Oy och Ko-
konniemen liikuntakeskus Oy.

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet och tillgangar éverfor-
des i borjan av aret genom en Overlatelse av rorelse ill
staden for att samordnas av idrottstjdnsterna. Upplos-
ningen av bolagsstrukturen genom likvidationsforfaran-
det kommer att slutféras under bérjan av 2027.

Atgérderna for att avveckla Event Factorys verksamhet
pa ett kontrollerat satt inleddes under hosten. Bolagets
verksamhet minskar gradvis under évergangsperioden
som fortsatter fram till nasta var och samtidigt bereder
staden Konstfabrikens nya verksamhetsmodell.

Verksamhetsutsikter for de centrala koncernbola-
gen

Porvoon Energia-koncernens verksamhetsmiljé har un-
der de senaste aren varit utmanande, eftersom de kraf-
tiga variationerna i marknadspriset pa el och den geopo-
litiska situationen har skapat betydande osékerhet inom
hela branschen. Energimarknaden genomgar en om-
valvning till féljd av den grona omstallningen, och verk-
samhetsmiljon for hela sektorn befinner sig i en férand-
ringsfas. Koncernen har i huvudsak klarat sig val genom
den svara perioden, men resultatet for ar 2026 ser klart
svagare ut an normalt. Bolaget har vidtagit atgarder for
att sékerstélla den langsiktiga I6nsamheten, och utsik-
terna for ar 2027 ar tydligt battre. Koncernen férbereder
sig ocksa for kommande investeringar, vilket bidrar till att
starka Idnsamheten och framja den gréna omstaliningen
i regionen.

Careerias verksamhetsmiljo ar stabil och kostnadsstruk-
turen motsvarar pa kort sikt bolagets inkomster.
Besparingskraven inom den offentliga sektorn utgdr ut-
maningar sarskilt fran ar 2028. Man har forberett sig for
att latta pa kostnadsstrukturen genom den pagaende
helhetslosningen med lokalitetsprojektet och fastighets-
arrangemangen, vars mal ar att gora natverket med
verksamhetsstallena i Borga tatare under 2027 sa att det
aterstar tva kontor. Forstket med verksamhetsstyrning
har beaktats och organiserats internt sa att det motsva-
rar avtalet med undervisnings- och kulturministeriet.

Bolagsstruktur av koncernen Borga Hem forenklades
under 2026, da Kiinteistdé Oy A-lukaali Ab och Borga Hy-
resbostader Ab fusionerades med Borga A-bostader Ab
och bolaget samtidigt &ndrade sitt namn till Porvoon Ko-
dit Oy Borgad Hem Ab. Statens beslut om att minska ran-
testodslanen okar osdkerheten kring finansieringen av
bolagets nybyggnader i framtiden.
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KONCERNENS STRUKTUR Agandeandel

Dottersammanslutningar och -samfund

Borga Energi Oy (koncern) 100 %
Porvoon Sahkoverkko Oy 100 %
Careeria (koncem) 65,64 %
Careeria Plus Qy 65,64 %
KOY Edupolis 65,64 %
Wenhe Oy 20%
Borga Hem Ab 100 %
Porvoon Event Factory Oy Ab 100 %
Qy Kokonhalli Ab 100 %
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 60 %
Kiint Oy Gammelbackan Liikekeskus Oy 100 %
Keskinainen kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo 100 %
Porvoon Seudun Asuntosaatio 66,7 %
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 100 %
Masin tilat Oy 100 %
Kuninkaanportin tilat Oy 100 %
Kommunsammanslutningar
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 3,20 %
Intressesammanslutningar
HPK Palvelut Oy 37,67 %
Posintra Oy 37,77 %
Borga Folkakademi Ab 3713 %
Roskn Roll Oy 20,70 %

Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab

Moderbolaget Borga Energi ab ansvarar fér produktion av varme och elektricitet, distribution av varme, férsaljning av

elektricitet.

Dotterbolaget Bora Elnat Ab ansvarar fér utveckling av elnatet och for eldistributionen.

MAL OCH MATARE BG2027 EP2028 EP2029
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen &r pa en hallbar grund.

| bolaget iakttas god férvaltningssed och de anvisningar som hanfér sig till den har godkants | bolagets styrelse.

Redovisad dividend 3,0 milj. € 3,0 milj. € 3,0 milj. €
Soliditetsgrad, % 225% 225% z225%
Andelen utslappsfria branslen i fiarrvarmeproduktionen &r minst 95 procent. 295 % 295 % 295 %
Specifika utslapp for produktion av el och varme (scope 1&2) <3 gCO2/kWh <3gCO2/kWh <3 gCO2/kWh

Perzonalens tillfredsstallelse: Future Workplaces-certifikatet har uppnatts, ja/inej.

Careeria Oy
Yrkesutbildning pa andra stadiet.
MAL OCH MATARE BG2027 EP2028 EP2029

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi &r pa en hallbar grund.
| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants | bolagets styrelse.

Rakenskapsperiodens resultat 20€ 20€ 20€
Soliditetsgrad, % z260% 260 % 260 %
Etablerade studerande
Andelen anstéllda studenter (efter ett ar sedan examen) 272 % 273 % 274 %
Andelen studerande som Gvergatt till fortsatta studier z26% 2T% z28%

Borga Hem Ab

Hyresbostadsforetag, prisvard hyresvard, genomforare av Borgas bostadspolitik.

MAL OCH MATARE BG2027 EP2028 EP2029
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi &r pa en hallbar grund.

| bolaget iakitas god foirvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants | bolagets styrelse.
Rekommendationsindexet for invanare, NPS, kommer att ligga kvar pa nuvarande niva

. =30 =30 230
eller oka
Andelen lagenheter som forvaltas av Borga Hem ar 8-12 % av stadens bostadsbestand 8-12 % 8-12 % 812 %
Anvandningsgrad, % 2985 % 298,5% 298,5%
Skulden eur/m2 minskar fran det nuvarande (utan nybyggnadsobjekt) (BS2025 662 €/m2)
Konditionsnivan pa bostadsbestandet i genomsnitt 70 % 70 % 70%
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Kommunallagens centrala bestammelser om bud-
geten och ekonomiplanen

Fullmaktige ska fore utgdngen av aret godkanna en bud-
get for kommunen for det féljande kalenderaret med be-
aktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska
fullméaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar (planperiod). Budgetaret ar det forsta aret i eko-
nomiplanen. Budgeten och ekonomiplanen ska goéras
upp sa att kommunstrategin genomférs och férutsatt-
ningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas.
| budgeten och ekonomiplanen godk&nns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa éverskott. |
balansen fér ekonomiplanen kan beaktas 6verskott som
beraknas uppkomma det ar budgeten gors upp. Ett un-
derskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyra ar frdn ingangen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Budgeten ska innehalla de anslag
och beraknade inkomster som uppgifterna och verksam-
hetsmalen forutsatter samt en redogdrelse for hur finan-
sieringsbehovet ska tackas.

Budgetens och ekonomiplanens innehall

Verksamheten och ekonomin planeras och foljs upp ur
driftsekonomins, investeringarnas, resultatrakningens
och finansieringens synvinkel. Budgeten och ekonomi-
planen bestar av en driftsekonomi- och resultatréknings-
del samt en investerings- och finansieringsdel. | driftse-
konomidelen stélls servicemalen upp och de utgifter och
inkomster som kravs for att uppna dem budgeteras. | in-
vesteringsdelen budgeteras anskaffning av produktions-
medel med lang verkan, som byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt finansieringsandelar. |
resultatrakningsdelen visas tillrackligheten av inkomstfi-
nansieringen for driftsutgifter och avskrivningar. | finan-
sieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och an-
vandning av medel.

Utgangspunkter for upprattandet av budgeten

Anvisningarna for upprattande av budget och budgetra-
men utgdr ramen for sektorernas beredning av budget. |
budgetramen uppskattas nivan pa skattefinansiering,
kostnadsutvecklingen, dndringarna i verksamheten och
investeringsbehoven.

Driftsutgifter och investeringar anpassas till de finansie-
ringsmojligheter som star till férfogande. Sektorerna kan
betona olika uppgifter enligt behov. Ramen ar anda en
ovre grans inom vilken sektorns budgetférslag ska utar-

betas. Stadsstyrelsen godkande 29.6.2026 anvisning-
arna for upprattande av budget och ekonomiplan samt
budgetramen fér sektorerna.

Budgetens bindande verkan

Stadsfullmaktige godkanner i budgeten stadens och
stadskoncernens mal for verksamhet och ekonomi. Bud-
geten ska innehalla de anslag och berdknade inkomster
som uppgifterna och verksamhetsmalen férutsatter samt
en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och eko-
nomi.

Anslag, berédknade inkomster, verksamhetens resultat
samt malen for verksamhet och ekonomi kan anges som
bindande. Begreppet bindande betyder bl.a. att man inte
far overskrida anslaget, inte underskrida inkomstmalet
och inte lata bli att uppfylla det bindande malet utan
stadsfullmaktiges godkannande.

Bindande niva gentemot stadsfullméktige

En sektors berdknade inkomster och anslagen samt de
bindande malen fér verksamhet och ekonomi i driftsbud-
geten ar bindande gentemot fullmaktige. Den kalkyle-
rade balansenhetens bindande niva gentemot fullmak-
tige ar anslagen, verksamhetens resultat samt de bin-
dande malen for verksamheten och ekonomin. Den bin-
dande nivan for fonden fér gron omstalining gentemot
fullmaktige ar anslagen. Investeringsdelens bindande
niva gentemot stadsfullmaktige ar sektorns nettoinveste-
ringsanslag och projektvis ett investeringsanslag pa
dver en miljon euro. Okningen av langfristiga lan och 6k-
ningen av utgivna lan i finansieringsdelen ar bindande
gentemot stadsfullmaktige. Affarsverkets bindande niva
gentemot stadsfullmaktige ar verksamhetens resultat,
avkastningsmalet och de bindande malen for verksam-
het och ekonomi.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen beslutar projektvis om projektplaner for
investeringsprojekt varda éver en miljon euro, inom ra-
men for de anslag som stadsfullmaktige har godkant.

Namnder

Namnderna beslutar om verksamhetsplanerna for drifts-
ekonomin och projektplanerna for investeringarna och
om andringar av dessa for de underordnade serviceom-
radena inom ramen for de bindande anslag som stads-
fullmaktige beviljat For att en projektplan for ett investe-
ringsprojekt ska kunna inledas forutsatts att det i budge-
ten har reserverats ett anslag fér den.
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Redovisningsskyldighet

Ledamdterna i ndmnder och sektioner samt de ledande
tjansteinnehavarna i organet i fraga ar redovisningsskyl-
diga enligt 125 § i kommunallagen. Redovisningsskyl-
digheten innebar att en ledamots och tjansteinneha-
vares verksamhet ska beddémas av fullmaktige som en
del av godkannandet av bokslutet for verksamhetspe-
rioden. Fullmaktige beslutar om den ansvarsfrihet som
skall beviljas de redovisningsskyldiga i samband med
godkannandet av bokslutet.

Foérteckning 6ver redovisningsskyldiga:

Fortroendevalda
. Ledaméterna i stadsstyrelsen och dess sektioner
. Ledaméterna i namnderna och deras sektioner
. Ledamoéterna i affarsverkets direktion

Sektorn for koncerntjanster
. stadsdirektor
. finansdirektor
o personaldirektdr
. kommunikationsdirektor
o lokalitetsdirektor
o férvaltningsdirektor
. utvecklingsdirektor
o byggchef
. underhallschef
. direktor for kost- och stadtjanster

Sektorn for stadsutveckling
. stadsutvecklingsdirektor
o stadsinfradirektor
o tomtchef
. stadsplaneringschef
. byggnadstillsynschef
. miljovardschef
. stadsveterinar-hygieniker

Sektorn for vaxande och larande
o bildningsdirektor
o direktor for grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning
. direktor for smabarnspedagogik
o servicechef inom smabarnspedagogik
o servicechef for barnets stod

Sektorn for livskraft
. bitradande stadsdirektor
. fritidsdirektor
. naringsdirektér
. rektor konstlaroanstalten
3 rektor for medborgarinstitutet

Borga sysselsattningsomrade
o naringsdirektor
o sysselsattningschef

Affarsverket Borga vatten
. verkstallande direktor for Affarsverket Borga vat-
ten

> Alla budgetens bilagor kombinerade
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Talousarvio-2027_kaikki-liitteet.pdf
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